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1 Uved

Tématem diplomové prace je analyza soucCasného zptusobu vyroby mezikusu v rdmci
viceletého kontraktu se zdkaznikem. V navaznosti na vys$si pozadavky ze strany zédkaznika na
celkovy pocet vyrabénych respektive dodavanych kustu je nutné provést analyzu investice do
nového obrabéciho centra, ktery by naplnil pozadavky zékaznika a navic spolecnosti ASTRO
KOVO PLZEN s.r.0., oteviel nové moznosti vyroby. Cilem této prace je posouzeni mozné
investice s vlivem na naklady a produktivitu vyroby.

1.1 Spoleénost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

Jedna se o spoleénost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. lokalizovanou ve mésté Tfemogna
vzdaleného jen nckolik kilometri od krajského mésta Plzné. Strategickd poloha pobliz
tranzitni tepny dalnice D5, firmu pfedurCuje k vyrobé pro spolecnosti po celé Evropé.
Spolecnost se vyvinula z garazového podniku za poslednich 20 let na flexibilni a moderni
spole¢nost, kterd vzhledem ke Spic¢kovému vybaveni dokdze naplnit pozadavky i téch
jméno firmy ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. nejen po Ceské Republice a Evropé, ale i po
celém svété. Firma je schopna velmi rychle reagovat na specifické pozadavky zakaznikl pfi
zajisténi veskerych narokt na kvalitu vyrobkt. Kvalifikovani zaméstnanci firmy bez
problémti komunikuji se vSemi némecky a anglicky hovoficimi zahrani¢nimi partnery.
Stabilni ro¢ni nartsty obratd firmy tato slova jen potvrzuji, proto do budoucna pravdépodobné
nebude firma schopna zajistit nardst poptavky soucasnou vyrobni kapacitou. Aby byla
spole€nost pfipravena na ndrlst vyroby, byla vystavena na konci roku 2011 nova vyrobni
hala, jejiz soucasti je i Skolici stiedisko. Hala jiz dnes vybavena 8 nejmodernéjsSimi
obrabécimi centry a disponuje prostorem pro dalSich cca 9 center. Na obr. 1.1 jsou uvedeny
typové vyrobky od spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.
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Obr. 1.1 — Typové vyrobky

Nyni spolecnost zaméstnavad 52 zaméstnancl v tfisménném provozu. Specializaci
spoleCnosti jsou realizace kooperaci podle dokumentace dodané zakaznikem. Jedna se o
zakazkovou sériovou a malosériovou vyrobu prevazné rotacnich soucéasti pfi pouziti
technologie soustruzeni Zeleznych, nezeleznych kovl vykonnymi feznymi nastroji. Vyrabi na
vysoce modernich CNC obrabécich centrech vybavenych pohanénymi jednotkami, ktera jsou
schopna provadét vrtaci i jednoduché frézovaci operace. Orientuje se na zakazky pro Ceské a
zahrani¢ni spole¢nosti sidlici na uzemi Ceské Republiky nebo v zahrani¢i a p¥ipadné na

3


http://www.astro-kovo.cz/?p=dilna&lang=CZ

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova price, akad.rok 2012/13
Katedra technologie obrabéni Bc. Karel Plachy

nasledny vyvoz vyrobenych dilii do okolnich zemi. Na zaklad¢ specifickych pozadavki
zékaznika je spolecnost schopna externé zajistit i naslednou povrchovou upravu soucasti.

=

1

Obr. 1.2 - Budova ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

Stale vétsi diraz je kladen na kvalitu vyrabénych dilt a nasledné méfeni. Tato oblast byla
Vv poslednich letech podstatné posilovana a to jak podnikovym informacnim systémem, tak i
investicemi do moderni mé&fici techniky. Na obr. 1.3 je mozné vidét vybavenou
klimatizovanou kontrolni laboratof. Kontrolni laboratof je vybavena mimo jiné pln¢ CNC
fizenym 3D méficim piistrojem Impact.

Informacni systém byl zaveden na zacatku roku 2011 a nyni funguje napfi¢ celou
spolecnosti. Prostfednictvim dotykovych terminalti umisténych ve vyrobnich haldch probiha
online hlaseni vyrabéné produkce a to jak dobrych tak i zmetkovych kust. Veskeré informace
jsou uchovavany ve znalostni databazi, kterd umoznuje okamzité zakadzkové kalkulace.

Obr. .3 — Kontrolni laboratof
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Dosavadni odbérateli jsou rizné firmy zasahujici do Sirokého spektra. VéEtSina
vyrobki, které spolecnost produkuje je ur€ena pro export. S kazdym uvedenym zakaznikem,
viz nize, spolupracuje spole¢nost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. minimaln¢ 5 let.

Hlavni zakaznici jsou:

e Automobilovy primysl: Bogra — Daimler Chrysler — loziska
CZ Strakonice — turbo-kompresory
SACHS AG — tlumice

e Dopravni technika: LEKOV, CZ Strakonice

o Letecky prumysl: PL Porter - soucasti sedadel Boeing
AP Parpro - soucasti sedadel Boeing
RWG — loziska do kabin letadel

e Jaderné strojirenstvi: Skoda JS - opravy jadernych zatizeni
e Spojovaci technika: Keller & Kalmbach
Metalcom
e Upinaci technika: DE-STA-CO
e Zahradni technika: AL-KO

Firma je od roku 2000 certifikovana dle systému ISO 9001. Stavajici certifikat dle
CSN EN ISO 9001:2001 byl vystaven certifikacnim organem DQS Czech s.r.o., Cislo
certifikatu: DQS-9001/12/37 s platnosti do 27.7.2015.

Certifikacni organ systému managementu

_DQS

Czech s.r.o.

Palackého namésti 90, 278 01 Kralupy nad Vlitavou, Ceska republika

CER,”B‘] Flf KAT

Na zakladé kladného vysledku certifikaéniho auditu prohlasujeme, ze
spole¢nost:

ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.
Americka ¢p. 1_030. 330 11 Tfemos$na u Plzné
Ceska republika
vytvorila a udrZuje systém managementu kvality, ktery
splfiuje vechny poZadavky specifikované normou
CSN EN 1SO 9001:2009

na systém managementu kvality
pro nasledujici predmét ¢innosti

""automatizované strojni CNC obrabéni "

nejlepsich znalos

o

Datum vydani:27.07.2012

. Ing. Petr Cihak
Platnost do:  27.07.2015 (Dag\/edouci certifika¢niho organu

Obr. 1.4 — Certifikat dle systemu ISO 9001
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2 Specifikace vyrobku

V ramci kontraktu s dlouholetym zdkaznikem vyrabi a dodava spole¢nost ASTRO
KOVO PLZEN s.r.0. zakaznikem zadany vyrobek v ramci velkosériové vyroby o celkovém
mnozstvi 400 tisic kust za rok. Soucast je z materialu 11SMn30 (ocel 11 109). Jedna se o
automatovou ocel pouzivanou na sériové vyrabéné soucasti pro automobilovy pramysl.
Vyrobek je opatfen osazenim a vnitinim zavitem M10 x 1,5 v toleranci 6H. Nejpiesnéjsim
rozmérem na vykrese Viz obr. 2.1 je pramér 15,95 + 0,02. Vyrobek je bez povrchové upravy.
Veskeré parametry jsou uvedeny na vyrobnim vykresu, ktery je znazornén na obr. 1.
Polotovarem jsou ty¢e o praméru 20 h9 o délce 6 m. Tyce jsou dale v ramci spole¢nosti
pfedem nafezany na délku 900 mm, coz je maximalni efektivni délka pro podavace tyci, ktery
je ptislusenstvim stroje.
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Obr. 2.1 — Vyrobni vykres soucasti
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3 Analyza soucasného stavu

V soucasné dobé¢ je pro vyrobu soucasti V urcitych vyrobnich davkach vyuzivano dvou
stroju a to soustruznického CNC stroje MAZAK QT6T a CNC frézky MAZAK Impulse
30HB. Na prvnim ze zmitlovanych stroji tedy MAZAK QT6T je provadéna ¢astecna prvotni
vyroba z ty¢ového materialu. Na tuto operaci nasleduje dokonceni kusovych polotovart
obrobenych z jedné strany na stroji MAZAK Impulse 30HB. Poté jsou zhotovené vyrobky
ocistény, kontrolovany a probiha baleni a ptiprava na expedici k zadkaznikovi.

3.1 Popis stroju pro vyrobu v sou¢asném stavu

3.11 MAZAK QT6T

Kompaktni CNC dvouosé soustruznické centrum urcené pro malé obrobky s vysokou
presnosti soustruzeni. Centrum je vybaveno kompaktnim vietenem a revolverovou hlavou s 8
polohami. Centrum ma skli¢idlo o velikosti 5 palci a maximalni obrabény pramér ¢ini 130
mm. Podélna osa je az 200 mm a otacky vietene 7000 ot/min nabizi potifebnou rychlost. Stroj
je vybaven zasobnikem polotovari o délkach do 1 m.

Obr. 3.1 - MAZAK QT6T
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Parametry:

Velikost sklicidla 5"

Maximalni obrabény pruomér 130 mm

Maximalni pramér z tyce 34 mm

Revolverova hlava 8 pozic

Osy (X 2) 80/200 mm

Hlavni vieteno 7000 ot/min

Vykon 5,5 kW

Podlahové plocha 1830 x 1547 mm

Vyrobce Yamazaki Mazak (Japonsko)

Tab. 3.1 — Parametry MAZAK QT6T

3.1.2 MAZAK Impulse 30HB

Jedna se o frézovaci CNC centrum, které je svou konstrukci zaméfené spiSe na lehci
frézovaci a vrtaci operace. Jeho hlavni vyhodou je vybavenost paletovym systémem, ktery
umoziuje upinani v pracovnim cyklu stroje. Stroj disponuje pracovni plochou 600 mm x 350
mm 280 mm s maximalnim zatizenim 50 kg na paletu. Upinani obrobku je mechanické,
hydraulické nebo pneumatické.

MENU" N

Obr. 3.2 - MAZAK Impulse HB30
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Parametry:

Velikost palety
Maximalni nosnost
Cas vymény palety
Vyska stroje
Podlahové plocha
Rychlost posuvu

Kapacita fezani zavita
Kapacita zasobniku nastroji
Vykon

Vyrobce

600 x 350 280 mm
50 kg x 2

3,8 sec

2341 mm

1200 x 2372 mm

24 m/ min

az M14

10 nastroji

6kW

Yamazaki Mazak (Japonsko)

Tab. 3.2 — Parametry MAZAK Impulse HB30

Bc. Karel Plachy
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4  Technologicky postup - soucasna vyroba

Jak jiz bylo zminéno, soucasna vyroba probiha na dvou raznych strojich:

1. MAZAK QT6T
2. MAZAK Impulse 30HB

Detailngjsi popis operaci, véetné obrazového znazornéni je uveden dale v kapitoladch 4.1.1 a
4.1.2. Kazdy stroj ma podle charakteru vyroby jiny zptusob vice-obsluhy. Hlavnim faktorem,
ktery zptisob obsluhy ovliviiuje je zptisob zakladani polotovart do stroje.

4.1.1 Operace na MAZAK QT6T

V piipadé stroje MAZAK QT6T je vyuzito vice-obsluhy a to pfedev$im vzhledem
k jeho vybaveni podavac¢em tyCového materialu. Tento podava¢ funguje v plné automatickém
reZimu a proto je mozné, Ze obsluha stroje zabezpecuje provoz vyroby i na jiném stroji, ktery
neni spojen s vyrobou zmiflovaného vyrobku.

Cislo operace Stroj Popis operace Schéma

= | A
1. MAZAK QT6T Upnuti polotovaru a %//////;égu

zarovnani Cela. '\b
Klestina

Polotovar

2. MAZAK QT6T Hrubovani tvaru. ) S /// &
| e
“Polotovar
3, MAZAK QT6T | Vitani priméru 12 mm. | 3
Klestina
Polotovar
4. MAZAK QT6T Navrtani priméru 1 1lmm

pro hranu zavitu.

Klestina
Polotovar

10
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5. MAZAK QT6T Soustruzeni tvaru na
cisto.
6. MAZAK QT6T Soustruzeni prumeéru 12
mm na ¢isto. .
Klestina
Polotovar
ol
7. MAZAK QT6T Provedeni Gpichu. |
Klestina
Polotovar

Tab. 4.1 — Operace na stroji MAZAK QT6T
4.1.2 Operace na MAZAK Impulse 30HB

Stroj obsluhuje jeden pracovnik, ktery se pIné vénuje pouze této vyrobé. Ukolem
pracovnika je upevnéni polotovarii do tii skli¢idel na paletach stroje viz obr. 4.1. Vzdy
Vv pribéhu upindni se druha paleta nachdzi v pracovnim prostoru stroje, kde dochazi
K obrabéni dilid. Po dokonéeni prace stroje na této paleté, dojde k pietoceni pracovnich palet.
V tomto okamziku pracovnik vyjima hotové vyrobky, poté provede upnuti dal§ich polotovara,
uzavie dvefe stroje a stiskne tlacitko signalizujici pfipravenost dalsi palety. Nasledné provede
oCisténi, kontrolu vyrobenych kusii a slozeni do ptepravniho boxu. Vzhledem k plnému
vytiZzeni pracovnika pro zakladani a vyjimani dil ze stroje, neni mozné, aby obsluhoval dalsi
vyrobni stroj, jak tomu je na ptedchozim pracovisti.

11

Obr. 4.1 — Pracovni prostor MAZAK impulse 30HB
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Cislo operace Stroj Popis operace Schéma
Zarovnani ¢ela po
zéapichu, pfi kterém Ihj
8. MAZAK Impulse vznikl nepatrny otiep .
30HB v ose polotovaru. Polotovar
Sklitidlo
9. MAZAK Impulse Navrtani priméru '—JI : J—LL‘
30HB 11,5 mm. Polotovar
Sklitidlo
=
10. MAZAK Impulse | Vrtani priméru 8,5 mm. ’JI4 ; -LL'
30HB Polotovar
Sklitidlo
11. Mazak Impulse Provedeni zavitu M10 x ﬂ .
30HB 1,5. Polotovar
Sklitidlo

Tab. 4.2 — Operace na stroji MAZAK Impulse 30HB

Technologie soucasné vyroby uvedena v pfedchozim textu, neobsahuje dalsi
doprovodné operace, typu piipravy materialu, sefizovani stroje, mezioperacnich a operacnich
kontrol, baleni a vystupni technické kontroly. Tyto ¢innosti samoziejmé probihaji, ale nebyly
pro ucely této diplomové prace urcujici. Na obr. 4.2 je zobrazena vizualizace vysledného
vyrobku, po provedeni v§ech obrab&cich operacich.

12
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Obr. 4.2 — Vizualizace vysledného vyrobku

5 Navrh technologického postupu s vyuzitim nového
soustruznického obrabéciho centra

5.1 Specifikace nového soustruznicko-obrabéciho centra

V ramci prizkumu trhu spoleénost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. oslovila ptedni
vyrobce multifunk¢nich soustruznickych center vhodnych pro vyrobu rotacnich soucasti ve
velkosériové vyrob€. Po detailnim prozkoumani veskerych predlozenych nabidek vybrala
spole¢nost pro novou investici stroj Nakamura WT100 od japonského vyrobce Nakamura
Tome. Ukolem v této &asti prace je spoéitat zvyseni produktivity vyroby pii nasazeni tohoto
stroje oproti stavajici technologii souc¢asné vyroby.

5.1.1 Nakamura WT100

Jednd se o viceosé soustruznické obrabéci CNC centrum vybavené dvéma vieteny a
horni a spodni néstrojovou hlavou. Tato konfigurace nabizi nezéavislé obrabéni soucasti
Z obou stran soucasn¢ a to vcetné vrtacich a frézovacich operaci. Horni a spodni revolverova
hlava disponuje dostate¢nou kapacitou pro pouZzité nastroje. Spoluprace mezi vieteny je
zajiSténa synchronizaci a bezpeCnou praci zajiStuje moderni fidici systém Fanuc 31i.
Tlustraéni fotografie jsou uvedeny na obr. 5.1 a 5.2.
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Obr. 5.1 — Nakamura WT100

Nakamura-Tome '
= W

Obr. 5.2 — Nakamura WT100 s podava¢em
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Parametry:

Ridici systém Fanuc 31i-A
Prtchod hlavniho vietene pro ty¢ovy material | 42 mm
Maximalni prameér soustruzeni 190 mm
Maximalni délka soustruzeni 503 mm
Maximalni ota¢ky hlavniho vietena 6 000 ot/min
Maximalni otacky protivietena 6 000 ot/min

Horni revolver

24 poloh pevné nastroje / 12 poloh pohanéné

Spodni revolver

24 poloh pevné nastroje / 12 poloh pohanéné

Vykon hlavniho vietene a protivietene

7,5 kw

Podlahova plocha (S x V x H)

2300 mm x 1620 mm x 1940 mm

Hmotnost stroje

5 650 kg

Vyrobce

Nakamura Tome (Japonsko)

Tab. 5.1 — Parametry stroje Nakamura WT100
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5.1.2 Technologicky postup-nova vyroba

Sled operaci je téméf totozny se soucasnou technologii vyroby. Hlavnim rozdilem je
moznost synchronizovaného obrabéni v obou vietenech soucasné a tudiz mame na konci
vyrobniho cyklu k dispozici kompletni hotovy dil. Dals$i nespornou vyhodou je moZznost
vicenasobné obsluhy, protoze predpokladanym ptislusenstvim stroje je také podavac tycového

Bc. Karel Plachy

materidlu. Pfesnéjsi zvySeni produktivity vyroby je feseno v rdmci nasledujicich kapitol.

5.1.3 Operace na stroji Nakamura WT100

Cislo operace Stroj Popis operace Schéma
/1/] ,
1. Nakamura WT100 Upnuti polotovaru a /////?5 I|
horni hlava zarovnani Cela.
( ) bﬁ’ﬂ
Polotovar
2. Nakamura WT100 Hrubovéni tvaru.
(horni hlava)
KleStina
Polotovar
3. Nakamura WT100 | Vrtani priméru 12 mm.
(horni hlava)
4. Nakamura WT100 | Navrtani priméru 11mm
(horni hlava) pro hranu zavitu. o
esfina
Polotovar
5. Nakamura WT100 Soustruzeni tvaru na
(horni hlava) cisto.

Klestina
Polotovar

16
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6. Nakamura WT100 | Soustruzeni praméru 12 | [/ /2
(horni hlava) mm na ¢isto. S |
Polotovar
Provedeni pichu, pii ]
které nastava upnuti. | ...
7. Nakamura WT100 | polotovaru pravé strany
(horni hlava) sklitidlemn. = L]
esfina
Polotovar Sklitidlo
8. Nakamura WT100 Navrtani praméru
(spodni hlava) 11,5 mm. :l L]
e
9. Nakamura WT100 | Vrtani praméru 8,5 mm.
(spodni hlava) :l ]
Sklicidlo
Polotovar
10. Nakamura WT100 | Provedeni zavitu M10 x e
(spodni hlava) 1,5. I_‘—\AL]

Sklitidlo
“Polotovar

Tab. 5.2 — Operace na stroji Nakamura WT100
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Pouzité zakladni vypoctové vzorce pro vypocet strojnich ¢asu:

Rezna rychlost

Strojni ¢as

Draha néstroje

a) Podélné soustruzeni

L=I+1,+1 [mm]

A b ! I

J_I

AN

Obr. 5.4 — Podélné soustruzeni

b) Pficné soustruzeni

L=D/2+1 [mm]

|=D/2

L [
|

Obr. 5.5 — Pfi¢né soustruzeni
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Vi fezna rychlost [ m/s ]

tac  strojni Cas [ S]

T matematicka konstanta 3,14
D obrabény pramér [ m ]

I, L  délka, celkova délka [ m ]
In délka nab¢hu [ m ]

lo délka pteb¢hu [ m ]

n otacky [ ot/min ]

f posuv [ mm/ot ]

Bc. Karel Plachy

Vysledny ¢as vyroby pro jeden ks, je zatizen 10% casovou rezervou pokryvajici ¢asové
ztraty jako napf. dobrzdéni stroje pii najizdéni do pozic, roztaeni a zastavovani vietene.

Vysledny strojni ¢as je 34,4 s.
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6 Technicko-ekonomické zhodnoceni technologii vyroby
6.1 Kalkulace nakladii na vyrobni davku — soucasna technologie

V ramci diplomové prace jsem, Ze pouzil metody zakazkové kalkulace s pomoci strojnich
hodinovych sazeb. Princip této metody spociva v tom, ze nové potencidlni pracovisté pro
nové soustruznicko-obrabéci centrum uvazuji jako samostatné pracovisté, pro které stanovim
hodinovou sazbu stroje.

Kalkulace se strojnimi naklady jsou tvoreny souctem dil¢ich nakladi:

e Pfimy materiél
e Piimé mzdy
e Ostatni pfimé naklady
e Strojni naklady

o Kalkulované odpisy
Kalkulované uroky
Prostorové naklady
Néklady na energie
Néklady na opravy
Néklady na nastroje

0O O O O O

e Zbytkova vyrobni rezie

6.1.1 Primy material

Zakladni udaje o vyrobku

nazev vyrobku Mezikus

material 11SMn30 (diive 11 109)
polotovar @ 20 h9 x délka 24 mm
¢ista hmotnost vyrobku 0,022 kg

velikost vyrobni davky 20 000 ks

Vstupy

NSma norma spotieby materidlu [kg]

Cj jednotkova cena [K¢/kg]

RN rezijni pfirazka [%]

Pma pfimy material [K¢]
Pmagy  pfimy materidl davky [K¢]

RN naklady na reZijni material [K¢]
dv vyrobni davka [ks]

NSma = 0,063 kg

Cj = 20,5 K¢/kg

RN =5%

21
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Vypocet pfimého materidlu:

Pra = Ngm - C;
P.. =0,063-20,5
P.. =1,29K¢

Vypocet pfimého materidlu na vyrobni davku:

P =P -.dv

madv ma

P . =1,29-20000

ma g

P L= 25830 K¢

may

Vypodet ndkladl na rezijni material:

RN =y -P

madv

RN =0,05-25830

RN =1291,50K¢ =1292 K¢

Bc. Karel Plachy

NSma  Norma spotieby materialu [kg] 0,063
Cj Jednotkova cena [K¢/kg) 20,5
RN Rezijni prirazka [%] 5)
Pma Piimy material [K¢] 1,29
Pmadv  PFimy material davky [K¢] 25 830
RN Naklady na rezijni material [K¢] 1292

Tab. 6.1 — Sumarizace naklad na material
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6.1.2 P¥imé mzdy

Bc. Karel Plachy

. Cas [hod]
Operace Pracovisté N& [hod]
tac tec
1-7 Mazak QT6T 0,011 2,00 218,67
8-11 Mazak Impulse 30HB 0,006 2,00 113,11

tac  Norma jednotkového ¢asu s podilem ¢asu sménového [Nmin/Ks]
tec Norma ¢asu davkového s podilem ¢asu sménového [Nmin/davkal]

Tab. 6.2 — Norma ¢asu na davku

Ne Norma ¢asu na davku [hod]

Vypocet normy ¢asu na davku:

Ny =tac, -dV+ig

G

N,, =0,011-20000+2

N,, =218,67 hod

¢

N, =tAc2'dV+th2

N62 =0,006-20000+2

N c, = 113,11 hod

C

N, =N, +N,
1 2

N, =218,67+113,11

C

N, =331,78 hod
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Mzdovy
Pracovisté N: [hod.] tarif Piimé mzdy [K¢]
[Ké/hod.]
Mazak QT6T 1) 218,67 100 10 933
Mazak Impulse 30HB 113,11 100 11 311
Celkové naklady na pirimé mzdy 22 244

Tab. 6.3 — Pfimé mzdy

Vypocet piimé mzdy pro MAZAK QT6T:

Vzhledem k tomu, ze zaméstnanec ve své pracovni dobé obsluhuje nejen stroj Mazak QT6T,
ale 1 jiny stroj dle potteby vyroby spolecnosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.0., uvazuji vysi
pfimych mezd pro tento stroj pouze z 50% vypoctenych nékladu.

n
pfimé mzdy = > norma Casu davkového - mzdovy tarif
1

n - pocet operaci vyrobniho postupu

piimémzdy =(218,67-100)/2

pfimé mzdy =10933 K¢

Vypocet piimé mzdy pro MAZAK Impuls 30HB:

n
piimé mzdy =3 norma ¢asu davkového - mzdovy tarif
1

n - pocet operaci vyrobniho postupu

pifmémzdy =113,11-100

piimé mzdy =11311K&

Vypocet celkovych pfimych mezd:

piimé mzdy = pfimé mzdy,, + pfimé mzdy,,
ptimé mzdy =10933+11311

p¥imé mzdy = 22 244 K¢

24



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplomova prace, akad.rok 2012/13
Katedra technologie obrabéni Bc. Karel Plachy

6.1.3 Strojni hodinova sazba

V piipadé stavajici technologie vyroby je uvazovan tfisménny provoz o vyuzitelném
casovém fondu strojit 5 103 hod./rok. Vyuzitelny casovy fond stroju je shodny s vyuzitelnym
¢asovym fondem pro novou technologii, z divodu uvazovanych shodnych ¢asovych ztrat, tak
aby byly ob¢ varianty porovnatelné. Pro stavajici technologii byly pouzity standartni
hodinové sazby, s kterymi kalkuluje spoleé¢nost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

Stroj strojni hovdinové

sazba [K¢/hod.]
MAZAK QT6T 180
MAZAK Impulse 30HB 160

Tab. 6.4 — Strojni hodinova sazba

6.1.4 Strojni naklady na davku

Strojni
oxox ) hodinova | Strojni naklady
Pracovisté N: [hod.] sazba na divku [K&]
[K¢/hod.]
MAZAK QT6T 1) 218,67 180 39 360
MAZAK Impulse 30HB 2 113,11 160 18 098
Celkové strojni naklady na davku 57 458

Tab. 6.5 — Strojni naklady na davku

Vypocet strojnich nakladu na davku pro MAZAK QT6T:

n
strojni naklady na davku =Y norma ¢asudavkového - strojni hodinové sazba
1

n pocet operaci vyrobniho postupu
strojni naklady na davku = 218,67 -180

strojni naklady na davku = 39 360 K¢
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Vypocet strojnich nakladd na davku pro MAZAK Impuls 30HB:

n

strojni néklady na davku = > norma ¢asu davkového - strojni hodinova sazba
1

n pocet operaci vyrobniho postupu

strojni ndklady na davku =11311-160

strojni ndklady na davku =18 097,78 K& =18 098 K¢

Vypocet celkovych strojnich nakladu na davku:

strojni naklady na davku = strojni naklady ) + strojni néklady ,,

strojni naklady na davku =39 360 +18 098

strojni naklady na davku =57 458 K¢

6.1.5 Zbytkova vyrobni rezie

Piimé mzdy [K¢] 22 244
ReZijni prirazka [%0] 70
Zbytkova vyrobni rezie [K¢] 15571

Tab. 6.6 — Zbytkova vyrobni rezie

Vypocet zbytkové vyrobni rezie:

zbytkovavyrobnirezie = ptfimé mzdy - rezijni ptirazka
zbytkovavyrobnirezie = 22 244 - 0,07

zbytkovavyrobnirezie =15571 K¢

26
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6.1.6 Sumarizace nakladi na vyrobni davku pro sou¢asnou technologii

Piimy material [K¢] 25830
Naklady na reZijni material [K¢] 1292
PFimé mzdy [K¢] 22 244
Strojni naklady [K¢] 57 458
Zbytkova vyrobni rezie [K¢] 15571
Naklady na nastroje 1000
Vlastni naklady vyroby [K¢] 123 395
Prodejni cena [K¢/ks) 8
Vyrobni cena [K¢/ks] 6,17
Hruby zisk [K¢] 36 605
Hruby zisk [%] 24,4

Tab. 6.7 — Sumarizace nakladt a vynosi pro souc¢asnou technologii
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6.2 Kalkulace nakladi na vyrobni davku — nova technologie

6.2.1 Primy material

Zakladni idaje o vyrobku

nazev vyrobku Mezikus

material 11SMn30 (diive 11 109)
polotovar @ 20 h9 x délka 24 mm
¢ista hmotnost vyroku 0,022 kg

velikost davky 20 000 ks

Parametry:

NSma norma spotieby materialu [kg/ks]

Cj jednotkova cena [K¢/kg]

I'RN rezijni ptirdzka [%]

Pma ptimy material [K¢&/ks]
Pmagy  piimy material davky [K¢/davkal

RN naklady na rezijni material [Kc]
dv vyrobni davka [ks]

NSma = 0,063 kg

Cj = 20,5 K¢/kg

RN =5%

Vypocet pifimého materialu:

Pow =Ngp -C,
P . =0,063-205
P =129Kg&

Vypocet pfimého materidlu na vyrobni davku:

Prag, = Pra-QV

mag

Pres, =1,29-20000

mayg

P..... =25830 K&
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Vypocet ndkladd na rezijni material:

RN=r, P

magdy

RN =0,05-25830

RN =1291,50K¢ =1292 K¢

Bc. Karel Plachy

Nsma  Norma spotieby materialu [kg] 0,063
Ci Jednotkova cena [K¢/kg) 20,5
RN ReZijni prirazka [%] 5)
Pma Piimy material [K¢] 1,29
Pmadv  PFimy material davky [K¢] 25 830
RN Niaklady na reZijni material [K¢] 1292
Tab. 6.8 — Sumarizace nakladd na material
6.2.2 Piimé mzdy
Cas [hod]
Operace Pracovisté N& [hod]
tac tec
1-10 Nakamura WT100 0,01 2,00 190,89

tac  Norma jednotkového ¢asu s podilem ¢asu sménového [Nmin/Ks]
tec Norma c¢asu davkového s podilem ¢asu sménového [Nmin/davkal]

Tab. 6.9 — Norma ¢asu na davku

N¢ Norma ¢asu na davku [hod]

Vypocet normy ¢asu na davku:

N, =t c-dv+tg.

N, =0,01-20000 + 2

N, =190,89 hod
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Mzdovy
Pracovisté N: [hod.] tarif Piimé mzdy [K¢]
[K¢/hod.]
Nakamura WT100 190,89 100 19 089
Celkové naklady na primé mzdy 9544
(1/2 vzhledem k vice strojové obsluze)

Tab. 6.10 — Ptimé mzdy

Vypocet piimé mzdy:

n
piimé mzdy = ¥ norma ¢asudavkového - mzdovy tarif
1

ptimé mzdy =190,89 -100
piimé mzdy =19 089 K¢ / 2=9545,50 K& = 9544 K¢

Vzhledem k tomu, ze zaméstnanec bude ve své pracovni dobé obsluhovat nejen stroj
Nakamura WT100 ale i jiny stroj dle potieby vyroby spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN
s.r.0., uvazuji celkovou vysi ptimych mezd pouze z 50% vypoctenych nakladd.

6.2.3 Strojni naklady pro stanoveni strojni hodinové sazby

Stanoveni strojnich nakladl na zakazku spociva v urceni jistych predpokladd, které vyznamné
ovliviuji vySe dil¢ich strojnich nékladi.

Ptredpoklady

Lineéarni forma odpisovani

Urokova mira 3,5 %

Casové vyuziti stroje, vliv na naklady za elektrickou energii
Tfismeénny provoz

Vstupni parametry

Porizovaci cena [K¢] 5500 000
Doba zivotnosti [roky] 8
Plocha pracovi$té [m?] 22
Cena za 1m?/rok [K¢&/m?] 360
Vykon motoru [KW] 7,5
Cena za 1kWh [K&/KWh] 3,6
Faktor oprav 0,1

Tab. 6.11 — Vstupni parametry
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KA  Kalkulované uéetni odpisy [K¢]
KZ  Kalkulované tiroky [K¢]

KR  Prostorové naklady [K¢]

KE  Naéklady na energii [K¢]

KO  Naklady na opravy [K¢]

Tn Nominalni ¢asovy fond [hod/rok]
Tv  Vyuzitelny ¢asovy fond [hod/rok]
Tz Casové ztraty — uvazovano 10%

Vypocet kalkulovanych ucéetnich odpisu:

KA — porlzoyam ceng
doba Zivotnosti
KA = 5 50;) 000

KA =687 500 K¢

Vypodet kalkulovanych troku:

ofizovaci cena
Kz=" .

- urokova mira

5500000

KZ -0,035

KZ =96 250 K¢

Vypocdet prostorovych nakladu:

KR = plocha pracovisté- naklady zal m? /rok

KR =22-360

KR =7920 K¢&
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Vypocet ndkladd na energii:

KE = vyuzitelny¢asovy fond - naklady na energii
KE =5103- 360

KE =137 871 K¢

Vypodet ndkladu na opravy:

KO = kalkulované ucetni odpisy- faktor oprav

KO =687500-0,1

KO =68 750 K¢

Vypocet nominalniho ¢asového fondu:

Ty = pocet pracovnich dnli/rok - pocet hodin v pracovnim dni
T, =252 -75

T,, =5670 hod

Vypocet vyuzitelného ¢asového fondu:

T, =nominalni casovy fond — casové ztraty
T, =5670— (5670-10%)

T, =5103 hod
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Sumarizaéni tabulky:

Pocet pracovnich [dnii/rok] 252
Pocet hodin v pracovnim dni [hod] 7,5
Casové ztraty [%] 10
Nominalni ¢asovy fond [hod/rok] 5670
Vyuzitelny ¢asovy fond [hod/rok] 5103

Tab. 6.12 — Sumarizace vyuzitelného ¢asového fondu

KA Kalkulované odpisy [K¢] 687 500
KZ Kalkulované uroky [K¢] 96 250
KR Prostorové naklady [K¢] 7920

KE Naklady na energii [K¢] 137 781
KO Naklady na opravy [K¢] 68 750
STROJNI NAKLADY za rok 998 201

Tab. 6.13 — Sumarizace nakladu pro stanoveni strojni hodinové sazby

6.2.4 Strojni hodinova sazba

Vzhledem k tomu, ze piedpokladam ttisménny provoz o vyuzitelném ¢asovém fondu 5 103
hod./rok, stanovim strojni hodinovou sazbu z nize uvedeného vzorce.

Vypocdet strojni hodinové sazby:

strojni naklady [K&/rok]
vyuzitelnycasovy fond [hod/rok]

strojni hodinovéa sazba [Ké/hod] =

998201

strojni hodinovéa sazba [Ké/hod] = 2103

strojni hodinové sazba [K&/hod ] = 195,61K &/hod = 196K &/hod

strojni hodinova
sazba [K¢/hod.]

Nakamura WT100 196
Tab. 6.14 — Strojni hodinova sazba

Stroj
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6.2.5 Strojni naklady na davku

Strojni
v x hodinova | Strojni naklady
FIEEDUL: Mol sazba na davku [K¢]|
[Ké/hod.]
Nakamura WT100 190,89 196 37414

Tab. 6.15 — Strojni naklady na davku

Vypocet strojnich ndkladd na davku:

n
strojni ndklady na davku = > norma ¢asu davkového - strojni hodinova sazba
1
n pocet operaci vyrobniho postupu

strojni naklady na davku =190,89-196

strojni néklady na davku = 37 414,20 K¢ = 37414 K¢

6.2.6 Zbytkova vyrobni rezie

PFimé mzdy [K¢] 9 545
Rezijni piirazka [%0] 70
Zbytkova vyrobni rezie [K¢] 6 681

Tab. 6.16 — Zbytkova vyrobni rezie

Vypocet vyrobni zbytkové rezie:

zbytkovavyrobnirezie = pifimé mzdy - rezijni ptirdzka
zbytkovavyrobnirezie = 9545- 0,7

zbytkovavyrobnirezie = 6 681 K&
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6.2.7 Sumarizace naklada a vynosi na vyrobni davku

Piimy material [K¢] 25830
Naklady na reZijni material [K¢] 1292
Piimé mzdy [K¢] 9544
Strojni naklady [K¢] 37414
Zbytkova vyrobni rezie [K¢] 6 681
Naklady na nastroje [K¢] 1000
Vlastni naklady vyroby [K¢] 81 761
Prodejni cena [K¢/ks) 8
Vyrobni cena [K¢/ks] 4,09
Hruby zisk [K¢] 78 239
Hruby zisk [%] 52,2

Tab. 6.17 — Sumarizace nakladt a vynost pro novou technologii
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6.3 Porovnani nakladi soucasné a nové technologie

V nize uvedené tabulce jsou souhrnné zobrazeny vysledky predchozich vypocti pro obé
technologie. Nové uvazovana technologie ve vysledku vychdzi podstatné Iépe a to jak
v ohledu na vlastni naklady vyroby a potazmo i na ziskovost zakazky. Nejvétsi podil na
pozitivnim vysledku pro novou technologii maji mzdové a strojni naklady. Snizeni mzdovych
naklad u nové technologie je zplisobeno zejména moznosti vice-obsluhy. Strojni naklady
snizuje predevsim soucasné pouziti dvou vieten pro obrabéni dané soucasti.

Stavajici Nova
technologie technologie
PFimy material [K¢] 25830 25 830
Naklady na reZijni material [K¢] 1292 1292
PFimé mzdy [K¢] 22 244 9544
Strojni naklady [K¢] 57 458 37414
Zbytkova vyrobni rezie [K¢] 15571 6 681
Naklady nastroje [K¢] 1 000 1 000
Vlastni naklady vyroby [K¢] 123 395 81 761
Tab. 6.18 — Porovnani nakladt obou technologii
Stavajici Nova
technologie technologie
Prodejni cena [K¢/ks) 8 8
Vyrobni cena [K¢/ks] 6,17 4,09
Hruby zisk [K¢] 36 605 78 29
Hruby zisk [%0] 24,4 52,2

Tab. 6.18 — Porovnani vynost a hrubého zisku obou technologii

60 000 K¢

50000 K¢

40000 Ké

30000 K¢

Naklady

20000 K¢

10000 K&

22244 K¢

57 458 K&

9 544 K¢

37414 Ke

0 Ke

PRIME MZDY

M@ soucasna technologie

M@ nova technologie

STROJNI NAKLADY

Graf 6.1 — Porovnani strojnich a mzdovych nakladi obou technologii
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7 Produktivita
7.1 Vypocet produktivity — souc¢asna technologie

Vypocet normy ¢asu na vyrobu jednoho ks — souéasna vyroba:

ty =0,0108333 + 20
20000

ty =0,0109333 hod

Vypocet produktivity vzhledem k poétu vyrobenvch kust - souéasna vyroba:

5103

S=———
Q 0,0109333

Qs =466 737 ks/rok

7.2 Vypocet produktivity — nova technologie

Vypocet normy ¢asu na vyrobu jednoho ks — nova vyroba:

t
ty =t +—=<

dv

t,, =0,009556 + 2,0
20000

ty =0,0096556 hod

Vypocet produktivity vzhledem k poétu vyrobenvch kusti - nova vyroba:

T
n=-—"
Q tN
On = 5103
0,0109333

Qn =528 504 ks/rok
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7.3 Grafické znazornéni naristu produktivity

600 000

528504 ks

000 466 737 ks

400 000

300 000

Pocéet ks/rok

200 000

100 000

PRODUKTIVITA

@ soucasna technologie  Enova technologie

Graf 6.2 — Narust produktivity

Z vysledkl je patrné, ze pii nasazeni nové technologie misto soucasné, dojde k ristu
produktivity vzhledem k vyrobenym kustim za rok o vice jak 13 %. Nartst produktivity pii
nové technologii pfikladdm zejména vlivu zakomponovani vice-obsluhy stroje a dosazeni
lepSich feznych podminek a strojnich casi.
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8 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti je jedna z charakteristik vynosnosti projektu slouzici
k zavedeni pravidel pro pfijeti nebo zamitnuti investicniho projektu. Jedna se o casovy
okamzik, kdy diskontované kladné platby spojené s investicnim projektem vyrovnaji
diskontované platby zaporné.

V mém piipad¢ investicniho projektu v ramci této diplomové prace, jsou vypocty
provedeny pro rovnomérny odbér ks za rok a to 500 000 ks pfti prodejni cen¢ 8 Ké/ks. Vyse
odebiranych ks za rok koresponduje s predchozi kapitulou vypoctu produktivity nového stroje
Nakamura WT100.

Parametry:.

Tgs  Diskontovana doba navratnosti

| Pocatecni kapitalovy vydaj na investici
CF  Penézni toky v jednotlivych letech

DCF Diskontovany penézni tok v daném roce
[ Diskontni urokova mira

t Dany rok

Zakladni vzorce:

T, ——— DCF =L
*~ DCF (1+0)'

Vvpocet diskontni Girokové miry:

Rizikova prémie banky 1,25%
Urok na spoficim uctu 3,5%
Primérna mira inflace 2,25%

1=1,25+3,5+225

1=7%

Parametry:

HZ  Hruby zisk

Cz  Cisty zisk

HV  Hodnota vynosu

VNV Vlastni vyrobni naklady

Vypodet hodnoty vynosu:

HV = ptijmy za rok z kontraktu + pfijmy z prodeje odpadniho materialu (Srot)

HV =4000000 + 73800
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HV =4073800K¢

Vlastnich naklady vyroby:

Vypocet vlastnich nakladl vyroby koresponduje s kapitolou 6.2 a to pfi zvySeni poctu
vyrabénych kust, vzhledem ke zvysSeni produktivity a moznostem nabizejici novy stroj
Nakamura WT100.

dv =500 000 ks

Piimy material 645 750 K¢
RezZijni naklady (material) 32 288 K¢
Piimé mzdy 236 211 K¢
Strojni naklady 925 948 K¢
Zbytkova vyrobni reZie 165 348 K¢
Naklady na nastroje 25000 K¢
Vlastni naklady vyroby 2 030 544 K¢

Tab 8.1 — Vlastni naklady vyroby

Prodejni cena [K¢/ks] 8
Vyrobni cena za ks 4,06 K¢
Hruby Zisk [K¢] 1969 456 K¢
Hruby Zisk [%] 52,5

Tab 8.2 — Hruby ro¢ni zisk

VNV =2030544 K¢

Vypodet hrubého zisku za rok:

HZ=HV -VNV
HZ=4073800-2030544

HZ =1969456 K¢

Vypocet ¢istého zisku za rok:

CZ = hruby zisk —daf ze zisku
CZ =1969 456 — (1969 456 -19%)

CZ =1595759 K¢
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Vypocet roénich penéznich toku:

CF = Cisty zisk + ro¢ni ucetni odpisy
CF =1595759 + 687 500

CF =2282759K¢

Vypocet diskontovaného penéZniho toku:

pcF=—F
(1+1)"
2282759
F=—8
(1+0,07)

DCF =1328587 K&

Vypodet diskontované doby ndvratnosti:

R
“  DCF
_ 5500000
1328587
T4 =4,1roku
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9 Cista soucasna hodnota
Metoda cisté soucasné hodnoty vychazi z piedpokladu, ze pfijmy i vydaje, které jsou
vyvolany ur€itou investici, mohou byt v ¢asovém pribéhu rozdilné z hlediska velikosti,
casového vyvoje a trvani. Jednotlivé castky ptipadajici na dobu vyuziti investic mohou byt
srovnatelné jen tehdy, je-li bran v uvahu faktor casu.
Cista soucasna hodnota (CSH) vyjadiuje, v absolutni vy3i, rozdil mezi aktualizovanou
soucasnou hodnotu vynosii z investice a pocatecnim kapitalovym vydajem na investici.

Parametry:

CSH Cista soucasna hodnota

SHV Soucasna hodnota vynosu z investice

I Pocatecni vydaj na investici

CF Roc¢ni penézni toky V jednotlivych letech

n Doba zivotnosti projektu

i Diskontni Grokova mira

K, K’ Koeficient pro druhou 2. odpisovou skupinu
d Doba, po kterou se odepisuje

Zakladni vzorce:

1 .
1 = odurocitel

v n
CSH =SHV -1 SHV = Y.CF- N
t=1 (1+i)t (1+1)

Vvpocet diskontni Girokové miry:

Rizikova prémie banky 1,25%
Urok na spoficim uctu 3,5%
Primérna mira inflace 2,25%

i=1,25+35 +225

1=7%

Vvypocet odpist v jednotlivych letech v pfipadé zrychleného datiového odpisovani:

Vzhledem Kk zatazeni mé investice do 2. odpisové skupiny, kde dle zakona je doba
danového odpisovani stanovena na 5 let, provedl jsem vypocet vysi jednotlivych odpist za
kazdy rok formou zrychleného odpisovani.
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1. rok
1
OD, =—
k
5500000
op ="

1

5

OD, =1100000 K¢

2. rok

oD, = 2-(I-> rocni predchoziodpisy)
k> —d

~2-(5500000-1100000)
6-1

OD

2

OD, =1760000 K¢

3. rok

oD, = 2-(I-> rocni predchoziodpisy)
k’—d

oD, — 2-(5500000- (1100000 +1760 000))
=
6-2

OD, =1320000K¢

4. rok

oD, = 2-(I- Y rocni predchoziodpisy)
k> —d

oD — 2-(5500000- (1100000 +1760000+1320 000))

4

6-3

OD, =880000K¢
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5. rok

_ 2-(I-Xroc¢ni pfedchoziodpisy)

5

OD

k’—d

~2-(5500000- (1100 000+ 1760000 +1320 000 + 830 000))

oD,
6-4

OD, =440000K¢

Vypocet soucasné hodnoty vynosu z investice:

n 1
SHV = 5CF-—
t=1 (1+1)

Cz+0D, C(zZ+0D, CZ+OD,
= -+ + +
(1+0,07)' (1+0,07)* (1+0,07)°

¢z+0D, CZ+O0D, Cz Cz Cz
+ Tt et st -+ 5
@+0,07)* (1+0,07)° (1+0,07)° (1+0,07)" (1+0,07)

SHV = 1 5 3
(1+0,07) (2+0,07) (1+0,07)

N 1595259 +880 000 N 1595259 +440 000 N 1595259 1595259

1595259 +1100 000 N 1595259 +1760 000 N 1595259 +1320000 N

Bc. Karel Plachy

1595259

+
(1+0,07)% (1+0,07)° 1+007)% @+007)7

SHV =14153635K¢

Vypocet isté soucasné hodnoty:

CSH =SHV -1
CSH =14153635-5500000

CSH = 8653635 K& > 0 Investice je prospolecnost vyhodna
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10 Vnitini vynosové procento

Tato metoda pro posouzeni vyhodnosti investic je odvozena z metody Cisté souCasné
hodnoty. Vnitini vynosové procento lze definovat jako urokovou miru, pii které soucasna
hodnota vynosti z investice se rovna pocateCnim vydajim na investici. Z nize uvedené
rovnosti vypocteme urokovou miru neboli vnitini vynosové procento. Tato urokovd mira
odpovida CSH = 0. JelikoZ se jedna o feSeni sumaéni rovnice, vyuzil jsem pro FeSeni
interpolace. Zvolil jsem dvé libovolné Girokové miry, pro které jsem stanovil CSH tak, aby
jedné odpovidala kladna, druhé zaporna CSH a vnitini vynosové procento (VVP) jsem
vypocet dle nize uvedeného vzorce.

Parametry:
VVP Vnitini vynosové procento
| Pocatecni vydaj na investici
CSH Cista soucasna hodnota
CSH: Cista soucasna hodnota pfi niz8i irokové mite
CSH> Cista soucasna hodnota pfi vyssi urokové mife
SHV Soucasna hodnota vynosu z investice
1 Nizs8i diskontni trokova mira v %
i2 Vyssi diskontni irokova mira v %
Vzorce:
SHV, =1

gj HV 1 _

Nt

t=1 t (1+ |)

e O
CSH,-CSH, >

I

Zvolené urokové miry:

i, =7%
i, =50%
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Vypocty ¢Cistych soucasnych hodnot pii zvolenych urokovych mirach:

Vypoclet soucasné hodnoty vynosu pii urokové mife is:

n
SHV, = YCF-——
t=1 (1+1,)

Cz+0D, C(CzZ+0D, CZ+OD,
| = T+ o+ st
(@+0,07)" (@+0,07)° (1+0,07)

¢z+0D, CZ+O0D, Cz Cz Cz
+ yeR =+ =t -+ 5
@+0,07" (@+0,07)° (@1+0,07)° @+007)" (@+0,07)

1595259+1100000  1595259+1760000 1595259 +1320000
(1+0,07)" (1+0,07)? (1+0,07)°

SHV, =

1595259 +880000 1595259+440000 1595259 1595259

Bc. Karel Plachy

1595 259

+ + +
(1+0,07)" (1+0,07)° (1+0,07)°  (1+0,07)’

SHV, =14153 635 K¢

Vypocet ¢isté soucasné hodnoty:

CSH, =SHV, - IN

CSH, =14153635-5500000

CSH, =8653635K¢
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Vypoclet soucasné hodnoty vynosu pii urokové mife i»:

n 1
SHV, = YCF——
t=1 (1+1,)

_ CZ+0D, N CZ+0D, . CZ+0D,
> (@1+050) (1+050)2 (1+0,50)°

Cz+0D, CZ+O0D, Cz Cz Cz
+ yeus =+ =t —+ 5
@+050" (@+050) @+050)" (@+050)" (@1+0,50)

1595259+1100000  1595259+1760000  1595259+1320000 ,
(1+0,50)" (1+0,50)? (1+0,50)°

SHV, =

1595250+ 880000 1595250 +440000 1505259 1595259 1505250
(1+0,50)* (1+0,50)° (1+0,50)°  (1+0,50) (1+0,50)°

SHV, = 5204 466 K&

Vypocet isté soucasné hodnoty:

CSH, =SHV, -IN

CSH, =5 204 466 - 5500 000

CSH, =-295534 K&

Vypocet vnitiniho vynosového procenta:

CSH1
WP =i, + o (i, —i,)
CSH, - CSH,
VWP =0,07 + 8653635 -(0,50-0,07)

8653635 - (-295534)

VWP =0,49 > 0,07

Vypoctené vnitini vynosové procento je vysSsi nez urokovd mira 7% predpoklddanou
spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.0., ztohoto diivodu danou investici povazuji za
vyhodnou.
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11 Index ziskovosti

Metoda indexu ziskovosti vyjadiuje pomér ptinost k pocatecnim kapitalovym vydajim
v mém prfipad¢ investice do nového soustruznicko-obrabéciho centra Nakamura WT100.
Dana investice je brana za pftijatelnou v ptipadé je-li vysledna hodnota indexu ziskovosti vétsi
nez 1. Vysledek resp. ¢islo udava relativni vyjadieni ,,obohaceni* spolec¢nosti.

Zakladni vzorec:

n CFt
Pl :M resp. Pl :ﬂ
| |
Pl Index ziskovosti

CF  Roc¢ni penézni toky v jednotlivych letech

I Pocatecni vydaj na investici

SHV  Soucasna hodnota vynosu z investice po dobu zivotnosti
[ Diskontni tirokova mira

t Jednotlivy rok

n Doba Zivotnosti projektu

Vypocet diskontni tirokové miry:

Rizikova prémie banky 1,25%
Urok na spoficim uctu 3,5%
Primérna mira inflace 2,25%

i=125+35 +2,25

1=7%

Vypocet sou¢asné hodnoty vynosu:

n
t=1 (1+1)

Cz+0D, Cz+0OD, CZ+OD,
= + + +
(1+0,07)" (1+0,07)> (1+0,07)°

¢z+0D, CZ+O0D, Cz Cz Cz
+ Tt et st -+ 5
@+0,07)* (1+0,07)° (1+0,07)° (1+0,07)" (1+0,07)
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1595259 +1100000 1595259+1760000 1595259 +1320000 N

SHV = 1 + > + 3
(1+0,07) (1+0,07) (1+0,07)

1595259+880000 , 1595259+440000 1505259 1595259 A 1595259
(1+0,07)* (1+0,07)° (1+0,07)° (1+0,07)" (1+0,07)°

SHV =14153635K¢

Vypocet indexu ziskovosti:

oy SHV
|

Pl — 14153635

5500000

Pl =2,57%
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12 Zavér

V ivodu mé diplomové prace jsem uvedl predstaveni spole¢nosti ASTRO KOVO
PLZEN sr.o., kterd dle mého nazoru patii jiz mezi spole¢nosti evropského formatu
S prvotiidnim zazemim a portfoliem. Pfedevs§im stroje a kontrolni zafizeni patii ke Spickam ve
svém oboru.

Na zékladé provedené analyzy soucCasné¢ho stavu, byl proveden popis soucasné
technologie vyroby, véetné popist stroji, které jsou do vyroby zakomponovany. Provedl jsem
rozbor po jednotlivych operacich, které jsem doplnil o jednotliva ndzornd schémata. V ramci
analyzy, byla taktéz provedena kalkulace vlastnich nakladi souc¢asné technologie.

Dalsim bodem diplomové prace byla specifikace nové technologie za pouziti nového
moderniho CNC soustruznicko-obrabéciho centra. Nové centrum bylo vybrano spolecnosti
ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. na zakladé priizkumu trhu, kdy firma oslovila pfedni vyrobce
multifunkénich soustruznickych center vhodnych pro vyrobu rotacnich soucasti ve
velkosériové vyrobé. Vzhledem k predlozenym nabidkdm byl spolecnosti vybran stroj
Nakamura WT100 od japonského vyrobce Nakamura Tome. V ramci vybéru nového stroje
byl proveden navrh nové technologie vyroby za vyuziti nesporné vyhody vyuzitelnosti dvou
vieten a horni a spodni revolverové hlavy, kterymi novy stroj Nakamura WT100 disponuje.

Taktéz jak pro soucasnou technologii, byly provedeny vypocty vlastnich nakladi
vyroby pro technologii novou. Dale byly provedeny vypocty strojnich ¢ast, kdy z jejich
vysledkl byla patrna jistd Casova uspora, ktera ma nesporny vliv na produktivity vyroby,
vzhledem k vyrobenym kustim za rok.

Vzhledem k porovnani obou technologii je zfejmé, Ze v piipadé nasazeni nové
technologie a rozhodnuti se spolecnosti pro novou investici bude mit na vysledky vyroby
velmi kladné disledky. Z vysledka vlastnich naklad vyroby pro obé technologie, kdy jsem
uvazoval stejny pocet vyrabénych kust, je ziejmy rist ziskovosti pfi nové technologii o
necelych 28 %. Nejveétsi vahu na ristu ziskovosti pii nové technologii pfikladam, rapidnimu
zmen$eni mzdovych nakladi pii vlivu vice-obsluhy stroje a dale pak strojni naklady, kdy
eliminujeme praci stroje MAZAK Impulse 30HB. Tato eliminace je zasadni vyhodou, jelikoz
novy stroj nam umozinuje vyrobu celého kusu vyrobku na jediném stroji, pomoci spoluprace a
synchronizace dvou vieten a horni a spodni hlavy, kterymi je novy stroj vybaven.

Novy stroj Nakamura WT100 patii jiZ mezi nejmodernéjsi obrabéci CNC centra a
svymi moznostmi vyrazné prekondva soucasnou technologie, tvofenou kombinaci dvou stroji
MAZAK QT6T a Impulse 30HB. Vlivem lepsich technickych parametrii a moznosti stroje,
doslo 1 k snizeni celkového vyrobniho ¢asu na jeden kus vyrobku. Tim tak dochazi k moZnosti
naplnéni pfani zdkaznika o navySeni vyradbénych potazmo odebiranych soucasti za rok, kdy
soucasnou technologii spole¢nost vyrabéla 400 tisic kust rocné.

Na zakladé vysledkl pfi nasazeni nové technologie dochézi k zvySeni produktivity o
vice jak 13%. V ptipad¢, Ze spole¢nost provede rozhodnuti o nové investici a zakomponuje
novy stroj do vyroby této soucasti, je schopna vyrabét a dodavat 500 tisic kusti ro¢né.

V posledni ¢asti diplomové prace jsem provedl vypocet diskontované doby
navratnosti, Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a indexu ziskovosti.
Z vysledkt veskerych metod pro posouzeni mozné investice, hodnotim danou investici jako
velmi piinosnou pro spoleénost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.
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