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a) PredloZenéa diserta¢ni prace je formalné na odpovidajici urovni. Zvolend struktura
jednotlivych kapitol je pfehledna, kapitoly na sebe logicky navazuji. Nazvy jednotlivych
kapitol vystihuji obsah dané kapitoly. Clen&ni prace na kapitoly, podkapitoly a odstavce je
jasné a prehledné. Jednotlivé kapitoly jsou vhodné doplnény schématy, ktera zvysuji
srozumitelnost problematiky.

Prace s odbornou literaturou je na pozadované urovni, pouzita literatura je citovana

spravné a je dostacujici.

b) Pfedklddand disertacni prace Ing. Jitky Zborkové je teoreticko-mefodologického
charakteru a mé interdisciplinarni charakter, p¥iemz fe$i Sirokou kalu problému, které
souviseji s vytvofenim modelu udrzitelného rozvoje ve vykaznictvi podniki.

ReSena problematika je velmi aktudlni. Vychézi z nejnovéjsich potfeb soutasného
hodnoceni vykonnosti podnikti z pohledu udrzitelného rozvoje, které nachdzi stale Gast&jsi
uplatnéni nejenom na Urovni statni spravy, ale i v samotnych podnicich. Jde zejména o
pfizptsobovani metodik a nastroji  Fidicim procesim a jejich propojovani
v oblastech ekonomiky, socidlni oblasti, ochrany Zivotniho prostfedi, ale i s aspekty spravy a

fizeni (corporate governance), které slouzi jednotlivym podnikiim jako podpora rozhodovani.

c) Zékladnim cilem pfedloZené disertaéni prace je ndvrh feSeni teoretickych problémi
hodnoceni podnikové vykonnosti pfi implementaci nastroji rozhodovacich procest v souladu -
s principy udrZitelného rozvoje a vytvofeni p¥isluiné metodiky podnikového udetnictvi pro
jeji vyuziti v praxi.

Tento cil odpovida soucasnym poZadavkiim pii feSeni otazek hodnoceni a komparace
podniki v tendencich udrZitelného rozvoje spoleGnosti. Hodnoceni vykonnosti podniki

z hlediska udrzitelnosti nachézi stale ¢ast&jsi uplatnéni. K tomu jsou vytvafeny nové metodiky

a nastroje slouZzici jako podpora rozhodovacim, resp fidicim procestim.



Formulace stanovenych cili je srozumitelnd, pfehlednd a odpovidd feSené

problematice.

d) Ptedlozena disertaini prace obsahuje zakladni statistické vyhodnoceni dotazniku. Pii
zpracovani odpovédi v po¢tu nad 100 by bylo vhodné provést statistickou analyzu 2. stupné,
tzn. vyhodnoceni hypotetickych souvislosti kliGovych vazeb vybranych otdzek. Napiiklad zda
velikost, ¢i forma vlastnictvi podniku je zavisld na vyuZivani environmendlnich aktivit
v podniku, na zpracovavani finan¢niho reportingu, na uplattiovani spolecenské odpovédnosti
a podobng.

Tyto otazky by mohly byt prvotnim impulzem k posouzeni aplikovatelnosti
navrhovaného modelu do praxe podnikd. Praktické zkuSenosti ukazuji, ze zavadéni téchto
novych, asto velmi kvalitnich a propracovanych néstrojii hodnoceni, narazi na neochotu

podnikt k jejich praktickému vyuziti.

e) Ve zvolené problematice navrhu metodiky podnikového udetnictvi na bazi
udrZitelnosti se feS$i nesmirné obtizna situace popsani, ohodnoceni nebo dokonce ocenéni
socialnich a environmentalnich aspekti. Toto je obecné nejvétsi komplikace pifi zavadéni
udrzitelného rozvoje do hodnoceni vykonnosti podniki. Tato kriteria jsou obecné subjektivni
a jejich vyjadreni je vétSinou mozno pouze Skalovym hodnocenim, popisem, ¢i vyslovenim
pozadovaného cile. Pravé tato situace znemoZiiuje sjednoceni dosavadnich metodik
ohodnoceni a jejich uspésné zavedeni do podnikové praxe.

Je nutno ocenit kvalitni systémovy pfistup, kterym autorka ve svém navrhu modelu
vykaznictvi prokézala znalost feSené problematiky a vytvofila naslednou podrobnou analyzu
jednotlivych pilifd udrzitelného rozvoje v konkrétnich vybranych podnicich.

PfedloZend prace pfispiva k rozvoji teoretického ramce feSené problematiky a jeji
vysledky tvofi zakladni bazi pro dal§i vyzkum. Praktické vyuZiti v podnikové praxi je
limitovano vySe uvedenymi aspekty, na které ovSem autorka nema vliv.

Nejvétsi piinos predlozené disertatni prace je pti zvySovani informovanosti podnik i
Siroké vetejnosti, které patii mezi vyznamné cesty k uplatfiovani a realizaci udrzitelného

rozvoje spole¢nosti a ndsledné ve vyuziti vysledkii ve vyuce.

f) Prezentovand publika¢ni Cinnost, kterd je piilohou disertatni prace, prokazuje, Ze
autorka se danou problematikou dlouhodobé zabyva. Stejné¢ tak zapojeni do grantovych

projektt je zarukou erudovanosti v dané problematice.



2) Otazka k diskuzi:

udrZitelnosti a nalezeni nejvhodné&jsich néstroji pro vyhodnocovéni a komparaci mezi
podniky nebo by bylo vhodn&jii vénovat se vychové, vzdelavani a zlepSovani informovanosti
v ramci celé spole¢nosti, které zp&tné miZe zabezpetit aplikaci novych myslenek do Fidicich

procest v podnicich?

h) Obsah price splituje poZadavky kladené na doktorskou disertadni préci a autorka
prokézala potiebné znalosti v daném oboru, coZz dokazuje prezentovana publika¢ni Cinnost.
Prace obsahuje plivodni teoretické vysledky.

PiedloZenou praci hodnotim kladné¢ a doporuduji tuto doktorskou praci
k obhajobé.

V ptipadé€ usp&iné obhajoby navrhuji, aby byl Ing.Jitce Zborkové udélen titul doktor

(PhD.) v oboru Podnikova ekonomika a management.

V Praze dne 25.9.2013
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