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MODEL PODNIKOVEHO UCETNICTVI UDRZITELNEHO ROZVOJE

Potfeba udrzitelného rozvoje ovliviuje stale vice chovani podnikové sféry. Mezi hlavni
priCiny patfi rostouci pravni regulace a zpfistiovani norem ochrany Zivotniho prostiedi. Je
zfejmé, Ze dosazeni souladu chovani podnikd s principy udrZitelného rozvoje nelze efektivng
trvale zajistit jen normami a legislativnimi akty. Bude tfeba dosahnout stavu, kdy budou
podniky samy hledat cesty k dosaZeni ekonomickych cilii za plného vnimani odpovédnosti
vigl Zivotnimu prostfedi a spole¢nosti. Nezbytnym predpokladem vytvafeni udrzitelné
hodnoty bude vybudovéni novych vztaht se vSemi koali¢nimi partnery podniku a pochopent,
ze udrZitelny rozvoj podniku nemusi byt v rozporu se zvy$ovanim hodnoty pro akcionafe a
hodnoty pro ostatn{ koali¢ni partnery podniku.

a) Téma hodnocené préce je aktualni, vystizné charakterizuje podstatu a vyvoj fizenf
udrZiteln¢ho rozvoje na podnikové trovni, ptispiva k rozvoji nastroji a metod méfeni a
hodnoceni podnikove udrZitelnosti a specifikuje obecny koncepéni ramec a metodicky postup
pro zavedeni principt udrzitelného rozvoje. Préce je po jazykové strance dobie zpracovand a
mé velmi sluSnou formélni Gpravu. Razeni kapitol a usporddant jejich obsahu je piehledné.
Zpracovani vysledki je podporovano vyuzitim ptehlednych a ilustrativnich obrazk(, tabulek a
grafl. V prdci je uvadéna cela fada praktickych piikladd, které ilustruji zajimavé navrhy a
piistupy k fizeni udrZitelného rozvoje.

b) Hodnocend prace piinadsi fadu poznatkli, analyz a navrhi, které nezanedbatelné
prispivaji k rozvoji Fizeni udrzitelného rozvoje na podnikové Grovni. V tivodu prace je podéana
vystizna charakteristika udrzitelného rozvoje, specifikace pojmu udrZitelného podniku,
principd udrzitelného podnikani a wéetnictvi udrZitelného rozvoje. V dalsi ¢ast je prace
zamerena na prezentaci a analyzu metod a nastrojii pro hodnoceni udrzitelného, rozvoje a
navth modelu podnikového Gcetnictvi udrZitelného rozvoje pro meéfeni a hodnoceni
podnikové vykonnosti na bazi integrace ekonomickych, environmentalnich a socialnich
aspektd.

Integrdlni soucéasti ndvrhu modelu je postup verifikace modelu a vytvofeni metodického
postupu implementace modelu podnikového Uéetnictvi udrZitelného rozvoje pro podnikovou
praxi. Jsou identifikovany zakladni parametry koncepéniho rdamce modelu, popsany mozné
rémee pro strategii implementace modelu, diskutovan vybér vhodnych ukazateli pro
jednotlivé pilife udrzitelného rozvoje a analyzovan zpUsob hodnoceni podniku v souladu
s principy udrZitelnosti.



Autorka t¢Z' zmifiuje teoretické problémy souvisejici s implementaci nastroji umoznujici
podnikani v souladu s principy udrZitelného rozvoje, déle se zabyva zpusoby zahrnuti
udrZitelnosti do Gcetnich vykazli a ocefiovanim, vykazovénim a reportovanim udrzitelnosti.
V praci jsou popsany jednotlivé formy nefinanéniho reportingu a rozebrany jejich vzajemné
souvislosti a odli$nosti.

) Hlavnim cilem diserta¢ni prace je piispét k feseni teoretickych problému fizeni
udrzitelného rozvoje. Autorka fe$i tento cil navrhem modelu podnikového Gletnictvi
udrzitelného rozvoje a vytvofenim metodiky implementace modelu Gcetnictvi udr¥itelného
rozvoje do podnikové praxe. Tuto cestu fedeni zavrsuje verifikaci modelu a metodiky jeho
implementace. Jednd se ambiciozni cile, které sméfuji k feSeni soucasnych problému v oblasti
fizen{ udrZitelného rozvoje. Nejsem si viak zcela jist, zda jsou v préci cile vzdy disledné
plnény. Vyvstavéa-otazka, zda a do jaké miry Jsou v praci feSeny teoretické problémy, zda se
podafilo dtsledng verifikovat model apod. V zasadé lze konstatovat, ze cile prace byly
splnény v pozadovaném rozsahu.

d) V praci nejsou formulovany hypotézy, coz lze vzhledem k ciltm prace akceptovat.
Presto bych povaZoval za uzite¢né, pokud by autorka prace béhem obhajoby odklon od
formulace a testovani hypotéz zdavodnila.

e) V dizertani praci je aplikovdna fada metod védecké prace, jako jsou napk. empirické
metody (pozorovani, méfeni, klasifikace), abstrakce, indukce, dedukce, zobecnéni, t¥{déni,
analyza, syntéza, systémovy piistup. V neposledni fadé lze zminit metodu komparace,
analogie a modelovani. Celé zpracovani préce je zaloZeno na bohaté refersi odbornych
literarnich zdroja. Préce je zpracovana dobie nejen po odborné, ale i po strance pedagogické,
vykladd piehledn¢ a srozumitelng jednotlivé pojmy a pojeti a obsahuje celou fadu
ilustrativnich pfikladd. Autorka prokazala samostatny specificky pfistup k védeckému badani.

f) Publika¢ni aktivity autorky disertaéni prace pievySuji rozsahem i kvalitou b&Znou
uroveri disertacnich praci. Jejich zaméfeni je zcela v souladu s obsahem a kvalitou hodnocené
préce.

g) V praci se lze setkat s ur¢itymi pristupy, ndzory a zavéry, které by bylo vhodné
osvetlit béhem obhajoby doktorské prace. Autorka napf. uvadi, Ze jeden z hlavnich problémi
predstavuje zplsob vyuziti, interpretace a mezinarodni komparace rtiznych metrik, ukazatel(,
indikdtorti a indext udrzitelného rozvoje, v praci viak nejsou tyto problémy dostatetns
komentovany a analyzovany, chybi rovnéz uceleny nazor, jak problémy fesit. Autorka se déle
zmifluje, Ze nefinanéni reporting zprav o udrZitelném rozvoji by mél mit jednozna¢nou
strukturu a obsah, aviak i v tomto pipadé chybi uceleny nézor, jak situaci feit. Déle bych
povazoval za vhodné, pokud by se autorka b&hem obhajoby vyjadfila k pojmu udrzitelné
finance, interpretovala vztah tradiéni a behavioraln{ teorie k udrZitelnosti, vysvétlila nékteré
pojmy uvadéné v rozvaze, jako napt. kapitdlovd struktura ve vztahu k vlastnictvi,
podnikatelska ¢innost apod. V etapé postupu implementace a realizace modelu autorka
zmifije potfebu vymezeni aspekti a kritérii pro méfeni environmentalnich a socidlnich cilg.



Také v tomto p¥ipad® jsou uvadéné metriky prezentovany velmi obecné. Posledni pfipominka
se tyka verifikace modelu podnikového wdetnictvi udrZitelného rozvoje pomoci piipadove
studie ve spoletnosti Skanska, a.s. P¥ipadova studie je sice strukturovdna v souladu se
strukturou navrzeného modelu podnikového tgetnictvi udrZitelného rozvoje. Obsah pripadové
studie se vdak vyznamné odchyluje od obsahu navrZeného modelu, respektive od dil¢ich
kol modelu. Je ziejmé, Ze byla autorka omezena pii tvorb¢ pripadové studie Siii a
strukturou dat poskytnutych spolegnosti Skanska, otekdval bych v3ak, Ze se ktomuto
nesouladu vyslovi, ptipadné navrhne kroky a opatieni které povedou k vy$$imu naplnéni
pozadavkli modelu a zdokonaleni fizen{ udrzitelného rozvoje spole¢nosti Skanska.

h) ProtoZe, absah prace spliiuje pozadavky kladené na doktorskou disertatni praci (dle
zdkona &. 111/4998 Sb.§ 47), samotna prace je kvalitni a autorka zde prokazala potfebné
znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat, coz dokazuje mj. i prezentovana
publika¢ni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou praci kladné a doperuduji tuto doktorskou
praci k obhajobg&. V piipad¢ Gisp&sné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. J. Zborkové ud€len titul
doktor (PhD.) v oboru Podnikova ekonomika a management.
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