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UVvoD

Téma mé bakalarské prace jsem si vybral z divodu blizkosti fotbalového
prostiedi. J& sam aktivn¢ hraji fotbal jiz 14 let a to v oddilu TJ Sokol Kralovice.
K tomuto sportu mé piivedl mlj otec, a jelikoz Ziji blizko Kralovic, konkrétné ve
Vysoké Libyni, tento fotbalovy oddil byl prvni a jasnou volbou. Nyni jsem ¢lenem
zakladni jedenactky A tymu a hrajeme druhou nejvyssi krajskou soutéz, konkrétné 1. B.
tfidu. Béhem svého studia jsem mél tu Cest reprezentovat Zapadoceskou univerzitu na
akademickych hrach a byla to pro mé obrovska zkusenost, protoze vSichni ¢lenové tymu
hrali za mnohem lepsi kluby a néktefi dokonce i1 v zahranici. Posledni 3 roky se navic
podilim na ¢innosti klubu, protoze jsem se stal trenérem nejmladS$ich hrac¢i naseho
oddilu. Nejen, ze m¢ samotné trénovani bavi, ale jsem pySny na to, Ze mohu déti
rozvijet v jejich fotbalové kariéfe a pomoci jim posunout se dal. Moje bakalaiska prace
je zamétena na hrace v dorosteneckém véku a to z n€kolika divodu. Fotbalisté v tomto
S ptipravou v daném véku nebyla moc pozitivni, protoze zrovna vV tomto obdobi se u nas
vystiidalo n€kolik trenért a atmosféra nebyla moc piijemna. Paradoxné se nam podafil
uspéch, ktery nikdo necekal! Postoupili jsme z okresniho preboru do krajské soutéze a

minuly rok dokonce nasi dorostenecti svéfenci zvladli bardz do krajského pteboru.

Rozhodl jsem se uspotadat turnaj pro vékovou kategorii U16-U17 za ucelem
dokonceni a provéfeni zimni pfipravy fotbalovych muzstev. Myslim si, Zze mi tento
turnaj pfinese nékolik zajimavych a cennych zkuSenosti, které bych mohl néasledné
uplatnit dale. Pfedev§im se sezndmim s problematikou pofddani turnaje a vSeho, co je
Snim spojeno. Tento cil bych mél zvladnout a to diky znalostem ze studia télesné

vychovy na Zapadoceské univerzite.

V prvni Casti bakaldiské prace se budu vénovat teorii potfadani fotbalového
turnaje. Zaméfim se na sportovni a projektovy management, SWOT analyzu (silné a
slabé stranky, ptilezitosti a hrozby). Druha Cast bude orientovana na samotny fotbalovy

turnaj, tedy praktickou cast. V této pasazi popisi pribéh a vyhodnoceni turnaje.



CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalatské prace je naplanovani, vytvoreni projektu, realizace a nasledné
zhodnoceni projektu. Konkrétné se jedna o fotbalovy turnaj, ktery bude usporadan pro
registrované hrac¢e mladsiho dorostu, podle mych teoretickych i praktickych zkusenosti
ziskanych béhem obdobi ptipravy bakalarské prace i mimo n¢j.

K splnéni stanoveného cile je potieba vytycit nékolik ukolt:

1. Sbér informaci a naplanovani projektu
2. Vytvoreni projektu sportovni akce

3. Realizace sportovni akce

4. Zhodnoceni sportovni akce



PLANOVANI PROJEKTU
Cilova skupina

Zam¢fil jsem se na veékovou skupinu mladsiho dorosteneckého véku, konkrétné
vekové obdobi Sestnacti a sedmnacti let. Myslim si, Ze by turnaj mohl pfinést
fotbalistim n¢kolik pozitiv do dalsi ¢asti fotbalové sezony. V dne$ni dobé maji
dospivajici teenageii velmi mnoho moznosti, jak travit svlij volny ¢as. Dobrou volbou je
Z mého pohledu prave sport, ale musi soupefit s vymozenostmi dnesni moderni doby,
jako je naptiklad pocitacova technika, televize, telefony, herni konzole, a podobng.
Jeden z hlavnich divodt potadani tento sportovni akce je vytrhnout sttedoskolaky
z kazdodennich povinnosti, které jim plynou ze skoly, odtrhnout je od denniho
stereotypu a ukazat jim také jiny pohled na traveni volného ¢asu. Chci piedevsim
podpofit duSeni stranku, probudit chut’ soutézit a rozvijet se. Fyzicka stranka cloveka se
v tomto véku dovrsuje a chyli se ke svému konci, ale ja se zamétim na tu psychickou
stranku. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze dilezitou slozkou sportovce je motivace a
sebevédomi a prave tyto dvé slozky bych chtél sportoveiim nabidnout, protoZze si
myslim, ze v tomto véku je to velice diilezité. Motivace je soubor vnitinich a vnéjSich
faktord, které¢ vedou a usmériuji chovani ¢lovéka tak, aby dosahl svého stanoveného
cile. Nejdulezitéjsim faktorem je dle mého nazoru potieba, protoze ze samotné potieby
vychézi stav nedostatku nebo také nadbytku néceho, co nas vede k uspokojeni. Abych
prevedl tento stav konkrétné na samotny fotbalovy turnaj, musim hra¢im nabidnout
moznost vnitini motivace, ktera spoc¢iva hlavné v seberealizaci. Chci nabidnout hra¢im
rozvoj vlastni osobnosti a schopnosti. Fotbalovy hra¢ musi objevit sdm v sob& chut’ a
touhu byt tak dobrym, jak jen mize byt. Dalsi slozkou, ktera by hra¢e méla povzbudit a
dodat jim sily do druhé poloviny sezony je sebevédomi. Tento pojem bych
charakterizoval tak, ze clov€k musi véfit sam sobé€, byt odhodlany a dat to 1 najevo.

Charakteristika vékového obdobi 15 — 17 let (adolescence)

Pted samotnym obdobim adolescence je jeste nékolik téchto obdobi a d€li se
takto:

- Prvni détstvi (1 — 3 roky)

- Druhé détstvi (3 — 6 let)

- Mladsi $kolni v&k (6 — 11 let)
- Starsi Skolni vek (11 — 15 let)
- Adolescence (15 - 20 let)

Téma mé bakalarské prace je zamétené na prvni polovinu adolescence, konkrétné
veékové obdobi 15 — 17 let.



Adolescence

Toto obdobi se da nazvat také obdobim pubertalnim, protoze u ditéte nastavaji
télesné zmény, které meéni détskou postavu v dospélou. Az na urc€ité individualni
vyjimky, zejména v oblasti psychické a socidlni, trva toto stadium piiblizn¢€ od 15 do 20
let. Mizeme fici, ze celd tato éra zZivota ma charakter rozvoje vlastni identity, protoze
adolescent touzi po sebepoznani, zaclenéni do urcité skupiny a také poskytuje ¢as na to,
aby jedinec porozumél sam sobé¢, zvolil si cil v budoucnosti, kterého chce dosdhnout a
osamostatnil se.

Podle Vagnerové (2005) je ,,zevnéjsek jedincii soucasti jejich identity, a proto
byvd takovd zména dost intenzivné prozivana. Clovék mize byt na svou télesnou
proménu pysny, ale stejné tak se za ni miize stydét. Fotbalisté dorosteneckého véku uz
dosahuji biologické dospélosti, ale jejich chovani a psychika neni na takové Grovni.
Adolescent se svym zevné&jskem velice Casto zabyva, fesi své zmény. U muzi je to
nariist svalové hmoty a u zen predevsim vzhled svého zevnéjsku.

Znaky zptusobu mysleni dospivajicich (podle Keatiga, 1991):

- Dospivajici pfipousteji variabilitu riznych moznosti

.....

- Dopivajici dovede experimentovat s vlastnimi uvahami

Tato faze byva také charakteristické abstraktnim zpiisobem mysleni, protoze jedinec
dokaze fesit problémy jinym zpiisobem, nez dosud Fesil.!

Co se ty€e pohybového zaméfeni, hraci na této urovni dosahuji vysoké
koordinace, narGista svalova hmota a rychlost. Muizeme tedy piedpokladat, ze hraci
dokazi absolvovat naro¢né tréninky.

Podle Votika (1998) ,,maji nékteri ucitelé i trenéri tendence ve vyuce i tréninku mladeze
kopirovat ,,miniaturizovat “ trénink dospélych a dostatecné si neuvedomuji, zZe
neodpovidajici zatézovani vede k nezadoucim reakcim détského organismu az uz

v oblasti anatomicko-fiziologické ¢i psychické. “*

Misto priibéhu sportovni akce

Vv prostorach Zakladni §koly Kralovic. Toto misto jsem prvobytné vybral z jednoho
prostého duvodu. Piedpokladal jsem, ze pfirodni travnaté hiisté jesté nebude k dispozici
diky zimnimu pocasi, jenze to ndm prave ptalo. Velice mé potésilo, Ze se turnaj miize
uskutecnit na htisti TJ Sokola Kralovic, protoze je to velice ptijemné prostiedi, kde je
velmi dobré zdzemi a ucastniklim turnaje nabidne vice moznosti. HfiSté se nachazi
smérem na Maridnskou Tynici a je poloZeno mimo mésto, konkrétné v Manétinské

! Vagnerova (2005), str. 321 - 333
2 Votik (1998), str. 11



ulici. Fotbalovy oddil mi velice pomaha a poskytuje mi prostiedky, které ulehci
samotny prib¢h turnaje.

Obrazek 1 Znak TJ Sokol Kralovice

Historie TJ Sokol Kralovice

Myslim si, ze se slusi fici nékolik slov o tymu, ktery mi pomaha s organizaci.
Nejprve trocha historie klubu, ktera saha do roku 1917, kdy se objevily prvni zminky.
Vse odstartoval vojak jménem Karel Dedek, ktery zacal sdruzovat a zasvécovat
kralovické kluby do taji kopané. Po konci prvni svétové valky, tedy v roce 1918, se
sehralo prvni utkani. Tym Kralovic odehral pratelské utkani s rezervou Teplic a
vysledek skoncil velmi drtivou porazkou 0:19 ve prospéch Teplic. V téchto letech
vznikaly v Kralovicich dalsi kluby, konkrétné tfi. Nazyvaly se SK Kralovice, Hvézda
Kralovice a Novoméstsky tym Kralovic. V roce 1919 se tyto tymy spojili a vznikl tym
s nazvem Sparta Kralovice. Tento nazev vydrzel az do roku 1946, kdy se télovychovné
organizace DTJ, Sokol a Sparta spojili a vznikl nazev tymu, ktery je znam az do dnes$ni
podoby tedy Sokol Kralovice Nejvétsich tspéchti dosahoval kralovicky fotbal v obdobi
druhé svétové valky, kdy se druzstvo probojovalo do krajské soutéze ve fotbalové
sezoné 1947/1948. JenZe tada dobrych fotbalistl odesla do jinych klubt, ubyvaly
finance a tym postupné klesal zpét do okresnich soutézi. Rok 1948 byl vyznamny i
zZ jiného divodu. Tym ziskal prostory pro vystavbu hiisté, na kterém se hraje dodnes.
Do roku 1997 se tym pohyboval vice méné v nejnizsich okresnich soutézich, ale tento
rok nastal prevrat. Postupné tym postupoval a v roce 2005 zvitézil v barazi a vratil se
zpé&t, do krajskych sout&zi, konkrétng do 1.B. t¥idy, kde pisobi dodnes. ®

¥ www.kralovice-fotbal.estranky.cz



Termin konani fotbalového turnaje

V tvodu jsem jiz zminil, Ze cilem turnaje je zakoncit a zpestfit fotbalovou zimni
ptipravu hrac¢im. Termin byl stanoven na 16. bfezna 2014, konkrétné se jednéa o ned¢li.
Tento termin jsem zvolil z divodu, ze fotbalova sezona zacina dorostenecké kategorii
22. bfezna 2014, je to tedy posledni vikend ptfed ostrym startem druhé poloviny sezony.
Zohlednil jsem 1 ostatni tymy, které se turnaje zucastni, oslovil je a navrhl jim datum
konani fotbalového turnaje. Tento datum vyhovoval vSem ucastniktim.

Charakteristika a pravidla fotbalu

Kopana patii mezi sportovni, kolektivni a brankové hry. Je to soutéziva ¢innost
dvou soupeficich celki a cilem hry je dosdhnout branky dovolenymi prostfedky hry.
Branka je uznana tehdy, projde-li mi¢ celym svym objemem brankovou ¢arou a je ji
dosahnuto povolenymi prostfedky. Hraci se musi fidit oficidlnimi pravidly a na
dodrzovani téchto pravidel je pritomen rozhod¢i (ten ma neomezenou pravomoc
K uplatnéni pravidel).

Hraci plocha

Fotbalové hiisté musi byt obdélnikového tvaru o rozmérech 90 — 120 metrii x 45
— 90 metrh. Hraci plocha je oznaCena ¢arami, z nichz dvé delsi se nazyvaji postranni a
dvé kratsi brankové. Hfi8t€ je rozdé€leno stitedovou ¢arou na dvé stejné velké plochy a
uprostied této ¢ary se nachazi stfedova znacka a kolem této znacky je vyznacen
sttedovy kruh. V kazdém rohu hfisté se nachazi praporky a mimo hiisté jsou cary, které
se nachazi kolmo k brankové a pomezni ¢are. Tyto ¢ary slouzi k tomu, ze oznacuji
prostor, ve kterém se nesmi nachéazet soupet tymu, ktery zahrava rohovy kop. Déle se na
htisti nachazi brankové tzemi. Toto iizemi je ohrani¢eno dvéma kolmymi ¢arami do
htisté a kazda z nich se nachazi po stranach brankové konstrukce. Tyto ¢ary jsou
spojeny jednou dlouhou, kter4 je rovnob&zna s brankovou carou. V kazdém brankovém
uzemi se také nachazi znacka pokutového kopu, ktera se nachazi na pomysIné kolmici
od stfedu brankové ¢ary. Poslednim bodem htist€ je tzv. pokutovy oblouk, ktery se
vyzna¢i mimo pokutové uzemi. Branka je umisténa uprosted kazdé brankové Cary.
Veskeré rozméry se nachéazi v obrazku.*

* Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 12 - 13



Rozméry fotbalového hristé
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Obrazek 2 Rozméry fotbalového hiisté
Mic¢
Hra probiha pomoci mice, ktery:

- musi byt kulaty

- musi byt zhotoven z kiize nebo jiného vhodného materidlu
- nesmi mit obvod vétsi nez 70cm a mensi nez 68cm (

- maximalni hmotnost mice je 450g a minimalni 410g

- musi mit vnitini tlak mezi 0,6 — 1,1 atm.”

Hraci

Kazdé muzstvo musi mit minimalné 14 hracu, protoze 11 hraca hraje v poli.
Jeden z nich musi byt brankat a minimalné 3 hraci musi byt pfipraveni na stfidani.
Minimalni pocet hracl na lavi¢ce v soutéZnim utkani jsou 3 a maximalné 7. V ostatnich
pfipadech zalezi na domluvé mezi tymy nebo rozhod¢i pied zahdjenim utkani uréi pocet
hrac.® O st¥idani hraci béhem utkani musi byt rozhod&i informovan a nahradnik, ktery
stiida hrace v poli, mtze vejit do hraci plochy poté, co stiidajici hra¢ opusti hfisté. Tato
akce se mlze provést jen v pfipadé pferuSeni hry.

Vystroj hraca

Hraci musi nosit vystroj, kterd neni nebezpecna pro né¢ samotné nebo pro ostatni.
Obsahem zakladni vystroje je dres, ktery se sklada z tricka a trenyrek, dale jsou to
stulpny, chrénice a kopacky.

> Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 19
® Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011, (2011), str. 22



Chranice holeni:

- musi byt celé zakryty stulpnami
- musi byt vyrobeny z gumy, plastu
- musi pfiméfene chranit !

Rozhod¢i

Kazdé utkani fidi rozhod¢i, ktery ma na hraci ploSe neomezenou pravomoc
K uplatnéni pravidel hry. Hra¢i musi rozhodnuti rozhod¢iho respektovat. Na pomoc pii
rozhodovani ma sudi k dispozici dva asistenty, kteti urcuji, jestli mi¢ opustil hraci
plochu, jaky tym bude zahravat autové vhazovani, rohovy kop. Déle tito asistenti
napomahaji pti rozhodovani ofsajdového postaveni hrace ¢i nesportovniho chovani.
Pokud se zahrava pokutovy kop, asistent rozhod¢iho sleduje, zda brankar stoji na
brankové ¢are a mic pieSel celym svym objemem brankovou ¢aru. Ke vS§em témto
ukoniim pouzivaji asistenti praporek, kterym vse signalizuji.

Doba hry

Fotbalovy zapas je rozd€len na dva polocasy, z nichz kazdy trva 45 minut. Doba
utkani je tedy stanovena na 90 minut. Utkani m0zZe trvat déle, jestliZze rozhod¢i
prodlouZi polo€asy o nastaveny ¢as. Rozhod¢i mlize nastavit ¢as v ptipad€ nutnosti i o
nekolik minut a provadi tak z divodu napiiklad stfidani hracu, zranéni hrace, zdrzovani
hry. Mezi polocasy je pfestavka a ta nesmi byt delsi nez 15 minut.

Zahajeni hry

Kazdé¢ fotbaloveé utkani je zahdjeno losovanim o stranu hiisté. U losovani jsou
pritomni kapitani obou tymi a rozhod¢i provadi los pomoci mince. Kapitan, ktery
vyhraje, si vybere stranu, na které jeho druzZstvo zacne. Druhy tym zahajuje utkani
vykopem. Po polocasové piestavce si druzstva vymeéni pozice a hru zahajuje tym, ktery
vyhrél los. Samotny vykop se zahajuje na zacatku a v druhé poloviné zépasu, po
dosaZeni branky, na zacatku kazdé poloviny prodlouzené doby hry.

Samotné zahajeni hry mé nékolik pravidel, které musi ob& druzstva dodrZet:

- vSichni hraci musi byt na své poloving hraci plochy

- vSichni hra¢i druzstva, které vykop neprovadi, musi zlstat ve vzdalenosti
nejméné 9,15 metru od mice, dokud neni mi¢ ve hie

- mic lezi v klidu na stfedové znacce

- rozhod¢i d4 znamenti pistalkou k provedeni vykopu

- mice je ve hfe, jestlize byl kopnut a pohnul se smérem dopiedu

- hrac, ktery provedl vykop, se nesmi mice dotknout podruhé, dokud se mice
nedotkl jiny hrag®

" Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 23
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DosaZeni branky

Branky je dosazeno poté, co mi¢ presel celym svym objemem brankovou ¢aru
mezi ty¢emi a bfevnem a tym pred samotnym vstielenim branky neporusil zadné
pravidlo. Vitézem utkani se stane druzstvo, které béhem utkani vstieli vétsi pocet
branek. Pokud obé muzstva maji shodny pocet gola, hraci se rozejdou nerozhodné,
vysledkem utkani je remiza.

Ofsajd

Pokud hrac stoji v ofsajdové pozici, ve své podstaté neporusuje pravidla hry.
Pokud se v této pozici ale zGcastni hry, pravidla porusi.

Definice ofsajdu:

,,Hra¢ je v ofsajdové pozici, je-li blize k soupefové brankové ¢are neZz mi¢ a nez
v ’ 7w v 9
predposledni hrac¢ soupete.*

Je n¢kolik vyjimek, kdy se hra¢ v ofsajdové pozici nenachézi. Pfedevsim se
jedna o to, Ze hrac stoji na vlastni poloviné hfiste, je na urovni jako ptedposledni hrac¢
soupete nebo je na stejné urovni jako posledni dva hraci soupere.

Pokud hrac¢ stoji v ofsajdové pozici a nezahrava mi¢, mize byt také postizen
trestem a to v ptipadé, Ze ovliviiuje hru, soupete nebo ziskava ze svého postaveni
vyhodu.

Muzeme se také setkat s moznosti, ze hra¢ stoji v ofsajdu, ale postizen neni a to
Vv piipadé, ziskd mi¢ odkopem od branky, z vhazovéani nebo rohového kopu.

Zakazana hra a nesportovni chovani

Tyto dve ¢innosti se trestaji nékolika zptisoby. Tresty si mizeme rozdélit do
dvou skupin a to na herni tresty a osobni tresty.

Herni tresty
- pfimy volny kop

,,Piimy volny kop nafidi rozhod¢i ve prospéch soupetova druzstva, jestlize se hra¢
dopusti n¢kterého prestupku zptisobem, ktery je podle ndzoru rozhod¢iho nedbaly,
bezohledny nebo ktery je proveden za pouziti nepfimérené sily.“lo (jedna se naptiklad o
skoceni, vrazeni na soupeie, udefeni nebo pokus o udetfeni soupete, nedovolené
zastaveni soupete, drzeni soupete, plivnuti na soupefe nebo umyslné hrani mice rukou.
Zde je dilezité tici, ze pokud se mi¢ dostane do soupefovy branky celym svym

8 Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 59
% Pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 70
19 pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 75
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objemem po piimém rozehrani kopu, gol plati. Pfimy volny kop je rozehravan z mista
prestupku.

Pokutovy kop

Pokutovy kop nafidi rozhodci ve prospéch soupetova druzstva, jestlize se hrac
dopusti nekterého prestupku ve vlastnim pokutovém uzemi bez ohledu na to, kde se
mic v dob¢ hry nachazi.

- nepiimy volny kop

,Nepiimy volny kop ve prospéch soupetova druzstva natidi rozhod¢i jestli Ze se brankar
ve vlastnim pokutovém uzemi dopustil nékterého pirestupku (napiiklad ma mi¢ v rukou
pod kontrolou déle nez 6 sekund nebo dotkne se rukou mice poté, co mu jej umysiné
spoluhra¢ prihral nohou) nebo jestlize se hra¢ podle nazoru rozhod¢iho dopustil
ptestupku (napiiklad brani soupeti ve hie, znemoznuje brankafi, ktery ma mic pod
kontrolou, aby se mice zbavil, nebo hraje nebezpeénym zpiisobem).“** Pokud v tomto
ptipadé je vstielen gol rovnou z rozehrani, tak neplati. Dilezity je ten fakt, Ze mice,
ktery smétuje do branky, se musi dotknout jiny hra¢ nez ten, co neptimy volny kop
provadi. Tato situace je rozehravdna z mista prestupku nebo je misto uréeno rozhod¢im.

Osobni tresty

- napomenuti

Rozhod¢i napomene hrace Zlutou kartou, kterou hra¢ obdrzi naptiklad v pripade, ze se
chova nesportovné, zdrzuje navazani hry, opakované pierusuje pravidla nebo
nevhodnym zplisobem protestuje proti vyroku rozhodc¢iho.

- Vylouceni

Vylouceni je vyssi forma napomenuti, protoze za své poc¢inani je hrad¢ vyloucen ze hry.
Rozhod¢i mé k dispozici Cervenou kartu, kterou pouzije napiiklad za to, ze hrac¢ hraje
surove, chova se hrubé nesportovné, plivne na soupete nebo na jinou osobu, ktera je
pfitomna na hfisti, pouZije urazky nebo gesta, ktera ostatni pohorsuji, urdzi nebo
ponizuji. Casty ptipad, za ktery je hra¢ vylouden ze hry je ten, Ze obdrzi ve dvé zluté
karty a nésleduje vylouceni.

Pravidla turnaje

Zcela zasadnim rozdilem oproti klasickému fotbalovému utkéani bude ten fakt, ze
se zapasy uskutecni na modifikovanych hiistich, mensich. Bude zmenSena hraci plocha

7 wo

a branky. K této skute¢nosti se musi pfihlédnout a regulovat pocet hra¢u v jednotlivych
tymech. Druzstvo musi nasadit do utkani 5 hraci do pole a 1 brankare. Na stfidani mtze
mit tym maximaln¢ 4 hrace. VSichni hraci se budou fidit oficialné platnymi pravidly

fotbalu, ale bude né€kolik rozdild, které si hraci vyslechnou pfed samotnym zacatkem

1 pravidla fotbalu platna od 1. 7. 2011 (2011), str. 76
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turnaje. Zapasy v turnaji se budou lisit v zasad¢ jen v n¢kolika pravidlech, ale jinak
hraci budou povinni nastoupit v piedepsané vystroji. Cely zépas bude tidit delegovany

rozhod¢i.

Rozdily utkani v turnaji a soutéZnim zapase:

Utkani v turnaji Utkani v soutéznim zapase

Velikost hiisté 50 m x 40m 90 (120 )m x 45 (90) m
Velikost branky 2m x 5m 7,32m X 4,22m

Pocet hraca 5+1 10+1

Hraci doba 2x10 minut 2x45 minut

Rozehravani brankare Rukama Nohama

Zahravani autu Kopani ze zem¢e vhazovani

Mala domu Povolena Zakazana

Tabulka 1 Rozdily v turnaji a soutéZnim utkani
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TEORETICKA CAST PROJEKTU SPORTOVNI AKCE

Management

Nejprve si musim urcit, co znamend slovo management. Tento pojem neni
jednoduché konkrétné charakterizovat, protoze existuje stovky slovnich vysvétleni
definic. Pojem management se da prelozit do Cestiny jako ,,fizeni* a to podle Vodacka
(2001), ktery toto slovo charakterizoval jako ,, podnikové rizeni ve smyslu cilové
orientovaného celku i jednotlivych funkciondalnich cinnosti firmy. “

Mnoho definic, které vznikly, se daji rozd¢lit do tfi skupin, které zdiiraznuji:

- vedeni lidi (American Management Association - ,, Management znamena
vykondvani vikolii prostirednictvim prace jinych. )

- specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky (K. H. Chung -
,»Management jsou typické cinnosti, které manazer vykondva, jako rozhodovani,
organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace, motivace atd. )

- ptredmét studia a jeho ucel (S. P. Robins —,, Management je oblast studia, ktera
se vénuje stanoveni postupii, jak co nejlépe dosdhnout cile organizace. “)2
Dulezitou soucasti managementu je samotny manazer, protoze on samotny ma

za ukol efektivni fungovani organizace, splnéni cile. K tomu, aby téchto ukolt

doséhl, musi zvladnout komplex naro¢nych ukolt.
Role manaZera:

,Role manaZera piedstavuje soubor mnoha slozitych uloh, funkci a povinnosti. Jejich
prehled, ¢lenéni podle kritérii, znalosti, dovednosti, pfistupu k praci a hodnot.«*

Pro ucely manazerské funkce v oblasti sportu 1ze stanovit nékolik funkci, které
jsou nejdilezitéjsi (Koontz a Weihrich(1993)):

- planovani

- organizovani

- vybér a rozmisténi spolupracovnikti
- vedeni lidi

- kontrola**

2 Caslavova (2009), str. 11
® Caslavova (2009), str. 14
14 Caslavova (2009), str. 13
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Sportovni management

Tento pojem je Ize nejlépe chapat podle Caslavové (2009) jako ,, zpiisob
uceleného rizeni telovychovnych a sportovnich svazii, spolkii, klubii, télovychovnych

‘

Jjednotek, druzstev, které alespon zcasti akcentuji podnikatelsky orientované chovani“.

Sportovni management se déli na zdkladni dva poly: Prvnim je sport a druhym je
management a komerce. Komponenta managementu a komerce zahrnuje nejen
manazerské funkce (planovani, organizovani, vybér a rozmisténi spolupracovnik,
vedeni lidi, kontrola), ale 1 uCetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. 15

Sportovni manaZer

V Ceské republice je mnoho ziskovych a neziskovych sportovnich organizaci,
ale manazeti maji v obou sektorech stejné typy uloh, které maji za ukol fesit.

Sportovniho manaZera miizeme rozd¢lit do tii trovni, ve kterych se pohybuje:

- manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti
- manazer na urovni fizeni urcitého sportovniho celku
- manazer v podnikatelském sektoru

Manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — na této urovni vede manazer
sportovni druzstva, soutéze, organizuje rizné sportovni akce ( mistrostvi svéta, Evropy,
ptiprava OH, atd.).

ManaZer na urovni Fizeni urcitého sportovniho celku — organizace, ¢lenové
vykonnych vybort sportovnich a télovychovnych svazi, sekretati svazl, vedouci
sportovnich stfedisek, atd.

ManaZer v podnikatelském sektoru - vyroba sportovniho zbozi nebo provozovani
placenych té€lovychovnych sluzeb, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro
TVS apod. '

Organizovani ve sportu

Této ¢asti managementu bych se chtél trochu vice vénovat, protoze je dle mého
nazoru zékladni a velmi dlleZitou ¢innosti moderniho managementu.

Samotna organizace ve sportu je zaloZena na né€kolika procesech, které na sebe
navazuji a jejich zvladnuti vede k spravnému organizovani.

¥ Caslavova (2009), str. 18
16 Caslavova (2009), str. 25
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Procesy:

- stanoveni a usporadani ¢innosti

- stanoveni a zajisténi raciondlni délby prace

- seskupeni diive vymezenych ¢innosti

- stanoveni a pfirazeni uloh lidi

- koordinace lidi, zdroju, a provadénych Cinnosti

Podle americkych autort Koontze a H. Weihricha ma logika organizovani
v podnikatelském prostiedi 6 kroku:

stanoveni cile podniku

formulovani podpiirnych cili, taktik a plant

identifikace a klasifikace ¢innosti potfebnych pro jejich dosazeni
seskupovani téchto ¢innosti z hlediska disponibilnich lidskych a materialnich
zdroju tak, aby je bylo mozné co nejlépe za danych okolnosti vykondvat

A

5. delegovani pottebnych pravomoci pro vedouci skupin k provadéni ur¢enych
¢innosti

6. horizontalni a vertikalni provazani téchto skupin na zaklad¢ vztaht podiizenosti
a nadfizenosti’

Uloha organizovani ve sportu

Trzni ekonomika stale vice vstupuje do oblasti sportu, a proto je velice dulezité
organizovat tak, aby mohly sportovni instituce plnit své stanovené cile, protoze Spatné
organizovani stoji zbyte¢né pfili§ penéz a mnoho jedinct si toto nemize dovolit.
Autonomnost a podnikavost jsou divody pro subjekty, které kladou velky duraz na
organizovani. Sportovni organizace ¢asto museji vymyslet aktivity, které nemaji asto
nic spole¢ného s jejich ¢innosti, aby mély dostatek prostiedkd k tomu, aby mohly splnit
své cile.

Projektovy management

V piedchozich kapitolach jsme se dozvédéli, co je to management a nyni se
dostavame k projektovému managementu. Nejprve je dilezité urcit si vyznam slova
projekt. Toto slovo vychazi z anglosaského slova ,,project“ a znamena planovani a
fizeni rozsahlych operaci.

Definice projektu

Podle Némce (2002) ,, Projekt je cilevedomy navrh na uskutecnéni urcité inovace
V danych terminech zahdjeni a ukonceni .

17 Caslavova (2009), str. 60
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Charakteristické znaky projektu:

- sleduje konkrétni cil

- definuje strategii k dosazeni konkrétniho cile

- urCuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné o¢ekavanych piinost z realizace
zameru

- vymezuje jeho zatatek a konec™

Management v projektovani

Projektovy management nebo také projektové fizeni je pouzivani znalosti,
dovednosti, nastrojti a technik pti projektovych ¢innostech, aby se splnily nebo
piekrocily pozadavky a oCekavani, které investor a zakaznik klade na projekt.

Rozhodujici faktory:

- rozsah, ¢as, ndklady a kvalitativni stupen projektu
- Ucastnici projektu s riiznymi potfebami a o¢ekavanimi
- identifikované a neidentifikované poialdawky19

Z vyse uvedeného je cilem projektového fizeni realizovat projekt. K samotného
doséahnuti cile je nutné splnit nékolik dil¢ich tloh

Projektovy management '
’ Management projektu I Organizovéani a koordinovani projektol

[ l ] l ]

Planovani Vypracovan| Rizeni realizace Vytvaren| Koordinace
projektu projekiu projektu podminak projekia

Zdroj: Projektovy management — V. Némec (2002), str. 23

Obrazek 3 Projektovy management a management projektu

Zasady projektovani

Nejprve je potieba urcit vyznam slova zésada. Podle V. Némce (2002) se jedna o
., princip, zakladni pravidlo jednani, viidci ideu cinnosti“.

18 Némec (2002) str. 11
19 Skalicky — Vostracky (2003), str. 11
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Zakladni pravidla:
- cilovost

Samotny projektant musi védét, ceho chce svym projektem dosahnout, jaky ma cil, co
tim sleduje.

- realnost a Gcelnost
Dulezité je, aby projekt Sel uskutecnit a mél néjaky ucel.
- systémovy piistup

»Zabyvani se vSemi prvky systému v jejich vzdjemném puisobeni a vazbou na okoli, pri

o e T . «20
riiznosti reseni a s volbou optimalni varianty .

- postupne¢ feSeni

Velmi dillezitd zasada, kterd urcuje, jak bychom méli postupovat. Znamena to, ze
bychom méli dodrzovat zasadu od obecného ke konkrétnimu, od vSeobecného
k podrobnému.

- Systemati¢nost

Zasada systemati¢nosti nam tikd, Zze bychom méli vychazet z jednotného projektového
postupu, jednotlivych podkladi, symbolt, ukazatell, tabulek a grafii.

- Efektivnost

Tato zdsada poZaduje dosahnout maximalnich vysledkti pfi minimalnich néarocich na
. " “ y o2l
materil, energii, finan¢ni prostfedky, pracovni sily

Faze projektu a Zivotni cyklus projektu

Je velmi dllezité si rozfazovat projekt, protoZe ten samotny ma urcity stupen
nejistoty. Toto rozfazovani provadime z diivodu kontroly, spravného fizeni a sledu
operaci projektu. Projektové faze tvoii dohromady Zivotni cyklus projektu.

Charakteristika fazi projektu

Cilem kazdé projektové faze je urcity vysledek, ktery je snadno kontrolovatelny.
Jedna se napiiklad o studii pravidelnosti. Ve zkratce je studie pravidelnosti dokument,
ktery popisuje investi¢ni zamér. Jeho ti¢elem je posoudit, zda plan je realizovatelny.

2 Némec (2002), str. 26
1 Némec (2002), str. 25 - 28
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Charakteristika Zivotnich cykla projektu

Zivotni cyklus projektu je uréen samotnym za¢atkem a koncem projektu. Pokud
tento fakt pfedvedu na prikladu, mizeme si ptedstavit organizaci, ktera rozpozna
prilezitost a vypracuje studii pravidelnosti, ktera ji ukaze, zda ma smysl projekt
uskuteCnit.

Zivotni cyklus projektu definuje:

- jaka ¢innost se ma vykonat v kazdé¢ fazi

- kdo v které fazi pracuje

- ndklady a pocet pracovnikil

- pravdépodobnost uspésného zakonceni projektu

- schopnost tcastniki projektu ovlivnit konecné charakteristiky vysledného
projektu

- nadseni G&astnika®

Rizika projektu

Skalicky a Vostracky (2003) definovali riziko projektu jako ,,uddlost, ktera se
muze vyskytnout s urcitou pravdépodobnosti a v projektu miize zpiisobit skodu urcitého
rozsahu . Faktory, které ovliviiuji miru rizika, mohou existovat uvnitt, ale i v okoli
projektu a je to naptiklad prostiedi, zkuSenosti ucastnikii, misto realizace, odhad
nakladu projektu.

., Rizeni rizika projektu obsahuje procesy zabyvajici se identifikaci, analyzou
projektového rizika a reagovanim na né. Zabyva se maximalizaci vysledkii pozitivnich
e o a1 s 1«23
uddlosti a minimalizaci dusledkii udalosti negativnich “.

Procesy fizeni rizika projektu:

- Identifikace rizika

- Kvantifikace rizika

- Urceni reakce na riziko
- Rizeni reakce na riziko

Identifikace rizika

Ur¢i se, ktera rizika se mohou pravdépodobné v projektu vyskytnout a ovlivnit
ho. Dal§im krokem je ureni miry rizikovosti a pravdépodobnosti. Ur¢eni a hodnoceni
rizikovych faktorii vybiraji zkuSeni pracovnici a tento proces se nazyva expertni
hodnoceni. Identifikace rizika by se méla provadét v pribehu celého projektu a ne jen
na jeho pocatku.

22 Skalicky — Vostracky (2003), str. 39
28 Skalicky — Vostracky (2003), str. 139
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Obecné zdroje rizika:

- Zmény v pozadavcich

- Chyby v konstrukci

- Spatné definované nebo nepochopené tlohy a odpovédnosti
- Spatné odhady

- Nedostatecné vyskoleni pracovnici

Kvantifikace rizik

Jedna se o to, ze v této fazi se ohodnoti rizika a jejich piipadné vzajemné
pusobeni a stanovy rozsah jejich vlivu na projektové vystupy. Tento proces je velice
komplikovany, protoze ma mnoho faktort, které obsahuje. Nekteré komplikace jsou
dale uvedeny:

- Prilezitosti a hrozby mohou spoluptisobit nepifedpokladanym zptisobem

- Jednotliva rizikova udalost miize mit nékolikandsobny vliv

- Prilezitosti pro jednoho tcastnika projektu mohou byt hrozbami pro jiné

- Matematické metody, které vychazi z nepravdépodobnosti vstupnich dat, mohou
mit vliv na faleSny dojem preciznosti a spolehlivosti vysledk

Urceni reakce na riziko

Ptedchozi dva procesy nam poskytnout podklady pro to, abychom mohli
rozhodnout o pfijatelnosti nebo nepiijatelnosti rizika. Poté, co rozhodneme o riziku,
definujeme kroky pro pfijeti ptilezitosti a odvraceni hrozby:

- Vyhnout se hrozb¢
- Zmirnit hrozbu
- Akceptovat hrozbu

Rizeni reakce na riziko

Tento proces upiesni rizika v priibéhu projektu a obsahuje uplatnéni planu fizeni
rizika. Mizeme se domnivat, ze se v§em rizikiim vyhneme, ale to neni pravda. Ani ta
nejpresnéjsi analyza ndm nedokaze odhalit veSkera rizika a jejich pravdépodobnost
presné. Proto je dalezité v prabehu projektu pouzivat kontrolu®*

Sponzorovani ve sportu

Podstatou sponzorstvi ve spolecnosti je zajisténi dostatku finan¢nich prostredka
k realizaci kulturnich, charitativnich, charitativnich aktivit a v neposledni fad¢ i
sportovnich a télovychovnych udalosti. Rizné organizace, spolky, ale i jedinci usiluji o
ziskani finan¢nich prostiedki pro jejich €innost, protoZe samotné ¢innosti jsou velice
nakladnou zalezitosti.

2 Skalicky — Vostracky (2003), str. 139 - 150
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Definice sponzorovani

Bruhn M., Mussler M. (1991) : ,, Sponzorovani Ize definovat jako pripravenost
financnich a materialnich prostredkii nebo sluzeb ze strany podnikii, které jsou
pridélovany osobam nebo organizacim piisobicim ve sportu, kulture a socialnich oblasti
s cilem dosahnout podnikovych marketingovych a komunikacnich cilu. Jedna se o
specifickou formu partnerstvi, ve ktere sponzor a sponzorovany dosahuji svych cilu
S pomoci druhého. Vstup do partnerstvi je vyjadren sponzorovanim, kde jsou smluvné

regulovdny vykony obou stran. “®

Vyhody uzavieni sponzorské smlouvy

Pro obé¢ strany by méla byt sponzorskd smlouva vyhodna, protoze by méla
splitovat n¢jaky cil. Jedna se zejména:

- pravo pouzivat logo, jméno nebo obchodni znacku spojenou s produktem nebo
akcei

- préavo na exkluzivni spojeni s produktem nebo kategorii sluzeb

- pravo na spojeni jména s akci nebo zatfizenim.

- Prévo pouZzivat riznd oznaceni ve spojeni s produktem, akci (naptiklad oficidlni
sponzor)

- Prévo na sluzby nebo pravo uzivat koupeny produkt nebo sluzbu ve spojeni
s akef nebo zafizenim®

Sponzorska smlouva by méla obsahovat dle Caslavové (2009):

- Néazev a ucel

- Majitele prav

- Podpis vykonu akce

- Druh sponzorovéni

- Katalog reklamnich moznosti

- Sestaveni celkového balicku reklamnich moZnosti
- Regulace vyuzivani jména spolu pro vlastni reklamni opatfeni sponzora
- Rizeni exkluzivnich akci v hlavnim sponzorovani
- Pocet, druh a reklamni moZznosti dil¢ich sponzorii
- Stanoveni odmén

- Doba platnosti smlouvy

Formy sponzorovani ve sportu

Ve sportu se miizeme setkat hned s nékolika formami sponzorovani. Jedna se o
tyto formy:

- Sponzorovani jednotlivych sportovcii

2 Caslavova (2009), str. 190
% Caslavova (2009), str. 191
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- Sponzorovani sportovnich tymu
- Sponzorovani sportovnich akci
- Sponzorovani sportovnich klubti
- Sponzorovani ligovych soutézi

Sponzorovani jednotlivych sportovci

Tuto formu sponzorovani pouzivaji podniky, které chtéji zviditelnit svlij produkt
nebo znacku, tak, ze oslovi vrcholového sportovce, ktery je nositelem kvality produktu
nebo firmy.

Sponzorovani sportovnich tymiu

Sponzor klubu poskytuje zejména finan¢ni ptispévky. Vzdy to ale neni
pravidlem, miize také vénovat sportovni vybaveni nebo dopravu. Tym, ktery je
sponzorovan se odménuje svému dérci tak, Ze nosi naptiklad jeho reklamu na dresu.

Sponzorovani sportovnich akei

Tento druh sponzorovani ma velky vyznam pro samotné¢ho sponzora, protoZze mu
pfindsi vyznamnou reklamu.

Sponzorovani sportovnich klubi

Tym se zapojuje do n€kolika odvétvi, jako je naptiklad nabidka produktl, rizné
sportovni akce a sluzby (rehabilitace, soustiedéni, atd.) a tak nabizi sponzorovi vétsi a
veétsi reklamu.

Sponzorovani ligovych soutézi

Tento trend se u nas objevuje predevsim ve fotbale a hokeji. Mohu naptiklad
jmenovat fotbal, zde se nejvyssi soutéz nazyva Gambrinus liga. Tento pivovar je
partnerem soutéze a tézi piedevs§im z reklamy a vztahu s vetejnosti na vSech stadionech.

Jak pozadat o penize

Je dilezité si také uvédomit, jak o sponzorsky dar pozadat. Musime dat
sponzorovi takovou nabidku, kterd pro néj bude mit urcité vyhody. Sponzor mtze
sledovat sponzorovanim dosazeni komunikac¢nich nebo marketingovych cilll. Jedna se
zejména o zviditelnéni a popularity firmy nebo také o zvySeni sympatii znacky. ,,Je
zajimave, Ze firmy casto uvadeéji jako svoji motivaci pocit uzitecnosti, radost z davani,
naplneni spolecnych cilu, osobni uspokojent, chut' pomoci jinym, snahu vyresit problém.
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Chceme-li od nékoho néco ziskat, musime tedy vychdzet z jeho potreb (snazit se najit
spolecny zdjem a uspokojit ho).“*’

Duivody, které jsou nejcastéji uvadény, pro¢ firmy sponzorské dary vénuji:

- Zlepseni postoje vetejnosti k darci

- Reklama darce nebo jeho vyrobku

- SniZeni danového zakladu

- Pocit moci

- Prani Spinavych penéz

- Distribuce jinak nevyuzitelnych vyrobkt
- Splnéni plant a povinnosti davat®®

Je dulezité si uvédomit, ze piipadnych darcti je mnoho a pokud chceme ziskat
sponzorsky dar, musime hledat naptiklad mezi podnikateli, podniky, nadacemi,
individudlnimi dérci (pfiznivei, vetejnost). Darce mizeme rozdélit také jako potencidlni
darce, ti ktefi ndm uz dar poskytli a ti, kteti by vénovali poprvé. Ptipadny darce musi
dostat zadost, ktera nebude znit uspéchané a tak, zZe dar pottebujeme co nejdiive.
Kdezto u sponzora, ktery ndm jiz dar poskytl, tuto metodu pouzit miizeme, protoze
tento darce jiz vi, jaky mate cil, co jste za¢ a jak bude s penézi nalozeno.

Jste si jisti tim, Ze penize budou pouzity na spravnou véc a zadate toho
spravného sponzora? Muze se stat, ze budete mit problém se bavit o penézich, protoze
samotné penize jsou ve spolecnosti tabu, lidé se o nich moc nebavi, protoze nechtéji dat
najevo, ze je nemaji nebo naopak. Pokud se zbavite téchto predsudkil, mizete ziskat
finan¢ni prosttedky pro vasi ¢innost.

Na dérce musite pasobit jisté a sebevédomé, protoze jste to praveé vy, komu
vénuje sveé penize. Sponzor nedaruje penize projektu, ale ¢loveku, ktery chce projekt
uskutecnit a tim dava najevo, Ze ma zajem se této akce zucastnit, byt s ni spojovan. Jste
pro n¢j zarukou, ze vénoval penize do spravnych rukou

Velmi dilezita ¢ast zadosti o penize je rozhovor. Tento akt se fidi podle
nasledujiciho schématu, ktery je vS§eobecnym privodcem této situace. Cilem rozhovoru
je dosahnout toho, Ze vdm sponzor fekne ano. Vzdy bychom méli Zadat konkrétni
castku.

Schéma rozhovoru:

Piedehra — snaha 0 pohodiné prostiedi a ochota darce naslouchat
Piedstaveni — Kdo jste, co chcete

Vzbuzeni zajmu — otazky z vasi strany a strany darce

Intermezzo — ptistoupeni k detailiim, co od darce ocekavate
Utok — zadost o finanéni podporu

a bk wnE

%" Michalak (2001), str. 6
%8 Ledvinova a Pasta (1996), str. 20
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Henry Ross je americky odbornik na sponzoring a celé toto téma pozadani o finan¢ni
dar sdruzuje do 11 bodu:

Nez n¢koho ptjdes zadat o penize, dej nejprve néco sdm

Lidé nedavaji penize projektim. Davaji je lidem, ktefi chtéji projekty realizovat
Nemame pravo nékoho pfipravit o moznost fici ,,ne*

Pokud se ti tfesou kolena, mas stazeny zaludek a sucho v tstech kdyz vchazis ke

A

svému potencionalnimu darci, pamatuyj si: ,,Odkopni sebe stranou a nech vejit
svlj projekt®.

Hlavni diivod, pro¢ lidé nedavaji penize je, Ze o n€ nejsou pozadani

6. Malokdy zndme skutecné z4jmy naseho darce. Ale Casto se je dozvime, kdyz se

o

zeptame.

7. Pokud nehodlas pozadat o penize, nema cenu, aby ses do jednani o nich poustél

8. Jednani neni nikdy celé, doku ho nedokoncis.

9. Neurazej darce malou zadosti. Zadej na Grovni, o které si sam myslig, Ze je
schopen davat

10. Usp&sné zadani o penize je takové, kdy spravny ¢lovék zada spravného darce o
spravny dar v pravou chvili a za spravnym ucelem.

11. Uspé&sné jednant je takové, které se sklada ze 40% tvého sdéleni a 60%

naslouchani.?

SWOT analyza

Pro potteby turnaje jsem vytvoril SWOT analyzu, ktera mi pomohla uvédomit si,
jaké hrozby nebo pftilezitosti mohou nastat a podle toho se také zaridit. Také jsem se
zabyval silnymi a slabymi strankami celého tohoto projektu. Nejprve nékolik slov
z teorie pro pochopeni dané problematiky a uvédoméni si podstaty a vyznamu SWOT
analyzy.

Zkratka SWOT je slozena v anglickych slov a jsou to tyto:

- Strenghts — silné stranky

- Weaknesses — slabé stranky
- Opportunities - piilezitosti
- Treats — hrozby

Definice SWOT analyzy

Podle Grasseové (2010) je to ,, jedna z metod strategické analyzy vychoziho
stavu organizace nebo jeji casti, kdy na zakladé vnitrni analyzy (silné a slabé stranky)

I3

a vnéjsi analyzy (prileZitosti a hrozby) jsou generovany alternativy strategii .

Miuzeme také fici, Ze nam tato analyza umoziiuje zobrazit vSechny potencialni
hrozby a pftilezitosti, které se objevuji ve vnéjSim prostiedi a také silné a slabé stranky.

% Michalak ( 2001), str. 14 - 15
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Matice SWOT:

POMOCNE SKODLIVE
(dosazZeni cile) (dosazZeni cile)

SWOT ANALYZA

EXTERNI SILNE STRANKY SLABE STRANKY

INTERNI PRILEZITOSTI HROZBY

Obrazek 4 Matice SWOT

Dilezity je ten fakt, uvédomit si rozdil mezi vnitinimi (internimi) a vnéj$imi
(externimi) faktory. Faktory vnéj$i nemizeme sami ovlivnit a vysledkem je néjaka
hrozba nebo piileZitost, kterou mizeme vyuZzit ve svilj prospéch. Faktory vnitini
ovlivnit naopak mizeme, protoze my sami si uréime silné nebo slabé stranky. S témito
vysledky pak miizeme pracovat a upravit je.

Metodicky postup realizace SWOT analyzy

Samotny postup realizace SWOT analyzy mtizeme rozdélit do Ctyt fazi:

Ptiprava na provedeni SWOT analyzy
Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek
Identifikace a hodnoceni piilezitosti a hrozeb
Tvorba matice SWOT®

oD e

Féaze provedeni SWOT analyzy:

pI

SWOT

2 sl ch
analyzy MG

stranek

Obrazek 5 Faze provedeni SWOT analyzy

¥ Grasseova (2010), str. 300
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Piiprava na provedeni SWOT analyzy

Tato faze ma sama o sobé Ctyti kroky:

Jednoznacéné urceni ucelu, pro jaky bude SWOT analyza vytvoiena
Definovani oblasti, které budou analyzovany

Vytvoteni analytického tymi

Sjednoceni metodiky prace a motivace tymu

o

Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Tuto fazi mizeme provést pomoci porady, fizené diskuse pro identifikaci silnych
a slabych stranek. Dulezité je fici, ze pokud uvedeme silnou nebo slabou stranku, kterou
jsme zjistili, musime také uvést divod proc tomu tak je.

Identifikace a hodnoceni piileZitosti a hrozeb

V ramci této faze provadime dalsi tfi kroky, které ndm pomohou ur¢it ptilezitosti
a hrozby. Neni dulezité to, jestli nejprve provedeme analyzu vnéjsich faktord nebo
vnitinich faktora.

1. Identifikace piilezitosti a hrozeb
2. Hodnoceni hrozeb (ohodnoceni zavaznosti hrozby a pravdépodobnosti vzniku)
3. Hodnoceni prilezitosti (ohodnoceni pfinosu prilezitosti)

Tvorba matice SWOT

Pti tvorbé samotné matice SWOT analyzy provadime dvé ¢innosti:

1. Zaznamenavani faktord se strategickym vyznamem
2. Generovani alternativ strategii

Zaznamenavani faktori se strategickym vyznamem

Nejprve je nutné zaznamenat silné a slabé stranky s vysokou diilezitosti a
piilezitosti a hrozby s vysokou hodnotou. Zaznamenavame ty vnéjsi a vnitini faktory,
které jsou statisticky vyznamné

Generovani alternativ strategii

Princip generovani alternativ strategii spo¢iva v kombinovani vnitinich faktort
s vn&jSimi. Timto kombinovanim vytvatime Ctyfi typy strategii:

- WO strategie (strategie hledani - pfekonani slabych stranek s vyuzitim
prilezitosti)

26



- SO strategie (strategie vyuziti — vyuziti silnych stranek ke zhodnoceni
ptilezitosti)

- WT strategie (strategie vyhybani — odstranéni slabych stranek a vyhnuti se
vnéjSimu ohrozent)

- ST strategie (strategie konfrontace — dostate¢na sila na pifimé stietnuti
S ohroZenim)31

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t \SIZO-Strat?g;e. T W-O-Strategie:
€ Prilezitosti yvel ?OWC meiol, 5 EYBJSFJU Odstranéni slabin pro vznik
: vhodné pro rozvoj silnych stranek ; FACTAnE
le&nosti jektu) novych pfileZitosti.
- spoleénosti (projektu).
i
a
n T -
- S-T-Strategie: W T‘Stratega?. e
SIS : Yyvoj strategii, diky nimZ je
| Hrozby PouZiti silnych stranek pro o ; e
; moZné omezit hrozby, ohroZujici
- zamezeni hrozeb. N o
y nase slabé stranky.
z
a

Zdroj: http://kisk.phil.muni.cz/wiki/Soubor:Swot-123497686066863.jpeg

Obriazek 6 Matice SWOT strategie

31 Grasseova (2010), str. 319 - 320
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PRAKTICKA CAST PROJEKTU SPORTOVNI AKCE

V této Casti se budeme zabyvat konkrétné materidlnim, personalnim a finanénim
zajisténim celého turnaje. Také se podrobnéji zamétime na rizika, ktera mohou nastat a
na moznosti jejich eliminace. Poslednim bodem této ¢asti bude SWOT analyza a je to
metoda, ktera identifikuje silné a stranky, hrozby a ptilezitosti. Tato metoda je spojena
vzdy s n¢jakym projektem.

Materialni zajiSténi

Tato ¢ast ptipravy projektu je dulezita z hlediska plynulosti celé akce. Je velmi
dalezité mit pripravené vse, co bude potieba.

- Je potfeba mit dostatecné piipravenou hraci plochu:

- Pripravené a vyznacené htist¢ (nandané sit€ na brankach, oznacena hraci plocha)

- Vétsi mnozstvi hracich mic¢i (z divodu plynulosti hry, kdyby byl mi¢ zakopnut)

- Ptipravené Satny pro hrace (pouziji se Satny, které ma k dispozici tym TJ Sokol
Kralovice)

- Budou také piipraveny sprchy s teplou vodou

- RozliSovaci dresy pro ptipad, Ze nékteré tymy budou mit stejné nebo podobné
dresy

- Dalsim dulezitym faktorem jsou ceny, které obdrzi tymy za umisténi. Hraci
budou odménéni pohdry (prvni 3 mista), diplomy a uzenaiskymi balicky.
Sponzofi, ktefi se na téchto odménach podileli jsou HK Novum, Maso a uzeniny
Prochazkovi.

- Nesmime ani zapomenout na obc¢erstveni hraci a také divaki. Pro tyto potieby
jsem pozadal majitele kiosku na hfisti, jestli by byl ochotny v den turnaje otevfit
a prodavat.

-V neposledni fad¢ je potieba zajistit organiza¢ni pomiicky. Pro ucely turnaje
musime mit tabuli, na které budou vyvéSeny hraci skupiny, rozpis utkani.

Personalni zajiSténi

Nezbytnou soucasti celého turnaje je persondlni zajisténi. Nesmi se zapomenout
na funkce, které projektu ptislusi a to od potadatele zdvodu az po prodavace
V obcerstveni.

Hlavni poradatel

Turnaj byl veden pod hlavi¢kou TJ Sokola Kralovic, protoze poskytne veskeré
zazemi pro vSechny hréce.
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Reditel turnaje

Reditelem celého turnaje je Vaclav JeZek, ktery cely turnaj zorganizuje a dale
ma za ukol oslovit sponzory, vybrat startovné, seznamit hrace s pravidly, rozlosovat
tymy do skupin, zapisovat vysledky a fesit po dobu celého turnaje ptipadné problémy.

Rozhod¢i

Pro tyto ucely byli osloveni hra¢i A tymut TJ Sokola Kralovic, protoze maji
s kopanou dlouholeté zkusenosti a v problematice se velice zdatile orientuji. Konkrétné
jsem oslovil Pavla Kocu, ktery je také trenérem fotbalové ptipravky a piska veskeré
zapasy. Druhym rozhod¢im byl Filip Volin, ktery je nestar§im hra¢em naseho
fotbalového muzstva a ma tedy ty nejvétsi zkusenosti s fotbalem. On sam také piska
néktera piatelska utkani. Ukolem rozhod¢ich bylo posuzovat veskeré vzniklé situace na
htisti dle platnych pravidel. S obéma rozhod¢imi byla sepsana dohoda o provedeni
prace.

Zdravotnicky dozor

Po celou dobu turnaje bylo velmi diilezité zajistit prvni pomoc hrac¢im v ptipadé
né&jakého zranéni. Pro tyto ucely jsem oslovil Klaru Simovou, kterd ma kurz prvni
pomoci. Hracim byla k dispozici po cely turnaj a méla pti sobé plné vybavenou
1ékarnicku a také telefon, pokud by bylo potieba volat rychlou zachrannou sluzbu.

Finanéni zajiSténi

Cely tento turnaj ma slouzit pfedevs§im ke zpestieni zimni pripravy dorostenct, a
proto neni jeho cilem zisk.

Piijmy

Finan¢ni prostfedky byly ziskany ve formé startovného a od sponzora. Startovné
za kazdy klub ¢ini 200 K¢&. Turnaje se zicastni 6 tymd, celkova ¢astka €ini tedy
1200K¢. Dalsi a dilezity ptijem byl ziskdn od sponzora HK Novum Kralovice ve vysi
1300K¢. Vécné dary vénovalo feznictvi Maso a uzeniny Prochazkovi. Tento sponzor
vénoval ti1 balicky uzenin v celkové hodnote S00K¢. Tyto balicky ziskaji prvni tii tymy.

Tabulka pfijmi:

Startovné 1200 K¢

Sponzoring 1300 K¢

Tabulka 2 Tabulka piijmi

Pi{jmy celkem: 2 500 K¢
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Vydaje

Nejvyssim vydajem bylo zajisténi pohari pro prvni tfi mista. Jednalo se
konkrétn¢ o ¢astku 1203 K¢. Pohary jsem objednaval z internetového obchodu a cena
zahrnovala posStovné. Dal§im nékladem bylo finan¢ni ohodnoceni rozhod¢ich. Kazdy
rozhodci dostal za své sluzby 400 K¢, dohromady tedy 800 K¢. Kazdy tym také ziskal
diplom a ty staly 60 K¢. Také jsem pro kazdy tym potidil dv€ baleni neperlivé vody.
Celkova hodnota téchto tekutin Cinila 288 K¢. Posledni vydajem byly kanceléafské
potieby, jako propisky, papiry, izolepa. Celkova hodnota tohoto materialu ¢inila 48K¢.

Tabulka vydajt:
Pohary 1203 K¢
Rozhod¢i 800 K¢
Diplomy 60 K¢
tekutiny 288 K¢
Kancelarské pomtcky 48 K¢

Tabulka 3 Tabulka vydaji

Vydaje celkem: 2 399 K¢

Sponzofi:
o HK NOVUM KRALOVICE
MASO & UZENINY PROCHAZKOV!| \
TJ SOKOL KRALOVICE

Obrazek 7 Pohary
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Souhrn:

Ptijmy do turnaje Cinili 2500 K¢ a vydaje 2 399 K¢&. Po odecteni téchto dvou castek
zbylo 101 K¢. Cilem turnaje je zpestieni a zavére¢né ukonceni zimni piipravy hracu, ale
ne zisk. Pfebyte¢né penize jsem se rozhodl vénovat do mistni kasy TJ Sokol Kralovice.

Rizika a moZnost jejich eliminace

Nyni bych ptikro¢il k rizikiim, které mohou nastat béhem turnaje a ovlivnit ho.
Také bych se chtél zaméfit na moznosti eliminace rizik. Riziko je charakteristické tim,
7e ho nemizeme ovlivnit svym jednanim, ale pouze eliminovat nebo zmirnit. S riziky je
nutné se obeznamit nejprve, protoze na né¢ budeme 1épe piipraveny.

Prvni nebezpeéi, které miiZe nastat, je po¢asi. Spatné podasi mize nep¥iznivé
ovlivnit prib¢h turnaje. Sportovni udalost by byla pterusena pouze v ptipad¢ siln¢ho
desté nebo vétru. V ostatnich podminkéch je dle mého ndzoru moznost odehrat kvalitni
fotbalov¢ utkani.

Pti §patném pocasi nastava vétsi riziko urazi a zranéni. Pro tyto pfipady je
pfitomna zdravotnice, ktera je schopna ostfit zranéni nebo napiiklad fixovat zlomeninu
a zavolat rychlou zachrannou sluzbu.

Diilezita je také spolehlivost u¢astniki turnaje. Uéast na turnaji piivodné
ptislibilo vice muzstev, nez nakonec bylo. Pro tyto ucely musime mit ndhradni plan ve
form¢ jiného herniho systému. Pivodni plan zahrnoval dvé skupiny a nasledny pavouk
az do findlového zépasu. Nahradni plan obsahoval jednu skupinu a systém hry by byl
kazdy s kazdym.

Muze nastat i pfipad ztraty herniho na¢ini. Hra¢i mohou naptiklad odkopnout
balon do koruny stromt a zstane tam. Nebo mohou fotbalovy mi¢ znicit prokopnutim.
Také muze nastat situace, kdy hra¢ protrhne branku. V takovych ptipadech by se
problém fesil domluvou na misté. V ptipad€ nutnosti by nasledovala finan¢ni
kompenzace.

V neposledni fadé¢ také mohou nastat rizika uvnitt organizacniho tymu. Muze se
objevit Spatnd komunikace mezi ¢leny, nespravné stanovend odpovédnost nebo nezijem
¢lenti na vysledném projektu. V takovém pitipad¢ zalezi na organizatorovi akce, aby
vybral tym, ktery dobfe znd, v&fi mu, miiZe se na n€ spolehnout a také aby rozdélil
pravomoc a odpovédnost.

SWOT analyza

Nejprve jsem si stanovil uéel, pro ktery bude SWOT analyza vytvotena. Ugelem
je stanoveni si silnych a slabych stranek projektu, ptilezitosti a hrozeb a prace s nimi.
To znamena urceni si silnych stranek, odstranéni ptipadnych slabych stranek, vyuziti
ptilezitosti a eliminovani nebo zmirnéni hrozeb.
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Samotnou SWOT analyzu jsem tvofil s organiza¢nim tymem a nejprve jsme
identifikovali silné a slabé stranky turnaje.

Silné stranky:

- Herni kvalita (fotbalové tymy hraji soutéze na krajské tirovni)

- Zpestieni zimni piipravy tymu (turnajem se zatraktivni celkova zimni ptiprava
muzstev, které doposud jen trénovali a sehrali par ptipravnych utkéani)

- Misto potadani (vSechny tymy maji vyborné spojeni do mista potradani)

- Zazemi (velmi dobré fotbalové zdzemi se v§im, co hraci potiebuji)

- Kvalitni organiza¢ni tym (tym je sestaven ze zkuSenych ¢lent, ktefi se zacastnili
jiz nékolika turnaji jako hraci i jako clenové tymu)

Slabé stranky:

- Neznamost turnaje (turnaj doposud nebyl pofaddéan a tymy nevi, jak bude

vypadat)

Poté, co jsme urcili veskeré vnitini faktory fotbalového turnaje, zaméftili jsme se na
ptileZitosti a hrozby, které mohou nastat. Rovnou jsme si ur¢ili jejich dilezitost (hrozby
— zavaznost, prilezitosti — atraktivita):

- 1- zanedbatelna

- 2 —malo vyznamna

- 3 —vyznamna

- 4 —velmi vyznamna

- 5 - zésadn¢ vyznamna

Prilezitosti:
- Moznost vytvotit turnaj, ktery si hraci oblibi a radi se ho zacastni znovu (4)
- Ziskat vétsi poCet muzstev a tim i zatraktivnit cely turnaj (5)
- Ziskat vétsi finan¢ni prostredky z fad sponzorti, ale také naptiklad mésta

v budoucnu (5)
- Zadna konkurence, co se ty¢e podobnosti turnaje v okoli (3)

Hrozby:

- Pocasi, které ovlivni prub¢h turnaje (5)
- Tymy, které pfislibily ucast, ji zrusi v den konani (4)
- Naruseni harmonogramu vlivem organiza¢ni chyby (4)

Nyni jsme urcili veskeré ukazatele k tomu, abychom mohli sestavit matici SWOT.
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Matice SWOT

Silné stranky

Slabé stranky

1. Misto potadani

1. Neznamost turnaje

SWOT 2. Zazemi 2.

4 3. Organizaé¢ni tym 3.
analyza ¢ Y

4, Herni kvalita 4,

5. Zpestteni zimni ptipravy | 5.

PrileZzitosti 6. 6.

1. Ziskani vétsich
finan¢nich piispévki

2. Ziskani vétsiho poctu
ucastniki

3. MoZnost vytvoreni
turnaje, ktery hrace zaujme

4. 74dn4 konkurence

SO strategie

Diky herni kvalité soutéze
muzeme piilakat

V budoucnu vétsi pocet
ucastnikll a tim 1 turnaj
zatraktivnit.

Diky zazemi a mistu

WO strategie

Diky ziskani vétsiho poctu
ucastnik a finan¢nich
prostiedki, mizeme

v budoucnu odstranit
slabou stranku (neznamost
turnaje)

5. potradani moznost
uskutecnit turnaj, ktery
5 hrace zaujme.
Hrozby
1. Pocasi ST strategie WT strategie

2. Naruseni harmonogramu

3. ZruSeni Gcasti tymi
V den kondani turnaje

4.

ZkuSeny tym, ktery budu
dasledny, a bude se snazit
o plynuly harmonogram
akce.

Tymy, které potvrdily
ucast, by mé€ly brat turnaj
jako zpestfeni zimni
pfipravy a moznost podilet
se na vysoke kvalité
turnaje

Duslednost pti dodrzovani
stanoveného
harmonogramu.

Jina varianta hraciho
systému turnaje v piipadé,
ze nékteré muzstvo zrusi
ucast

Tabulka 4 Matice SWOT
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REALIZACE SPORTOVNI AKCE

Turnaj se uskutecnil planovany termin, tedy 16.03.2014. Pocasi nebylo az tak
pfiznivé, jak jsme oCekévali. Denni teploty se pohybovali mezi 9 — 12 °C. Nicmén¢
neprselo a turnaj se uskutecnil.

Charakteristika muzstev

Fotbalového turnaje se zicastnilo celkem 6 muzstev. Vedle dvou domacich
muzstev se objevil tym Kozlan a Kaznéjova. Tyto dva tymy se pohybuji v horni tabulce
okresniho pieboru dorostu. Kozlany jsou dokonce na druhém misté, ale pouze o skore a
soupeti s Bezdruzicemi. Dalsi dva tymy jsou z krajskych soutézi. Konkrétné se jedna o
Horni Biizu a Zihli. Oba mandafty soupefi v krajské sout&Zi dorostu a téZ se pohybuiji
Vv hornich ptickach tabulky.

Seznam muzstev:

- Kralovice A (krajsky ptfebor dorostu)
- Kiralovice B (krajsky piebor dorostu)
- Horni btiza (krajska soutéz dorostu)
- Zihle (krajska soutéz dorostu)

- Kozlany (okresni ptebor dorostu)

- Kazné&jov (okresni ptebor dorostu)

Vsechny tyto tymy se nachazi v okoli mésta Kralovic. Horni Bfiza se nachazi nejdale od
mista poradani turnaje (27 km), ale spojeni je vyborné. Dalsi tymy, které turnaj hostil,
jsou v okruhu 18 km.

Priprava mista pro turnaj

Tymy, které se zGcastnily turnaje, méli dorazit hodinu pfed samotnym zacatkem
ato v 10 hodin rano. Realiza¢ni tym dorazil jiZ v 8 hodin rano, aby pfipravil misto.
Bylo zapotiebi ptipravit fotbalové hiisté, konkrétn€ dvé brany, dat na né sité, ohranicit
hraci plochy metami, tabule na vyvéSeni vSechno pottebnych informaci o turnaji
(tabulky, rozpis utkédni). Obcerstveni bylo zajisténo od 10 hodin. Majitel kiosku na hfisti
Jirka Koudele ale dorazil dfive, aby pomohl s piipravou htiste. Posezeni pro hrace bylo
zajiSténo v okoli kiosku.

Harmonogram turnaje

10:00 — 10:30 — prezentace

10:30 — 11:00 — seznameni S pravidly, rozlosovani tymi do tabulek
11:00 — 16:30 — odehrani zapast

16:30 — 17:00 — vyhlaseni vysledkt a ukonéeni turnaje
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Hraci systém turnaje

Tymy jsem rozdélil do dvou skupin po tiech tymech. Vybér tymu do skupin
probéhl pomoci losovani. Kazdy kapitan tymu losoval ¢islo, které bylo od 1 do 6. Prvni
skupinu tvofili ¢isla 1 az 3, druhou skupinu 4 azZ 6.

Skupina A

Skupina B

Poté, co kapitani tymu vylosovali ¢isla, mohly se konkrétné doplnit tabulky.

Tabulka A

X Kralovice A Zihle
Kralovice A
Zihle
Kozlany

KozZlany

Tabulka 5 Tabulka A

Tabulka B

X Horni Briza Kralovice B

Horni Briza

Kaznéjov

Kaznéjov
Kralovice B

Tabulka 6 Tabulka B
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Na tabuli bylo vyvéseno poradi utkani tak, jak Sla za sebou. Kapitani tymu si museli
hlidat ¢as, ve kterém mélo jejich muzstvo nastoupit.

1-2 (11:00)
4-5 (11:30)
1-3 (12:00)
4-6 (12:30)
2-3 (13:00)
5-6 (13:30)

ok~ wbdpeE

Po skonéeni vSech zapast v zakladnich skupinach turnaje, postoupi s obou skupin
dva tymy, které maji nejvyssi pocet bodii. Poté se ptfeslo na vytfazovaci systém. Prvni
semifinalové utkani sehraje nejlepsi tym ze skupiny A s druhym tymem ze skupiny B.
Druhy semifinalovy zapas obstara nejlepsi tym ze skupiny B s druhym tymem ze
skupiny A. Vitézové téchto dvou zapast budou hrat finle a porazeni svedou mezi
sebou souboj o tieti misto.

=

- semifinale — 14:15
- semifinale — 14:45
- treti misto — 15:30
- Finale — 16:00
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Bodovy systém turnaje

Tym, ktery zvitézi v utkani, ziska 3 body a tym, ktery prohraje, neziské zadny.

V ptipad¢€ nerozhodného stavu si tymy odnesou z utkani po 1 bodu.

- Vitézstvi > 3 body
- Porazka > 0 bodu
-  Remiza > 1 bod

Pribéh turnaje

Vsechny tymy dorazili v€as a nebyl naruSen harmonogram turnaje. Po
rozlosovani a rozd¢leni mancafti do skupin a rozdéleni nakoupenych tekutin mohl
turnaj zacit.

_— 3 HARMONOGRAM
e § ,;._‘ 1030
11:00 - 16:30 - odehrini zépasis
X 16:30 - 17:00 - whisdeni wsledikd a ukonten turnaje
e ]
- PORADI UTKANIY ZAXLADNICH SKUPINACH
2
1-2(11:00) /4-5(11:30) / 1-3(12:00)
e X [ 4-6(12:30)/ 2-3(13:00) / 5-6(13:30)
semEmALE
1. Semifinile (1A-2B) 14:15
2. Semifindle (2A-1B) 14:45
03.MmisTO
PORAZENI (15:30)
KA FINALE
TABM'L E‘ VITEZOVE (16:00)
X 5 6
& | X e
5 X

HK NOVUM KRALOVICE
MASO & UZENINY PROCHAZKOVI
TJ SOKOL KRALOVICE

Obriazek 8 Zikladni tabulky skupin pied rozlosovanim
Vysledky utkani:
Skupina A
Kralovice A x Zihle — 4:2
Kralovice A x Kozlany — 6:1

Zihle x Kozlany — 3:2

37



Kral. A Zihle Kozlany Body Skoére Poradi

Kral. A 4:2

Zihle 2:4 X 3:2 3 5:6 2.

KozZlany BRG] 2:3 X 0 3:9 5

Tabulka 7 Vysledky skupiny A

Tym Kralovic A v této skuping jasn€ dominoval, ovladl ob¢ sva utkani a
jednoznaéné postoupil s plnym poctem bodu, tedy 6. Z obou skupin pravé Kralovice A
mély nejlepsi utok, protoze vstielili nejvice branek, ale také vynikajici obranu, protoZe
obdrzeli nejméné branek v celém pribéhu skupinovych zapast. Velmi zajimavy byl
souboj o druhé postupové misto v podani Zihle a Kozlan. Rozhodé¢i v tomto zapase
udélil 4 zluté karty a dle mého nazoru mohl klidn€ sahnout v jednom ptipade¢ i
k Gervené karté. Nakonec o svém postupu rozhodl v zavéru tym Zihle, ktery v posledni
minuté utkdni vstielil vitéznou branku a postoupil z druhého mista. Tym KozZlan
bohuzel neziskal ani bod a skoncil na poslednim 3. misté&.

Skupina B:
Horni Bfiza x Kaznéjov — 2:1
Horni Bfiza x Kralovice B — 3:3

Kralovice B x Kazné&jov -5:3

Horni Kaznéjov Kral. Body Skore Poradi
Briza B

Horni
Briza
Kaznéjov : X

3:5

Kral. B 3:3 5:3 X 4 8:6 2.

Tabulka 8 Vysledky skupiny B

Skupina B byla ponékud vyrovnangjsi. Na prvnim misté skoncilo druzstvo Horni
Btizy, ale mé¢lo shodny pocet bodi, jako Kralovice B. Nakonec rozhodlo o kone¢ném
poradi skore, které mluvilo ve prospéch pravé Horni Bfizy.
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Zakladni skupiny prob¢hly podle mého osobniho o¢ekavani. Tymy, které hraji
fotbal na krajské urovni, postoupily t¢éméi hladce a az ve vytazovaci fazi se rozhodne,
které druzstvo je lepsi a nakonec vyhraje. V priibéhu zékladnich skupin nebylo potieba
zadného 1¢katského zasahu, nevyskytla se zddna organizacni chyba, obCerstveni
fungovalo tak, jak ma.

| - 4 HKNovupm KRALOV/|CE
if MASO & uzg
TIsokoL KRALO

Y PROCHAZ|(
VICE

Obrazek 9 Jeden z rozhod¢ich zapisuje vysledek utkani

Po ¢tvrthodinové pauze se mohlo piejit na semifindlové zapasy.

4 )
1. semifindle: 1A - 2B

Kralovice A - Kralovice B (4:2)
\_ /
4 2. semifindle: 1B - 2A h
Horni BFiza - Zihle (1:1)

penaltovy roztrel: 4:3 j
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Prvni semifinale bylo z pohledu domacich velice zajimavé, protoze se v tomto
utkani stietla obé kralovickd muzstva. V prvnim polocase padly tfi branky a to pouze do
sité Kralovic B. Druhy polocas se hral mnohem zivéjsi a odvaznéjsi fotbal, hraci
Kralovic B neméli jiz co ztratit a v prvnich 5 minutach vstielili dva goly. Hra ziskala
Vv poslednich minutach tplné jiny naboj, Kralovice B tlacily soupete a chtély vyrovnat,
meéla nekolik slibnych $anci k ziskani vytouzené branky, ale stal se ptesny opak.
Kralovice A po rychlém a pfesném protiatoku ziskali dvougolovy naskok a vitéz byl
témer jasny, protoze do konce utkani uz nezbyvalo moc ¢asu. Nakonec se skore
nezménilo a do finale postoupil mancat Kralovic A.

Obrazek 10 Kralovice A - Kralovice B

Druhé semifinale bylo z obou stran nervézni a prvni polocas jsme nevidéli nic
zajimavého a skongil 0:0. V druhé poloviné utkani prevzala otéze zapasu Zihle a
vstielila rychly gol. Tato branka zménila zapas v pohledny fotbal plny tito¢nych akci a
hlavné€ vynikajicich zakrokti golmanti. Horni Bfiza se dockala vytouzeného gélu
v druhé poloviné polocasu. Zapas nakonec skon¢il nerozhodnym skore 1:1 a pieslo se
na penalty. Kazdy tym urcil 5 stielct, ktefi se zuCastni pokutovych kopil. Penalty zacala
kopat Horni Bfiza a Prvni 3 stfelci z obou druzstev byli pfesni. Ve Ctvrté sérii se piesné
trefil k ty¢i biizsky stielec, poté prestielil branku zihelsky hra¢ a skore bylo 4:3. V paté
sérii se vyznamenal Zihelsky golman, kdyZ chytil penaltu a dal tak Sanci svému tymu
srovnat skore. K penalté se postavil zZihelsky hrac, ale ziejmé vlivem nervozity kopl
penaltu velmi Spatné a tak se z postupu mohlo radovat druzstvo Horni Bftizy.
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Obrizek 12 Spatné kopnuta penalt Zihelského hriace
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Kralovice B - Zihle

Souboj o 3. misto
Kralovice B x Zihle — 3:1

Utkani ndm nabidlo n€kolik velmi péknych fotbalovych akci, hlavné téch
individudlnich v podani hraci Kralovic. Celé utkani mélo jednoznacného adepta a
kone¢ny vysledek tomu také nakonec odpovidal. V prvni poloving utkani ziskalo
druzstvo Kralovic vedeni 2:0 a v druhém polo¢ase ptidalo jesté jeden gol. Zihle pouze
korigovala v zavéru utkani vysledek na 3:1

:

e R A A

Obrizek 13 Brankat Zihle o obdriné brance
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Kralovice A - Horni Briza

Finale
Kralovice A x Horni Bfiza 4:3

Kralovice potvrdily roli favorita, kterou ziskali v zdkladnich skupinach turnaje.
Po cely den stiileli hrac¢i Kralovic v kazdém zépase nejméné 4 gély a tuto fazonu si
prenesly do findlového utkéani. Soupefem byla Horni Bfiza, ktera také ptisobila
Vv pritbéhu turnaje velmi odhodlané a sebejiste. Prvni plile nabidla 4 branky a tymy se
rozesli v poloc¢ase shodnym skore 2:2. Hned na zac¢atku druhé poloviny utkani
vyndavalo z vlastni sit€¢ mi¢ muZstvo Kralovic a Horni Bfiza se ujala vedeni 2:3. Tento
stav ale netrval moc dlouho a po pékné individualni akci vyrovnal hra¢ Kralovic.
Vysledek zapasu nakonec skoncil vyhrou Kralovic, protoze hra¢ Horni Btizy ve
vlastnim pokutovém uzemi zahral mi¢ rukou a kopala se penalta. Tato udalost se stala
dvé minuty pfed koncem utkani. Pokutovy kop byl proménén suverénnim zptisobem.

Obrazek 14 Jeden z golu ve finale
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Obrazek 15 Individualni akce

Celkové umisténi muzstev

6. Kozlany

B. Kaznéjov

4, Zihle

2. Horni Briza

1. Kralovice A

Tabulka 9 Vysledné umisténi tymi
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ZHODNOCENI SPORTOVNI AKCE

Po skonceni celého turnaje jsem vsem ucastniktim polozil né¢kolik otazek formou
ankety. Hraci méli ¢as vyplnit anketu pted samotnym odjezdem zpét do svych domovt.
K dispozici méli n€kolik tuzek, které mi byly zaptijceny z mistniho kiosku a také od
klubu TJ Sokol Kralovice. Ptjceni psacich potteb bylo zapotiebi, protoze jen nékteti
hraci je méli. Pokud by si téchto par tuzek pajcovali mezi sebou, trvalo by to prilis
dlouho. Proto jsem jesté pied samotnou anketou ziskal dostatek psacich potieb.

Anketu vyplnilo 53 hrac¢i a vypadala nasledovné:

Nehodici se skrtnéte.

1. Byl podle Vas turnaj po organizacni strance

Vv poradku? ANG NE

Pokud ne, proc?

2. Libilo se Vam prostiedi celého turnaje? ANO NE

Pokud ne, co Vam chybélo?

3. Byl jste spokojen s pribéhem turnaje? ANO NE

Pokud ne, proc?

4. Pokud se turnaj uskute¢ni ptisti rok, mél byste

zdjem se zucCastnit? ANG NE

5. Kolik tymi by se podle Vas mélo zcastnit turnaje,
aby byl zajimavéjsi?

Fotbalovy tym, za ktery hrajete:

Obrazek 16 Anketa
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Vysledky ankety

Otazka ¢. 1
Ano: 53 NE: O
Otazka ¢. 2
ANO: 53 NE: 0
Otézka €. 3
ANO: 35 NE: 18
Duvody:
- 14x nespokojenost s umisténim
- 4x malo tymu ve skupiné
Otazka ¢. 4
ANO: 53 NE: 0
Otéazka €. 5

Tato otdzka obsahovala mnoho ¢isel. Pro lepsi urceni vysledkt jsem urcil skaly

Skala Pocet odpovédi
6-9 8
10-12 29
13-15 12
16 - 20 4

Podle odpovédi jsem usoudil, ze hraci byli vesmés vSichni spokojeni s turnajem,
libil se jim a opét by se ho zicCastnili. Jediny problém jsem tedy vidél v malé ucasti,
protoze par hracl si v anketé stéZovalo na nizky pocet muZstev.
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DISKUSE

Samotny turnaj probéhl bez sebemensich problémt. Realizacni tym cely den
pracoval tak, jak jsem ocekdval. Nevyskytl se zddny zasadni problém, ktery by nebyl
vyfesen. Vse, co se domluvilo a pfipravilo, probéhlo v potradku.

Problémy, které nastaly, se feSily na misté¢ a vzdy byly zvladnuty. Prvni problém
se vyskytl hned v uvodu pii samotné priprave htisté. Jedna ze siti, které byly
instalovany na branku, byla roztrzena. Nastésti se tento problém vyftesil béhem chvile.
Stacilo spojit pretrzené provazky uzly a sit’ byla kompletni. Dalsi komplikace, ktera
nastala, se objevila az po n¢kolika hodinach. Nékteti hraci zfejmé nebrali turnaj zas tak
vazne, protoze meli fetizky nebo naramky. Rozhod¢i si tohoto detailu nevsimli v Givodu,
ale hned jak to zjistili, jednaly. Pfitom vSichni hraci védi, Ze pti zapase nesméji podobné
véci nosit, ohrozuji tim ostatni ti€astniky zépasu a také sami sebe. Posledni potiz vznikla
diky anket¢. Jak uz jsem zminoval v ptedchozi kapitole, hraci neméli dostate¢né
mnozstvi psacich potieb a vypliiovani ankety by trvalo pfili§ dlouho. Nastésti mé tento
mozny zadrhel napadl jiz v pribéhu turnaje a zajistil jsem dostate¢né mnozstvi psacich
potieb. Zadny jiny problém jiz nenastal.

Ja sdm jsem jiz absolvoval n€kolik fotbalovych turnaju. Proto jsem mél jiz
vSeobecné teoretické znalosti o tom, jak turnaj vypada, ale nevidél jsem do této
problematiky hloubé&ji. Nesl jsem velkou odpoveédnost za pribéeh celé této udalosti, ale
citil jsem se v této roli velice jisté. Byl jsem piesvédcen o tom, Ze jsem nic dulezité¢ho
neopomenul a vse zajistil. Tato akce se konala poprvé, a proto jsem také musel vyfesit
otazku financi a sponzord.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo naplanovani, vytvofeni, realizace a nasledné
zhodnoceni fotbalového turnaje pro hrace ve véku U16 — U17. S ohledem na cil si
myslim, Ze vSechna kritéria byla splnéna. Mym osobnim cilem bylo zpesttit fotbalovym
dorostenciim zimni pfipravu na nadchazejici druhou ¢ast soutéze. S klidnym svédomim
mohu fici, Ze z reakci obli¢eju hraca a ankety vSe dopadlo nad mé oéekavani. S celou
touto akci mi pomohl fotbalovy klub TJ Sokol Kralovice, diky kterému odpadl problém
se shanénim prostoru pro uskutecnéni turnaje. Také se podatilo sehnat financni a
materidlni podporu od sponzori, diky které jsem mél snazsi cestu k naplnéni cile. Tato
prace poskytuje informace a krok po kroku o tom, jak zorganizovat fotbalovy turnaj, jak
zazadat o finan¢ni sponzorsky dar a mnoho dal$ich informaci v oblasti kopané.
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RESUME

The goal of this project was to schedule, create, implement and then evaluate a
football tournament for players of ages between U16 - U17. In consideration of the
target of the project | think that all the criteria were met. My personal goal was to
diversify the football youths winter training for the upcoming second part of the
competition. | can honestly say that from the reaction of players and survey all went
beyond my expectations. Football club TJ Sokol Kralovice was helping me with all
those actions. There was no problem with finding space for the realization thanks to
them. | also managed to get financial and material support from sponsors. Thanks to
that | had an easier way to achieve the target. This thesis provides information and step-
by-step on how to organize a football tournament and how to apply for financial
sponsorship and much more about football.
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