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2 Uvod

Dtvodem pro¢ sem si vybral toto téma bakalafské prace, je schopnost vyuzit
doposud ziskanych zkuSenosti nabytych studiem oboru TVS. I kdyz beach volejbal neni
mym upiednostiiovanym sportem, ktery provozuji, myslim, ze by absolvent TVS mé¢l
ovladat dovednosti v SirSim pojeti sportovnich her. Rozhodl jsem se zrealizovat tento
turnaj na zéklad¢ objednavky ze strany Marius Pedersen Group. Z mého hlediska se jedna
0 moznost jak uplatnit nejen sportovni zkuSenosti, ale i zkuSenosti ze strany planovani

sportovnich udalosti.

Svou bakalarskou praci jsem rozdélil na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické
¢asti popisuji proces projektového managementu — planovani, organizovani, kontrola
operativni fizeni vedeni, koordinace a rozhodovani. Déle se zabyvdm ekonomickou ¢asti
turnaje a instituci, ktera si turnaj objednala ( Marius Pedersen Group ). Jeden z hlavnich
cili mé bakalarské prace ukazuje, jak takovy turnaj zorganizovat. Dal§im bodem praktické

¢asti je nejen samotné uskuteénéni turnaje, ale také jeho finan¢ni zabezpeceni.

Réad bych doséhl v turnaji zdravého soupefeni v rdmci fair play. DuleZitou
shledavam spolecenskou kulisu, ktera by méla provazet, ucastniky této firemni akce, nejen

po dobu uskutecnéni turnaje, ale 1 béhem jejich pobytu v Plzni.

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je pfipravit, zrealizovat a vyhodnotit rekrea¢ni beach
volejbalovy turnaj pro zaméstnance skupiny firem Marius Pedersen za ucelem
teambuildingu. A zaroven nastinit zakladni principy projektového managementu v

teoretické Casti.



2.2 Ukoly prace
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Dtivod usporadani turnaje

Urceni terminu a mista konani turnaje
Materialové a ekonomické zajisténi turnaje
Sestaveni hraciho planu a pravidel turnaje
Realizace samotného turnaje

VyhlaSeni a vyhodnoceni turnaje

3 Teoreticka vychodiska projektu

3.1 Definice projektu

Projekt je jedine¢ny celek koordinovanych ¢innosti se stanovenym vychozim a kone¢nym

bodem, realizovany k dosazeni cild, urenych casovym, nakladovym a vykonovym

rozvrhem.

volejbalového turnaje pro Marius Pedersen Group. Turnaj se uskutecni ve sportovnim
arealu "Slavia" v Borském parku. Jedna se o akci, kterou znaci uzaviena spolecnost.
Cilem je snaha zlep§it pracovni vztahy na poli Marius Pedersen Group, prave proto se zdal
nejvhodnéjs$im beach-volejbalovy turnaj, jelikoz se fadi mezi kolektivni sporty. V sektoru
obchodnich spole¢nosti je hlavni problematikou komunikace. Bakaldiskd prace obsahuje
pfedev§im projekt pohybové — rekreacni akce pro zadavatele. Déle popisuje zakladni

pravidla a jejich modifikace pro piedloZzeny projekt. Turnaj bude slouzit k upevnéni

Déle tématem mé bakalatské prace je tvorba projektu a zrealizovéani rekreacniho

teambuildingu firmy.



3.2 Management
Lze jednoduse chapat jako védu a umeéni Fidit urcitou C¢innost. Za rozhodujici
procesy, které zabezpecuji soustavu stanovenych cili, jsou pokladany procesy planovani,

organizovani, kontrola (operativni Fizeni), vedeni, event. i koordinace a rozhodovani.

Management je podminén spravnym fungovanim tii jeho slozek a to organizace,

komunikace a informovanosti.

P4

Cilem fizeni projektl je zajistit naplanovani a realizaci uspéSného projektu, kterym
se rozumi piipad, kdy v planovaném case a s planovanymi ndklady bylo dosazeno cild

projektu a realizace projektu nevyvolava negativni reakce.

Rizeni projektl vyuziva pro zvyseni pravdépodobnosti Gispéchu projektu celou fadu
metod. Ty pfedstavuji ovéiené a popsané postupy, fesici problémy navrhu a implementace

projektu.

Rizeni projektti se opira o kvalitni praci projektového tymu, ktery je veden

zkuSenym projektovym manaZerem. Projektovy manazer i1 dal§i ¢lenové projektoveho

tymu prokazuji svoji kvalifikaci Certifikdtem projektového manaZera.

Rizeni podniku nebo instituce je vhodné pojimat jako slozity systém, s nékterymi
obtizné€ definovatelnymi prvky a vazbami, jehoZ strukturu je mozné hodnotit podle riznych
kritérii. Rizeni podle projektii je postaveno vedle samoziejmé akceptace projektového
managementu na systému organizace fizeni podniku, ktery stavi typ laterdlnich
organizaCnich struktur minimalné do rovnocenné pozice s hierarchickymi (liniovymi)
strukturami fizeni. Neobycejné dilezitym prvkem tohoto systému je komplexni piistup k
problémiim motivace vSech vedoucich pracovnikili, volnost rozhodovani v ramci urcené

pravomoci a ucast na stanovovani cili a jejich harmonizace v fidicich subsystémech.



3.3 Faze projektu a Zivotni cyklus

Procesni charakter projektového Fizeni predpoklada rozclenéni do etap. Etapa
projektu je definovany tsek trvani projektu, ktery je racionalné rozdéleny na dalsi casové
useky, které jsou Casové omezeny a zahrnuji odpovidajici ¢innosti a specifikované
vysledky pro zajisténi stanovenych cilti. Ze systémového hlediska je tedy projekt délen na
etapy. V terminologii projektového Fizeni je vSak obvyklé pouzivat termin faze. Termin
etapa se zde uziva k vyjadreni dil¢iho celku faze. V zavislosti na druhu projektu a jeho
oborovém uplatnéni se pouzivaji razné typy fazi. Nékteré z nich jsou soucasti kazdého

projektu, jiné jsou pro kazdy projekt charakteristické.

Procesni charakter projektového ftizeni predpokladd rozclenéni do etap. Etapa
projektu je ¢asové definovany usek trvani projektu, ktery je raciondlné rozdéleny na dalsi
casové useky, které jsou ¢asové omezeny a zahrnuji odpovidajici ¢innosti a specifikované
vysledky pro zajisténi stanovenych cild. V terminologii projektového fizeni je vSak
obvyklé pouzivat termin fize a termin etapa uzivat k vyjadieni dil¢iho useku faze. V
zavislosti na druhu projektu a jeho oborovém uplatnéni se pouzivaji riizné typy fazi.

Nékteré z nich jsou soucasti kazdého projektu, jiné jsou pro kazdy projekt charakteristické.

3.3.1 Priklad modela fazovani

Obecny model fazovani:
o Iniciace (Idea),
o pfiiprava (koncepce a navrh feSeni),
o realizace (implementace),

o uzivani (produkce).

3.3.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je sekvence fazi, kterymi projekt projde, aby bylo dosazeno
stanovenych cilii, od své iniciaéni faze az po ukonceni. Je tfeba rozliSovat Zivotni cyklus
projektu od Zivotniho cyklu produktu projektu (zatizeni, vyrobek, sluzby, apod.). Mize

byt realizovano n¢kolik projektl (napt. inovacnich) béhem zivotniho cyklu produktu.



3.4 Planovani projektu
Planovani je pro fizeni projektu rozhodujici nebot’ ukazuje, jakym zplisobem lze
naplnit cile projektu, napomaha komunikaci, poskytuje zéklad pro koordinaci a operativni

fizeni projektu

Zamér a obsah projektu

Pod pojmem zamér projektu (oznacovano taky jako koncepce) je obvykle
zahrnovan soubor procest, které jsou zaméfeny na pievedeni pozadavkt zakaznika a

jinych zainteresovanych stran na ¢innosti, které se maji provadét pro dosazeni cilt

3.4.1 Planovani termint
Jedna se o procesy pozadované pro zajisténi v€asného dokonceni projektu. Patfi

mezi né:
o Definovani ¢innosti
o Razeni ¢innosti (logické vazby)
o Odhadovani trvani ¢innosti

o Sestaveni ¢asového rozvrhu

vvvvvv

u jednodussich harmonogramy, popsano podrobnéji v bodech 3.4.1.1 Harmonogramy a

3.4.1.2 Sitové diagramy.
realistickd ocekavani. Nerealistickd ocekavani, kterd jsou zaloZend na nepfesnych

odhadech jsou nejc¢astéjsi pti¢inou selhdni projektu.

Pro ucely planovani je tteba projekt detailnéji rozdelit na etapy a milniky. Milnik

ma nulovou dobu trvani a identifikuje kritické misto v planu. DosaZeni tohoto stavu musi



byt naplanovano a také musi byt stanoven ¢as ve kterém ho dosahneme. Etapy projektu na

sebe vzajemné navazuji, nékteré mohou bézet paralelné.

Sitovéa analyza pfes fadu problému, které ma, je sitovd analyza dnes nejvice
pouzivanou metodou planovani projektu, je také nejvice podporovana béznymi
komer¢nimi planovacimi nastroji (MS Project). Sitova analyza piedpokladd vytvoteni
jednoduchych souslednych zavislosti mezi etapami a milniky, ¢imz vznika tzv. sitovy graf,
ve kterém jsou zobrazeny soubéznosti a zavislosti. Vysledny graf je zavisly na zvoleném
zivotnim cyklu projektu. Pokud se v zivotnim cyklu vyskytuji smycky musime urcit pocet
interakci a do grafu zaznamenavame po sobé& jdouci aktivity, nikoliv smy¢ky, coz je jednou
z nejvétSich slabin sitové analyzy. V sitovém grafu, ktery reprezentuje etapy projektu,
plyne Cas zleva doprava. Na konci i na zacatku je vzdy pravé jedna aktivita, mezi t€émito

aktivitami mizeme najit kritickou cestu.

Kriticka cesta ndm urcuje nejdelsi dobu trvani projektu od pocatku dokonce. Na
¢innosti, které se na ni nachdzeji, si musime davat pozor, protoze jakékoliv nedodrZzeni
muze zpomalit cely projekt. Po ukonceni jednotlivych aktivit v jiném neZ stanoveném case
musime sitovy diagram projektu aktualizovat k stavajici situaci, protoze podminky se
zménily a kritickd cesta se mohla pfesunout na jiné uzly grafu, respektive aktivity, které

tyto uzly predstavuji.

Cilem tohoto planovani je rozfazovani projektil, stanoveni milnikd, urceni

doby trvani uloh, nalezeni soub&Znosti, zavislosti mezi lohami a nalezeni kritické cesty.

[5].

3.4.1.1. Harmonogramy

Harmonogramy umoziuji fadit planované ¢innosti do jedné Casové osy. Podavaji
informaci o dob¢ trvani planovanych Cinnosti, terminech zahajeni a také o jejich celkovém
poctu. Hlavni vyhodou harmonogramt je jejich jednoduchost a ptehlednost. Nevyhodou je

ze neumoziuji sledovat jednotlivé ¢innosti v prostoru a v jejich vzajemnych souvislostech.



Tabulka 1: Casovy harmonogram

Legenda:
. cas — planovan
¢innost
splnéno
A
C

Sitové diagramy
Jsou modernéjsi planovaci technikou, ktera zobrazuje rovnéz postup pldnovanych
¢innosti, véetné vzajemnych vazeb a predevs§im umoziuje zjistit asoveé rezervy.

Zakladnim prvkem sitového grafu je spojnice mezi dvéma uzly( milniky), ktera
reprezentuje ur¢itou ¢innost a uzly predstavujici zahdjeni a ukonceni Cinnosti v Case.
Z hlediska vzajemnych vazeb ¢innosti v siti je uzel (milnik) ukon¢eni pfedchazejici
¢innosti soucasné uzlem zahajeni nésledujici ¢innosti. Pokud mame k dispozici seznam
¢innosti s udaji, které ¢innosti museji predchazet, neni nakresleni sitového grafu obtizné,

staci postupovat podle pravidel:

o sitovy graf musi mit jeden vychozi a jeden koncovy uzel;

o kazdému uzlu (s vyjimkou vychoziho uzlu) musi predchéazet alespon
jednacinnost;

o po kazdém uzlu (s vyjimkou koncového uzlu) musi nasledovat alespon
jedna ¢innost;

o kterékoliv dva uzly smi spojovat jenom jedna ¢innost;

o orientace spojnic Vv siti je feSena Sipkami nebo vzestupnym cislovanim uzl;

o k vyjadieni vazeb lze pouzit fiktivni ¢innost, kterd nespotfebovava ¢as ani

zdroje. [6].



Zikladnimi prvky sitového grafu jsou:

Cinnost (etapa) — jde o ucelenou ¢ast projektu ,ktera je rozvinuta v Case a spotiebovava
ur¢itou kapacitu. Cinnost se v sitovém grafu zndzoriiuje orientovanou tseckou se Sipkou

ve sméru svého vyvoje. Kazda ¢innost je vymezena svym poc¢ate¢nim a koncovym uzlem.

Uzel (milnik) - je zndzornénim udalosti, ktera musi nastat jako jedna z nutnych
podminek uskute¢néni projektu. Napi. dokonceni terénnich uprav je podminkou zahajeni
stavby. Diilezitou zasadou je podminka, podle které nesmi zadna ¢innost z uzlu vystupujici
byt zahdjena dfive nez jsou ukonceny vSechny cinnosti, které v daném uzlu kon¢i —

¢innosti do uzlu vstupujici. [6].

Kazdy sitovy graf projektu pak ma dva vyznamné uzly:

- poéateéni, kterému zadna ¢innost neptedchazi (nevstupuje do ného ),
- koncovy, ze kterého zadna ¢innost nevystupuje.

Sitové diagramy maji rizné formy, vysvétlim nejpouzivanéjsi diagram a to Ganttiv

diagram
Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je horizontalni useckovy diagram, ktery graficky zndzornuje vztahy
jednotlivych kroka v projektu. V fadcich grafu jsou zaznamenany usecky (nebo i malé
obdélniky). Nad tiseckami (uvniti obdélniki) nebo v hlaviéce (v levém sloupci) se uvede
nazev Cinnosti. Spodni ¢ast diagramu tvofi Casova osa, na které jsou vyznaceny piislusné

Casové intervaly (dny, tydny, mésice, ...).

Kazdy krok (C¢innost) v projektu je reprezentovan v diagramu casovou useckou o délce,
ktera odpovida dob€ jeho provadéni. Umisténi tseCky urcuje obdobi, ve kterém ma byt

¢innost realizovana. Barevnym rozliSenim nebo ¢arkovanou useckou se miize u kazdé
¢innosti znazornit Casova rezerva v provadéni urcité ¢innosti.

Z kompletné vyplnéného Ganttova diagramu si Ize udé¢lat pfedstavu o celkovém casu

potiebném pro realizaci celého projektu, o struktufe projektu i o vztazich mezi ¢innostmi.

K omezenim Ganttova diagramu patii ta skutecnost, ze velmi obtizné lze do jednoho

diagramu zanést strukturu a vzajemné souvislosti v ptipadé, ze jde o rozséhly projekt

10



strukturovany do mnoha trovni. [6].

Obrazek 1 sitovy graf — vzor vystavby vyrobni haly
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Tabulka 2: Vystavba haly

Pozice Nazev Termin (dny)
A Vykup pozemka 60
B Zpracovani projektu 20
C Zajisténi dodavatele 60
D Zaméfeni stavby 2
E Ptiprava stavenisté, vystavba hlavni ¢asti 10
F Vystavba Kovovych konstrukei 15
G Vnitini vybaveni, montaz 7
H Koneéna montaz vyrobnich zatizeni 5
| Kolaudace 1

0 — oznacdeni — Cislovani uzli
0 — terminy nejd¥ive mozné Te
0 — terminy nejpozdéji pripustné T,

A — oznadeni ¢innosti

Obrazek 2

12
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3.4.1.2. Kriticka cesta
poslednim krokem je urceni ,kritické cesty*, ktera vede pres uzly snulovym rozdilem

nejdiive mozné a nejpozdéji pripustné doby a tedy s nulovou rezervou, zatimco
rozdil téchto hodnot v ostatnich uzlech signalizuje vyuzitelnou rezervu (coz

harmonogram neumoznuje!). [6].

Obrazek 3: Kriticka cesta

0 - oznaceni - Cislovani uzl

0 - terminy nejdfive mozné T:

0 - terminy nejpozdéji pripustné T,
A - oznaceni ¢innosti

[6].

3.4.2 Planovani zdroji
Planovani se tyka urcovani druhi a mnozstvi potfebnych hmotnych zdroji pro
realizaci projektovych ¢innosti. Tudiz znalost disponibilniho mnozstvi zdrojt, kalendaie

zdroju - zdroje jsou k dispozici v omezeném mnoZstvi a v omezeném case.
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3.4.3 Planovani nakladu a financovani

Planovani nakladi: Na zacatku pokud nemame zkusenosti z piedchozich projektu,
tak naklady odhadujeme. Pro odhadovani nakladt je mozno pouzit nasledujici techniky:
o Odhady na zaklad¢ podobnosti, tato metoda je malo nakladna.
o Parametrické modelovani = spociva ve parametrii ( charakteristika projektu )

o Odhad nacitanim. Spoc¢iva v odhadovani nakladi na jednotlivé prace a nasledném

nacitani. Jedna se o metodu zdola nahoru.

Financovani : Béhem Zivotniho cyklu projektu je tfeba mit finan¢ni prostiedky ve
Spravném mnozstvi a na spradvném misté, jinak vznikaji dodatecné naklady. Proto se po
naplanovani projektu, vytvoreni o realizaci a vysi pofizovacich nakladld vytvaii financni

plan. Finanéni plan na kontrolu financovani v celém prib&hu projektu.

3.5 Rizika projektu

351 Pojmy
o Nebezpeci (hazard): Potencionalni hrozba, Ze dojde k nepfiznivé udalosti s

dopady na konkrétni skupinu "zajma".

o Riziko (Risk): Obvykle tento pojem oznacuje hodnotu pravdépodobné

ztraty v ménovych jednotkéach.

o Rizeni rizik (Risk Management): Je sougasti fizeni. Jeho t¢elem je poznat v
pfedstihu zdroje moznych ztrat a nasledné cestou aktivni prace s rizikem,
omezit pravdépodobnost jejich vzniku a jejich zavaznost na pfijatelnou

hodnotu.

14



3.5.2 Druhy rizik

Osvédcuje se podle charakteru a ptivodu odlisit zakladni kategorie rizik, jejichz

scénafe budou vyrazné odlisné.

©)

o

o

Rizika obchodni: Bude-li obchod definovan jak proces vstupovani do
zédvazkovych vztahli a nasledné fizeni a realizace pfijatych zavazkl, pak rizika
obchodni souviseji piedev§im s kvalitou smluvnich zavazkt a bonitou smluvnich
partnert. Jejich zdrojem je nedostatecné pravni védomi a nedostatek referenci o
bonité a nasledné dostat smluvnim zavazkim. Je zde bezprostiedni vazba rizik
selhanim lidského faktoru, ale i vys$§i moci. Obchodni rizika maji bezprostiedni

projev do rizik finanénich.

Rizika technicko - technologicka: Zahrnuji cely rozsah rizik spojenych s
inovacemi az po bézné poruchy v provozu souvisejici s projektem nebo dodavkou
projektu. Spole¢nym znakem téchto rizik je varianta selhani technickych prostiedkd.

Obdobné jako u rizik obchodnich maji vyuasténi do rizik finan¢nich.

Rizika z vys$i moci: Do téhle kategorie je zahrnuto nebezpeci zivelnych udalosti.
Od vlivu pocasi (zatazeno, dést’, slunce), tak je v téchto rizicich zahrnuto i1 rozsahlé

zivelné udalosti, které sice jsou mén¢ pravdépodobné, ale musi se s nimi pocitat.

Rizika selhani lidi (odpovédnosti): Zde jsou pouze dvé zdkladni moznosti, které
ovliviuji riziko lidského faktoru. Prvni objektivni, je faktor, ktery je sice rizikem,
ale ne zamérnym. Zde se jedna o naptiklad o zdravotni potiZe, rodinné problémy,
ale 1 Spatnou komunikaci ¢i nedokonalosti vyjadieni smluvnich podminek. Druhym
faktorem je ovSem vytvareni rizika zdmérné s umyslem uskodit. Zakladni véci stale
zustava, ze tato rizika méa eliminovat projektovy manaZer, pokud ne je to

nezvladnuti jeho role.
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o Rizika finanéni: Je dobré si na jakykoliv projekt vytvaret tzv. rezervy, které je v
jakémkoliv pfipad¢ ¢i neocekdvatelné udélosti mozno pouzit pro hladky chod
projektu a nasledné dofeSeni nastalé situace bez financnich zavazkli (moznost

zaplatit hned a penize které¢ mély byt pouzity dohledat).

3.5.3 Rizeni rizik

Rizeni rizik je souéasti viech obecnych aktivit, i fizeni projektu specialng. Ugelem
je poznat zdroje moznych Skod, tedy ztrat a naslednou aktivni praci s rizikem. Dulezité je
omezit moznost nebo-li pravdépodobnost rizik a zdvaznost jejich dopadu. Vhodna je cesta
preventivnich opatfeni. Pokud k realizaci rizik skute¢né dojde, je dobré mit v predstihu

ptipraveny soubor korek¢nich opatteni, ktera snizi skutecnou Skodu. Jedna se o procesy:

o Identifikace nebezpeéi: tj. urCovani, jakd nebezpeci by mohla ovlivnit

projekt.

o Vyhodnoceni nebezpeci: posouzeni nebezpeci s cilem stanovit jejich dopad

(rozsah nasledku v projektu).

o Tvorba protirizikovych opatieni: vytvareni odezvy na definovana rizika.

o Monitorovani rizik: reagovani na zmény rizik béhem projektu.

3.6 Projektovy controling

Tato ™ kontrola projektu ** kombinuje funkci planovani, funkci organizovani a
funkci inspekce veSkerych Cinnosti (tykajicich se termint a ndkladd). Souhrnné jde o
proces prosazeni planovanych cilli v ramci projektu v porovnani se skute¢nym plnénim a

planovanim ¢i pfijimanim nezbytnych opatfeni pro v€asnou napravu.

Projektovy controlliing je interaktivnim procesem, ktery miize probihat jen za

predpokladu existence projektového planovani. Mezi témito dvéma procesy existuji zpétné
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vazby, které vedou ke stdlé aktualizaci pldnu. Tohle je pfesné to ¢eho se snazime
dosahnout, nebot’ plan projektu, ktery nepostihuje veskeré zmény a nezobrazuje redlnou

skutecnost, nemuze byt podporou rozhodovani.

Vychodiskem pro spusténi procesu projektového controllingu je plan projektu
(implementa¢niho charakteru). Vzhledem k funkcnosti planovaciho procesu je vzdy
rozhodujici jeho aktudlni, platnd varianta. Jsou dvé varianty projektu, které se spolu
porovnavaji. Jeden plan je teoreticky, ktery se srovnava s redlnou praxi a druhy, ktery hlida
naklady ¢i milniky ohledné¢ dodavek, preCerpanych nakladii a ¢innosti, které maji zpozdéni

¢i predstih.

3.6.1 Ukoly projektového controllingu

Projektovy controlling aby byl G¢inny, tak zahrnuje nasledujici ukoly :
o Sledovani plnéni projektu ke specifickym terminiim (méteni plnéni),
o analyza odchylek protiplanu,
o prubézné predpoklady vyvoje,
o planovani alternativ a pfizplsobeni (kontrola zadméru),
o vytvafeni a aplikace kontrolnich opatfeni,

o stanoveni a modifikovani zdméra projektu.

U komplexné pojimanych projektl, je tfeba koordinovat s ostatnimi procesy
operativniho fizeni, tj. zejména s fizenim organizaéni struktury projektu, jakosti rizik a
smluvnich vztahi, které jsou fixovany piislusnymi dokumenty ( plany, smlouvy apod.).
Odtud je dale fizeni vztahujici se k celému systému procesi a vztahii v projektu. Pokud
neptjde o komplexni projekty, ale o samostatné pojimané "malé projekty" , budou tyto

vztahy aplikovany v pfiméfené mifte.
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3.6.2 Vstupy projektového controllingu

©)

Casovy rozvrh projektu,

vykazy vykont ( informace o plnéni ¢asového rozvrhu),
skute¢n¢ vynalozené néklady (na skute¢né vykony),
dosazena hodnota,

uskute¢néné platby,

pozadavky na zmény.

Tyto faktory se sleduji pro kazdy hierarchicky stupent projektu. Aby mohl byt

projektovy controlling disledny a efektivni, musi byt splnény urcité predpoklady. Nejsou-

li splnény, nelze zadnym kontrolnim mechanismem odchylky od planu odhalit.

o

vvvvvv

Stanoveni kontrolovatelnych projektovych cila,

o jasné€ stanovena srovnavaci zékladna,

o

stanoveni metod zjiSténi kontrolnich dat.

3.7 Organizace

3.7.1 Organizace projektu

Piedstavuje doCasné nejvhodnéjsi feSeni organizadni struktury pro projekt.

Musi zohlediiovat predev§im pravni, ekonomicky a kulturni kontext projektu a mlze se

ménit podle potieb v pribéhu Zivotniho cyklu projektu. Adekvatni organizacni struktura je

velmi vyznamnym kritériem uspéSnosti projektu.
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Jde o organiza¢ni strukturu s vyhranén¢ problémovou orientaci. Zakladnim
organiza¢nim prvkem projektu jsou problémovée orientované pracovni skupiny s ptifazenou
oblasti ukold, s pfesné vymezenou kompetenci, tj. zodpovédnosti a pravomoci.
Organizaéni struktura projektu v projektu je neautoritativni. Ukolem manaZera projektu
neni stmelovat tym ptikazy, ale vytvaret tvir¢i pohodu, demokratické pracovni ovzdusi a

ucinné nastroje motivaci.

Obecné se organizovanim omezuje volnost chovani lidi 1 véci. Mira
organizovanosti musi byt proto pfiméfena potiebné mife volnosti chovani lidi, ktera
souvisi s podminkou optimalniho vztahu lidi, véci a nehmotnych slozek firmy ¢i instituce.
Obecné lze konstatovat, ze opakujicim se d&um odpovidd vyrazné veétsi mira

organizovanosti nez déjiim se neopakujicim.

3.7.2 Proces tvorby projektové organizacni struktury

Kazdy projekt je zcela jedinecnou aktivitou, v jejimz pribchu bude z ¢asovych a
véenych divodi spolupracovat vice subjektli na paralelné probihajicich tlohéach. Jejich
spolupraci a komunikaci je nutné rozvijet uvnitf i vné projektového tymu podle pfedem

stanovenych a v praxi oveéfenych postupt Patii mezi né:

o Identifikace a klasifikace Cinnosti, vykont, pisobeni a jejich nositeli (lidi, véci),

potiebnych k dosazeni cila,

o usporadani cinnosti, vykonl a pusobeni i jejich nositeld k cilovému jednani

(ur€ovani zodpovédnosti a delegovani pravomoci),
o pfifazeni manazerii (vedoucich , feditel) s pravomoci k dohledu a usmériovani,

o zabezpeCeni horizontdlni a vertikalni koordinace v organizacni struktufe vcetné

koordinace s okolim,
o stanoveni zasad komunikace uvniti projektového tymu,

o konkretizace stylu vedeni projektového tymu.
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3.7.3 Organizacni struktura projektu

Organizadni struktura projektu je predstavovana slozitym systémem koordinaci /
integraci jednotlivych organizac¢nich prvki, kol a uloh v celém rozsahu plisobnosti
projektu, pfedev§im v prostoru mateiské firmy a jejiho okoli. Da se fici, ze odpovida na

otazky "kdo?" a "co?" (kdo a jaké tlohy bude fesit). Neni mozné pausalné ztotoznovat.

3.7.4 Prvky projektové organizacni struktury

Mohou byt tvofeny nasledujicimi subjekty:
o Zadavatel, majitel,

o koordinator nebo manazer projektu, poradci, fesitelské, odborné a podpirné

slozky, eventualné obstaravatel,
o budouci uzivatel (provozovatel),
o kontraktoii, subkontraktori,

o organy a instituce vefejné spravy.

3.7.5 Organiza¢ni struktura kontrolnich porad

Tato struktura neptedstavuje samostatny funkciondlni model. Jednotlivy partnefi
maji vysokou miru autonomie a nejsou podiizeni koordinatorovy projektu. Ten miiZze
uplatiiovat svlij vliv bud’ na zakladé neformalni autority nebo cestou liniové nadfizeného
svému partnerovi. Zakladnim nastrojem fizeni téchto volnych skupin je kontrolni porada,
ktera mé za cil koordinace ¢innosti jednotlivych partnerti. Rizeni svych ukold, stejné jako
planovani, evidenci a kontrolu vedou jednotlivi ucastnici oddélen€, podle vlastnich

organizac¢nich modeli. V pribéhu zivotniho cyklu se obvykle méni vykonny subjekt fizeni.
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4 Prakticka ¢ast projektu

4.1 O zadavateli projektu

Spolec¢nost Marius Pedersen a.s. je soucasti nadnarodni skupiny VEOLIA pisobici
ve vice nez 40 zemich svéta a dlouholeté zkuSenosti ji fadi na pfedni pozice ve svété mezi
firmami podnikajicimi v oblasti odpadkového hospodaistvi. Marius Pedersen v Ceské
republice je od roku 1990 tedy tehdy jesté v Ceskoslovensku, kdy spole¢nost nabidla
finan¢ni prostfedky a zkuSenosti v oblasti odpadi. Béhem kratké doby se spolecnost stala

Spickou na €eském trhu mezi subjekty zabyvajicimi se odpadovym hospodaistvim.
Zakladni specializace se sklada z :
o Nakladani se vsemi druhy odpadt

o Kompletni feSeni pro meésta a obce v oblasti udrzby vetejnych

prostor

o Vyvoj vlastnich technologii na pfepravu, zpracovani a vyuZiti

odpadii

Po roce 2000 spole¢nost rozsifila své sluzby i1 na dalsi oblasti :
o Udrzba zelend
o Letni a zimni Gdrzba komunikaci
o Oprava komunikaci

o Udrzba vetejného osvétleni

Od roku 2008 pak Marius Pedersen poskytuje také facility management pro
pramyslové podniky a vefejné instituce. Cilem je poskytnout komplexni sluzby pro

zékazniky v daném odvétvi.
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4.2 Harmonogram projektu
o Zadani od zadavatele, upfesnéni ¢innosti, terminu, mista konani, pfiblizného poctu

ucastniki, finan¢ni ndro¢nosti — 6 mesict pred konanim akce

o Zajisténi sportovist, ubytovani, predbéznd rezervace restauracnich sluzeb — 3

meésice predem

o Zéavazné potvrzeni poctu ubytovanych osob, zdvazné potvrzeni restauracnich sluzeb,
formy stravovani, zajisténi dobrovolnych pracovnikt, apod. — 14 dna pied

zahajenim
o Vlastni zajisténi prubéhu akce véetné nasledného tklidu sportovist

o Uhrada zavazkt finan¢nich — ndjmy sportovist’, restauracni sluzby

4.3 Teambuilding

Teambuilding je ptivodem slovo pochézejici z anglického jazyka. Je to vyraz sloZzeny
ze dvou slov, "team" = tym a "building" = budovani. Jako celek je vyraz ve volném
prekladu budovani tymové spoluprace. Teambuilding je formou zaZitkového vzdélavani,
tedy uceni z dasledki vlastniho jedndni, hledani netradi¢nich feSeni a spolecné
prekonavani ukolt za spoluprace kterd je cilem téchto aktivit. Tyto aktivity jsou
koncipovany aby zaméstnanci firmy byli nuceni spolu kooperovat, aby uréeny tikol splnili.

Naptiklad ve volejbalové hite pokud nebudu spolupracovat jako tym, tak nic nevyhraji.

Teambuilding je ideédlni nastroj k zlepSeni vztahli na pracovisti, uvédomeéni si roli
tymi a zefektivnéni komunikace celého pracovniho procesu . Cilem je systematické
budovani a rozvoj tymu usilujici o zlepSeni jeho vykonu. Teambuilding pracuje se
skupinovou dynamikou, emocemi a ucenim se vlastnim prozitkem. Rozvoje se dosahuje
diky sestavenému programu, ktery vystavuje ucastniky novym situacim. Tyto zazitky jsou
pozdéji reflektovany ve spole¢né diskusi, kterd umoziuje transfer zazitki do zkuSenosti
pfenositelnych do pracovniho prostiedi. Oblibenym nastrojem jsou outdoor aktivity, které
vyuzivaji specifické pfirodni podminky k efektivnimu rozvoji. Jednou z nevyhod, které

teambuilding pfedstavuje je fakt, ze pokud jiz urcitd antipatic mezi spolupracovniky
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nastala, tak neni doporu¢ovano aby na podobné akce byli zaméstnanci nuceni. Nasledné z

pozitivnich zazitki je velkd moznost, Ze akce bude spiSe traumatizujicim zazitkem.

4.3.1 Pribéh teambuildingového programu
o Instrukce: Tato <¢ast teambuildingu zahrnuje piedstaveni programu

ucastniklim a pfedani instrukci pro jednotlivé aktivity.

o Aktivity: Jednotlivé aktivity jsou hlavni naplni teambuildingového programu.
Jednd se o nejruznéjsi interaktivni metody, jako je hrani her, feSeni

modelovych situaci, uloh apod.

vvvvvv

o Debriefing: Debriefing neboli zpétna vazba je nejdilezitéjsi casti
teambuildingu. Lektor pomiZze ucastnikim zanalyzovat pravé ziskané

zkuSenosti a prenést je do pracovniho prostiedi.

4.4 Propagace turnaje

zadavatele a cili akce je propagace pouze v internich komunikac¢nich kanélech firmy
Marius Pedersen a.s.. Vzhledem k této situaci jsme se se zadavatelem rozhodli pouzit
jako propagaci firemni intranet, diky kterému se pozvanka se vSemi dllezitymi
informacemi doruci do kazdé pobocky v republice s minimalnimi néklady i minimalni

ztratou ¢asu.
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K poslané pozvance byl prilozeny i plakat planované akce ktery jsem vytvofil
pro vytvoteni obrazku. Plakat byl s prostory arealu i se spole¢enskymi prostory, kde se

béhem a po odehrani turnaje bude probihat veskeré déni turnaje.

Myslim si, ze propagace turnaje byla spravna, protoze uz po 14 dnech od
vytvoreni plakatu a pozvanky na akci se ptfihlasilo 8 druzstev. Tento pocet odpovidal

mym piedstavam na uspotradani turnaje na cely den.

4.5 Termin a misto konani turnaje

Akce se konala od 12. ¢ervna do 14. ¢ervna 2013 v arealu Slavia v Plzni na Borech
u Borského parku. Samotny turnaj se odehral 13. cervna. Soucasti bylo také spolecenské
setkani ucastnikd v pfedveCer turnaje, odjez ucastniki byl planovan na 14. Cervna po

snidani.

4.6 Realizace turnaje
Akce byla zahajena 12. ¢ervna 2013, sraz ucastniki byl v 18:00. Nasledné probéhla
registrace vSech hracti a tymua. Nasledné bylo v planu ubytovani, které mél kazdy
hra¢ zajisténé bud’ na vysokosSkolskych kolejich nebo v penzionu Slavia u in-line

ovalu v Borském parku.

Ve 20:00 byl sraz na spoleCenské sezndmeni hraci mezi sebou. Veskeré
obcerstveni bylo zajiSténo v restauraci na tenisovych kurtech na Slavii. Obcerstveni bylo
od 12. do 13. cervence zdarma pro vSechny Ucastniky turnaje. Spolecenské setkani nebylo

omezeno, spis jen podminéno nastupem na ranni rozlosovani v 9:00 hod., 13. ¢ervna.

13. Cervna v 9:00 probéhlo rozlosovani, diky vysoké ucasti se rozlosovani
uzpusobilo do dvou skupin na skupinu A a na skupinu B, kazda skupina se skladala z péti
tymi. V 9:30 turnaj zapocal. K dispozici byla dvé beach volejbalova hiisté a kazdé z hiist’

bylo k dispozici jedné skupiné.

V kazdé skupiné se hralo 6 zapasi kazdy s kazdym. V 13:00 se dohraly skupiny a
nasledovala pauza na obéd. Béhem turnaje si hra¢i mohli kdykoliv dojit pro obc¢erstveni do

restaurace na tenisovych kurtech. Ve 14:00 hodin byly rozlosovany vytazovaci zapasy a
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naslednd hra, ve vyfazovacim stylu hry. Nastoupili prvni z jedné skupiny s poslednim ze
druhé skupiny a naopak. V 16:00 se hralo o tfeti misto v turnaji a nasledné v 16:30 se hral

posledni zapas turnaje o 1. misto. Nasledné po poslednim zépase bylo osobni volno do

19:00.

V 19:00 byla pfipravena pro hrace vecefe v podobé S§védskych stold, ktera
probihala do 19:45 a ve 20:00 bylo vyhlaseni turnaje a zaroven slavnostni zakonceni.
Tretim nejlepSim tymem se stali hraci 3B ve slozeni Zykmund, Hosova, Kucera. Ve
findlovém duelu se proti sobé stietli 2B Kubrycht, Ivana, Chudy proti 4B ve slozeni Burda,
Simice, Cvanéara ml.. Z tohoto duelu vzesel vitéz 4B ve sloZeni Burda, Simice a Cvandara
ml.. V pribéhu celého turnaje neprohrali a ve finale potvrdili celkové vitézstvi. Po
vyhlaseni vitézl nasledovala volna zabava, ktera byla, jak si myslim pfijemnym zavrSenim

celého sportovniho dne.

Béhem celého dne kromé beach volejbalovych hiist, byl také k dispozici in-line
oval, tenisovy kurt a multifunkéni hfisté na Footsal nebo hazenou. Velké oblibé se t&silo
tenisové hfiste, zvlast€¢ v obdobi vyrazovaci Casti, kdy jednotlivé tymy skoncily a dale

nepokracovaly v turnaji.

14. Cervha nasledoval odjezd vSech zucastnénych, ktefi dle svych moZznosti a
fyzickych stavli opoustéli své ubytovani. Po snidani sméfovali k domovim po celé

republice.

4.6.1 Modifikace pravidel pro turnaj

o Hraci doba je pfizplisobena poctu muZzstev a casovému omezeni. Jeden

zapas bude trvat 2 sety a kazdy set na pocet ziskanych bodd, tj. do 15-ti.
o Mezi jednotlivymi zapasy je 5-ti minutova piestavka
o Druzstvo se sklada ze 3 hract
o Hraci musi hrat bosi, vyjimky povoluje rozhod¢i

o Hréa¢i mohou nosit bryle na vlastni nebezpeci
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MiC je v hfisti, jestlize se dotkne povrchu hfisté ve vymezeném useku,

(@]

vcéetn€ Car

o Pokud mi¢ vyleti ze hfist€¢ mimo vymezenou ¢ast, je to bod pro druhé

muzstvo a rozehrava.
o Hré¢ nesmi odbit mi¢ dvakrat za sebou. Vyjimka je blokovani.
o Dotknou-li se oba spoluhrac¢i mi¢e soucasné, pocita se jako dvé odbiti.
o Utogici muzstvo ma pouze 3 doteky stéidavé mezi spoluhradi.
o Zapas kon¢i dokud nedosahne jedno druzstvo vitézstvi dvou setd.
o Kazdy set musi skoncit rozdilem 2 bodd.
o Zavyhru dostdva muzstvo jeden bod.
o V kone¢ném potadi v zakladni skupiné rozhoduje pocet bodil.

o Pokud se muzstvo nedostavi na hraci plochu do 5 minut po zahajeni

zapasu, utkani je kontumovano ve prospéch druhého muzstva.

o Vsichni uc¢astnici hraji na vlastni nebezpeci. [3].

4.6.2 Herni systém turnaje

Jako herni systém turnaje jsem zvolil skupiny, ve kterych budou hrat tymy kazdy
s kazdym. Jelikoz se piihlasilo 8 muzstev, rozdélil jsem je na 2 skupiny po &tyfech.
Muzstva jsem rozdélil do skupin podle postupného ptihlaseni do turnaje. Po odehrani
skupin nasledoval vyfazovaci systém, tzv. ,pavouk®, kde vitéz jedné skupiny hral
S poslednim muzstvem ze skupiny druhé, tak aby zddné z muzstev nehralo stymem,
se kterym se uz stfetlo. V tomto systému z kazdého zapasu vysel jen jeden vitéz. Porazeny

tym v turnaji koncil. Kazdé druzstvo hralo minimalné 4 zapasy a maximalné 6 zapasu.
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Tabulka 3: Prehled zuc¢astnénych muZstev turnaje

Pocet Jména zucastnénych muistev
1. 1A - KADLEC, STEKLA, SOUCEK
2. 2A - KUBRYCHT, IVANA, CHUDY
3. 3A - ZYGMUND, HOSOVA, KUCERA
4. 4A - BURDA, SIMICE, CVANCARA ml.
5. 1B - CEJNAR, MISA, PRAZAK
6. 2B - CVANCARA st., UCIKOVA, CERNY
7. 3B - VEJRAZKA, KRAMEROVA, MALAT
8. 4B - VOLIN, MARSALKOVA, PILECKY
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4.6.3 Harmonogram v ziakladnich skupinach
Prvni zapasy se zacaly hrat v 9:30. Jeden zapas trval okolo 30 minut a mezi tim
byla 5 minutova piestavka na rozcviceni a rozpinkani nasledujicich muzstev, vyjimecné

déle pro vyjasnéni jakychkoliv nejasnosti.

Po odehrani vSech zapasi v zakladnich skupinach se vytvofilo nasledné umisténi,
podle kterého hraly tymy z jedné skupiny s tymy z druhé zakladni skupiny. 1. ze skupiny A
se 4. ze skupiny B, 2. ze skupiny A s 3. ze skupiny B a naopak.

Tabulka 4: Harmonogram zakladni ¢asti skupina A

Skupina A Zapasy
1. zapas 1A x 2A
2. zapas 3Ax4A
3. zapas 1A x 3A
4. zapas 2A x 4A
5. zapas 1A x 4A
6. zapas 2A x 3A
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Tabulka 5: Harmonogram zakladni ¢asti skupina B

Skupina B Zapasy
1. zapas 1B x 2B
2. zapas 3B x 4B
3. zdpas 1B x 3B
4. zapas 2B x 4B
5. zépas 1B x 4B
6. zapas 2B x 3B

4.6.4 Vysledky skupin v zakladni ¢asti

Tabulka 1: Vysledky skupiny A v zakladni ¢asti
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Tabulka 7: Vysledky skupiny B v zakladni ¢asti

4.6.5 Casovy harmonogram ve findlové ¢asti

Tabulka 8: Casovy harmonogram ve finalové &sti

cas Skupiny Zapasy
16:00 O treti misto 3Bx 1B
16:30 Finale 2B x 4B
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4.6.6 Vysledky turnaje

Tabulka 9: Vysledky vyiazovaci ¢asti

16:14
4B : 3A 13:15
15:10
15:11
4B : 3B
15:6
15:7
3B:1A
15:10
12:15
2B :4B
10:15
13:15
2A : 2B
15:17
12:15
2B: 1B 15:13
15:10
15:8
1B :4A
15:12

Vitézem skupiny A se stal tym 4A ve slozeni Volin, MarSalkova, Pilecky, ktery
ovladl skupinu. Na druhém misté se umistil tym 2A ve slozeni Cvandara st., U&ikova,
Cerny. Dale na tietim misté bylo uskupeni 1A Cejnar, Misa, Prazak a étvrté misto patfilo

tymu 3A Vejrazka, Kramerova, Malat.

Ve skupiné B byli jasnym favoritem tym 4B - Burda, Simice, Cvanéara ml., ktefi

neprohrali ani jediny zapas a jasn¢ ovladli skupinu. Druzi byli Zygmund, Hosova, Chudy z
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tymu 3B. Tieti misto patfilo slozeni 2B - Kubricht, lvana, Chudy a ¢tvrté misto zbylo na
tym 1B - Kadlec, Stekla, Soucek. Umisténi ve skupinach rozhodlo o pozicich ve
vyfazovaci casti, do které postupovala vSechna druzstva. Prvni ze skupiny A hral
vytazovaci zapas s poslednim ze skupiny B a druhy ze skupiny A hral se tfetim ze skupiny

B a to celé bylo i naopak.

Ve vyfazovaci €asti byla druzstva rozdélena dle potadi ve skupinach a po ob&dé¢ se
zahdjily zapasy. Ze dvou hftist’, ktera byla k dispozici se zredukovalo herni pole pouze na
jedno htisté. Vyfazovaci ¢ast jednoznacné ovladli hraci ze skupiny B, ktefi nedovolili ani
jedinému tymu ze skupiny A postoupit do dalSich vyfazovacich ¢asti. Postoupily pouze

tymy ze skupiny B, které si nasledné zahraly o v§echna umisténi.

O tfeti misto si zahraly tymy 3B- Zygmund, Hosova, Kucera a 1B- Kadlec, Stekla,
Soucek. Docela piekvapivé se posledni tym skupiny dal dohromady a po dramatickém
utkani dokazal prekvapit vSechny divaky a vyhrat. Tym 3B se stal nejvétsim prekvapenim
turnaje a dokazal, ze kdyZ spoluprace neni ihned idealni, tak po uréité snaze o kooperaci

vypadal jako Upln€ jiny tym, neZ ktery nastoupil na zacatku turnaje.

Finalovy zapas byl hernim vyvrcholenim herniho dne ve kterém se utkali 4B -
Burda, Simice, Cvandara ml. a 2B - Kubricht, lvana, Chudy. Tento zéapas, ale jako cely den
herné ovladl tym 4B. Tym 2B byl sice statnym soupefem, ale na suverenitu tym 4B to
nestadilo. Trojice 4B - Burda, Simice, Cvanéara ml. jasné ovladla cely herni den a

zvitézila i v poslednim zapase a zaslouZené vyhrala prvni misto.

4.6.7 Materialni a personalni zajiSténi turnaje

Co se tykd materidlového zajisténi turnaje, tak zadné specialni ndroky na
zucCastnéné nebyly, jen sportovni obleCeni na danou Cinnost. Hfisté, sit€¢ a mice jsem si

zapujc¢il u pronajimatele hfisté v arealu Slavia.

Plynuly pribéh turnaje byl zajistén 3 rozhod¢imi, ktefi maji zkusenosti s beach
volejbalem ( aktivni hraci ) a ti dohlizeli na bezproblémovy a férovy prubéh turnaje. Po
strance zdravotnické mi pomahala dobrovolnd odborné asistentka, kterd absolvovala

stiedni zdravotnickou skolu, tzn. méla odpovidajici zdravotnické vzdélani.
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Hiisté bylo pronajato od sportovniho klubu Slavia za 150 K¢ na hodinu a k
tomu byly zaptij¢eny i mic¢e na volejbal. Obcerstveni po celou dobu konané akce, tj. 12.
- 14. zajistovalo restauracni zatizeni 100 metrti od hfisté. VSichni ucastnici akce byli
oznaceni paskou, kterou se mohli prokazat a na tomhle zédkladé mohli dostat cokoliv,

Cco bylo v daném zatizeni dostupné (jidlo ¢i piti).

Co se tyka ubytovani, tak byly vyuzity 2 stfediska na ubytovani. Prvnim z nich

byl Penzion Slavia v arealu Slavia a druha varianta byla Vysokoskolské koleje.

4.6.8 Turnajové ceny
Hlavni cenou turnaje byly pro 3 nejlepsi druzstva diplomy a ceny, které byly
zakoupeny ve sportovnim obchodé¢ SPORTISSIMO. Pro ostatni bylo cenou vecerni

pohosténi v prubéhu celé akce.
1. misto: Pro kazdého Beach volejbalovy mic, sportovni lahve na kolo, kli¢enky
2. misto: Sportovni lahve na kolo a kli¢enky pro kazdého

3. misto: Sportovni ldhve na kolo.

4.6.9 Vyhlaseni vysledku a ukonéeni turnaje

Po odehrani findlového zéapasu, bylo vyhlaSeno osobni volno na hygienu a
odpocinek pred vecefi, kterd zacala v 19:00, po veceti v 19:45 az 20:00 prob¢hlo
vyhléaseni vysledkli a odménéni vitéznych tymu. Vitézem turnaje se stali hraci tymu 4B,
Burda, Simice a Cvanéara ml.. Vyhla$eni nejlepsiho hrace jsme zamérné vynechali protoze
tento projekt byl zaméfen na zlepSeni kolegialnich vztahii a tim padem jsem zamérné tuto

disciplinu vynechal.

Na zavér doslo k podékovani vSem zucastnénym, kteti celou akci absolvovali nejen
v dobré nalad¢ a spravném soutézivém rozpolozeni. Cely turnaj se odehraval v duchu fair

play a vzajemné kolegiality o kterou nam §lo pfedevSim.

Vysledky celého projektu a cely prub¢h je uveden na internich strankach firmy, tzn.

intranetu.
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4.6.10 Finan¢ni rozpocet

Tabulka 10: Finanéni rozpocet turnaje

Prijmy (K¢) Sponzofi
sponzorsky dar 50 750,- Marius Pedersen Group a.s.
pFijem celkem 50 750,-
Vydaje (K¢)
N 5250 ,-
Ubytovani VS
Ubytovani penzion Slavia 1500,-
Gastronomické zajisténi v restauraci Slavia Tenis 41 000,-
Beach volejbalové hristé 1 950,-
Tenisové hfisté 1 050,-
CELKEM 50 750,-
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5. Diskuse
Diky vcasné piipravé turnaje a vyhledani spolehlivych organizatori probéhl
se podileli jak naorganizaci turnaje, tak | narozhodovani nejasnych situaci

a komunikaci s muzstvy.

Mezi mé nejvétsi obavy patiilo pocasi, protoze se cely turnaj odehraval venku. |
kdyz jsem mél jako nahradni alternativu sportovni halu, ktera je hned vedle htist’, kde
se turnaj odehraval, dést’ by byl vaznou komplikaci pro cely projekt. Nastésti pocasi
bylo idedlni a moje nejvétSi obava tim byla zazehnana. Z hlediska casového
harmonogramu jsem si musel ohlidat, aby turnaj skoncil diive nez zaCne vecete. Diky
striktnimu dodrzovani harmonogramu prob&hlo vSe v poradku a zbyl dostatek ¢asu na

uklid plochy a jeji pfedani v perfektnim stavu.

V turnaji nenastaly Zadné nepiijemnosti, jako naptiklad zranéni. Veskeré dotazy
€1 protesty jsem vyfizoval hned na mist¢ po skonceni kazdého zapasu, poptipadé
dotazy vytizovali organizatofi. Turnaj se podafil a ze strany zadavatele a vSech
zucCastnénych zaznivaly pouze kladné ohlasy. Realizace turnaje mi pfinesla spoustu

zkuSenosti, které se mi budou hodit v konani dal§ich podobnych akei.

Odménou pro mne byla skutenost, ze jsem mohl uvedenou akci, jejiz

organizace byla pro mne premiérou, vyuzit k vypracovani moji bakalarskeé prace.
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6 Zavér

V teoretické Casti bakalaiské prace popisuji planovani celé akce, vyhodnoceni rizik,
druhy a jejich feseni, také planovani nakladi. Dale se zabyvam zadavatelem akce, ktery si
celou akci objednal. V teoretické Casti jsem se téz zabyval definici projektu,
managementem, planovanim termind, projektovym controlingem a také pojmem

teambuilding i jeho prabéhem.

V praktické Casti se zabyvam samotnou realizaci turnaje, mistem, datem konani,
pribéhem turnaje, ucastniky, ale také v§im, co se v turnaji odehravalo jak ze strany

organizatord, tak i z pohledu zucastnénych.

Pro plynuly prubéh turnaje bylo nutné zajistit dostatek pomocnikt, ktefi mi
pomahali cely turnaj organizovat a snaZit se o plynuly prubéh. Po rozlosovéni, byly
vSechny tymy a zucastnéni sezndmeni s pravidly a upozornéni na opatrnost ve véci zranéni

a vzhledem ke zdravotnim riziktim, nebot’ turnaj probihal cely den na pfimém slunci.

Od zacatku jsem m¢él obavy, ohledné pocasi, protoze to byl faktor, ktery by vyrazné
ovlivnil cely prabéh turnaje, 1 kdyZ byla pfipravena ndhradni alternativa v podob¢ vyuziti

sportovni haly.

Co se tyka prib¢hu turnaje tak dle mého nazoru turnaj probéhl bez sebemensich
komplikaci vzhledem k hernim situacim tak i mimo n¢. VSichni zucastnéni se chovali
velice kolegialné a i kdyz ptisla situace, ktera patfila mezi ty sporné&jsi, tak leckdy uleh¢ili
rozhod¢imu praci, kdyz se sportovné sami hraci ptihlasili k chybé. Myslim si, ze zrovna
beach volejbal je skvély sport na utvafeni ¢i upeviiovani pracovnich vztahu. Je to sport,
ktery se odrazi od kooperace mezi spoluhraéi a jejich domluvé, ktera musi fungovat, aby se

hra dala hrat.

Diky ptipravé turnaje sem si vyzkousel jednani s jednotlivymi subjekty potiebnymi
k zafizeni a realizaci turnaje. Tato zkuSenost byla pro mne jedine¢na uz jen z toho pohledu,
ze pokud bych se zabyval podobnymi aktivitami v budoucnu, pomohla mi tato akce

vytvofit si ucelenou predstavu v praxi.

V bakalatské praci jsem téz vyuzil zkuSenosti ziskané z katedry télesné vychovy a

sportu v Plzni. Budu polichocen pokud tato prace pomuze studentim, kteti budou chitit
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poradat podobné akce, bud’ uz z vlastni iniciativy a nebo na objednavku jako byl muj

ptipad.

7 Summary

The theme of this work is to "design and implementation of recreational volleyball
tournament for employees Marius Pedersen Group". The work is divided into two parts -
theoretical and practical.

The theoretical part deals with project management, which is an integral part of the
implementation of any project or action in dealing with the individual points that are
necessary to implement the project.

In the practical part deals with the preparation and implementation of beach volleyball
tournament for company employees Marus Pedersen group. You'll also find updated rules
for the event, the venue, all collateral and the entire course of the tournament. You will
also find a financial overview and pictures from the event.

The aim of this work are used both practical and theoretical experience that | acquired at
the Pedagogical Faculty in Pilsen and also show how to organize a tournament on request.
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Foto 3: Prostory kdy bylo gastronmické zajiSténi od 12. - 13. 6.
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: Hristé 1

Foto 4
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Foto 5: Nahradni hiisté v piipadé Spatného pocasi

46




: Tenisové hristé

Foto 6

47



Foto 7: In-line draha
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Foto 8 : Ceny pro tFi trojice umisténych

49



