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Uvob

Toto téma jsem si vybral ztoho duvodu, Ze jiz od mala lyZzuji. Nejdiive jsem
zacinal jako nadSeny maly lyzaf, postupné jsem se propracoval i na zavodni uroven. Nyni
pusobim jako instruktor lyzovani v lyzatské skole.

Dalsim diivodem k vybrani tohoto tématu je kontakt na vedouciho lyzaiské Skoly
Racio, sidlici v Plzni, pana Ing. Jana Batika, ktery mi nabidl spolupraci. Pod jeho vedenim
jsem se ucil prvnim krickim v lyzovani. Po letech spole¢né spoluprace jsem se dostal na
post instruktora lyzovani v této lyzaiské skole.

Tématem této bakalatské prace je Projekt zimni vikendové lyzatské Skoly. Cilem je
vytvofteni, realizace a zhodnoceni projektu zimni vikendové lyzaiské Skoly. Tato prace je
zamétena na déti predSkolniho véku.

V této praci bych rad vyzdvihl vSechny dulezité body a kroky, které je potieba pii
realizaci projektu. Bude se jednat o praci, ktera poskytne nezbytné informace
potenciondlnim realizatorim projektu zimni vikendové lyZzaiské Skoly, kterd umozni i
détem z mést byt po celou zimu o vikendech na sjezdovych trati.

K vytvoreni bakalafské prace vyuziji informace ziskané z prostudovanych publikaci
na dané téma. Dale informace, které mi poskytl vedouci lyZatské Skoly - pan Ing. Jan
Batik. A velkou mérou pfispé&ji k vypracovani této prace i z vlastnich zkuSenosti.

V této bakalatské praci nejdiive piiblizim lyZovéani obecné, konkrétné se zamétim
na metodiku vycviku déti a poukazu na to, jak by mél vypadat spravny ucitel lyZovani.
Dale se pokusim podrobnéji charakterizovat projekt a logicky ramec projektu. Dale v praci
poukazu na rizika a propagaci projektu a v zavéru prace se zamétim i na realizaci a
vyhodnoceni projektu.

Lyzaiska Skola, ve které plsobim jako instruktor lyZovéni, je jedna z prvnich
lyzatskych skol v plzenském kraji. M4 jiz dlouholetou tradici a velice si cenim toho, ze mi

bylo nabidnuto, této Skole vytvofit vlastni projekt, ktery ji zatim chybi.



1 CILE AUKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vytvoreni, realizace a zhodnoceni projektu zimni

vikendové¢ lyzaiské Skoly pro predskolni déti.
Na zékladé cile jsem si stanovil tyto ukoly:

1. Planovani projektu - vytvofit plan rozsahu, odhad doby trvéani jednotlivych ¢innosti,

definice a identifikace rizik
2. Realizace projektu - propagace, sponzoring a marketing
3. Zhodnoceni a zpracovani jednotlivych aktivit projektu

4. Vyhodnoceni projektu zimni vikendové lyzatské skoly Racio



2 LYZOVANI

2.1  Formy lyZovani

Rekreacni i sportovni lyZovani se vyznacuje mnoha formami. Nejtypictéjsi je
bézecké a sjezdové lyzovani. Motivaci v tomto druhu sportu hledame ptredevsim ve slozce
emocionalni. Vtomto sportu se setkavame sradosti z pohybové ¢innosti, Kkterou
provadime. K dal$im formdm lyZovani patii napi. lyzatska turistika, zdvodni lyZovani,
branné lyzaiské discipliny, akrobatické lyzovani, atd. (BeneSovéa a Stumbauer, 2004)

Vysokohorska turistika je forma lyzovani, kdy se jedna o pohyb a pobyt na horach
v zasnézeném prostiedi daleko od mést a obci. Kazdy ma svou predstavu, jak turistiku
provadét. Jedna se o pohyb sportovce v prostiedi zasnézené krajiny na lyzich ¢i bez nich.
(Benesova a Stumbauer, 2004)

Lyzaiskou turistiku mtzeme popsat jako zpusob zdolavani krajiny na zasnéZzeném
podkladé ¢i terénu. Nase lyze maji jasnou funkei, jsou nasim spole¢nikem pii dopravé.
Kazdy z nas musi ovladat techniku takovym zptsobem, aby byl schopen se pfepravovat na
mista uréeni. (Bene$ova a Stumbauer, 2004)

Zavodni lyzovani je takova forma lyZovani, kde se klade diraz na piesnou techniku
jizdy, pfipravuje jedince na soutéZzni obdobi a sportovni vSeobecnou pfipravenost
zavodnika. Zavodnik se pfipravuje celoro¢né, aby byla jeho vykonnost dlouhodoba. Vykon
zavisi nejen na bezvadné technice, ale i specialni pfipravenosti, télesné zdatnosti a
psychické odolnosti sportovce podavat opakované co nejlepsi vykony. (BeneSova a
Stumbauer, 2004)

Lyzaiské zavodni discipliny BeneSova a Stumbauer (2004) dale déli:

e severské

e alpske

e akrobatické
e branné

Severskymi a alpskymi disciplinami rozumime klasické a sjezdové lyZovani. Mezi
klasické lyzovani fadime: b&h na lyzich, skok a zavod ve sdruzeném (béh a skok). U
sjezdovych disciplin méme: Sjezd, obfi slalom a slalom. Stale Castéji se setkavame s tzv.

severskou kombinaci toCivych disciplin (obfi slalom, slalom) nebo dokonce v



trojkombinaci. Branné lyzaiské discipliny jsou obvykle spojenim b&éhu na lyzich se
stielbou na ter¢ z malorazni pusky tzv. biatlon, ktery ma ruzné discipliny. Do této
discipliny fadime také zimni orienta¢ni b&h. (Bene$ova a Stumbauer, 2004).

Akrobatické lyzovani obsahuje profesionalni soutéze v akrobacii, a to v
akrobatickych skocich a tzv. ,,mogul®, neboli jizda po specialni trati v boulich. (BeneSova a
Stumbauer, 2004)

Neustale nam ptibyvaji nové lyzarské discipliny. Mizeme sem zafadit napt. tzv.
Demicka (synchronni lyZovani), kdy je na svahu ve stejnou dobu vice lyzait, kteti maji od
sebe rtizné rozestupy a tvori rizné seskupeni a tvary. VSichni zac¢astnéni se snazi na povel
vedouciho skupiny synchronné zatacet. Cilem je bezchybna technika a synchronizace
vSech lyzait zaroven. Dalsi disciplinou mohou byt napf. skicross nebo freeriding, coz jizda

mimo sjezdovku apod. (Benesova a Stumbauer, 2004).

2.2 Cile lyzarského vycviku

Benesova a Stumbauer (2006) ve své publikaci vyzdvihuji 3 hlavni cile lyZzaiského
vycviku a to:

1. Vychovny cil
2. Vzdélavaci cil

3. Zdravotni cil

Vychovny cil napomaha ke kolektivnimu pobytu, spoleénému vycviku a pohybu v
terénu na horach. Vede lyzate k pouzivani smyslu pro povinnost, ke kdzni a ohleduplnosti a
vzdjemné pomoci. Pobyt v horském prostfedi rozviji smysl pro krasu a naSe blaho.
(Benesova a Stumbauer, 2006)

U vzdélavaciho cile se setkavame s fadou znalosti, které pouzivame pii lyZovani.
Ke znalostem patii také naSe dovednosti, které vyuzivame pfi lyZzovani. Hlavnim naSim
cilem je, aby si déti osvojily a vstiebaly nové poznatky o pfirodé a technice. Dale se
naucily dilezité dovednosti potfebné pro vSestranného lyzaie. Jedna se zde o teorii a praxi,
které déti tak potiebuji. Turisticka sloZka lyZovani je u¢innym pomocnikem pfi pozorovani
a poznavani novych pfirodnich zazitki nejen v Ceské republice. Pfi lyzaiské vyuce zakh
zohlediiujeme jejich fyzickou, psychickou a emociondlni pfipravenost. Klademe diiraz na

individualni moznosti kazdého jednotlivého zéka. Novy pohyb na lyzich, ktery budou



provadét je pro né velkou neznamou. Postupné u nich rozvijime obratnost, obecnou
vytrvalost a télesnou zdatnost. (BeneSova a Stumbauer, 2006)

U zdravotniho cile je dokazano, ze dobfe organizovany lyzaisky vycvik podporuje
pfirozenou potifebu déti vykonavat pohyb. Nefikd se nadarmo, ze lyZzovani je komplexni
sportovni ¢innost, pfi které se zapojuje nejvice svalovych skupin oproti jinym sportim.
Lyzovani proto muzeme oznacit jako vSestranny télesny rozvoj zaka. | na nasich horach,
Vv naSich stisnénych podminkach muze lyZzovani ptispét ke zdravi jedince. Diky nizkému
tlaku vzduchu na horach se podporuje srde¢né cévni systém. Dusledkem pohybu je velka
energetickd ztrata, organismus je komplexné posilovan a stava se odolnéjSim vlivem
meénicich se vnéjSich podminek (povétrnostni podminky). S tim souvisi i otuzovani
organismu a navic pobytem ve vysokohorském prostiedi ptisobime pozitivné na nervovou
soustavu, pficemz se zlepSuji nervové procesy a zrychluji se nam reakce na zmény

V rtiznych situacich. (Benesova, Stumbauer 2004)

2.3  Charakteristika lyZaiského vycviku

Podle BeneSovda a Stumbauer (2004) je lyzaisky vycvik oproti lyzafskym
disciplindm charakterizovan pfedevs§im témito specifickymi ukazateli:

e Specifi¢nost prostiedi vycvikovych kurzi (VK) - jen ziidka provadime ve stejné
stop€, na stejném misté nebo na stejném svahu. I piesto, kdyz uz vyuzijeme
podobného mista, podminky vycviku se méni.

o Prostiedi — timto pojmem oznaCujeme podminky, ve kterych je
lyzat v takovych podminkéach, kdy musi feSit pohybovy ukol. Tyto
podminky nezlstdvaji stejné. Nasim zékladnim didaktickym smérem je,
pokusit se vyhledat co nejlepsi podminky pro uskuteénéni vycviku (terén,
prostiedi, vhodny tihel svahu apod.). Optimalizace podminek u lyzafského
vycviku je velmi obtizna.

e Narocnost a slozitost pohybovych ¢innosti — pfi pohybech na lyZich je potieba
zachovat dynamickou rovnovahu pfi skluzu lyzi. Abychom dynamickou rovnovahu
zvladali, musime spravné a aktivné ovladat lyZe. Toto je podminéno vnimdnim a
zavisi na naSem citu pro silu, rovnovahu a dynamiku spravného pohybu na lyZich.
Zpétna vazba informaci mezi lyzafem a vné&jSim prostiedim je rozhodujici
ptedpoklad ke kvalitnimu pohybovému vykonu na lyzich. Pfi provadéni pohybu je
lyzai odkazan piedevs§im na taktilni, kinestetické a wvestibularni informace
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(smyslové vnimani, hmat), které nam ukazuji cestu jak na rychlost, velikost pohybu
a polohu naseho téla pfi provadéni jednotlivych lyzatskych prvki.

e Vytvafeni pohybovych pfedpokladi - spocivd ve vytvareni specialnich forem
smyslového vnimani a jsou povazovany jako komplexni lyzaiské vjemy, mezi které
fadi:

o pocit lyzi — lyzai se slyzemi nepere, jsou jeho nedilnou soucasti pfi
provadéni jednotlivych aktivit.

o pocit snéhu — schopnost pouzit ve sviij prospéch odpor sn¢hu (lyze se tiou o
snih), schopnost ménit tlak na hrany ¢i skluznice lyzi.

o pocit skluzu — schopnost udrzeni dynamické rovnovahy pii pohybu na

lyzich ve skluzu.

2.4  Vyulovaci metody v lyZaiském vycviku mladeze

Podle Benesové a Stumbauera (2006) lyzaisky uéitel organizuje a fidi vyuku na
zaklad¢ ziskanych znalosti a zkuSenosti a didakticky jej fidi.

Vyucovaci metoda neboli postup, jak vytvaiet vyucovani. Kazda metoda musi byt
urena cilem, podminkami vyuky a obsahem. Volbu vyucovaci metody urcujeme z
obecnych zakonitosti (psychologie, didaktika, pedagogika aj.), ale také ze znalosti uciva,
vedeni déti atd. Kazdé uc¢ivo ma specifické znaky, a proto se domnivame, Ze universalni
metoda neni. V praxi se u¢ime metody, které se kombinuji, navzajem na sebe navazuji a
prekryvaji se. Znakem dobrého vyucovani je co nejdokonalejsi pfizplisobeni a co nejlepsi
podminky pro plnéni metod ¢ daného vycvikového tikolu. (Benesova a Stumbauer, 2006)

Bene$ova a Stumbauer (2004) v lyzaiském vycviku charakterizuji metodicky
postup zejména nasledujicimi vyucovacimi metodami:

e Navaznost didaktickych kroki, které jsou zaméfeny pro dosazeni cile vycvikové
jednotky. Nejprve si vymezime cil (napf. naucit brusleni) zde pouzijeme metodu
postupu, kde se zaméfime na vice Cinnosti, které spolu souvisi, tzn. metodicky
postup (rovnovazna cviceni, odraz z hrany lyZe, pfenaSeni hmotnosti, apod.). V
tomto sméru mame na mysli globalni metodu. Novodobé pojeti lyZatského vycviku
ma za kol motivovat déti ke zvladnuti jednotlivych pilifi vSeobecné lyzatskeé
prupravy. Tato metoda nerozdéluje lyzaiské ukony po castech, ale jako stejné
pohybové prvky ve sledy provazanych cviki, také sceluje cviky pohybové
podobné. Napi. na jizdu po spadnici je napojeno odSlapovani atd.
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Zpusob seznameni se s cilem a obsahem vycviku. Zde se prokazuje slovni zasoba
kazdého lyzaiského ucitele. Instruktor musi byt schopny nejprve podat zaktm
rychly, struény, ale vystizny vyklad, aby déti mély piibliznou piedstavu 0
pohybové ¢innosti. Nasleduji dalsi informace z pohybového ukolu, které instruktor
nadale prohlubuje. Vyklad v této ¢asti vyuky musi byt jednoznacny, srozumitelny,
vystizny a strucny.
Ukazka ¢i predvedeni pohybového tukolu jsou vyznamnou c¢asti lyzaiského
lyzatského instruktora (ucitele). Na zakladé spravné predvedené ukazky by déti
mély byt schopny zvladnout pohybovou €innost vV pomérné kratké dobé. Ukazku
pohybové ¢innosti aplikujeme jiz u nejmensich déti. Malé déti jsou schopny velice
dobfe vnimat nazornou ukazku. Ukazka je spojena s uré¢itym vykladem na danou
problematiku a doprovazenou korekei chyb. Pomérné giganticka ¢ast zakt Skolniho
véku je schopna velice dobie napodoby, proto fadime spravné predvedeni
lyzovéni klademe.
Korekce chyb neboli zpétnovazebna informace o provedeni pohybu je dulezitou
soucasti motorického uceni. K této metodé muizeme pouzit videozdznam, kde
instruktor (ucitel) i Zaci mohou opakované vidét a rozebrat chyby. Zaci se déle
nauci odhalovat chyby a nasledné je podle videa i pomalu odstrafiovat.
Spravné didaktické vedeni zaku a jejich aktivni pfistup k dodrzovani jednotlivych
zasad:

o Velikost svahu

o Spravny terén

o Trat’ (vybirdme podle druzstva, vzdy podle nejslabSiho zaka v druzstvu)

o Tempo (vzdy podle nejslabsiho lyzate v druzstvu, ktery jede prvni a urcuje

tempo, jako posledni jezdi nejzkusenéjsi z druzstva)

o Rozdéleni déti (na nejslabsiho a nejsilnéjsiho lyzate)
Vyevik pomoci soutézi a herni formou. Tato metoda mé obrovsky vyznam zejména
u predskolnich déti. Herni metoda ma spoustu funkci zejména pomaha vychovavat,
zpesttuje vycvik, procvi¢uje a motivuje zaky. Velmi zalezi na vybéru vhodného
cviCeni a na jeho interpretaci, tak aby déti zaujalo, a aby si ho oblibily. U této

metody hraje hlavni roli kreativita instruktora, cit pro détské chapani a jeho
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predstavivost.

2.5 Didakticko - organizacni formy lyZaiského vycviku

Nejcastéji vyuzivanou didakticko — organiza¢ni formou je bezpochyby forma
skupinova neboli druzstvo. Je to seskupeni zakd pii lyzafském vycviku, kdy skupina
zpravidla neobsahuje vice jak 15 €leni. Ptfi LV se vénujeme zékim jak individualnég, tak
skupinové a doprovazime uceni instrukcemi pro lepsi zvladnuti prvki. (BeneSova a
Stumbauer, 2006)

Do lyzatfského vycviku muzeme zaradit také tzv. kruhovy provoz. Tento provoz
dava uciteli jasny piehled o tom co se déje. Tuto formu je dilezité uskuteciovat na
ptehledném svahu ¢i useku, aby bylo dobie vidét na vSechny ziky. Kazdy zdolava
jednotliva stanovisté, kde jsou doptedu uréené pohybové ukoly. Ucitel organizuje cely
kruhovy provoz a zaroven se snazi korigovat chyby déti. Tuto formu pouzijeme zejména
pfi nacviku bézeckého lyzovani. Ve sjezdovém lyzovani tuto formu nacviku vyuzijeme
v krajnich c¢astech arealu pti jednotlivych prupravnych hrach, zataceni, rovnovaznych

cvicent, atd. (BeneSova a Stumbauer, 2006)

2.6 Didakticko - organiza¢ni formy pf¥i sjizdéni delSich svahii ve
druzstvu

V prvnich dnech lyzaiského vycviku zafazujeme organizacni formu tak, Ze ucitel
jede jako prvni a ostatni zaci jej po jednom nasleduji. Tato forma je velice oblibena a je
také nejCastéji pouzivana. Vyhoda je v tom, Ze ucitel vidi chyby, ma ¢as se podivat na
kazdého Zaka zvlast. Zak dostane informaci, jak jel (co délal $patng, proc to délal, jak to
zlepsit apod.) a tim se uci porozuméni techniky. Tyto poznatky pak pfeda dal§imu zakovi,
ktery jel pfed nim. Drobnd vyhoda je, ze i pii velkém provozu miize ucitel poustét zaky
postupnég, aby mél Cas se na kazdého individudlné zaméftit. Jednoznacnou nevyhodou je ¢as
a intenzita vycviku. Spravny ucitel navic podpofi tuto formu vybérem vhodného svahu, tak
aby mél piehled, jak na z4ky na sjezdovce, tak i na vleku. (Bene$ova a Stumbauer, 2004)

Dalsi organizacni formou je jizda zaki v hadu za ucitelem. Mezi hlavni nevyhody
této formy patii, ze ucitel nemize korigovat déti, protoze na n¢ nevidi. Déti se naopak
podnécuji k ¢innostem, které s vyukou nesouvisi. Dalsi problém této formy je jeho velka

prostorova narocnost, takovy had zabere i cely svah. Tato forma je vhodna pfi Spatném
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terénu a pocasi a neznalosti terénu. Jasnou vyhodou této formy je, ze ucitel voli optimalni
techniku a tempo. Dale také omezi ¢asové prostoje, které vznikaji napt. u predchazejici
formy. Tato forma je mezi samotnymi zaky velice oblibena. Pouzivame ji nejCastéji U
predskolakd, ale také u déti $kolniho véku je velmi oblibena. (BeneSova a Stumbauer,
2006)

Dale vyuzivame formu jizdy v hadu, kdy ale skupinu vede vybrany zak a ucitel
jede jako posledni. Nevyhoda je ze ucitel neovlivni tempo hada ani stopu. Na zacatku hada
je nejzkuSengjsi az po nejméné zkuSeného Zaka, ktery jede jako posledni (pied ucitelem).
Ugitel ma vizualni kontakt, vidi chyby, ale obtizné je koriguje. (Benesova a Stumbauer,
2004)

Sjizdéni v malych skupinkéch. V této formé je jasna vyhoda ta, Ze ulitel se zamé&ii
na nejslabsi skupinu zak a miiZze se ji intenzivné vénovat. Doporucuje se pouzivat tuto
formu az na konec kurzu, kdy déti uz umi zakladni dovednosti. Jasnou nevyhodou je
bezpecnost zakt. Ucitel nedokaze pohlidat vSechny skupinky, i kdyz se snazi mezi nimi se
pohybovat. (Beneova a Stumbauer, 2004)

Forma sjizdéni najednou v organizované skupiné péstuje v Zacich ohleduplnost
vici ostatnim kamaradim. Také napomaha predvidani a soustfedéni v druzstvu. Nevyhoda
je ovSem V bezpecnosti. Hrozi zde riziko nepiijemného padu a nasledného zranéni a navic

ohleduplnost k ostatnim lyZzattim se pozvolna vytraci. (Benesova a Stumbauer, 2004)

2.7 Senzomotorické uceni v procesu vyuky lyZovani

V prvni fazi motorického uceni se zaci seznamuji s novymi pohybovymi
dovednostmi. Novy pohybovy ukon je tieba velmi struéné popsat a dilezité je jej
optimalné predvést. Po prvnich pokusech nového pohybového tkonu Zaky zpétné
informovat o spravnosti provedeni a zaméfit Se a upozornit predevsim na hrubé chyby.

Bene$ova se Stumbauerem (2006) motorické udeni charakterizuji nasledujicim
zpusobem:

e Musime pocitat s tim, ze zaci poznavaji nové pohybové dovednosti.
e Musime byt ohleduplni a trpélivy. Pro déti je to velké neznamé.
e Dovednosti musime nédzorné popsat a poté perfektné n€kolikrat predvést. Ukazka je

vvvvv

e Po prvnich netspéSnych krac¢cich musime lyzafe motivovat a informovat o
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spravnosti pohybu. Dilezité je zaméfit se na velké chyby. A ty se snazit korigovat.

V druhé fazi motorického uceni se snazime odstranit chyby a bez téchto chyb se
pokousime jezdit. Pouzijeme k tomu nejvhodné;jsi didakticko-organizacni formy, které voli
a vhodn¢ je stfidd. Klademe daraz na soustiedénost na pohybové dovednosti a cilené na né
vytvaiime cviky. Cviky volime tak, aby nam pomohly s odstranénim zavaznych chyb. Pti
vybéru metodické tady cvikl instruktor vyuziva pestrost. Nepouzivame par vybranych
cviki, ale pouzivame velké mnozstvi ukold k procvi¢eni dovednosti. Tyto body postupu
nam pomohou ke zkvalitnéni zaka a dostavuji se prvni zlepseni. (BeneSova a Stumbauer,
2004)

Ve tieti fazi se ukazuje, ze lyzat dokaze své pohybové dovednosti zvladat bez
vétSich probléml. Dostdvame se do faze automatizace, kdy pohyb je v bezchybném
pohybové dovednost se vyuZziva v jeho piipadé potieby. (Benesova a Stumbauer, 2004)

Ctvrta faze motorického u¢eni neni p¥imo definovana. Definujme ji takto. Po
zautomatizovani pohybovych dovednosti vybird lyzaf jednotlivé naucené prvky. Tyto
prvky pouZziva v krizovych 1 pfijemnych situacich a voli si jejich posloupnost. (BeneSova a
Stumbauer, 2004)

BeneSova a Stumbauer (2004) poukazuji na &innosti instruktora v priib&hu
motorického uceni:

1. Nézorna ukazka

2. Volba vhodného terénu

3. Diagnostika a korekce chyb

4. Vhodna volba a vymazani chyb

2.8 Vékova obdobi déti

Podle Gandy (2006) lyzovani déti patii k technickym sportovnim disciplinam.
Lyzaiské dovednosti, ¢i vyuka dovednosti v jinych koordina¢né naro¢nych sportech, musi
odpovidat zakonitostem motorického uceni a musi se neopominat zvlaStnosti vyvoje
organismu d¢ti. Pokud tento postup nedodrzZime, hrozi poSkozeni détského organismu v
dasledku Spatného zatizeni, ale také riskujeme osvojeni nekoordinovanych struktur nebo
navykd, které zpomaluji proces zdokonalovani. Zde musime dodrzovat zékladni zasady a

to zasadu piiméfenost a posloupnosti. Z druhé strany, détské pohybové principy, na jejichz
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zakladné se u déti buduji lyzaiské dovednosti, ndm otevie moznost k osvojeni zakladnich
dovednosti, které vytvorti zéklad pro jejich dovedeni az na individuélni vykonnostni vrchol.
Proces osvojovani dovednosti je dulezitym faktorem, ktery pozitivné ovliviiuje rozvoj

koordinac¢nich ptedpokladi a do jisté miry rozvoj kondi¢nich pohybovych schopnosti.

Podle Gandy (2006) z vékového stupné u détského a dospivajiciho jedince vychazi
didakticka vyuka lyzatskych dovednosti:

e 3-5rok oznacujeme jako seznamovani a navykani
e 6-10rok navazuje vyuka pomoci hry
e 14-16 rok nastava proces zdokonalovani

Pokud se budeme bavit o zavodnim lyzovani v pedagogickém procesu, pak se etapa

mezi 8. az 13. rokem oznacuje jako obdobi tréninku — ptipravy na zavody. (Gand, 2006)

2.9  Predskolni vék-stupen seznamovani

Podle Benesové a Stumbauera (2006) se u déti v piedskolnim véku télesny vyvoj
znaén¢€ meéni. Déti se vyznacuji rychlym rstem, vyrovnavaji se pomalu disproporce celého
téla. Pfedskolak nezvlada v dostate¢né mife redukovat télesnou teplotu, ale piesto se
doporucuje u déti pfimétené otuzovani.

Benesova a Stumbauer (2006) vysvétluji vyvoje jedince:

e Psychicky vyvoj
e Pohybovy vyvoj

e Socialni vyvoj

Psychicky vyvoj se oznacuje vyvojem jednotlivych citl, které plni funkci vyvoje
déti hybnou silou. Maji G¢inek mobiliza¢ni, kdy mohu pomoct nebo naopak omezovat.
(podcenovani, zal). Ukazuje se, ze déti pfimo miluji pohadkové ptibéhy a rady jej
provadéji. Pozorujeme ztratu koncentrace, kdy se blizi k hodnot¢ maximaln€¢ 5 minut.
Potfebujeme-li détskou pozornost, zapracujeme siln€jSimi momenty- daleko siln&jSimi
(pestrost obrazk, barev aj.) nebo netradi¢nimi podmeéty (obména predmétli) a samoziejme

prostiednictvim citl. (Benesova a Stumbauer, 2006)

Pohybovy vyvoj je vyznaCovan pohybovymi funkcemi, které se chyli ke konci,
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koordinace se ze zatéZzovanych svalovych skupin pfenasi na mensi svaly. U déti se
projevuji rozdily v pohybové zdatnosti, ale nepozorujeme velké rozdily v projevech
pohybovych mezi chlapci a dévcaty. V této fazi je na détech vidét chut’ pracovat, pohybova
radost a nadSenost, vzdy s velkym podilem energie. U této vékové skupiny déti nechame
jejich aktivitu na nich. Neni zde dllezité je v pohybu tlumit a omezovat. Piednostné
vyuzivame koordinaéni cvi¢eni, miizeme vyuzit t€z8i prvky. Z pohybovych schopnosti se
zamé&fujeme jednozna¢né na obratnost. NaSe lyzaiska Skola pracuje jiz s détmi okolo
tretiho roku. Jedna se ptfedevsim o pohybove a talentové nadané déti. Dité bere pohybové
ukoly jako celek, proto komplexni cviceni je dulezitou soucasti uceni. (BeneSova a
Stumbauer, 2006)

Socialni vyvoj u déti, se projevuje nastupem komunikace v druZstvu. Postupné si
muzeme vSimnout, Ze se zvySuje verbdlni a neverbdlni komunikace mezi détmi, kterou
ziskaji v osobnim Zivot¢ (Skolka). Postupn¢ si déti na sebe zvykaji a za¢inaji komunikovat.
Nase lyzatfska Skola potada kurzy srodi¢i. Rodi¢e jsou nékdy vyhodou, poméhaji
instruktorovi i ditéti se 1épe zaclenit do kolektivu a jsou v roli psychologa. Postupné
oddalujeme rodiée od naseho vycviku az do tiplného vymizeni. (Benesova a Stumbauer,

2006)

2.10  UCitel u predskolniho stupné

Ucitel u ptedskolniho stupné je v roli peCovatele se vS§im vSudy, od pomoci se
zachodem az po utirani bryli, smrkani a i v mnoha jinych potfebnych dovednostech.
Postupné se ucitel snazi, aby si déti tyto dovednosti osvojovaly a zautomatizovaly samy. Je
pomocnikem pii boji s nazouvdnim a sundanim lyzafskych bot (,,pfeskaci*) a nazouvani
lyzi. Ucitel ma zde pro kazdého individudlni pfistup a snazi se déti vychovavat, aby tyto
dovednosti um¢ly. Seznamuje déti se zimnimi nastrahami jako napf. lanovky, snézeni,
mraz, snih. Dale u¢i déti s novym pro né zatim neznamym vybavenim jako bryle, lyze,
hole. Ucitel disponuje velkou zasobou metodickych soutéZzi a mnoha hernimi ¢innostmi
b&7ného a hravého charakteru. (Bene$ova a Stumbauer, 2006)

Dulezité je klast diraz na volbu vhodného prostiedi. Vhodné prostfedi mtizeme
oznacit misto, kde je mirny svah, spousta metodickych pomitcek (tyce, zvitatka, mosty) a
formou hry se zde déti uci lyzovat. Toto misto oznacujeme détskou zahradkou. (BeneSova

a Stumbauer, 2006)
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2.11 Lyzarsky uditel

V poslednich letech ma lyzaisky ucitel nové obsahové zmény ve vyuce. Ponékud se
rozvedla moznost uplné profesionalizace, kterd v nasich mistnich a klimatickych
podminkach nikdy nebyla. Lyzatskym ucitelem je kazdy, kdo byt jen vede své svétence a
uci deti podle svych dosavadnich znalosti a moznosti. Jedna se zde i1 o lyzaiského ucitele
ve Skole. Také jim mulze byt profesiondlni zavodnik, ktery ma zkuSenosti se
zavodni technikou jizdy a ptinasi nové zkusenosti a pohled na tento sport. Dale se uéitelem
lyzovani mohou stat i rodi¢e nadSenych déti do lyzovani, kdy rodi¢ vede svého potomka a
predava mu své zkusSenosti. V neposledni fade je to ucitel télesny vychovy na lyzarském
vycviku, ucitel v lyzafském oddile apod. JednoduSe jde o realiztora vyuky, ktery vede

vyuku v jeho moznostech a dovednostech. (Benesova a Stumbauer, 2006)

2.12 LyZovani déti

V lyzatské vyuce déti rozliSujeme uceni na tzv. mladsi skolni v€k — stupen hra
a starsi Skolni ve€k — stupen uceni. Podle Tremla (2004) ,, V lyzarské vyuce se zamérujeme
na cinnosti komplexniho charakteru. V priubéhu rizené vyuky musi Zaci dostavat stdle nové
podnéty a ukoly, které nejsndze prijimaji a vnimaji jako vyzvu ke hie. Na stupni hra
prohlubujeme u deti dovednosti ziskané v predchozi etapé seznamovdni, bereme ale
V uvahu, Ze znacna cast déti ve veku 6-7 let s nacvikem zdkladii lyZovani teprve zacind.
Ucitel proto musi vyucovanou latku prizpusobovat skutecnym dovednostem Zdku i jejich

I3

pohybovym predpokladiim.

,» ... Pohybovou dovednost, kterou ucitel predvede pri ukdzce, vnimaji deti jako celek a také
Jji dokdzou hned realizovat. Motorické uceni probiha tzv. na prvni raz. V obdobi puberty,
ktera vetsinou probiha v druhé casti starsiho Skolniho veku, dochdazi u nékterych deti
K vyraznému snizeni koordinace, projevuje se to hlavné zhorsenim v presnosti a plynulosti
pohybu. Pokud dite driv nedélalo Zadny sport, miize mit v uvodu lyzarské vyuky mirné
potize. Od 14 let se vV pohybovém projevu objevuji mezi chlapci a divkami urcité rozdily.
Divky lyzuji s citem pro pohyb, chlapci s nasazeni sily. Divky chtéji jezdit harmonicky,
krasne, chlapi zase rychle a silove. ... Objevuje se snaha oponovat rozhodnuti vedouciho
skupiny, jednoznacné jednani autority ale vnimaji presné. Proto je tieba pri vedeni skupiny
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zasahovat citlive, ale energicky. V projevech téchto deéti se stridaji obdobi plna sebevédomi
a optimismu s obdobimi, v nichz sebevédomi ztrdceji, podléhaji pesimismu, nevéri si.
V téchto pripadech je duleZité kazdé povzbuzeni nebo pochvala od ucitele, déti jsou za to
velmi vdecné. V Zadném pripadeé nesmi ucitel sebevedomi deti v tomto veékovem obdobi

snizovat nebo je urdzet“ Treml (2004)

2.13 Lyzai'ska skola Racio

Historie Skoly

Vikendova lyzaiska Skola Racio vznikla v roku 1969 ve spolupraci s TJ Prazdroj
Plzen. V roce 1974 se dostava do vedeni pan Ing. Batik. Ten se snazi vyuku pfenést do
Zelezné rudy a na Weissovu louku, kde jsou podle ného lepsi vleky, méné lidi a dobré
lyzaiské podminky. V roce 1993 vznikd prvni akreditace Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT) na $koleni cvi¢itelt lyZovéani. Postupem let se snazi pan Ing. Batik
rozvést vyuku i do ostatnich casti republiky. Nakonec se vyuka pfesouva do Némecka na
Velky Javor. Mensi déti zastavaji v ceském prostiedi. V roce 2008 zacind vyuka carvingu a
jizda v brankach. Lyzatska Skola se stava clenem Asociace profesionalnich uéiteli lyzovani
(APUL), které je ovsem po roce zruieno a navazuje se spoluprace s Ceskym svazem

lyzaiskych kol (CSLS). (batik.cz/skiracio/historie_skoly, 2014)

Zamérieni Skoly

Lyzaiska Skola Racio ma dlouhodobou tradici. Postupem let se snazi vyhovét
riznym pozadavkiim détem i dospelym. Jedna se o vikendovou vyuku pro zékladni Skoly a
ostatni oddily v¢etné Siroké vetfejnosti. Nasi nabidku neustale prohlubujeme a snazime se,
aby kazdy u nés naSel to své. Radi vyslechneme vase napady a zkusime je realizovat.
Lyzatska Skola disponuje mnoha kvalitnimi instruktory, trenéry zavodniho lyZovani a
cviCiteli lyZovani. V nasi Skole mame spoustu kurzi jak pro zacatecniky, tak pro pokrocilé
az pro samotné profesionaly. Pro tyto zajemce je pfipravena i vyuka zavodniho lyZovani.
Zé&vodni lyzovani se odehrava v Némecku, kde mame svoji sjezdovku, kterou vyuzivame
pouze my, Cleni lyzafské Skoly Racio. Jednd se o stfedisko Philipstreut, kde vyucujeme

vewr

Jezdi se na celé vikendy po 8 a vice lekcich, zdleZi na pfirodnich podminkéch.

Nejpodrobnéjsi a nejlepsi systém vyuky muzeme nabidnout détem v predskolnim
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veéku. V nasem kurzu ,,D* se nauci vSech zékladii, od prvnich akci na lyzich, sjet, zatocit a
stat, zachazet s vybavenim apod. Na tento kurz navazuje kurz ,.D*. V tomto kurzu jiz
jezdime s détmi na Velky Javor do Némecka. Hlavnim cilem je zde najezdit co nejvice
kilometr. V tomto stfedisku nam to umoziuji nové vyspélé sedackové lanovky, které
dokazou vyvézt jiz malé déti. Zde uz hledame talenty a celé druzstvo jde do vybérového
krouzku. Nasi ucitelé s timto kurzem nekonci, ba naopak postupuji se svymi détmi né€kolik
dalSich sezon.

Pro skolni mladez méme kurz ,,A*. V tomto kurzu je vice instruktor na déti, jezdi
se taktéz na Javoru. Dé&ti jsou rozdéleni do druzstev dle svych zkuSenosti a dovednosti,
zabyvame se tézSimi prvky v lyzatfské ptipraveé. Jednd se o velké mnozstvi jizdnich styl
jako je carving, funcarving, jizda po neupravené sjezdovce, ve volném terénu apod. Déti
jezdi témét bez zastaveni, klade se diiraz na spravnou techniku pti jednotlivych jizdach.
Pouzivame pro korekci chyb videozdznam a mnoho dal$ich prostfedkt a pomtcek.

Pro lyzafe, kteti po prvnich kruccich vzdaly lyzovani je kurz ,,F*. V tomto kurzu
budete s vam rovnymi umélci. Nauc¢ime vas zvladat sjizdéni, jizdu na vleku, pady a
zakladni oblouky. Po tomto kurzu mame spoustu informaci od zdkaznik, kteti vyrazili do
zahrani¢ni a svoje naucené dovednosti S ptehledem aplikovali.

(batik.cz/skiracio/zamereni_skoly, 2014)
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3 MANAGEMENT OBECNE

Némec (2002) mluvi o managementu, ktery z anglického ptekladu 1ze oznacit jako
fizeni, vedeni a spravu. V ¢eském jazyce Sse management pouziva ve vSech vyznamech.
Proces fizeni (management) se zabyva problematikou koordinaci zdroju za Géelem
pfedem vyty¢eného cile. Podle Némce (2002) teorie fizeni rozdéluje hlavni manaZerské
slozky, kterymi jsou:
e planovani
e organizovani
e vedeni lidi

e kontrolovani

3.1MANAGEMENT PROJEKTU A PROJEKTOVY MANAGEMENT

Jak jisté vite, Castéji a Castéji se dopoustime omylu pod pojmem fizeni projektu a
projektového fizeni. Mnoho lidi si mysli, Ze tato slova jsou synonyma, ale neni to pravda.
V této kapitole se to pokusime objasnit. (Némec 2002)

Jako prvni je jasné, Ze musime vytvofit podrobny plan projektu, ktery musime mit
naplanovany a zvladdme ho nésledné vést jeho realizaci. Obecné touto ¢innosti rozumime
vyraz fizeni projektu. V fizeném projektu musime zacit napldnovanim projektu a jeho
sepsani spolu s metodikou a realizaci projektu. Jde zde o neopakovatelny proces, kde jsou
jednotlivé specifické manaZerské schopnosti. K projektovému fizeni je nutna strategie, bez
které je jen malad Sance na uspéch. Vede nas cil, tlaci na nds investor, ktery chce, aby
projekt byl hotov v pozadovaném case. Pouzivame specifické prosttedky, jako jsou napf.
rizné techniky a postupy. Organizaci a koordinovanim jednotlivych ¢innosti se dostdvame

do projektového managementu cili projektového fizeni. (Némec 2002)
3.2 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Svozilova (2006) uvadi, ze kdykoliv a kamkoliv se podivate, tak se projekty staly
nedilnou soucésti naSeho vSedniho zivota. JiZ déti ve Skole maji zadani komplexniho

charakteru at’ po skupinach ¢i jednotlivé prace, které se ¢asto nevejdou ani do vyucovaci

jednotky ve Skole. Formou projekti se vytvari nové vyzkumy, stile vyvijime predméty
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kolem nas. Jedné se o jednoduché predméty, které pouzivame na bézné pouziti napt. do
domacnosti. Realizuji a vytvaii se rozsahlé stavby a tzv. se rodi navrhy a vytvaii se
organizace miniaturnich az gigantickych podniki. Jako projekt miizeme oznacit 1 napiiklad
vystavbu vysoké Skoly pii aplikaci projektového managementu. Miize to byt 1 projekt

lyzaiské Skoly, na kterém pracuji v mé bakaléiské praci.

3.3 DEFINICE PROJEKTU

Némec (2002) definuje projekt jako pfedlozeny navrh, plan ¢i namét. Jedna se
vytvofeni grafického znazornéni a komplexni naplanovani tkolu, ktery jsme si doptedu
stanovili. Definici také rozumime casové omezené Usili, které nas vede k vytvofeni
originalni sluzby ¢i produktu.

Tento vyznam nas vede k zavéru, kdy se mluvi o celostni dokumentaci, kterd ma
efektivnost objektu véetné jeho realizace. Zde hledame i technické urovné a nasledné je
posuzujeme. (Némec, 2002)

V dnesni dobé¢, slovo projekt tvofi proces fizeni a planovani rozsdhlych operaci.
Muzeme konstatovat, Ze zde neni jen vysledek (dokumentace) ale jednd se o navrh na
zrealizovani urcité vize. (Némec, 2002)

Némec (2002) dale uvadi, Ze z této definice vyplyva zamér, ktery mé nasledujici
charakteristické znaky:

e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

e urCuje nutné zdroje a ndklady vcetné ocCekavanych ptinosii a realizace
naseho zaméru,

e sleduje konkrétni cil,

e definuje jeho zacatek a konec.

Projekt je novy, unikatni (je to Cinnost, ktera zde jesté¢ neni a déla se poprvé),
neopakovatelny (i jiny podobny projekt je vzdy v né€em odlisny), docasny (ma zacatek a
konec) a vzdy se na ném podili skupina projektového tymu, ktera neni nikdy stejna. Cesta
do skoly, vyroba peciva ¢i tieba tepelné opracovani jidel v menze nejsou projektem,
protoze tyto Cinnosti se stale opakuji. (Némec, 2002)

Projektt je velice mnoho a stale nas obklopuji. Mame rGzné typy projekti jako

naptiklad Skolni pomucky do skol, vyvoj hardwaru do automobilu, vystavba nového
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hotelu, obnoveni parku apod. Projekt je soubor urCitych aktivit, které slouzi k vyplnéni
naseho jedine¢ného cile. Miizeme fici, Ze je vymezen financemi, lidskymi a materialnimi
zdroji a v neposledni fadé Casem. Projekt je ve vétSiné piipadd realizovan ptisluSnym
projektovym tymem za vyuziti komplexnich metod. Jedine¢nost projektu se projevuje
v nasem cili projektu, ktery ukazuje, nas jedinecny a neopakovatelny projekt a jeho feseni.
(gtefének, Hrazdilova, Bendova, Holdkova a Masar, 2011)

Kazdy projekt je originalni, proto pifi zahdjeni projektu je vzdy v predprojektové
fazi vysoka mira nejistoty. Projekt realizuje projektovy tym, ale to neni vzdy podminkou.
Projektovy tym vznika na zalatku projektu a zanika po dokonéeni projektu. (Stefanek,

Hrazdilova, Bendova, Holakova a Masar, 2011)

3.4 CIL PROJEKTU

V této Casti se snazime dosahnout cile, coz je vytvoreni tzv. projektového produktu.
Muze to byt stav, ktery v budoucnu nastane, pokud zrealizujeme néco nové, potiebného,
unikatniho jako naptiklad vyrobek nebo sluzbu. Hlavnim tkolem je vybrat takovou cestu,
kterd nam pomiiZze k dosazeni jednotlivych cilli projektu. (Skalicky, Jermai a Svoboda,
2004)

Projekt musime diisledné promyslet, planovat a umét ho zrealizovat. Za kazdy cil
nebo tkol je zodpovédny urcity pracovnik jako naptiklad projektovy manaZer. Pracovnici
si spole¢né ur¢i jeden strategicky cil projektu, ktery uréi za hlavni - napfiklad vytvoteni
projetu pro lyzaiskou Skolu. Dale si rozdé€li cile postupné jako naptiklad vytvofeni
propagace, jednotlivé rozvahy a marketing. Dale sem patii prabézné cile, mezi které patii
dodavky, odhad nakladi a doby trvani, rizika a prace s nimi - jejich naplanovani ¢i

zmirnéni a odstranéni. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2004)

3.5 REALIZACE PROJEKTU

Podle Némce (2002) se realizace projektu vyznacuje jako faze, kdy zaciname fesit a
tidit projekt k jeho vytvoreni. Ale at’ pijde o lyzafskou Skolu ¢i o vystavbu tunelu, je vzdy
nezbyté vSechny c¢innosti vV plném rozsahu fidit a kontrolovat. V této fazi je nutné mit

vytvoreny Casovy harmonogram, coz je odhad doby jednotlivych aktivit a podle nich se
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fidit. Tento Casovy plan nadm zahdji realizaci, a proto ho musime mit dopfedu schvaleny.
V této fazi porovnavame jednotlivé Cinnosti a dosazené vysledky s harmonogramem.
Poslednim tikolem je sepisovat a nasledné podavat zpravy o chodu naseho naplanovaného

projektu.

3.6 RizikA

Oznacujeme jimi budouci podminky nebo okolnosti, které kdyz v projektu
nastanou, tak mohou mit negativni dopad na projekt. Rizikem rozumime potencionalni
budouci problém, ktery ma vysokou pravdépodobnost a dopad na nas$ projekt. (Skalicky,
Jermar a Svoboda, 2004)

Dulezitou zminkou je, Ze vSechny projekty obsahuji rizika, musime tedy s nimi
vzdy pocitat a v ¢as je odhalit. Nejdou sice zcela odstranit, ale mnohé mtizeme ptedvidat a
redukovat. Rizikem se musime zabyvat jiz v piedprojektové fazi a to ve studii
proveditelnosti a v logickém ramci projektu. Uméni rizikového managementu je fesit
problémy pied tim, neZ se objevi. VZdy béhem realizovani projektu monitorujeme nova
rizika. V projektu lyzaiské Skoly jsou rizika, se kterymi je nutno pocitat a pokusit se jim
predchazet. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2004)

Riziko je kazdodenni soucésti naseho zivota a ovliviiuje nase vSechny aspekty.
Rizika jsou vsude kolem nas. Pfi sportu, pfi cesté do prace, kdyz chceme investovat do
burzy, kdyz chceme vlozit penize do rulety. A u realizace projektii tomu neni jinak. Riziko
je jakysi nejisty jev ¢i stav, ktery kdyZ nas v projektu potka, tak ma nejen negativni, ale
také pozitivni dopad na projekt. (Stefanek, 2011)

Hodnota rizik je dana jeho pravdépodobnosti vyskytu a velikosti jeho dopadu, kde
se setkavame pfilezitosti - kterda muze do projektu pfinést pozitivni vliv. Nebo hrozbu,
ktera nam nic dobrého nepfinese a je negativni. (Stefanek, 2011)

Skalicky, Jermat a Svoboda (2004) oznacuji rizikovy management jako proces,
ktery se vyznacuje témito body:

o identifikace rizika
e hodnoceni rizika
e vytvofeni planti na fizeni rizika

e trvalé monitorovani novych rizik

24



Identifikovat rizika miizeme pomoci skupinovych technik, jako jsou napf. interview
a brainstorming. Dal$i moznosti jsou diagramové techniky, jako je vyvojovy diagram nebo
pomoci kontrolnich seznamt. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2004)

Planem reakci na rizika podle (Skalického, Jermafe a Svobody 2004) mohou byt:

Vyhnuti se riziku — vyhnuti povazujeme vhodné tehdy, kdyz chceme riziko
eliminovat spoleéné s pfi¢inami jeho vzniku. Vyhnuti se riziku znamena, eliminovat
priiny vzniku rizika. Znamena to napfiklad precizn€¢ naplanovat komunikaci mezi
dopravcem a instruktory lyzaiské Skoly. Kdy napf. si pfed odjezdem vyjasnime, v kolik a
kde mame byt. Timto zamezime dal$im nedorozuménim které by mohly nastat.

Pieneseni rizika znamena pienést riziko na nékoho jiného, budeme ho oznacovat
jako treti stranu. Toto riziko nezmizi, ale odpovédnost je na n€kom jiném. V konkrétnim
ptikladé se mlze jednat o dopravu, kdy riziko pfesuneme na dopravce a to pojiSténim.
Pojistime se napt. proti nehod¢ a riziko zlstava na dopravci spolecnosti.

Zmirnéni rizika jedna se, o snizeni stupn¢ nebezpecnosti rizika. Kdyz se zamétime
opét na dopravu, jasnym piikladem je autobus. Riziko dopravy zmirnime tim, Ze koupime
novy autobus, ktery ma mensi pravdépodobnost poruchy oproti ojetému.

Akceptovani rizika znamena riziko pfijmout se v§im vSudy, kdyz se objevi. Riziko
akceptujeme pasivné, budeme se chovat tak, Ze autobus novy nekoupime a budeme doufat,
ze se neporouchd. Pokud riziko pfijmeme aktivné, vytvoiime plan na jeho zmirnéni nebo
vyhnuti se riziku.

Monitorovat riziko - jedna se o sledovani stfednich rizik s nizkym dopadem. Tuto
funkci ma jeden pracovnik, ktery rizika monitoruje a preddva plany na jeho odstranéni ¢i
zmirnéni.

Jako velké riziko mizeme oznacit podminky pro lyZovani, zda se vibec na hory
pojede ¢i ne. Vliv snéhovych podminek je obrovsky, v této sezon¢ 2013/2014 jsme ve
staté, kterou nepomatujeme. Nasi vyuku jsme museli pfesunout kompletné do Némecka, na
Javor. U nas se vibec lyzovat nedd, museli jsme proto i nejmensi déti dopravovat az
k nasim sousedim. Zde podminky ve vys$si nadmotské vySce jsou mnohonasobné lepsi.
DalSim rizikem pro nas jsou konkurenc¢ni lyzatské Skoly. Tento problém se snazime
eliminovat vétSi propagaci a reklamou. V této sezoné, podle statistickych udaji je porad
nejvice déti u nas, 1 presto ze je konkurence velikd. Muzeme fici, Ze kazdym rokem se
pocet déti celoplosné snizuje, divodem jsou klimatické podminky ¢i finanéni stranka
rodic¢a a déti radéji travi ¢as u pocitace. Jedina vyhodu vidim v lyzaiskych Skolach, jejich
pocet se rapidné nezvysuje, jako to bylo v minulych sezonéch.
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Mezi dalsi rizika mizeme oznacit dopravu a lyzatrské vleky. Autobusova doprava je
vzdy domluvena véas doptfedu. Setkavame se S nedostatkem autobusti v poméru kvalita a
cena dopravy. Lyzatské vleky se stavaji naSim hlavnim nepfitelem. V Ceské republice je
malé kapacita pfepravy déti na vleku a dalSim problémem je dostat déti nahoru na svah.
Nase domluvené ceny s aredly neustdle kolisaji, jednu sezonu se domluvi ob¢ strany a
v druhé se plati o 20% vice z diivodu Spatnych podminek pro provozovatele vlekii. Tyto

rizika se snazime co nejvice eliminovat upsanim se smlouvy na vice sezon dopiedu.

3.7 PREDPROJEKTOVA FAZE

U této faze se snazime objasnit, co chceme realizovat, zda je vibec ekonomicky
mozné projekt uskutecnit. Zde dostava hlavni slovo projektovy manazer, ktery spolecné se
svym tymem vypracovava rizné studie na uskute¢néni projektu. V této fazi si musi
uzivatel projektu a investor ujasnit, co chce realizovat a zda je to mozné a ekonomicky

vyhodné. (Skalicky, Jermar a Svoboda, 2004)

Skalicky, Jermai a Svoboda (2004) piedprojektovou fazi déli do dvou slozek:
1. Identifikace podnikatelskych pfilezitosti - ve studii prileZitosti.
2. Vybér nejlepsi varianty projektu a rozhodnuti o jeji realizaci nebo zamitnuti —

studie proveditelnosti.

Identifikace podnikatelskych prilezitosti, jedna se o studii, ktera neustale sleduje
ruzné prilezitosti naseho projektu. Mluvime zde o vyhodnoceni naSeho okoli zahrnujici
poptavku po urcitych produktech ¢i sluzbach. Tato studie zpracovava jednotlivé informace,
které jsou nasledné pro nas velmi dulezité. Jedna se napiiklad o vyhodnoceni rizik, ktera
jsou ptijatelnd, kterd mizeme pouzit pro nas projekt, nebo rizika které musime eliminovat.
(Skalicky, Jermat a Svoboda, 2004)

Vybér nejlepsi varianty projektu a rozhodnuti o jeji realizaci nebo zamitnuti. Tato
projektu. Tyto informace nam zajisti nékolik nejvyhodnéjsich variant pouziti projektu.
V této fazi vidime, zda je projekt proveditelny. Rozdélujeme finan¢ni prosttedky podle

toho, na co budou pouzity. Znazvu vyplyva, ze krom¢ financnich analyz projektu se
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provadi u technickych projektt také rozbor technologii, naroky na jeji umisténi i naroky na
budouci pracovniky, co do poctu a jejich dostupnosti. Studie se zabyva také riziky a
hlavnimi reakcemi na né€. Studie se obvykle déla pro nékolik variant projektu nebo jeho
Casti. Ve studiich je hodnoceni téchto variant a vybér varianty optimalni. Studii
proveditelnosti nejcastéji vypracovava uzivatel cile projektu s investorem, nebo jiny

odborny pracovnik. (Skalicky, Jermat a Svoboda 2004)

3.8 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

V tomto projektu se budu zabyvat vikendovou lyzatskou Skolou Racio. Lyzatska
Skola Racio se snaZi, co nejvice pfiblizit riiznorodym pozadavkiim zijemct o lyZovani.
Tato Skola se nachazi v Plzni a je vedena zkusenym feditelem panem Ing. Janem Batikem,
se kterym spolupracuji na tomto projektu. Nasim hlavnim cilem je vytvofeni, realizace a
zhodnoceni projektu zimni vikendové lyzaiské Skoly. Tento projekt vytvotime z toho
duvodu, aby vikendova lyzaiska Skola Racio méla vlastni uceleny projekt. DalSim
divodem je, aby se podle této prdce mohli sndze realizovat i dalsi jiné lyzatské Skoly.
Touto cestou bych chtél udélat projekt, ktery by piinesl inspiraci 1 jinym osobam, jez chtcji

vytvofit projekt ve sportovnim odvétvi.
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4 ROZVAHY, PROPAGACE (MARKETING)

Rozvaha popisuje stav majetku a kapitalu k danému datu. Mluvime o tom, ze
jednotlivé veliciny jsou stavové. (Toth a BareSova, 2013)

Pti vytvofeni projektu se sestavuje prvotni rozvaha. Kazda hospodaiska operace
(napt. ndkup obleceni pro instruktory) udéla zmény v jednotlivych polozkach nasi rozvahy.
Abychom nemuseli po kazdé operaci ménit rozvahu, fadime do rozvahy ucty, které
souviseji se stranami rozvahy a to Uty pasivni a aktivni. Ze zékladni rovnice rozvahy
vypocitame, ze jakakoliv zména je zachycovana dvakrat. Z jedné strany tvoii ,,ma dati“,
z té druhé ,,dal”. Tento systém se nazyva podvojné ucetnictvi. Dalsi rozvahy sestavujeme
na konci obdobi, kdy se jedna o rok ¢i pololeti. Tento systém spolu s vykazem zisku a ztrat

tvoii ro¢ni zavérku. (Toth a Baresova, 2013)

Organiza¢ni struktura lyZarské Skoly Racio (vlastni prace autora)

Reditel

e Asistent Materialni Reklamni
Ucetni T p .
feditele vybaveni manazer
Odborny Instruktofi Pdj¢ovna LS Navrvharl Sponzoring Grafik Nabor
pracovnik obleceni
| | | |  —
Praktikanti Skladnik Svadlena Dotace Reklama Propagace

Obrazek 1 Graf organizacni struktury lyZatské Skoly - persondlni a jednotlivé ¢innosti
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Organizacni struktura predprojektové faze (vlastni prace autora)

o EER

LyZarské

vleky
LS Racio iigténi
arealu
Lyzarska
areadl
Realizace B
vlieky

Obrazek 2 Graf organizacni struktura piedprojektové faze

zakaznlky
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Kurzy v lyzaiské Skole a jejich organizace (www.batik.cz, 2014)

Zacatedénici
3azolet

Pokroéili
6 aZ 18 let

Polkroéili
4 2z 18 let

Zacatecnici
i pokrocili

Pancii + Javor Pancii

I{URZ AV ) | KURZB | | LKURZC

- ——— —— — — —

'vhér
talentii
6 a vice let

F————t

! Tavor ! Mitterdorf

KURZS |- KURZZ

Obrazek 3 Graf znazoriujici organizacni strukturu kurzi LS Racio
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Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu je jednou z metod, jak piehledné zmapovat zaméry,
ocekavani a spojit je s konkrétnimi Cinnostmi a vystupy pii realizaci naSeho projektu.
Jedna se o jakysi postup, Sjehoz pomoci mizeme projekt jasné, struéné a jednoznacné
popsat. Sta¢i ndm pouze jeden list papiru neboli formuléf logického ramce. Logicky ramec
je dobrym pomocnikem pii odhalovani problémul na strané jedné a definovéni cild a
stanoveni konkrétnich opatieni na strané druhé. Logicky ramec projektu testuje z hlediska
vhodnosti, pfimé&fenosti a také z hlediska proveditelnosti. (Stefanek, Hrazdilova, Bendova,

Holékova a Masar, 2011).

Logicky ramec vikendové lyzaiské §koly (www.batik.cz, 2014)

KURZ VEK DEN [ROZSAH MISTO CENA K¢ (SLEVA POZNAMKA
«_% D 3 -(? let SONE| 5 dni Simoa 2710 2250 Hrajeme’a sis n.e:jm.ensm!i, zv'ykameje na hory, snih a lyze
= lyze Od prvnich krucku po détsky viek
= 4-7let 5 dni Sumava + Pro ty , co jiZ umi zatoCit a zastavit. Nejdfive u nas
o SO,NE e =
E E lyie 3dny | Javor SRN 5310 4560 a pak hura na Javor polykat kilometry
o 5-15let R Javor Stejny vék i dovednosti déti. Dobré sjezdovky a kvalitni
—/ = SO(NE)| 8dni
V,S lyie ) SRN = i snih to jsou idealni podminky pro kvalitni vjuku.
8-151let E Javor Pro dobré lyziare dobré svezeni, Siroké a upravené
7 SO,NE| 8dni '
A lyZe, snowb. SRN 4390 3640 sjezdovky, jistota snéhu a pohodiné lanovky.
6-151et 5 dni Sumava + Nei pujdu na Javor, tak se jesté rozjezdim.
SO * g
B lyie 3dny | Javor SRN 4430 3920 Vieky a obédy na 5 lekciv Cechach v cené
ol @ 6 -15let SONE| 5 dni Eiiniava 2880 2620 Legrager vleky a t(.eglevu‘dlo.v'cene
= lyze, snowb. Vhodné i pro tplné zacateCniky
:c‘> z 6-1 5’) let SO+NE CELOU | Mitterdorf 5320 4640 4 lekce, kaididfil%i I?kce 970 K& yéetné noclf:hu: bez'
) lyze ZIMU SRN dopravy a pojisténi. Jizda v brankach na uzavrene trati
E 18 a-wce s0 5 dni B 4210 3700 Chteél lzy.ch {zase) m«in :f bojim se trapasti.
lyie V parté je sranda a vSe jde lip
G 1!‘:- 18 let S0 8 dni Javor 4390 3640 Jsem zvykly jez’dn kaidou s?botu a dol_)r'e si zaly{orvat
lyZe, snowb. SRN Bylo mi uZ patnact, ale nemam spolehlivé kamarady
18 a vice £ Javor Chci pokracovat po kurzu F, lyZovat v dobré parté
= NE 8 dni S :
H lyie SRN 4070 3320 zdokonalit techniku a vic se toho dovédét.
I 15a w.ce NE 8 dni Rézné 5910 4680 Cht'el bych byt mstmktorem. Pol'u’ld to bude
lyze v LS RACIO, pak i cena bude lepsSi.
j-é K 18 a'wce s0 2 dni Javor 2270 1960 Jez?:m pravsde!ne_ .na Ja\fc')r. moc toho ngumnm, ale
»g_ lyie SRN chtél bych se naucit. Staci mi vidy polovina dne.
o 18 avice 5 i idelné Zuji § é &
= L i S0 8 dni Javor 2970 1960 Jezdim prav:deln?.na’ Javor,' .ne!'yzl_m spatng, ale chtél
o lyze SRN ___|bych se toho naugit vic. Staci mi vidy polovina dne.
R | 6avice Javor SRN [2090/1110{ 1070 |vyuka jednodenni individualni 1 osoba / 2&i 3 osoby v
5 S 6avice |SONE| 1den Sumava [1910/1010( 970 |druistvu, nad 4 osoby (viz sleva). V cené neni doprava,
=T 40 6 et 1910 970 |vleky a obéd. Polodenni vyuka (2,5 hod) ve vySi 70%.

Obrazek 4 Logicky ramec rozpisu organizacni struktury jednotlivych kurza

Uvedené ceny jsou bez dopravy. Ceny se pohybuji od 950 K¢ az 1920 K¢&. (podle typu

kurzu)
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Plan rozsahu WBS (vlastni prace autora)

Projekt lyZzarské Skoly

Obrazek 5 Graf planu rozsahu WBS

Propagace

Hlavnim cilem propagace je osloveni zakaznika. Zakaznik je na$ kupujici, tedy
Reklama je komunikace mezi zédkaznikem a obchodnikem. Miizeme konstatovat, Ze jde o
proces komunikace, za kterou obchodnik plati. K propagaci se nejcastéji vyuzivaji
masmédia. Nasim hlavnim cilem propagace ¢i reklamni kampané je piilakani co nejvice
zékaznikl (odbératelll), aby koupili naS produkt nebo sluzbu. Propagace se ptimo zamétuje

na uréity okruh zakazniku, jako je vek, bydlisté, déti apod. (www.cs.wikipedia.org, 2014)
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Termin propagace pochazi z latinského propagatio, ktery v ¢eském piekladu
znamena rozSifovani. (Osvaldova, 2007) Velice mnoho lidi si mysli, ze se jedna o
synonymum pro reklamu, coZ ale neni spravné oznaceni. Jednozna¢nym cilem propagace
je bud’ zakaznika informovat, piesvédcit nebo pripomenout vlastnosti a dostupnost daného
produktu. Proto pouzivame termin propagacni mix, ktery vyjadiuje komunika¢ni mix. Ten
V sob¢ skryva jednotlivé Casti. Jsou to osobni prodej, public relations aneb PR, podpora
prodeje, marketing a reklama. Jako nastroj propagace projektu se pouziva PR a reklama.
(Stefanek, Hrazdilova, Bendova, Holdkova a Masar, 2011).

V nasi lyzaiské Skole se jednd prednostné o mladsi pocetné rodiny s détmi. NaSe
Skola se snazi propagovat ve sportovnich centrech a ve sportech, které jsou zaméfené na
lyzovéani. Kdybych mél fici, jak4 polozka je nejucinngjsi tak se jednd o slovni doporuceni
naSich zakaznikd. Sdéluji si informace, vidi zlepSeni déti na svahu a dale propaguji nasi
Skolu ostatnim zndmym. V nésledujici finan¢ni rozvaze vidite nasSi propagaci lyzaiské

Skoly. Jsou zde uvedeny jednotlivé polozky za propagaci a reklamu za kalendarni rok.

Kalendatiky véetné grafiky 1200 Ks 1500 K¢

5 Ks tablo A1 podlozka a 100 K¢, tisk letaku 1250 K¢
a 150 K¢

Internetové stranky 1500/Rok 1 500 K¢

Inzerce v novinach 2x 2000 4 000 K¢

Prihlaska ITEP 4 000 K¢

Propagacni tabla ITEP 2 500 K¢

Tisk letak AS, 2000ks 2 500 K¢

Tisk letakt A4, 200ks 450 K¢

Propagace celkem 17 700 K¢

Tabulka 1 Finan¢ni rozvahy propagace lyzaiské skoly za kalendaini rok

33



Harmonogram projektu

Nazyvame ho také jako ¢asovy rozpis projektu, ktery je soucasti planu projektu a

obsahuje jednotlivé ¢innosti zobrazené Vv casovém sledu. Podavd nam informace o tom,

jaké prace na projektu budou probihat a v jakém casovém obdobi. V jednotlivych ¢astech

rozpisu prifazujeme zdroje, které provadeji vykony podle Casového rozpisu a jsou

zodpovédné za splnéni jednotlivych ukoli a vystupu které pfimo souvisi se zadanim

dil¢iho tikolu. Harmonogram je hlavni ¢asti procesu planovani projektu, ve kterém vidime

piehledné uchyceni informaci. (Svozilova 2006)

Harmonogram projektu vikendové lyZaiské Skoly (vlastni prace autora)

cCinnosti / Cas

1.7.2013

1.8.2013

1.9.2013

1.10.2013

1.11.2013

1.12.2013

1.1.2014

1.2.2014|1.3.2014

Kurzy pro déti,
nabor

instruktora

Reklama,
propagace,

nabor déti

Sponzoring,
hledani zdroji

financovani

Skoleni
instruktori,
zajiSténi areali,

vleki, obédu

Zajisténi

dopravy

Obrazek 6 Grafické znazornéni jednotlivych aktivit projektu — harmonogram projektu
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V casovém rozpisu neboli harmonogramu projektu jsou zaznamenany cinnosti
Vv ¢asovém rozmezi 0d 1. 7. 2013, az do 1. 3. 2014, ve kterém dané aktivity probihaly. Jako
nejdelsi aktivita je sponzoring a hledani zdrojt financovani.

Sponzoring je dulezitou soucasti lyzaiské skoly, proto tato ¢innost pretrvava i mimo
stanovené obdobi. NaSim ukolem je neustale hledat mozné sponzory, kteti nam zajisti malé
Castky a zaroven vytvoii reklamu ¢i propagaci. Souvisi s tim nabor déti a instruktord.
KaZzdou zimu déti ubyvaji, proto hledame déti i v letnich mésicich, kdy jsme zvysili nasi
propagaci. Instruktory hledame dlouhodobé a celoro¢né. Instruktory nasledné Skolime a
snazime se je udrzet, aby neustale nabirali zkusenosti.

V kratSich ¢asovych rozmezich se pohybujeme v dopravé a zajisténi arealti. Kdy
tyto naleZitosti feSime s piedstihem, ale teprve pted zahajenim sezony. Jedna se o dva az tii
mesice pred zahdjenim. Domlouvaji se dopravni spolecnosti spolu s poskytnutim

jednotlivych sluzeb v daném aredlu.

Finan¢ni rozvaha lyZaiské $koly (vlastni prace autora)

Mzda instruktora 600 K¢&/den (13 instr.) 39000 K¢
Vleky od 2.lekce 50 K¢, od 4.lekce 110 K¢ tj

2x50+2x110 SI20KE
Pojisténi 30 K¢/dite 780 K¢
Podil na rezii Skoly 6000 K¢
Podil na reklamé Skoly 3000 K¢
Vracena storna cca 7% 5500 K¢
Hruby zisk cca 10% 6300 K¢
Celkem 68900 K¢
Cena kurzu 2650 K¢

Tabulka 2 Kurzu déti predskolniho véku - 5 lekci - 26 déti
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Finan¢ni rozvaha je vytvofena na kurz E — déti v pfedSkolnim veku. Jedna se o
lyzovéani v Cechach, kdy kurz navitévuje 26 déti. Déti lyzuji celkem 5 vikendi. Jednd se o

sobotu ¢i nedéli.

Doprava

K dopravé vyuzivame vice dopravnich spole¢nosti. Dlivod je jasny, nase lyzatska
Skola ma vice moznosti mista nastupi na kurz. Nastupni mista rozdé€lujeme podle ¢tvrti
mésta Plzng, to jsou napf. Vinice, Skvriiany, Lochotin, Bory aj. V okrajovych ¢astech
mésta mame zajisténou dopravu z Rokycan, Nytan, Tlu¢né, Vejprnic, Berouna aj. Tato

A%

struktura velice dobie funguje, pouze je t€Z8i na organizaci, kterou se nam dafi zvladat.
Skupina 26 predskolnich déti z toho polovina ma nasi dopravu.

Pocet mist v autobuse 45, klienti 26 mist, instruktoii 16 mist

(vZdy 2 osoby: dité + doprovod)

Smluvni cena dopravy 5500 + 21 % DPH =

- 33250 K¢

Ztraty storna 7 % 1800 K¢
Nepravidelna doprava 2 osoby po 200 K& - 2000 K¢
Celkem 33050 K¢

Cena dopravy 1270 Ké

Tabulka 3 Dopravy v lyzaiské skole Racio
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Objednavka dopravy

V ptiloze prikladam vytvofenou objednavku dopravy s autobusovou dopravou -

Miroslav Hrouda s.r.o. Tento autobus nam zajistuje odvoz déti ze Zbirohu. Objednavka

dopravy je stanovena na sezonu 2013/2014. Dopravni smlouva je vytvoiena na 8 lekci. Ve

smlouvé je také vidét kompletni mapa autobusu (odjezdy, piijezdy a Casy jednotlivych

aktivit). Smlouva obsahuje také smluvni ceny piepravy.

Rezie Skoly

Zde je znazornéna kompletni rezie Skoly. Jsou zde zahrnuty mobilni telefony, rizné

typy pojisténi a dalsi naleZitosti, které spadaji do rezie Skoly.

Mobilni telefony 12x 900 K¢
Jizdné — 8000 Km x 6 K¢/km
Ugetni

Clenské prispévek SLCR

(pojisténi na Skodu tieti osobg)
Cestovni pojisténi
Urazové pojisténi

Rezie celkem

Tabulka 4 Rezie skoly 2013/2014

10 800 K¢

48 000 K¢

6 000 K¢

3000 K¢

18 000 K¢

5000 K¢

90 800 K¢&
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5 DISKUSE

V lyzatské Skole Racio jsem jiz od roku 2004. Nejdiive jsem zacinal jako absolvent
jednotlivych kurzi, ale nyni jiz v této Skole ptisobim jako aktivni instruktor lyzovani. Muj
vztah K této skole je jiz dlouholety, proto jsem byl poctén, kdyz mi bylo od vedouciho
Skoly nabidnuto vytvofit projekt pro tuto lyzatskou skolu.

Cil této bakalaiské prace je zamétfen na planovani, vytvoreni a realizaci projektu
vikendové lyZzatské Skoly Racio. Lyzaiska Skola dosud nemé vytvofen projekt, podle
kterého by mohla postupovat.

Tato prace je rozd€lena na dve ¢asti. V prvni ¢asti prace jsem se zaméfil na lyzovani
a management. Nejdiive popisuji lyZovani obecné, dale ptiblizuji, jak mé vypadat lyZatsky
ucitel a jednotlivé metody, které vyuziva pii vyuce lyZovéani. Dale tato ¢ast obsahuje
obecné zakonitosti déti a didaktické zasady. U déti jsem se zaméfil na predskolni vék a na
jejich socialni, psychicky a pohybovy vyvoj. V didaktickych zasadach jsem se zaméfil na
to, jak udit a jak vést své svéfence, aby se dostavil pokrok v lyZzovani. Dale jsem vymezil a
vysvétlil 1 dalezité pojmy a body z managementu. Zabyvam se zde projektem, projektovym
managementem, predprojektovou fazi, riziky a reakcemi na né.

V praktické ¢asti jsem vytvofil projekt spolu s organizacni strukturou lyzaiské
Skoly. V kratkosti jsem ptedstavil lyzafskou Skolu Racio. Poté jsem uskute¢nil planovani a
to plan projektu, Casovy harmonogram a nasledné logicky rdmec projektu. Dal§im
dilezitym krokem bylo vytvofeni planu rozsahu spolu s finanénimi rozvahami
jednotlivych kurzti véetné chodu skoly. V posledni fadé jsem wvytvofil anketu pro
instruktory lyzatské skoly Racio.

V zavéru prace jsem zhodnotil Cinnosti v projektu. Popsal jsem, zda se projekt
zdaril a jaka je jeho funk¢nost pro lyzatskou skolu. Cilem nebylo vytvoreni projektu pouze
pro lyzatskou Skolu, ale tento projekt ma pomoci i ostatnim potencionalnim realizatortim
sportovnich akci.

V této kapitole také zvetejnim vysledky ankety. Tato anketa byla vytvofena pro
instruktory lyzatské Skoly Racio. Otazky jsem zaméfil na lyzatskou Skolu, jeji vyuku a
chod skoly. V nékterych piipadech je 1 pfimo zamétfena na instruktory lyzaiské Skoly.
Jednotlivé odkazy ankety jsem poté zasilal pomoci e-mailu dotazovanym instruktoriim.

Anketu jsem zpracoval pomoci internetové aplikace survio.
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Historie navstév ankety

66 19 9 38 128,79%

Potet Potet Potet Pouze Celkova
navitéy dokondenych nedokondenych zobrazeni (spédnost

Historie navitév (09. 03. 2014 - 13. 03. 2014)

a0

20

DOE.UB. 09.03. 1003 1103 1203, 13.03. 4.03.

® Potet nvitdv (66) ® Potet dokonéench (19)

Obrazek 7 Historie navstév ankety

Dotazovani odpovédéli na anketu v rozmezi 4 dni. Metoda pomoci e-mailu

probéhla v poradku.

Celkem navstév Zdroje navstév (as vypliiovani dotazniku

100,00 %
® Pouze zobrazeno (57.58%) ® Piimy odkaz (100.00%) ® 1-2 min. (58.82%)
® Nedokonéeno (13.64%) © 2-5 min. (2353%)
* Dokonceno (23.79%) * 5-10 min. (11.76%)

* 10-30 min. (5.88%)

Obrazek 8 Graf navstévnosti

Zde je pomoci grafii zndzornén pocet navstév mé ankety. Anketu dokoncilo
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V plném rozsahu 19 instruktorti nasi lyzatské Skoly. V lyzatské Skole mame piiblizn¢ 70
aktivnich instruktor. Celkova navstévnost byla 66 instruktort, celkova tspés$nost ankety
je 28,79 %. Co se ty¢e Casu, nejvice se vypliiovala anketa v rozmezi 1-2 minut, to tvofi

58,82 %. Naopak nejdéle ¢asu na vyplnéni bylo 10-30 minut, zde se jedna o 5,88 %.

Ma prace v lyZar'ské 3kole je zarovert mym konitkem

Hvézdickové hodnoceni zodpovézena 19, nezodpovézeno Ox

Potet hvézditek 4.74/5
Odpovéd Odpovédi Podil
® 55 Wi Wl 15 78.95%
4/5 o i iy 3 15.79%
35 Wi 1 5.26%
® /5 Wk 0 0.00%
e 15 W 0 0.00%
1(5,26%)
0,00%
0,00%
0% 5% 10% 15% 20% 255 30% 35% A0 45% 50% 55% 60% B5% T0% 155 BO% B5% a90% 95%  100%

Obrazek 9 Znazornujici zamérenost na praci v lyzatské skole

Tato otazka byla pifimo zamétena na instruktory. Cilem bylo zjistit, zda instruktofi
maji lyZovani jako svij koniCek, nebo se jedna pouze o ptivydélek. Tuto otazku jsem
vytvotil proto, aby vedouci LS védél, Ze instruktofi s détmi jezdi radi a mohlo se zkvalitnit
pouto s détmi. NaStésti to dobfe dopadlo, instruktofi jsou téméf jednotni. Pro 15
respondentti z 19 je lyzaifska skola jejich koniCkem. Zbytek instruktorti se fadi ihned

V zapéti za ostatnimi.
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Jste spokojen/a s odménou za vykonanou praci?

Hvézdickové hodnocens zodpovézeno 19, nezodpovézeno Ox

Pocet hvézdicek 3.47/5
Odpovéd Odpovédi Podil
e 55 iy dr i oy 2 10.53%
45 v i A oA 9 47.37%
5 Wl 5 26.32%
® 25 wrir 2 10.53%
® 15 W 1 5.26%
Az
0% L3 10% 15% 20% 255 30% 5% A% 45% 50% 55% B0% B5% T0% 755, BO%E: B5% a0 95% 100%

Obrazek 10 Odmény instruktorti

Dostavame se k otdzce, na kterou jsem byl moc zvédavy. Dotazovanym byla
poloZena otazka, zda jsou spokojeni s odménou za vykonanou préci. Zde uz jsou vidét
znaéné rozdily. Nejvice respondentt (9) dalo moznost 4 hvézdi¢ek z 5. Ihned v zapéti se
umistila $kala se 3 hvézdickami, kde bylo 5 odpovédi. Z grafu je patrné, ze 8 instruktort

neni spokojeno s odménou. Naprosto spokojeni jsou pouze 2 instruktofi lyzatrské Skoly.
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Pouzivate metodiku pfi vyuce lyZovani ?

Hvézdickové hodnoceni zodpovézeno 19x, nezodpovézeno (x

Pocet hvézdicek 4.37/5
Odpovéd Odpovédi Podil
® 55 i W i 10 52.63%
® 455 ool o o 6 51.58%
35 Wi L] 15.79%
e /5 Wi i iy 0 0.00%
® 155 Wwirirar 0 0.00%
L wEmew
0,00%
0,00%

0% St 10% 15% © 20% 5% 30% 35% C40% C45%  S0% 0 S55% 0 B0% 6S5% To%  75%  BO% B5%  90% 9%  100%

Obrazek 11 Metodika instruktora

Tato otazka je zamétena na vyuku déti. Je patrné, Ze v nasi Skole jsou opravdovi
vySkoleni profesiondlové, ktefi na metodiku nezapominaji a radi s ni pracuji. Metodika je
nedilnou soucasti lyzarského vycviku. 16 respondentti hodnoti tuto otazku velice ptiznivé.
Pouze 3 respondenti jsou na rozhranni. Podil kladnych odpovédi je vétsi nez 50 %, coz je

pfijemné zjiSténi.
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Lyzarska $kola Racio je vedena dobie?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 19x, nezodpovézeno Ox

Pocet hvézdicek 3.89/5
Odpovéd Odpovédi Podil
e 55 Wk i oy 4 21.05%
® 4/5 o ofr iy o i 9 47.37%
® 35 Wk ol i o 6 31.58%
® )5 Wk iriviy 0 0.00%
® 1/5 Wi i i 0 0.00%
I Y
0,00%
0,00%

0% 5% 10% - 15% 20% 25% 30% 35%  40%  45%  50%  55%  60% B5% T4 75% - B0%. - 85% . - 90% . - 95% . 100%

Obrazek 12 Lyzatska skola a jeji vedeni
Graf znali, ze u respondenti neni uplna spokojenost svedenim lyzaiské Skoly. V

nasledujici otdzce respondenti uvadéji nedostatky v lyZarské Skole a moznosti jejich

zlepSeni.
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Co byste zménil/a v lyZafské Skole?

Textovd odpovéd, zodpovézeno 1%, nezodpovézeno Ox

Zpfehlednil.
nic

Odjezdové misto autobusi je ponékud mimo centrum v pomérné $patném dosahu mhd. Pfisnéjsi pravidla pro rodice déti: kdo pfijede pozdé, at
si dohleda svého instruktora, ne kaZdou jizdu nékoho hledat, Cekat a zdrzovat se. Odmény instruktord radsi ani nepfepotitavat na hodinovou
sazbu, aby neslo o zanedbatelné drobné, musely by byt minimalné dvojnasobné

Systém zafazeni do jednotlivych kurzi

Co se tye kurz{, tak rozdéleni druZstev. Z letodni zkuSenosti, éim méné zdatni lyZafi a mladsi, tim vice déti na instruktora? Opacna logika.
Ohledné instruktord, tak v poslednich letech se opustilo od pravidelmych vyjezdii na procviceni metodiky, rozlyZovani a zdokonolovani osobni
techniky -> trochu pada Uroven. Dale si myslim, Ze skola ma velké mezery ohledné propagace Skoly. Ostatni Skoly v Plzni jsou znaméjsi, i kdyz,
podle mého nazoru, jsme znacné profesionalnéjsi a vétsi.

(2x) Nic

Asinic

Pristup k udrzeni instruktord

nevim

komplikovanéjsi organizace

tabulky
liz zminénou odménu.

Honzovy excelovske tabulky webaovky

Vekeré zmény, které bych zavedl, konzultuji s vedoucim LS. BohuZel éasto bez odezvy.

Zafazeni déti do nékterych kurzi...Rozdéleni podle véku mi nepfijde vhodné vzhledem k odlisnym dovednostem déti a odlinému fyzickému
vyvoji jednotlivych déti.

Trochu vice dbat na hodnocené instruktori a jejich “rady” ohledné organizace

Lepsi komunikace s Honzou a mezi instruktory. Ocenéni snahy instruktora o néjaké zlepeni nad ramec ofekavanych standardnich povinnosti.
Schilze Skoly udélat efektivnéjdi s povinnou Gcasti.

Obrazek 13 Navrhy na zmény v lyzatské Skole

Zde jsou piimé odpovédi instruktort na to, co by zménili v lyzai'ské Skole.

Zde jsem vybral odpovédi, které mi pfisli zajimavé: Instruktofi uvadi mnoho riznych
poznatki,, nékdy spolu souhlasi a nékdy se jejich nazory rozchéazeji. Co mne jako
instruktora této lyzatské Skoly zaujalo, jsou odpovédi - ,,tabulky*. Navrh pro vedouciho
Skoly je jasny, zpiehlednit tabulky, které se zasilaji instruktorim. Mnoho instruktorii se
zminuje o rozdéleni déti do kurzl a jednotlivych druzstev. Nelibi se jim zatazeni déti podle
veéku. Z mich dosavadnich zkuSenosti mohu fici, Ze dovednosti u déti ptedSkolniho jsou
znacné rozdilné. Vhodnéjsi variantou je, rozdé€lit déti do druzstev podle jejich aktudlnich

schopnosti a dovednosti.
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Libi se Vam internetové stranky lyZarské Skoly?

Hvézdickové hodnaceni zadpovézeno 19, nezodpovézeno (x

Pocet hvézdicek 3.32/5
Odpovéd Odpovédi Podil
® 55 v i ol i oy 2 10.53%
LTS & & & &% 8 47.11%
3/5 W o o o o 3 15.79%
o35 HI i e 6 31.58%
e 15 Wrirfrir 0 0.00%
[ 22053%) |
 swmuwm
[ souse)
0,00%

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%  35%  40% 45% S0% 55% 60%  65% To%  75%  BOW  BS% 90%  95%  100%

Obrazek 14 Propagace lyzatské Skoly

Na tuto otazku jsem zaznamenal nejhorsi vysledky. 31,58 % respondentiim se internetové
stranky témét vibec nezamlouvaji. Pouze 10 % respondentt je spokojeno se vzhledem
stranek lyzatfské Skoly Racio. Webové stranky nejsou aktualizované, ani nejsou moc

prehledné. Zde bych zapracoval na jejich zlepSeni a tim by se mohla zlepsit i propagace
skoly.

Doporucil/a byste svym znamym nasi lyZar'skou Skolu?

Vyibér z moZnosti, zodpovézeno 19, nezodpovézeno (x

Odpovéd Odpovédi Podil
® AND 19 100.00%
© NE (uvedte prosim divod) 0 0.00%

0,00%
0% L) 10%  15% 20% 5%  30% @ 35% 0%  45%  S0%  55% A% B5% TO% T5%  BO% B5%  90% . 95%. 100%

Obrazek 15 Spokojenost instruktort s lyzatskou Skolou

Vsech 19 instruktorti doporucuje nasi vikendovou lyzaiskou Skolu Racio.
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Shrnuti

Anketu otevielo pomoci e-mailu 66 instruktorti, z toho odpovédélo v plném rozsahu
19 instruktort lyzaiské Skoly Racio. Mlizeme se domnivat, Ze jde o neochotu ¢i lenost
vyplnit anketu, kterd podle grafu trvala vyplnit 2 minuty. Vice nez 58% instruktort se do
rozmezi tohoto ¢asového limitu vesla. Co z ankety vypliva pro vedouciho lyzatské Skoly?
Z ankety pro pana Ing. Batika vypliva nasledujici:

Zamgétit se na internetové stranky. Vytvofit ponc¢kud piehlednéjsi a jednodussi
internetové stranky a ty pravidelné aktualizovat. Jednoduseji popsat jednotlivé kurzy, jak
pro dospélé tak pro déti a 1épe tyto kurzy graficky znazornit. Stranky by pozadovali lepsi
graficky vzhled, nem¢li by nudit zdkaznika a méli by byt 1épe barevné zpracovany.

Dalsim krokem by byla komunikace mezi instruktory a vedoucim lyzaiské Skoly.
Mnohdy se stava, ze instruktofi maji pfipominku ohledn¢ vyuky, dopravy, ¢i déti ale jejich
pripominka je Casto bez odezvy. Komunikace je velice diilezitou soucasti jak chodu Skoly,
tak vyuky jednotlivych kurzi, proto na ni nemiizeme zapomenout a snazit se komunikovat.

Vyhodu vidim vuceni déti za pouziti metodiky. Je vidét, Ze Skoleni a neustalé
zdokonalovani instruktort vede ke kvalitn€js$i vyuce déti. Instruktofi téméf vzdy pouzivaji
metodiku, ze seminaitt a Skoleni, které pravidelné¢ Skola uskuteciuje. Tato Skola ma
perfektni vysledky, co se tyce kvality u€eni. NaSe déti jsou kvalitnéji pfipraveny a jejich
dovednosti jsou mnohdy lepsi nez v ostatnich lyZzatskych Skolach. Je patrné, Ze prace
instruktory v lyzaifské Skole bavi, toto celé podtrhuje nas skvély kolektiv, ktery si
maximalné pomaha a vzdy si vyjde vstfic.

Odmeény a vedeni Skoly — u odmén bych néjak zavaznou zménu nedélal, pouze bych
ptidal prémie. V grafu je vidét, ze vétSina instruktord je s platem téméf spokojena. Aby
byly vsichni spokojeni, chtélo by pfidat prémie. My névrh zni: Instruktor oduci vSech 8.
lekci, za tuto praci dostane prémie. Vyhodu vidim ve stmeleni ucitel zak a navic vétsi
jistota Ze instruktor bude jezdit celou sezonu. Dalsi napad vidim v obleceni. Pokud budeme
vyuzivat firemni obleceni, zvedne se propagace lyZzaiské Skoly, vice lidi uvidi instruktory
na svazich a je moznost pfibytku déti, proto bych také ptidal prémii. Jako posledni
ohodnoceni instruktor bych zafadil naro¢nost uceni a dovednosti déti. Pfidal bych
instruktorim, kteti maji nejmensi déti, kdy si moc nezalyZzuji a délaji nesmirné narocné
¢innosti, kdy béhaji po svahu v lyzafské obuvi, pfenaseji déti apod. Instruktofi budou
veédét, ze jsou lépe ohodnoceni a pfistup k détem bude stejny jako u instruktord, ktefi

najezdi se starSimi a zkuSenéjSimi détmi mnoho kilometrti. Vedeni Skoly podle ankety
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nedopadlo nejhiife. Lyzatska Skola je vedena dobfe. Pan Ing. Batik tuto Skolu vede mnoho
let a skola se neustale zlepSuje. Nicméné, musime fici, ze se vzdy da néco vylepsit. Proto
doporucuji vedoucimu vyslechnout nézory ostatnich kvalitnich lidi kolem nasi lyzaiské
Skoly. Po vyslechnuti zapfemyslet a poté se rozhodnout ke zméné¢ ¢i zavéru.

Pozitivné hodnotim doporuceni lyzarské Skoly Siroké vetejnosti. Lyzatskou Skolu
doporucuje vSech 19 respondentli, zde je vidét kvalita lyzatské Skoly. I pfes mirné
nedostatky, které¢ vidime spiSe my instruktofi a vedouci lyzaiské skoly, objektivné povazuji

lyzai'skou Skolu Racio za nejlepsi v Plzni.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo naplanovani, vytvofeni a realizace projektu
vikendové lyzatské skoly Racio. Tato lyzatska skola dosud neméla vytvoren projekt, podle
kterého by mohla postupovat. Doufam, ze diky této praci jsem tento nedostatek Skoly
zredukoval.

Ja osobn¢ za velky pifinos povazuji propagacni materidly, které jsme spolecné
S panem Ing. Batikem vytvofili. Mohu fici, Ze propaga¢niho materidlu jsme rozdali velké
mnozstvi, ale bohuzel letoSni zima (bez sn¢hu) nepfinesla vétsi zdjem déti o kurzy
lyzovani. Nyni médme bohuzZel tu zkuSenost, Zze se rok od roku upadek déti neustéle
zvySuje. Ja ovSem doufam, Ze diky vétsi propagaci této Skoly Upadek déti alespoii castecné
zastavime.

O této skole je nyni diky vétsi propagaci vice slySet a doufam, Ze se zajem déti
zvysi v nasledujicich letech. V letoSnim roce se piihlasilo o 10 lyZaft méné, ale v letoSnich
neptiznivych lyzatskych podminkéch to povazuji za celkem velky Gspéch.

Nasim hlavnim nepfitelem bylo letos pocasi. V tomto roce se jednalo pouze o
n¢kolik malo vikendt, kdy nam snéhové podminky umoznily uskutecnit vyuku déti.
S timto rizikem ovSem dopifedu pocitdme a v naSem piipad¢ v téchto situacich pfesouvadme
vyuku na jiné kopce, kde jsou podminky optimalngjsi. Jiz pfed sezonou jsme vyjednali
slevu na skipasy 1 v jinych stfediscich, kde je pfedpoklad lepSich snéhovych podminek.
Letos jsme v disledku snéhové nedostatecnosti na Ceskych sjezdovkach museli vyuku
presunout na Velky Javor v sousednim Némecku.

Letos$ni lyzatska sezona bohuzel skoncila pred¢asné (o 2 vikendy). V disledku toho
pfibylo vice papirovani, kde jsme museli, vratit kurzovné ve form¢ storno poplatkd.
Leto$ni zima byla opravdu Sokujici a my musime doufat, ze pfisti bude lepsi.

Harmonogram projektu dopadl nad mé ocekavani, vSechny ¢innosti se stihly na
vybornou. Vytvofili jsme novy systém zafazeni déti do kurzd. Na Skoleni instruktort
lyzovéni se nam podafilo oslovit nové instruktory, kteti s nami navazali spolupréci, a tim
se zvysila naSe lyzatskéa zakladna. Na propagaci jsme se v letoSnim roce zaméftili vice nez
Vv jinych sezondch. Diivodem byly zpravy od meteorologickych expert, ktefi hrozili
podprimérnou zimou. Proto jsme vytvofili vice novinovych ¢lankl v nasi propagaci spolu
s reklamou na veletrzich apod.

Cely projekt dopadl uspésné spolu s realizaci. DéEti byly spokojené a nadSené,

48



néktefi poprvé vidély vétsi kopec, slySely novy jazyk a najezdily o né€kolik kilometra vice
nez u nas. Organizacné jsem velice spokojen i za pfispéni pomoci od pana Batika. Ted’
nezbyva nic jiného, nez cekat na pani zimu a doufat, Ze pfiSti sezona pfinese spoustu

zimnich radovanek.
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RESUME

Tato bakaldfskd prace je v prvni Casti zaméfena na lyzovani a pfiiblizeni pojmi
Z managementu. Tuto ¢ast prace jsem vytvorfil na zdkladé prostudovanych publikaci k této

problematice.

Ve druhé ¢asti jsem se zam¢étil na planovani, vytvoreni a realizaci konkrétniho projektu

a jeho zhodnoceni. Zamétil jsem se konkrétné na projekt vikendové lyzaiské skoly Racio.

Kli¢ova slova: projekt, lyzaiska skola, déti predskolniho véku

Summary

At it's first part this bachelor's thesis is focused on skiing itself and explenation of the
terms of management. | created that part on basics of publications about that issue I had

studied.

At the second part | focused on planning, creating and realization of specific project

and it's evaluation. | focused exactly on project of week-end ski school Racio.

keywords : project, ski school, preschool age children
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Piiloha 1: Propagacni letaky lyZatské Skoly Racio

RACIO RACIO RACIO RACIO RACIO
skola I yzm dni skola lvza; dni skola lyZovini skola I yzo vani skola lyzol dni
a snowboardingu a snowboardingu a snowboardingu a snowboardingu a smowboardingu

i h. . .
LYZE 550 Lta
oWBoARp
KURZY PRO DETI

- zakladni na Sumavé
- pokrocili Javor a Mitterdorf

KURZY PRO PREDSKOLAKY
- zaGateénici od 3 let
- pokrogili od 4 let

KURZY PRO DOSPELE
- zaGatecnici i pokrogili

ABONENTNI KROUZKY PRO DETI
KURZY ZAVODNIHO LYZOVANI

Zajisténa doprava z Plzné,
Nyfan, Zbiroha a Rokycan

PREDSKOLACI

# pro déti od 3 lel

2 prolina se individualnl a skupinova vyuka
® 2 - 3 dé&tl na instrukloea

SKOLACI

& vybér z riznych kurz(

# podpora talentl

» vwwuka na Sumavé a Javoru

DOSPELACI
» pro zatatedniky i pokroclé
# kurz pro miadeZ od 15 let

- ‘o
thS\ in 1
4'(‘9‘1, Kiracio .\

74

*‘l

tel.: 6
www.p2

ace'.

£

www.skiracio.cz
602 479 711
a snowboardingu skiracio@batik.cz

Skola ly2ovani

(Vlastni prace autora spole¢né s panem ing. Batikem)

tel.:

Autor fotografie; Pavel Nesvadba

www.expedicenannah.com
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ikola lyZowvdni
a snowboardingn

NASE NABIDKA:

PREDSKOLACT 3.6 let
ZACATEENTC)

1 POKROCILI ~

T+ 3 : Gl oD - Kurz pro catiteiniky | pokrogité,
= Proling se skuplmowd a individud il vwoka, ‘&- - Specialnd kurz pro midded nad 15 ket.

- B seponu od dplnych saldtks sl po dervend .y - Wb o demlusit individualn vk,
sjexdosdcy na Javoru.

:}’;)%7

T

& Viuku profkolerymi instrubkiory.

# Teply obid w&tiinouw jii v cend kurru a €aj rdarma.

& Autohusowou dopravu 2 Nyfan, TluEnd a Viejprnde, Thircha, Kaifeza, Myta, Holoubkowva a Rokycan,
Fiewnic, Lodénic, Berouna a Sebrdbu o Pling,
pristoupit lze | cestow na hory.

CoANAVIE —ie

# MejdelSi tradice v kraji navauje na LS T) Prazdroj zalofenou v roce 1969,
& Wieky v R JIE v cond hurzu.

® Kompletni pojidténi Grazowd, cestovni i na zpdsabenou tkodu.

# Velice wstficng stoono podminky.

& Vuku na kopokch 5 mindmaddnimi froatam| na viecich,

® Konoem separy madkarnd & thvody s verpmd cenami pra vitdoe & malymi dérky pro viechery ocastriky.

|

CO JINDE NENAJIDETE: B

# Diouhodoby wukowy pmmmm_h‘——

® Padpora tabentovang middeie Spartosni Krou By,

® Ranni swoz déti 2 Lochotina, Vinic, Sioenfian, Doubravky, Staréha Pleence a femic, pfistoupit lze
i na Barech a cesiou na Swmavy,

® Tleyniiny skipas na kevoru i pro doprovazejicl osoby.

# Skibus na Javer, v kombinad se skipasem minimiini cena dopravy. HA Gfﬂ'

]
Slewy pro laftské dfasiniky A pojitténce ZFMY OR. Fhola lyZovant
a snowboardingw

Vice informaci na: wiwnw. skiraclo.cz skiraclo@batik.cz tel.: 602 479 711

(Vlastni prace autora spole¢né s panem ing. Batikem)
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lyzarska skola
Borska 89, Plzeri - Karlov  Tel.: 3774787 20

h http://www.batik.cz/Isracio Fax: 377 4787 19
' 4 e-mail: Isracio@batik.czc ~ Mobil: 602 47 97 11

N (a2 Piipravili jsme na zimu
\'Sbg Sirokou nabidku kursi pro déti na lyZich i

oo 's snowboardech
a dale
.) % Pro nejmensi: Skoli¢ku od 3 let i pro
\P \R\ pokrodilé
,3\ 'D % Pro narocné: kurz s vyukou na Javoru
\\\\ *: {’ro sportovce: trénink v brankdch na
uzaviené
FIS trati a zavody

% Pro navrat k lyZim: kurz pro dospélé

% Pro odborniky: kurz Instruktorii lyZovani
a dale dopravu, teply obéd za zvyhodnénou cenu, slevy na
vlecich v Cechdch i na Javoru, dostatek kvalitnich
cvicitelii, vyuku nejnovéjsi carvingové techniky, nizké
ceny (od 860K¢),

Slevy pro loiiské nicastniky a pojisténce ZP MV CR, slevy na zapiijéeni, servis a ndkup
vybaveni.

Doprava zajisténa i 7 Nyiran a Vejprnic, Zbiroha a Rokycan

(Vlastni prace autora spole¢né s panem ing. Batikem)
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Piiloha 2: Smlouva o piepravé

Smlouva o piepravé

Obchodni firma: Autobusova doprava — Miroslav Hrouda s.r.0.
Identifikacni ¢islo: 251665222

Sidlo: Bezru¢ova 508/1, 338 08, Zbiroh

/dale jen ,,dopravce*/

a

Obchodni firma: Lyzaiska Skola Racio

Identifikacni ¢islo: ICO: 14690055 DIC: CZ510514116
Sidlo: Sokolovska 108, 323 00, Plzen
Uzavfeli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu: V Plzni, dne 30. 12. 2013.
Dopravce spolecnosti: Autobusova doprava — Miroslav Hrouda s.r.o., se zavazuje lyzatské
Skole Racio — Ing. Janu Batikovi o poskytnuti dopravy - na zakladé¢ domluvy objedndvame u
Vias dopravu déti nasi lyzatské Skoly ze Zbirohu a Plzné€ na Javor (SRN) a zpét v terminech:

1 autobus (autobus ¢. 1) v terminech:

Réadné terminy: 4., 11., 18. a25. ledna a 1., 8., 15. a 22. unora 2013 (vzdy soboty).

Néhradni terminy: 1., 15. a 23. bfezna (celkem 8 termintl)

Autobus pfistavte vzdy v 6.10 hod ke kruhovému objezdu ve Zbirohu (6,15 odjezd) a v 6.45
v Plzni, Habrova ulice (odjezd v 7.00 hod). Zastavky cestou domluvi vedouci autobusu (Plzen
Doubravka pod Pietasem). Pfedpokladany odjezd zpét je v 16.15 hod.

Smluvni cena dopravy (49 mist) je ze Zbirohu na Javor 6250,- K¢ (parkovani zdarma).

Kazdy termin bude telefonicky potvrzen ve ctvrtek pred jizdou. Néhrady za zruSené lekce se
uskute¢ni ve vySe uvedenych terminech bez stornopoplatki.

Potvrzenou objednavku a faktury zaSlete mailem na adresu skiracio@batik.cz nebo
postou na adresu: RACIO, Jan Batik, Borska 89, 301 00 Plzen. Pfipadné dalsi informace na tel.:
602479711

S pozdravem

Ing. Jan Batik, vedouci LS
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Priloha 3: anketa pro instruktory nasi lyZarské $koly

Lyzaiska Skola RACIO

Dobry den,
vénujte prosim nékolik minut svého £asu vyplnéni nasledujici ankety.

Skala hodnoceni: 1 - nejhorsi, 5 - nejlepsi

Ma prace v lyZaiské Skole je zarovert mym konickem
Trertrvety [ /5

Jste spokojen/a s odménou za vykonanou praci?
Treeteveey [ ] /5

Pouzivate metodiku pfi wuce lyzovani ?
wrreeery [ /5

LyZafska Skola Racio je vedena dobfe?
Trirdedety [ /5

Co byste zménil/a v lyZarskeé Skole?

Libi se Vam internetoveé stranky lyzafské Skoly?
vevevevesr ] /5

Doporucil/a byste svym znamym nasi lyZafskou Skolu?

O AND
O NE {uvedte prosim ditvod) | |

(Vlastni prace autora)



