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Uvod

Bakalaiskd prace ,,Vybrané problémy municipalniho hospodarstvi® se vénuje
podnikani obce ve vztahu ke specifické oblasti — lesni hospodafstvi, sprava

ptidélenych sportovist’ mésta.

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit vyvoj a hospodafeni spolecnosti ASské lesy a
jeji ptinos pro obec. Vypracovat analyzu naklada a vynost hospodaiské ¢innosti této
spole¢nosti a analyzovat vysledky hospodatfeni spolecnosti od zalozeni do soucasnosti.
Provést vyzkum poptavky - vyuzivani jednotlivych sportovist’ patiicich do spravy
spole¢nosti. Analyzovat vysledky vyzkumu, které piinesou spole¢nosti nové moznosti
Vjeji ¢innosti a navrhnout opatfeni, kterd by piispéla k dalSimu rozvoji sportovist' a
zviditelnéni spolecnosti. Navrhnout, jak maximalné vyuzit svéfeny majetek spole¢nosti

a jakym smérem se v oblasti sportu ubirat.

Bakalaiskou praci je mozné rozdélit na dveé casti, teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti je pojednavano o tom, co se rozumi pod zakladnimi pojmy
municipalni hospodéfstvi, municipalni sféra, obchodni spole¢nosti zaloZzené obci,

situa¢ni analyza a finanni analyza.

Praktickd ¢ast, je zaméfend na analyzu sledované spoleCnosti. V analytické Casti je
pojednavino o vzniku spole¢nosti ASSKE LESY sr.o. Je zde popsana &innost
spole¢nosti a konkretizovana hlavni i doplikova ¢innost, jeji organiza¢ni struktura a
vybavenost. Finanéni analyza spolenosti zobrazuje rozbor hospodafeni, vyuzivani
svéfenych zdroju a analyzuje dosavadni vyvoj spole¢nosti. Pro spole¢nost je velmi
dilezity rozbor financni situace, bez kterého se ve svém hospodafeni neobejde.
Municipalni spole¢nost mnoho ptilezitosti hospodafit za ucelem zisku nema. Nelze
proto sledovat jen hospodafeni spole¢nosti za u€elem finanéniho zisku. Zisk nemusi
znamenat jen finanéni prostfedky, ale i jakykoliv prospéch pro mésto, pro jeho
zviditelnéni a propagaci, coZz povede k pfilivu navstévnikl do mésta. Z novych
navstévnikl budou mit prospéch 1 mistni drobni podnikatelé, pfispéje to k poradani
dalsich aktivit a v neposledni fad¢ vzniknou i nové pracovni prilezitosti pro obyvatele

meésta.



V zavéru prace dojde ke zhodnoceni a shrnuti poznatkd. Budou navrzena alternativni
opatieni, ktera by mohla spole¢nosti pomoci pifi zlepSovani poskytovanych sluzeb
v nékterych oblastech, zviditelnéni spoleCnosti a dosazeni maximalniho vyuziti

svéfené¢ho majetku a sportovist'.



1 Vymezeni zakladnich pojmiu

1.1 Municipalni hospodarstvi

Municipalita vyjadiuje méstskou radu a zastupitelstvo obce spravujici pozemky a

stavby ve svém vlastnictvia na svém tizemi (Bauerova a kol., 2008, s. 75).

K zdkladnim tkolim municipdlniho hospodafstvi patii péce o vlastni majetek,
zabezpeCovani vefejnych produkti pro obcany, koordinace ¢innosti ekonomickych

subjekttl v souladu s municipalnimi zijmy a v neposledni fad€ rozvoj vztahi s dal§imi

subjekty (Kraftova, 2002, s. 14).

1.2 Municipalni sféra

V Ceské republice existuji dva typy tizemnich samospravnych celkil. Jsou jimi obce a
kraje. Obce jsou upraveny zadkonem €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich
predpisti a kraje zakonem 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdé¢jSich ptredpist
(Kraftova, 2002 s. 15).

Podle ustanoveni § 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je obec zakladnim Gzemnim
samospravnym spoleCenstvim obc¢ant; tvoii uzemni celek, ktery je vymezen hranici
uzemi obce. Dle ustanoveni § 2 zidkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je obec
vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese odpovédnost zteéchto vztahli vyplyvajici. Obec peCuje o vSestranny
rozvoj svého uzemi a o potfeby svych obcant, pti plnéni svych tkoll chrani téz
vefejny zajem.

Jak uvadi Kraftova (2002, s. 15-16) obec ve své samostatné pisobnosti pecuje
vsouladu s mistnim pfedpoklady a zvyklostmi, vytvati podminky pro rozvoj socialni
péce a uspokojuje potieby svych obCanll. Za timto ucelem mize zakladat, zfizovat a
rusit pravnické osoby a organizaéni slozky®. Na zakladé smlouvy mize spolupracovat

S jinymi obcemi.

! organizaéni slozky - jsou zafizenimi bez pravni subjektivity, maji spoleéné hospodafeni se zfizovatelem a
pracovnici téchto slozek jsou, nestanovi-li zakon jinak, zaméstnanci zfizovatele



,Kdyz obec sama zalozi novou organizaci, je cely majetek takové organizace

vlastnictvim obce* (Melion, 1997, s. 15).

Dale Melion (1997, s. 23 - 24) poukazuje na to, Ze obec ma velice Sirokou pusobnost
ve své hospodatské Ginnostia tim i prostor pro své podnikani. Zadnym zikonem neni
obci vyslovné omezen druh hospodéaiské Cinnosti. Sviij specificky majetek, se kterym
hospodati, by méla adekvatné vyuzit a hospodafit S nim, aby byl zdrojem piijml

rozpoctu obce.

Obec ma Siroky prostor pro volbu hospodarsko — pravni formy podnikdni Lze
podnikat vlastnim jménem nebo zalozit organizaci rozpoctové sféry ¢i obchodni

spole¢nost.

1.3 Municipalni firma

Dle Kraftové: ,je-li municipalni sféra jako soucast vefejného sektoru, je Zadouci
vymezit ekonomické subjekty vni operujici Ekonomické aktivity sméfujici
k uspokojovani potieb jsou ptili§ mnohotvarné, nez aby se daly wvtésnat do
jednoduchych organizac¢nich formélnich, ale i systémoveé ticelovych ramci.* (Kraftova,

2002, s. 16)

Pro specifikaci municipalnich firem je dilezité jejich rozliSeni z instituciondlniho
hlediska a z funkciondlniho hlediska. Jejich soulad je nutny pii fizeni efektivnosti
municipalni firmy a tvorby vefejnych produktii.
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1.3.1 Institucionalni aspekt municipalnich firem

Resi strukturu municipalIni sféry, charakter subjekti v ném puisobicich.

Tab. ¢. 1 Kritéria instituciondInitho urceni municipalnich firem

Kritérium municipalni firmy

Zitizovatel krajské

obecni
Charakter vlastnictvi vefejné (vedle soukromého)
Vztah k motivu zisku neziskové (vedle ziskovych)
Pravni forma? ptispévkové organizace

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

akciové spolecnosti

obecné prospésné spolecnosti

Zdroj: Kraftova, 2002, s. 19

Jak uvadi Kraftovd zinstituciondlniho hlediska patii k nejcetnéjSim formam
municipalnich firem, kterd maji pravni objektivitu ,piispévkové organizace* a
obchodni spole¢nosti typu spolecnost s rucenim omezenym, akciova spolecnost.

(Kraftova, 2002, s. 64)

1.3.2 Funkcionalni aspekt municipalnich firem

Resi tvorbu a poskytovani piistlusného vefejného produktu. Prvofady problém je uréeni

produktu, kterou ma municipalni firma zajiStovat zpravidla v disledku selhani trhu.

2 uvedeny formy podle zdkona & 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétt , ve znéni
pozd¢jsich prepist.
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funkciondlni aspekt — produkty municipalni firmy

Prostorové urceni produktu:

e univerzalni

e lokalni (obecni policie, parky, odpadové hospodarstvi apod.)

e specifické (jsou vdzany na jedine¢né podminky municipalniho prostfedi napf.
péce o mineralni prameny, informacni sluzby v turistickych centrech apod.).

Charakter uspokojovanych potieb:

e sprava aftizeni

e DbezpeCnost

e mistni komunikace a doprava
e zdravotnictvi, socialni sluzby

e Kkultura, sport
Typ infrastruktury:

e technicka
e sluzeb
Mira privatizace uZitku:
o (isté vefejné
e smiSené

e soukromé (Kraftova, 2002, s. 19 - 20)

1.4 Obchodni spole¢nosti zaloZené obci

Obec muze pro ucely hospodaiské a podnikatelské Cinnosti zakladat nebo zfizovat

obchodni spolecnosti.

Obchodni spole¢nost je pravnickd osoba zaloZena za ucelem podnikania je definovana
v obchodnim zikoniku®. MiuZe jit o vefejnou obchodni spole¢nost, komanditni

spole¢nost, spole¢nost s ruéenim omezenym, akciovou spole¢nost i druzstvo.?

8 Zakon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdgjsich piedpisi (novela &. 428/2011 Sb. z 6. 11. 2011).

4 Vzhledem k tomu, Ze se bakalafska prace zabyva spolenosti s ruéenim omezenym, bude dale zmin&no jen o této
formé p odnikéni.
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Obchodni spole¢nosti zalozené obci byvaji vétSinou zaloZeny jednim spole¢nikem —
obci. Na obec podnikajici vlastnim jménem se vztahuji stejné obecné zavazné pravni
piedpisy, jako na ostatni pravnické osoby vystupujici jako podnikatelské subjekty,
jedna se napt. o obchodni zikonik, zivnostensky zikon, ale také ustanovenimi zdkona

o obcicha v ném uvedenymi pravidly pro nakladani s majetkem.

Dle ustanoveni § 38 odst. 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb. zdkona o obcich, obec musi pfi
svém podnikani vyuzivat svilj majetek ucelné a hospodarné, v souladu s jejimi zajmy a
ukoly vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené¢ pusobnosti Obec je povinna pecovat o

zachovani a rozvoj svého majetku.

Koncepénim hospodaienim s obecnim majetkem, predev§im dlouhodobym
planovanim, lze s uspéchem podpofit fizenia rozvoj municipality. (Machacek, 2011, s.

91)

1.4.1 Spolecnosts ru¢enim omezenym

Muze byt zaloZena jen jednou osobou, tedy i obci. Vlastnik — tedy obec mtize kdykoliv
spole¢nost rozsifit az na 50 spolecnikl. Bez souhlasu soudu nelze ze spolecnosti
vystoupit a také o vylouceni spolecnika rozhoduje soud. Kazda obec si musi peclivé
vybrat, komu nabidne ucast ve spole¢nosti, kterou zaloZila. Chce-libyt obec vyluénym

vlastnikem spole¢nosti, ucini tak, ma-li dostatek kapitdlu. (Melion, 1997, s. 51).

O zaloZeni spolecCnosti s ru¢enim omezenym musi byt sepsana spolecenska smlouva,

ktera musi obsahovat urcité nalezitostia to predevsim:

e firmu a sidlo spole¢nosti

e Urc¢enispole¢nikii uvedenim firmy a sidla

e predmét podnikani

e vysi zdkladniho kapitalu a vysi vkladu spole¢nika

e jména a bydlist¢ prvnich jednatelti spole¢nosti a zptusob, jakym budou jednat
jménem spole¢nosti

e jména a bydlist¢ ¢lenti dozor¢i rady, pokud se ziizuje

Spolecenska smlouva mize urcit, Ze spolecnost vyda stanovy, které upravi podrobnéji

nékteré zalezitosti obsazené ve spoleCenské smlouve.
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Veskera ustanoveni a nalezitosti tykajici se spole¢nosti s ruCenim omezenym jsou

uvedeny v Obchodnim zikoniku v dile IV ustanoveni § 105 - § 153.

Ptrehled zikladnich piedpisit upravujici formu municipalni firmy - spolecnost

S ruenim omezenym vcetné Upravy ucetnictvi:

ZFizeni, fungovani, zruSeni spole¢nosti:

e zikon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jsich predpist,
e zdkon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpist
Financovani:
e Zakon ¢. 250/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpist.
e Zékon¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjSich predpist.

Vedeni uéetnictvi:

e Opatfeni MF ¢.j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi €tova osnova a postupy
uctovani pro podnikatele, ve znéni pozd€jsich predpist.

e Opatieni MF ¢.j. 281/97 417/2001, kterym se stanovi obsah u¢etni zZAvérky pro
podnikatele, ve znénipozdéjSich predpist. (Kraftova, 2002, s. 65)

1.4.2 Odvétvové problémy hospodareni a podnikani obci

Kazdd obec ma specifické problémy, které se vztahuji k riznym odvétvim
hospodatskych ¢innosti podnikéni obce. Kazdé odvétvi ma riiznd specifika. Jedna se o
zemeédé€lstvi a lesni hospodarstvi, primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi, sluzby
pro obyvatelstvo, socidlni véci a politika zaméstnanosti, obrana, bezpecnost a pravni

ochrana, vSeobecnd vefejnd sprava a sluzby.

1.5 Analyza

Analyza znamena rozbor. Zkouma detaily a podrobnosti se snahou najit kli¢

k pochopeni véci.
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Analyza rozliSuje na zkoumaném objektu jednotlivé ¢asti nebo prvky, podminky a
jednotlivé etapy vyvoje. Oddéluje podstatné stranky od nepodstatnych. Jednd se o
ziskdvani a rozbor informaci o kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech

zkoumanych entit (Kraftova, 2002, s. 25).
Postup realizace komplexni analyzy:

e zpracovaniprojektu komplexni analyzy
e sbér informaci

e zpracovania analyza informaci

e interpretace vysledkt

e realizace

Je tfeba urcit, které hlavni faktory v rdmci jednotlivych kategorii informaci mohou mit
vV budoucnu rozhodujici vliv na firmu. Jednotlivé faktory porovnavat jak v Case, tak 1

mezi sebou navzajem.

1.5.1 Situacni analyza

Je vSeobecnd metoda, kterda zkouma jednotlivé slozky a vlastnosti vn&jSiho prostiedi,
ve kterém spole¢nost podnikd, které ovlivituji jeji Cinnost. Dale zkouma také vnitini
prostiedi firmy. Mezi vnitini prostfedi se fadi kvalita zaméstnanct, managementu,

strategie firmy, vybavenost, finan¢ni situace apod.

Strategickd situa¢ni analyza zachycuje faktory, které ovliviiuji chod firmy ve
vzajemnych souvislostech. Ty jsou po té podkladem pro tvorbu navrhii strategii, kam

by se v budoucnu mohla firma ubirat.

Vypracovani situa¢ni analyzy by mélo byt, jak uvadi Jakubikova (2008, s. 78)
vychozim bodem ke stanoveni cili firmy a vhodnému vybéru strategii, které vedou

k napInéni cilt.

1.5.2 Finanéni analyza

Ptedpokladem efektivniho vyuzivani svéfenych zdroji v municipdlnich firmach se

opird o znalost hospodafeni firmy. Nastrojem tohoto je finan¢ni analyza. Finanéni
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analyzu v podminkdch municipalnich firem lze chapat jako nastroj vyuzitelny pfi
fizeni jejich efektivnosti.
Cile finan¢ni analyzy:

e Posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a u¢inénirozhodnuti do budoucna.
¢ Rozbor mozZnych dalSich variant pro vyvoj firmy.

e Porovnani vysledkt srovnatelnych firem.

Jestlize je financni analyza metodou hodnoceni finanéniho hospodafeni firmy, musi
splilovat pozadavky ucelnosti, efektivnosti a aplikovatelnosti. Pfi financni analyze se
zpracovavaji data zachycena ptedev§im v penéznich jednotkdch, data se tfidi,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se rizné souvislosti mezi nimi a predpoklada
se jejich vyvoj. Finanéni analyzou lze zjistit problémy, silné a slabé stranky
hodnotovych procesit firmy a dale umoznuje dospét k uritym zavérim o celkovém

hospodaftenia finan¢ni situaci firmy (Kraftova, 2002, s. 23-25).

1.5.3 Informacéni zdroje
Informacéni zdroje pro finan¢ni analyzu jsou zejména:

e UcCetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi

e specifickd uprava tcetnictvi v ptipad¢ municipélnich firem v CR.

Pii finanéni analyze se nejvice vyuzivajidata z ucetnictvi. Ugetnictvi je povaZovano za
nejupln€jsi systém kvantifikovaného popisu ekonomickych procest ve firmé¢. Cilem je
podat vérny a poctivy obraz o ekonomickém subjektu — firmé. Ugetnictvi se fidi
zakonem o uéetnictvi®, jde zejména o vérné a poctivé zobrazeni pfedmétu Getnictvi a
finan¢ni situace ve firmé, Casové rozliSeni ndkladl a vynost, tzn. uctuje se do obdobi,
snimZ tyto skuteGnosti Gasové a vécné souviseji. Uletnictvi vedou firmy od svého
vzniku az do svého zaniku. Zakon o Ucetnictvi uklada vést ucetnictvi spravné, Uplné,
prikazné, srozumitelné a zajistit podminky tak, aby byla zajisténa trvalosti uCetnich

zaznamu (Kraftova, 2002, s. 56 — 58).

% Zakon & 563/1991 Sb., o ti&etnictvi, ve znéni pozdgjsich ptedpist (podstatna zpiesnéni a zmény pfinesla novela &.
353/2001 Sh., z 18. 9. 2001).
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2 Vznik spolefnosti ASské lesy s.r.o.

Kazdd obec ma specifické problémy, které se vztahuji k riznym odvétvim
hospodatskych ¢innosti podnikani obce. Kazdé odvétvi ma riizna specifika. Jednou
takovou specifickou oblasti je lesni hospodarstvi. Je obvyklé, ze obec, ktera ma lesniho
majetku mnoho, zizuje pro péci o n€j vlastni ,lesni spravu®. Velikost lesa ve
vlastnictvi obce, jeho vzdalenost od sidla obce jsou hlavnimi pfi¢inami odli§nosti
organiza¢niho uspofadani péce obce o jeji lesni majetek. Péce o lesni majetek obsahuje
mimo jiné 1 pestebni péci, t€zbu a prodej dieva, provoz lesni Skolky. Hospodarsky
vysledek lesniho hospodateni se projevuje s velkymi vykyvy. V dobé t€zby je les
ziskovy, naopak neZz lesni stromy vyrostou je ztratovy. Je nutnd i odborna ¢innost

spravy lesa kladena zdkonem €. 289/1995 Sb., o lesich (Melion, 1997).

Utelem zékona o lesich je stanovit piedpoklady pro zachovani lesa, péci o les a jeho
obnovu jako narodniho bohatstvi. Lesy tvofi nenahraditelnou slozku zivotniho

prostiedi, pro plnéni vSech funkci lesa a hospodafeni v ném.

Dle Rektotika jsou lesy dilezitym zdrojem reprodukovatelné suroviny a jsou vzdy
k dispozici. Ukolem péce o les je uplatnit produkéni® i mimoprodukéni’ funkci lesa.
Dobry stav lesa vytvari podminky pro rozvoj turistiky a predstavuje také vyznamné

pracovni piilezitosti. (Rektofik a kol., 2002, s. 211)

Pozemky, které plni funkci lesa jsou:

e pozemky s lesnimi porosty a plochy, na nichz byly lesni porosty odstranény za
ucelem obnovy, lesni pruseky, lesni cesty apod.

e zpevnené lesni cesty, vodniplochy, lesni pastviny, policka pro zvet apod.

Lesy se déli do kategorii a to — lesy ochranné, zvIastniho ur€eni a hospodaiské. Kazdy
Clovek ma pravo vstupovat do lesa, sbirat tam pro vlastni potiebu lesni plody, lezici

klest. Nesmi vSak les poSkozovat, naruSovat lesni prostfedi, t€Zit stromy ¢i je jinak

® Produkéni funkee - je zejména t&zba dfeva pro dal$i zpracovani

7 Mimoprodukéni funkce — funkce vodohospodarskd, piidoochranna, bioklimatickd, zdravotn&-hy gienicka,
krajinotvorna a rekreacni.
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poskozovat. Jezdit a stat s motorovymi vozidly, mimo lesni cesty a trasy jezdit na kole,
koni ¢i na lyZich, odhazovat hotici nebo doutnajici ptedméty, zne€iSt'ovat les odpadky,

rozdélavat ohenn apod. (Bauerova a kol., 2008, s. 219-220).

Hospodateni v lesich je vlastnik lesa povinen zajistovat v soucinnosti s odbornym

lesnim hospodafem, ktery zabezpeCuje odbornou uroven hospodateni v lese dle

zakona.

Obecni ufady obci s rozsifenou piisobnosti vykonavaji statni spravu a povinnosti
urc¢ené organiim statni spravy lesi ze jména:
e vedouevidenci ndjmi a vypujcek pozemku
e uplatnuji stanovisko k izemné planovaci dokumentaci
e vydavajisouhlas k vydani izemniho rozhodnuti
e povoluji vyjimky
e ustanovyji lesni straza zruSuji ustanoveni lesni straze ve svém spravnim
obvodu
e soustied’'uji udaje lesni hospodarské evidence o lesich ve svém spravnim
obvodu
e vykonavajidozor nad dodrzovanim zdkona €. 289/1995 Sb., o lesich a dalSich

predpisti (Bauerova a kol., 2008, s. 221).

Lesnickd odbornd ¢innost je rozsdhlym komplexem biologickych, ekologickych,
technickych 1 ekonomickych otdzek, jejichz slozitost roste s velikosti lesni plochy.
Péce je rozsahla a obecni uiad by takové slozité¢ ¢innosti t€Zko zvladal. Proto pro takto
rozsdhlou péci o sviyj lesni majetek zaklada obchodni spolecnost, nejlépe spole¢nost

s ru¢enim omezenym (Melion, 1997, s. 71 —73).

Naro€nost péfe a nutnd vysokd odbornost péfe o lesni hospodaistvi byl jeden

z dtivodu, ktery vedl ke vzniku spolednosti ASSKE LESY s.r.o.

Lesni pozemky mesto ziskavalo jako historicky majetek postupné, od n¢kolika desitek
az po soucasnych cca 600 hektar. V roce 2003 byla uzaviena smlouva s fyzickou

osobou, kterd pro AS zajisStovala t€zebni, péstebni a ostatni prace v méstskych lesich.

Tento smluvni vztah byl ukoncen k 31. 12. 2008. Rovnéz byl ukon¢en smluvni vztah

s obCanskym sdruzenim SK Boubin, ktery provozoval lyzaisky aredl na vrchu Haj.
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Mésto mélo zijem o rozvoj lokality kolem vrchu Haj (lyzafsky areal) a tak vznikla
spolecnost s ru€enym omezenym se stoprocentnim podilem mésta, které bylo svéfeno
hospodateni v lesich. Bylo zfejmé, Ze spolecnost se nebude zabyvat pouze lesnim
hospodaftstvim, ale i dalSimi ¢innostmi zaméfenymi na sport a turistiku, soustfedénymi

zejména na provoz lyzaiského arealu na vrchu Haj.

Zékladni jméni pfi vzniku spole€nosti €inilo pét miliont korun. Tyto financni
prostiedky byly pouzity na zajisténi provozu lyzatského arealu na vrchu Héj, zejména
na nakup techniky (zasnézovaci délo, rolba, apod.). Ke konci roku byl tento vklad
navySen o Ctrnact miliont K¢ a tim Cinil zdkladni kapitdl spole¢nosti devatenact
miliontt K¢. Zakladni kapitdl byl navysen vkladem nemovit¢ho majetku jediného

spole¢nika spole¢nosti Mésta AS.

Vroce 2010 pievzala spole¢nost do své spravy i nékolik sportovist mésta véetné

zameéstnancu.
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3 Zakladni charakteristika spole¢nosti

3.1 Vznik spole¢nosti

Spole¢nost ASSKE LESY s.r.0. byla zaloZena 19. zti 2008.
Tab. ¢. 2 Zakladni informace o spolecnosti (ke dni 19. 6. 2013)

v

1CO 28035291 DIC 28035291

Sidlo s pole¢nos ti As-Doubrava 118 Datum zapisu do OR | 19. 09. 2008
35201 AS

Web http://www. lesy-as.cz Zikladni kapital 19 000 000,-- K¢&

Telefon 354 527 943 Pocet zaméstnanc i 15

E-mail info@lesy-as.cz Lokalita AS, Hranice

Pravni forma

Spole¢nost s rucenim

omezenym

Piredmét podnikani

Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohdch 1

az 3 zivnosten. zakona

Statutarni orgin

Ing. Jiii Cervenka

Dozoréi rada

Jiti Sopr — pfedseda DR

Milo§ Kubicek — ¢len DR

Petr Cekal— &len DR

Mésto AS 100 %

Spolecnici Obchodni podil

Zdroj: informace podal Ing, Cervenka, jednatel spole¢nosti, 10. zaii 2013

3.2 Cinnost spole¢nosti

Hlavni ¢innost spolecnosti je péfe o lesni hospodafstvi. Dal$i Cinnost, kterou se
spoleCnost zabyva je sprava sportovist, které pievzala vroce 2010 od spole¢nosti

TEBYT s.r.0 vetné zaméstnancll. Na spravu sportovist Mésto As poskytuje dotace.

Spole¢nost ASSKE LESY s.r.o. zajistuje na zakladé ndjemni smlouvy o zaji§téni
hospodateni 637 ha lesa ve vlastnictvi mésta ASe a také 128 ha lesa ve vlastnictvi
mésta Hranice. Jedna se piredevS§im o zajisténi téZby dieva a jeho prodeje. Spole¢nost
také provadi obnovu a udrzbu lesnich porostl, ochranu lesa a v navaznosti na
provadéné cinnosti podle schvalenych lesnich hospodarskych plant vede lesni

hospodaiské evidence o pInéni zdvaznych ustanoveni téchto plani.
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V souladu se schvalenymi projekty provadi uklid klestu, vyfez nezadoucich dievin,
ziizuje nové oplocenky, provadi natéry sazenic proti okusu zvéfi a celou fadu dalsich
¢innosti.

Spole¢nost umoznila samovyrobu dievni hmoty drobnym zijemctim v porostech —
lokalitaich, kde z hlediska efektivity jiz neni vhodné zpracovani vlastnimi kapacitami.
Palivové dfevo je také proddvano pfimym prodejem - dovozem az ke kone¢nému
drobnému odbérateli. Ztohoto pohledu jsou ASské lesy s.r.o. nejvyznamnéjS$im

dodavatelem palivového dieva, jako ekologického zdroje vytapéni v regionu.

Spole¢nost ASSKE LESY s. I. 0. se také na zékladé smlouvy s Méstem A§ podili na
udrzbé verejné zelené v samotném meésté 1 prilehlych obcich. Provadi rizikové kaceni
stromi, vychovné, redukéni a bezpeCnostni fezy stojicich stromi, zpracovava

poldmané stromy a dal$i pottebné ¢innosti.

V neposledni fadé je ¢innost spole¢nosti zaméfena také na likvidaci nepovolenych —

cernych skladek, pfedev§im na pozemcich v lesnim ptidnim fondu.

3.2.1 Organy spole¢nosti
Organy spole¢nosti jsou:

e valnda hromada, jejiz pusobnost vykonava jediny spolecnik Mésto AS,
1C:00253901, se sidlem v ASi, Kamenna 52

e jednatel Ing. Jiti Cervenka, kterému naleZi vedeni obchodni spole&nosti

e dozoréirada — ve sloZzeni Jiti Sopr, Milo§ Kubitek a Petr Cekal. Dozoréi rada
dohlizi na Cinnost jednatele, nahlizi do tu¢etnich knih a jinych dokladli a

kontroluje tam obsazené tdaje. Clenové rady jsou povinni vykondvat svou

rrrrr
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Obr. ¢. 1 Organizacni schéma spolecnosti

Valna hromada
ASSKE LESYs.r.0.

Jednatel

Kryty a venkowni bazén

Zdroj: Internetovy portal Asské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné z http :/www.lesy-as.cz/cz/organizacni-schema/

05. 10. 2013
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Firma mé syst¢ém organizaéni struktury, ktery umoziuje efektivni c¢innost
zaméstnancll. Je rozdélend na jednotlivd oddéleni se vzijemnymi vazbami. Zobrazeni
organiza¢ni struktury se nazyva organiza¢ni schéma. Organiza¢ni struktura firmy je
takzvand ,formdlni“, coz znamend, Ze je déna platnymi piedpisy, smérnicemi,
organiza¢nimi fady a je zndzornéna organizaénim sché matem. Kazdy zaméstnanec ma

své urcené misto.

Tab. ¢. 3 Priimérny pocet zaméstnancii ve spolecnosti

Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012
Primérny

12 10 8 13 15
pocet zam.

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal Ing, Cervenka, jednatel spoletnosti 15. 09. 2013

Obr. ¢. 2 Priimérny pocet zaméstnanct

Primérny pocet zaméstnanci

16

14

12

10

(= S ) e )

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2.2 Organizacni jednotky spoleCnosti

Jak vyplyva z vySe uvedeného organizacniho schématu (obr. ¢. 1), spoleCnost se
zabyva 1 dalSimi ¢innostmi jako je péce o sportoviste:

e Lyzarské sttedisko

e Sportovniareal ,,Vrch Haj*

e T¢locvicna Keller

e Sportovni hala G. Geipela

e Krytya venkovnibazén

e Doubrava — skola v pfirodé

e Skatpark

e Bufet pod rozhlednou

Lyzarské stredisko

Lyzatské sttedisko AS se nachazi na vrchu H4j v nadmotské vysce 620 az 750 metri,

piiblizné€ 2 km z centra mésta.

Aredl nabizi v soucasné dobé tii sjezdové traté lehké a stfedni obtiznosti. Jsou vhodné
pro za¢inajici 1 mirn€ pokrocilé lyzate a pfedevSsim pro rodiny s détmi. Lyzafe
vyvezou na vrchol 2 vleky. Tatrapoma H-60 a Tatrapoma H-80 s celkovou kapacitou
1800 osob/hod. Pro nejmensi navstévniky je zde také maly lanovy viek s lyZaiskou
Skolickou.

Sjezdovky €. 1 a €. 3 jsou vybaveny zasnéZovacim syst¢émem. Vecerni lyzovani se
provozuje na sjezdovce €. 1. V ptipad¢ dobrych ptirodnich snéhovych podminek je v
provozu sjezdovka €. 2. Sjezdovky jsou upravovany rolbou Leitner LH500.

Pro bézecké lyzovani jsou ur€eny okruzni trasy v délce 1, 3, 5 a 7 km. Okruh métici

jeden km a je uméle zasnézovan a osvétlen. Navst€vnici se mohou obcerstvit a ohiat v

kiosku se zastieSenou verandou. V arealu lze navstivit i vyhiivané toalety.

Pro parkovani je vyuZivino nové zbudované parkovisté v blizkosti stiediska. ®

® Internetovy portal Asské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na http://www.lesy-as.cz/cz/organizacni-
jednotky/lyzarske-stredisko/, 05. 10. 2013
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Sportovni areal — vrch Haj

Sportovni areal se nachazi na vrchu Haj piiblizné¢ dva km od centra mésta Ase a jeho
dominantou je kamenna rozhledna. Areal je ur¢en k provozovani rekreacnich,
soutéznich a sportovnich Cinnosti a pfiméstské rekreaci urené Siroké vetejnosti.
Poskytuje moznost sportovniho vyziti rodindm s détmi, sportovclim a sportovnim
tymim.

Projekt "Revitalizace vrchu H4j" byla nejvetsi investicni akci mésta ASe za poslednich
20 let. Aredl byvalé lesni Skolky se proménil v moderni sportovni a rekrea¢ni centrum
véetné zazemi pro sportovce a parkovisté pro zhruba 100 vozidel. Vystavba byla
zahajena 10. 6. 2009 a dokoncena v ¢ervnu 2010. Naklady na vystavbu Cinily cca
stodvacetétyfi miliond korun, z toho cca stopatnict milionii korun ¢inila dotace z
Regionalniho opera¢niho programu Region soudrznosti severozapad, podporovano z

Evropského fondu pro regiondlni rozvoj.

Sportovni aredl je provozovan celoro¢né.
Sportovisté ve sportovnim arealu:

¢ Inline draha — draha je dlouh4 1088 m, Siroka 3 metry. Pro jeji mirné pfevyseni
je ur¢ena pro mirné pokrocilé bruslate. V zim¢ je dradha upravena pro b&h na
lyzich klasickou i volnou technikou a je osvétlena.

e Lezecka sténa - je vysokd 6 m, nabizi mnoho lezeckych tras pro zacate¢niky i
pokrocilé

e Minigolf - hii$té obsahuje 18 drah

e Tenis a basketball - hiisté pro basketball, nohejbal, tenis, florbal a mnoho
dasich disciplin.

e polyfunk¢ni hiisté - 1ze hrat fotbal, florbal, volejbal, hazenou a dalsi hry

e Stretball — hi'ist¢€ je vybaveno jednim koSem

e stolni tenis

e badminton

o ruské kuzeky

o détské hiist¢ s houpackami a prolézackami
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V zim¢é aredl slouzi jako sportovni zdzemi, pljcovna lyzi a snowboardii. V hlavni
budove se nachazi ptijéovna sportovniho nacini, socidIni zatizeni, klubovna a recepce.

Soucasti aredlu je také zazemi pro sportovce a navstévniky s veskerym potiebnym
vybavenim. V aredlu lze pfenocovat, nachdzi se zde socialni zdzemi, sprchy a kuchyn.

Cely aredl je feSen jako bezbariérovy.

Ve sportovnim arealu se porada mnoho méstskych akci, které spolecnost organizuje.
Akce jsou spolufinancovany zprostfedkti Evropské unie prostfednictvim rtiznych
fondii napt. Fond malych projektti Euregia Egrensis Ceska republika — Svobodny stat
Sasko 2007- 2013.

Personalni obsazeni:

o 2 spravei’

Télocvicna Keler

Jedna se o vicetcelovou telocvicnu, kterd byla ptivodné vybudovana pro potieby
armady. Dnes slouzi vSem sportovcim, ktefi maji zdjem o sport, nebo jakékoliv

sportovni aktivity.

Toto sportovisté plni standardni sluzby pro Sirokou sportovni vefejnost, vcetné

jednotlivych oddili TJ Jiskra AS, MéDDM Slunicko apod.

V budové se nachdzi dvé télocviny. Hlavni t€locvicna slouzi k provozovani
predevsim micovych sportli a pofadani turnaji. Podlahu této t¢locvicny tvoti dievéné
parkety. Mald télocvicna je k dispozici pro provozovani jinych nez micovych sporti.
Je vyuzivana napiiklad pro aerobic, powerjogu, zumbu a podobné. Dle sdéleni
jednatele spole¢nosti je t&locviéna malo vytizena. Cinnosti provozované v télocviénd
Keler bude nutno v budoucnosti pfevést na Sportovni halu G. Geipela, protoze stav

této télocvi¢ny je dosluhujici.
Personalni obsazeni:

e 1 spravce

® Internetovy portal Asské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na http://www.lesy-as.cz/cz/organizacni-
jednotky/vrch-haj/, 05. 10. 2013
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Spravce provadi tklid, Gdrzbaiské prace a drobnou administrativni ¢innost. Pies léto je

provoz omezen cca na étyfi mésice. *°

Sportovni hala G. Geipela

Jedna se o nejveétsi a nejnoveéjsi halu na Assku. Povrch tvoti dievénd palubovka. V hale
lze provozovat Sirokou Skalu sportii jako napfi.: basketbal, volejbal, badminton ¢tyti
hiiste, salova kopana, tenis a mnoho dalSich.

Tento objekt spravuje spole¢nost ve spolupracis Volejbalovym klubem As, kde nejsou
7zadné primé mzdové naklady. O udrzbu a uklid se podle potieby staraji spravci

7 ostatnich stredisek. 't

1% Internetovy portal A§ské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na http://www. lesy-as.cz/cz/organizachi-
jednotky/telocvicna/, 05. 10. 2013

Y Internetovy portal Agské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na http//www.lesy-as.cz/cz/organizacni-
jednotky/telocvicna-geipelova/, 05. 10. 2013
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Kryty a venkovni bazén

Plavecky bazén mtzeme rozdélit na dvé Casti. Krytou a venkovni ¢ast. Tyto Casti

funguji nezavisle na sob&. Bazén je urcen pro Sirokou vefejnost i pro sportovce.

Kryty plavecky bazén tvoii dva bazény, které slouzi k provozovani rekrea¢niho i
zavodniho plavani Maly bazén je urCen nejmensim a zacinajicim plavcim, ma
postupné se svazujici dno s nejvétsi hloubkou vody stopét cm. Rozméry malého
bazénu: 5 x 12 metrt. Velky plavecky bazén ma na délku dvacetpét metri a na Sitku
dvanact 12 metrii a je rozdélen do Sesti plaveckych drah. Pro relaxaci je mozné vyuzit
pamni lazen. Pro ochlazeni jsou k dispozici bazénky se studenou vodou. Bazén je
kompletné po naro¢né rekonstrukci Gpravny vody, kterda zdsadn¢ zmenila kvalitu vody
v plaveckém bazénu. Plavec oceni predevsim cCistou vodu s minimdlnim obsahem
chloru a dalich chemikélii, klidn€jSi hladinu vody a teplej$i vodu ve vyukovém
malém bazénu. Pripravuje se dal$i etapa rekonstrukce, pti které se planuji nové

obklady, dlazby a vyména zatizeni v Satndch a socidlnich zatizenich.

Venkovni Cast je oteviena v letnich mésicich. Je zde vybudovano brouzdaliste
kruhového tvaru, divoka feka a prostory pro opalovani. Velkd zatravnénd plocha
umoziuje provozovani riznych aktivit.

Personalni obsazeni bazénu:

o 2 plavici, 2 pokladni, 4 Satnafi, udrzbai-spravee. 2

Doubrava — §kola v prirodé

Od roku 2009 se v Doubravé nachazi pobocka spolecnosti ASské lesy. NevyuZité
prostory spole¢nost upravila a vtéchto prostorach nabidla moznost ubytovani,
pronajmu spolecenskych prostor a kuchyné. Prostory je mozné vyuzit pro rtizné
spoleCenské 1 rodinné udélosti Vzhledem k poloze sidla spole¢nosti a blizkosti
hrani¢niho pfechodu, zacali tyto sluzby vyuzivat i turist¢ zblizkého Némecka.
Prostory spole¢nosti jsou také k dispozici détem ze zakladnich kol pro pofadani

letnich taborii a sportovnich soustfedéni.

12 Internetovy portal A§ské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na http://www. lesy-as.cz/cz/organizacni-

jednotky/bazeny/, 05. 10. 2013
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Spole¢nost Asské lesy nabizi 2 Skolici mistnosti a 2 druhy ubytovani.

Typy ubytovani:

1. Ubytovna (19 pokoji od 2 do 5 lizek, celkova kapacita ubytovny je 55 lhzek,
socidIni zatizeni spole¢né pro vSechny pokoje)

2. Apartmany (8 pokojiiod 1 do 3 lazek, celkova kapacita je 16 lizek, socialni zatizeni
bud spole¢né pro urcité¢ pokoje anebo samostatné)

Ceny ubytovani jsou ptiznivé, jak je zfejmé z tabulky €. 4.

Tab. ¢. 4 Typy a ceny ubytovani

Ubytovna

dospéla osoba 200 K¢ za noc
Déti a mladez do 15ti let 100 K¢ za noc
Apartmany

6 0sob — rodinny pokoj 1 300,- K¢ za noc
4 osoby 1 000,- K¢& za noc
3 0soby 650,- K¢& za noc
2 0soby 500,- K& za noc
1 osoba 350,- K¢ za noc

Zdroj: Internetovy portal Asské lesy s.r.o., [online] 2013. Dostupné na : http://www.lesy-as.cz/cz/organizacni-
jednotky/skola-v-prirode/, 05. 10. 2013

Skatepark

Ve spravé spoleCnosti se nachazi také maly skatepark , ktery tvofi pouze n€kolik

kovovych ptekazek véetné U-rampy.
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3.2.3 Propagace spole¢nosti

Spole¢nost ASské lesy své sluzby prezentuyje prostfednictvim vlastnich webovych

stranek, na kterych ma popsanou svou ¢innost.
Webové stranky déle obsahuji:

e kontaktni tidaje
e nabidku préce,
e nabidkusluzeb

e popis jednotlivych organiza¢nich jednotek spolecnosti.
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4 Financni analyza spole¢nosti

Zékladni jméni ¢inilo pfi vzniku spole¢nosti tj. ke dni 19. 09. 2008 pét miliont korun.
Dne 19. 12. 2008 Mésto AS na svém zasedani zastupitelstva rozhodlo usnesenim €. 376
o prevodu vlastnického prava na spole¢nosti k nemovitostem, které budou tvofit
nepenczity vklad do spolecnosti ASské Lesy s.r.o. za Ucelem navySeni zakladniho
kapitdlu spole¢nosti. Mesto AS, jako jediny spole¢nik spoleCnosti pfi vykonu
piisobnosti valné hromady rozhodlo o zvyseni kapitalu spole¢nosti ASKE LESY s.r.0.
Z jeho dosavadni vyse pét miliont K¢ o ¢astku ¢trnact milionu tj. na vysi zakladniho
kapitalu spolecnosti devatenact milionti K¢ vkladem nemovitého majetku. Nepenézni

vklad jediného spole¢nika spole¢nosti— Mésta AS tvoti nemovitosti v jeho vlastnictvi:
e budova ¢p. 118, ¢ast obce Doubrava

Jedna se o samostatné stojici, velkou, zdénou budovu, plné podsklepenou, se
dvémi nadzemnimi podlazimi a stavebné upravenym podkrovim, vestavénym

do vysoké sedlové stfechy s valbami na Stitech.
e pozemek parcelni Cislo stavebni €. 137/1 (zastavéna plocha a nadvoii)
e budova (gardZ) na pozemku parcelni ¢islo stavebni¢. 137/2

Samostatné stojici budova zdéné dougaraze. Pfizemni, nepodsklepend zdéna

stavba, zastieSena plochou pultovou stiechou bez podkrovi.
e pozemek parcelni ¢islo stavebni €. 137/2 (zastavéna plocha nadvoti)
e pozemek parcelni €. 634/4 (ostatni plocha — neplodna piida).

Nepenézity vklad byl ocenén znaleckym posudkem znalce pana Ing. Jaroslava
Chmelika ze dne 25. 1. 2009, zapsanym ve znaleckém deniku pod pot. ¢. 2984 .
Nepenézity vklad byl ocenén vynosovou metodou, nikladovou metodou a
porovnavaci metodou. Hodnota nepencézitého vkladu odpovida cCastce, kterda se

zapocitala na vklad jediného spole¢nika do zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Vklad spoleénika do zikladniho kapitalu spoleénosti ASSKE LESY s. r. 0o je
hospodaisky vyuzitelny i ve vztahu k pfedmétu podnikani spolednosti ASSKE LESY
S. I. 0. a to vybudovanim sidla, zdizemi spolecnosti a rozsiteni podnikatelské ¢innosti

na ubytovaci, stravovaci, Skolici a sportovni zatizeni.
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Vroce 2010 poskytlo Mésto AS k posileni financni stability spole¢nosti ptiplatek
ucelem zajisténi investiéni ¢innosti na LyZatském aredlu vrch H4j. Pfiplatky nemaji
povahu vkladl a nezvySuji zakladni kapital, a mohou byt poskytnuty k jakémukoliv
ucelu. Priplatek nema vliv na vysi vkladu spoleénika a neméd vliv ani na vysi
zdkladniho kapitalu. To vSak plati jen pro Ucely obchodniho zikoniku (nezvysSuje se
procentni podil spole¢nika na spole¢nosti), ucetné naopak poskytnuty ptiplatek zvysuje

ucetni nabyvaci cenu podilu a stava se soucésti nabyvaci ceny pro tcely dané z ptijmil

V nasledujicich kapitolach bude proveden rozbor hospodateni spolecnosti za posledni
tf'i aktudlni roky. Rok 2008 nebyl do srovnani zahrnut, jelikoZ spolecnost vznikla ke
konci roku tj. k 19. 09. 2008 a v roce 2009 spole¢nost jest¢ neméla ve své spraveé

méstska sportoviste.

4.1 Rozbor hospodareni spoleCnostiza rok 2010

Spole¢nost vykazala za sledované obdobi ztratu ve vysi 2 056 944,35 K¢, ktera byla
zpusobena zejména vysokym podilem zhodnoceni majetku (odpisy ve vysi 1 258 tis.
K¢). K posileni finan¢ni stability spole¢nosti ptispél 1 piiplatek k zakladnimu kapitalu
ve vy§i 3 500 tis. K&, ktery poskytlo MESTO Ag. Kladem je dobra troveii pohledavek
a zavazki spoleCnosti — zadné nejsou po lhité splatnosti, coz je odrazem dobré
finan¢ni stability spolecnosti. Z dlouhodobych zavazkl se jednd pouze o zivazek
Z avéru na potizeni firemniho ndkladniho automobilu, ktery se pravidelné mésicné
splaci.

Udaje uvadéné v tomto rozboru jsou uvadény v tis. K& a zahrnuji obdobi od 01. 01.

2010 do 31. 12. 2010.
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l. Trzby a vynosy

Za sledované obdobi vykdzala spole¢nosti tyto trzby a vynosy:

Tab. ¢. 5 Trzby, vynosy r. 2010

Prodej dieva 7293
Lyzatské stredisko 908
Kéceni, likvidace, doprava dieva 599
Hostinska a ubytovaci ¢innost Doubrava 151
Vykon lesniho hospodéfte, pronajem lesa, uklid 722
Ostatni vynosy 151
Prefakturace Mésto AS pausalni vydaje 483
Prefakturace Mésto AS pestebni ¢innost 507
Celkem trzba a vynosy 10 814

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spole¢nosti 05.09.2013

Obr. ¢. 3 Trzby, vynosy r. 2010

7%
1%

105 5% 5%

6%

trzby, vynosy r. 2010
B 7293 prodej dieva W 908 lyzarské stiredisko
B 599 kiceni dreva ¥ 151 ubytovani Doubrava
B 722 pronajem lesa ¥ 151 ostatni vynosy
483 pausalni vydaje péstebni ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti procentualnim rozboru polozek vynost a trzeb lze zjistit, ze hlavni

podil na na

vynosech ma prodej dieva 67 % zcelkovych vynosi a poté tvoii 8 % trzeb

Z lyzaiského stfediska.
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Mésto AS se podilelo na financovani provoznich ndkladt celkem ¢astkou 990 tis. K¢
na zakladé uzavienych smluv o financovani téchto nakladd z rozpoctu mésta, jednalo
se o pausalni vydaje (483 tis. K¢&) a péstebni Cinnost (507 tis. K¢). Ve srovnani
s predchazejicim rokem se pozitivné projevil zejména rist trzeb zprodeje dieva,
jednalo se o narust o 2 847 tis. K¢, trzby z provozu lyzatfského stfediska byly vyssi o
370 tis. K¢ a trzby z ¢innosti lesniho hospodafstvi o 560 tis. K¢. Spole€nost zvolila
novou obchodni strategii a cenové vyjednavani pti prodeji dfevni hmoty. Ukazuje se,

ze zlepSeni sluzeb zvétSuje 1 trzby na lyzatském stiedisku.

Il. — Naklady

Za sledované obdobi spole¢nost plnila tyto hlavni tkoly:

zajistovala materialné, technicky a personalné provoz arealu lyZaiského
stfediska na vrchu H4j v zimni sezong,

e pokracovala v rekonstrukcia modernizaci lyzatského arealu na vrchu Haj,

e dokoncovala drobné opravy a rekonstrukci stiediska v Doubrave,

e 7zajistovala t€zebni, péstebni a ochranatskou funkci lesniho hospodafstvi.

Za sledované obdobi vykdzala spole¢nosti tyto naklady:
Tab. ¢. 6 Naklady r. 2010

Spotreba materialu 2 202
Spotieba energie 971
Opravy a udrzovani 1 865
Sluzby 4638
Osobni naklady 1766
Odpisy majetku 1258
Ostatni naklady 171
Celkem naklady 12871

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013
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Obr. ¢. 4 Ndklady spolecnosti r. 2010

naklady r. 2010

B 2202 spotieba materialu M 971 energie

B 1865 opravy a udrzba M 4638 sluzby

B 1766 mzdové naklady ™ 1258 odpisy majetku
171 ostatni naklady

10% 1%

7%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti procentualnim rozboru polozek ndkladii 1ze zjistit, Ze hlavni podil na nikladech

maji sluzby 36 % (viz obr. ¢. 4) a poté spotieba materialu 17 % celkovych nakladu.

Analyza nakladii:
. spoticeba materialu — celkem 2 202 tis. K¢

Spotieba materialu zahrnovala predev§im naklady na material pouzity na opravy a
rekonstrukci lyzatského stiediska na vrchu Haj — celkem 763 tis. K¢, dale pak naklady

na péstebni ¢innost ve vysi 383 tis. K¢,
o spotieba energie — celkem 971 tis. K¢

Zahrnuty naklady na ropné plyny, elektrickou energii a vodu piedevs§im za strediska:

lyzaisky areal, nemovitost Doubrava,

. opravy a udrZovani — celkem 1 865 tis. K¢

Jednalo se 0 naklady na dokonCeni oprav a rekonstrukci lyzatského stiediska,

predevsim zemni prace, Gprava terénu, prace na instalaci nového vleku.

. sluzby — celkem 4 638 tis. K¢

Nejvetsi polozku tvorily naklady na péstebni ¢innost 2 529 tis. K&, najemné pozemkt
612 tis. K¢, ostatni ndklady sluzeb tvotfi naklady spravy - ucetnictvi, telefony, spoje,
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IT, likvidace odpadu, revize, ¢innost lesnitho hospodare, sluzby lyzarského stiediska

(obcanské sdruzeni),
. osobni naklady — celkem 1 766 tis. K¢

Predstavuji mzdové naklady. Tato polozka zahrnuje mzdy kmenovych zaméstnanct |
mzdy obsluhy lyzatského arealu, pfedev§im dohody o provedeni prace 150 hodin cca
16 lidi, ndklady na zdravotni a socialni pojisténi. V této polozce se pozitivné

projevilo hrazeni ndkladi na pomocnou silu z fondi EU na podporu zaméstnanosti.
. odpisy majetku— 1 258 tis. K¢

Vysoky podil odpisit byl zplisoben zejména dalSimi investicemi v oblasti hmotného

majetku (viz bod Investi¢ni vydaje.).
J ostatni naklady — 171 tis. K¢

Bankovni a spravni poplatky, dan silni¢ni.

I11. — Investi¢ni vvdaje

Za sledované obdobi roku 2010 celkové nové hmotné investice Cinily celkem 1 170
tis. K¢
Tab. ¢. 7 Investice r. 2010

Nazev investice K¢ vtis.
ZasnéZovaci stanice 353
Stani pro rolbu 348
Vyvéazeci stroj PALMS 81 244
Stani na auto 78
Détsky viek 75
Posypové rozmetadlo 72
Celkem investice 1170

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013

pozn. Vyvazeci stroj PALMS 81 byl zakoupen celkem za 488 tis. K¢, padesat procent

ceny bylo hrazeno z dotace EU.
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1V. Prevod hospodarského vysledku:

Hospodaisky vysledek po zdanéni — ztrata ve vySi 2 056 944,35 K¢ byl vzhledem k
pokradujici podnikatelské &innosti spole¢nosti ASSKE LESY s.r.o., pieveden do

dal§iho tcetniho obdobi jako neuhrazend ztrata minulych let.

Spole¢nost byla také podrobena dle metodiky EU testu ,,Financniho zdravi® agenturou

ROP a vysla s hodnocenim A+, coZ je nejvyssi hodnota.

Spole¢nost byla ekonomicky Fizena v souladu se zadanymi tkoly.

4.2 Rozbor hospodareni spolecnostiza rok 2011

Spole¢nost vykazala za sledované obdobi ztratu ve vysi 1 187 413,95 K¢, ktera byla
zpusobena zejména vysokym podilem zhodnoceni majetku (odpisy ve vysi 1 381 tis.
K¢). Hospodaisky vysledek zasadné ovlivnilo i rozhodnuti Mésta AS o pfevodu spravy
majetku k 1. 7. 2011 ze spole¢nosti TEBYT AS. Konkrétné se jednalo o prevod
sportovnich zafizeni — t€locvicna Keller, plavecky bazén a sportovisté na vrchu Haj.
Kladem vsak byla dobra tiroven pohledavek a zavazku - spole¢nosti se dafi financovat
svoji ¢innost bez navySovani ciziho kapitdlu, coz je odrazem jeji dobré finan¢ni
stability. Udaje uvadéné v rozboru jsou uvadény v tis. K& a zahrnuji obdobi od 01. 01.

2011 do 31. 12. 2011.

13 Informace podal Ing. Cervenka, jednatel spoleénosti A§ské lesy s.r.0. dne 15. 9. 2013
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|. — Trzby, vvnosy

Za sledované obdobi vykdzala spole¢nosti tyto trzby a vynosy:
Tab. ¢. 8 Trzby, vynosy r. 2011

Popis vynost a trzeb K¢ v is.
Prodej dieva 6782
Zajisténi sportovni ¢innosti (Mésto AS) 3050
Trzby sportovist véetné pronajmui 927
Zajisténi péstebni ¢innosti (Mésto AS) 564
Prodej majetku (mobilni nadrz, traktor) 518
Dotace ze SR (lesni hospodafstvi, pracovni misto) 363
Lesni hospodafstvi 233
Hostinska a ubytovaci ¢innost Doubrava 53
Ostatni vynosy 125
Celkem trzba a vynosy 12 615

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013

Obr. ¢. 5 Trzby, vynosy r. 2011

trzby, vynosy r. 2011

H 6782 prodej dreva W 3050 sportovni ¢innost
B 927 trzby sportovist ~ M 564 péstebni Cinnost
B 518 prodej majetku B 363 dotace ze SR

233 lesni hospodarstvi 53 ubytovaci ¢innost

125 ostatni vynosy

1%
s 4% 3N RO

7%

Zdroj:vlastni zpracovani



Pfi procentualnim rozboru polozek vynosii a trzeb lze zjistit, Ze hlavni podil na na

vynosech ma prodej dieva 54 % (viz obr. €. 5) zcelkovych vynost a poté tvoii 24 %

trzby ze sportovni ¢innosti.

1l. — Naklady

Za sledované obdobi spole¢nost plnila tyto hlavni tkoly:

e 7zjistfovala materidln¢, technicky a persondlné¢ provoz aredlu lyZzatského

stfediska na vrchu H4j v zimni sezong,

e 7zjiStovala materidlné, technicky a persondln€ provoz ostatnich sportovnich

zatizeni

e 7zjistovala tézebni, péstebni a ochranafskou funkci lesniho hospodaftstvi.

Tab. ¢. 9 Naklady r. 2011

Popis nakladu K¢ vitis.
Spotieba materidlu 1264
Spotreba energie 2 358
Opravy a udrzovani 366
Sluzby 4419
Osobni naklady 3451
Odpisy majetku 1381
Naklady 564
Celkem naklady 13 803

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013
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Obr. ¢. 6 Analyza nakladii v. 2011

naklady r. 2011

B 1264 spotfeba materidlu B 2358 spotfeba energie

W 366 opravy audrzovani M 4419 sluzby

B 3451 (mzdové naklady) ™ 1381 odpisy majetku
564 naklady

3%

Zdroj:vlastni zpracovani

Pti procentudlnim rozboru polozek ndkladu lze zjistit, Ze hlavni podil na ndkladech
maji sluzby 32 % (viz obr. ¢. 6), mzdové naklady tvoii 25 % celkovych nakladi a
spotieba energie 17 % celkovych nakladu.

Analvyza nakladu:

e spotieba materialu — celkem1 264 tis. K¢
Zahrnuje zejména materidlni ndklady na provoz sportovnich zafizeni, ndklady na
péestebni ¢innost.
e spotieba energie — celkem 2 358 tis. K¢
Naklady na ropné plyny, elektrickou energii, vodné, plyn (zejména provoz bazénu).
e opravy a udrzovani — celkem 366 tis. K¢
Jedna se zejména o ndklady na drobné opravy majetku (nemovitost Doubrava, lyZatské
stfedisko).
o sluzby — celkem 4 419 tis. K¢
Nejveétsipolozku tvoti naklady na:
o pestebnicinnost 2 347 tis. K¢
o najemné pozemki 801 tis. K¢
o ostatni naklady sluzeb jsou néklady spravy (telefony, spoje, IT, reklama),

likvidace odpadu, revize, sluzby lyzatského stfediska (obcanské sdruzeni),
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e osobni naklady — 3 451 tis. K¢

Zahrnuji mzdové naklady a ndklady zdravotniho a socidlniho pojisténi.

e odpisy majetku — celkem 1 381 tis. K¢

Vysoky podil odpisti byl zpisoben investicemi v oblasti hmotného majetku, zejména
dlouhodobého majetku potizeného v letech 2009-2010.

e ostatni naklady — celkem 564 tis. K¢

Ostatni ndklady tvofily bankovni a spravni poplatky, dan silni¢ni, daii z nemovitosti,
pojisténi majetku. V této Castce je obsazena 1 hodnota mobilni nadrze na naftu, ktera

byla obratem prodana - 432 tis. K¢ (G¢et zbozi-504).

V ndkladové oblasti se vyrazné projevila zména ve struktufe jednotlivych polozek
nakladt, kterd byla zpisobena dopadem zmény zaméfeni spolecnosti v roce 2011.
Zatimco v roce 2010 bylo hlavnim cilem spole¢nosti zajistit celkové opravy,
rekonstrukce a uvedeni do provozu areal na vrchu H4j, véetné majetkového vybaveni
(nové investice), rok 2011 je charakterizovan na stran¢ jedné snizenim materidlové
spotieby, na stran¢ druhé zvySenim energetickych a osobnich nadklad?, které
vyplyvaji se zajistovanim spravy sportovnich zafizeni (plavecky bazén, té¢locvicna
Keller, areal Haj). Zejména provoz krytého bazénu a venkovnich bazént predstavoval
pro spole¢nost obrovskou nakladovou zat¢z kterou by bez piispévku Mésta AS nebyla

spole¢nost schopna financovat.

I11. — Investi¢ni vvdaje

Za sledované obdobi roku 2011 celkové hmotné investice Cinily celkem ¢astku 457 tis.
K¢&. Jednalo se o tyto slozky majetku:

Tab. ¢. 10 Investicni vydaje r. 2011

Nazev investice K¢ v tis.
Nakladni auto Renault Trafic 399
Traktor 58
Celkem investice 457

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spole¢nosti 05. 09. 2013
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1V. Prevod hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek po zdanéni — ztrata ve vysi 1 187 413,95 K¢ byla vzhledem k
pokradujici podnikatelské ¢innosti spole¢nosti ASSKE LESY s.r.o. pievedena do

daliho ticetniho obdobi jako neuhrazend ztrata z minulych let.

Spole¢nost na zdkladé¢ rozhodnuti jednatele a po dohodé s vlastnikem spole¢nosti
(méstem AS) zavedla od poloviny roku 2011 strediskové hospodateni. Jednotliva

stfediska jsou ¢iseln€ rozliSeny a jesté rozdéleny na stiediska :

e, spolecnost” .

- 100 ASské lesy

- 101 té€zebni ¢innost

- 102 péstebni ¢innost

- 103 péce o zelen

- 110 ubytovania kuchyné
- 111 Hlavni ulice Informa¢ni kancelar
- 120 lyZzatské stredisko a
e, sportovisté*

- 130 Vrch Hgj

- 131 zAzemi sportovisté

- 140 bazén

- 141 bazén venkovni

- 150 Keller

- 160 domek H3j

- 170 Geiplova

- 180 Skatepark.

Diivodem zavedeni stiediskového hospodateni byla kontrola ¢erpani z rozpoctu mésta
ASe (smlouvy o spravé a udrzbé sportovist), kde mésto na zidklad€ schvaleného
rozpoctu na piislusny rok uvoliuje mésicné 1/12 na zajisténi spravy spolecnosti.
Zaroven probiha kazdy mésic vyhodnoceni za uCasti Financniho a Majetkového
odboru, coz vede k okamzité zpétné vazbé¢ méstu AS na poskytnuté prostiedky. A také
je zcela ziejmé, jak jednotliva stiediska hospodati, ktera jsou v zisku popt. ve ztraté.

Jednotlivé vykazy jsou pfedavany na Finanéni odbor mésta Ase v pisemné podobé.
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4.3 Rozbor hospodareni spole¢nosti za rok 2012

Spole¢nost vykdzala za sledované obdobi zisk ve vySi 834 588,05 K¢, i pies vysoké

naklady, spojené se zajiStovanim provozu a spravy majetku, pfevazn¢ o sportovni
zatizeni — t€locvicna Keller, plavecky bazén, venkovni bazén, télocvicna Geiplova,

skatepark, sportovisté na vrchu Héj, zazemi pro sportovce.

Kladem zistava i naddle dobrad troven pohledavek a zavazkl - spole¢nosti se dafi

financovat svoji ¢innost bez navySovani ciziho kapitalu.

Udaje uvadéné v rozboru Trzby, vynosy jsou uvadény v tis. K& a zahrnuji obdobi od
01.01. 2012 do 31. 12. 2012.

|. — Trzby, vynosy
Tab. ¢. 11 Trzby, vynosy r. 2012

Popis vynosti a trzeb K¢ v tis.
Prodej dieva 9 707
Zajisténi sportovni ¢innosti (Mésto AS) 5832
Trzby sportovist’ véetné pronajmui 2788
Zajisténi péstebni ¢innosti (Mésto AS) 380
Dotace ze SR (lesni hospodaistvi, pracovni misto) 1090
Lesni hospodarstvi 200
Hostinska a ubytovaci¢innost Doubrava 118
Realizace projektu ,rekonstrukce bazénu* 4500
Celkem trzba a vynosy 24 615

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spole¢nosti 05. 09. 2013
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Obr. ¢. T Analyza vynosii a trzeb r. 2012

trzby, vynosy r. 2012
B 9707 prodej dieva B 5832 sportovni ¢innost
B 2788 trzby sportovist M 380 péstebni ¢innost
M 1090 dotace ze SR H 200 lesni hospodarstvi
118 ubytovaci ¢innost 4500 rekonstrukce bazénu

1% 1% —\
4%

2%

Zdroj:vlastni zpracovani

Pti procentualnim rozboru polozek vynost a trzeb lze zjistit, ze hlavni podil na na
vynosech ma piredevsim prodej dieva 39 % z celkovych vynostia poté tvoii24 % trzby

ze sportovni ¢innosti.

Proti stejnému obdobi minulého roku se trzby a vynosy téméf zdvojnasobily (vroce

2011 ¢inily 12 615 tis. K¢).

1l. — Naklady

Za sledované obdobi spolecnost plnila tyto tkoly:

zajiStovala materidlné, technicky a persondlné provoz aredlu lyzatského stiediska

na vrchu H4j v zimni sezong,

e 7zjiStovala materidlné, technicky a persondln¢ provoz ostatnich sportovnich

zatizeni
e 7zjiStovala dodavatelskym zplisobem komplexnirekonstrukciplaveckého bazénu,

e 7zjistovala tézebni, péstebni a ochranafskou funkci lesniho hospodafstvi.
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Za sledované obdobi vykazala spole¢nosti tyto hlavni naklady:

Tab. ¢. 12 Ndklady r. 2012

Popis nakladu K¢ vtis.
Spotieba materidlu 1252
Spotreba energie 4 436
Opravy a udrzovani 4702
Sluzby 6 588
Osobni naklady 5213
Odpisy majetku 1448
Ostatni provozni naklady 141
Celkem naklady 23780

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013

Analvyza nakladu:

e spotieba materialu — celkem1 252 tis. K¢

zahrnuje zejména materidlni ndklady na provoz sportovnich zatfizeni, ndklady na

péestebni ¢innost,

e spotieba energie — celkem 4 436 tis. K¢

naklady na ropné plyny, elektrickou energii, vodné, plyn (zejména provoz bazénu),
e opravy a udrzovani — celkem 4 702 tis. K¢

jedna se zejména o naklady na rekonstrukci plaveckého bazénu, dale drobné opravy

majetku (nemovitost Doubrava, auta, traktor, lyzaiské stfedisko),
e sluzby — celkem 6 588 tis. K¢

nejvétsi polozkou jsou naklady na péstebni ¢innost (2 126 tis. K¢) a ndjemné pozemkti
(690 tis. K¢), terénni upravy (napi. demolice Klubicko) — 829 tis. K&; ostatni nadklady
sluzeb jsou ndklady spravy (telefony, spoje, IT, reklama), likvidace odpadu, revize,

rozbory vody (bazén),
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e osobni naklady — celkem 5 213 tis. K¢

zahrnuji mzdové naklady a ndklady zdravotniho, socidlniho pojisténi a urazového
pojisténi,

e odpisy majetku— celkem 1 448 tis. K¢

vysoky podil odpist byl zpiisoben zejména investicemi v oblasti hmotného majetku,

zejména dlouhodobého majetku potizeného v letech 2009-2010,
o ostatni naklady — celkem 141 tis. K¢

bankovni a spravni poplatky, dai silnicni, daii z nemovitosti, pojisténi majetku.

Shrnuti:

Ptedchozi rok 2011 byl charakterizovan na jedné stran€ snizenim materialové
spotieby, na stran¢ druhé zvysenim energetickych a osobnich nakladt, které vyplyvaly
ze zajiStovani spravy sportovnich zatizeni (plavecky bazén, t€locvicna Keller, areal
H4j, atd.). Vtomto trendu bylo pokracovano i vroce 2012. Co do rozsahu byla
nejvyznamnéjsi akci roku rekonstrukce plaveckého bazénu, Akce byla zajistovana

dodavatelskym zptsobem. Celkové piimé naklady dosahly ¢astky 4 400 tis. K¢.

Vysledek se projevil ihned po otevieni bazénu Vv listopadu 2012 zvySenim navstévnosti
bazénu témét o 40%. Stale vsak plati, Zze provoz kryt¢ého plaveckého bazénu a
venkovnich bazénti pfedstavuje pro spole¢nost obrovskou finanéni zatéZz, kterou by bez

ptispévku Mésta AS nebyla spole¢nost schopna financovat.
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I11. — Investi¢ni vvdaje

Za sledované obdobi roku 2012 celkové nové hmotné investice ¢inily celkem 163 tis.
K¢.

Jedna se o tyto slozky majetku:

Tab. ¢. 13 Investice r. 2012

Nazev investice K¢ vtis.
Soubor 5-ti informa¢nich tabuli 80
Nebytovy prostor v ASi, Hlavni 521/4 83
Celkem investice 163

Zdroj: vlastni zpracovani, informace podal jednatel spolecnosti 05. 09. 2013

1V. — Prevod hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek po zdanéni — zisk ve vySi 834 588,05 K¢ vzhledem k
pokra¢ujici podnikatelské ¢innosti spoleénosti ASSKE LESY s.r.0., byl zisk preveden
do dalsiho ucetniho obdobi.

Ke konci roku 2012 spolecnost dokoncila projekt na prodej dievni hmoty formou
vefejné obchodni soutéze — aukci. Pii prodeji se vyznaci Cast lesa ur€ena ke kaceni,
odborna firma kazdy strom zmétia prozkouma. Nabidka se umisti na internet. Zajemci
maji moznost se do lesa pfijit podivat. Les se pak proda ke kaceni v aukci. Hlavnim
pfinosem této metody je transparentnost a objektivni dosazeni maximalni ceny. Ceny
se podafilo navysit o deset azdvacet procent. Pfedmét prodeje pii této nové metode je
neménny a cena je kone¢nd. Soutéz o dievo je vetejnd. Spolecnost je jedna z prvnich

v kraji, kterd takto transparentnim zplsobem prodava die vni hmotu.

Zasadni vyhodou tohoto zpiisobu prodeje dievni hmoty je, Ze kupujici jesté pred
zahdjenim t€Zebnich praci zaplati vysouté¢zenou cenu. V daném Casovém tuseku dievo
vytézi, ptiblizi a preda paseku s uklizenym klestem. Na cely proces dohlizeji povéieni
pracovnici ASskych lest, ktefi porosty urené k t€zbé dfeva firmam piredavaji,

kontroluji té€Zebni prace, piiblizovani apod.
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4.4 Souhrn, porovnani nakladi a vynosu r. 2008 az 2012

Tab. ¢. 14 Prehled HV za obdobi 2008 - 2012 (K¢ uvedeny v tis.)

obdobi Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012
vynosy 1639 9288 10814 12 615 24615
naklady 3020 10 019 12871 13 803 23780
HV - 1381 - 731 - 2057 - 1188 + 835

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. ¢. 8 VIynosy za obdobi 2008 — 2012 (K¢ uvedeny v tis.)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. ¢. 9 Ndklady za obdobi 2008 — 2012 (K¢ uvedeny v tis.)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je patrné z obrazku ¢. 8 a ¢. 9 oprotiptfedchozimu obdobi v roce 2012 vyrazné
stouply ndklady i vynosy. V roce 2012 ptesla spole¢nost na novy prodej dfevni hmoty
a to formou aukci, coz se projevilo na vysi trzeb. Naklady byly navyseny technickym

zhodnocenim bazénu.

Obr. ¢. 10 Hospodarsky vysledek za obdobi r. 2008 — 2012

Hospodarsky vysledek
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ucetnictvi je vedeno vsidle spolecnosti, daniové poradenstvi je zajiSt€éno tfadnou
smlouvou a pravni poradenstvi taktéz VeSkeré dokumenty jsou fadn€ a piehledné

uloZeny v sidle spole¢nosti.

Spole¢nost podava danova pfiznani prostiednictvim dafiového poradce k 30. 6., pied
timto projednava hospodafeni dozor¢i rada a nasledné valna hromada spoleCnosti

ASské lesy s.r.o.

Jak je patrné zporovnani hospodaiskych vysledki zvolenad metoda prodeje dievni
hmoty formou vetejné soutéze byla pro spole¢nost pfinosem. Trzby byly navySeny i u

provozovani sportovist'.
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4.5 Porovnani poloZek vynosit za obdobi r. 2011 a 2012

V této kapitole bude provedeno porovnani polozek vynost za obdobi roku 2011 a
2012. Do grafu nebudou zahrnuta ptedchozi data, graf by byl neobjektivni, protoze

v ptedchozich letech spole¢nost neméla ve své spravé vSechna sportoviste.

Spole¢nost Asské lesy s.r.o. provozuje hospodarskou ¢innost, v niz dosahuje vynosu
zejména prodejem dieva, sportovni ¢innosti a trzbami za pronajem sportovist. V roce
2012 ptesla spole¢nost na novy prodej dfevni hmoty a to formou aukci, coz se
projevilo na vysi trzeb. Trzby byly navySeny i u zajiSténi sportovni ¢innosti a u trzeb
ze sportovist’ a pronajmu (viz obr. ¢. 11). Pfedev§im zasluhou opravy a rekonstrukce

bazénu, kde se nav§tévnost bazénu projevila zvySenim trzeb .

Obr. ¢. 11 Vyvoj vynosovych polozek v letech 2011 - 2012

25000 T T

20000+ & "
[ ———

15000 ]””

10000 1~

5000

4—d—
I

0

Celkové
vynosy

prode;j i ———
dreva sportovni

¢inost

trzby
sportovist

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.6 Porovnani poloZek naklada za obdobir. 2011 a 2012

V této kapitole budou porovnany polozky nakladt za obdobi roku 2011 a 2012. Do
grafu nebudou zahrnuta ptedchozi data, graf by byl neobjektivni, protoze V

pfedchozich letech spolecnost neméla ve své spravé vSechna sportoviste.

Nejveétsi polozky nakladl spolecnosti tvoii zejména ndklady za sluzby, mzdy, opravy a
udrzbu, spotieba materialu. Jak je vidét z obr. ¢. 12 naklady na spotfebu materialu se
prilis neménily, ndklady na sluzby vSak v roce 2012 stouply. ZvysSeni bylo zapti¢inéno
predevsim vys$i polozkou nakladli na péstebni ¢innost (2 126 tis. K¢), ndijemnym
pozemk (690 tis. K&) a mimofddnymi ndklady na terénni Gpravy (napi. demolice
Klubicko — 829 tis. K¢). Mzdové naklady byly v roce 2012 navySeny zvySenim poctu
zaméstnancll zZ davodu, Ze spolecnost k 01. 07. 2011 prevzala sportovisté od jiné
spole¢nosti véetné zaméstnancli. Vyssi ndklady na opravy a udrzbu byly prevazné

zapii¢inény celkovou rekonstrukei plaveckého bazénu v roce 2012.

Obr. ¢. 12 Vyvoj ndkladovych polozek v letech 2011 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Porovnani vynosovych poloZek u ubytovaci ¢innosti

Obr. ¢. 13 Vyvoj vynosovych polozek v letech 2010 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z obrazku €. 13 trzby u hostinské a ubytovaci¢innosti v Doubravé klesaji.

V roce 2011 trzby klesly vice jak o polovinu, rok 2012 ptinesl nartst oproti roku 2011,

presto vsak trzby nedosahly vysledku z roku 2010. Spole¢nost by se méla ziejmé vice

zajimat o propagacia zatraktivnéni mista.
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5 Vyzkum poptavky vyuziti sportovist’

Zkoumanv problém:

Vyuziti sportovist, ve spravé spole¢nosti ASské lesy s.r.o.

Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit vyuzivani a spokojenost obyvatel se sportovisti ve

spraveé spole¢nosti Asské lesy s.r.o.

Co Ize od vyzkumu océekavat:

Setfenim bude ziskan prehled o vyuzivani sportovnich zatizenich ve spravé spolednosti
Asské lesy s.r.o. Lze oc¢ekavat, ze navstévnici sportovist’ vyjadii svilj ndzor na provoz
sportovist’ a Spokojenost s nabizenymi sluzbami.. Dale pak bude ziskan piehled, zda

je vyuzivana pijcovna sportovniho vybavenia zda chybi néjaké souvisejici sluzby.

Metoda a technika vvzkumu:

Byla pouzita metoda Setfeni (dotazovani). Dotazovani bylo polostrukturované, to
znamena, ze Cast otazek byla pripravena a dal$i ¢ast vyplynula zodpovédi
respondenta. Pro vyzkum byla zvolena kvantitativni metoda, jejimz cilem bylo ziskat

vzorek populace potfebné informace.

Dotaznik byl vytvofen z jednoduchych vystiznych vét a skladal se zdeseti otazek.
Ne kazdy je pti zZkoumani ochoten odpovidat na dlouhd souvéti a mnoho otazek, kde je

zapotiebi vice Casu na soustfedéni.

Setieni bylo provadéno v obdobi od poloviny #ijna 2013 do poloviny listopadu 2013.
Celkové se podafilo ziskat 102 vypInénych dotaznik. Dotazniky byly rozdany mezi
obyvateli produktivniho véku mésta a na osmilet¢ Gymnazium v Asi prostiednictvim
znamych a ¢lentirodiny. S nékterymi respondenty bylo vedeno Setfeni Gstné. Dotaznik

o vyzkumu vyuziti sportovist’ se nachazi v ptiloze ¢. A.
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Vyvhodnoceni dotazniku:

Struktura dotazovanych

Prizkum byl rozdélen do ¢tyt skupin obyvatel Asska dle véku respondenta. Podatilo se
ziskat 102 vypInénych dotazniki.

Tab. ¢. 15 Vek respondenta

Veék respondenta 15-25 25-35 35-45 45 a vice

Podet dotaznikt 39 32 20 11

Zdroj: vlastni Setfeni

Obr. ¢. 14 N ek respondenta

vék respondenta

B 15-25 W25-35 E35-45 MW45avice

Zdroj: vlastni Setteni

Setfenim bylo zji§téno, Ze sportuje 29,4 % (tj. 30 osob) dotizanych, 47,1 % (tj. 48
osob) jenrekreacéné a 23,5 % (tj. 24 0sob) nesportuje vibec.
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Obr. ¢. 15 Pocet sportujicich

pocet sportujicich

B 30 osob sportujicich B 48 osob sportujicich obcas

1 24 osob nesportuje vibec

Zdroj: vlastni Setfeni

Nejvice jsou vyuzivana sportovisteé:

Kryty a venkovni bazén — navstévuje 58 % respondentt predev§im za G¢elem plavani a
relaxace, sportovni areal Vrch Haj v zimnich i letnich mésicich — 56 % respondentii a
sportovni halu G. Geipela navstévuje témér 18 % respondenti. Ostatni sportovisté jsou
nav§tévovana zhruba péti procenty respondenttl.

Pjcovnu sportovniho vybaveni vyuzivd méné neZ 17 % respondentd. Nejcastéji jsou
pUjcovany minigolfové hole, mi¢e a ping - pong. V zimnich mésicich lyZe a hulky.

Z odpovedi vyplynulo, Ze sortiment pjj¢ovny je dostacuyjici, persondl plijcovny je

mily a ochotny.

ASsky bazén navstévuje pravidelné 31 respondenti tj. 30,4 %, obCas 26 respondentil tj.

25,5 % a 45 osob nenavstévuje bazén vibec tj. 44.1 % respondenttl.
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Obr. ¢. 16 Navstevnost bazénu

navstévnost bazénu

B 31 osob navstévuje pravidelné M 26 osob navstévuje obcas

1 45 osob nenavs$tévuje vibec

Zdroj: vlastni Setfeni

Se sluzbami v bazénu jsou respondenti ptevazné spokojeni. Provozni doba i vstupné je
vyhovyjici. Zajimavé jsou permanentky. Bazén je navstévovan za uCelem plavani,

relaxace a sauny (pary).

Jak je patrné zobr. ¢. 17 lyzatsky areal navs§tévuje 25 respondentl tj. 24,5 %, 12
respondentd tj. 11,8 % navstévuje lyzarsky areal obCas a 65 respondentt tj. 63,7 %
lyzatsky areal nenavsté vuje vibec.

Obr. ¢. 17 Navstévnost lyZarského aredlu

navstévnost lyZarského arealu

M 25 nav§tévuje M 12 nav$tévuje obCas ¥ 65 nenavs$tévuje vibec

Zdroj: vlastni Setfeni
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Lyzaisky aredl navstévuji pfevazné rodiny s malymi détmi, které se uci lyZovat.
S poskytovanymi sluzbami jsou pfevazné spokojeni. Vyplynulo nékolik ndvrhii na

rozsireni skolicky pro lyzovani.

V ASi chybi 40 respondentim tj. 39 % (viz obr. ¢. 18) né&jaké sportovisté, 28
respondentim tj. 28 % chybni obCas a 34 respondentim tj. 33 % nechybi zadné
sporto viste.

Obr. ¢. 18 Spokojenost s dostupnosti sportovist

spokojenost s dostupnosti sportovist’

B 40 respondentim chybi sportovisté
B 28 respondentiim chybi obcas sportovisté

[ 34 respondentim nechybi sportovisté

Zdroj: vlastni Setfeni

v

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze respondenti pfevazné postradaji saunovy
komplex, za kterym dojizd€ji do sousedniho Némecka ¢i FrantiSkovych Lazni. Dale
chybi venkovni koupalisté pro letni mésice. Bazénky u plaveckého bazénu jsou malé¢ —

nedostacujici. Respondentiby také ocenili plochu pro brusleni a hrani hokeje.
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6 Vyzkum, fizeny strukturovany rozhovor™

6.1 Rozhovor s jednatelem spole¢nosti

Rizenym strukturovanym rozhovorem, ktery byl proveden dne 05. 11. 2013
s jednatelem spole¢nosti dne Ing. Jifim Cervenkou bylo zjisténo, Ze dle jeho nazoru se
spolecnost ubird spravnym smérem, spolecnost se jiz vyhoupla ze zapornych ¢isel do
kladnych a dosahuje zisku. Za obdobi roku 2013 se ocekava, ze vysledek bude

obdobny a bude dosazeno zisku.

V soucasné dobé spoleCnost dokonCuje dlouhodoby tkol, ktery zapocal jiz v roce
2008. Jednalo se o dlouhodoby proces - arondaci®®. Jednotlivé pozemky ve vlastnictvi
meésta jsou roztrouseny po celém asském vybezku. Zamerem tohoto procesu je sloucit
pozemky a ziskat uceleny celek. Partner Lesy Ceské republiky s navrhem souhlasi a
dojde k vyméné pozemki. Mésto AS chee velkou ¢ast svych roztrousenych lest scelit
kolem vrchu Haj. Vznikne tak celistva plocha okolo vrchu Haj, na které se bude
lesnicky hospodatit, vbudoucim provozu tim dojde k uSetieni nemalych finan¢nich
prostfedkim lesnické ¢innosti a manipulacnich vzdalenostech. Hospodafeni bude pro
vlastnika jednodussi, piehlednéj§i a prospéingjsi Mésto AS preda Lestim Ceské
republiky cca stopadesatpét hektarti lesnich pozemkt. Stoctyficet hektard se stejnou

hodnotou pfeda méstu A3 statni podnik Lesy Ceské republiky.

Ve své hospodaiské Cinnosti chce spole¢nost pokraCovat prodejem dieva ,smérem

aukci na stojato*. Jedna se o nejtransparentnéj$iprodej dieva.

V oblasti sportovni divize ma spole¢nost zdmér ubirat Se cestou rozvoje vychovy
mladé sportovni generace na profesiondlni trovni. Od roku 2014 planuje spole¢nost
oteviit fotbalovou akademii, ktera bude slouzit pro ,piipravu talenti. Bude se ménit i
charakter spravcovstvi sportovniho zatizeni — Keller, Gaipl, tenisové kurty a to tak, ze

spravee bude d&lat udrzbu a povinng vést krouzek mladych sportovet — oddil.*®

14 Rizeny rozhovor, je kazdy rozhovor, ktery ma za tikol néco konkrétniho zjistit, co nejrychleji a nejptesngj.

15 Arondace - scelovani pozemki, hlavné ploch (poli, lesi aj.). Zaokrouhlovani pozemki z diivodu lepsiho
hospodareni a vyuziti.

18 1nformace podal Ing. Cervenka dne 18. 10. 2013, v 18:00 hod.
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6.2 Rozhovor s manaZerem sportovist’

Rizenym strukturovanym rozhovorem, ktery byl proveden dne 28. 10. 2013
S manazerem sportovist’ panem Karlem Kolmanem bylo zisténo:

Spole¢nost spravuje osm objektl sportovist’ a zafizeni. Nejvice pouzivany je méstsky
bazén. V soucasné dobé se stale provadi jeho rekonstrukce. Nejvétsi ¢ast rekonstrukce
— rekonstrukce upravy vody jiz prob&hla. Technologickd zména upravy vody zisadné
ovlivnila kvalitu vody. Nyni voda obsahuje minimalni mnozstvi chléru a dalsich
chemikalii, je klidn¢j$i hladina vody. V malém vyukovém bazénu je voda nyni teplejsi,
coz mali plavci ocetiuji. Dalsi etapa rekonstrukce se ptipravuje. Planuji se nové
obklady, dlazby, socidlni zatizeni. Vyznamnou planovanou investici bude zabudovani
solarnich kolektorli na stfeSe bazénu, kterd bude slouzit k ohfevu vody. Tato investice
podstatné v budoucnu snizi ndklady za energie na ohfev vody. Spolecnosti se dale
podaftilo ziskat dva pedagogické pracovniky, ktefi budou od nového roku provadét
vycvik plavani pro zikladni Skoly a mateiské Skoly. Tato Cinnost je v souCasné dobé
zajiStovana externimi pracovniky.

V objektu lyzaitského stiediska spoleCnost planuje vyuziti sjezdovek 1 v letnich
mésicich. Je vypracovan projekt na vybudovani bobové drahy a uvazuje se o zfizeni
discgolfového'” hiiste.

Spole¢nost uvazuje také o vybudovani retencni nddrze na vodu za ucelem umélého
zasn€¢zovani. V soucasné dobé se pro umélé zasnézovani pouziva voda z vodovodniho
fadu. Néklady na jedno zasnéZeni €ini cca tiista tisic korun, coZ spole¢nost znacné
finanéné zatézuje. Co se tykd samotného ptilehlého aredlu Vrch H4aj, nema spolecnost
k rozvoji arealu mnoho moznosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze areal byl vybudovany
pievazné zdotace ROP musi byt zajisténa pétileta udrzitelnost a zasadné se nesmi do
arealu zasahovat.

Spole¢nost bude muset uvazovat, jak nalozi s t€locvicnou Keller. Pro udrZeni
provozuschopného stavu, by bylo nutné v t€locvicné provést kompletni rekonstrukci.
Aktivity provadéné v této télocviéné se presunou do jinych objekti. Od roku 2014
bude spole¢nost spravovat i dalsi méstska sportovisté jako napiiklad tenisové kurty,

fotbalové hiiSte, sportoviste u ,, TyrSaku®. 18

17 Discgolf — sport s létajicim diskem, odvozeny od klasického golfu. Cilem je dokongit hod diskem na cil co
nejmensim poctem hodu.

'8 Informace podal manazer spole¢nosti pan Kolman dne 28. 10. 2013 ve 20:00 hod.
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7 Zhodnoceni problematiky, navrhy a opatreni

Navrhy opatieni vychazi:

e zprovedené financnia situacni analyzy spolecnosti

e zdotaznikového Setfeni obyvatel mésta Ase

e 7 provedeného fizeného rozhovoru s jednatelem spole¢nosti Asské lesy s.r.o.
Ing. Jitim Cervenkou a S manaZerem sportovist Asské lesy s. r. o. Karlem

Kolmanem.

Hlavni ¢innost spolecnosti je lesnicka ¢innost. Jedna se o specifickou oblast a je nutna
odbornd Cinnost spravy lesa, kterda se fidi zakonem ¢. 289/1995 Sb. o lesich.
Hospodaisky vysledek se neocekava vzdy ziskovy, nelze ji proto hodnotit jen podle
zisku, ale predevS§im podle dodrzovani zdkona o lesich. Piesto, jak vyplyva z vyse
uvedenych analyz a Setfeni, spoleCnost sruenim omezenym dosahuje vynosy
predevSim prodejem dieva. V roce 2012 jiz vykazovala zisk. Celkové vynosy se oproti
pfedchozim rokim témét zdvojnasobily. Spole¢nost piesla na novy zplsob prodeje
dfevni hmoty a to formou aukci, coz se projevilo na trzbach. Spole¢nost by méla i

nadale v tomto transparentnim prodeji pokracovat.

V nasledujicim obdobiby se také méla spole¢nost zamétit na oblast ,,zajiSténi kultur® 1
celkovy stav lesa. Lesy se nachazi v bezprostiedni blizkosti mésta. V téchto mistech
probihd celd fada sportovnich sout€zi, nebo slouzi obfaniim a navstévnikiim meésta,
jako zdna denni rekreace a sportu. Tato zdna by méla naplhovat hospodaiskou i
volnocasovou funkci lesa. Bylo by vhodné, aby kazdy navstévnik lesti ve vlastnictvi
Me¢ésta ASe mohl konstatovat, ze se v lesich néco pozitivniho udalo, je o n¢j fadn¢
pecovano a rad se do téchto mist vracel. Dobry stav lesa vytvafi podminky pro rozvoj

turistiky a pfedstavuje také vyznamné pracovni pfilezitosti.

Z analyz a Setfeni dale vyplynulo, Ze vynosy byly navySeny iu trzeb ze sportovist' a
prondjmi. Pfedev§im zasluhou opravy a rekonstrukce bazénu, kde se navstévnost
bazénu projevila zvySenim trzeb. Jak vyplynulo zdotaznikového Setfeni jsou
respondenti s vybérem sportovist' prevazné spokojeni, pfesto ale nektera sportoviste
chybi. Nejvice respondentiim chybi saunovy komplex, venkovni koupalisté a ledova

plocha na brusleni.
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Zprovedené¢ho Setfeni bylo zisténo, Ze je dokonena prevazna cast rekonstrukce
bazénu. Soucasti bazénu je para, kterd je pro mnoho navstévnikl nevyhovuyjici a radéji
se vydaji do saunového komplexu, ktery je umistén v aquaparku ve FrantiSkovych
Laznich ¢i do blizkého némeckého Bad Elsteru nebo Bad Brambachu. Rekonstrukce
bazénu vnitinich prostor bude pokracovat i1 v nasledyjicim obdobi Piedstavitelé
spolecnosti by méli zvazit moznost dovybudovani saunového komplexu. V letnich
meésicich je problém obdobny. Méstu chybi venkovni koupalist¢ a obyvatelé opét
nav§tévyji sousedni némecké malé obce, ve kterych maji bazén v kazdé vesnici.
Turisté radéji do Ase nepokracuyji a zistanou ve Frantiskovych Laznich, kde se nachazi

camp s chatkami, péknym zazemim, koupanim apod.

Finan¢ni prostfedky mésta jsou omezené a mesto musi podporovat i jiné dulezité
oblasti, nicméné¢ investice do projekti na vybudovani saunového komplexu, c¢i
koupalisté¢ by pfilakaly navstévniky a zkvalitnily Zivot obyvatelam. Jednou z cest

financovani by mohlo byt spolufinancovani z fond EU.

Sportovni areal vrch H4j byla nejveétsi investiéni akci mésta ASe za poslednich 20 let.
Jedna se o moderni sportovni rekreacni centrum s velkym parkovistém. Pfesto vSak
kapacita aredlu neni pln¢ vyuzita. Hodné¢ navstévnikl zde setrva jen kratce. VéEtSinou
je odlaka absence ubytovaciho zafizeni a restauracnich sluZzeb, za kterymi by museli
dojizdét. Ve sportovnim centru se nachdzi sice camp s moznosti ubytovani ve stanu ¢i
karavanu, to je ale pro pievaznou ¢ast navstévnik nezajimavé a radéji si zvoli lokalitu
se vSemi sluzbami na jednom misté. Navic v zimnich mésicich nelze o ubytovani
hovotit t¢méf vibec. Spole¢nost by se méla zabyvat moznosti ziidit v arealu n¢kolik
chatek a restauracni zatizeni. Dal§i moZnosti je zvazit, zda by v aredlu ¢ina ptilehlych
pozemcich bylo mozné vybudovat plochu pro brusleni Vyuzitelnost aredlu je
vV zimnich mésicich jen minimdlni. Lyzafi ktefi navStévuji ptilehlé sjezdovky by si
zajisté radi zpestiili své aktivity bruslenim, zvlast¢ pokud by byla moznost zaptjceni
brusli. Upravenou ledovou plochu by vyuzivali 1 Zaci, studenti, obyvatelé, ktefi

v soucasné dob¢ jezdi do zimni haly do némeckého ptihrani¢niho meésta Selb nebo do
vzdalengjsiho Chebu.
Zazemi a sluzby by ptildkaly dal§i navstévniky, tim by se zvySila navstévnost arealu a

trzby za poskytované sluzby. Vznikly by i nové pracovni prilezitosti.

Dle sdéleni manazera, chce spole¢nosti vyuzit lyzafské stredisko i v letnich mésicich.

v oIy

Discgolf se stava hitem a je jednim z nejrozSifenéjSich sporti na svéte. Jedna se o
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sport pro kazdého. Je idedlni pro celou rodinu. Nezilezi ani na ve€ku ¢i fyzické
zdatnosti. Disk se hazi z vyhozisté. Cil tvoti vétSinou ocelovy kos, postaci vsak i
strom, pafez. HiiSt€¢ je navrzeno tak, aby se hra€i museli potykat s pfirodnimi
piekazkami, jako jsou stromy, kefe apod.*® Naklady na vybudovani hiisté tohoto typu
nejsou vysoké a protoze se jedna u nas 0 novy, nepfili§ znamy sport, jist¢ by tato

aktivita pfildkala nové navstévniky.

Jak také vyplynulo ze Setieni, stouply spole¢nosti mzdové naklady. Jednim z diivodl
bylo navySeni po¢tu pracovnikt. Dle provedeného Setfeni bylo zisténo, Ze navstévnost
sportovist’ télocviéna Keller i sportovni haly G. Geipela neni stoprocentni. Télocvicna
Keller jiz neodpovida standardim a potiebuje celkovou rekonstrukci. Témét kazdé

sportovisté ma ve svém persondlnim obsazeni spravce — udrzbarte.

Bylo by vhodné provést podrobny rozbor pracovnich uvazka a ptehodnotit sloZzeni a
pocet pracovnikd, kteti se podileji na spravé sportovnich stiedisek, napf. Gsporou
spravell u menSich ¢i méné vyuzivanych stiedisek. Financni prostfedky, uSetfené
usporou pracovnikid, mohou slouzit k rekonstrukci a k opravam jednotlivych stredisek
nebo mohou byt pouZzity k podpofe celoro¢ni ¢innosti jednotlivych sportovnich klub.
Spole¢nost by méla také provéfit moznost, zda je nutné udrzovat v provozu dveé

podobné sportovni haly.

Zanalyzy vynosovych polozek u hostinské a ubytovaci c¢innosti v Doubraveé
vyplynulo, Ze klesly trzby zhruba o polovinu. Spole¢nost by se méla vice zajimat o
propagaci a zatraktivnéni mista. Dale by se mohla zapojit do rtiznych programii za
uplatu napt. do programu piiméstského tdbora pifes prazdniny, vzdélavani, Skoly
Vv pfirod¢, sportovni soustfedéni. Oslovovat firmy v okoli, které maji potfebu skolit
své zaméstnance, ¢i ubytovat své externi zaméstnance. Vzhledem K poloze sidla
spole¢nostia blizkosti hrani¢niho pfechodu, nabizet tyto sluzby i v blizkém Némecku -
firmam, Skoldm. V té€chto nabizenych sluzbach chybi ur¢itd koncepce, jak sledovat

potieby trhu, oslovovat nové zakazniky.

19 Zdroj:  internetové  stranky  spole¢nosti  Vitalia, [online] 2013. Dostupné z
http://www.vitalia.cz/clanky/znate-discgolf/ dne 15. 11. 2013
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Do budoucna by bylo vhodné jednotliva sportovisté i sidlo spolecnosti vice zviditelnit.
V obcichybi poutace a znacky oznacujici smer cesty k firmé a jednotlivym sportovnim
zafizenim ve spravé spolecnosti. Internetové stranky prezentujici ¢innost firmy maji
velké rezervy. Spolec¢nost by méla zvysit svij zdjem o dikladn&jSi zpracovani a
rozsiteni reklamy, kterd by podrobnéji poskytovala informace o nabizenych sluzbach a
tim zvySila navs§tévnost. Zpracovanim internetovych stranek by se méla zhostit
kvalifikovana osoba v oboru. Nebude-1i se o ASi védét, nenajdou ji ani investofi, ani

nav§tévnici. Nastane problém ptidéleni krajskych, statnich ¢ievropskych dotaci.

Ztizeného strukturovaného rozhovoru vyplynulo, Ze se spoleCnost bude
V nasledyjicim obdobi zabyvat rozvojem vychovy mladé sportovni generace na
profesiondlni trovni. Neméla by také ale zapominat na rekreacni sportovce, kterych je
vétSina (dle dotaznikového Setfeni) a zaméfit se na oddily mladych sportovcil
Spole¢nost by méla nadale spolupracovat s okolnimi obcemi, institucemi, $kolami,

Mysliveckymi sdruzenimi apod.
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8 Zavér

Tato bakalatrska prace se vénuje spolecnosti ASské lesy s.r.0. Spole¢nost byla ziizena
vroce 2008 a jejim jedinym vlastnkem je Mésto AS. Zabyva se lesnim hospodéistvim

a provozovanim sportovnich zatizeni mésta.

Provedenou analyzou nakladti a vynost spole¢nosti za srovnatelné obdobi bylo
zjisténo, Ze spoleCnost se dostava od zapornych ¢Cisel do zisku. Diky dobrému
hospodateni se ASské lesy s.r.o. mohou mimo lesniho hospodafrstvi starat i o sportovni
arealy mesta, zejména o areal na vrchu H4j. Na provoz tohoto arealu jsou ptidélovany
od mésta dotace. Kvalita svéfenych sportovist' je na dobré rovni a nabizi kvalitni
sluzby, jak ale vyplynulo zanalyz a vysledkd dotaznikového Setfeni, stile néktera

sportovni zafizeni obaniim chybi, ¢i jsou nedostacujici.

Cilem prizkumu bylo zistit vyuzivani a spokojenost obyvatel se sportovisti ve spraveé
spolecnosti Asské lesy s.r.o. Tento vyzkum byl podkladem pro vypracovani navrhii a
opatieni pro rozvoj spolecnosti. Dotazniky budou pfedany jednateli spolecnosti pro
dalsiptipadné vyuziti a inspiraci.

V zavéru prace je provedeno zhodnoceni poznatkli a uvedeno n€kolik ndAmét, jakym

smérem by se spole¢nost mohla ubirat.

Spole¢nost fidi jednatel Ing. Cervenka. Svym chovanim a pracovnim usilim je
piikladem pro své zaméstnance. Umi svym zaméstnancim naslouchat a podporuje
jejich navrhy na zlepSeni sluzeb. U svych zaméstnanci ma autoritu i oblibu. Proto

spole¢nost dobie funguje.

Prace zobrazuje uceleny prehled 0 cCinnosti a hospodafeni spole¢nosti s rucenim

omezenym ASské lesy.
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Priloha A

Dotaznik pro obyvatele ASska

VEk

e 15-25
e 25-35
e 35-45
e 45 avice
Sportujete?
e Ano

e Rekreaé¢né
e Ne

Jaka sportovisté ke svym sportovnim aktivitam vyuzZivate?

e Sportovniareal Vrch H4j
e Télocvicnu Keller

e Sportovni halu G.Geipela
e Krytya venkovnibazén
e Skatpark

e Jin¢

Vyuzivate sluzby pujcovny sportovniho vybaveni?
e Ano

o N¢&kdy

e Ne

Pokud ano, ne j¢astéji si pujcujete:

e Brusle

o Lyz

o Mi¢

e Ping-pong

e Minigolfové hole
e Tenisové rakety
e Kolo

e Jiné
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6. Navstévujete assky bazén?

e Ano
o N¢&kdy
e Ne

7. Pokud ano, jste spokojeni se sluzbami bazénu?
e Ano
o Castend
e Ne

8. Navstévujete lvzarsky areal?

e ANO
o N¢&kdy
e Ne

9. Pokud ano, vyhovuji vam sluzby poskytované v arealu?
e Ano
o Castednd
e Ne

10. Chybi Vam na a$sku néjaké sportovisté?

11. Pripominky
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Bakalatska prace ,,Vybrané problémy municipdlniho hospodatstvi® je zaméfena na
¢innost spole¢nosti ASské lesy, jeji pfinos pro obec. Analyzuje vysledky hospodareni
od zaloZeni spole¢nosti do soucasnosti. Prace se zabyva také poptavkou a vyuzitim
sportovnich zafizeni ve spravé spolecnosti Cilem prace je analyzovat dosavadni
¢innost a navrhnout opatfeni, kterda by pfispéla k dalSimu rozvoji spoleCnosti a
maximalnimu vyuziti svéfeného majetku. Prace je rozdélena do 7 hlavnich Kkapitol.
Prvni kapitola se zabyva stéZejnimi pojmy z této oblasti, jako jsou municipalni
hospodafstvi, obchodni spole¢nosti zalozené obci, analyza. V druhé az Sesté kapitole je
proveden rozbor konkrétni spolecnosti ASské lesy. Byla provedena analyza
hospodateni spole¢nosti a vyzkum pomoci dotaznikového Setfeni a ftizeného
strukturovaného rozhovoru. V zavéru prace pak dochazi ke shrnuti poznatkii z prace a

doporucenti.

Abstract

Keywords: municipal economy, communities created business company, analysis

Present thesis is focused to the operations of company Asské lesy and its contribution
to the community. Analyzes financial results since company’s establishment to the
present. The thesis also deals with the demand and utilization of sports facilities in the
management of the company. The aim of this thesis is to analyze current activities and
to propose measures that would contribute to the further development and maximum
utilization of the entrusted assets. The thesis is divided into 7 main chapters. The first
chapter deals with the main themes, such as municipal economy, communities created
business company and analysis. From the second to the sixth chapter is an analysis of
the particular company Asské lesy. There was compiled an analysis of the company
and the research with a survey research and controlled structured interview. In
conclusion, there is a summary of the findings and recommendations.
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