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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je analyza zdroji financ¢nich prostiedkd u neziskovych
organizaci. Neziskovy vefejny sektor je soubor subjektl, jejichz zakladnim cilem je
dosazeni piimého uzitku. Jeho existence je zapfiinéna trznimi selhdnimi, kdy stat
nemuze nebo nechce uspokojit potfeby obcant ¢i podniky nechtéji poskytovat sluzby
zakaznikiim, protoze oni za né nejsou ochotni platit. Svobodné sdruzovani lidi,
filantropie a charitativni ¢innost zapficinily vznik neziskovych organizaci. Neziskové
organizace jsou pravnické osoby, jez nebyly ziizeny a zalozeny za ucelem dosazeni
zisku. Uéelem jejich zaloZeni je provozovani &innosti ve prospéch zfizovatele, ktery mél
zajem na jejich zfizeni.

Cilem prace je predstavit problematiku ziskavani finan¢nich prostfedkii u neziskovych
organizaci. Na konkrétnim piipadu Podkrusnohorského zooparku mésta Chomutov
analyzovat zdroje hospodaieni, zhodnotit dosavadni zplsob ziskdvani finanénich

prostiedkill a nasledné navrhnout vhodné opatteni ke zlepSeni stavajici situace.

Na zakladé tohoto cile byly stanoveny tii pracovni hypotézy, které budou v zavéru
vyhodnoceny. Prvni nulova hypotéza zni, existuje statisticky vyznamny rozdil mezi
vynosy z vlastni ¢innosti a vynosy z ostatnich zdroji v roce 2012. Zatimco alternativni
hypotéza tvrdi, Ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vynosy z vlastni ¢innosti
a vynosy z ostatnich zdroji v roce 2012. Druhé nulova hypotéza zni, existuje statisticky
vyznamny rozdil mezi ptispévky z adopce a prispévky ze sponzoringu v roce 2012.
Alternativni hypotéza tvrdi, Ze neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi piispévky
z adopce a prispévky ze sponzoringu v roce 2012. Treti hypotéza zni, existuje statisticky
vyznamny rozdil mezi poskytnutymi dotacemi od ziizovatele a dotacemi poskytnutymi
ostatnimi subjekty v roce 2012. Alternativni hypotéza tvrdi, Ze neexistuje statisticky
vyznamny rozdil mezi poskytnutymi dotacemi od zfizovatele a dotacemi poskytnutymi
ostatnimi subjekty vroce 2012. Pro potvrzeni hypotéz musi byt rozdil hodnot,
které se mezi sebou pomé&iuji, vétsi nez 25 %. V opacném piipadé hypotézy nebudou

potvrzeny.

Dle tohoto zdméru je postavena struktura prace. Prace je rozdélena na dvé zékladni

oblasti, z nichz prvni je ¢ast teoreticka a druha ¢ast empiricka.



Teoreticka c¢ast zahrnuje prvni tfi kapitoly. Prvni kapitola vymezuje prostor
pro pusobeni neziskovych organizaci. Vénuje se ¢lenéni narodniho hospodatstvi dle
dvou principti a charakterizuje jednotlivé sektory néarodniho hospodarstvi. Druha
kapitola obsahuje charakteristiku neziskovych organizaci. Uvadi definici a historii
neziskovych organizaci a soucasné postaveni neziskového sektoru. Ttidi neziskové
organizace dle riznych kritérii a klasifikuje je podle ¢innosti. Dale se zabyva
prispévkovymi organizacemi uzemnich samospravnych celkli. Zamétuje se na jejich
ziizovani, zménu €1 zruseni, finan¢ni hospodareni a fondy, které¢ ptispévkové organizace

vytvareji a disponuji s nimi. Treti kapitola nahlizi do problematiky financovani

neziskovych organizaci. Popisuje jednotlivé zdroje financovani neziskovych organizaci.

Empiricka ¢ast je zastoupena v pofadi &tvrtou, patou a Sestou kapitolou. Ctvrta kapitola
pfedstavuje konkrétni piispévkovou organizaci, tj. Podkrusnohorsky zoopark mésta
Chomutov. Popisuje jeho historii a c¢innost. Je zde uvedena SWOT analyza,
jenz vymezuje jeho silné stranky, slabé stranky, prtilezitosti a hrozby. Pata kapitola
obsahuje analyzu zdroji finan¢nich prostfedki Podkrusnohorského zooparku
Chomutov. Poskytuje piehled nakladii, které vynakladd a vynost, kterych dosahuje.
Déle jsou zde analyzovany jednotlivé zdroje finan¢nich prostiedkli z vlastni Cinnosti
a poskytnuté formou dotaci. U kazdého zminéného zdroje je uvedeno srovnani v letech
2009 — 2012. Sesta a zaroven posledni kapitola obsahuje navrh na zlepseni stavajici

situace vedouci ke zvySeni vynostl z vlastni ¢innosti navySenim ceny vstupného.

V teoretické Casti  jsou informace Cerpany piedevsim z odborné literatury
a internetovych zdrojii. Zatimco tudaje objevujici se v empirické casti vychazeji
z Vyrocnich zprav a oficidlnich webovych stranek Podkrusnohorského zooparku mésta

Chomutov. Dal§im diilezitym zdrojem informaci byli také samotni pracovnici zooparku.



1 Prostor pro pusobeni neziskovych organizaci

Tato kapitola se zabyva c¢lenénim narodniho hospodafstvi dle principu financovani

a charakteristikou jednotlivych sektorit narodniho hospodaistvi a ¢lenénim dle Pestoffa.

Pro spravné pochopeni podstaty a principt, na jejichz zakladech neziskové organizace
funguji, a smyslu jejich existence je nezbytné vhodné vymezit pole jeho plsobnosti
V ramci narodniho hospodaistvi. Tim je mysleno vymezeni urcitych hranic, ve kterych
neziskové organizace plni svou cCinnost a poslani, ¢imz pfispivaji ke stabilizaci

obcanské spolecnosti. (Rektotik a kol., 2010)

1.1 Clenéni narodniho hospodarstvi dle principu financovani

Narodni hospodarstvi ztélesiiuje ekonomiku zemé. Jedna se o urcity systém, jenz je
tvofen subjekty a ekonomicko-socidlnimi vztahy mezi nimi, ktery se vytvofil za Gcelem
produkce statkii (zbozi a sluzeb) uspokojujicich potteby lidi. Z makroekonomického
hlediska Ize narodni hospodaistvi vyjadiit pomoci tzv. tFisektorového modelu,
tj. sektor domacnosti, sektor firem a vladni sektor (viz obr. ¢. 1). Témito tiemi
uvedenymi sektory se navic prolina tzv. obcansky sektor, do kterého fadime nestatni
neziskové organizace. (Tetievova a kol., 2009) Dle Rektoiika (2010) Ize narodni
hospodarstvi urcité zemé clenit dle nasledujiciho schématu na ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor.

Obr. ¢. 1. Clenéni ndarodniho hospodarstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrini) sektor
vefejny sektor soukromy sektor  sektor domacnosti

Zdroj: Rektorik a kol., 2010, s. 13



1.1.1 Ziskovy (trzni) sektor

~Ziskovy (trzni) sektor je ta Cast ndrodniho hospodafstvi, kterd je financovana
z prostiedkl ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statki, které bud
produkuji, nebo distribuuji, a to za trzni cenu, kterd se na trhu vytvaii na zaklad¢
vztahu nabidky a poptavky. Cilovou funkci ziskového sektoru, tudiz i organizaci,
které v jeho ramci funguji (podnikaji) je zisk.“ (Rektofik a kol., 2010, s. 14) Tyto
subjekty disponuji s majetkem, ktery je financovan vlastnimi zdroji (tj. kapitalem)
¢1 jinymi zdroji (phjckou). Jelikoz subjekty nesou podnikatelské riziko, je tedy jasné,

ze se nemohou spoléhat na zdroje od jinych subjektt. (Boukal, 2009)
1.1.2 Neziskovy (netrzni) sektor

»Neziskovy (netrzni) sektor je ta ¢ast ndrodniho hospodafstvi, ve které subjekty v ni
fungujici a produkujici statky ziskavaji prostiedky pro svoji ¢innost cestou tak zvanych
prerozdélovacich procest, jejichz principy jsou podrobné popsany a zkoumdany
prostiednictvim vefejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk
ve finan¢nim vyjadfeni, ale ptimé dosaZeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu verejné
sluzby.“ (Rektotik a kol., 2010, s. 14) Majetek téchto subjektt je financovan vlastnimi
zdroji od soukromych subjektii (zfizovatel) nebo od vefejnych subjektti na zaklade
prerozdélovacich procesti ¢i cizimi zdroji (pijcka). Neziskovy sektor se c¢leni
na neziskovy vetejny sektor, neziskovy soukromy sektor a sektor domacnosti.

(Boukal, 2009)
1.1.2.1 Neziskovy verejny sektor

,Neziskovy verejny sektor je souborem subjektii, které jsou zakladany s primarnim
cilem dosahnout piimého uzZitku. Zakladateli jsou vetejné subjekty (statni organy,
mesta, obce), které vkladaji do zaklddanych samostatnych neziskovych subjektii
prostiedky bez ocekdvani dosazeného zisku, protoZe jsou zainteresovany na daném
pfimém uzitku. Majetek vlozeny do neziskového vefejného subjektu obvykle zlstava
v drzeni zakladajiciho vefejného subjektu.” (Boukal, 2009, s. 11) ,,Cilova funkce je
dosahovana poskytovanim verejné sluzby.” (Rektotik a kol., 2010, s. 14)

Veftejny sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi vyznacujici se Sesti specifickymi rysy.
Jedna se tedy o sektor metrzni, pro ktery jsou dulezité hlasy voli¢t, tj. ob¢ant. Ma

neziskovy charakter, je financovan z vefejnych financi tj. vefejnych rozpocta,
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jak na centralni Urovni (statni rozpocet), tak na Urovni decentralizované (rozpocty
regionti a municipalit). Je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se v ném
verejnou volbou a podléha verejné kontrole. Verejny sektor vnikl reakci na Selhani
trhu, trzniho mechanismu a trzniho sektoru. Tyto problémy se tykaji oblasti
efektivnosti, stability, spravedinosti a hodnot. Jeho poslanim je fesit tyto duasledky

selhani trhu anebo v lepsim ptipad¢ predchazet jejich vzniku. (Tetfevova a kol., 2009)
1.1.2.2 Neziskovy soukromy sektor

»Neziskovy soukromy sektor je ta ¢ast narodniho hospodaistvi, jejiz cilovou funkci
neni zisk, ale primy uzitek. Je financovdna ze soukromych financi (ale ptispévek
z vefejnych financi se nevylucuje), tedy financi soukromych fyzickych a pravnickych
osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené
produkce nebo distribuce statkil, aniz by oc¢ekavaly, Ze jim tento vklad ptinese finan¢né
vyjadieny zisk.”“ (Rektotik a kol., 2010, s. 14) Zasadni kategorii V této oblasti jsou
nestatni neziskové organizace. (Novotny, Luke$ a kol., 2008) Mize jit o obCanska
sdruzeni a jejich organizacni jednotky, nadace a nadacni fondy, cirkevni pravnické
osoby zfizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi a obecné prospéSné
spolecnosti. (Boukal, 2009) Uvadi se pét primarnich vlastnosti, kterymi je nestatni
neziskovy sektor definovan. Jde o soukromé organizace, ma stalou institucionalni
a organizacni Strukturu, nedochazi k prerozdélovani zisku mezi vlastniky nebo vedenim
spole¢nosti, organizace maji tu schopnost Fidit samy sebe a uplatiuji princip
dobrovolnosti. Tudiz zisk mize byt vytvoren, ale musi byt zase pouzit k rozvoji

organizace a plnéni jejich cilti a poslani. (Novotny, Lukes a kol., 2008)
1.1.2.3 Sektor domacnosti

»oektor domacnosti ma vramci narodniho hospodaistvi vyznamnou roli svym
zaclenénim do kolob¢hu finanénich toki a vstupem na trh produktu, faktort a kapitalu.*
(Rektofik a kol., 2010, s. 14) Hraje vyznamnou roli pro formovani obcanské
spolecnosti, kdy jeji kvalita wurCuje zpétn¢ kvalitu téchto organizaci.
(Rektorik a kol., 2010) Domacnosti ptsobi na trhu vyrobnich faktori, kde ptichazeji
s nabidkou prace, pudy a kapitdlu. Za poskytnuti téchto vyrobnich faktord zadaji
od firem odmény (dichody) za praci ve formé mzdy, za pudu ve formé renty

a za kapital ve formé uroku. (Pavelka, 2007)
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1.2 Clenéni narodniho hospoda¥stvi dle Pestoffa

Autorem tohoto typu rozdéleni narodniho hospodafstvi je Svédsky ekonom
Victor A. Pestoff. (Rektofik a kol., 2010) Toto rozdéleni piedstavuje jeho vlastni pojeti
neziskového sektoru. Neomezuje se pouze na organizace typu spolky, obcanska
sdruzeni a nadace, ale poukazuje i na organizace, které jsou mén¢ vyhranéné, ale ptesto
jich existuje velké mnozstvi. Pestoffiv model welfare triangle, nebo-li model
»trojihelniku blahobytu® je v Ceské republice pomémné znamy. (Hyanek, 2011)
K vyobrazeni vyuziva plochu trojuhelniku, ktery je rozdélen na Ctyfi casti, jez kazda
z ¢asti predstavuje urcity sektor, viz obr. ¢. 2. Velkou ptednosti tohoto schématu je,
ze Z kone¢né podoby trojuhelniku lze rozpoznat zakladni charakteristiky organizaci,
které v jednotlivych sektorech ptsobi. (Rektotik a kol., 2010)

Obr. ¢. 2: Model "trojuhelniku blahobytu" dle Pestoffa

Meziskowy
vefejmy
,&Ltnr
Vefajna
orZanizace

Soukroms
OrZanizac

Formalni
sektor

Meformalni
sektor \'\

"\
| \ Nea_.km';.-
\ soukromy

sektor

\\

Mezizskony
sektor
domacnostl

Ziskowy

soukromy

\\ sektor

Nenzkove orgamizace Zizkove orgamizace

Smifens orgamrace Hramiéni crgamizace

Zdroj: Rektorik a kol., 2010, s. 16

V horni ¢asti trojihelniku je umistén neziskovy verejny sektor. V pravém dolnim rohu

trojihelniku je zobrazen soukromy ziskovy sektor, zatimco v levém dolnim rohu je
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vymezen neziskovy sektor domadacnosti, ktery se vyznaCuje zcela neformalnim
charakterem (rodiny, domacnosti, sousedské a ob¢anské komunity). Po umisténi tii
jiz zminénych sektorti vznika uprostied trojuhelniku prostor pro soukromy neziskovy
sektor, téz nazyvany jako sektor nevladnich neziskovych organizaci nebo treti sektor.
Je nutno poukazat a vénovat pozornost smiSenym ¢i hrani¢nim organizacim,
které vznikaji diky tomu, ze Cinnosti a poslani jednotlivych organizaci se prolinaji
a prekryvaji. (Rektotik a kol., 2010) ,,Jako piiklad smiSené organizace je mozno uvést
soukromou stiedni $kolu, ktera svym poslanim zasahuje do vetejného sektoru, ktery ma
privatni charakter a je zurcité ¢asti financovana z vefejnych financi. Jako pftiklad
hrani¢ni organizace lze uvést penzijni fond, ktery funguje na principech obchodniho
zakoniku ve formé akciové spole€nosti, ale dostavd zdkonem vymezené ptispevky
z vefejnych financi a zplsob rozdé€lovani zisku je rovnéZ normativné vymezen

zakonem.* (Rektotik a kol., 2010, s. 17)

Soukromy neziskovy sektor zasahuje do sektoru domacnosti tim, ze pro jejich Cinnosti
aposlani vytvaii spolky ¢i seskupeni, které maji zcela neformalni charakter
bez legislativniho ramce, tj. nebyly zalozeny podle platné legislativy. Jde pievazné
0 spolky s charitativni ¢innosti nebo se zaméfenim na vyuziti volného Casu déti
a mladeze ¢i 0 spolky hajici zajmy urcité skupiny nebo komunity obcanti. Do sektoru
ziskového a trzniho zasahuje tak, ze vyuziva dostupnych pravnich forem pro své
neziskové aktivity. V praxi to znamena, Ze miZe zakladat akciové spolecnosti,
spolecnosti s ru¢enim omezenym ¢i druzstva, diky kterym muZe realizovat sva poslani

napiiklad v oblasti charity, vzdélani, sportu. (Rektofik a kol., 2010)

Vztahy mezi staitem (vladou) a tfetim sektorem se daji nejjednoduseji charakterizovat
amaji pfimy vztah k otdzce filantropie a stanovisku statu k filantropickému chovani.
Tyto vztahy maji nej€astéji formu financnich zdroji a to pifimou cestou (dotace, granty)

nebo nepifimou cestou pomoci danovych ulev. (Rektotik a kol., 2010)

Vztahy tetiho sektoru k soukromému ziskovému sektoru mohou mit formu
»sponzorstvi“ nebo pro sebe mohou znamenat vzijemnou konkurenci. Mohou
si konkurovat v oblasti hlavni ¢innosti, v oblasti ziskavani zdroji z vefejnych rozpoctl

¢1 v ziskavani dailovych vyhod. (Rektotik a kol., 2010)
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Je nutné upozornit na vznik nové formy neziskovych organizaci, tj. hybridni
organizace v oblasti mezi staitem a tfetim sektorem. Maji vlastnosti soukromych
i vefejnych neziskovych organizaci. Jde 0 piedani ¢asti odpovédnosti neziskovym

organizacim. (Rektofik a kol., 2010)
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2 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Cilem této kapitoly je poskytnuti zdkladni charakteristiky neziskovych organizaci.
Kapitola za¢ina definici neziskovych organizaci, jejich historii a sou¢asnym postavenim
neziskového sektoru. Dale pokracuje typologii neziskovych organizaci, jejich tfidénim,
kde jsou definovéana jednotliva kritéria tiidéni a klasifikaci organizaci dle Cinnosti.
Posledni subkapitola je zamétena na prispévkové organizace iizemnich samospravnych
celkii. Zabyva se jejich zfizovanim, zménou a zrusenim, finanénim hospodatrenim a také

penéznimi fondy, které ptispévkové organizace vytvareji.

V soucasné dobé vyznam neziskového sektoru stale roste. ZvySuje se i jejich vliv
na obCanskou spolecnost. Vznik soukromych neziskovych organizaci je pfic¢inou
svobodného sdruzovani lidi, které se fadi mezi zakladni svobody demokratického statu.

(Novotny, Lukes a kol., 2008)
2.1 Definice neziskovych organizaci

,Neziskové organizace jsou subjekty, jejichz primarnim cilem je dosazeni primého
uzitku prostiednictvim predem vymezené produkce, sluzby nebo distribuce statkd,
pficemz hlavnim motivem jejich ¢innosti neni tvorba zisku K pferozdélovani mezi jejich
vlastniky, spravce nebo zakladatele. Neziskové organizace mohou zisk vytvofit,
alemusi jej zase vlozit zpét krozvoji organizace a plnéni jejich cild.”
(Boukal a kol., 2003, s. 7) Neziskové organizace jsou z hlediska pravni formy pravnické
osoby. Neziskové organizace se pohybuji v uréitém specialnim prostiedi, kde poskytuji
sluzby a zaroven uspokojuji potieby lidi ¢i spole€nosti, ve kterém piijemci sluzeb
nejsou ochotni ¢i schopni za tyto sluzby zaplatit. Ale i pfes tuto skutecnost
pro neziskové organizace plati nckteré zasady jako pro organizace ziskové. A to
napiiklad vlastnit atraktivni vizi, osobitého vidce, klienty a v hlavni fadé spokojené

zakazniky. (Novotny, Lukes a kol., 2008)
2.2 Historie neziskovych organizaci

Historie svobody sdruzovani je v CR dlouha a bohatéa. (Boukal a kol., 2003) Je to dano
velice silnym socialnim citénim obyvatel. (Rektofik a kol., 2010) Ke sdruZovani

dochazelo jiz v 13. stoleti, kdy vznikaly nadace zprvu na podporu cirkvi a duchovniho
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vzdélani. (Fri€¢, Goulli, 2001) V prubchu stiedovéku vznikaly maridnské druziny
¢indbozenska bratrstva, které pfipominaly dneSni moderni spolky. Zasadni ulohu
zaujimala charitativni ¢innost a péce o nemocné, chud¢ ¢i sirotky organizovana zejména
vramei cirkve. Sir§i socialni péée se dostavalo zejména v ramci cechti (sdruZovani

na zaklad¢ urc¢itého znaku nejcastéji druhu femesla). (Boukal a kol., 2003)

Na prvnim oslabeni katolické cirkve se podilela husitska revoluce. AvSak za pomoci
Habsburského statu se katolické cirkvi povedlo vratit se na dominantni pozici. Za vlady
Josefa Il., v obdobi osvicenstvi byla socialni péce v rukou statu, zakladaly se nadace
a charity. (Fri¢, Goulli, 2001)

Absolutistické a totalitni rezimy tvrdé potlacovaly svobodu sdruzovani. Tim vzristala
obCanska iniciativa a doslo k impulsu rozvoje spolkové cinnosti, tj. modernizaci
a liberalizaci vefejného zivota. V 19. stoleti, v dobé narodniho obrozeni, vznikalo velké
mnozstvi vlasteneckych spolki na podporu kultury, umeéni, védy a vzdélani. Piikladem

je spolek Manes, Hlavkova nadace ¢i Sokol. (Rektofik a kol., 2010)

Za ,zlaty vék“ neziskového sektoru je povazovano trvani prvni Ceskoslovenské
republiky. DoSlo k dal§imu naristu spolkové a nada¢ni Cinnosti. OvSem tento rust
spolkové a nada¢ni &innosti byl zihy zastaven okupaci Ceské zemé nacistickym
Némeckem. Po valce se obnovovala demokracie a neziskové organizace znovu zaujaly
vyznamné spolecenské postaveni. OvSem Vv roce 1948 byla vlada vlozena do rukou
komunistické strany Ceskoslovenska a ta znovu nastolila totalitni politicky rezim,
ktery pfinasel absolutni kontrolu nad v§im, co se v zemi délo. Od poloviny Sedesatych
let dochazelo k postupnému uvoliiovani, které v roce 1968 vyvrcholilo Prazskym jarem,
tj. pokusem o reformu dosavadniho rezimu. Ale vpad vojsk VarSavské smlouvy
anasilné potlaceni obcanské iniciativy vratila poméry v neziskovém sektoru pied rok
1960. Po ,sametové revoluci vroce 1989, kdy padl komunisticky rezim, doslo

ke ztizovani nadaci, spolki a k oZiveni ob¢anskych svobod a prav. (Fri¢, Goulli, 2001)
2.3 Soucasné postaveni neziskového sektoru

Rozmanitost ¢innosti neziskovych organizaci je velka. AvSak vzhledem k trznim
podminkam museji neziskové organizace tvrdé prosazovat své misto, prostor
a opodstatnéni. (Rektofik a kol., 2010) Nejvétsi rozvoj Cinnosti je zaznamenan u odbort

a profesnich spolkd, dale pak v oblasti kultury, sportu, volného casu, bydleni,
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nabozenstvi a zivotniho prostiedi. Dalsim kladem je rozvoj legislativy, ktera se tyka
neziskového sektoru. Média se podileji na zviditelnéni neziskového sektoru, kromé
regiondlniho tisku, rozhlasu ¢i televize se zapojuji i znamé osobnosti politického
a kulturniho Zivota. (Boukal a kol.,, 2003) Dale roste profesionalita pracovnika
neziskového sektoru a vzajemnd informovanost jednotlivych neziskovych organizaci.
Soucasné prekazky neziskovych organizaci maji omezené moznosti v ziskdvani
audrzeni profesionald, centralizovany systém vefejného financovani neziskového
sektoru a nedostatek finan¢nich zdroju v takovém objemu, aby umoznovaly pravidelné
a dostatecné financovani neziskovych organizaci. Ale i pies tyto neptiznivé
piedpoklady se tendence rozvoje neziskového sektoru vyviji pozitivné a zminéné

problémy se neprohlubuji, naopak se mnohé zeslabuji. (Rektotik a kol., 2010)
2.4 Typy neziskovych organizaci

Clenéni neziskovych organizaci je hned nékolik, zalezi na autorovi. Kazdy autor ma

svij vlastni zplisob vymezeni.

Do neziskovych organizaci patii zajmova sdruzeni prévnickych osob, obcanska
sdruzeni, odborové organizace, nadboZenské spoleCnosti a registrované cirkve, nadace
nadac¢ni fondy, politické strany a politicka hnuti, obecné prospésné spolecnosti, vetejné
vyzkumné instituce, vefejné vysoké Skoly, Skolské pravnické osoby dle zvlastniho
predpisu, obce, kraje, organizaéni slozky statu, prispévkové organizace, statni fondy

a subjekty, které stanovi zakon. (Rektofik a kol., 2010)

Do soucasné sféry vetejného sektoru Boukal (2003) fadi organiza¢ni slozky statu
(ministerstva, ustfedni organy), organiza¢ni slozKy, vnitini jednotky statu, pfispévkové
organizace (statni), izemni samospravné celky a jejich vnitini ¢lenéni na organizacni
slozky mésta, organiza¢ni slozky uzemnich samospravnych celkl, piispévkové
organizace, organizace ziizené zvlastnimi zakony, organizace zakladané podle
soukromého prava, obCanskd sdruzeni, nadace a nadacni fondy, zdjmovéa sdruzeni
pravnickych osob, politické strany, obchodni spolecnosti zalozené dle Obchodniho

zékoniku a obecné prospésné spolecnosti.

Rektotfik (2010) rozdé€luje neziskové organizace do péti zakladnich skupin
s typologickymi znaky na vefejné prospé€Sné organizace, vzajemné prospesné

organizace, organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych organizaci statu
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a samospravnych tuzemnich celkil, ostatni vefejnopravni organizace a organizace typu

obchodnich spolecnosti.

Hyanek (2007) neziskové organizace vymezuje na soukromé neziskové organizace,
nestatni neziskové organizace (obecné prospésné spole¢nosti, sdruzeni, organizacni

slozka sdruzeni, cirkevni pravnické osoby) a ostatni neziskové organizace.

Zatimco Fri¢ a Goulli (2001) déli neziskové organizace dle miry plnéni vefejného
prospéchu pouze na dvé zakladni skupiny organizace vzajemné prospé$né a organizace

vetejne prospésné.
2.5 Tridéni neziskovych organizaci

Abychom spravné pochopili cile a poslani neziskovych organizaci pro jejich bohatost je
potfeba jejich systematizace a roztiidéni podle jistych tfidicich znaki. Existuje vice
kritérii tfidéni neziskovych organizaci, které pomahaji zaélenit neziskovy sektor
do kontextu narodniho hospodarstvi. Zalezi na jejich vymezeni dle autora.

(Rektotik a kol., 2010)

Kritéria ¢lenéni neziskovych organizaci, ktera pouziva Boukal (2003) jsou kritérium
odvétvi (zemé&d¢lstvi, lesnictvi, textilni odvétvi, atd.), kritérium sektoru (primarni,
sekundarni, terciarni, kvartalni, kvintalni), kritérium vlastnictvi (soukromy, municipalni
¢i statni sektor) a kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovy trzni sektor

a neziskovy netrzni sektor).

Rektotik (2010) pro systematizaci tfidicich znakt uvadi kritéria podle zakladatele,
globalniho charakteru poslani, pravné organizacni normy, zplsobu financovani

a charakteristiky realizovanych ¢innosti.
2.5.1 Kiritérium zakladatele

Kritérium zakladatele Cleni jednotlivé neziskové organizace podle toho, kym nebo ¢im
byly zaloZeny. Prvni zplsob je zaloZeni organizaci vefejnou spravou, tj. statni spravou
(ministerstvo, ustfedni ufad statni spravy) ¢i samospravou (obec, kraj, magistrat).
Z tohoto divodu jsou nékteré z takto zalozenych organizaci nazyvany verejnopravnimi
organizacemi. Jsou charakteristické tim, ze el téchto organizaci vyplyva ze zakona
ajsou nevydélené. V piipadé vytvoreni zisku vefejnou neziskovou organizaci neni

rozdélen mezi vlastniky, nybrz je vyuzit pro blaho vefejnosti dané oblasti. Druhym
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zpusobem je zalozeni organizaci fyzickou ¢i pravnickou osobou nebo dokonce mohou
zakladat organizaci spoleéné. Timto zpisobem zalozené organizace jsou nazyvany
soukromopravnimi organizacemi, pro které je charakteristicka vydéle¢nost. Tietim
zpusobem zalozeni organizaci jsou ty organizace, které vznikly jako veFejnopravni
instituce. Vykon ucelu vefejné sluzby vefejnopravni instituce je dan jako povinnost
ze zakona. Piikladem této instituce muze Dbyt vefejna vysokd  Skola.

(Rektotik a kol., 2010)
2.5.2 Kritérium globalniho charakteru poslani

Podle kritéria globalniho charakteru poslani se neziskové organizace cleni
naorganizace  veiejné prospé$né a organizace  vzajemné  prospésné.
(Rektotik a kol., 2010)

»Organizace vefejné prospeSné jsou zaloZzeny za ucelem posldni spocivajicim
v produkci vefejnych a smiSenych statkd, které uspokojuji potieby vefejnosti —
spoleCnosti (ptikladné charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, vefejna sprava).

(Rektotik a kol., 2010, s. 40)

,Organizace vzajemné prospé$né jsou zalozeny za G¢elem vzajemné podpory skupin
obcanil (i pravnickych osob), které jsou spjaty spoleénym zajmem. Jejich poslanim je
uspokojovani svych vlastnich zajmt a vefejna sprava dba, aby se jednalo o takové
zajmy, které jsou ve vztahu K vefejnosti korektni, tedy neodporuji zajmim druhych
obCanii a pravnickych osob. Jde napiiklad o realizaci aktivit v kultufe, konfesnich

a profesnich z4jmu, ochrany zajmu skupin apod.* (Rektotik a kol., 2010, s. 40)
2.5.3 Kritérium pravné organiza¢ni normy

»Podle kritéria prdvné organizaéni normy se ¢leni neziskové organizace na organizace
zalozené¢ podle Zékonu ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla a ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, organizace zalozené podle ostatnich
zakoni platnych pro neziskové organizace, organizace zalozené podle Zakona
¢.513/1991 Sb. — obchodni zakonik a organizace S obdobnym charakterem.
(Rektorik a kol., 2010, s. 41)
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2.5.4 Kritérium zpiisobu financovani

Podle kritéria zptsobu financovani lze neziskové organizace dé¢lit na organizace
financované zcela z vefejnych rozpocéti. Témito organizacemi se rozumi organizacni
slozky statu a tzemni celky. (Rektofik a kol., 2010) Organiza¢ni slozky statu jsou
zalozeny dle Zakona ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani

V pravnich vztazich. Zatimco tUzemni celky se fidi dle Zakona ¢. 250/2000 Sb.,

0 rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢ti. (Razickova, 2009)

Organizace financované pouze z ¢&asti verejnych rozpocti maji legislativni narok
na piispévek. Mohou to byt pfispévkové organizace, které jsou zalozeny statem dle
Zéakona ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla nebo tizemnimi hospodaiskymi celky dle
Zakona ¢. 250/2000 Sb., orozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocth. Vybrana
obc¢anska sdruzeni, ktera upravuje Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZzovani ob¢and. Cirkve
a nabozenské spolecnosti jsou registrovany ministrem Kkultury a jejich ¢innost je dana
Zakonem ¢&. 3/2002 Sb., 0 svobodé nabozenského vyznani cirkvi anabozenskych
spole¢nosti. Politické strany a politicka hnuti, které jsou registrovany ministerstvem

vnitra. (Rektotik a kol., 2010)

Dale jsou tu organizace financované z riiznych zdroju. Do riznych zdroji jsou fazeny
dary, sbirky, sponzoring, granty a vlastni ¢innost. A v posledni fadé jsou tu organizace

financované predevsim z vysledki realizace svého poslani. (Rektofik a kol., 2010)
2.5.5 Kiritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti se nazyva také jako oborové ¢Elenéni.

(Rektotik a kol., 2010) ,,Neziskové organizace lze charakterizovat znaky:

a) spole¢nymi pro vSechny typy neziskovych organizaci:
- jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich slozek),
- nejsou zaloZeny za ucelem podnikani,
- nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku,
- uspokojuji konkrétni potfeby ob¢ant a komunit,

- mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpoctu,

b) spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace:

- maji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéjSimu okoli,
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- Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti
(s vyjimkou nékterych profesnich komor),
- vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizantii, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které které¢ realizuji svoji  Cinnost.*

(Rektorik a kol., 2010, s. 41)

byly zalozeny a podle

2.6 Klasifikace organizaci dle ¢innosti

V ramci klasifikace lze Clenit neziskové organizace dle jejich ¢innosti do tfi skupin.
Konkrétné je na mysli Mezinarodni Kklasifikace neziskovych organizaci (ICNPO),
Systém Kklasifikace netrznich c¢innosti OSN (COPNI) a Odvétvova Kklasifikace

nevyrobnich ekonomickych ¢&innosti (OKEC). Srovnani struktury neziskové ¢innosti

v klasifikaci ICNPO, COPNI a OKEC je uvedeno v tab. &. 1. (Fri¢, Goulli, 2001)
Tab. ¢. 1: Srovnani struktury neziskové cinnosti v klasifikaci ICNPO, COPNI a OKEC

Mezinarodni klasifikace
neziskovych organizaci

ICNPO

Systém klasifikace
netrznich ¢innosti OSN

COPNI

Odvétvova Kklasifikace
nevyrobnich
ekonomickych ¢innosti

OKEC - CR

1. Kultura, sport a volny
Cas

1. Rekreacni, kulturni
sluzby

92. Rekreacni, kulturni
a sportovni ¢innost

2. Vzdélavani a vyzkum

2. Vzdé&lavaci sluzby,
vyzkum

80. Skolstvi
73. Vyzkum

3. Zdravotnictvi

3. Sluzby zdravotnické

85.1 Zdravotnictvi

4. Socialni sluzby

4. Socialni sluzby

85.3 Socialni sluzby

5. Pfirodni a zivotni
prostredi

75. Kolektivni a
individualni socialni
sluzby a sociélni

politiky

6. Komunitni rozvoj
a bytové hospodarstvi

7. Obcanskopravni osvéta
a politické organizace

8. Filantropie

9. Nadace mezinarodni

10. Nabozenstvi a cirkve

5. Cirkevni sluzby

11. Odbory a profesni

6. Organizace profesni,

91. Cinnost spole¢enskych
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spolky odboraiské a obanska organizaci (odbory,
sdruzeni politické strany, cirkve
a profesni spolky)

12. Nespecifikované 7. Ostatni sluzby, smiSené

» . . . 93. Ostatni osobni sluzby
¢innosti a nespecifikované

Zdroj: Fric, Goulli, 2001, s. 136

Nicméné¢ mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO) neodpovida
neziskovému sektoru v Ceské republice. Proto bylo potieba mezinarodni klasifikaci
upravit tak, aby odpovidala uspofddani a pravidlim ceského neziskového sektoru.
Po upravé vznikla Ceska Kklasifikace neziskovych organizaci (CKNO). Tato
klasifikace ptedpokladd snadnou pievoditelnost klasifikace CKNO na Odvétvovou
klasifikaci OKEC, existenci srovnani vramci mezindrodniho méfitka a respekt
k ¢eskému neziskovému sektoru. Cesky statisticky tGfad (CSU) sleduje vsechny
ekonomické subjekty diky pievedeni klasifikace CKNO na klasifikaci OKEC.
(Fri¢, Goulli, 2001)

2.7 Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celki

Uzemni samospravné celky mohou zfizovat prispévkové organizace, jejich poslanim
a cilem neni nabyti zisku a jejichZ podstata si Zadd samostatnou pravni subjektivitu
na zékladé¢ Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta.
(Razickova, 2009) Prispévkova organizace je pravnickou osobou, tj. vznikd a zanika
rozhodnutim zfizovatele. (Moravek a kol., 2011) Na rozdil od ptispévkovych organizaci
ziizenych organizacnimi slozkami statu se tyto piispévkové organizace zapisuji

do obchodniho rejstiiku. (Boukal, 2009)
2.7.1 Ztizovani, zmény a zruSeni prispévkovych organizaci

Ziizovani piispévkovych organizaci uUzemnimi samospravnymi celky maji plné
Vv pravomoci piislusnd zastupitelstva. (Ruzickova, 2009) ,Zfizovatel vytvari
prispévkovou organizaci k vefejné¢ prospéSnému ucelu, ktery svym vyznamem
arozsahem vyZaduje samostatné institucionalni zakotveni. K tomuto ucelu ziizovatel
svéfuje prispévkové organizaci majetek, ktery pak tato organizace spravuje a dale
hospodaii s majetkem, ktery v pribéhu ziskala (obecné to mohou byt dary, dédictvi
atd.). Veskery majetek zustava ve vlastnictvi ziizovatele.” (Boukal, 2009, str. 11) Podle

Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl je ve ziizovaci
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listiné vymezena hlavni ¢innost pfispévkové organizace a také jsou stanoveny okruhy
dopliikové c¢innosti, které navazuji na primarni el prispévkové organizace.

(Boukal, 2009)

Ziizovatel ma povinnost vydat ziizovaci listinu o vzniku pfispévkové organizace.
Ve zfizovaci listiné se uvadi nazev zfizovatele, nazev sidla a identifikacni ¢&islo
ptispévkové organizace, vymezeni hlavniho ucelu pfedmétu cinnosti a okruht
dopliikové c¢innosti, vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se poskytuje
k hospodaieni piispévkové organizace, vyznaceni statutarnich organd a spolu s tim
I zpusob jejich vystupovani jménem organizace. Dale je dulezité uvést dobu, na kterou
je organizace ziizena a vymezeni prav, které piedstavuji moznost nakladat s majetkem

tak, aby organizace plnila sviij hlavni Gcel. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

,»Ke vzniku, k rozdé€leni, slouceni, splynuti nebo zruseni ptispévkové organizace
dochdzi dnem urcenym zfizovatelem v rozhodnuti, jimz téz ur¢i, v jakém rozsahu
prechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové anebo pfejimajici organizace.
Rozhodne-li ztizovatel o zruSeni organizace, ptechazi uplynutim dne uvedeného v jeho
rozhodnuti o zruSeni jeji majetek, prava a zavazky na zfizovatele. Ke slouceni
nebo splynuti pfispévkové organizace muze dojit pouze u prispévkovych organizaci

téhoz ztizovatele.“ (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27, odst. 7)
2.7.2 Finan¢ni hospodaieni prispévkovych organizaci

Finan¢ni hospodafeni ptispévkovych organizaci je ovlivnéno rozpoctem zfizovatele.
Rozpocet musi byt vyrovnany a musi zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici
s poskytnutymi sluzbami v hlavni ¢innosti. Mezi zdroje kryti prostfedkd ptispévkovych
organizaci patii fondy majetkové, financni a penéZni. Pfispévky ¢i dotace na provoz

jsou poskytovany z rozpoctovych a ostatnich finan¢nich uctt. (Boukal, 2009)

,Piispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti
a s penéznimi prostiedky pfijatymi z rozpo€tu svého zrizovatele. Dale hospodaii
s prostiedky svych fondi, s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, véetné
penéznich prostfedkti poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici.”
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28, odst. 1) ,,Prispévkova organizace dale hospodaii s dotaci
na uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie,

vcetné stanoveného podilu statniho rozpoc¢tu na financovani téchto vydaji, s dotaci
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na thradu provoznich vydaji podle mezindrodnich smluv, na zaklad¢ kterych jsou
Ceské republice svéfeny penézni prostfedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodaiského prostoru, z financniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-ceské
spoluprace.“ (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28, odst. 2) Zfizovatel ma moznost volné
penézni prostiedky z doplikové Cinnosti odebrat dle svého rozhodnuti, nicméné tyto

zasahy by se mély uskutecnovat pouze ze zdvaznych pticin. (Razickova, 2009)
2.7.3 Penézni fondy prispévkovych organizaci

Co se tyka vyznamnosti, jsou fondy bezpochyby zasadnim zdrojem ke kryti prostredki
a nastrojem, kterym lze ovlivilovat hospodaisky vysledek. Prispévkové organizace
si vytvari své vlastni penézni fondy. Témito fondy se rozumi rezervni fond, investi¢ni
fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb. Jejich tvorba a pouziti vychazi
zrozpocCtovych pravidel. Jediny fond kulturnich a socidlnich potieb je fizen
samostatnou  vyhlaSkou Ministerstva financi. (Ruzickova, 2009) Zustatky,
které vzniknou v penéznich fondech, jsou nasledné po skon¢eni roku pievedeny do roku

nasledujiciho. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Rezervni fond je tvofen z vylepSeného zisku pifispévkové organizace na zakladé
svoleni jeho vySe zfizovatelem po skonCeni roku, eventudlné sniZen¢ho o pievody
do fondu odmén. Vylepseny vysledek hospodafeni piispévkové organizace vznika
tehdy, pokud vynosy hospodaieni organizace spolu S pfijatym provoznim piispévkem
prevySuji provozni naklady. Pokud nastane tato skutecnost, vysledek hospodateni je
rozdélen do rezervniho fondu a do fondu odmén. Toto rozdéleni schvaluje zfizovatel.
Dalsim moznym zdrojem prostfedkii do rezervniho fondu mohou byt penézni dary
a prosttedky pievedené podle Zakona ¢. 250/2000 Sb., § 28 odst. 3. V praxi to znamena,
ze prostitedky nespotiebované do konce kalendainiho roku pfispévkova organizace
prevadi do rezervniho fondu, kde slouzi jako zdroj financovani v dalSich letech. Ale tyto
prosttedky musi byt pouZity zasadné na stanoveny ucel. Rezervni fond, kromé téchto
pirevedenych prostredkii, pfispévkova organizace vyuziva k dalSimu rozvoji své
¢innosti, k ¢asovému prekondni docasného nesouladu mezi vynosy a ndklady,
K uhrazeni pfipadnych sankci za poruseni rozpoctové kazné ¢i k Ghradé ztraty

za piedchozi roky. Ziizovatel ma moznost dat svoleni piispévkové organizaci k tomu,
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aby cast rezervniho fondu Dbyla vyuzita k posileni investicniho fondu.

(Zékon ¢. 250/2000 Sb.)

Za ucelem financovani investi¢nich potieb vytvaii pfispévkova organizace investiéni
fond. Zdrojem tohoto fondu jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého
majetku, jez jsou uskuteCovany podle odpisového planu, ktery je schvalen
ziizovatelem. Déle jsou to investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, investi¢ni piispévky
ze statnich fondd, vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku, dary
a ptispévky od ostatnich subjektd, jsou-li vyhrazené k investiénim ucelim, vynosy
z prodeje majetku, které vlastni ptispévkova organizace a pievody z rezervniho fondu
V povolené vysi dané ziizovatelem. Prispévkova organizace investi¢ni fond vyuziva
k financovani investi¢nich vydaji, k uhrazeni investi¢nich Gvéra ¢i pujcek, k odvodu
do rozpoctu ziizovatele, jestlize odvod ulozil, dale pak k financovani Gdrzby a oprav
majetku, ktery pro svou Cinnost  piispévkova  organizace  pouZziva.

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.)

Fond odmén je vytvofen piispévkovou organizaci z divodu hrazeni odmén
zaméstnancim. Preferen¢né jsou z tohoto fondu hrazeny ptipadné piekroceni finan¢nich
prostiedkli na platy. Je vytvofen ze zlepSené¢ho hospodarského vysledku ptispévkove
organizace na zdklad¢ schvaleni vySe a rozdéleni zfizovatelem do vySe 80 %
avsak maximaln¢ do vyse 80 % urceného nebo piipustného objemu prostiedki na platy.

(Zékon €. 250/2000 Sb.)

»Fond Kkulturnich a socidlnich potreb je tvofen zakladnim ptidélem na vrub naklad
prispévkové organizace z ro¢niho objemu nakladi zGétovanych na platy a ndhrady
plati, popfipadé na mzdy a nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost,
na odmény a ostatni plnéni za vykonévanou praci.”
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 33, odst. 1) ,,Fond kulturnich a socialnich potieb je
napliovan zalohové z ro¢ni planované vySe v souladu s jeho schvalenym rozpoctem.
(Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 33, odst. 2) ,,Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen
k zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb a je uren zaméstnancim
V pracovnim poméru k piispévkové organizaci, zaklim stfednich odbornych ucilist
aucilist, internim védeckym aspirantim, dachodcim, ktefi pifi prvém odchodu

do starobniho dtichodu nebo invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné pracovali
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U prispévkové organizace, piipadn€¢ rodinnym piislusnikim zaméstnancii a jinym
fyzickym nebo i pravnickym osobam.“ (Zakon ¢. 250/2000 Sh., § 33, odst. 3) Dalsi
pfijmy a hospodafeni stimto fondem stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou.

(Zakon &. 250/2000 Sb.)
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3 Financovani neziskovych organizaci

Tato kapitola se vénuje zdrojiim financovani neziskovych organizaci, jejich efektivnimu

ziskavani a charakteristice jednotlivych zdrojl financovani.

Po zalozeni neziskové organizace byva na zacatku stéZejni a také ¢asto jedinym zdrojem
dobrovolnost a lidské nadSeni. (Rektofik a kol., 2010) Definice dobrovolnika spoc¢iva
V tom, ze jeho ¢innost je provadéna ve prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti, kdy vénuje
svij Cas, usili, energii a své schopnosti a to bez naroku na finan¢ni odménu a jiné
ohodnoceni. (Sozansk4, ToSner, 2002) Dobrovolnik se tedy podili na spontanné
a svobodné vybranych aktivitach. (Duben, 1996) Zanedlouho vSak organizace zjistuje,
ze pokud chce, aby byla jeji ¢innost efektivni a fungovala dobfe, je potieba tuto ¢innost

zabezpecit 1 po finan¢ni strance. (Rektofik a kol., 2010)
3.1 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Naplnéni poslani kazdé neziskové organizace Si zada finan¢ni zdroje. Neziskova
organizace musi vybudovat vhodnou strategii, kterd povede k dlouhodobému
V optimalnim pfipad€ trvalému zajiSténi financnimi zdroji. Tato strategie neziskové
organizace se obraci na subjekty, které se chtéji v rizné miie podilet na jejim poslani,
piestoze nejsou piijemci jejich sluzeb. Proto je dulezité, aby tyto subjekty spravné

pochopily jeji poslani a cile. (Boukal, 2009)

Jejich zabezpeceni je primarnim Ukolem financovani, za néz odpovidda management
¢i specializovany pracovnik, tzv. fundraiser. (Boukal, 2009) ,,Fundraising je mozné
definovat jako ziskavani prostiredkii, resp. hledani zdrojt, které ma pomoci pedevsim
neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostfedkil, dosdhnout stanovenych cilti
a naplnit poslani organizace.” (Rektotik a kol., 2010, s. 93) ,,Fundraising tedy zahrnuje
rizné ¢innosti, metody a postupy jak ziskat financni a jiné prostiedky (véci, informace,
know-how, pfiznivce, Cas a znalosti dobrovolnikti) pro ¢innost neziskovych organizaci.*
(Rektotik a kol., 2010, s. 94) Aby byla neziskova organizace zdarna v ziskavani
prosttedkll, mela by pfemyslet o fundraisingu jako o managementu zdroji. Management
zdrojii (fundraising) zahrnuje planovani, kdy dochazi k vytvafeni fundraisingového

planu, spolupraci s ekonomem na pfipravé rozpoctd, piiprava komunikace s darci
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a vyhodnocovani téchto plani a Cinnosti. Zahrnuje také administrativu,
béhem niz dochézi ke spravé databaze darct a kontaktl, pfipraveé podkladi pro jednéni
spravni rady a vytvafeni novych projekti (zadosti o ud€leni granti a dotaci).
AV posledni fadé komunikaci, pfi niz se organizace reprezentuje, komunikuje

s potencialnimi i stavajicimi darci, zada o dar ¢i spolupraci. (Rektoiik a kol., 2010)

Neziskové organizace s€ musi spoléhat na jiné zdroje pro ziskavani prostiedkd, protoze
poslanim jejich podnikatelské ¢innosti neni orientace na zisk, jakoje tomu
U komercénich podnikatelskych aktivit. Nékteré neziskové organizace ziskavaji Cést
svych finan¢nich prostfedkti ze statniho rozpoctu prostiednictvim dani. Neziskové
organizace, které maji soukromy charakter, spoléhaji pifevazné na dary od jednotlivct

nebo piislusnych organizaci. (Duben, 1996)

Historie ziskdvéani finan¢nich prostiedkii u neziskovych organizaci proSla ristem
ariiznymi etapami vyvoje. Prvni etapou bylo dosazeni finanénich prostfedkii Zebrotou
(chudi lidé prosili o dar u bohatSich lidi), dalsi etapou byl sbér finan¢nich prostiedki
(cirkevni organizace vybiraly pravidelné¢ ptispévky od podporovateli), dale pak
pofadani rtznorodych kampani zaméfovanych k tomuto ucelu. V dne$ni dobé je
ziskavani potfebnych financnich prostiedkti u neziskovych organizaci vysvétlovano
jako vyvoj, kdy neziskovd organizace shani a vytvaii skupiny loajalnich darci,
ktefi opakované pfispivaji a diky tomu sami od organizace néjaky prospéch ziskéavaji.

(Duben, 1996)

Aby byla organizace schopna ziskavat efektivné finan¢ni prostiedky, musi projit tfemi
stupni marketingové orientace. Prvnim stupném je marketingova orientace na produkt,
kde organizace ma stanoveny cil 1 poslani a lidé by ho méli proto podporovat. Finan¢ni
prostredky jsou ziskdvany vedoucimi pracovniky, pficemz dobrovolnici ziskavaji
dodatecné zdroje. Tento stupent uplatiuji cirkve a nékteré vysoké Skoly. DalSim
stupném je marketingova orientace na prodej produktti nebo sluzeb, kdy venku existuje
mnoho lidi, ktefi maji penize a mohli by byt potencionalnimi dérci, a proto je nutné jit
do terénu, hledat je, nalézt a zkusit je presvédcit, aby své penize opravdu poskytli.
Ukolem vedouciho pracovnika je tyto potencionalni darce hledat a nalézt. Ostatni
spolupracovnici shané€ji finan¢ni prostfedky ze vSech riaznych dostupnych zdroji.

V tomto stupni vyvoje se nachdzi vétSina velkych neziskovych organizaci. Poslednim
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stupném marketingové orientace je stupeil strategického marketingu. Zakladem je
objasnit pozici organizace na jednotlivych trzich. Zpracovat pfislusnym zptisobem
program organizace, ktery bude slouzit pro lepsi uspokojeni soucasnych i potencialnich
zékaznikli. Stale vice organizaci prechazeji na tento stupenn marketingové orientace.
Zacinaji tedy se svymi zakazniky zachazet jako s potencionalnimi partnery, ne jako
s objektem zajmu. Neziskova organizace pak muze ziskat podporu ze Ctyf hlavnich

zdroju: od jednotlivce, z nadaci, z korporaci a od vlady. (Duben, 1996)

Rektotik (2010) zdroje neziskovych organizaci déli dle rtznych kritérii. Podle
charakteru se deli na financ¢ni prostfedky a nefinan¢ni prostfedky (véci, dary, Cas,
informace). Podle geografického ptivodu zdroje na zdroje domaci ¢i zahrani¢ni. Podle
pivodu prostiedkti organizace na prostiedky zinternich zdroji (zdroje z vlastni
¢innosti) nebo Z externich zdroji (vefejnd sprava, jednotlivci, soukromé pravnické
osoby). A podle zplsobu nabyti se zdroje neziskovych organizaci dé€li na pifimou
¢i nepiimou podporu (danové ulevy, symbolicky najem). Boukal (2003) uvadi mezi
zdkladni zdroje financovani neziskovych organizaci vefejné rozpocty, vlastni
podnikatelské aktivity, granty, zdroje z nadaci, ptijmy od darcii, sponzorské ptispévky,

piijmy z loterii a zahrani¢ni finan¢ni zdroje.
3.1.1 Verejné rozpocty

Jsou jednim znejvyznamnégjSich finan¢nich  zdroji  neziskového  sektoru.
(Boukal a kol., 2003) Neziskové organizace mohou ziskat prostiedky formou dotaci
po uspeSném dotacnim fizeni. (Rektofik a kol., 2010) V dneSni dobé poskytovani
statnich dotaci ze statniho rozpoc¢tu ma v kompetenci jedenact resortnich ministerstev.
Vyznaénym zdrojem finanénich prostfedki jsou 1| rozpolty samosprav.
(Boukal a kol., 2003) Statni dotace jsou poskytovany na zakladé¢ Zasad vlady
pro poskytovani dotaci ze statniho rozpo&tu Ceské republiky nestatnim neziskovym
organizacim ustfednimi organy statni spravy. Tyto zéasady jsou upravovany
Zakonem ¢. 218/2000 Sh., o0 rozpoctovych pravidlech aozméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoc¢tova pravidla). Dle tohoto zakona mohou byt statni dotace
poskytovany obcanskym sdruzenim, obecné prospéSnym spole¢nostem, cirkvim
a nabozenskym spole¢nostem, nadacim a nada¢nim fondim, spolkim a Gstavim podle

Zakona €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, dalSim pravnickym osobam, jejiz hlavni
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¢innosti je poskytovani zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich, socialnich sluzeb
a poskytovani socialné-pravni ochrany déti. Rozhodovani o rozdélovani statnich dotaci

probiha na zaklad¢ teorie vefejné volby. (mkcr.cz, 2014)
3.1.2 Vlastni podnikatelské aktivity

Vlastni podnikatelska aktivita je jedna z dalSich moznosti jak lze ziskat finan¢ni
prostiedky pro neziskové organizace. Zde vSak nastavaji ur¢ité obavy, aby podnikani
neodvadélo neziskové organizace od jejich poslani. Je totiz relativné obtizné skloubit
neziskové ¢innosti s témi podnikatelskymi, nemluvé o slozitosti ucetnich a danovych
predpisti. Proto mnoho predstaviteli neziskovych organizaci V oblasti vlastni
podnikatelské  ¢innosti  uplné  rezignuji. = Ekonomicky rdmec je  dan
Zéakonem ¢. 586/1992 Sb., ktery definoval, Ze nestatni neziskové organizace maji narok
na poskytnuti dafiové ulevy z vlastni ¢innosti. (Boukal a kol., 2003) ,,Sem Ize zafadit
jak prodej vlastnich vyrobku (napf. organizace provozuje chranénou dilnu pro télesné
postizené ¢i vlastni farmu, kde se péstuji zeméedélské produkty), tak kazdou dalsi
hospodaiskou cinnost (poradenstvi, kurzy, stravovéani, doprava, sluzby souvisejici
s vyuzitim vypocetni techniky, prondjmy vlastnich prostor atd.). Déle jsou to nejriiznéjsi
fundraisingové akce jako jsou burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich.”
(Rektotik a kol., 2010, s. 98)

3.1.3 Granty

Granty jsou finanéni prostiedky, které jsou poskytnuty na konkrétné¢ vymezeny ucel.
Proto jsou také nazyvany jako prostfedky ucelové. Tento ucel je obvykle neziskovy,
vefejné prospésny nebo ma jiny uslechtily divod. V Ceské republice jsou granty
poskytovany Grantovou agenturou (GACR), domacimi a zahraniénimi nadacemi
aresortnimi ministerstvy, které také disponuji svymi grantovymi systémy. GACR
rozdé€luje finanéni prostfedky na védecky vyzkum. (Boukal a kol., 2003) Pokud chce
neziskova organizace ziskat finan¢ni prostiedky pozadanim o0 grant, musi podat

pisemnou zadost. (Rektotik a kol., 2010)
3.1.4 Finan¢ni zdroje z nadaci

Nadaéni sektor v CR je velmi rozmanity (nadace s piispévkem NIF, firemni nadace,
nadac¢ni subjekty pfi Skolach, socidlnich ¢i zdravotnickych zatizenich, nadace znamych

osobnosti, zahrani¢ni nadace). (Rektofik a kol., 2010) Nadace jsou nezavislé subjekty
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na podporu vefejné prospéSnych ¢innosti, které mohou byt vytvofeny kymkoli a jsou
ucelovymi sdruzenimi majetku. Jejich hlavnim ucelem je poskytovani financnich
prostiedku, tj. grantt, téetim osobam. Témér na stejném principu pusobi kromé nadaci
i nada¢ni fondy, které také podporuji vetejné prospésné cile. (Boukal a kol., 2003)
»Samotné nadace mohou ziskavat penézni i nepenézni prosttedky z dard fyzickych
a pravnickych osob, dale z vefejnych sbirek a poradani rGznych benefi¢nich akci,
od spolupracujicich zpravidla vétSich domacich ¢i zahrani¢nich nadaci, z vlastni
¢innosti, ktera musi byt v souladu s poslanim nadace, z vynosu z vlastniho majetku.
Nadace nemaji pfistup ke zdrojim ze statniho rozpoctu. Jedinou vyjimkou, kdo tento
piistup ma je Nadac¢ni investi¢ni fond (NIF).“ (Boukal a kol., 2003, s. 19) Neziskové
organizace mohou nadace ¢i nada¢ni fondy pozadat o finan¢ni pomoc nebo podat

pisemnou z&dost o grant S Vypracovanym projektem. (Rektotik a kol., 2010)
3.1.5 Prijmy od darcu

V soudasnosti je v Ceské republice podil individualnich darcti na celkovych piijmech
neziskového sektoru nizky. Darcovstvi je ur€itou formou komunikaéniho sdéleni.
Organizace tak oslovuji externi 1 interni cilové skupiny. Je vSak nutné, aby darcovska
strategie byla objektivni a transparentni. Organizace se tak zviditelni a je zde moznost
ristu hodnoty jeji znacky. (Boukal a kol., 2003) ,,Mezi individualni darce patii
naptiklad c¢lenové organizace, dobrovolnici, ptibuzni cilovych skupin, ¢i lidé
podobnych zajmi. U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na ¢lenském
principu, tj. predevS§im obcanskd, profesni komory, politické strany i nckteré cirkve
a druzstva, tvofi Clenské piispévky pravidelny, predem plénovany finan¢ni zdroj.
V ramci individualniho darcovstvi je vhodné zohlednit tzv. pyramidu darci
(viz obr. €. 3). Jeji vyznam spociva v tom, Zze dokazuje, jaky je pomér mezi praci
s individualnim darcem a mnozstvim ziskanych prostfedkd. Zpocatku, kdyz je darce
osloven, nelze ofekavat vyznamny financni dar, ale pokud se organizaci podafi udrzet
kontakt s darcem a prohloubit jeho divéru a dilezitost, mize se darce stat pravidelnym,

vérnym a vyznamnym piispévatelem.” (Rektofik a kol., 2010, s. 97)
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Obr. ¢. 3: Pyramida darcovstvi
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Zdroj: Rektorik a kol., 2010, s. 98
3.1.6 Sponzof¥i

Sponzorstvi je dal$im vyznamnym zdrojem finan¢nich prostiedkii neziskovych
organizaci. Na rozdil od darce, ktery svtj dar vénuje bez protisluzby, sponzor poskytuje
prostfedky (finanéni nebo hmotné) ¢i sluzby za protisluzbu. Mezi sponzorem
a sponzorovanym probihd uzavieni obchodni smlouvy a z daitového hlediska neni vyse
sponzorského piispévku omezena. Sponzorovan sponzorskym piispévkem muize byt
I sportovec, student ¢i sportovni klub. (Boukal a kol., 2003) ,,Sponzorsky ptispévek
se Vv plné vysi zahrnuje do néklada firmy a snizuje tim jeji zdanitelny zisk, ¢imz se 1isi
od daru, ktery nelze zapsat do nakladli, nybrZ pouze odecist od danového zakladu.
Sponzorsky piispévek je zdanitelny pfijem a pfijemce jej musi zahrnout do zékladu
dan¢ zpfijmu na rozdil od daru, ktery je pro obdarovaného od dané osvobozen.
Sponzorstvi je zhlediska poskytovatele investici, jejimz cilem je zisk.”
(Boukal a kol., 2003, s. 20) Nejvice jsou sponzorovany sportovni organizace a to z toho
divodu, Ze podnikatelé hledaji medialn¢ pfitazlivé obory a subjekty. Navic je tim

podporovan konkrétni vefejné prospésny ucel. (Boukal a kol., 2003)
3.1.7 Prijmy z loterii

»Podle Zakona o loteriich a jinych podobnych hrach ¢. 202/1990 Sb. musi byt stanovené
procento vytézku z loterie pouzito na vefejné prospésSny ucel uvedeny v povoleni

loterie.*“ (Boukal a kol., 2003, s. 21)
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3.1.8 Zahranic¢ni finan¢ni zdroje

Do téchto zdroju, kterymi je financovan neziskovy sektor, patii zejména fondy EU,
zdroje zahrani¢nich nadaci a jinych darct. (Boukal a kol., 2003) Za vyznamny zdroj
financovani neziskovych organizaci v Ceské republice Novotny (2008) povazuje fondy
EU. Tato finan¢ni podpora EU pomohla rozvoji ¢eského neziskového sektoru a takeé
méla vliv na zmény v organizacni struktufe neziskovych organizaci. Vznikaji nova
pracovni mista, organizace tak mize zaméstnat nové zaméstnance kvuali vétSimu
mnozstvi finan¢nich prostfedkli. Timto financovanim vSak na organizaci pusobi
I negativni dopady. Objevuje se to na nadmérném narustu administrativy, nutnosti
monitorovani projektu a nasledném vyhodnoceni a na jeho obtizném dlouhodobém

udrzeni z dGivodu nutnosti jeho tzkého zaméieni.
3.1.8.1 Fondy Evropské unie

V soucasnosti existuji dva typy internich fonda, kterymi Evropska unie disponuje. Jedna
se 0 strukturalni fondy a fond Kohezni. VSechny ¢lenské staty finanéné podporuji
strukturélni fondy. A z téchto fondi je pak poskytovana finanéni pomoc méné vyspélym
¢1 postizenym regioniim v ramci EU. Hlavni tlohou strukturalnich fondi je financovani
urcitych opatieni, které povedou k dosazeni zakladnich cili strukturalni politiky EU
(konvergence, regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost a evropska wUzemni
spoluprace). Pti zddani finan¢nich prostredkli je nutné pfedlozit kvalitni programové

a projektové dokumenty. (Boukal a kol., 2003)

Do strukturalnich fondd je fazen Evropsky fond pro regionalni rozvej (ERDF)
a Evropsky socialni fond (ESF). Evropsky fond pro regionalni rozvoj je co do objemu
penéz nejvetsi z téchto fondl. Podporuje investicni (infrastrukturni) projekty. Finanéni
prosttedky znéj jsou urCeny na modernizaci a posilovani hospodaistvi (napiiklad
vystavba silnic a Zeleznic, rekonstrukce kulturnich pamatek, vysadba regeneracni
zelen€, rozvoj a obnova sportovnich arealt apod.). Zatimco Evropsky socidlni fond
svymi finanénimi prostiedky podporuje ¢innosti v oblastech zaméstnanosti a rozvoje
lidskych zdroji. Svych uceltt dosahuje napiiklad posilovanim socialnich programil,
pomahanim rizikovym skupindm obyvatel a zlepSovanim schopnosti pohybu pracovnich
sil v ramci EU. Podporuje neinvesti¢ni (neinfrastrukturni) projekty. Finanéni prostfedky

jsou uréeny na rekvalifikaci nezaméstnanych, speciadlni programy pro osoby
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se zdravotnim postizenim, déti, mladez, etnické mensiny a dalsi znevyhodnéné skupiny

obyvatel. (strukturalni-fondy.cz, 2014a)

Kohezni fond (fond soudrznosti) slouzi na finan¢éni podporu rozvoje chudsich stati.
MozZnost Cerpat finan¢ni prostfedky z fondu maji ty staty, kde hruby domaci produkt na
obyvatele je nizsi nez 90 % praméru stati EU. Slouzi na podporu investi¢nich
(infrastrukturnich) projektt, které jsou zaméfeny pouze na dopravni infrastrukturu,
ochranu zivotniho prostfedi a na oblast energetické ucinnosti a obnovitelnych zdroja

energie. (strukturalni-fondy.cz, 2014a)
3.1.8.2 Finan¢ni prostifedky EU pro stifedoevropské kandidatské zemé

Tyto programy, tzv. ptedvstupni pomoci, funguji relativné na stejné bazi
jako strukturalni fondy ¢i Kohezni fond. Ptikladem takového programu je program

PHARE. Cilem tohoto programu je pomoc zemim se splnénim podminek pro vstup

do Evropské unie. (Boukal a kol., 2003)
3.1.8.3 Zahrani¢ni darci

Diive pro Ceskou republiku mé&li zahraniéni darci velky vyznam. Své finanéni
prostiedky poskytly napiiklad nadace Charlese Stewarta Motta ¢i holandské nadace.
Mezi zahrani¢nimi darci nebyly pouze soukromé nadace, nybrz i1 vladni agentury
(naptiklad vlada Spojenych stati americkych). Oviem vstup CR do EU znamenal
omezeni zahraniénich zdroj, jelikoz CR piestala byt vnimana jako cilovd zemé

pro finanéni pomoc. (Boukal a kol., 2003)
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4 PodkrusSnohorsky zoopark Chomutov

Tato kapitola se orientuje na Podkrusnohorsky zoopark Chomutov. Subkapitoly
se zabyvaji historii a ¢innosti zooparku. Ddle je zde zminka o skanzenu Stard Ves
a Eurosafari, které k zooparku patii. Kapitolu uzavira SWOT analyza, ktera analyzuje

silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozeb chomutovského zooparku.

Praktickd cast prace bude orientovana na urcitou neziskovou organizaci. Jedna
se 0 neziskovou organizaci Podkru$nohorsky zoopark Chomutov. Podkrusnohorsky
zoopark je ptispévkova organizace ziizend Uzemnim samospravnym celkem. Jejim
zfizovatelem je statutarni mésto Chomutov. Zfizovaci listina je uvedena v pfiloze A.
Je ziizen dle Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich rozpoctd.
,»Poslanim zoologickych zahrad je v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi pfispét
k zachovani biologické rozmanitosti volné Zijicich Zivoéicht jejich chovem v lidské
péci, se zvlastnim zietelem na zachranu ohrozenych druhti, jakoz i vychova vetejnosti

k ochrané ptirody.“ (mzp.cz, 2014)

Podkrusnohorsky zoopark Chomutov je situovan na adrese Pfemyslova 259, 430 01
Chomutov. (zoopark.cz, 2014a) Na obr. ¢. 4 je mozné vidét logo zooparku.

Obr. ¢. 4: Logo Podkrusnohorského zooparku Chomutov

v

PODKRUSNOHORSKY

ZOOPARK
CHOMUTOV

Zdroj: wzd.cz, 2014a
Zoopark je specializovan na faunu v oblasti palearktu, tj. uzemi Euroasie a tizemi
severni Afriky a na chov zvifat pochazejici z této oblasti. Zoopark se sklada ze tii

oddélenych ¢asti: zooparku, eurosafari a skanzenu Stara Ves. (wzd.cz, 2014a) Soucasna

podoba vsech tii casti zooparku je zobrazena na obr. €. 5.
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Obr. ¢. 5: Mapa Podkrusnohorskéeho zooparku Chomutov
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Zdroj: wzd.cz, 2014a
4.1 Historie zooparku

Podkrugnohorsky park se fadi mezi nejmladsi zahrady v Ceské republice. Historie
samotného chovu divokych zvifat vSak nezac¢ina tam, kde nyni stoji zoopark, nybrz saha
mnohem dal do minulosti. V chomutovském méstském parku byl otevien pavilon
akvaria a teraria s mnoha druhy ryb, obojzivelniki a plazd. Tento pavilon S akvariem
a terariem vznikl v roce 1932 a je povazovan za piedchudce dne$niho zooparku. Pozd&ji
se pavilon rozsifil o bazén s vodnim ptactvem. V Sedesatych letech byly k pavilonu
pristavény venkovni expozice, které byly urené pro drobngjsi Selmy.
Nicméné i pres snahu inovovat pavilon byla stavba zastarala a chybél prostor pro dalsi

rozsifeni. (wzd.cz, 2014b)

V polovingé sedmdesatych let Walter Markel pfiSel se zajimavou myslenkou postaveni
rozlehlého arealu zooparku, ktery navazuje na nedaleké Kamencové jezero. Realizace
této myslenky a vystavba zooparku na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. S jeho vznikem
pavilon urCeny pro chov zvifat zanikd. Nové vznikajici zafizeni nebylo typickou
zoologickou zahradou. Projekt obsahoval plany na vystavbu expozice evropské fauny,
skanzenu podkrusnohorské vesnice a piirodni rezervace V oblasti otvickych rybnikd.
V kvétnu 1975 byly pro vefejnost otevieny prvni vyb&hy s evropskymi zvifaty. Byla

vybudovana staj pro kon¢ a zalozen jezdecky oddil. (wzd.cz, 2014b)

Do roku 1980 patiil zoopark pod spravu méstskych kin. V roce 1980 se zoopark
odloucil od spravy méstskych kin a predstavil se jako novd samostatna organizace.
Nadéale se vSak pokraCovalo v budovani podle plvodni koncepce. Jiz tehdy

se chomutovsky zoopark pysnil prvenstvim odchovii pelikdna a kormorana v Ceské
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republice. Projekt byl rozsifen a obohacen o rekonstrukci Ahnikovského zamku,
nicméné pozd€ji musel ustoupit t€zbé uhli. Zamek byl proto rozebran na casti,
které byly zdokumentovany, pfevezeny a uloZeny v zooparku. Pro potieby spravni
¢innosti byla zfizena spravni budova. Doslo ke stavbé moderni karantény, skladi
a pfipravny krmiv, hospodéaiského aredlu a kryté jizdarny pro jezdecky klub.
(wzd.cz, 2014b)

V roce 1989 vlivem zmény politického systému se vyrazn€ zpomalil rozvoj zooparku.
Stavbu vesnice a pfestavbu Ahnikovského zdmku bylo nutno odlozit kviili neptiznivé
ekonomické situaci. V roce 1992 byl zoopark piijat do Unie Ceskych a slovenskych
zoologickych zahrad. V dals§im obdobi doslo kuspornym finan¢nim opatienim.
A proto vznik volného vybchu, stfediska ekologické vychovy, vystavniho sélu
a kinosalu je feSen pouze rekonstrukcemi starych expozic ¢i budov. Z ditvodu snizeni
nakladt se zredukovaly vydaje na udrzbu zelené, coz mélo za nésledek snizeni stavu
koni a ostatnich zvifat. V devadesatych letech byl Podkrusnohorsky zoopark piijat
do Evropské asociace zoologickych zahrad a do fady dal$ich evropskych vychovnych
programll. V této dobé pfichazi podpora od elektraren TuSimice, Prunéfov
a Severoceské doly. V roce 1997 poskytli manzelé Brtnikovi chomutovskému zooparku
finan¢ni podporu a diky ni byl dokoncen moderni vybéh pro medvédy. V roce 1998
zoopark podal ptihlasku do nejvyznamnéj$i organizace v této oblasti do Svétove
organizace zoologickych zahrad (WZO). V tuto dobu je zahajena ptestavba staré
konirny. Vysledkem této piestavby je vznik StaroCeského statku, ktery je ndhradou
pivodné planované podkrusnohorské vesnice. V roce 2002 zoopark oteviel nové

terarium. (wzd.cz, 2014b)
4.2 Cinnost zooparku

Zoopark Chomutov se snazi udrZovat znacnou uroven své chovatelské a zoologické
Cinnosti. Nemoci a starnuti zvifat chovatelé nemohou ovlivnit, ale podileji
se na vytvafeni vhodnych podminek pro chov zvifat, aby se prostfedi co nejvice
podobalo prosttedi ve volné piirodé a tim se udrzovala kvalita zivota chovanych zvirat.
Coz zahrnuje cinnosti od zvelebovani vyb&hu, expozic, krmeni az po samotnou
odbornou pé¢i vénovanou zvifatim. A na této snaze se podili cely kolektiv

zamé&stnancl, ktery se sklada z profesionalnich, zkuSenych a nadSenych pracovniki.
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Dalsim tkolem je samoziejmé udrzet si navstévnickou atraktivitu a piijemné piirodni

prostredi. (Vyrocni zprava 2012)

Zasadnim faktorem v této oblasti je spoluprace s OStatnimi zoologickymi zahradami.
V ramci této spoluprace dochdzi k vyméné ¢i poskytovani dulezitych informaci
a zkuSenosti. Dale zoologické zahrady z diivodu potieby reprodukce nabizeji vhodné
partnery ¢i dochazi k uplné vyméné zvitat. Spoluprace probihd mezi vS§emi evropskymi
zahradami, ale dominantni spoluprace nalezi hlavné¢ Zoologické zahrad¢ v Praze.

(Vyro¢ni zprava 2012)

Dulezité je zminit ucast na ochranafskych aktivitich a projektech. Z diivodu ubytku
prirozenych biotopli ve volné piirod¢ je stale Castéjsi, ze pocet zvifat uréitych druhii
stale klesa a stdvaji se ohroZzenym druhem. Je tedy zapotiebi, svétit je do lidské péce
za uCelem ochrany zivota téchto ohrozenych druhti. Zoopark se podili na projektech,
jako jsou naptiklad krouzkovani bilych ¢apu, tj. sleduje jejich migraci, nebo jako ¢len
Zoologického klubu na projektu priizkumu a ochrany pobtfeznich mangrove na Borneu.
Chomutovsky zoopark vede také ziachranou stanici pro handicapovand zvifata,
ktera potfebuji pomoc ¢i Utulek pro psy bez domova. (Vyro¢ni zprava 2012)
Mezi kuriozity patii zvifeci hibitov, ktery se naléza v arealu chomutovského zooparku.

Jedna se o louku s kamennymi pomniky uhynulych zvitat. (wzd.cz, 2014c)

Zoopark ochotné spolupracuje se studenty stiednich a vysokych §kol pfi vypracovavani
maturitnich, bakalafskych nebo diplomovych praci. Poskytuje studentim konzultace
a eviden¢ni udaje, dokonce umoziuje pozorovani urcitého druhu zvitat v zooparku.
Pracovnici zoologického utvaru se zucastnuji riznych konferenci, odbornych komisi
nebo seminaii a néktefi sami prednaseji na odbornych kurzech ¢i seminafich.

(Vyro¢ni zprava 2012)

Zoopark provozuje své ekocentrum, které nabizi Sirokou Skélu vyukovych a pouc¢nych
programi, které¢ zdbavnou formou rozsifuji a prohlubuji védomosti. Programy probihaji
v arealu Podkrusnohorského zooparku. Kromé vyukovych programii ekocentrum nabizi
programy vzdélavaci zazitkové, jeZ nabizeji 1 kontakt se zvifaty. Tyto programy lze
ptizpusobit i détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami. (zoopark.cz, 2014b) Jsou
uréeny pro Skolni 1 mimoSkolni kolektivy a pfispivaji k environmentalni vychové.

V dobé Skolnich prazdnin organizuje zoopark piiméstské ekotabory. Jejich cilem je
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rozvoj pozitivniho vztahu déti k ptirodé€, aktivni odpocinek a pochopeni ekologickych
souvislosti. Ekocentrum spolupracuje i s ostatnimi organizacemi a to nejen Vv ramci

Ceské republiky, ale i v zahraniéi. (Vyroéni zprava 2012)

V zooparku se nachazi n¢kolik stylovych restauraci a kioskli s obéerstvenim, obchodu
s darkovymi ptfedméty. Je zde moznost vyuzit Lokdlku Amalku (motorovy vlacek)
pro svezeni po arealu zooparku nebo Safari expres. Pro déti je zfizené lanové centrum,
které vyzkousi zrucnost déti pii piekonavani piekazek. (zoopark.cz, 2014c) Soucasti
zooparku je konirna. Kromé¢ staji lze vyuzit i venkovni jizdarnu a krytou jezdeckou
halu. (zoopark.cz, 2014d) Zoopark vydava svij tiskovy zpravodaj Oaza, ktery obsahuje

informace, novinky, dilezité udalosti o zvifatech a arealu zooparku. (zoopark.cz, 2014)

Podkrusnohorsky zoopark je soucasti mnoha prestiZznich mezinarodnich organizaci. Je
¢lenem Unie Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad (UCSZOO), ktera podporuje
rozvoj zoologickych zahrad a vzajemnou spolupraci mezi nimi. (Vyro¢ni zprava 2012)
Také je ¢lenem evropské Asociace zoologickych zahrad a akvarii (EAZA), jejimz cilem
je vzdélani, vyzkum a ochrana piirody. (eaza.net, 2014) Dale je ¢lenem Svétové
asociace zoologickych zahrad a akvarii (WAZA), Euroasijské regionalni asociace
zoologickych zahrad a akvarii (EARAZA), Asociace svazii chovateli koni CR
(ASCHK) a Spolku chovateld zubra evropského. (Vyrocni zprava 2012)

4.2.1 Skanzen Stara Ves

Skanzen Stard Ves je soucasti chomutovského zooparku. Jednid se o soubor staveb,
které poukazuji na historii a zplsob zivota obyvatel plivodnich vesnic Krusnohofi.
Stavby a jejich okoli jsou zafizené pomoci dobovych pfedméti a predstavuji typické
architektonické styly pro Krusné hory. Dominantou Staré Vsi patii bezesporu holandsky
vétrny mlyn, ktery je stale funk¢ni. V dobové roubence, ktera je také soucasti skanzenu,
jsou konany stalé expozice vcelatstvi, hrackarstvi a také nové krajkatstvi. Konaji se zde
také akce poukazujici na tehdejsi zpuisob zivota, lidové tradice a femesla. Na statku je
simulovan obycejny venkovsky zivot, ktery =zahrnuje obvyklé domaci prace,
zemé&délstvi a femeslnictvi. (zoopark.cz, 2014f) Je zde moznost nalézt i femesIné dilny

tzv. workshopy. (Vyro¢ni zprava 2012)
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4.2.2 Eurosafari

Eurosafari je velky vybéh, kde navstévnici sleduji zvifata v pfirozeném prostiedi.
Navstévnici zde mohou vidét napiiklad zubry, koné Pievalského, jeleny nebo muflony.
(zoopark.cz, 2014g) Cely prostor Eurosafari se nachazi na uzemi o rozloze tficeti
hektarti. (krusnehorycz.cz, 2014) Vylety do Eurosafari jsou uskutectiovany soupravou
Safari Expres, vlaCkem Lokalkou Amalkou nebo na povozu tazenymi kofimi.

(Vyrocni zprava 2012)
4.3 SWOT analyza

Cilem této analyzy je stanoveni silnych stramek (strenghts), slabych stranek
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Silné a slabé stranky patii
do tzv. interni analyzy, jelikoz jsou definovany vnitinimi vlivy. Pfilezitosti a hrozby
jsou fazeny do externi analyzy, nebot’ jsou fazeny mezi vnéjsi faktory. Tuto metodu lze
aplikovat na vSechny organizace a instituce a odstranit tim tak nedostatky, které je
omezuji. (Rektofik a kol., 2010) V tab. ¢. 2 je uvedena SWOT analyza aplikovana

na Podkrusnohorsky zoopark mésta Chomutov.

Tab. ¢. 2: SWOT analyza — Podkrusnohorsky zoopark

Strenghts (silné stranky) Weaknesses (slabé stranky)
® vicezdrojové financovani ® nezijem ¢i mald podpora
® podpora ze strany vlady spolecnosti
e informovanost o dotacich ® zastaraly dotatni systém
e zkueni pracovnici e neadekvatni vySe ceny vstupného
e transparentnost
e danové ulevy pro darce (zvySeni
motivace)
Opportunities (prileZitosti) Threats (hrozby)
® spolupréce se zahrani¢im ® oslabeni finan¢nich zdrojii ze strany
e aplikace praxe a zkusenosti ze ministerstev
zahranici e Kkorupce
® rozvoj financovani ze ziskového e danova reforma
sektoru e dafiova asignace
e danova reforma

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Mezi silné stranky organizace patii jeji vicezdrojové financovani, podpora ze strany
vlady, ktera je poskytovana prostiednictvim dotaci z ministerstev (zejména
Z ministerstva financi a ministerstva zZivotniho prostfedi). Dale disponuje zkuSenymi
pracovniky v oblasti ziskavani dotaci a stim souvisejici informovanost o vyzvach
a statnich dotacich. Existence danovych ulev pro darce ma za dusledek zvySovani
motivace Kk darovani. A dal$i zéasadni véci, kterd patii mezi silné stranky, je
transparentnost. Své hospodaieni prezentuje vetejné naptiklad ve svych Vyrocnich

Zpravach.

Zasadnim jevem ve slabych strankach je malé podpora spole¢nosti ¢i dokonce nezajem.
Je to nejCastéji vyvolané nedivérou v neziskové aktivity (staré mysSleni lidi),
nepochopenim role a smyslu, které jsou pro spolecnost pfinosné, sniZzovanim uspor
fyzickych a pravnickych osob, které finan¢ni prostiedky poskytuji ¢i chtéji poskytovat.
Zoopark cerpd dotace prostfednictvim dota¢niho systému, ktery slouzi pouze
k narazovému financovani z vefejného sektoru, dochazi ke zpozdéni plateb a Casto jsou
vymezena rozdilna a nejasna pravidla a vyklady dotaci. V porovnani s ostatnimi
zoologickymi zahradami méa zoopark stanovené vstupné na velice nizké hranici.
Ptichdzi tak o mozné financni prostfedky, které¢ by mohl zoopark zvySenim ceny

na vyhovujici hranici ziskat.

V ramci prileZitosti je moZna spoluprdce se zahrani€¢im na rGznych zamétfenych
projektech. Dale rozvoj financovani ze ziskového sektoru, danova reforma (zlepSeni

danovych tlev) a aplikace praxe (zkusenosti) ze zahranici.

Mozné ohrozeni pro organizaci piedstavuje oslabeni financnich zdroji ze strany
ministerstev, danova reforma (redukce danovych tlev), korupce v oblasti ziskavani
a pferozdélovani dotaci a danovad asignace ustanovend zakonem, kterd by vedla

ke snizeni vetejnych rozpocta.
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5 Analyza zdroji finanénich prostifedki Podkrusnohorského

zooparku Chomutov

Hlavnim cilem kapitoly je analyza zdroji finan¢nich prostiedkti Podkrusnohorského
zooparku Chomutov. Subkapitoly se zaméfuji na nédklady a vynosy zooparku
a na jednotlivé zdroje financovani, které jsou vstupné, adopce a sponzoring, darcovstvi
a dotace. Analyzou ziskame vysledky, které ovéfi a vyhodnoti hypotézy v cili, ktery byl

stanoven.

Udaje pouzivané v této kapitole jsou Gerpany hlavné z Vyroénich zprav 2009 — 2012
Podkrusnohorského zooparku Chomutov. Dal$i informace byly sdéleny povétenymi
pracovniky Podkrusnohorského zooparku Chomutov. Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty
jsou prilozeny v ptiloze B a C.

Hlavnim divodem potieby ziskavani finanénich prostiedkl je vznik nakladi spojenych
s provozem zooparku. Naklad je vymezen jako sniZeni ekonomického prospéchu.
Projevuje se navySenim zavazku ¢i ubytkem aktiva. (Hinke, 2010) Vznik téchto nakladi
je zapii¢inén samotnou ¢innosti a fungovanim zooparku. At se jedna o mzdové naklady,
spotiebu energii ¢i naklady spojené se zviraty vzdy je nutné vyftesit, jak tyto naklady
pokryt. Cast nikladd je kryta vynosy, které je zoopark schopen sam opatfit svou
Cinnosti. Jedna se o vstupné, parkovné a trzby z darkovych predméti. Vynos je
definovén jako zvySeni ekonomického prospéchu, jenZ se projevuje narstem aktiva
¢i ubytkem zavazku. (Hinke, 2010) A na zbytek nakladd se zoopark snazi ziskat

finan¢ni prostiedky formou adopce, darti, dotaci nebo grantd.

5.1 Naklady a vynosy PodkrusSnohorského zooparku Chomutov Vv roce
2012

V rozboru nakladii a vynosii jsou pouZita data pouze z roku 2012, jelikoZ v hodnotach
jednotlivych slozek nékladii a vynosii nejsou vyraznéjsi rozdily. Néklady a vynosy
v letech 2009 — 2011 jsou pfiloZzeny v piiloze D a E. Celkové naklady za rok 2012
dosahovaly castky 34.849.540 K¢. Rozpocet ndkladii pro rok 2012 byl Cerpan
na 102,9 %, tj. byl pfeCerpan o 2,9 %. Toto piekroceni bylo zpiisobeno piedevsim

vlivem rustu cen, piesto se ho podatilo pokryt vyssimi piijmy za reklamu a pfiméstské
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tabory. Nekteré z dil¢ich ndkladi se vysoce podili na celkovych nakladech a nékteré
Z nich jsou spiSe okrajové. Nejvetsi podil maji rozhodné mzdové naklady, které tvori
37,2 % z celkovych nakladl zooparku. Dalsi silnou polozkou je spotieba materialu,
ktera tvoti 16,7 % z celkovych nakladt. Dale do nakladu patii polozky spotieba energie,
prodané zbozi, opravy a udrZzovani, cestovné, ndklady na reprezentaci, ostatni sluzby,
zakonné socialni pojisténi, zakonné sociadlni naklady, jiné socialni naklady, ostatni dané¢
a poplatky, prodany material, manka a Skody, ostatni naklady z Cinnosti, odpisy
dlouhodobého majetku, zustatkova cena prodaného hmotného majetku, vyfazené
pohledavky, potfizeni drobného dlouhodobého majetku, kurzové ztraty a dan z ptijmu

pravnickych osob. V tab. ¢. 3 jsou uvedeny jednotlivé naklady a jejich vyse za rok 2012.

Tab. ¢. 3: Naklady v K¢ v roce 2012

Niklady Castka v K&
Spotieba materialu 5.826.325
Spotieba energie 2.131.592
Prodané zbozi 494.861
Opravy a udrZovani 1.206.803
Cestovné 110.064
Naklady na reprezentaci 5.057
Ostatni sluzby 4.739.108
Mzdové naklady 12.946.000
Zakonné socialni pojisténi 4.228.250
Zakonné socialni naklady 557.037
Jiné socialni naklady 34.736
Ostatni dan¢ a poplatky 613.315
Prodany material 59.371
Manka a skody 600
Ostatni naklady z ¢innosti 391.530
Odpisy dlouhodobého majetku 1.038.293
Zustatkova cena prodaného hmotného majetku 109.414
Vyrtazené pohledavky 50.883
Potizeni drobného dlouhodobého majetku 180.881
Kurzové ztraty 1.200
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Dan z ptijmi pravnickych osob 124.220

Celkem naklady 34.849.540

Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Celkové vynosy za rok 2012 dosahovaly castky 34.856.439 K¢&. Skutecnost, ze plan
celkovych vynosi vcetné dotaci byl splnén na 102,7 %, je pro zoopark piizniva.
Co se tyka vlastnich vynosu za rok 2012, ty byly splnény na 98,5 %, mezirocné klesly
0 2,8 %. Zatimco planované trzby ze vstupného a za sluzby spojené s ¢innosti zooparku
(napiiklad Safari, Lokéalka Amadlka, parkovné) nedoslo ke splnéni o 2,1 %, vySe
ofekavanych trzeb za reklamu byla nad plan. Ocekavany plan byl stanoven
na 732.000 K¢, nicmén¢ se podafilo ziskat sumu 1.232.000 K¢&. Dalsi vynos,
ktery ptekrocCil planovany rozpocet, byly trzby za ptiméstské tdbory. Tabory byly
ptiznivé pfijaty obyvateli Chomutova, Jirkova a ptilehlého okoli a staly se uspéSnymi.
Diky tomu trzby ptekrocily ramec o 100.000 K¢ a ¢inily 242.000 K¢. Pfi zapojeni fondt
vlastni vynosy ¢inily 16.102.141 K¢. Déle byly poskytnuty zooparku piispévky a dotace
na provoz ve vysi 18.754.298 K¢.

Jednoznaéné nejvétsi podil na celkovych vynosech maji prispévky a dotace na provoz
$53,8 %, dale pak trzby zprodeje sluzeb s38,0%. Vynosy zvlastni c¢innosti
predstavuji 46,2 % z celkovych vynosi. Z vysledka je patrné, ze tvrzeni o existenci
vyznamného rozdilu mezi vynosy z vlastni ¢innosti a vynosy z ostatnich zdroju v roce
2012, tj. nulova hypotéza neni dle téchto vysledkd potvrzena. Potvrzena je hypotéza

alternativni.
V tab. ¢. 4 jsou uvedeny jednotlivé vynosy a jejich vyse za rok 2012.

Tab. ¢. 4: Vynosy v K¢ za rok 2012

Vynosy v K¢ Castka v K&
Trzby za vlastni vyrobky 129.562
Trzby z prodeje sluzeb 13.242.649
Trzby z pronajmu 175.197
Trzby za prodané zbozi 631.274
Smluvni pokuty a penale 38.000
Vynosy z prodeje materialu 708.201
Vynosy z prodeje majetku 16.667
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Zuctovani fonda 308.506
Ostatni vynosy z ¢innosti 829.742
Uroky 21.426
Kurzové zisky 918
Celkem vlastni vykony 16.102.141
Prispévky a dotace na provoz 18.754.298
Celkem vynosy 34.856.439
Hospodarsky vysledek 6.899

Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Podle Vyro¢ni zpravy 2012 na konci hospodaiského obdobi vykéazal zoopark kladny
hospodaisky vysledek ve vysi 6.899 K&, coz je ziejmé z predchazejici tabulky.
To znamena, Zze zoopark Uspésné pokryl vSechny své ndaklady svymi vynosy,
které ziskal svym pficinénim a za pomoci finan¢nich prostiedkl ziskanych od ostatnich

zdrojt.
5.1.1 Vyvoj naklada a vynost v letech 2009 — 2012

Z obr. ¢. 6 je zjevné, ze tendence vyvoje nakladu i vynost je proménlivého charakteru
arozdil mezi ¢astkami vynost a nakladi v témze roce neni velky. V roce 2009 byly
naklady i vynosy nejvyssi. V roce 2010 doslo k poklesu ndkladt i vynost. V roce 2011
mély naopak vynosy rostouci charakter. Néaklady vzrostly vlivem rdstu cen, avSak
podarilo se je pokryt vys§imi piijmy z reklamy. Divodem snizeni naklada v roce 2012
byla disledna usporna opatieni. I kdyz doslo u nekterych polozek nakladd k piekroceni
rozpo¢tu vlivem ristu cen, toto piekroceni se podafilo pokryt piijmy za reklamu

a ptiméstské tabory.
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Obr. ¢. 6. Vyvoj nakladu a vynosit v letech 2009 - 2012

Vyvoj nakladli a vynosti v letech 2009 — 2012 (v tis. K¢)

2011 O Vynosy celkem
| @ Naklady celkem

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000

Zdroj: Viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy, 2012
5.1.2 Porovnani sobésta¢nosti v letech 2009 - 2012

Nasledujici tabulka vycisluje sobéstaénost zooparku, tj. urCuje z jaké ¢asti je zoopark
schopen hradit naklady pouze z vlastnich vynosi véetné dart a z dalSich zdroja kryti.
Tab. ¢. 5: Sobéstacnost v letech 2009 - 2012

Ukazatel 2009 2010 2011 2012
Naklady celkem v K¢ 36.995.340 | 35.131.029 | 35.812.694 | 34.849.540
Vlast. vynosy v¢. dari v K¢ 16.424.051 | 15.710.586 | 17.030.703 | 16.433.417
Sobésta¢nost v % 44 .4 44,7 47,6 47,2
Kryti NA ziizovatelem v % 45,8 447 44,0 46,6
Ostatni kryti NA v % 9,9 10,5 8,6 6,2

Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Z tabulky vyplyva, ze se zooparku podatilo v roce 2012 dosahnout vlastnich vynost
na47,2 %. Je mozné vidét, ze od roku 2009 se sobéstacnost zvysila 0 neceld 3 %.
Oproti roku 2011 se naopak snizila o 0,4 %. I pfesto se stale vyskytuje na optimalni
hranici. Procento kryti ndkladt z vlastnich vynost véetné dart a procento kryti ze strany
zfizovatele jsou téméf na stejné urovni. Nejvetsi diference byla vroce 2011,
kdy ke kryti nakladi prevladaly vlastni vynosy S rozdilem o 3,6 %. Ostatni kryti

nakladi zahrnuje dotace od Ministerstva Zivotniho prostiedi a ostatni dotace. Tento
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zpusob financovani kryje naklady maximalné do 10,0 %. V poslednich dvou letech ma

vSak klesajici tendenci.
5.2 Vstupné

Zakladni a nezbytnou moznosti ziskani finan¢nich prostredki z vlastni ¢innosti je vybér
vstupného. Prostiedky ze vstupného tvofi vétSinovy podil na vynosech z vlastni
¢innosti. Bez tohoto zpiisobu ziskani financ¢nich prostfedkii by zoopark nedosahl
sobéstacnosti, které dosahuje a nemohl by fungovat. VySe vstupného v letni sezoéné
pro jednotlivé subjekty jsou uvedeny v tab. ¢. 6.

Tab. ¢. 6: Vyse vstupného

Subjekt Castka v K&
Dospéli 75
Déti (3 — 15 let) 45
Seniofi (od 65 let) 45

Zdroj: zoopark.cz, 2014a

Stézejni vliv na trzby ze vstupného ma navstévnost zooparku. Protoze zoopark
vynaklada velké usili na dosahovani co nejvétSich pfijmil, musi neustale feSit otazku
udrzeni ¢1 dokonce zvySeni navstévnosti. A proto stile inovuje své prostredi a sluzby
zooparku, aby si pofad udrzel uroven zajmu a sympatie navs§tévnikd. Pofada rozmanité
akce, které také zvysuji navstévnost. Jsou tematicky inspirované obdobim roku, svatky
¢1 udéalostmi v roce. Napiiklad masopust, probouzeni medvédi hnédych, den déni, den
stromd, louceni s prazdninami, nadilka pro zvifata atd. Na obr. ¢. 7 je uvedena

navstévnost chomutovského zooparku (véetné skanzenu Stara Ves a Eurosafari) v letech

2005 - 2012.
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Obr. ¢. T: Navstévnost v letech 2005 - 2012

Navstévnost v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Z obrazku vyplyva, Ze navstévnost ma proménlivy charakter, nicméné¢ vzdy je
nad hranici 200 tisic. Nejvyssi navstévnost mél zoopark v roce 2007 a 2011. V roce
2012 pocet navstévnikl dosahl 220.841. Nejsilnéjsimi mésici, co se tyka navstévnosti,
v roce 2012 je Cervenec a srpen, tj. obdobi prazdnin, coz je patrné z obr. ¢. 8.

Obr. ¢. 8: Navstevnost v jednotlivych mésicich roku 2012

Navstévnost v jednotlivych mésicich v roce 2012
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Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Trzby ze vstupného do zooparku v roce 2012 ¢inily 8.555.760 K¢. Coz predstavuje
64,6 % trzeb z prodeje sluzeb a 53,1 % z vlastnich vynostu. Na obr. ¢. 9 jsou znazornény
trzby ze vstupného (pouze ze zooparku) v letech 2009 — 2012. Nejvétsich trzeb zoopark
dosahl v roce 2009. Rok 2010 byl nejslabsim rokem, kdy se vyse trzeb odrazily od nizsi
navstévnosti. Trzby v roce 2011 a 2012 piesahuji 8.500.000 K¢&.
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Obr. ¢. 9: Trzby ze vstupného v letech 2009 - 2012

Trzby ze vstupného v letech 2009 - 2012
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Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012
5.3 Adopce a sponzoring

Dalsi formou ziskavani finan¢nich prostfedku je adopce zvifat v zooparku. Adopce je
zpusob finanéni podpory od navstévniki, milovnikt zvifat ¢i Siroké vetejnosti. Adopce
trva 12 mésict, po roce je mozné adopci zase obnovit. Adoptivni rodi¢ si vybere
ze seznamu zvitat k adopci zvife, které chce adoptovat. Déale pak vyplni elektronicky
formulat k adopci, ktery je umistén piimo na webovych strankach zooparku a néasledné
jej odesle. Poté zasle financni ptispévek na ucet banky zooparku. KdyZ zoopark obdrzi
platbu, vystavi a zaSle adop¢ni list a potvrzeni o adopci adoptivnimu rodi¢i. VySe
adop¢ni prispévku je riznd podle druhu adoptovaného zvifete, pohybuje se mezi
300 — 40.000 K¢ za rok. Tyto finan¢ni piispévky jsou pouzity k uhrazeni ¢asti nadklada
na krmivo a chov zvifat. Tim zoopark uSetii urcité prostfedky, které muze pouZit
na udrzbu, modernizaci vybéhu nebo zkvalitnéni sluZzeb pro navstévniky. Adoptivnim
rodi¢im nevznika zadny narok na zvife, nicméné jsou jim poskytnuté uréité vyhody.
Témi jsou pozvanka na Den adoptivnich rodicl s pestrym zabavnym programem, jejich
jména jsou zvefejiiovana na webovych strankach zooparku, na vyvésce v zooparku
aVtiskovém zpravodaji Odza a darky dle vySe adopcni castky (napiiklad pexeso,
jednorazova vstupenka, ro¢ni permanentni vstupenka, atd.). Vyhodou pro firmy je to,
ze si adopci jakozto finanéni dar mohou odecist z dani. (zoopark.cz, 2014h)

Na téméf stejném principu ziskavani financnich prostfedk funguje sponzoring. Lisi
se od adopce tim, ze sponzor muze pFispét na chov a krmeni zvifete jakoukoli
¢astkou. Sponzor tedy neni omezen stanovenou adop¢ni ¢astkou v adopcnim seznamu.

Sponzorovi je vystaven sponzorsky list. (zoopark.cz, 2014ch) NejoblibenéjSimi zvitaty

49



jak pro adopci, tak i pro sponzoring jsou chameleon jemensky, Zelva stepni, pav
korunkaty ¢i Burunduk paskovany.

V roce 2012 podporovalo zvifata v chomutovském zooparku 154 adoptivnich rodict
a sponzort. Ztoho bylo 144 adoptivnich rodich a 10 sponzort. Jejich jména jsou
zvetejnény ve Vyroéni zpraveé 2012. Jsou mezi nimi soukromé osoby, $kolni zatizeni
(S8kolky a Skoly), organizace (firmy a spolecnosti). Od téchto adoptivnich rodici
a sponzoru bylo vybrano v roce 2012 celkem 217.625 K¢&. Na obr. ¢. 10 je zobrazeno,

kolik finan¢nich prostiedka se ziskalo z adopce a kolik ze sponzoringu.

Obr. ¢. 10: Financni prostiedky z adopce a sponzoringu v roce 2012 (v K¢)

Finanéni prostiedky z adopce a sponzoringu (v K¢)
200 000 -
150 000 -
100 000 -
50 000 -
adopce sponzoring

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocni zpravy, 2012

Z adopce vybral zoopark 185.000 K¢. Od soukromych osob bylo vybrano 89.200 K¢,
od skolnich zafizeni 46.500 K¢ a od organizaci 49.300 K¢&. Prispévky z adopce tvofi
presné 85,0 % z celkovych piispévki, zatim co suma sponzorskych piispévku tvofti
pouze 15,0 %. To potvrzuje nulovou hypotézu o tom, Ze existuje statisticky
vyznamny rozdil mezi ptispévky z adopce a ptispévky od sponzoru v roce 2012.
Na obr. ¢. 11 je zobrazen podil téchto subjektli na celkové vysi adopénich piispévki

v roce 2012.
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Obr. ¢. 11: Podil subjektit na adopcnich prispévcich v roce 2012

Podil subjektti na adopénich prispévcich v roce 2012
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Zdroj: viastni zpracovani, dle Vyrocni zpravy, 2012

Z obrazku je jednoznacné, ze nejvétsi podil na celkovych ptispévcich z adopce maji
soukromé osoby s 48,2 %. Skolni zafizeni a organizace jsou zhruba na stejné trovni.
Sponzorské piispévky Cinily 32.625 K¢. Soukromé osoby vénovaly 12.125 K¢, skolni
zatizeni 6.000 K¢ a organizace 14.500 K¢&. Na obr. ¢. 12 je vyobrazen podil subjektt

na sponzorskych piispévcich v roce 2012.

Obr. ¢. 12: Podil subjektii na sponzorskych prispévcich v roce 2012

Podil subjektti na sponzorskych prispévcich v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle Vyrocni zpravy, 2012

V tomto ptipadé maji nejveétsi podil na celkovych prispévcich od sponzort organizace
se 44,4 %. Déle pak soukromé osoby se 37,2 % a na poslednim misté Skolni zafizeni
s18,4 %. Na obr. ¢. 14 jsou graficky znazornény pftispévky z adopce v letech

vvvvvv

hranici 200 tisic. Zatimco nejslabsim rokem byl rok 2009.
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Obr. ¢. 13: Prispevky z adopce v letech 2009 - 2012

Prispévky z adopce v letech 2009 - 2012
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Zdroj: viastni zpracovani, dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012

Obr. ¢. 14 vyobrazuje sponzorské piispévky v letech 2009 — 2012. V roce 2009 nebyly
vybrany zadné sponzorské prispévky. Mize za to Spatnd finan¢ni situace, kterd byla
zpusobena finan¢ni krizi. V roce 2010 a 2011 se vybraly piispévky piesahujici
6.000 K¢. V roce 2012 bylo vybrano 32.625 K¢.

Obr. ¢. 14: Sponzorské prispévky v letech 2009 - 2012

Sponzorské prispévky v letech 2009 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012

5.4 Darcovstvi

Dalsi zptisob ziskavani finan¢nich prostredki je prostfednictvim darcovstvi. Dary jsou
neziStné prispévky, které pomahaji alespont z ¢asti pokryt ndklady na provoz aredlu.
Jedna se z hlediska velikosti spiSe o mens$i zdroj financovani, ale v z&dném piipadé
nemén¢ dulezity. Témito dary jakékoliv ¢astky darci zooparku pomahaji. Ten je jim

zato vdécny a snazi se oplacet zkvalitiovanim sluzeb a prostfedi arealu. Zoopark
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pfijima finan¢ni prostfedky ve formé anonymnich darl, Gcelovych darti navstévnikl
a DMS.

Po celém arealu zooparku je instalovan systém darcovskych kasicek. Jsou umistény
uvybéhii a expozic zvolenych zvifat a navsStévnici tak mohou prispét jakoukoliv
¢astkou svému oblibenému zvifeti. Tyto dary jsou poskytovany zcela anonymné.
Obvykle se jedna o mensi castky, ale z pohledu cetnosti jde o nejcastéjsi dary.
Vtab. ¢. 7 je uveden pichled anonymnich dart v letech 2009 — 2012. Darcovské
prispevky pievazné klesaji. Nejveétsi propad byl mezi rokem 2009 a 2010. Naopak
v roce 2011 navstévnici darovali 0 2.958 K¢ vice nez v roce 2010. V roce 2012 hodnota
darti klesla na 89.081 K¢.

Tab. ¢. T: Prehled anonymnich darii v letech 2009 — 2012 (v K¢)

Rok Hodnota anonymnich dari
2009 140.030
2010 94.460
2011 97.418
2012 89.081

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012
Dale jsou od navstévnikid poskytovany ucelové dary. Tyto dary jsou vynaloZeny
na ptedem urcené ticely. Darci nejsou anonymni. V tab. ¢. 8 je piehled Gcelovych dart

od darcu v letech 2009 — 2012. Je z ni zfejmé, Ze v oblasti ucelovych dard jsou hodnoty

vvvvvv

cv v

v roce 2011. V roce 2012 dary vzrostly na ¢astku 44.800 K¢&.

Tab. ¢. 8: Prehled ucelovych darii v letech 2009 — 2012 (v K¢)

Rok Hodnota ucelovych dara
2009 226.276
2010 60.000
2011 14.100
2012 44.800

Zdroj: viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012
Pro vSechny néavstévniky i Sirokou vefejnost je zde moZznost pfispét na zachranu silné

¢i pfimo kriticky ohrozenych druhii zvifat z mobilniho telefonu prostiednictvim
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darcovské SMS (DMS). Cena jedné darcovské zpravy je 30 K¢ a zooparku jde z kazdé
odeslané DMS 27 K¢. (zoopark.cz, 2014i) Tato sluzba je zabezpecovana Forem darcu.
Ucelem je moznost zapojeni vefejnosti na sponzorovéani zvifat a podileni se na zachrané
ohrozenych druhti. Finan¢ni prostfedky jsou pouzivany pro zabezpeCeni veterinarni
péce chovanych druhl zvitat, coz zahrnuje 1 nakup a aplikaci potfebnych 1€ki. Nejvice
podporovanymi zvifaty jsou obecné Selmy a kopytnici. Nejvyssi po¢et DMS ziskal tuleni
kuzelozuby, dale pak medvéd hnédy, vlk euroasijsky, buvol domaci a takin indicky.
kormorani, volavky atd. V tab. ¢. 9 jsou vyc¢isleny hodnoty dard poskytnuté formou
DMS v letech 2009 — 2012. Vychazi z ni, Ze rok 2009 je opé&t tim nejsilnéjSim. Je zde
vidét klesajici tendence darcovskych ptispévku az se v roce 2012 dostala hodnota dari
na 3.969 K¢.

Tab. ¢. 9: Prehled dari z DMS v letech 2009 — 2012 (v K¢)

Rok Hodnota dari z DMS
2009 27739
2010 17735
2011 10 999
2012 3969

Zdroj: Viastni zpracovani dle Vyrocnich zprav, 2009 — 2012

Celkové se v roce 2012 na zaklade¢ téchto dard vybralo celkem 137.850 K¢&. Z toho tedy
anonymni dary Cinily 89.081 K¢, ti¢elové dary 44.800 K¢ a hodnota DMS dosahovala
3.969 K¢. Nejvétsi podil na celkové hodnoté dartt maji anonymni dary S 64,6 %,
na druhém misté jsou dary ucelové s 32,5 % as nejmensim procentem podilu necela
3%, se na poslednim misté¢ umistily dary z DMS. Struktura darG vroce 2012 je

zobrazena na obr. &. 15.
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Obr. ¢. 15: Struktura darii v roce 2012

Struktura dart v roce 2012

2,9%
32,5% w @ anonymni dary
W ucelové dary
O darcovské SMS

64,6%

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocni zpravy, 2012
5.5 Dotace

V roce 2012 zoopark ziskal dotace na provoz ve vysi 18.754.298 K¢&. Jak Vyro¢ni
zprava 2012 uvadi, bezkonkurenéné nejvyznamnéjS$im poskytovatelem dotaci,
jez zajistuji provoz, je jeho ztizovatel, tj. statutarni mésto Chomutov. Nebot’ v roce
2012 poskytl dotaci na provoz v ¢astce 16.227.000 K¢. A také dotace v hodnoté 20.000
K¢, jez byly ur€eny na potfadani akci Den Zemé a Den déti. Tyto dotace tvoii 86,6 %
z celkové sumy vSech dotaci. Dal$im podstatnym piispévkem byla dotace na podporu
zapojeni se do projektu Centrum kruSnohorského lidového uméni ve vysi 1.397.352 K¢,
ktera predstavuje 7,5 % z celkovych dotaci. Ministerstvo Zivotniho prostedi poskytlo
dotace ve vysi 755.798 K¢, tj. 4,0 %. DalSimi poskytovateli jsou Ministerstvo financi
&i Ustecky kraj. Déle zoopark dostal dotace na vefejné prospdné prace (VPP)
a vytvoreni spoleCensky ucelnych pracovnich mist (SUPM). Tabulka ¢. 10 obsahuje
ptrehled poskytnutych dotaci Podkrusnohorského zooparku Chomutov v roce 2012.

Tab. ¢ 10: Prehled dotaci v roce 2012

Dotace Castka v K&
Dotace na provoz — zfizovatel 16.227.000
Dotace ztizovatel — Den Zemé 10.000
Dotace zfizovatel — Den déti 10.000
Dar Ustecky kraj — podpora spole¢enskych akci 60.000
Dotace na VPP a SUPM 169.255
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Dotace na projekt ,,Prvni Sance i mladym bez vzdélani* 59.893

Dotace — Ministerstvo zivotniho prostiedi 755.798
Dotace — Ministerstvo financi 65.000
Dotace — Centrum kru$nohorského lidového uméni 1.397.352

Zdroj: Vyrocni zprava, 2012

Srovname-li vysi poskytnutych dotaci chomutovskému zooparku v letech 2009 — 2012,
uvidime jejich postupny pokles. Poskytnuté dotace dosahly svého maxima v roce 2009,
kdy ¢inily 20.587.977 K¢&. Hlavnim divodem poklesu dotaci mezi rokem 2009 a 2010
byla mensi dotace poskytnutd od zfizovatele. Mezi rokem 2011 a 2012 neni velky
pokles, jedna se pouze o desetitisice. Divodem vyssich dotaci v letech 2009 — 2010
bylo poskytnuti vyssich dotaci ze strany Ministerstva zivotniho prostiedi, nez tomu bylo
v letech 2011 — 2012.

Dotace poskytnuté ztizovatelem piedstavuji 86,6 %. Zbyla suma dotaci, tj. 13,4 % bylo
poskytnuto od ostatnich subjekti. Na zdkladé téchto hodnot je potvrzena nulova
hypotéza, kterd zni, Ze existuje statisticky vyznamny rozdil mezi dotacemi

poskytnutymi ziizovatelem a dotacemi z ostatnich zdroji v roce 2012.
Ptehled dotaci v letech 2009 — 2012 je zobrazen na obr. ¢. 16.

Obr. ¢. 16: Prehled dotaci v letech 2009 - 2012

Prehled dotaci v letech 2009 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav, 2009 — 2012
Podrobné struktury dotaci v jednotlivych letech 2009 — 2011 jsou pfilozeny v piiloze F.

5.5.1 Dotace na projekt ,,Centrum krusnohorského lidového uméni*

v

Nejvyznamnéj$i investici v roce 2012 bylo vynalozeni finan¢nich prostredkl na projekt

Centrum kru$nohorského lidového uméni. Chomutovsky zoopark v roce 2009 podal
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zadost pro ucCast na tomto projektu a vtom samém roce Dbyla také schvalena.
Po schvaleni predlozené zadosti se uzaviela smlouva o poskytnuti dotace na realizaci
projektu v ramci ,,Programu Cil 3 na podporu piihrani¢ni spoluprace 2007 — 2013 mezi
Ceskou Republikou a Svobodnym statem Sasko“. Vedoucim partnerem projektu je
meésto Annaberg — Buchholz a ostatnimi projektovymi partnery jsou Statutarni mésto
Chomutov, PodkruSnohorsky zoopark Chomutov, Oblastni muzeum v Chomutové
a Oblastni muzeum v Most¢. Projekt je financovéan z financ¢nich prostfedki Evropské
unie a Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Cil tohoto projektu spoc¢iva v ptiblizeni
zivotntho stylu a uméni predkt Zzijicich v KruSnohoti v oblasti umeélecké,
architektonické a zemédélské. Z tohoto diivodu byl vytvoten zazitkovy areal, ktery
pfipomind zaniklé kulturni kofeny. V okoli statku Nova Ves vznikla fezbatska dilna,
stodola se zemé&délskymi stroji ¢i myslivna s ukdzkou véelafstvi. Svycarska sbératelka
Dr. Erika Pohl — Stroher zaptjéila svou unikatni soukromou sbirku. Soucasti této sbirky
jsou piedméty, které podavaji svédectvi o krusnohorském lidovém uméni. Sbirka je
zptistupnéna na obou stranach KruSnych hor. Hlavni ¢ast sbirky se nachazi muzeu
»Manufaktura snti“ v Annaberg — Buchholz, dalsi exponaty jsou vystaveny v Oblastnim
muzeu v Chomutové a v Oblastnim muzeu v Mosté. Realizace vystavby byla zahajena
01. 06. 2009 a skoncila 30. 06. 2012. Celkové investi¢ni dotace, které zoopark obdrzel
na projekt, ¢inily 18.010.132 K¢&. Celkové vydaje na projekt dosahuji 26.118.936 K¢.

(chomutov-projekty.eu, 2014)
5.5.1.1 Cil Evropska tuzemni spoluprace

Evropskd uzemni spoluprace je jeden ze tifi cili politiky hospodaiské a socidlni
soudrznosti. Smyslem tohoto cile je pFihrani¢ni, meziregionilni a nadnarodni
spoluprace mezi regiony na urovni NUTS III. Spada do né& devét operacnich
programii. Jednim z nich je opera¢ni program Pfihrani¢ni spoluprice CR — Sasko.
Program se orientuje pfedevsim na vylepSeni dopravni dostupnosti, ochranu zivotniho
prosttedi, rozvoj infrastruktury asluzeb cestovniho ruchu, podporu piihraniéni
spoluprace tizemnich samosprav mezi regiony a poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani

a socidlni zaclenéni, tj. socidlni integrace.

Pro tento operacni program je vyc¢lenéno 207.400.000 € z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj. Konkrétnd pro Ceskou republiku je vyhrazeno 67.200.000 €
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(cca 1.890.000.000 K¢). Program zahrnuje &tyfi prioritni osy. Ty vytvafeji uvnitf
programu logické celky, které urCuji podporované projekty piisluSnymi osami. Mezi
prioritni osy patii rozvoj ramcovych spole¢enskych podminek v dota¢nim tzemi, rozvoj
hospodaistvi a cestovniho ruchu, zlepsSeni situace piirody a zivotniho prostiedi

a technicka pomoc. (strukturalni-fondy.cz, 2014b)
5.5.2 Proces ziskavani dotaci

Prioritnimi zdroji, od kterych zoopark Cerpa dotace, jsou statutarni meésto Chomutov,
Ustecky kraj, stat (Statni fond Zivotniho prostfedi) a Evropska unie. O moznych

dotacich se dozvida pomoci webovych stranek poskytovateld a dalSich médii.

Cely proces ziskdvani dotaci je provazen spolupraci ekonomického a technického
oddéleni. Podani veskerych Zadosti o dotaci predchazi schvaleni feditelky. Zadosti jsou
ve veétsSin€ piipadd zhotoveny v elektronické podobé&. Je to jednodussi zplsob podéani
zadosti. Pripravna faze, tj. zpracovani zadosti, je pomérn¢ ¢asoveé naro¢nd. Zamestnanci
ekonomického a technického oddéleni musi vyhotovit podklady pro zadost. Pokud je
zadost Uspésné prijata, vznikd smlouva, kterd obsahuje pfedem vymezené podminky.
Tyto podminky museji byt striktné dodrzovany, jelikoz poskytovatel dotace kontroluje
jejich plnéni. Pokud by doSlo k nespliiovani stanovenych podminek, musi pfijemce
vratit plnou vysi dotace poskytovateli. Jist¢é mensi odchylky od pavodniho planu
povoleny jsou, ale museji byt vhodné zdtivodnény a zdokumentovany. Dotace nejsou
vyplaceny najednou. Vyplaceji se prubézné pokazdé po predlozeni Gcetnich dokladi
z financovani projektu. V priibéhu cerpani dotace jsou provadény pribézné kontroly.
Po ukonceni Cerpani dotace je nutno zhotovit a predlozit zaveére¢nou monitorovaci
zpravu, ktera obsahuje prubéh investice, vSechny faktury a také formu publikovani

projektu.
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6 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

Analyza vynosu a nakladi zooparku poukazuje na fakt, ze v letech 2009, 2011 a 2012
vynosy prevySovaly naklady a tak na konci hospodatského obdobi tvofil kladny
hospodaisky vysledek. Nicméné vyse kladnych hospodaiskych vysledkl se pohybovala
v fadech tisici az desetitisici. V roce 2010 tomu tak nebylo, vynosy nestacily pokryt
vSechny néklady a wvnikl zéporny hospodaisky vysledek. Cilem této kapitoly je
piedstaveni vlastnich navrht jakozto moznosti, které mohou vést ke zvySeni vynosu
atim i ke stabilit¢ hospodaiskych vysledki Podkrusnohorského zooparku mésta

Chomutov.
6.1 Vstupné

V Ceské republice existuje 22 licencovanych zoologickych zahrad a zooparki.
Chomutovsky zoopark patii mezi nejmladsi, ale rozlohou nejvétsi. Na obr. ¢. 17 je
zobrazeno prvnich deset nejvétsich zoologickych zahrad, které jsou setazeny dle

velikosti arealu.

Obr. ¢. 17: Poradi zoologickych zahrad dle velikosti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z obrazku je zfejmé, ze PodkruSnohorsky zoopark zabird v ZebtiCku velikosti prvni
misto se 112 hektary. Vzhledem Kk tomu, ze je nejvétsi v celé republice, ma témer
nejnizsi vysi vstupného ze vSech zoologickych zahrad. Ma téméf polovicni vstupné nez

ostatni zoologické zahrady. Celych 91 % zoologickych zahrad a zooparkl vybird vyssi

59



vstupné nez Podkru$nohorsky zoopark. Na obr. €. 18 je zndzornén piehled zoologickych
zahrad setazenych dle vySe vstupného. Vstupné je platné pro letni sezénu v tarifu

dospély.

Obr. ¢. 18: Poradi zoologickych zahrad dle vyse vstupného
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Chomutovsky zoopark se vysi svého vstupného neumistil ani v prvnich dvaceti
zoologickych zahrad. Se 75 K¢ zaujal 20. misto. Za nim se umistil Zoopark Zajezd
s50 K¢ ana poslednim misté je Para ZOO se 35 K¢ Naopak nejvyssi vstupné,
které ¢ini 200 K¢, vybirda ZOO Praha a ZOO Protivin. Ostatni zoologické zahrady
se pifevazné pohybuji v rozmezi mezi 140 — 90 K¢. Z obou vySe uvedenych statistik
vyplyva, ze vyse vstupného Podkrusnohorského zooparku je neadekvatni k mite kvality
sluzeb a vlastnosti aredlu. Skute¢nost, ze nejvétsi ZOO v Ceské republice ma témét
nejnizsi vysi vstupného, je zcela nepochopitelnd. Nabizi svym navstévnikim moznost
utéct z velkomésta do ptijemného prostiedi, kde se na celych 112 hektarech rozprostira
pfiroda a nescetné mnozstvi doméacich i exotickych zvifat. Navstévnici si zde mohou
oddechnout od hektického zivota a oprostit se od stresujicich vlivl, které na né plsobi
kazdy den. Jde o jakysi zplsob spojeni se s pfirodou a udrzeni psychického zdravi.
Aby mohl zoopark pokracdovat ve svém poslani a dale zvelebovat sviij areal k obrazu
svému, musi se postarat o zabezpeCeni dostatecného mnozstvi financ¢nich prostredki.
Pokud neni schopen o finan¢ni zabezpeceni, bude stagnovat a nebude se dale rozvijet.

V ramci vlastni ¢innosti mlize zoopark zvysit své pfijmy navySenim ceny vstupného.
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Za kvalitu sluzeb by méla mluvit jejich cena. Primérna cena vstupné¢ho zoologickych
zahrad je 109 K¢, to znamena, Ze vstupné chomutovského zooparku se nachazi hluboko
pod timto primérem. Pokud by se cena navysila alespoil na Groven pramérné ceny
vstupného, vyrazné by narostly trzby ze vstupného. Na obr. ¢. 19 je zobrazena struktura
navstévniki vroce 2012. Vroce 2012 navstivilo 143.508 osob, ztoho 69.930
dospélych.

Obr. ¢. 19: Struktura navstévnikii v roce 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy, 2012

NavySeni ceny u dospélého na 110 K¢ by znamenaly zvySeni pfijmi o 2.447.550 K¢,
o které zoopark kazdoro¢né pftichazi. Obr.¢. 20 znazorfiuje porovnani trzeb

ze vstupného (v tarifu dospéli) na zakladé stavajici a nové ceny V podminkach
roku 2012.

Obr. ¢. 20: Trzby ze vstupného
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyrocni zpravy, 2012
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6.2 Dary

Vzhledem ke klesajicimu charakteru darcovstvi je potfeba, aby zoopark hledal cesty
jak zajistit vétsi podporu soukromého sektoru. Moznym zpusobem jak toho docilit je
roz$ifeni pracovni naplné Ccinnosti, kterou pracovnik vykonava. Zaméstnanec
by se krom& své obvyklé pracovni Ccinnosti, ktera zahrnuje zajisténi finanénich
prostiedkli prostfednictvim dotaci a administrativni Cinnosti, intenzivnéji zabyval
| ziskavanim finanénich dart od podnikatelskych subjektd. Jeho ukolem by bylo
kontaktovat mozné darce, motivovat je k darovani finan¢nich prostiedki a pozvednout
tak atraktivitu darcovstvi. Povéfenim stavajiciho zaméstnance odpadaji zooparku vydaje
spojené se mzdovymi ndklady pfi vzniku nové pracovni pozice a najmuti nového

zamestnance na tuto pozici.
6.3 Prodej krmeni

Po aredlu zooparku jsou rozmisténé automaty s krmenim. Po vhozeni 20 K¢ automat
uvolni davku granuli (cca hrst). Granule jsou ureny pro krmeni ovci, koz a koni.
A praveé u expozic téchto zvifat jsou automaty umistény. Velikost jedné davky je mala
a to ma vliv na navstévnikovo rozhodnuti o jeho koupi. Téméf kazdy zvazuje, zda cena
je umé&rna k velikosti. A proto se tomuto zplisobu prodeje krmiva pro zvifata nedostava
velkého uspéchu. Navic do automatu lze vhodit mince pouze pfesné hodnoty 20 K¢,
ale navstévnici nemuseji mit vZdy u sebe mince. A tudiz krmeni nekoupi. Kdyby
zoopark zacal prodavat krmeni ve vétSim mmnozstvi, ziskal by vice zajemcu k jeho
koupi. Téméf pro kazdého clovéka plati, Ze vice je 1épe. Krmeni o hmotnosti 200 g
by bylo mozno zakoupit pfimo u pokladny pted vstupem do zooparku. Coz by vyloucilo
nutnost minci v ndvstévnikoveé penézence. Navic se cena za krmeni ztrati v celkové
Castce, kterou navstévnik plati za vstup. Baleni 25 kg krmiva stoji 380 K¢. Jedno baleni
krmiva staci na 125 davek po 200 g. Tento sacek s krmivem by se prodaval za 40 K¢.
Coz znamena, Ze z jednoho 25 kg baleni krmiva by zoopark utrzil 5.000 K¢&. Obr. €. 21

znazoriiuje naklady na pofizeni a trzby z prodeje jednoho baleni krmiva.
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Obr. ¢. 21: Naklady na porizeni a trzby z prodeje jednoho baleni krmiva
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
6.4 Zimni atrakce

Navstévnost v zimnich mésicich je mala. Vystavba zimni atrakce by mohla byt zpiisob,
jak prilakat navstévniky v tomto obdobi. Konkrétné by $lo o kluzisté z umélého ledu,
které by bylo umisténé ve venkovnim prostoru arealu. Tento druh kluzist nabizi
spole¢nost PERFECT ICE s.r.o. Kluzi§t¢ je vyrobeno ze syntetického povrchu,

ktery pfipomina realny led.

Obr. ¢. 22: Illustracni fotografie kluzisteé s umélym ledem

Zdroj: perfectice.cz, 2014

Je mozné ho slozit do jakékoliv velikosti a tvaru. Lze ho umistit do exteriéru 1 interiéru.

Vyhodou je rychld montaz, nendro¢na udrzba a hlavné nizké provozni naklady. Nizké
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provozni ndklady jsou zplsobeny absenci nakladi na provoz, pokud by Slo o led
skutecny. Neni zde nutnd rolba a chladici zafizeni. Kluzi§t¢ lze vyuzit na brusleni
(v zimnich i letnich mésicich) a hokej. Lze ho pokryt kobercem z um¢lé travy a mize
slouzit jako détsky koutek nebo prostor pro rizné prezentace ¢&i akce.

(perfectice.cz, 2014)

Na realizaci tohoto projektu je nutné si vy¢lenit finanéni prostiedky. Cést prostiedki
by zoopark poskytl z ptijmi po zavedeni piedeSlych opatfeni. Dale by mohl oslovit
0 poskytnuti finan¢nich prostfedkii na projekt svého zfizovatele a také ostatni sponzory,

zda by nepfispéli na vystavbu urcitou ¢astkou.

Kluzist¢ by vyvolalo zajem u vefejnosti a ndarGst navstévnosti. A tento narust
navstévnosti by mél vliv na zvySeni trzeb ze vstupného. Navic vstup na kluzisté by byl
zpoplatnén poplatkem ve vysi 50 K¢ na hodinu. Zoopark by tak ziskal dalsi trzby

ze vstupného na kluziste.

Nasledujici tabulka obsahuje jednotlivé polozky kalkulace vystavby kluzist¢ s umelym
ledem od spole¢nosti PERFECT ICE s.r.o.

Tab. ¢. 11: Kalkulace kluziste

Polozka Jednotka | Mnozstvi Cenaza | Cena celkem

jedn. v K¢ v K¢
Podlahovy panel m? 288 3.588 1.033.344
Mantinely bm 68 3.874 263.432
Ochranné listy bal 1 33.020 33.020
Glykol I 100 156 15.600
Doprava v ramci CR 20.930
Instalace 40.950
Cena celkem bez DPH 1.407.276
Cena celkem véetné DPH 1.688.731

Zdroj: PERFECT ICE s.r.o0., 2014
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ZAVER

Neziskovy sektor se ¢leni na soukromé neziskové organizace, nestitni neziskové
organizace a ostatni neziskové organizace. Ugel jejich zaloZeni tkvi v dosaZeni piimého
uzitku ze sluzeb, které stat nezabezpecuje, niko-li v tvorb¢ zisku. Princip fungovani
neziskovych organizaci spociva v dobrovolnosti pracovnikti a schopnosti zajistit
finan¢ni podporu, jelikoz jejich existence zavisi na dostate¢ném poctu zdroji. Dilezitou
roli hraji schopni a kvalifikovani pracovnici, ktefi Vv oblasti ziskdvani financ¢nich
prosttedkll (pfedevsim dotaci) maji zkuSenosti a vyznaji se v ni. Finan¢ni prostfedky
jsou ziskavany z vlastni ¢innosti a také formou finanéni podpory z veifejnych rozpocti.
DalSimi zdroji mohou byt pfispévky od darcli, sponzorti a zahrani¢nich zdroju,

kde nejvyznamnéjsi pozici zaujima predevsim Evropska unie.

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu zdrojii financnich prosttedkt
u konkrétni neziskové organizace, zhodnotit jeji zptsob ziskavani financnich prostredkt

a nasledné navrhnout opatieni ke zlepSeni stavajici situace.

Konkrétnim ptikladem neziskové organizace v této praci je Podkrusnohorsky zoopark
mésta Chomutov. Jedna se o pfispévkovou organizaci zfizenou Uzemnim

samospravnym celkem. Zfizovatelem je statutarni mésto Chomutov.

Na zakladé analyzy ndkladl a vynost vyplyva, Ze PodkruSnohorsky zoopark v obdobi
2009 — 2012 vykazoval témét ve vSech letech kladny hospodarsky vysledek, tj. vynosy
uspesné pokryvaly veskeré nédklady. Pouze vroce 2010 se hospodarsky vysledek
propadl do zapornych hodnot.

Pti podrobnéj$im rozboru nakladl se ukazalo, Ze hlavni podil z celkovych nékladi maji
mzdové naklady. Zaujimaji 37,2 % z celkovych nékladi. Po nich nasleduji néklady
na spotiebu materidlu, které predstavuji 16,7 % z celkovych nékladi. Nejvétsi podil
na celkovych vynosech maji jednoznacné piispévky a dotace na provoz, které zaujimaji
53,8 % zcelkovych vynosl, dale nasleduji trzby zprodeje sluzeb s38,0 %.
Sobé&stacnost, tj. hrazeni naklady vlastnimi vynosy, neustdle inklinuje v letech

2009 — 2012 k 50,0 %.
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Vynosy z vlastni ¢innosti predstavuji 46,2 % z celkovych vynosii, zatimco ostatni
vynosy resp. ptispévky a dotace na provoz, dosahuji 53,8 %. Coz znamend, ze tvrzeni
0 existenci vyznamného rozdilu mezi vynosy z vlastni ¢innosti a vynosy z ostatnich
zdrojii v roce 2012, tj. nulova hypotéza neni dle téchto vysledkl potvrzena. Potvrzena je

hypotéza alternativni.

Mezi hlavni zdroje financnich prostfedkii patii vybér vstupného. Jiz od roku 2005
navstévnost zooparku piesahuje hranici 200 tisic a nezaznamenava zadné vyrazné
rozdily mezi jednotlivymi roky. Proto jsou trzby ze vstupného stabilnimi piijmy
zooparku. Nicméné je stale potieba ziskavat nové navstévniky ¢i udrzet ty stavajici
napiiklad formou pofadani kulturnich akci, zvelebovani expozic a prostiedi arealu.
Vyraznym nedostatkem tohoto zdroje je vySe vstupného v porovnani s ostatnimi

zoologickymi zahradami.

Z rozboru prispévkil z adopce a sponzoringu vyplyva, Ze jsou mnohem vyznamnéjSim
zdrojem nez-li dary. Pti porovnani poméru piispévkl z adopce a ptispévki od sponzorti
jasné vyplyva, ze vySe piispévkl z adopce je mnohem vyssi. Tvoii piesné 85,0 %
z celkovych pfispévkil, zatim co suma sponzorskych piispévkil tvoii pouze 15,0 %.
To také potvrzuje nulovou hypotézu o tom, ze existuje statisticky vyznamny rozdil mezi
ptispévky z adopce a ptispévky od sponzort v roce 2012. Grafické vyjadfeni vyvoje
v letech 2009 — 2012 ukazuje, Ze prispévky formou adopce a sponzoringu jsou stale

popularni.

Zoopark pfijimé dary formou anonymnich dart pomoci darcovskych kasicek, ucelovych
dartt a DMS. Zatimco popularita darcovstvi vyrazn¢ klesla od roku 2009. Podnikatelské
subjekty jsou ochotni stile méné pfispivat zooparku. Divodem je vyskytovani
ekonomiky v mé¢lké recesi. Zoopark by mél hledat cesty, jak zajistit vétsi podporu

soukromého sektoru.

Dal$im vyznamnym zdrojem finan¢nich prosttedkll jsou dotace od zfizovatele, statu
prostfednictvim vefejnych rozpocti a z fondi Evropské unie. Bliz$i rozbor ukazal,
ze tento zdroj v letech 2009 — 2012 zajistil zooparku nejvétsi mnozstvi finan¢nich
prostiedkii. V roce 2012 dotace tvofily 53,8 % zcelkovych vynost. Hlavnim
poskytovatelem dotaci je sam zfizovatel zooparku, tj. mésto Chomutov. V roce 2012

poskytl dotaci na provoz arealu v ¢astce 16.227.000 K¢, coz je 86,6 % z celkové sumy
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dotaci. Zbyla suma dotaci, tj. 13,4 % bylo poskytnuto od ostatnich subjekti. Na zaklade
téchto hodnot je potvrzena nulova hypotéza, kterd zni, Ze existuje statisticky vyznamny
rozdil mezi dotacemi poskytnutymi ziizovatelem a dotacemi z ostatnich zdroji v roce
2012. Dotace Vv letech 2009 — 2012 maji klesajici charakter, zdroje téchto finanénich
prosttedkll jsou stale omezovany. Divodem je nedostatek financnich prostiedkd statu,
coz vede ke snizeni financi, které ministerstva rozd€luji pro tento ucel. Déle se zoopark
Gcastnil dotaéniho programu na podporu piihraniéni spolupraice mezi Ceskou
republikou a svobodnym statem Sasko na obdobi 2007 — 2013. Cerpani finan¢nich

prostiedki z tohoto programu v roce 2013 skoncilo.

Na zéklad¢ zjisténych udaji z analyzy vyplynulo, v porovnani S ostatnimi zooparky
vyse vstupného nedosahuje ani urovné primérného vstupného. Zoopark tak ptichazi
0 ¢ast svych pifijmid. MoZné opatfeni na tento nedostatek je zvySeni vstupného
na troven prameérné vyse vstupného.

Dalsi opatfeni na zlepSeni stavajici situace spociva zvySeni podpory soukromého
sektoru. Stdvajici zaméstnanec se snazi vice motivovat podnikatelské subjekty

Kk darovani finan¢nich prostfedkt. Dalsi navrh se tyka prodeje krmeni na pokladné,

kterym lze krmit urcita zvitata nachazejici se v zooparku.

Posledni navrh se zabyva vystavbou zimni atrakce, kterd by méla zvysit navstévnost

hlavné v zimnich mésicich a také zajistit pfijmy zooparku plynouci z této atrakce.

Tato opatfeni budou spolecnosti pfedstavena a v pfipadé z4jmu se mohou stat namétem

pro diskusi o hospodareni pfistiho roku.
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Priloha A: Zfizovaci listina

L\‘“\\‘“““-L

ZRIZOVACT LISTINA
UPLNE ZNENI

Podkrufmohorsky zoopark Chomutov,
pEispévkovi organizace

Smnthmi esdsto Choasarov ko shzovatel phapdviove organizace Podkradnoboesky zoopark
Chomutoy, phspévkovd onganizoce, wydivd dplnd pednl 2fizonodt Bstiny elnnd od
15,02 2005 a schvilene usnesenim zastupetelstyva mista ¢ 235409 doe 14122000, Toto upiné
méni nabrazuje pivodsd dizonvoct listoa vidamoa dae 01111954 o zakindé usncseni
zastupitelstyn méstn & [82W ¢ dne 2510190 vGetmd 2midn sfizovacich listm a dodseks
b nim vydangch do 14122009

(&N}
ZRIZOVATEL

Ndres: STATUTARNI MESTO CHOMUTOV
Adresa: Zborovsks 4602, 430 28 Choomgov
Identifikatal Sslo:  026189)

Olcres: Chomutoy

(déle jon silzovatel)

Zhzovatel zadl s Olemacsti od 251008999 prisp2vkovou onganzact v scalady s ustanovenimi
mkond:

¢ 1282000 Sh.. 0 abcich, vo mém poeddysich phedpish

& 250°2000 Sb., o roepottovych pravidiech (aemnich rozpoctin, ve asini poedétich piadpisd

Q2
NAZEN A SIDLO PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nirev: Podkrudoodonsky soopark Chomutoy, plispivhovd onggesizace nco,
sejméne ve vetazich se abessalnimi pennery, Zoopark Chamutoy

Sidlo: Presyshova &.p. 259, Chomusov

Identifikadal alo:  DO379T14

Prival forma; phispdvkovd organizce

L3
VYMEZENT HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI
51 Hisvni aded Sinnostt

Colern, k ntmuf jo organizace ehizems, jo péte o svéond phircdnl wredl o vytvafenl
prosdedl vhodedho pro odpoink, rekrewd a4 valRidvini obyvaeel 4 sdvEtanikd
Chomutoxs. Ulclom crganizace e roved? soustiedni, ochrana & rozmssodovini
tkonich drubi rosthin o Fivolichll, krd smaodiugi vytvifel ucslond cxpoaice
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evropské Moty » launy, & soustfediad ldského &ili 0 ochovinl & cbaovu piirody.
Proso  orgamitace  spolupracyje 3 mezindrodedmi 8 nodedrodnisl  institucens
pleobicins v oblasti p&Se o Zvomi prostfedl, v oblusl ochrany piieody nebo
organizu)icliss soudionost pihy zichrand genotomde rostlin a ovitst & ph ckodopacke
vychove obyvatelstva,

Predmit Ganest)
Predinét hlavnd dinnosts vymezuje ztizoviel takio:

proveceovini zoologické zuhnxly,

putidied kubumich akci,

vysadba, odcttovint a ochrann stromé o dalisch rostling

chow zviteny a pée o milezend rvitats,

semihovint roatlin & roR s jinged pestiteli o chovaleli s cliem wskagetnit zamiry
péstitehskych a chovaelskych prograsd & phind, pafie podeby pskaethoval smén |
za Gt sprostiedkoviicisk fch onganizas,

ckolopeki vichova o infoemovied vefeinosti v oblanti péle o Zivouni peastiedi o
sy pEirody, vyreddeni Liomu potfehadeh plodpokiadl Wiernd terdneich prac
a0 Vit aredd,

vytviifeni a udrdovied expozice sargeh forem zemdddiskeho hospodaten,

zajSrovind sluleh peo vefejoomt 2 dplaty, nepd. provoe parkoyided, rekrealnd |2 oo
konich & vozech taenyeh kadmi, d2esky kowsek, vyhlidove jLedy po aredhs weedaaim
vozeny, peavaz prodejny, kiend nablzenym sontimenem zbolf podporaje vatah Slovéka
k phirodé, peezentace expowic fumy Eurcasie,

prode) plehyikd rostiin a avitee, costliesych o Zvodingch peodukzi o pozistatki,
plipadng | zpracavanych,

provezr o Odrtba dedku peo psy. odsranovdnl uhynolych zvitar x vetejného
peostranstvi ve viastasctv! ehizovatele a odchyt toulavych psi ve vefoém zijmu.

L4
DOPLNKOVA CINNOST
Dopidkond Cinnost se povoluje ¥ rozsalm, ve kteném nejde o hlived Eimmast, v tidno
okrusich:

eeklamnd propagalod Cinmot,

peandjem & pdjdavinl vied mosieich,

koupe 2bodi 25 déelem jeho daliiho prodee o prodey,
prondjem nehytov yos prostor,

potizoninl videozdznamd.

Zieovael souhlas s tim, sby ocganizace mieso svi hlavnd ddel a pledmds Jsmoosti
vykondvala i dopitkovon diancst za téchto podminek:

doplekova ¢innost nesmi branit organizacy v hiavol Sty
WlépoquWmMnmumbohﬂnupvm

pracovnid organizace,
dopiakovt dinnost nebuode celkovd vykazovin axritu 72 kalenddind rok,

2



#isk 2 doplfikove Cinnosti bude poudst pro hlsoni Cinnost,

udemnicvi doplitkove Clnnostl se bude shedovat odiugiens,

doplikovi Cinnost se bude Bt soolonicd, Kienou schivili 2fzovael,
kalloslaci cen stanovt plispévkovi orgaaizece svim ynith(m predplisem
prispvek zHizovmele nesml byt poutit k doplikene mmost

Finantnl peosctedky ziskand dopltkovon dlamost! se sifvajl vimosy pefspvkove
cognnzoce a bodou sledovdoy eddelené » risnci doplikovd Cumosti,

Vykony, shetby o vyrobky vdoplikové Sinnosti se ocetwgi v souladu s plataymm
mkomy, phedpisy, mistdem vhidtkamie. usnesenimi zastuptelstva o rxdy mésta
kalkulocemi nakladi, vimost a con apescovanyol do smémic,

K doplikove éinnosti jo onganzace opriveéns magetek vysdivig pouze je-Bi Sooost
schvilena tong sheovaci listinos nebo jejimi dodiky s 2 prodooklada, Jo tim
nenarudi svoji hEavel Seeost 3 neposkodi 24jmy rhrovaiche

L5
STATUTARNI ORGAN ORGANIZACE A JEJ DOZORCE RADA

Strmdmim ccgdnem phispivkove organizace je feditel, kiercho jmesue & odvolivi

ahizovamed. Redivel mie menovat ze :amdsteancd ceganizace svido 2istapee. kiery je
rovild2 stmutdmim orgdnesn, a odvolat .

Statmdm| cegia arganizace vystupuje grdnem phispivkove anganience. Podepisuje se
uk, Je & vitidnému sebo jinak vyznatendmu sixve pléspiykove arganizace péipoji
svilj podpls s wvedentm yména, piijimen! 2 funkee

Statulden) orgdem organizace i viochnn prava n povinnosti  2amdsinavatele.
vapissaiici 2o zakonikn price.

Koutrohim & iniciatvesm cegdsem onganizxe je docorti rade. Cleny dosoeds rady
imennje a odvolivi Rada mésta Chomtova, Cinnost 3 pravomesi dacordf rady juou
vpesneny Statem dozorél rady, keery schvalaie Roda mésta Chomuronva,

Stamdoni ogdn  sanovuge sl oepgsestatni  struktuns cepieseace,  vidavd
organdzadnl bl a dali( veished plodpesy,  Plalkkide peislsaému onging dizovaiek
edviby na schyvileni pledpisd poticbasch pro chod organizace, Jald s¢ zciména o
Organizadai Md, Smémici o baspodalent s majetkens, Smdoact o doplikové SGinnosti,
Odpisovy plia, Finandsi plin.

Swtmdmi organ je odpovédny n jejich peavidelnou skalizaci a soulad s pravnimi
pledpisy CR.




&l

CLe
VYMEZENI MAJETKU A MAJETKOVYCH PRAV

Vamezeni majethe ve viastnietvi 2Peovutele

6.1.1 Moviy | semovity migetek ve viastnicevi 2tizovinele vymezeny v ptiloxe £. |
1650 Aeovact lisuay se onganizact pleddvd k hospodaten! (dide jen Swifeny
majetek™),

6.1.2 Skodend & hodnots majetku jsou kaddorodod akiualizoviny podle invearizace
provedensd dle zikona & S63/1981 Sh, o tdetmictvi, ve méni posdiich
predpisa.

Vymezeni majothu ve viastnictvi organizace

Prispevkonsd organizace ngbivi migetek pro svého azovalche, s «fjamkon majeiko,
kiery b do svého viastsiivi
Do svého vimsaktyi midc ogmsicace nabyval pouze mugeick potfcbey K vyhom
Smocet, pro ktercu byls ehizens v souladu se 2dkorem, & loc
beaiplatnym plevodem od svého sFeovatele,
darem s platchmin plsemnyen souhlsem sHawmele. 2odcas o wealtias s nobytim
danu predkiadd organizace do 15 dnh po splynuti kalendiio Stvrtket schyabovacinm
orgdnu Afizovatele (roda misa). Darovac! smiouvs k delov? urtenémy dans nobade
Ulinnastl v oksmziku. kdy se soehlas shzovatele stane sowdéscd darovact smleuvy. Pro
phijeil pendiisdho daru (lelovd neustentho dlizovatel paskyteps touro xhzovaci
lstinou pedehoad pisemny souhlis spoleing pro vice pedvnich dkonh, koakréng peo
pijetl dan) do souhmmeé vise LOMMAKD,. K& 2a dobu kalendamntho rokw Nod oo
turasicl musi ptlspeviion i cogantzace podddis 2t lnovinede o soutiles samostaend,
dédinin s pedchazin prsemnym souhlimem zhzavatele - bez peddhortho plsemncho
souhlasu 2tizovatele je orgamizace povimna dddictvi odmitnoat,
ymym rpasobers, ma wdkladé moohodauti efzovacle. Zhzovalel mahodl, fe takovym
eplsobern mdhe byt nabyti ma ziklndé:

o sthvileného plinu nékiado a v ¥mosi,

o weného plioe mvestic,

o fondoviie hospodutoni.

Vymezeni meajetkovsch prav
6.3.1  Vymsereni majethovyoh pedv svifunido mujetke
Organizace hospodali se svifenfm oajetkenn tak, aby mobls ploit kavni H2el,
K ez bda dizeon. K doplikove Cinndstl fe aprivadna yyudivar tento magick

pouze v piigadect, nesansdi-l B svojl hlid Senost & nepodkodi Zijmy
i lzovmede.

632 Orgaalzace mb nisledujici priva o perianostl:

6521 Mapetck mund byt witvan v soulndu s téekem o pfedmévem hlavnr Gomosti
organizace, poptipad? k jejl doplikevé Smnosti.




6A220 majesek o organizace fadné pedovat. uivat jej hospodarsé o efektivnd,
udrdovat 3¢ v proveeuschopaém stave, chedoa phed zniRentm, podkozenim.
odeizenim, eseuiaim nebo nevprivndniues céahy.

G323 Majetek musl organiauce opesvoval o wdelovid podie plinu aprav o Gdedby,
Fmancovinl oprav & revizi e realizovino ¢ prosoznich  prostfedil 2
2 peositedid foodd pispeviond organizace, Jo-li cegaaizace zpojens ve Formdu
opray majeds misw, je oprivadng po odsouhlasent pldnu aprav efisovaeien
finsacavat velkéd opravy prosticdaictvien odboni moevol, investic a magetku
msta Magistrits mdsta Chominova x roxpodtu toboto foedu,

6024 Technické  zhodnocen!  swéfentho mmjedku  reslizuje  AMzovmed  pebo
s predchozim soohlaserns cheovatele vz

63,25 O technickém stavu svitkentho mwjetos mus( pf(spbtmtcgmlm pravidelod
informonat fizovalole v rimel peovadénych inventarzect svitendho majetku o
vramei providéed hlovedch o mamotadoych prodlidek. kiterd peoa upraveny
ptisluSngmi phedpisy,

63.2.6 Svitony mupetek nemvike byt zcizen, nostanovi-li zhzovaeel jinak. Organizace
miFe svitsta smdnit nebo jo i plipadsd prodae. Ekoaomicky ptinos 2 takoveho
prodeje nesmi bt plitom nadfasen fjmim  ochrany péirody.  zackovinl
hiologleke rozmsrmasti u 2achranmnyeh programd

6.3.2.7 Syideny majesek nelze dit do gistavy, nestamoni-Ii zbeovatel jmak,

6.3.2.8 Nestmovi-l - dfeovatel jinsk, swdteny majetek sesmi bt procajimdn ani
pugovin Dex phemnéo souhiasy dfiamaidle s vyjimkou magetkn viastniho,
Takio prosajimany viasind sajesek musi byt proaajimis v2dy na dobu nejdéle
Jednobo roku za podmieky, 2o proadjess nesisd bt chnovovin ve smnlu § 676
odd, 2 obdaského zdkonfku. | dobe pajiky véci nesesd byt delii med joden rok.
Smicuvy wxavewné sa dobu delil | roku, podidhs)l predohozimu pisenssému
soublasu  zhizovaleke. Postup naklddini s fisantadm peastiedky  2iskaegmd
epromijied  je felen amimicd  (predpisem) 0 hospodafeni 3 majetkem,
schvalovanou dizovatekem .

6,3.2.9 Nemovity sviheny magetek pop!t‘qe zHzovatel. V pHipadé pojistng uddlosti je
phispdvions arganizade povimma iito beeodkladng orndost 2hzovatedl.

6.3.2.10 O svéfenem i visstnim magetku ptispivkovd onganzace vede odetniand a seato
majeiek odpisage jom na edkladé platn yob o Gdmnych peinich prodpist 3 v jejich
mezich. Pokod phispivkovi orgamizsce odpisuje, je oprivoéaa stanovit sazby
peo Ketni odpisy. Odpssony plin schvabege zhizovatel,

63201 O sviMeném orjetku i o svém slasinim vede onganizace evidenc podle platne
leglslativy.
. O vhastadm magetku phsptvkovd vrganizace vede Oleml evidenci
peldrou opermtivid technickons evidenci
. Oimwwmhvl QIRANIERe  operativid
techasckon evidencl, & to formou sechnicksoh pasportd & dildim  Cistem
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sviteacho majecke s providnim  zmén rifladt podidadd pratinych
prispévkové organizacs 2tacvmeiom v mozsshu doloden:

nabvactho peivaiho i,

projkiovou dokumentsc skuleiného provedent,

|
%
,i

63212 Inventarizac svifenéo | viastbo oaajetku provadi phspévkovd organizace 1x
rotnd. Clenen inventarizatni komwse bude vidy minimdlnd jeden zdstupce
dizovaele. Visledhy inventimzace budou v jefsom vyhotoveni  pinding
ehizovateli. V ostignim s postup investarizoce mugerku Mii sendraics efizovatele
O inventarizact rsajotks mista,

6.3.2.13 Dloubodoby  hmom§ magetek 3 dloubodobs nebusctey majetck  mitde
prispéviovd orgamizace nabival poure vrozsabu  investdaiho fondu nebo
dlichove wrtendho plispévkn 2fizovarele. Drobny dioshodoby hmotns majetek a
drobng nehmotn§ dicuhodoby majetek, ostam! a jiny maerek. spocehnd material
mide ptispévkovd angamizace mabyvat v rozsab finsdaiho plin.

6.3.2.14 Orgauzace viasmim yménem vymsha mimosoudnd | soudnd pobledingy
veniklé zfitohs odpovadnosti za Sodu no svifendn majeskn, pohlodévky
wijemecho & daldl pobdedinky veniklé v souviskisti s peondmem syéfeného
etk

63 Majerek. ktery organizace nabyls do svéo visstoictvl beziplatnim plevodem od
sveho atizovatele @ stane se o ni vake nepoctebny. mabkine pleduosing
beniplamné rfizovinell s ndvibem e Galii postup.  Nepijme-ti - #inovael
pésetnnou nabicku, mie piispevkovd arganicace po jeho pledcboein pisemndm
scuhlisu plevés majesck do visstakvd jiné asoby za podmdnck stanovengch
rrzovaeiem,

Ly
FINANCNI KONTROLA

Onganizice je pro Glely finanéai kontraly orginem vefejné sprivy, a jo proto poviass
saves, udrdovat a rozvier @inny vwitfni koserolnd systém v soalsds s plaengmi
#ikony o finantnl kontrole ve vefciné sprive. Za vedenl, dodrfovind g noevijes!
vaitFniho kostrolndho sysiému je cdpoviilng stadeni orgdn.

Sanudgmi orgdn vystupuje phi finanted kontrole jako vedoue! angleu velejné speivy,

Zizovawed jo opravotn kootroloval bospodidoni organizace & provEovsl Glinnust
vaithaio Koatralniho sysiém



L8
VYMEZEN] DOBY, NA KTEROU JE PRISPEVKOVA ORGANIZACE ZRIZENA
PrispErkovd ongamizace se dfizuje na Sobu nesdiou,

9.1

-

94

L9 )
SPOLECNA USTANOVENI

Zileraostl ocganlzace se MUQ pedvnim Madem Ceské republity, zeymdnu phskun e
ustovenimi xdkooa o rozpodsovich prvidiech dzemmich rozpodal, dile soeo
izavadd listinom, smémicemi shizovasele, stanmem dozantl rady, organizadnim tdem
1 difle vnitinimi phocipisy ongiesence.

Orgimizace se podle prived <ily tidi sbmito peivnima phodpisy-
Livzovact 1stine
Vaaini ptedpisy onganizace

V ptipadé rozpoeu se postupuje podle ustanovenl visal pedval sily,

Lahesnidai pracowni cesty feditele vrganizace sehvaluge premitor Stutdmibo mdsio
Chomutova

Prisp2rkovi cegauzace edpovidi 2a svou Sooot @ Iispocfent dizovateli,

rtzcnowA usrmomvi

Majetek sviteny o nobyey po O104.2009, kdy nabyla dbioosti sovela & 47772008 zdkiona &

| 25020000 Sh, o roxpottovich peavidlech dzemnich roepodsl g podixen relmu W0
I rhaeovact listiny a zikonu,

n2

an
ZAVERECNA USTANOVENI

Toto dplng enéni 2fizovid fisliny je pofieeno ve 3 vitsscich, kert mayf siepmou
platost.

Toto aplnd 2n2us afirovac listiny mide bt dopldovimo x zmidnéno pouze p(umnfmi
dodatky, Krerd schvill zastupinelsovo mubsts Chommutona.

Q —r
V Chomutove dne §3.02. 2010 é/

|

snmn' i uasm c'Homrmv

iU N
e

Zdroj: interni materialy podniku, 2014



Priloha B: Rozvaha 2011

Licance: D3B8 XCRGURXA/ W
LIy
Sigmt
ROZVAHA - BILANCE g
[——
prispivkové organizace 14411
Pablic key:
(vKE, s plesnostl na dvé desetinna mista) R
Obdodl;  12/2011
o 00379719
G Nezev.  Podkrunohorsky zoopark Chomutov, pfispévkové organizace

Sestavend k rozvahovému dnl 31, prosinel 2011

Sidio Oéetnl jednotky Misto podnikéni
ulice, &p. Premyslova 259 ulice, &.p.
obec Chomutov obec
PSC, podta 43001 PSC, podta
(daje o organizacl Ptedmét podnikan|
Identfikatni tislo 00379719 hlavnl &hnost ~ Provozovani zoologicke zahrady
pravnl forma phispévkova organizace vedieldi nnost
2zovatel Statutarnl mésto Chomutov CZNACE
Kontakinl Gdaje Razitko Géetnl jednotky
tekefon 474620917
fax 474624412
e-mal zoopark@zoopark.cz

WWWstranky ~ www.zoopark.cz

Osoba odpovédnd 2a Gletnlctvi Statutérni zéstupes
Ing. Zdedka Slamova Be. Iveta Rabasova
Podpisovy zaznam osoby odpovédné Podpisovy zéznam statutamnino
2a spréavnost Udajd organy

Okamlk sestavenl (datum, Cas): 29.01.2012, 11h 8m 0

29.01.2012 11h 8m 0o Zpracovino systdmom UCRS GORDIC® spal. 5 7.0 strana 1/6



Lioenca: D3R8

XCRGURKA/RYA {07041 A0 30 1)

Obiahl
Gisio Syntodkj Bidni Minub
polatly  Ndzow poladiy | Entin Kormkco ot
AKTIVA CELKEM 121983 527,32 19952 278 61 10204124871 103 792 592,22
A SEild aktiva 110 140 188,08 10952 27881 90 187 909 45 BEs4I
I Dlouhodoby nehmatny majetek M E00M 334 600,44
1. Nehmiolné vsiadky vizkumu a viveje 02
2. Bofware o3
3. Cearilend prdva 014
4. Povolenky na emise a prefanendni limity 05
5. Drobny disuhodaby nehmly majetel 018 3M BI04 334 600,44
6. Crstalni disuhodaby nehmly majetek. 01
7. Nedokangeny dicubadaby nshmelny majsbsk [y
8. Uspofidaci déel chaického shodnocen! dicuhodobého netmalndhs magstku 4
9. Poskytruté zdlohy na douhodeby rshmelry majeiek 05
Il Dlouhodoby hmotny majetek 109 803 347,62 19617 478,17 90 187 909 45 B Es4mTIT
1. Pazemky )]
2. Kuttuni pradmity 02 20 000,00 2000000 20000,00
3. Btavky i3] 53914 55565 5487 468,00 54427087 85 56782 184,85
4. Bamstalnd movitd vhel a soubory mavilych viel m 1174 345,15 B51585590 265848925 261568253
5. Phslileisk caby Irvalich porostd 025 7213868 T30 6642168 ea2Tee
6. Drobny disuhodobyi hmobny majelek 028 5608 441,27 58084017
7. Ctalni disuhodoby hmaty majelek fiv.
8. Nedokangeny dicubodaby hmotry majebsk M2 33075 908,68 33015908 86 KIE R
9. Uspotidact (de! ischnického shodnocent dicubodobého hmolréha majetku M5
10 Prskylruté zlhy ra doshodoby hmalry majsisk 052
I, Dlouhodaby finanéni majetek
1. Majedkowt Gkash v csobbch § rzhadujicim vivam 061
2. Majethovd (kasti v ceabdch s podstalrim vitvem 062
3. Dilabwowth cennd papiry debend do spiainosti 063
. Termingvand vklady douhodoblé (68
7. Cstalni disuhodoby firantnl majitsk 6
.  Dlouhodobé pohledivky
1. Poskyirubd ndvrainé firandnl vipomod douhodabe
2. Diguhodobé pohladiviy 2 postoupenych vl 464
3. Dilouhocdobé poskyirubd zdlohy 45
8. Diouhodobé pohleddvicy 2 nistrojl spolufinancovanjch 28 zahraniéi 468
6. Cstalni disuhodob pobledivky 43
29.01.2017 110 Ben 05 Zprcoving syshimam LICAE GOROICE spal 5 1.0, sirana 2/



Licanco: D3B8 XURGURXA/RYA [07042011 /120 2011)
Cisio Syniaak) Minulé
polaiy  Ndzov poiatiy it Bty Hutin
B.  Obddnd aktiva 11 853 130,26 11853 30 .28 13 087 114,45
I, Zisoby 4197 200,45 419790045 452901800
1. Pafizeni materidiu 1
2. Materidl ra skladd 112 57713945 71345 957 235,05
3, Materidl na castd 113 035
4. Nedokondend wjroba 13
5. Polkbovary viasinl wjroby 12
6. Viyrobky 123
7. Polizeni zbodi 13
8, Zhol| na skladh 112 184 728,00 18472800 17213300
9, Zhall na cesth 13
10, Ostalni zhsoby 13 3436 (33,00 343603300 3400 450,00
Il.  Kritkodobi pohledivky 3023 986,85 3023 966,85 2009 378,68
1. Oclbéraaé m 25067 2503879 204 156,18
4. Krithodobé poskyinuld zilohy 34 1678 631,60 1B7B 831,60 1720246293
5. Jind pobledivky 2 hlavnl tnnost 5
6. Poskytnuté rdvraind finaninl wpomod keitkodobd 38
10. Pohlediviy za zamistranc 335 35 000,00 35000,00 27 000,00
1. Ziovind s instibucsmi socidiniho zaperpeden a zdemvel. pojitiinl 3
12. Daf 2 phijmd M
13, Jind plimé dand M2
14. D 2 plicané hodraly K 154 648,00
18 Jind dand a poplaky 5
16. Pohleddviy za istfednimi razpolly M5 1499500 1493500 115 305,00
17. Pohladdviy za desmnimi repodly M8
18. Pohladdviy za (Gasiniky sdrdeni 31
23, Kritkodobé pohleddvicy 2 ndsirofl spolufinancovanych ze zahranii n
24. Poskytnuté zikshy ra transfary m
25. Niklady piitlich cbdabl 381 B3 Ta043 679043 T0HETE
26, Phijmy plitiich chdobd 5
27. Dohadng Gty akiivei 34 T8 513,08 79151303 550 637,81
28 Qutaini kritkodobé pohledivky n 10 000,00 10000,00 705000
W, Kritkodoby finangni majetek 46147158 46 4T %6 GHTHETT
4. Termingvand vklady kritkodabé 244 2660 7235 266087235 3162690,72
5. Jind bebiErd Gty 245
9, Bl bt )l 1560 636,32 1 560 888,32 2001 41587
28.01.2042 11h Bm Os Zpmcoving sysfimam UCRE GORDICE spol 5 r.o. sirana 376



XURGURXA/RYA {07041 /1 21 011}

Lioenca: D3EE
coaonl
Cio Syntachy sitni [ i
palatiy  éaow oty it Bt Korokca et |
10, Biskny ddal FKSP 243 23 BiER2 481882 273 286,10
18, Ceniny 263 021,52 1028152 399983
16. Panizg na casth 262
17. Pakladna 261 164 804,85 164 80485 156 324,25
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Lioenca: D3B8

NCRGURKA /RYA [I7042001 F12M2071)

Cisio Syntudaj Obdot
polaiy  Nigov poiadiy o Bidn Wi
PASIVA CELKEM 102041 24871 1aresen
€. Viastni kapitil 43008 18525 B2 24412485
1. Jméni GEetni jednatky & upravujici polaky 43043 15409 an3en
1. Jmiéinl GEein] jednotiy 4N TAR52 57663 85794 038,80
3, Transfery na pofizen] douhodobého majetu 403 13085 TR.06 B519864,41
5. Kurzows razdly 405
6. Deafiovac mzdily pfi zménd melody 408
7. Jiné ocafivact roedily 407
8, Cpravy chyb minuljch chiobi 408
Il Fondy detni jednatky 43 158,83 12043872.11-
1. Fond odmén 41 145911,00 145911,00
2. Fond kultumich & secidinich patfeb 412 269 300,53 300 188,61
3. Rezarni ford tvofeny 28 depieného viskedi hospodafni 413
4. Rezarf fond 2 catainich thuid 414 3 07.H 1275008,21
5. Fond reprodulis majelky, irvestitni fond 418 759 STB.4T. 13765 676,53
6. Cabaln fandy 413
I Vysledek hospodafeni EREUAL) 25025,65-
1. Vipsiedek hospadatent bikdngho dbetnho chdobi 483 H5M 25025,65
2 Viysedek hospadafeni v schvalovacim fizsn 43
3, Nerozdierg sk, nevhrazend zirbta minaljch lel 432 5 0565
D, Cizi zdroje 8133 06346 2054046107
Il.  Rezervy
1. Rezsry 44
I Dlouhodobé zvazky
1. Diouhodobé Gabry 451
2. Pijabé rdratné firangnl vipomod douhadobé 452
4. Zivarky z prondjmu 454
5. Dlouhodobé pijalé sohy 455
8. Dlouhodobé zivazky z ndsirojl spoiufinancovanych ze zahraniti 453
9, Cstalnl dluhodobé zivazky 45
W.  Kritkodobé zvazky 8133 06346 2154846777
1. Krithodobé dvlry 28
4. Jiné krithodabé plitky 289 3360 000,00 16:290 000,00
5. Dodavaleié 32 35 507,10 IB5ET2T
B, Krdthodobé pliald ziichy 34 130 170,00 151 540,00
28012012 71h B s Zprcovino syshimam LICRE GORDICE so0l. 5 r.0. strang 516



Lioenca: D3R8 XCRGURKA/RYA {07041 A0 30 1)
[ Syntodkj Obant
polafiy  Nizow poiadiy o Bidng Wi
10. Pfijale rdvratng firandnl wpomod kethodobd %
14, Zamésinand k4l B4 351,00 T8 416,00
15, Jing zdwazky vili zamdsirancim m
16, Zibowind s insbtucemi 324 IP 38 41451400 441 544,00
17. D 2 phjmd k4
18, Jing pfimé dand M2 56 796,00 63158,00
19, D 2 pfidand hodnaly k] 17 801,00
20. Jirdh chand a paphatky M5
21. Zivarky k Gstfednim rozpofiim u
22, Zivarky k dzamnim rozpotiim 3
23. Zivazky k (fsinkdm sdrubenl 82
29, Kritkodobé zvarky 2 nistroj) spolufinancovanjch ze zaheanici n
30. Pijaté zliaky ra lransfery 4
. Vidaje pfiftich obdobi k<]
32 Vimesy plidtich obdebi 34 568 553,80 851 026,13
33. Dohadné Gy pasivil 3 1526 743,13 1747 658,83
34, Ostalnl krithodobé zhvacky s 15427 1563 811,10
* Konec sashavy *
29.01.2017 110 Ben 05 Zprcoving syshimam LICAE GOROICE spal 5 1.0, sirana &/

Zdroj: interni materialy podniku, 2014



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty 2011

Linenoo: D3BE XCRGUWEA S il
W ) ek
VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
ispivkové organizace e
. Pablic key:
v (v K, 5 plesnosti na dvé desetinna mista) vl
CObdobl: 12/ 2011
reastainganit I160: 00379719
100 f'cn.‘ Nézev: Podkrugnohorsky zoopark Chomutov, pFispévkovi organizace

Sestavend k rozvahovému dnl 31. proainel 2011

Sidlo Géetni jednothy Misto podnikéni
ullce, &p. Premyslova 259 ulice, .p.
obec Chomutoy obec
P5C, podta 300 PSC, podta
(daje o organizaci Predmét podnikani
Identfikaénl Elslo 00379719 hlavnl dnast  Provozovanl zoologicke zahrady
prévni forma phispévkovd organizace vediefil Ennost
afzovatel Statutérni mésto Chomutov CZNACE
Kontakini Gdaje Razitko Gletnl jednotky
teefon 4T4gzomT
fa ATd624412
e-mal rooparkdzoopark.cz

WWW strdnky  www . zoopark.cz

Osoba odpovédna za Géetnictvi Statutarni zéstupce
Ing. Zdefika Slamova Be. Iveta Rabasova
Podplsovy zéznam osoby odpovédngé Podplsovy zéznam stautémiho
za sprévnost Gdajl organy

Okamilk sestaven! (datum, tas): 20.01.2012, 11h Bm58s
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XCRGLWA /VFA (280301 7 005201 1)

Liganco: D3BE
Cisio Syntatok B4dné abdabi Minuli abdaby
polodiyy  Nizow pobdky it Hani tinost Hospodiifuk tinnost| Hiavn dinnost Hospodifuid tihnost
1 3 3 i
A Naklady celkem 35014 263,52 4B 430,87 33822 53 60 130848893
| Niklady z Einnosti 34908 523,08 798 430,67 BI85 130848893
1. Spotfiba maberdly 501 584904830 24567114 474014081 248070
2. Spotfaba eniegia 52 21897368 )35 61 202029332 17017841
3, Bpotfib jinjch neskladovalsinch dodbvek H3
4, Prodané zholi 504 524 38158 73109823
5. Cpravy a udrbovn 5 143303448 245,19 150040048 33910543
&, Cestownd 52 108 216,98 126 30551
7. Niklady na raprazertac 3 1002980 5166790
8, Cstain] sty Ha ERNE N 10707,23 35302 4350256
9, Medové ndilady 521 1215812169 34BN 1213052245 BE2%
1. Zionnd secidinf pojisiind 524 S1267465 108472,35 4094 163,84 129138,16
12, Jind socidind poptini 525
13, Zikorad socidinf niklady 57 509 376,37 78,7 E16 750,70
14 Jind sochind ndklady 528 5342800 2089100
15. Dt silniéni 53
16. Daf z nemovitosti 532
17. Jind dand a paphatky 54 554 395,58 1043,84 51108397 2102
19, Smhyvnl pokuty a Groky 2 prodiand 1 6315700
20, Jindé pokuty a pardile 2
21. Dary 3
22. Prodany materdl 544 7371345 5830829
23 Marka a Skody 7 1800,00 2544853
24. Tvorba fondd 43
25 Cdpisy diouhodobého majedu 551 105645372 2361, 111630754 2HT06
26, Zistathovd cena prodangho dicuhodobého nehmotndha majstky 582
27. Zistathovd cena prodangho dicuhodobého hmotndha majethu 553
28, Prodand pazemky 554
29, Tvorba a z0ovinl rezery 555
30, Tvorka & aiovini opraviich pololek 554
. Niklady z odepsangch pohleddvak 567
32 Ostaln] néklady z Einnost 49 11398333 182,19 52114383 0.20
Il.__ Finanéni ndklady B 21748 7692868
2. Uraky 562
3, Kurzowd zirkly 563 332448 1252341

28.01.2002 11h Ambds

Zpracavino systimam LICRE GORNICE spal. 5 r.0.

strona 2/4



XCRGUVXA S WYA (28032011 / 0E2011)

Lintnon: DIEE
Ciso Syntatck| Bt aboobi Minut obdobi
polediy  Nizov poidiy | Higni Srnost Hospodifskd Shnost Hiavnl dinnost Hospodkifsid dinnast
i ' 1 i
4. Niklady z precandn] redinoy hodnatou 564
8. Cutaini finantnd rdklady 563 B2 53258 6440527
. Niklady na transhery 523,00 240000
1. Niklady dsifednich rampolth na iransfery M
2. Niklaaly dizsemnich razpolhi na transfery 512 523,00 2400,00
4. Niklady ia astainl ndroky (PRO ROK 2011 ZRUSEND) 574 X X
B.  Vynosy celkem HOTT 4 B4 415,74 3396138151 114374137
1. Vynosy z Einnosti 16046 431,36 Had 415,74 14 207 32923 114374137
1. Vipnossy 2 prodige viasinich wrobki a0 132 638,85 11208320
2. Viymosy z prodije slubsh 802 12473 78163 78 655,43 11 130 108,38 1145 7441,37
3. Vimosy 2 prondjmu 803 297 s 0811550
4. Vynosy z prodandho zbali 604 711 793,24 1064023,
8. Jind vinasy z viasnich vwkond ]
9. Zmina stvu nadokondend wiroby 811
10, Zméina stavu polobovird 82
1. Zméina stavu virobki 813 427875 1427875
12 Zméina stavu ostatnich zésob 814 35 533,00 302 115,00
13, Akfvace maleril 2 zbod [}
14, Akfvace yrilroarganizainich shabsb 822
15, Akfvace douhadobiha nehmatného majalu 823
16, Akfvace douhadabéha hmatného majelku 824
17. Smluni pokaty 3 droky z prodien 23] 20 ETH
18, Jind peokuty @ pandle 842
19, Vijnosy z odepsanych pobiedivek 3
20, Viymosy 2 prodije miserl 844 1031 085,34 737 54158
21, Viymosy 2 prodije diouhodobého nehmotnsho migedku 845
22 Viymosy z prodeje diouhodobého hmotndho majetku komé pozemid 845
23, Vimosy 2 prodeje pozemid a7
24, Cerpdni fordl 843 262 B1T 58 50000,00
25, Ostaini wynosy z Gnnost 843 1145 T2 1236 603,26
Il. _ Finanéni vynosy 119 835,09 138 51545
2 Urky 862 3 B26,65 397,26
3. Kurzové zisky 863 “ri 3005,18
4. Vimosy z phaceniini redinou hod 864

26,0122 11h Bm5ds Zprcoving sysfimom UCRE GORDICE spal 5 r.0. strann 374



Ligenca: D3EE

XCRGUWAA /WA (2803011 7 0a032011)

Cisio Synindoi Bainé obidabi Minuld abuobi
polediy  Nizow poindiy | Hini Snnost Hospodifskd Shnost Hiavnl dinnoist Huspodifskd Sinnost
i ' 3 i
6. Cstalni fnantni vinosy 868 115 582,00 362 532,00
. Vynosy z fransferd 18811 106, 19334 516,83
1. Vinosy (sffednich razpoltl 2 bransferd L4l 31775683
2. Viynosy eemnich rogpodt) 2 transfend amn 1881110884 16217 000,00
3. Vinosy 2 ndroki na prosthedky stéinich fondd (PRO ROK 2011 ZRUSENC) 6m X X
4. Vinosy ¢ ostatnich rdroki (PRO ROK 2011 ZRUSENC) 674 X X
V. Vysledek hospodateni
1. Virsladiak hospodafen] phed zdandnim 36 B30.25 6508507 138 821,91 184 747,56
2. Doz phijmd 591
3. Dedatednd odvady dand 2 pigmi 585
4, Viysiedak hospodatent po zdandal 36 63925 65 085,07 138 821,91 184 747,56
* Kanac sastavy *
28.01.2017 11h Bmbls Zpmooving sysfdmam LCR® GORICEspal 5 r.o. stona 4/4
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Priloha D: Naklady v letech 2009 — 2011

Naklady v K¢ 2009 2010 2011
Spotfeba materialu 5.592.443 4.955.071 6.095.619
Spotieba energie 2.148.313 2.190.472 2.207.332
Prodané zbozi 519.652 731.096 524.382
Opravy a udrzovani 3.151.648 1.938.510 1.462.486
Cestovné 78.683 126.306 108.216
Néklady na reprezentaci 69.215 51.668 10.030
Ostatni sluzby 6.204.472 5.364.259 5.187.699
Mzdové néaklady 12.164.614 12.512.145 12.517.570
Zakonné socialni pojisténi 3.875.261 4.223.307 4.231.147
Zakonné socialni naklady 644.398 616.751 510.135
Jiné socialni naklady 20.891 53.428
Ostatni dan¢ a poplatky 654.245 533.414 555.445
Smluvni pokuty a penale 500 63.157

Odpis pohledavky 19.827

Uroky 11

Kurzové ztraty 2.850 12.523 3.325
Manka a skody 126.401 25.447 1.900
Jiné ostatni naklady 448.950 521.344 1.140.036
Odpisy dlouhodobého majetku 1.192.140 1.118.555 1.058.815
Zustatkova cena prodaného HM 37.363

Prodany material 64.354 59.308 73.713
Ostatni finan¢ni naklady 64.405 62.893
Néklady na naroky na prostiedky 2.400 8.523
rozpoéti USC

Celkem naklady 36.995.340 35.131.029 35.812.694

Zdroj: Vyrocni zpravy, 2009 - 2011




Priloha E: Vynosy v letech 2009 — 2011

Vynosy v K¢ 2009 2010 2011
Trzby za vlastni vyrobky 92.023 112.053 132.699
Trzby z prodeje sluzeb 13.763.727 12.273.848 13.352.437
Trzby z prondjmu 209.116 217.892
Trzby za prodané zbozi 742.292 1.034.024 711.793
Zmeéna stavu zasob - 302.115 35.583
Vynosy z prodeje materialu 784.200 737.542 1.031.085
Vynosy z prodeje majetku 15.125

Smluvni pokuty a penale 20.828
Ostatni vynosy z ¢innosti 801.403 1.236.603 1.145.712
Zuctovani fonda 190.116 50.000 262.818
Uroky 35.031 3.978 3.827
Kurzové zisky 134 3.005 447
Ostatni finan¢ni vynosy 352.532 115.582
Celkem vlastni vykony 16.424.051 15.710.586 17.030.703
Ptispévky a dotace na provoz 20.587.977 19.394.517 18.811.107
Celkem vynosy 37.012.028 35.105.103 35.841.810
Hospodarsky vysledek 16.688 - 25.926 29.116

Zdroj: Vyrocni zpravy, 2009 - 2011




Priloha F: Dotace v letech 2009 — 2011

Dotace v roce 2009 Castka v K¢
Dotace na provoz — ziizovatel 16.900.000
Dotace zfizovatel — Den zvitat 25.000
Dotace zfizovatel — oprava bazénu pro tulen¢€ + krmivo 300.000
Dar Ustecky kraj — kraj piirody a ¢lovéka 100.289
Dotace Ustecky kraj — nakup zahradni techniky 70.000
Dotace Ustecky kraj — webova prezentace 64.000
Dotace — Centrum krusnohorského lidového uméni 7.703
Dotace na VPP a SUPM 1.045.689
Dotace SFZP — revitalizace Kamenného rybnika 21.600
Dotace — Ministerstvo zZivotniho prostiedi 2.053.696
Zdroj: Vyrocni zprava, 2009

Dotace v roce 2010 Castka v K¢
Dotace na provoz — ztizovatel 15.717.000
Dotace ztizovatel — Den déti 25.000
Dotace ztizovatel — 35. vyroci 25.000
Dotace zfizovatel — Den Zem¢ 10.000
Dotace zfizovatel — Den zvifat 10.000
Dotace ztizovatel — sit” informacnich tabuli 300.000
Dotace Ustecky kraj — propagace 60.000
Dotace Ustecky kraj — rozsiteni détské zoo 70.000
Dotace na VPP a SUPM 1.090.442
Dotace — projekt ,,V padesati nekon¢ime* 137.554
Dotace na projekt ,,Prvni Sance i mladym bez vzdélani* 159.948
Dotace — Ministerstvo zivotniho prostiedi 1.660.536
Dotace SFZP — revitalizace Kamenného rybnika 3.531
Dotace — Centrum krusnohorského lidového uméni 125.506

Zdroj: Vyrocni zprava, 2010




Dotace v roce 2011

Castka v K&

Dotace na provoz — ziizovatel 15.717.000
Dotace zfizovatel — Den Zemé 5.000
Dotace zfizovatel — Den déti 20.000
Dar Ustecky kraj — podpora spole¢enskych akci 140.000
Dotace na VPP a SUPM 158.354
Dotace — projekt ,,V padesati nekon¢ime* 145.164
Dotace na projekt ,,Prvni Sance i mladym bez vzdélani 375.303
Dotace — Ministerstvo zivotniho prostiedi 1.641.646
Dotace — Centrum krusnohorského lidového uméni 608.640

Zdroj: Vyrocni zprava, 2011




ABSTRAKT

DOLEZELOVA, Andrea. Zdroje ziskavani financnich prostredki u neziskovych
organizaci. Bakalatska prace. Plzef: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 76, 2014

Klicova slova: neziskovy sektor, neziskova organizace, zdroje financovani

Predlozend prace je zaméiena na analyzu zdroji ziskdvani financnich prostredki
Podkru$nohorského zooparku mésta Chomutov. Teoretickd cast obsahuje zakladni
charakteristiku jednotlivych sektori narodniho hospodafistvi a neziskovych organizaci.
Dalsi kapitola se zabyva zdroji financovéani u neziskovych organizaci. Empirickd ¢ést
zacind seznamenim s PodkruSnohorskym zooparkem mésta Chomutov. Nasledujici
kapitola obsahuje analyzu zdroji financovani Podkrusnohorského zooparku mésta
Chomutov. Posledni kapitola pfedstavuje navrhy na zlepseni stavajici situace. Vychazeji
ze zavérd analyzy, kterd odkryla n&které slabiny. Uelem navrhii je zvySeni pijmi.
Patii mezi né zvySeni ceny vstupného, povéieni pracovnika zajisténim vétsi podpory
soukromého sektoru. Dale je to prodej krmiva pro zvitata na pokladné. Posledni navrh

se zabyva vystavbou zimni atrakce.



ABSTRACT

DOLEZELOVA, Andrea. Sources of raising funds in non-profit organisations.
Bachelor work. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
s. 76, 2014

Key words: non-profit sector, non-profit organisation,

The presented thesis is focused on the analysis of sources of fund-raising in The Ore
Mountains Zoopark in Chomutov. The theoretic part includes basic characteristic
of particular sectors of national economy and non-profit organisations. The next chapter
is dealing with sources of funding in non-profit organisations. The empirical part starts
with introduction of The Ore Mountains Zoopark in Chomutov. The following chapter
includes the analysis of sources of fund-raising in The Ore Mountains Zoopark
in Chomutov. The last chapter introduces proposals to improve the current situation.
It proceeds from the conclusions of analysis which uncovered some deficiencies.
The purpose of proposals is to increase the revenues. It includes to increase
the admission fee, to authorize a proper employee to ensure a higher support of private
sector, the sale of animal feed at checkout. The final proposal deals

with the construction winter attraction.



