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UvoD

Pisobeni neziskovych organizaci, respektive subjekti fungujicich na neziskovém
principu, ma v lidské spolecnosti dlouholetou tradici. Jejich existence provazi lidskou
spole¢nost jiz od starovékého Recka a Rima, ale jejich mnoZstvi i vyznam se v pribéhu
let méni. ZvySujici se pocty téchto organizaci v dneSnich vyspélych ekonomikach
naznacuji jejich oblibenost a jisty trend v jejich zakladani. Pfi¢inou mohou byt vhodné
vytvofené podminky pro vznik neziskovych organizaci ¢i potieba lidi pomahat druhym.

Z tohoto diivodu je nesporné nutné vénovat neziskovému sektoru urcitou pozornost.

Na existenci nonprofitnich organizaci narazila autorka jiz v détstvi, diky ptisobeni jedné
znich vjejim rodném mésté. S piibyvajicim vékem se dozvidala vice o jejich
hospodateni a zajimaly ji nejprve diivody pro zalozeni — kdo by chtél vlastnit organizaci
bez hlavniho cile vytvareni zisku? Pozdé&ji také moznosti v jejich rozvoji a ovliviiovani

ostatnich organizaci a lidi ve svém okoli.

Tato prace, vénujici se hospodafeni a financovani neziskovych organizaci, je slozena
ze tfi Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na obecnou definici neziskového sektoru, jeho
zaclenéni do ekonomiky i lidské spoleCnosti a nastinéno je chapani neziskovych
organizaci v mezindrodnim kontextu. Daéle jsou Vtéto casti popsany zdkladni

charakteristiky neziskovych organizaci a také pficiny jejich existence.

Ve druhé &asti je piiblizena situace neziskového sektoru v Ceské republice. Nejprve je
zminéna historie a vyvoj téchto organizaci na uzemi ceskych zemi a nasledné je
charakterizovana jejich struktura a rozdéleni. Poté je vénovana pozornost pravnimu
ramci, ktery upravuje chod a ¢innosti neziskovych organizaci, jenz zacatkem roku 2014

proSel dlouho pfipravovanymi zménami.

O konkrétni neziskové organizaci pojednava cast tieti. Je zde predstaven spolek Rodice
a déti Kadané, z.s., spolecné se svymi péti centry, do kterych jsou veskeré aktivity
spolku rozdéleny. Dale je nastinén vyvoj organizace od jejiho zalozeni v roce 2003 po
soucasnou situaci, s hlavnimi udélostmi, které se staly za jednotlivé roky. Nasledné je

popsano a zhodnoceno financovani a hospodateni spolku v tomto obdobi.

Jednim z cil této prace je zafazeni neziskového sektoru do ndrodniho hospodarstvi
pokracujici jeho charakterizaci a rozliSenim od sektoru ziskového. Druhym cilem je
pfibliZzeni vyvoje tohoto sektoru na ceském Uzemi a definovani spolku, jakoZto jedné

z neziskovych organizaci, kterou se autor dale v praci zabyva. Poslednim cilem je
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popsani a zhodnoceni financovani a hospodaieni konkrétniho spolku — RADKY, z.s.
V zavéru prace je toto zhodnoceni shrnuto, autorem okomentovéno a ptedloZeny jsou

pfipadné navrhy do budoucna.



1. NEZISKOVY SEKTOR

Ziskovy sektor se spolecné s neziskovym stfetava kazdy den, proto je nezbytné urcit
hranice mezi nimi. Z tohoto divodu bude v prvni kapitole nejdiive rozdéleno narodni
hospodarstvi podle n€kolika hledisek, a tak bude ureno postaveni obou sektort. Jako
dalsi bude uvedena mezinarodn¢ wuzivana strukturalné-operacionalni definice
neziskového sektoru. Nasledné budou vysvétleny pojmy neziskovy sektor a neziskova
organizace a budou blize specifikovany jejich charakteristiky. Na konec budou zminény

pohnutky, které jsou pfi¢inami vzniku téchto organizaci.

1.1 Zafazeni neziskového sektoru do narodniho hospodaistvi

,,Pro pochopeni principii, na kterych neziskové organizace funguji a pro¢ viastné
existuji, je mesporné duleZité zndt vymezeni prostoru, ktery je jim urcen v rdmci

ndrodniho hospodarstvi. ““ (Rektotik a kol., 2010, s. 13)

Narodni hospodatstvi (ndrodni ekonomika), tj. souhrn vSech hospodaiskych Cinnosti
uskutec¢iiovanych na ur€itém Uzemi, lze rozdélit podle riiznych kritérii. Nejcastéji se

pouziva €lenéni na odvétvi a sektory.

1.1.1 Vymezeni dle odvétvi a sektoru

Odvétvi narodni ekonomiky predstavuji podnikatelské subjekty se stejnou ¢1 podobnou
produkci statkli a technologii produkce. Jedna se o Clenéni velmi podrobné s velkym
poctem skupin a podskupin, které se v prvopocatku rozdé€luji podle svého charakteru na
vyrobni, produkujici statky a nevyrobni, poskytujici sluzby. Patii sem napf.:

- vyrobni: zpracovatelsky pramysl, zem&dé€lstvi, lesnictvi, rybolov, tézba, aj.,

- nevyrobni: doprava a skladovéni, ubytovani, stravovani a pohostinstvi, zdravotni

a socialni péce, vzdélavani, aj. (Streckova, Maly, 1998)

Oproti odvétvim jsou sektory mnohem obecnéjsi. Také seskupuji podobné

podnikatelské subjekty, ovSem pouze do Ctyi skupin:

1. Primarni sektor — patii sem oblasti tak zvané prvovyroby (odvétvi, ktera produkuji
statky v pfimém spojeni s ptirodou), napt. zemédé€lstvi, lesnictvi, rybolov nebo

tézebni pramysl.



2. Sekundarni sektor — seskupuje piredevsim zpracovatelsky primysl a stavebnictvi —
odvétvi pracujici s ptirodnimi zdroji a vytvarejici zdroje umé¢lé.

3. Terciarni sektor — do terciarniho sektoru se ftadi veskeré sluzby,
napf. pohostinstvi, doprava, obchod, skolstvi ¢i zdravotnictvi.

4. Kvartalni sektor — predstavuje védu a vyzkum, které obcas byvaji jinymi autory

zahrnuty do tercidrniho sektoru. (Streckova, Maly, 1998)

Z pohledu neziskovych organizaci neni ovSem toto rozdéleni zcela vhodné, protoze
piesné nevymezuje jejich mantinely. Podivame-li se na vyrobni a nevyrobni odvétvi, je
sice zfejmé, ze se neziskové organizace zpravidla vyskytuji v nevyrobni sféfe,

ale nemuzeme tuto skute¢nost prohlasit za jejich hlavni rys.

Totéz plati 1 pro sektorové vymezeni. Neziskové organizace jsou nejvice zastoupeny
Vv tercidrnim sektoru, jakozto poskytovatelé sluzeb, ale jejich vyskyt v ostatnich
sektorech neni vylouc¢en. Povazovat poskytovani sluzeb za charakteristiku, ktera urcuje
neziskovy sektor jako takovy, by bylo pfili§ omezujici. Proto si pro potieby této prace
uvedeme jesté jedno hledisko dekompozice narodniho hospodafstvi, a to na zaklade

principu financovani.

1.1.2 Vymezeni dle zpusobu financovani

Dekompozici podle principu financovani se rozumi rozdéleni narodniho hospodafstvi na
subjekty, které si zajist'uji finan¢ni prostfedky na svou Cinnost z rliznych zdroji. Jak je
znazornéno na obrazku Cislo 1, ziskame tim dva sektory — ziskovy (trZni) a neziskovy

(netrzni) sektor.

Obr. ¢ 1: Clenéni narodniho hospodarstvi z hlediska financovani

[ Narodni hospodaistvi w
I

Ziskovy (trzni) sektor 1 [ Neziskovy (netrzni) sektor ]

Verejny sektor ’ Soukromy sektor ’ Sektor domacnosti ’

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektorik (2010), 2014



Ziskovy sektor

Organizace trzniho sektoru si mohou opatfovat zdroje vlastni nebo cizi. Mezi vlastni
zdroje se tadi zisk, odpisy a ptipadné finan¢ni a nefinan¢ni prostiedky, které do nich
vkladaji jejich majitelé. Podniky ziskavaji penézni prostiedky na svou ¢innost a dalsi
rozvoj prevazné ze zisku, tedy z prodeje statkil, jez vytvareji ¢i distribuuji. Tyto statky
jsou prodavany za trzni cenu - jejich hodnota je uréena trhem na zdklad¢ interakce
nabidky a poptavky. Pokud by lidé neméli v budoucnu o dany statek zajem, nebyl by
nadale poskytovan. Pod cizimi zdroji se nejCastéji skryvaji pljcky od financ¢nich
instituci, pfipadné jinych podnikatelskych subjektd. Primarnim zamérem vSech

organizaci pohybujicich se v tomto sektoru je tvorba zisku. (Rektofik a kol., 2010)

Neziskovy sektor

Druhou c¢asti narodniho hospodaistvi je netrzni sektor, ktery je financovéan
prostiednictvim tzv. pterozdélovacich procest. Jednd se o prerozdéleni dichodt
napiiklad pomoci zdanéni, socidlniho pojisténi nebo pojisténi v nezaméstnanosti, které
jsou poté poskytnuty nazpét skrze transferové platby. Tyto procesy, regulované statem,
by mély vést k zajisténi veétsi ,,spravedlnosti® ve spolecnosti a k navySeni ekonomického
blahobytu. Existence a vyznam neziskového sektoru, stejné tak i role statu v narodnim
hospodafstvi, je tématem rozporuplnym a blize se jim zabyvaji rizné ekonomickeé
teorie, které polemizuji o pozitivnich (stdtni podpora Skolstvi a rekvalifika¢nich
programl navySuji konkurenci na trhu prace) a negativnich dopadech (administrativni
naklady spojené s pferozdélenim, snizeni motivace a pracovniho Usili) na lidskou

spolecnost. (Rektofik a kol., 2010)

Neziskovy sektor se dale déli do tii podoblasti, na neziskovy vetejny sektor, neziskovy

soukromy sektor a sektor domécnosti.

Podle publikace Vetejny sektor od Stephena J. Baileyho si pod definici neziskového
verejného sektoru muizeme piedstavit: ,,... planované netrzni sluzby, jejichz
poskytovani je stanoveno kolektivné demokratickymi rozhodovacimi procesy a jejichz

rozdelovani se uskuteciiuje podle potieb, které urcuje jejich konecny prijemce.

Zasadnim rozdilem oproti trznimu sektoru je cena, za kterou jsou vystupy vetejného

sektoru poskytovany. Namisto trzni hodnoty se kazdy jednotlivec podili na danovych

10



nakladech s dal§imi poplatniky v daném staté. Financovani vefejného sektoru probiha
tedy zejména prostfednictvim zdanéni. Nutno samoziejmé zminit i fizeni vefejného
sektoru, které neni provadéno soukromymi subjekty, ale spravnimi organy (statni

spravou a samospravou). (Bailey, 2004, s. 29)

sektoru) jsou, podobné jako u trzniho, penézni prostiedky fyzickych a pravnickych
osob. Rozdilem je, Ze tyto subjekty za svou pomoc neocekavaji zisk jako takovy, ale
podil na naplnéni pifedem uréeného cile ¢i poslani nestatni neziskové organizace.
Moznosti je vSak mnohem vice. Instituce soukromého sektoru nejsou sice zakladany
spravnimi organy, ale mohou Cerpat penézni prosttedky z vetejnych zdroji — ve forme
dotaci od statu a samospravnich celkli. Nemaly podil finan¢nich a naturdlnich zdroja si
také opatfuji od Siroké vetejnosti prostiednictvim darti, dobrovolnikii nebo mohou

vyuzivat i zdroju cizich.

Posledni ¢ast neziskového sektoru ma v narodnim hospodaistvi nezastupitelnou roli.
Sektor domacnosti se totiz vyznamné podili na kolob¢hu finan¢nich tokl a svou pozici

znacné ovliviyje trh produkti, faktord a kapitalu. (Rektofik a kol., 2010)

1.2 Strukturilné-operaciondlni definice

Jedna z celosvétoveé uznavanych definic neziskového sektoru byla vytvofena v Johns
Hopkins University v ramci srovnavaciho projektu neziskovych organizaci. Hlavnim
divodem pro zahajeni vyzkumu byla ve vétSiné zemi nedostatecné popsand zakladni
struktura, rozsah ¢i sloZzky nevydéle¢nych organizaci a v ptipad¢, ze jiZ urc€ita pravidla
pro jednu zemi zavedena byla, dala se jen t&Zko  srovnavat

s ostatnimi. (Salamon, Anheier, 1996)

Pravé pro ucely porovnavani védci Lester M. Salamon a Helmut K. Anheier, za pomoci

kolegli z tfindcti dal§ich zemi, vytvofili Mezindrodni klasifikaci pro neziskové

organizace a zaroven zuzili definici neziskového sektoru. Dle jejich studie jde o souhrn

organizaci sdilejicich pét spolecnych znakt. Tyto subjekty jsou:

- Organizované - jejich existence by se méla fidit urcitymi pravnimi normami,
tj. byt do jisté miry institucionalizovana. Ve vétsSiné pripadl to znamena sepsani
zakladajiciho dokumentu, jehoz forma ¢i obsah jsou zakotveny v zdkoné a také

vytvofeni stabilni organizacni struktury, kterou se takova organizace musi fidit.
11



- Soukromé — mohou byt statem finanéné¢ podporovany, ale jsou od n¢j ufedné
separovany.

- Neziskové - organizace spadajici do neziskové sféry nemohou byt zakladané
za ucelem vytvareni zisku. Vygenerovany zisk mize byt zpatky pouzit pro plnéni
cilt podniku, ovSem nesmi byt prerozdélen mezi své ¢leny, vlastniky nebo vedeni.

- Samospravné — schopnost fidit své vlastni aktivity a rozhodovat sami za sebe jsou
jednim ze zakladnich pozadavka.

- Dobrovolné — ucast osob v téchto organizacich by méla byt pln¢ dobrovolna, stejné

tak jako pravo vystoupit z nich. (Salamon, Anheier, 1996)

V Ceské republice si jak laicka vefejnost, tak i odbornici zabyvajici se neziskovymi
organizacemi zpravidla pfedstavi ve spojeni s pojmem neziskovy sektor predchozi
rozdéleni od J. Rektoiika dle principu financovani spole¢né s jeho tifemi
slozkami — vefejnym sektorem, neziskovym soukromym sektorem a sektorem
domacnosti. V nekterych anglicky hovofticich zemich, jako naptiklad ve Velké Britanii
¢1 Spojenych statech americkych, je to ovSem trochu jinak, jak lze vidét na vySe
popsanych charakteristickych vlastnostech. Je tfeba povSimnout si slova ,,soukromé®,
které popisuje neziskové organizace jako subjekty nefizené vladou, ale fyzickymi
a pravnickymi osobami. Neziskovy sektor je zjejich pohledu chapan jakozto
samostatné stojici ¢ast ndrodniho hospodafstvi (neziskovy soukromy), vedle n¢hoz se
pohybuji sektory - soukromy (klasické vydéle¢né podniky) a vladni (organizace
vytvofené a tfizené vladou). Dilezitou odliSnosti strukturdlné-operaciondlni definice je
zahrnuti bytovych druzstev, odbord a hospodaiskych svazii do nestatniho neziskového
sektoru. Na to je tfeba myslet pfi zpracovavani dat, a také pii srovnavani neziskovych

sektort riznych zemi. (Salamon, Anheier, 1996)

1.3 Neziskovy sektor a neziskové organizace

Neziskovym sektorem lze tedy nazyvat seskupeni rtiznorodych subjektd, které maji

spolecny minimaln¢ jeden znak, a to neziskovost.

Ceské standardné pouzivané oznaleni ,,neziskové“ vSak neni Uplné piesné. Vychazi

z prekladu amerického vyrazu ,non-profit”, ale pro zafazeni téchto organizaci se

vvvvv

zisku. (Boukal, 2009)
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,,Jsou to organizace, o jejichz ¢innost je jiny zajem, at uz statu, spolecnosti nebo urcité
skupiny lidi. Jsou zaloZeny za ucelem provozovani cinnosti ve prospéch toho, kdo meél

zdajem na jejich zrizeni. ** (Merlickova Ruzic¢kova, 2011, s. 8)

Jejich primarnim zdmérem tudiz nesmi byt dosazeni zisku, ktery by byl nasledné
prerozdélen mezi vlastniky ¢i zakladatele, ale vytvotreni jist¢ho uzitku. Pod timto
pojmem se mohou skryvat myslenky, jako je uspokojovani potieb svych Ccleni,
poskytovani charitativnich sluzeb, zajisténi vefejnych statkit apod. Tvorba zisku,
jakozto vysledku wvedlejsi cCinnosti, ovSem zakazana neni. Povinnost investovat
vytvotenou hodnotu zpét do rozvoje organizace a pouzivat ji vyhradné k napliovani

jejiho poslani je zasadni diferenciaci oproti ziskovému sektoru.

Obecné jsou to velmi rlznorodé organizace zabyvajici se Sirokou Skalou aktivit, které
maji rozmanité formy v odliSnych ¢astech svéta, odvijejici se predevsim od historickych

kofentl a pravnich norem jednotlivych zemi.

1.4 Pficiny existence neziskového sektoru

Jaké jsou ale pohnutky pro angazovani se v neziskové sféfe? Zamétime-li se nejprve
na jeho vetejnou ¢ast, odpoveéd’ na tuto otdzku jiz vlastné byla zminéna. Pfi¢inou je stat
a jeho role ve spole¢nosti, kterd si vyzaduje jistou ucast na vefejnych zajmech.
Prostfednictvim vladnich organizaci asamospravnich celkii tak stat uspokojuje

poptavku po vetejnych statcich.

Co se tykd soukromych neziskovych organizaci, miZeme nalézt vysvétleni pomérné
jednoduse. Spociva ve dvou kli€ovych oblastech, znichZ prvni je zékladni pravo
obCanii — pravo sdruzovat se. Druhou oblasti je charitativni Cinnost, respektive
filantropie, ozna¢ovana jako soubor spoleCenskych vztahti  postavenych
na dobrovolnych aktivitach jednotlivcl. Slova charita a filantropie jsou si velmi blizké
a obcas jsou i zaménovany. Rozdilem je jejich pivod — charita pochazi z Bible a je
odvozena od latinského slova pro slitovani - caritatem, kterym se oznacovala
kiestanska laska. Filantropie na druhou stranu pochazi ze staré fectiny a je sloZena ze
dvou slov — filein, jez v prekladu znamena milovat a anthropos = cloveék. Oznacuje tak

lasku k lidem. (Hyanek, 2011)
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Na nezbytnost dobroc¢innosti a snahy pomahat druhym, dalo by se fici ,,dobré povahy*
lidi, poukazuje i William Henry Gates III., znamy pod zkratkou svého jména jako Bill

vvvvvv

podnikatele svéta.

., Kapitalismus zaloZeny na trznim principu funguje dobre v rozvinutéem svete, ale
zdchrana deéti z rozvojovych zemi vyzaduje nase lidské hodnoty a nas soucit. Samotny

trh nestaci. “ Bill Gates

Charitativni ¢innost neni vazana na urcité obdobi vyvoje lidské spole¢nosti, provazi ho
témé&f v kazdé historické epose. Ukazkou miize byt stary Rim, kde svobodni a bohati
obc¢ané zakladali instituce podobné dnesnim nadacim, které mély slouzit na podporu
talentovanych umélci. Vyznamnou ulohu v oblasti charity odehraly v minulosti
pfedevsim cirkve, které jiz od pocatku rozSifovani kiestanstvi vytvarely nejrizngjsi
Spitaly, hospitaly, sirot¢ince (utulky vznikajici nejprve kvili poutnikiim do Svaté zem¢,
pozdéji pro nemocné, staré ¢i chudé lidi). Moc cirkve se vSak nekontrolovatelné
rozrustala a lidé si zacali uvédomovat, ze ziskané penize nebyly pouzivany jen
pro charitativni ucely. Proto se formou neziskovych organizaci jako dal$i zapojovali
dodéni stait a obyCejni obcané v podobé bratrstev, cechli, vzdélaneckych

akademii. (Boukal, 2009)

Svoboda sdruzZovani

V neposledni fad¢ je nezbytnou podminkou, spiSe nez pti¢innou vzniku neziskovych
organizaci, pravo sdruzovat se. Svoboda sdruZovani je chapana jako jedna ze zakladnich
svobod v demokratickém staté. Jeji vysvétleni se odviji od principu sebetfizeni
spolecnosti, pod kterym si lze predstavit schopnost jisté spolecnosti lidi, nachéazejici se
ve vymezeném prostoru, fidit a korigovat své jednani, a to bez zasahu stétni

moci. (Hyanek, 2011)

Odtvodnéni svobody sdruzovani 1ze shrnout do téchto Sesti bodu:

- NavySuje acast na moci — postaveni statu a jeho organt je tak rozsahlé, ze bychom
se méli snazit prosazovat i jiné zpusoby ucasti na politické moci, neZ je volebni
pravo. Lidé by se z tohoto diivodu méli vice zapojovat do ovliviiovani politického
déni pravé 1 prostfednictvim neziskovych organizaci, a tak pfimo napliiovat vili
obcand.
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Prispiva k zajiSténi demokracie — chdpani vyznamu svobody sdruzovat se jako
soucasti principu demokracie. Jak by mohla byt urcitd spole¢nost definovana
jako demokraticka, kdyby nepovolovala sdruzovani ob¢ant?

Napomaha prosazovani zmén - stitni aparat je typicky svou omezenou
flexibilitou a pomalou reakci na zmény potfeb a pozadavkid spolecnosti.
Spontannosti a rychlosti svého vzniku jsou neziskové organizace (formy sdruzeni)
schopny reagovat na tyto transformace ihned. Mimo jiné jsou piimo propojeny
sobCany a tak mohou Iépe porozumét jejich potfebam a byt efektivnéjsi
V uspokojovani téchto potieb.

Podporuje ostatni svobody — diky pravu sdruzovat se mohou lidé vyuzivat
i ostatnich svobod, napfiklad svobody tisku ¢i svobody projevu. Jen tézko bychom
mohli konkrétné tyto dvé zakladni prava naplilovat, kdybychom se nemohli
sdruzovat za ucelem vydavani novin.

Je prostifedkem vzajemné podpory — sdruzovani v organizacich neni urceno
pouze K podpote a prospéchu druhych, ale i osob, které jsou jejich ¢leny. Muze se
jednat o podporu jejich osobnich zalezitosti ¢i profese.

Umoziiuje interakci jednotlived — na zdkladé svobody sdruzovani se mohou
stietavat osoby s odlisnymi charaktery a vzajemné¢ se ovliviiovat nebo se naopak
mohou schazet lidé s podobnymi zalibami a spole¢né si vypomahat. Sdruzovani
pfispivd k posilovani mezilidskych vztahlt a komunikaci a tak poskytuje

jednotliveim moznost rozvijet se. (Rektotik a kol., 2010)

Pravo obc¢anii na svobodu sdruzovani je zakotveno v fadé narodnich i nadnarodnich

dokumentii - Evropska timluva o lidskych pravech slouzici k ochrané lidskych prav

vV Evropé¢, VSeobecnd deklarace lidskych prav vyhlasena OSN, Listina zakladnich prav

asvobod platnd v CR od jejiho vzniku. Obklopené v nich je dalsimi zakladnimi

lidskymi pravy jako jsou pravo na Zivot, na zachovani lidské diistojnosti, na svobodu

projevu, pravo vlastnit majetek a dalsi. V Ceské republice se svobodou sdruzovani

souviseji predevsim jiz zminéna Listina zdkladnich prav a svobod €. 2/1993 Sb., zdkon

o pravu shromazd’ovacim ¢. 84/1990 Sb., se kterym souvisel zakon o sdruzovani obc¢anti

[@X

[@X

83/1990 Sb., od 1. ledna 2014 nahrazeny novym obcanskym zakonikem

. 89/2012 Sh. (EPRAVO0.CZ, 2013)

15



2 NEZISKOVY SEKTOR V CR

Podobné jako ve svété, i v Ceské republice se vyskytuji neziskové organizace, které se
zde t&8i oblibé jiz fadu let. V této Casti prace bude predstavena historie neziskovych
instituci na ¢eském tzemi. Uveden bude jejich dynamicky rust po 18. stoleti, upadek
Vv obdobi svétovych valek a komunistického rezimu, které ponechalo ¢esky neziskovy
sektor ve Spatném stavu, i jeho opétovny rozkvét po roce 1989. Nasledna podkapitola
ptedchozi pravni Gprave, a to v rdmcei neziskovych organizaci. V posledni ¢ésti budou
popsany zakladni charakteristiky ob¢anského sdruzeni, dnes jiz nazyvaného spolkem,

spole¢né se zplsoby jeho financovani.

2.1 Historie ¢eského neziskového sektoru

Dutlezitym meznikem pro tehdy ceskoslovenské neziskové organizace se stal rok 1989,
kdy padl komunisticky rezim, jenz po celou dobu svého ptisobeni tlumil jejich ¢innost.
Pravé pomoci tohoto zlomu si dale rozdélime historii ¢eského neziskového sektoru

a podivame se na jeji specifika.

2.1.1 Pted rokem 1989

Na ¢eském tzemi v minulosti ptsobilo mnoho sdruzeni bezplatn¢ podporujicich druhé,
mezi nimiz tvotily vyznamnou ¢ast ty zakladané katolickou cirkvi. Znacné mnoZstvi
cirkevnich organizaci bylo spojeno se znamymi osobnostmi a vzory své doby, jako byly
sv. Ludmila (860 - 921), sv. Zdislava (1220 - 1252) a mimo jiné i svatd Anezka Ceské
(1211 - 1282). Pod jejich jmény se budovaly dfive zminéné Spitaly ¢i hospitaly, které
zdarma, jen za pomoci piispévkl vefejnosti, slouzily lidem v nouzi. Nejcastéji byla
naplni cirkevnich organizaci socialni péce, ve vzdélavani potom vynikaly prevazné
jezuitskeé tady. Vedle poskytovani humanitarnich sluzeb byly charitativni ¢innosti
zamétené také na vystavbu a obnovu kostell, klasteri ¢i kapli, které pomahaly lidem

k duchovnimu zdravi. (Novotny, Lukes a kol., 2008)

Od 18. stoleti do pocatku 20. stoleti

Cirkev byla primarnim poskytovatelem filantropickych sluzeb do pocatku 18. stoleti,
poté ale pfistoupila na triin cisafovna Marie Terezie a po ni se k moci dostal jeji

nejstar$i syn Josef II. Za vlady téchto dvou panovnikli prob&hl nespocet reforem,
16



nazyvanych josefinské, které mély zasadni vliv na fungovani statu i cirkve. Z pohledu
neziskovych organizaci mélo nejvétsi dopad omezeni autonomie cirkevnich organizaci
ajejich kontrola a regulace statem. Tento zasah formou reforem mél za pficinu
hromadné ruseni a reorganizace cirkevnich subjekti, ale téz rozsifovani poskytovanych
sluzeb za hranice socidlni a zdravotni péce. Populdrni byly kulturni spolky a diky
idedlim osvicenstvi sdruzeni védeckd a vyzkumnda. Zajimavosti je vznik prvniho
Ceského Ctendiského spolku na cCeském Gzemi vroce 1828 v Radnicich

u Rokycan. (Novotny, Lukes a kol., 2008)

Od 18. stoleti do pocatku 20. stoleti nastal zna¢ny rozmach neziskovych organizaci
zakladanych nejen statem, ale rovnéz samotnymi obcany. Na ¢eském tzemi pusobilo
nespocet sdruzeni pod rozliSnymi nazvy: spolky, matice, hromady, sbory, fady,
komunity, potadky, ustavy, kolegia a mnohé dalSi, dnes nepouZzivané nebo jiz
pravdépodobné zapomenuté. Podstatnd v tomto casovém tuseku byla kromé rozkvétu
neziskového sektoru strukturdlni zména charakteru sdruzovani, kdy se pomalu
piechazelo od sdruzovani povinného (korporativniho) vice smérem k volnému

(asociativnimu). (Boukal, 2009)

Mimo spolki jako takovych se u nas az do poloviny 19. stoleti udrzely cechy a obdobné
instituce povinné sdruzujici femeslniky. Existovaly zde 1 subjekty fungujici na bazi
dnesnich nadaci. Naptiklad roku 1720 zanechal Jan Petr Straka hrabé z Nedabylic
veskery majetek nadaci ur¢ené k vystavbé internitu, aby zajistil vzdélani chudym
synim ze Slechtickych rodin. Z pozd€ji vybudovaného ustavu se stala Strakova
akademie, ve které po zestatnéni sidli od roku 1945 ceskd vlada. V tomto obdobi
vznikly také télocvieény spolek Sokol (1862) a pévecky spolek Hlahol (1861), které jsou

zasazeny do povédomi snad kazdého ¢eského obcana. (Skovajsa a kol., 2010)

,,Rozvoj spolkového Zivota byl v této dobé celkové natolik bourlivy, Ze vznikla nutnost

upravit ho specidlnim zdkonem. “ (Boukal, 2009, s. 29)

Jako prvni pravni uprava byl vroce 1843 odsouhlasen a vydan Dekret dvorské
kancelate, ktery mél rysy spolkového zakona. O par let pozdé¢ji se zacalo pracovat
na komplexngj$im ptedpise, kterym se roku 1852 stal Spolkovy zdkon ¢. 253/1852
fiSského zakoniku. Ten jiz mimo jiné obsahoval potiebné postupy pro zaloZeni spolkd,
ohlasovaci mista pro schvaleni jejich vzniku a vymezoval ty, které bylo zak4zano tvofit

(spadajici v obor zdkonodarstvi nebo vefejné spravy). Ackoliv pfinesl tento zékon jista
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pozitiva, zacal byt piesto kritizovan za svazovani spolkové ¢innosti vzhledem k nutnosti
ziskani povoleni k ¢innosti od statnich orgéni, a tak byl roku 1867 vyménén zakonem
¢. 134/1867 tisského zakoniku o pravu spolc¢ovacim. Ten pomérné moderné stanovoval
podminky vzniku (stacilo jiz pouze ohldseni), sledovani Cinnosti spolkl, prib¢h
ptipadného rozpusténi a druhy trestd pfi prestupcich ve spolkové Cinnosti. Zakon o
pravu spoléovacim pievzala roku 1918 Ceskoslovenska republika a v platnosti setrval
az do roku 1951. (Boukal, 2009)

Obdobi mezi lety 1918 - 1989

Prvni republika byla od svého vzniku stale jesté zemi obCanskych svobod, které¢ byly
zivnou pudou pro dal$i rozvoj a zpestieni neziskového sektoru. Dveé desitky let poc¢atku
spolky tradi¢ni, ale objevovaly se i ty s mezinarodnim vyznamem. Na nase Uzemi
postupné pronikaly a rychle si ziskaly piizefi naptiklad Cesky Gerveny kiiz, Jundk —
svaz skautl a skautek, YMCA, YWCA ¢i Rotariani. (Neziskovky.cz, 2002)

Od roku 1939 nastalo jak v ramci neziskového sektoru, tak i v celé Ceské spole¢nosti
pal stoleti stagnace az upadku. Toto obdobi, provazené valecnymi konflikty
S pfechodem na nacismus a nasledné na komunisticky rezim, nebylo vzhledem
k absenci zakladnich demokratickych prav obcant zcela ,ptatelské” ke spolkové
¢innosti. Obzvlasté po vydani nového zdkona &. 68/1951 Sb. o dobrovolnych
organizacich a shromaZzdénich. Uvedeny zadkon pfejmenoval dfive oznacované spolky
na tak zvané spoleCenské organizace a zmocnil stat skrze ministerstvo vnitra a
narodnich vybort k tvrdému dozoru nad neziskovymi organizacemi. Jednoduché to
neméla nové vznikajici sdruzeni, ani ta stard, jiz existujici. VSechny spolky zalozené
pted fijnem roku 1951, kdy vstoupil novy zakon v platnost, musely byt pfevedeny na
spoleCenské organizace prav€é ministerstvem vnitra, a to podle jim zvolenych kritérii
nenarusujicich lidové demokratické statni zfizeni. Pokud spolek kritériim nevyhovoval,
nebylo mozné ho pievést a tim oficidlné zanikl, pfipadné byl zestatnén. Kruté postihy
¢ekaly na ty ¢leny sdruZeni, ktefi se rozhodli i pfes nepfevedeni nadale pokracovat ve

své &innosti. (Boukal, 2009)

., Clenstvi v povolenych spolecenskych organizacich bylo formdlné dobrovolné.

Neékterym spolecenskym organizacim vSak komunisticky rezim prisuzoval velky vyznam
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a obcany v podstate nutil k clenstvi v takovych organizacich. Jednalo se zejména
0 Ceskoslovensky svaz mlideze (po roce 1968 se nazyval Socialisticky svaz mlddeze),
ktery mel podchycovat aktivity mladych lidi, Revolucni odborové hnuti, které podridilo
ptivodné normdalni odborovou cinnost komunistické strané, a Svaz ceskoslovensko-
soveétskeho pratelstvi, ktery mel obcany formovat k pozitivnim postojiim vici Sovétskemu

svazu. “ (Boukal, 2009, s. 32)

Castokrat lidem nezbyvalo nic jiného, neZ se stat dobrovolné povinné &lenem
podobnych organizaci jen proto, aby mohly jejich déti studovat nebo aby sami nepfisli
0 zaméstnani apod. Nejen to znaéné snizovalo moralku a celkové klima tehdejsi

spolecnosti. (Boukal, 2009)

2.1.2 Odroku 1989 po soucasnost

Neni tézké predstavit si, Zze konec roku 1989 byl vitanou zménou nejen pro neziskovy
sektor. Za minulych padesat let doslo kromé& vyrazného snizeni celkového poctu
neziskovych organizaci také k urCité specializaci jejich Cinnosti, protoze v existenci
vydrzely pokracovat jen ty komunismu prospé€$né. Obnova vhodnych podminek
pro jejich opétovny rozvoj a stabilitu zapodala vbieznu 1990, kdy byl
v Ceskoslovensku pfijat zdkon &. 83/1990 Sb. o sdruzovéani ob&antl, jenz o tfi roky

pozdgji prevzala Ceska republika. (Boukal, 2009)

Dalsi prabéh pietvareni neziskového sektoru je tizce spjat s vyvojem pravniho systému.
V nésledujicich letech pokryla samostatna pravni Uprava mimo jiné nadace a nadacni
fondy, cirkve a ndbozenské spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti, obce €1 vysoké

Skoly a tvotily se neziskové organizace tak, jak je zname dnes.

Rozhodnutim vlady vznikl roku 1991 Nada¢ni investicni fond, ktery meél pfispét
k posileni a finanéni nezavislosti nadaci v Ceské republice. Bylo do né&j pievedeno
1% akcii z druhé viny kuponové privatizace a ve dvou etapach rozdéleno vice nez
1,5 miliardy korun. Penize dostaly nadace, které prosly vybérovym fizenim schvalenym
Poslaneckou snémovnou. Potiebné bylo dolozit napitiklad minimaln¢ dvouletou dobu
existence, ro¢ni pouziti ur¢ité finan¢ni ¢astky na obecné prospésné ¢innosti nebo oblast
¢innosti, do které chtéla nadace vynos z fondu poskytnout. Mezi lety 2003 az 2006 byla
dale poskytnuta z Nada¢niho fondu vice nez 1 miliarda penéznich prostiedki. (Skovajsa

akol., 2010, Vlada CR, 2014)
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Pro podporu a efektivngj$i spolupraci statu s neziskovym sektorem byla v roce 1992
zfizena Rada pro nadace, pozd¢ji pifejmenovana na Radu vlady pro nestatni neziskové
organizace (RNNO). RNNO byla vytvofena jako poradni a pracovni organ vlady
slozeny ze zastupct statni spravy a samospravy a dalSich experti na neziskovy sektor.
Jejim ukolem je shromazd’ovani, projednavani a nasledné prostfednictvim svého
predsedy predkladani materiala vlade, které se tykaji nestatnich neziskovych organizaci
a souviseji s vytvafenim vhodného prostiedi pro jejich existenci a ¢innost. RNNO také
stanovuje hlavni oblasti statni dotacni politiky viici NNO a hodnoti ¢innosti nadaci,
které ptijaly ptfispévky z Nadacniho investi¢éniho fondu. Rada zaseda ctytikrat do roka,
tvoii ji dva samostatné vybory - Vybor pro legislativu a financovani
s Vyborem pro Evropskou unii a v souc¢asné dobé je jejim ptedsedou Jifi Dienstbier,

ministr pro lidska prava, rovné piileZitosti a legislativu. (Vlada CR, 2014)

Neziskové organizace od vzniku CR do konce roku 2013 definoval zikon o danich
z ptijmu €. 586/1992 Sb. jako subjekty, které nejsou zalozeny nebo ziizeny za ucelem
podnikani. Byly jimi zejména:

- zdmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni

subjektivitu a nejsou ziizena za celem vydéleéné ¢innosti,

- obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

- nadace a nadac¢ni fondy,

- obecné prospésné spole¢nosti,

- vefejné vysoke skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho piedpisu,

- obce,

- organizacni slozky statu,

- kraje,

- prispévkové organizace,

- statni fondy,

- subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.
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Tento vycet obsazeny v § 18 odstavce 8 byl uvozen slovem ,,zejména®, to znamena,
ze nebyl zcela vyCerpavajici a mohl odkazovat i na jiné zdkony. V obchodnim zékoniku
bylo naptiklad v § 56 uvedeno, Ze spoleCnosti sru¢enim omezenym a akciové
spole€nosti mohly byt zaloZeny za jinym ucelem, nez je podnikani. To znamenalo,
ze 1 tyto dvé formy spole¢nosti mohly provozovat charakterem neziskovou ¢innost,
ovSem diky vymezeni zdkona o danich z pfijmu nebyly povazovany za neziskové
subjekty, atak nemohly ku pfikladu uplatiovat 30% odpoéty od dafiového zakladu.
Samotna definice neziskovych organizaci by se také dala povaZovat za matouci, uvadéla
totiz neziskové organizace jako ty, které nebyly ziizeny za ucelem podnikani.
Nevyplyval ztoho zadny vSeobecny zékaz podnikani jako takového, ktery maji
politické strany a nadace pfimo urceny zvlastnim zakonem. DalSi nejasnosti byl zakaz
zakladani sdruzeni k vykonu vydéle¢né cCinnosti obsaZeny v zdkoné o sdruZovani
obcanli, ktery nebyl nijak dale specifikovany a  vpraxi  obtizné

kontrolovatelny. (Merlickova Razickova, 2011)

Obr. ¢. 2: Pocet nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 az 2012 (v tis.)

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Pro ptedstavu, jak se u nas soukromé neziskové organizace vyvijely, pfipojil autor graf
¢islo 2. Nejpopularngjsi formou bylo vzdy obcanské sdruzeni. Obecné prospésné
spoleCnosti se ptipojily az v roce 1996, kdy vysel zdkon ¢. 248/1995 Sb., upravujici
jejich fungovani. Stejn€ jsou na tom nadacéni fondy, které mohly vznikat az po vydani
zakona o nadacich a nadaénich fondech ¢. 227/1997 Sb. Cirkve a cirkevni organizace
jsou upravovany a registrovany od roku 2002 ¢. 3/2002 Sb. Tabulka s kompletnimi
pocty jednotlivych typt NNO je uvedena v piiloze A. (Neziskovky.cz, 2013)
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2.2 Novy obdanskv zakonik

O potiebé moderni pravni Gpravy neziskovych organizaci se hovoftilo jiz n¢kolik let,
az byl konecné v roce 2012 schvalen a piijat novy obCansky zakonik, ktery predstavuje
jednu z nejvyrazngjsich zmén v oblasti prava za dobu existence Ceské republiky.
V platnost pfisel 1. ledna 2014 pod c¢islem 89/2012 Sb. a nahradil tak mnohokrat
novelizovany ob¢ansky zakonik upravujici pravni vztahy obCand a organizaci od roku
1964. Se svymi 3081 paragrafy se jedna o znacné rozsahly ptedpis, ktery by mél byt
vice komplexni a jehoz hlavnim cilem je sjednoceni vSech Uprav obcanskopravnich

vztaht do jediného zakona.

Vilenény jsou do néj zdkony predtim samostatné stojici. Z nejvyznamnégjsich je to
zakon o rodin€, zakon o sdruzovani obCant, zakon o nadacich a nadacnich fondech,
zakon o vlastnictvi bytl a velkd ¢ast obchodniho zékoniku. Jako zcela novy vznika
zakon o korporacich ¢. 90/2012 Sb., kde je uvedena tprava obchodnich korporaci (diive

spole¢nosti) a druzstev.

Novy obcansky zakonik je tematicky rozdélen do péti ¢asti - obecna €ast, rodinné pravo,
absolutni majetkova préava, relativni majetkova prava, ustanoveni spole¢na, pfechodna

a zavérecnd. Dale se deli na hlavy, dily, oddily a pododdily. Pro problematiku

vvvvvv

Dulezité je zminit zménu zékladniho déleni pravnickych osob. Podle § 18 starého

obcanského zakoniku byly pravnickymi osobami:

sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob — napif. obchodni spolecnosti,
druzstva, ob¢anska sdruzeni, politické strany,

- ucelova sdruZeni majetku — nadace a nadac¢ni fondy,

- jednotky uzemni samospravy — obce, kraje, ale i stat,

~ jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon — napi. Ceska televize, Cesky rozhlas,

Akademie véd CR, profesni komory. (Merli¢kova Ruzickova, 2011)

Za pravnickou osobu mohl byt povazovan 1 stat, pokud se stal ucastnikem
obcanskopravnich vztahii. Soucasny obcansky zakonik uvadi stat v oblasti soukromého
prava jako pravnickou osobu a dale rozliSuje tfi pravnické osoby:

- korporace - ptizna¢né pro tuto skupinou jsou spolky (diive ob¢anska sdruzeni),

pfedstavuji subjekty zaloZené na osobni slozce — €lenech ¢i spolecnicich,
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- fundace - definované jako pravnické osoby vytvofené majetkem vyclenénym
K ur¢itému ucelu, fadi se sem nadace a nada¢ni fondy,

- ustavy - nové ustanovena pravni forma podnikéni, kterd sdruzuje a vyuziva své
osobni 1 majetkové slozky; namisto ¢lenli mé zaméstnance a z minulé pravni Gpravy
ji jsou nejblize obecné prospé$né spolecnosti. (zakon ¢. 89/2012 Sb., 2104, ESF
v CR, 2013)

2.3 Obdanské sdruzeni — spolek

Rekodifikace obcanského zdkoniku piinesla nemalé zmény také pro sdruzeni osob,
nasledujici text bude vychazet pravé z toho zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
Na prvni pohled nejnapadnéjsi pravou je na zaklade § 3045 transformace pravni formy
obcanskych sdruzeni, respektive jejich povazovani za spolky ode dne nabyti G¢innosti
tohoto zdkona. Oznaceni ,,spolek® neni ovSem Zadnou novinkou. PouZivan u nas byl
od vzniku Ceskoslovenska az do roku 1990, kdy byl vydan zdkon o sdruzovani ob&antl,
a od tohoto pojmu se odstoupilo. Od ledna roku 2014 jiz nebudou podle zakona vznikat

nova obcanskd sdruZeni, ale pouze spolky. Sdruzeni ma kromé toho prdvo na zménu

pravni formy na ustav nebo socidlni druzstvo, a to podle jiného zékona.

V soucasné dob¢ existujici sdruzeni jsou tedy vnimana jako spolky a maji povinnost dle
§ 216 a § 3042 upravit si podle této skute¢nosti do dvou let své nazvy — musi obsahovat
slova ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek®, pfipadn¢ jen zkratku ,,z.s.”, pokud pro to ma
sdruzeni dilezit¢é divody, nemusi tak ucinit (dlouhodobé uZzivani nazvu a takova
pfiznacnost pro organizaci, Ze nelze rozumné piedpokladat jeho zaménitelnost Ci

klamavost).

Povinnosti spolkii na zdkladé nového obcanského zakoniku je také uzpiisobeni stanov
veskerym kogentnim ustanovenim, ty co jim nevyhovuji, totiZ pozbyvaji zavaznosti.
Paragraf 3041 stanovuje, Ze tento krok by mél probéhnout nejpozdéji do tii let ode dne
nabyti ucinnosti zakona. Spolek musi do této doby opravené stanovy dorucit organu
vefejné moci, ktery vede vetejny rejstiik, do n¢hoz je spolek zapsan (tj. spolkovy
rejstiik vedeny rejstiikovymi soudy dle zédkona ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob). Organu vetejné moci by méli do lhity tii let zastupci
spolku dorucit 1 veSkeré udaje, kter¢ mé spolkovy rejstiik dle zédkona o vefejnych

rejstiicich nutné obsahovat. Dals$i zmény a upravy jsou zminény nize v textu.
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Obr. ¢. 3: Vyvoj poctu obcanskych sdruzeni v letech 1990 az 2012 (v tis.)

Zdroj: viastni zpracovani dle Neziskovky.cz (2013)

2.3.1 ZaloZeni, vznik a ¢innosti

Spolek muze byt dle platné pravni tpravy zalozen dvéma zpusoby: shodou zakladatelt
na obsahu stanov, nebo usnesenim ustavujici schiize tvoficiho se spolku. Oba tyto
zpusoby museji splnit podminku urenou § 214, kterd ftikd, Ze spolek jako
samospravny a dobrovolny svazek mohou zalozit a spol¢ovat se v ném alespon tii
osoby vedené spole¢nym zajmem. Nikdo by tak nemél byt nucen k ucasti ve spolku

a ani by mu nemélo byt branéno ve vystoupeni.

Pokud se jedna o zaloZeni na zakladé shody na obsahu stanov, uvadi zdkon v § 218
jejich minimalni obsah. Stanovy obsahuji alespori:
- nazev a sidlo spolku,
- ucel spolku,
- préava a povinnosti ¢leni vici spolku, ptipadné uréeni zplisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat,

- urceni statutarniho organu.

V ptipad€ svolani ustanovujici schiize svolavatelem ¢i osoby jim povétfené se sejdou
zdjemci o zalozeni spolku. Spole¢né se na zaklad€ vétSinového hlasovani vSech
pfitomnych shodnou na svolavatelem pfipraveném néavrhu stanov, na fidicich orgdnech
spolku a také vzhledem k zapisim do listiny pfitomnych na tom, kdo se stane jeho
¢lenem. Na ustanovujici schlizi se obdobné pouziji ustanoveni o c¢lenské schiizi.

Ustanovujici schiize je popsana v § 222 az § 225.

Spolek vznika dle § 226 ke dni, kdy je zapsan do vefFejného rejstiiku

(u rejstiikového = krajského soudu, do jehoz obvodu na zakladé svého sidla spolek
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spadd). Navrh do n¢j podavaji zakladatelé a neni-li ve lhaté tficeti dnii vydéano
rozhodnuti o odmitnuti zapisu, je spolek povazovan za zapsany a existujici. V tomto
bod¢ nastala zména oproti predchozim roktim, kdy se sdruzeni ohlaSovala a registrovala
na Ministerstvu vnitra. Nové zakladané spolky i jakékoliv zmény tykajici se téch

vzniklych se ohlasuji u krajskych soudt.

Hlavni ¢innosti je stanoveno § 217 pouze uspokojovani a ochrana zajmu, kvuli kterym
byl spolek zalozen. NemtiZe ji byt podnikani ani jina vyd€lecna Cinnost, které se daji
povazovat pouze jako vedlejsi hospodaiské ¢innosti podporujici tu hlavni nebo
hospodarné vyuzivajici majetku spolku. Ptipadny zisk z hlavnich i vedlejSich aktivit

musi byt pouzit vyhradné pro spolkovou ¢innost a spravu spolku.

2.3.2 Poboény spolek

Prostfednictvim stanov miiZze byt zaloZen tzv. ,,pobo¢ny spolek* vznikajici zépisem
do spolkového rejstiiku. Diive se tak oznaCovala organizacni jednotka sdruzeni
opravnéna jednat svym jménem, kterd se stejné jako obcanské sdruzeni od platnosti
nového obcanského zakoniku povaZuje za pobocny spolek. Ma-li spolek takovouto
organizac¢ni jednotku, je nezbytné ve lhité tii let, aby statutdrni organ podal dle § 3045
navrh na jeji zapis do spolkového rejstiiku. Pokud byly tidaje o organizacni jednotce
ohlasen¢ na Ministerstvu vnitra Uplné, je ve smyslu § 125 zakona o vefejnych rejstiicich

tato podminka povazovana za splnénou.

Pravni osobnost (diive subjektivita) pobo¢ného spolku se odvozuje od té¢ hlavniho
spolku. Pobo¢ny spolek mliZze prava a povinnosti nabyvat v rozsahu ureném stanovami
hlavniho spolku a zapsaném ve vefejném rejstiiku. Nazev pobocného spolku by mél byt
podle § 228 piizna¢ny nazvu hlavniho spolku a vyjadfovat jeho zavislost na ném.
Zrusenim hlavniho spolku dle § 230 se automaticky rusi i pobo¢ny a zaroven hlavni
spolek nezanikne dfive, nez zaniknou vSechny jeho pobo¢né spolky. Hlavni spolek si
muZe ve stanovach ur€it vnitini rozdéleni na rGzné jednotky, které nemuseji mit

samostatnou pravni osobnost (oddily, kluby aj.)

2.3.3 Ridici organy spolku

Pfevazna vétSina ustanoveni z obCanského zakoniku mé dobrovolnou povahu typu

,neurci-li stanovy jinak* a u organizace spolku tato skute¢nost plati dvojndsob. Povinné
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jsou § 243 stanoveny dva organy spolku - statutarni a nejvyssi organ. Kromé toho
mohou byt na zakladé stanov zfizovany kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalsi
organy, které nazvem nebudi klamny dojem o povaze své existence. Spolek si podle
svych potfeb zvoli, zda bude statutarni organ kolektivni (vybor) nebo individualni
(ptedseda), a zda jeho ptipadné ¢leny bude volit a odvolévat nejvyssi organ. Statutarni
organ mize byt podle § 247 odst. 2 zarovenl i nejvyS$Sim organem, v tom piipade
by zastupoval spolek navenek a také rozhodoval o ¢innostech spolku. Funkéni obdobi

¢lent volenych organti je obvykle pétileté.

NejvysSim orgianem je zpravidla cClenskd schize, kterd je svoldvana vhodnym
zpusobem nejméné jedenkrat do roka, a to ve lhité urcené stanovami, jinak nejméné
tficet dnli pfed jejim kondnim. Schlizi mize mimo to svolat i kontrolni organ nebo
tfetina Clenil spolku. Plisobnosti nejvyssiho organu je na zékladé § 247 odst. 1 zejména
urceni hlavniho zaméteni spolku, rozhodovani o zménach stanov, schvalovani vysledku
hospodatreni, hodnoceni ¢innosti ostatnich organt i jejich ¢lent nebo natizeni o zruseni
spolku. Zasedani je opravnén Ucastnit se kazdy Clen a zarovenn ma pravo pozadovat

I dostat vysvétleni ohledné zaleZitosti spolku, které jsou ptedmétem schuize.

Vykonat usneseni clenské schiize je mozné za ucasti vétSiny Clentt a k pfijmuti
je potiecba vétSina hlasi piitomnych ¢lent v dobé usnaseni. Z kazdého takového
zasedani musi byt do tficeti dni od jeho ukonceni vyhotoven zépis se vSemi zakonnymi
nalezitostmi obsazenymi v § 254. V ptipad¢ situace, kdy by c¢lenska schiize nebyla

usnasenischopna, je mozné v dané lhuté svolat nahradni zasedani.

Neékteré spolky by mohly mit ve stanovéach sepsanych dle star¢ho obcanského zdkoniku
stanovenou schopnost rozhodovani organti pii nizsi nez polovi¢ni ucasti vSech clent.
Tato skutecnost by patfila mezi body, které je potieba zménit do lhiity tii let od platnosti
NOZ, vopatném piipadé by mohlo dojit i ke zpochybnéni vykonanych

usneseni. (Spiralis, piispévek L. Deverové, 2014)

2.3.4 Status vefejné prospéSnosti

Novinkou v oblasti neziskovych organizaci je dle § 146 moznost ziskani statusu vetejné
prospéSnosti. Tu NOZ definuje jako takové poslani pravnické osoby, které piispiva
vlastni ¢innosti K dosahovani obecného blaha za soucasného plnéni tfi podminek:

- narozhodovani maji podstatny vliv jen beztthonné osoby,
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- majetek nabyla pravnicka osoba z poctivych zdroji,

- své jmeéni vyuziva hospodarné k vefejné prospésnému ucelu.

Zabyva-li se spolek ¢innosti ,,vefejné prospéSnou, muze si tuto skuteCnost nechat
zapsat do spolkového rejstiiku a tim ziska urcité vyhody oproti ostatnim spolkiim. Mezi
tyto zvyhodnéni patii predevSsim moznost uchazet se o podporu z vefejnych zdrojii
a vyuzivani danovych ulev. Nabytim statusu veiejné prospéSnosti pro hlavni spolek

nabyvaji tento status i pobocné spolky, to samé plati v piipad¢ zruSeni.

Jedna se o snahu zvysit davéryhodnost neziskového sektoru a transparentnost
pfi poskytovani finan¢nich prostiedkii z vefejnych zdroji. Aktudlné se v CR tyto
prostiedky pterozdé€luji na zakladé pravni formy neziskové organizace, coz mize byt
problematické. Posuzovani posldni organizace se totiz provadi ptedev§im pii vzniku
a sledovani jeho dal$iho vyvoje spolecné s novymi ¢innostmi spolku je obtizné. Jedina
evropskd zemé vyuzivajici podobné uspotfadani je Bulharsko, vSechny zbylé maji
zavedeny systém na principu veiejné prospésnosti. O zavedeni statusu se hovofi
od konce devadesatych let, ale do této doby se nepodatilo najit dostate¢nou shodu mezi
staitem a neziskovymi organizacemi. K nalezeni kompromisu nepfispély ani politické
zmény, kterymi Ceska republika prochézela. (Asociace vefejné prospésnych organizaci
CR, 2013)

Vymezeni statusu vefejné prospéSnosti, podminky pro jeho ziskani ¢i vyhody k nému
nalezejici by mély byt samostatné upraveny v zakonu o statusu vetejné prospésnosti.
Navrh tohoto zakona byl ovSem v zafi roku 2013 Senatem zamitnut a ¢eka na dalsi

projednani. (Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna, 2013)

2.3.5 Zru$eni a zdnik

Pravni Gprava zruSeni spolku se vyskytuje jak v ¢asti tykajici se spolku samotného, tak
V obecné Casti tykajici se pravnickych osob. Ze zakona vyplyva, Ze o zruSeni rozhoduje
nejvyssi organ nebo soud, a to i bez navrhu jiné osoby, jsou-li dle § 268 splnény
zakonné predpoklady. V ptipad€ slouceni s jinym subjektem se spolek zruSuje bez
likvidace dnem ucinnosti pfemény. Zruseni dobrovolnym rozpusténim nebo soudnim
pfikazem probihd s likvidaci. Likvidator zpenézi ptredmét likvidace pouze v tom
rozsahu, v jakém je to nezbytné pro splnéni dluhd, se zistatkem nalozi dle stanov.

V ptipadé, kdy by stanovy spolku s vefejnou prospeSnosti urCovaly pouzit ziistatek
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K jinym nez vefejné prospésnym Uceliim, se k takovému pouziti nepiihlizi. Pokud by
k takové situaci doslo, nabidne likvidator zustatek spolku s podobnym ucelem, obci
nebo Kraji, na jejichZz tizemi ma spolek sidlo. Spolek zanika dnem vymazu z vetfejného
rejstiiku. (Patria.cz, 2014)

2.4 Zpusoby financovéani spolku

Vétsina soukromych neziskovych organizaci byva zpocatku =zalozena pouze
na dobrovolnické praci a nadseni jejich ¢lent. Pro dlouhodobou existenci a napliovani
poslani spolku nezbyva vsak nic jiného, nez organizaci dostatecné a stabilné finan¢né
zabezpecit. Ziskavani prostfedkii, fundraising, se proto stava ,,dennim chlebem*

pro jeho vedeni.

Hlavnim principem financovani spolku je vicezdrojovost, tedy vytvofeni urcité
nezavislosti na jednom ¢i dvou primarnich zdrojich. Zdroje, které si spolek muze
zajistit, se daji de¢lit podle riznych hledisek. S ptihlédnutim na charakter mizeme
napiiklad ziskané prostfedky rozdé€lit na finanéni a nefinan¢ni (pfedméty, cas,
informace apod.). Vezmeme-li v potaz geograficky ptvod, mohli bychom uvazovat nad

domacimi a zahrani¢nimi zdroji.

Vyznamné pro potieby spolku je jejich ¢lenéni podle zptsobu ziskavani prostiedkd,
podle néhoz se dale budeme fidit:
- externi (cizi) zdroje,
a) vefejné zdroje - mtizeme dale délit na pfimé a nepfimé,
b) nevetejné zdroje,
- interni (vlastni) zdroje — tzv. zdroje samofinancovani. (Stejskal, Kuvikova,
Matékova, 2012)

Po roce 1989 pievazovalo predevSim financovani z vetejnych zdroji. Divodem byla
zejména snaha stdtu o jejich opétovny rozkvét. Srychlym rozvojem neziskového
sektoru ale tyto prostfedky ptestaly byt dostatené a organizace se musely zalit
poohlizet 1 po jinych zdrojich. V pomémé velkém mnozZstvi piipadii dnes neveiejné

zdroje prevazuji nad t€émi vefejnymi.
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2.4.1 Verejné zdroje

Pod vefejnymi zdroji si miizeme ptedstavit veskeré finan¢ni prostiedky poskytované
statem a jeho samospravnymi celky. Podporu z vefejnych zdrojt 1ze poskytovat formou

piimou nebo nepiimou.

Piima forma — piimé pievedeni finan¢nich prostfedkli se nejcastéji provadi skrze
nejruznéjsi dotacni programy jednotlivych ministerstev. V tomto piipadé musi spolek
podat zadost o dotaci a GspéSné projit dotacnim fizenim. O statni dotacni politice viici
neziskovym organizacim rozhoduje Rada vlady pro nestatni neziskové organizace a jeji
hlavni oblasti podpory vici NNO kazdorocné zvefejiiuje. Mezi piimé formy
poskytovani prostfedkti z vefejnych zdroji patii také ty souvisejici se zadavanim
vefejnych zakazek nebo vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb. (Boukal, 2009,
Skovajsa a kol., 2010)

Zejména prostiednictvim danovych tlev jsou stitem poskytovany zdroje nepFimou

formou. V soucasné dob¢ jsou u spolki od dané z ptijmu pravnickych osob dle zakona

0 dani z piijmu ¢. 586/1992 Sh. pIné osvobozeny zejména:

- pfijmy z vedlejsi ¢innosti az o 30 % (min. 300.000,- korun; max. 1 milion korun),

- Clenské ptispevky,

- bezuplatné ptijmy poskytnuté spolku (zahrnujici dotace EU),

- urokové pfijmy plynouci z prostiedkd vefejné sbirky porfadané pro veiejné
prospésnou ¢innost,

- piijmy plynouci v souvislosti s vykonem dobrovolnické sluzby poskytnuté podle
zakona ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé.

Pfedmétem dané u vetejné prospésSného poplatnika nejsou zeyjména piijmy plynouci
Z nepodnikatelské (hlavni) Cinnosti a dotace, ani jiné formy podpory z vefejnych
rozpoctu.

Na zadost od neziskovych organizaci rozdéluji nékteré obce a kraje ¢ast penéz ze svého
rozpoctu pro vefejné prospeSnou cCinnost V daném regionu, piipadné se mohou
dohodnout na ulevach od uréitych ufednich poplatkti ¢i pronajmu prostor

za symbolickou cenu.
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2.4.2 Nevefejné zdroje

Nevefejnymi zdroji oznaCujeme pomérné¢ rozsahlou skupinu obsahujici vzajemné
odlisné druhy zdroji. Charakteristické pro né je, ze nepochazeji z vefejnych rozpocta,
ale z rozpoc¢ti soukromych. Po téch vefejnych se fadi mezi druhé nejvice vyuzivané
zdroje spolkl,, ovSem S prispévky od Evropské Unie nékdy i dominantni. Patfi sem
individualni darci, ktefi mohou zdarma nabizet svlj cas, zkuSenosti ¢i potiebné
materidlni vybaveni. Najde se 1 méné pocetna skupina darct, kteti poskytnou financni
prostiedky pfimo na cet organizace. Motivem mimo vykonani dobrého skutku miize
byt stimul statu v podobé moznosti odectu daru od zakladu dané z ptijmu (ptesahne-li
2% ze zdkladu dané nebo Cini-li minimalné tisic korun za kalendaini rok,

maximaln¢ 15%). (Stejskal, Kuvikova, Mat’akova, 2012, zakon ¢. 586/1992 Sh., 2014)

Firemni darcovstvi je dalsi oblasti, kterou by mohl spolek zvazit a pokryt. Podniky,
stejn¢ jako individudlni darci, maji moznost odectu daru dle zdkona
¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu, a to ¢ini-li ,beztplatné plnéni* alespon dva tisice
korun, maximalné vSak 10 % ze zakladu dan¢ snizené o odcitatelné polozky. Spolky by
se m¢ly snazit o oslovovani zejména vétSich firem, které si mohou dovolit poskytovani
pravidelnych piispévki. Jedna se o subjekty, které mohou poskytovat nejen podporu
bez ocekavani jakéhokoliv navraceni, ale také formou sponzoringu s pozadovanim
protihodnoty. Tou je vétSinou rozsifeni povédomi o firmé prostfednictvim pouZziti jejiho
loga na akcich, dokumentech ¢i v prostorach spolku. Naklady na propagaci a reklamu

jsou navic danové¢ uznatelné a firma si je miZe zahrnout do zékladu dané.

Od vstupu CR do Evropské Unie se staly velmi popularnimi fondy EU. Skrze
strukturalni fondy (Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond) a fond
soudrznosti uskute¢iiuje EU svou hospodaiskou a socialni politiku. Dotace z fondu jsou
poskytovany v ramci sedmiletych Narodnich rozvojovych planli, jenZ vypracovava
Nérodni orgdn pro koordinaci (Ministerstvo pro mistni rozvoj) v souladu
s rozpoétovymi ramci EU. V minulém obdobi si CR pro roky 2007-2013 vyjednala
26 operacnich programl, jejichZ prostiednictvim ze zdrojii EU pferozdélila vice nez
25 miliard eur. Aktualni plan na rozmezi let 2014-2020 je ve fazi ptipravy. (Strukturalni
fondy EU, 2014)

Spolek muize také zkusit zazadat o prispévky od nadaci a nadacnich fondu. Tato

sdruzeni majetku jsou zaméfena na rizné oblasti aktivit dle svého ucelu zalozeni,
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apokud ptredlozeny projektovy zdmér spolku s timto ucelem koresponduje, miize
se spolek uchazet o nadacni ptispévek. V neposledni fadé jsou moznosti financovani
uvéry od financnich instituci. Banky ani jini zprostfedkovatelé uveéra vSak
k poskytovani pujcek spolkim nejsou pfiliS naklonéni, hlavné z divodu nejistoty
Vv dlouhodobé stabilité¢ spolkem ziskavanych zdroji. (Stejskal, Kuvikova, Matakova,
2012)

2.4.3 Vlastni zdroje

Financovani spolku mtze byt mimo cizich zdroji provadéno z vynost z vlastniho
majetku a vlastnich Cinnosti, vcetné téch podnikatelskych. Znacnou vyhodou
samofinancovani je moznost zajisténi obvykle dlouhodobych zdroji, které mtize spolek

pouzit dle svych potieb. (Boukal a kol., 2013)

Vybirdni ¢lenskych prispévka patii mezi zékladni a Casto prvni pifijmy, které ma
spolek k dispozici. V porovnani s celkovymi zdroji se jedna 0 mensi, ale pomérné
piedvidatelny a pravidelny zdroj, se kterym muze spolek pocitat ve svém finan¢nim

planovani. (Boukal a kol., 2013)

vvvvv

¢innost je ta, kterd je uzce spjata s cilem a poslanim spolku, ostatni ¢innosti se fadi mezi
vedlejsi. Vedlejsi hospodaiské cinnosti slouzi predevsim pro ziskavani finan¢nich
prostiedki na uskute¢iiovani téch hlavnich. Radi se mezi né nejéastéji:

- prodej vlastnich vyrobkli — obrazky, keramické vyrobky a jiné vytvory,

- zpoplatnéni nékterych nabizenych sluzeb — poradenstvi, kurzy, rekvalifikace,

- pfijmy z prondgjmu — budova nebo jednotlivé mistnosti,

- potadani akci — plesy, aukce, aj. (Boukal a kol., 2013)

Dalsim ,,stupném® samofinancovani je zahajeni socialnino podnikani — rozsiteni
fundraisingu o samostatné podnikani s poslanim v socidlni oblasti. Tento krok mtize byt
predmétem ostrych diskuzi, protoze stavi spolek na hranici mezi neziskovymi
a ziskovymi subjekty. Vysledkem socidlniho podnikani je vytvofeni socidlni firmy —
firmy, pasobici na trhu a zaroven poskytujici sluzby konkrétni komunité. Jednim z cilt
takové firmy mize byt zisk, ovS§em nelze ho povazovat za primarni. Sociélni firma neni
zakotvena v samostatném zakon¢, jeji charakteristické rysy jsou vymezeny Standardy

socialni firmy, na nichz se podilely samy existujici podniky. (Boukal a kol., 2013)
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3 SPOLEK RODICE A DETI KADANE

Tato kapitola se bude zabyvat konkrétnim typem neziskové organizace, a to spolku
Rodice a déti Kadané. Nejprve bude spolek predstaven. Popsany budou hlavni ¢innosti,
organizacni struktura, poslani i cile. Nasledovat bude podkapitola obsahujici vyvoj
organizace. Dale budou specifikovany a analyzovany zdroje financovani spolecné
s hospodaienim spolku. Informace o spolku a jeho vyvoji pochézeji z vyro¢nich sprav,
tiskové zpravy Vyvoj organizace 2003-2013 a webovych stranek spolku, umisténych na
adrese www.radka-kadan.cz. Udaje o financovani a hospodateni jsou erpany zejména

Z vykazu zisku a ztraty za jednotliva obdobi.

3.1 Charakteristika spolku

Sidlo: Chomutovska 1619, 432 01 Kadan
Provozovna: Kpt. Jarose 630, 432 01 Kadai
Identifikaéni ¢islo: 26637260

Nazev Rodice a déti Kadané byl vybran pro obCanské sdruzeni, v§emi v okoli zndmém
pod zkratkou RADKA. SdruZeni bylo zaregistrovano na Ministerstvu vnitra CR
4. srpna 2003 a v minulém roce hrd¢ oslavilo deset let od svého vzniku. Je ¢lenem Sité
matefskych center, o0.S., kterd slouzi pro poskytovani podpory a vedeni svych
¢lend - pomaha predev§im vzniku novych matefskych center, pofadd seminare
a konference scilem posilovani hodnoty a pravni ochrany rodiny, ulohy rodict

a rovnych pfilezitosti muzii a Zen. Od roku 2005 vede spolek podvojné Gcetnictvi.

Clenem spolku se stava kazdy po zaplaceni &lenského piispévku a vyplnéni piihlasky
Clenstvi, uvedené v pfiloze B. Poplatek za osobu ¢ini 300,- korun, je vSak mozné
narokovat urcité slevy. VétSinou je to 50% sleva za ¢lenstvi sourozenct, tii a vice osob
(rodie s détmi), sleva pro zdravotné ¢i télesné postizné obcany, pro uZivatele
Socialniho centra nebo pro Cestné &leny. Cestnym &lenem se automaticky stavaji
spolku. Ty mohou cerpat slevy ve vysi 50% nebo 100%, dle rozhodnuti Rady. Cenik

jednotlivych aktivit pro ¢leny a ne€leny spolku je zatazen do piiloh prace — ptiloha C.
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Poslani: Zavadénim chybéjicich sluzeb v mistnim regionu posouvame hranice kvality

zivota déti a dospélych.
Motto: Jsme tu pro vSechny, ktefi maji zajem.

Hlavni cil: Byt profesionalni neziskovou organizaci poskytujici pé¢i v oblasti volného

¢asu, vzdélavani, socialnich sluzeb a dobrovolnictvi.

Obr. ¢. 4: Logo spolku

@@ RADKA
@ @ @ RODICE A DETI
@@ KADANE

Zdroj: RADKA o.s., 2014

Cinnosti spolku se d&li na hlavni a vedlej§i podle toho, zda jsou nebo nejsou tizce
svazany s poslanim organizace. V ramci hlavni ¢innosti jsou provozovany témeéft
veskeré aktivity jednotlivych center jako hlidani déti, pofadani krouzki a cviceni
pro déti a dospélé, poskytovani plaveckych lekci, vzdélani a socidlnich sluzeb.

vvvvv

prodavano, napf. napoje a obcCerstveni na poifadanych akcich. Spolek tyto ¢innosti
provozuje na zakladé¢ zivnostenskych opravnéni:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3 Zivnostenského zikona
(od 1. ledna 2005), v oborech:
¢ velkoobchod a maloobchod,
e reklamni Cinnost, marketing, medialni zastoupenti,
e mimoskolni vychova a vzdé¢lavani, potadani kurzi, Skoleni, vcetné
lektorské ¢innosti
e poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost
- PéCe o dit¢ do tii let véku v dennim rezimu (od 18. ledna 2011).
- Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti cvi¢eni a plavani déti
a dospélych (od 2. ledna 2006).
Jedné se o Zivnosti ohlasovaci. Prvni z nich je Zivnosti volnou, nebylo tudiz obtiZzené
ziskat opravnéni pro jeji provozovani. Splnény musely byt pouze vSeobecné
podminky — plnoletost, svépravnost a bezuhonnost. Pro zbylé¢ dvé vazané zivnosti bylo
vedle vSeobecnych podminek potifeba dolozit odbornou zplsobilost pracovnika

zajistujici danou podnikatelskou c¢innost dle ptilohy €. 5 zivnostenského zédkona
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€. 455/1991 Sbh. (napt. vzdélani vSeobecné sestry, zdravotnického asistenta, odborna

kvalifikace k vykonu povolani ucitele mateiské skoly aj.).

3.1.1 Organizace a struktura

Organy spolku jsou zatazeny do dvou skupin, do rozhodujici a vykonné slozky.
Rozhodujici slozku tvoti Clenské shromézdéni, Rada sdruzeni a Vykonny tym, které
jsou kontrolovany Revizni radou. Do vykonné slozky patii feditelka spolku, pod kterou
spadaji piedskolni zafizeni RADUSKA, udrzba a tklid, projektovy tym, oddéleni
jednotliva centra, do kterych je organizace dle pfedmétu ¢innosti rozdélena:

- Mateiské centrum RADKA (MCR),

- Plavecké centrum RADKA (PCR),

- Socialni centrum RADKA (SCR),

- Dobrovolnické centrum RADKA (DCR),

- Vzdélavaci centrum RADKA (VCR).

Podoba celé organizaéni struktury je uvedena v piiloze D.

Obr. ¢. 5:Rozhodujici slozka spolku

Clenské
shromazdéni

—

| e

Rada sdruzeni Reviznirada

—

e

Vykonny tym

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Clenské shromazdéni je nejvysSim orgdnem spolku, ve kterém se alesponi jednou ro¢né
schéazeji vSichni €lenové. Primarnim tkolem shromazdéni je volba ¢lenti Rady sdruZeni
a Vykonného tymu, schvalovani Gcetni zavérky, projednavani planu ¢innosti na dalsi

obdobi a sméru, kterym se bude spolek dale ubirat.

V Radé sdruZeni zasedaji aktivni ¢lenové dobrovolné se podilejici na chodu spolku,

vedeni ¢innosti a jejich organizaci. Schazeji se jedenkrat mési¢né a jejimi ¢leny jsou
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kromé& Vykonného tymu dal$i dobrovolnici, jejichz pocet neni fixné stanoven. Rada
rozhoduje o zalezitostech spolku v obdobi mezi zasedanim nejvyssiho organu. Zabyva
se administrativou, propagaci, vedenim zajmovych aktivit apod. SpiSe nez o kazdodenni
problémy se Rada stara o budouci koncepce a vyvoj. Cini dilezita rozhodnuti, ktera

jsou nutnd provést diive, nez pti zasedani Clenského shromazdéni.

Vykonny tym je dobrovolnym organem sloZzenym ze tii zastupcti:
- Mgr. Hana Vodrazkova - ptedsedkyné, feditelka, financni a persondlni manazerka,
fundraiser,
- Jarmila Blchova — jednatelka, provozni zastupce, vedouci PC, lektorka keramiky,
- Dana Vinduskova — vedouci ekonomického oddéleni (v roce 2005 v pozici vedouci
odd¢leni i ¢lenky tymu nahradila Ing. Danielu Hlavatou)
Tym pisobi jako statutdrni zdstupce organizace a ackoliv jsou jeho ¢lenky pravidelné
voleny na Clenskych shroméazdénich, jeho sloZeni je od pocatku téméf neménné. Jeho

ukolem je fizeni spolku v bézném provozu a rozhodovani o provoznich zalezitostech.

Revizni rada byla vytvofena Clenskym shromazdénim v roce 2007 jako kontrolni
organ spolku. Jejimi €leny jsou odborni pracovnici, jejichZ tkolem je pfispivat svymi

znalostmi a zkusenostmi k fadnému chodu organizace.

Obr. ¢. 6: Vykonna slozka spolku

N
RADUSKA
Reditelka (Pfedskolni
zafizeni)
N——
| 1 |
S iy Projektové PRalIT Ekonomické
Udrzba a uklid tymy | oddéleni oddéleni
SR i N J
|| : 1 = > 1 1
{ : o
Mateiské Vzdélavaci Plavecké Socialni Dobrovolnické
centrum centrum centrum centrum centrum
" -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zastupovani spolku na vefejnosti a jednani vjeho jméné ma na starost feditelka
pani Mgr. Vodrazkova. Dale také zodpovidd za praci udrzby a uklidu, zaméstnanct

zPR, IT a ekonomického oddéleni a napomédha v Cinnosti projektovému tymu.
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V ptipad¢ nepiitomnosti je jeji zastupkyni pani Bichova z Vykonného tymu. Vedouci
jednotlivych utvart jsou zarovei i ¢lenové Rady. Zodpovidaji se feditelce a pod svym

vedenim maji zaméstnance spadajici do daného utvaru.

3.1.2 Cinnosti

Obr. ¢. 1: Loga jednotlivych center spolku

@@ MATERSKE PLAVECKE SOCIALNI
©® ® ® CenTRUM CENTRUM ““‘ CENTRUM
@@ RAXA @@ RAKA @@ RAXA
@@  DOBROVOLNICKE VZDELAVACI
£ 00 1) CENTRUM CENTRUM
@@ RADKA RADKA

Zdroj: Radka o.s., 2014

Matei'ské centrum RADKA vzniklo nejdiive ze vSech center jako zatizeni pro aktivni
vyuZiti volného €asu rodic¢t na rodicovské dovolené. Jeho pravidelné aktivity se fadi do
peti oblasti:
- hlidani déti - kratkodobd péce o dit€¢ (rodiCe vytizuji neodkladné zalezitosti,
navs$tévuji program pro dospélé apod.),
- odpoledni krouzky pro déti - keramické a modelaitské kurzy, lekce zumby, lekce
anglictiny pro nejmensi,
- dopoledne pro rodi¢e a déti — cviceni pro déti, herna, vytvarna ¢innost a divadlo,
hudebni krouzek, jazykovy kurz nebo cviceni pro rodice s hlidanim déti,
- programy pro rodiny — masaze kojenct, zimni brusleni, keramicky kurz, aj.,

- aktivity pro dosp€lé — jazykové kurzy, cviceni, tanec, keramika, cvi¢eni t€hotnych.

MCR nabizi kromé pravidelnych i nepravidelné programy, jez se mize ucastnit Siroka
vetejnost, nejen ¢lenové spolku. Z uskutecnénych napt. beseda na téma péce o pokozku,
canisterapie nebo jak si vybrat pojistku, masopustni privod, pfiméstsky velikonocni
tabor a dal$i. VSechny programy se pribézné¢ méni a obmeénuji dle aktudlni poptavky
¢lent sdruzeni a jeho navstévnika.

Cilem: Poskytovat kazdodenni dostatecnou nabidku programt a akci k aktivnimu

traveni volného Casu pro déti i dospélé. Aktivovat klienty k svépomoci, ekologicky

vychovavat a posilovat komunitu.
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V ramci Plaveckého centra jsou poradany kurzy ptimo v budoveé spolku a v pronajatém
bazénu V suterénu 1. Zakladni Skoly, kde se konaji pouze kurzy plavani pro matetské
Skoly. V 1été jsou v ramci PCR organizovana plavecka soustiedéni a pobyty. Kurzy jsou
poskytovany jak kojencim a détem V pfedskolnim vé€ku, tak i Skolakiim v ramci
zdravotniho plavani a vyuky plaveckych styl. Bazén je téz vyuzivan pro cviceni

téhotnych matek a pro aquaerobic.

Cilem: Zajistit vlastni provoz na celou paletu piedplaveckych i1 plaveckych aktivit

predevsim pro déti.

Pro potieby lidi v obtiznych Zivotnich situacich bylo vytvotfeno socialni centrum. Jeho
aktivity se momentalné déli do dvou programii. Prvnim z nich je Socialné aktiviza¢ni
sluzba pro rodiny s détmi, ktera je registrovanou ambulantni a terénni socialni sluzbou
dle zékona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Jeho néplni je poskytovani pomoci
jedincim ohrozenych socialnim vyloucenim, ktefi své problémy chtéji fesit (nedostatek
financi, nezaméstnanost, izolace, problémy s vychovou déti apod.). Druhym programem
je Agentura Radost, jejimz cilem je pomoc rodindm s osobami se zdravotnim
postizenim. V rdmci obou programil jsou pofadany volnoCasové aktivity, pracovné

vychovné ¢innosti, poskytovéna poradenstvi a dalsi sluzby.

Cilem: Zajistovat a realizovat chybéjici socialni sluzby ve mésté i regionu, v souladu

S poslanim organizace (sluzby predevs§im pro rodiny s détmi).

Spolecné se shanénim dobrovolniki pro spolek vznikl ndpad na vytvofeni samostatného
dobrovolnického centra. Jeho cilem je pfedevsim rozSifeni povédomosti
0 dobrovolnictvi a ziskavani lidi ochotnych obétovat svlij ¢as pro druhé, a to nejen
pro potteby RADKY. Centrum aktivné spolupracuje s Domovem pro seniory,
Nemocnici Kadan a s Détskym domovem v Klasterci nad Ohii. Pofddanymi akcemi
DCR byly v minulosti napt. mikuld$ska nadilka a den déti v Nemocnici Kadan,

navstéva Domova pro seniory, zahradni piknik pro pacienty LDN a dalsi.

Cilem: Rozvijet dobrovolnictvi v Sir§im regionu, hledat a pfipravovat nové
dobrovolniky, metodicky pomahat vzniku novych DC a plisobit normotvorné na celou

vetejnost.
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Hlavni naplni vzdélavaciho centra je poskytovani podpory v rozvoji a osobnim ristu
dospé€lym lidem, se zdmérem zajisténi vEétsi Sance na ziskani odpovidajiciho zaméstnani.
V nabidce VCR jsou prostiednictvim programii, pievazné dotovanych z Evropské unie,
nabizeny akreditované kurzy od Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT)
napft.: zaklady obsluhy pocitace, podpora podnikani Zen, fizeni automobilu skupiny B,
svare¢sky kurz, administrativni pracovnik a dal§i. Déle centrum nabizi cizojazycnou

vyuku.

Cilem: Zajist'ovat potiebné poradenstvi a rekvalifikace ptedevsim pro mladé lidi, rodice

a dlouhodobé nezaméstnané.

Jesle a mateiska §kola RADUSKA

V protéjsi budové od hlavni provzovny byla spolkem 1. listopadu 2010 ziizena
mateiska $kola RADUSKA. Na jeji vybaveni byla poskytnuta dotace z Evropského
socialniho fondu prostfednictvim programu Lidské zdroje a zaméstnanost — Rovné
prilezitosti zen a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Finan¢ni
podpora trvala po dobu tii let a nasledné byla RADUSKA 1. ledna 2013 zapsana
do rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni jako Skolskd pravnickd osoba, kterd se fdi
Skolskym zakonem ¢&. 561/2004 Sb. a zodpovida se Ceské $kolni inspekci. Reditelkou
matefské Skoly je Bc. Diana Roubova, déti jsou pifijimany ve veéku ptl roku az Ctyii
roky a celkova kapacita je 30 déti. PéCe a vyuka déti probiha dle specialnich programd,
které kladou diiraz na osobnost ditéte, na rozvoj samostatného a logického mysleni,

zvySeni sebevédomi a spoleenské chovani.

Matetska skolka vlastni opravnéni na provozovani zivnosti:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona -
obory ¢innosti: mimoskolni vychova a vzdélavani, potfadani kurzl, Skoleni, véetné
lektorské ¢innosti — poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost (Zivnost volnd)

e Péce o dit€ do tfi let vé€ku v dennim rezimu (Zivnost vazana)
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3.1.3 Vyvoj spolku

S myslenkou vytvofeni ur¢itého programu pro rodice s nejmensimi détmi ptislo nékolik
matek na mateiské dovolené jiz vroce 2000. Pod zastitou Domu déti a mladeze
v Kadani (DDM) proto Vv jedné mistnosti vznikla herna vyuzivana bez aktivniho
programu a nejcastéji piineptfiznivém pocasi. V roce 2002 byly prvné otevieny
dopoledni krouzky, které se uskutectiovaly pouze jedenkrat tydné. Vedeny byly
dobrovolniky, pfedevsim  Zenami  na mateiskych  dovolenych s vypomoci
zam¢estnankyn¢ DDM. Poptavka po téchto kurzech vSak stile nebyla uspokojena.
Z tohoto divodu se zacaly vynofovat Givahy o zalozeni ob¢anského sdruzeni, které bylo

Vv té dobé nejrozsitengjsi formou neziskové organizace provozujici mateiské centrum.

Cinnosti nové vzniklého sdruzeni probihaly stale v Domé déti a mladeZe v pronajatych
prostorach. Po dvou mésicich fungovani ziskala RADKA prvni dotaci od Ufadu prace
V hodnot¢ 5.642 K¢ na vytvoieni spoleCensky ucelného pracovniho mista
pro koordinatorku mateiského centra. Ostatni 1idé se zapojovali jako dobrovolnici.
Do konce roku 2003, po c¢tyfech mésicich oficialniho zahajeni provozu centra, se
ve sdruzeni konaly kazdodenni dopoledni i odpoledni programy pro rodie s détmi.
Pravidelnych programti bylo otevieno 13 a mimo to se uspotadalo 20 mimofadnych
akci jako navs$téva knihovny, zijezd do aquadromu Most, pousténi drakli, vyroba
lampionti s veéernim privodem nebo maskarni bal. Clenskd zékladna se rozrostla

Z ptvodnich tii na 72 registrovanych ¢lenti a 10 ¢lent v Rad¢ sdruZeni.

V nésledujicich dvou letech se sdruZeni zamétilo na roz$ifeni nabidky poskytovanych
sluzeb také pro samotné rodi¢e S moznosti hlidani déti béhem téchto aktivit. Porddano
bylo dvakrat vice mimotfadnych akci a obohacen byl 1 program pro déti. Rozvijena
zacala byt propagace sdruZeni, predevSim pomoci nastének a vyv€snych ploch
v matetskych Skolkdch a ve skolach, v ordinacich détskych Iékaii a obchodech
s détskym zboZim. VyuZity byly také mistni Kadaiiské noviny, kam byly vkladany fotky
a upoutdvky na pfipravované programy, reklamu na RADKU bylo mozno spatfit

I v lokalni kabelové televizi Fokus a na vlastnich internetovych strankach.

S velkou podporou DDM, ¢lenti a piiznivcl pokracovalo sdruzeni ve své Cinnosti
natolik Uspésné, ze bylo nutné vyhledat vétsi prostory pro uskutecfiovani aktivit.
Jiz ptedchozi rok se vedeni snaZzilo ziskat dotaci od Kadan¢ na vyuziti méstské budovy

nové urcené k prodeji, ale neuspésné. Az roku 2006, kdy se rusily jesle
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u ¢tyf matefskych Skolek, ziskala organizace od mésta Kuzivani prostory v jedné
z téchto budov, kde nasledujici rok a Sest mésict probihaly dal$i ¢innosti. V mistnosti
v ulici Kpt. Jarose 612 byla jesté ziizena u¢ebna s pocitaci pro vzdélavaci aktivity, ktera
se do objektu jesli bohuzel nevméstnala. V tomto roce bylo na zakladé poptavky
Nemocnice Kadai a podpory Usteckého dobrovolnického centra zalozeno DCR, které
shanélo, skolilo a poskytovalo dobrovolniky nejen pro sebe, ale také pro Nemocnici
Kadan, Domov dichodcti a Dim déti a mladeze v Klasterci nad Ohti. Zahdjen byl
i provoz PCR, které vyuzivalo prostory jediného krytého bazénu v Kadani, umisténého
v suterénu 1. Zakladni Skoly. Vzdélavaci sluzby zajistuje jiz i VCR poskytujici
rekvalifikaéni kurzy a pravidelné poradenstvi pro nezaméstnané a jinak pracovné
ohroZené rodice. Pfipravy na otevieni socidlniho centra vypukly, to znamen4, zZe béhem

dalsiho roku byly vSechny ¢innosti rozdéleny do péti center, jak je tomu doposud.

V poloviné roku 2007 pfisla obrovska zména — st€hovani do novych prostor a slouceni
veskerych cCinnosti ,,pod jednu stiechu®“. Od mésta Kadan byla sdruzeni nabidnuta
¢tyfpodlazni budova po byvalém domové dichodci. Bylo nutné bourdni i pfestavby,
ale diky finanéni podpofe od MPSV a odhodlani ¢leni Se v zaii podafilo novou
provozovnu otevtit. Sdruzeni se tak pfesunulo ze Ctyi mistnosti v objektu byvalych jesli
a jedné mistnosti pro vzdélavani rodi¢ti do budovy se 14 mistnostmi a prostornym
suterénem. Zaméfilo se na profesionalizaci sluzeb 1 pracovniki, kterych v té dobé bylo
témet 20 — vétsina pracujici na ¢astecné uvazky. Nadale rostla klientela a také dobré
jméno.

V roce 2008 se objevily mensi problémy s aktivitami vzd€lavaciho centra vzhledem
k ukon¢eni EU programi na poskytovani dotaci, ale sdruzeni se podafilo ziskat podporu
prostfednictvim programli novych a v té€chto cCinnostech pokracovat. Poprvé byly
pofadany piimé&stské tabory pro nejmensi zaroven S pobytovymi akcemi, ke kterym se
ptipojili také rodice. Dobrovolnické centrum ziskalo akreditaci od MVCR na obg
¢innosti. Pronajimany bazén na zakladni Skole nemohl byt v provozu po cely rok,
poptavka po plavani malych déti tudiz nebyla v Kadani uspokojovana. Z tohoto divodu
byla pro plavecké centrum zpracovana projektova dokumentace na vystavbu bazénu

V suterénu provozovny, jeho financovani bylo ovSem stale nejisté.

Dalsi rok pokracovaly €innosti sdruzeni podobné¢ jako v roce 2008. Akreditovany byly

nové programy v dobrovolnickém i vzdélavacim centru. Nové se uskutecnil plavecky
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vycvikovy pobyt pro 50 ucastniki prostfednictvim PCR. Konal se téz prvni benefi¢ni
ples pod zastitou mésta, kterého se dodnes pravidelné ucastni v§echny mistni neziskové
organizace a jehoz vytézek je vzdy losovan a pfedan jedné z nich. V socialnim centru
bylo zahéjeno poskytovani registrovanych socialnich sluzeb podporovanych Usteckym
krajem do konce roku 2011. Mimo to byla v SCR zahajena druha neregistrovana ¢innost
— Agentura Radost, jejimz tukolem je pomahat rodindm s osobami se zdravotnim

postizenim.

Po letech planovani a ziskavani sponzori kone¢né¢ Vvroce 2010 zapocaly prace
na prestavbé suterénu s budovanim bazénu. Aktivity MCR se rozrostly zejména
0 piiméstské tabory a pobytové akce. Tabory probihaly ve ¢tyfech terminech a pobyty
byly uskute¢nény tfi v Cechach a jeden v zahraniéi u mote. Obrovskym krokem bylo
zalozeni socialni firmy SOFIRA s.r.o. a pfedikolniho zafizeni RADUSKA, které bylo
Jiz popsano vyse. Sdruzeni se v této dob¢ snazilo zejména o dostavbu bazénu a udrzeni

ostatnich aktivit tak, jak probihaly doposud.

Naésledujici rok je vyznaény predevSim pokracujici vystavbou bazénu, na tu se ted’
sdruzeni zaméfuje a snazi se o jeji uspéSné dokonceni. Béhem roku byl ukoncen
evropsky projekt Za lepsi praci, zprostiedkovavan vzdélavacim centrem, ale jako
kompenzace jsou piipravovany dalsi akreditované kurzy. Dobrovolnické centrum
potadalo jiz druhy den firemniho dobrovolnictvi ve spolupraci s firmou CEZ, kterého se
ucastnilo 12 zaméstnanct. Ty jiZz tradicné asistovali détem s vyrobou keramickych
darkll a suvenyri a navic pomohli supravou détského hfisté u RADUSKY.
Do matefského centra byly pfijaty prvni tfidy déti a stavad se u klientd oblibenym.
Socidlni firma denné vydava pres 200 obédl, kromé béZného provozu jsou v jejich
prostorach pofadany rodinné akce a programy pro déti a tento rok dosahla mirného

zisku.

Jednim z dil¢ich cila spolku bylo jiz od pocatku uspokojit poptavku rodi¢i po kurzech
plavani pro déti. Nabidka byla ¢aste¢né realizovana skrze pronajaté prostory na zakladni
Skole, kde vSak nebyl bazén celoro¢né v provozu. Po dlouhém plédnovani a ziskavani
financi byl v suterénu nové provozovny vroce 2012 dostaven bazén o velikosti
3,8x3,5x1,2metru, skomplexnim socidlnim zafizenim, sprchami a Satnami.
Novinkou v SCR je napad na vytvorfeni socialné terapeutické dilny pro handicapované

spoluobCany, v  DCR je k akreditaci pfipravovan novy program dobrovolnikli —
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pro skolni pfipravu. Ne piili§ dobré vyhlidky zacala mit socidlni firma po piechodu
na samofinancovani, na konci roku se dostala do mirné ztraty kvili vysokému
njjemnému a energiim, které presdhly 50% trzeb. Ostatni centra se nastésti rozviji
astejnd tak i RADUSKA, prib&zny pocet ¢&lent, které sdruzeni do této doby

registrovalo je uveden nize v tabulce ¢. 8.

Obr. ¢. 8: Pocet clenii spolku v letech 2003 az 2012
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

RADKA, o0.s. se stejné¢ jako mnoho dalSich obcanskych sdruzeni od ledna 2014
transformovala na spolek. Zacala si pomalu upravovat vSechna loga, spolkové
dokumenty a samoziejmé také nazev spolku a péti center, které nyni budou obsahovat

zkratku zapsaného spolku ,,z.s.%.

3.2 Financovani a hospodafeni spolku

3.2.1 Podatky &innosti v letech 2003 az 2006

Celkové vynosy spolku v prvnim ¢tvrtleti dosahly ¢astky 87.331 K&. Hlavni slozkou
byly pfijmy pochazejici ze samofinancovéani, které zahrnovaly finan¢ni prostfedky
vybrané za vstupné na jednotlivé akce, Clenské ptispévky a v neposledni fad¢ kurzovné
anglickych lekei, za néz bylo vybrano 4.500 K¢. Dale to byly dary od jednotlivct
a lokalnich firem spolu s pfispévkem od meésta Kadan v hodnoté 25.000 K¢. Na prvni
&tyii roky obdrzel spolek dotaci od mistniho Utadu prace na spolecensky Gi¢elné misto

v celkové hodnots 225.414 Kg&.

Zdroje v dalsim roce pochazely pievazné z vlastni ¢innosti a od darct, podobné jako
predchozi rok, avsSechny byly zpét investovany do rozvoje organizace. NejvetSim
pocinem za tento rok bylo uskute¢néni prvniho projektu — vystavby htisté pro nejmensi,
umisténého v blizkosti DDM. Pro jeho vybudovani bylo nezbytné ziskat nemalé
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finanéni prosttedky, ¢imz se provéfily schopnosti zastupct spolku Vv oblasti
fundraisingu. Nakonec bylo z dotace mésta poskytnuté v roce 2003, sponzorskych dard,
nadac¢niho pfispévku od Duhové energie a dobrovolnické prace stavebnich firem
vycislenych na 60.000 K¢ nashromazdéno témér 200.000 K¢ a hiisté bylo uspésné

vybudovano.

Obr. ¢. 9: Rozdelent financnich zdrojit na vystavbu detského hriste

10,26%

B2 B Sponzorské dary
B Dotace mésta
30,77% B Stavebni prace
O Nadace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zlomovym bodem se stal rok 2005. Na jeho pocatku dochdzely finan¢ni prostfedky
a také dobrovolnici nutni na fungovani spolku. V €ervnu se ale vSe obrétilo k lepSimu
diky usilovné praci Clenii na vypracovavani a podavani zadosti o dotace. Schvalen byl
projekt Profineziskovka od Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) na prevenci
socialniho vylouceni rodic¢t pecujicich o déti do 6 let, diky kterému organizace obdrzela
dotaci na provoz v celkové vysi 218.500 K¢. Od zaii byly poskytnuty dvé dvouleté
dotace z fondd EU — Suport a Centrum pro rodinu, které spolku ptinesly jen tento rok
pfes 270 tisic korun. Uelem Suportu bylo zlep§eni pracovniho uplatnéni
nezaméstnanych rodi¢t s détmi a projekt Centrum pro rodinu si kladl za cil zkvalitnéni

profesnich schopnosti a zvySeni sebeuplatnéni rodi¢l na trhu préce.

Tyto tfi finan¢ni injekce znamenaly opétovné zotaveni a dlouhodobé zajiSténi zdroji
financovani pottebnych pro bézny chod. Celkové vynosy za rok 2005 Ccinily
750.808 K¢, tedy témét 7 krat vice nez v prvnim roce zahajeni Cinnosti. Zahrnovaly
mimo vy$e uvedené dotaci od Ufadu prace, dotaci od mésta v hodnoté 36.800 K&
a pfispévek od nadace VIA, slouZzici k rozsifeni aktivit pro handicapované déti s cilem

obohatit jejich volny Cas a zamezit spoleCenskému vylouceni.

Nasledujici rok probéhlo stéhovani do péti mistnosti, odd€leni aktivit a zaloZeni

dobrovolnického, plaveckého a vzdelavaciho centra. Spolek se rozrostl natolik, Ze byl
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vytvofen samostatny projektovy tym, jehoz ukolem je pfedev§im vypracovavani
projekti na ziskdvani finan¢nich prostfedki. S jeho pomoci bylo zajisténo pomérné
stabilni financovani a provoz. Také byla opét ziskana dota¢ni podpora na bézny provoz

od MPSV skrze projekt Nova perspektiva, ktera plynule navazuje na Profineziskovku.

Zhodnoceni
Tab. ¢. 1: Vynosy spolku v letech 2003 az 2006 (v K¢)
Rok 2003 2004 2005 2006
Soukromé rozpocty 30.500 127.500 56.620 63.350
- Z toho: sponzorské dary 30.500 37.500 39.000 45.970
fundace 0 90.000 17.620 17.380
Verejné rozpocty 30.642 66.000 318.300 477.772
- Z toho: mistni 30.642 66.000 99.800 215.772
statni 0 0 218.500 262.000
Samofinancovani 26.589 121.610 122.637 278.299
- z toho: ¢l. ptispévky 6.150 8.550 9.250 6.050
EU 0 0 275.899  2.218.974
CELKEM 87.731 315.110 773.456  3.038.395

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Tabulka ¢islo 1 ukazuje zakladni strukturu a meziro¢ni vyvoj vynost spolku. Rozdéleny
v ni jsou do ¢tyf skupin podle toho, odkud pochéazeji — ze soukromych ¢i vefejnych

rozpoctl, z vlastni ¢innosti nebo z Evropské unie.

Na prvni pohled patrné jsou zvysujici se piijmy ziskané samofinancovanim, na coz ma
vV prvnich letech vliv hlavné rist navstévnosti. Oproti roku 2003, ve kterém spolek
navstivilo 400 osob, se v roce 2004 obzvlasté pomoci propagace podafilo ziskat témé&f

trojnasobny a o dva roky pozdéji patnactindsobny pocet ti€astnikii — ptes 6 tisic osob.

Vyrazny vliv na celkové vynosy méla v poslednim roce finanéni podpora z fondi EU,
kterou spolek poprvé obdrzel v roce prfedchazejicim v rdmci dvou dotac¢nich programd,

a kterd pokracovala i nadale, jiz v rdmci programu Ctyf.
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Obr. ¢. 10: Procentni zobrazeni vynosii za roky 2003 az 2006

2003

2004

ol ‘% 16%
|/ | |

ol 2% 9% 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Soukromé rozpocty ~ B Samofinancovani ~ M Vefejné rozpocty  OEU
Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedeného grafu lze vidét nartst diferenciace ziskanych zdroji financovani,
coz lze hodnotit pozitivné. Spolek si tim zajiStuje vEtsi stabilitu a pfiznivé vyhlidky
do budoucna. Rok 2006 byl sice z vétsi ¢asti financovan z fondi EU, ale bez téchto
prostiedkii by byl spolek jen stézi schopen takového rozvoje, k jakému doslo. Kazdy
z evropskych projekt byl mimo to vicelety, to znamena delSi dobu pro zastupce spolku
na zajisténi nahradnich zdroju. Aktualné se to projektovému tymu podatilo — béhem
roku skonc¢ily dva dvouleté projekty, které pfispély do rozpoctu v roce 2006
834.329 K¢, ale zaroven byly schvaleny projekty nové — Rekvalifikacni stfedisko
a Poradenské stredisko. Jejich cilem bylo zvySeni pracovniho uplatnéni a snizeni
nezameéstnanosti rodi¢it a v roce 2006 od nich organizace obdrzela pres 1,3 milionu

korun.

Tab. ¢. 2: Vynosy a naklady za obdobi 2003 az 2006

Rok 2003 2004 2005 2006

Vynosy 87.731 290.110 773.456 3.038.395
Néklady 87.731 292.462 798.574 3.031.546
VH 0 22.648 -25.118 6.849

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vynosy spolku se spole¢né s ndklady mezirocné vyrazné zvySovaly, coz poukazuje
na rozsifovani Skaly nabizenych sluzeb. Zména mezi roky 2005 a 2006 je tou nejvétsi,
spolku byly poskytnuty dotace na nové aktivity prostiednictvim evropskych fondu.
Ackoliv v poslednim roce probéhlo stéhovani do budovy byvalych jesli, nedostal se

spolek do finan¢nich obtiZi, protoZe si byl schopen zajistit potfebnou finan¢ni podporu
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z vefejnych zdroji. Rok 2005 byl jedinym rokem, kdy bylo dosazeno ztraty. Divodem
byla zvySujici se potieba lektorti a pomocnych sil na potadani krouzkid a kurzi, tedy

I vy$8i mzdové naklady. Zisk z ostatnich let byl pouzit na bézny provoz spolku.

Obr. ¢. 11: Rozdéleni nakladui v letech 2005 a 2006
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Na obrazku ¢. 11 jsou znazornény druhy nakladd, které mél spolek v letech 2005 a
2006. Rok 2005 je zobrazen ve vnitinim grafu, na vnéj$im je uveden rok nasledujici.
Z obou grafli je mozné zaznamenat jiz zminéné vys$si ndklady na mzdy pracovnika. Ty
zaroven se spotfebou materidlu tvofily nejvétsi cast nakladi spolku. Do spotieby
materidlu jsou zapoc€itdny napt. uzité cartriddge do tiskarny, ale také vydaje spojené
s nepravidelnymi akcemi jako vstupné do divadla a bazénu, na autobusovou dopravu
nebo vydaje na zatizeni hiisté. V roce 2005 se 13,7% a v roce 2006 22,4% na nakladech

podilely i ostatni sluzby, do kterych mimo jiné patii vydaje na telefon a pronajem.

3.2.2 Obdobi mezi lety 2007 az 2010

V roce 2007 jiz v nové provozovné diky podpofe mésta a MPSV plné fungovala
vSechna stfediska. Matefské centrum nabizelo pfes 20 druhd cviceni a téméf
50 nepravidelnych akci za rok, Plavecké centrum bylo méstem vybrano k poradani
plaveckych kurzli pro mistni matetské Skolky, coz mélo Caste¢né zajistit jeho provoz.
Obé¢ centra byla =zatim financovana pievdazné pomoci sponzorskych dart
a dobrovolnictvi. V Radmci socialniho centra byla poddna zadost o registraci socidlni
sluzby dle zakona o socidlnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb., ktera ma v budoucnu umoznit
ziskani dotaci z vefejnych rozpoctl, ale také zaruCovat obCaniim pomoc profesionalni

a garantovanou statem. VCR poskytovalo nejriznéjsi vzdélavaci kurzy (rekvalifikace,
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administrativni pracovnik, zdklady ovladani PC) prostfednictvim péti Evropskych
projektd, jimiz bylo plné financovano. Tti programy byly zavedeny v dobrovolnickém
centru — dobrovolnici pro nemocnici, pro seniory, pro volny ¢as. Prvni z programi byl
financovan pouze sponzorskymi dary, pro druhy program byla podana Zzadost
0 akreditaci na Ministerstvu vnitra, tfeti jiz akreditovan byl, a tak i Ministerstvem

dotovan.

Rok 2008 byl stejné jako rok 2005 spojen s finan¢ni nejistotou. Ukonéeny byly dva
EU projekty, které vyznamné podporovaly vzdélavaci sluzby. Spolek vSak pomoci
piijml z ostatnich Cinnosti piekonal i tyto problémy a nadale se rozrastal. Planovana
vystavba vlastniho bazénu v suterénu méla pfispet nemalymi pfijmy nejen na provoz
samotného plaveckého centra, ale casteCné také na dotovani ostatnich center.
V dobrovolnickém centru byly tento rok ziskany akreditace na obé& ¢innosti a mimo to
byla od Ministerstva zahrani¢ni poskytnuta finanéni podpora programu pro nemocnice

V hodnoté 70 tisic korun.

Problémové z pohledu financovani bylo pouze SCR. Jiz v ném probihaly poradenské
sluzby a pravidelné akce pro socidlné znevyhodnéné ¢i vyloucené spoluobcany,
ale zatim se nepodafilo sehnat prostiedky od EU, vefejnych rozpocti ani nadaci, a tak
byl jeho provoz ztratovy. Nejlépe si na druhou stranu vedlo vzdélavaci centrum,
ve kterém financovani poskytovanych kurzi plynule pieslo z EU na Ufad prace. Pies
RADKU pro ngj byly zprostfedkovavany poradenstvi a rekvalifikace pro nezamé&stnané
osoby prostiednictvim programu Job Klub. Ten béhem jednoho roku navstivilo
pres 80 osob. Kromé toho byly zavedeny nové kurzy akreditované a financované
MSMT a bezplatné probihaly jazykové konverzaéni lekce pro tcastniky jakéhokoliv
z programit VCR.
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Obr. ¢. 12: Dotace z EU za roky 2005 az 2008 (v tis. Kc)
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Pro piehlednost jsou na obrazku ¢. 12 zobrazeny dota¢ni podpory z EU od roku 2005,
kdy byly prvné poskytnuty. Dva tfilet¢é a dva dvouleté programy pftispély spolku
dohromady 10.042.776 K¢ a na jeho financovani se tak podilely celkem 69%. V roce
2009 obdrzel spolek dotaci pouze z jediného programu s nazvem Pfilezitost, ktery tento

rok zapocal a pokrac¢oval do dalSich let. Jednalo se o ¢astku 1.374.941 K¢.

V roce 2009 se vzhledem k akreditaci dalSich kurzi v DCR i VCR podatilo ziskat vétsi
podporu z rozpoéti MV a MSMT. Podobné na tom bylo také centrum socialni, které
mélo od tohoto roku diky svym registrovanym sluzbam moznost Cerpat dotace
od Usteckého kraje. Novinkou v oblasti fundraisingu bylo zorganizovani benefi¢niho
plesu, pomoci né¢hoz ziskal spolek mensi finanéni podporu. Dobré bylo také ziskéani
ttileté podpory VCR z fondii EU na program s nazvem PiileZitost. Piestoze se spolek
v ptedchozich letech nemél v této oblasti nijak Spatné, stale se snazil o zvySeni prevahy
vlastnich piijmi, kvili stabilité financovani. Nakonec Rada sdruzeni pfiSla se zamérem
vytvotfeni socidlni podnikatelské firmy SOFIRA Kadan, s.r.o. v hostinské oblasti.
S pomoci nadace OKD a Partnerstvi byla firma piihlaSena do dota¢niho programu

Socialni ekonomika a 4. cervna 2010 byl zah4jen jeji provoz.
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Zhodnoceni

Tab. ¢. 3: Vynosy spolku v letech 2007 az 2009 (v K¢)

Rok 2007 2008 2009
Soukromé rozpocty 139.547 223.653 204.569
- z toho: sponzorské dary 85.977 156.473 27.639
fundace 53.570 67.180 176.930
Verejné rozpocty 524.828 740.052 2.273.870
- Z toho: mistni 105.990 272.350 1.634.788
statni 418.838 467.702 639.082
Samofinancovani 448.879 738.892 1.242.894
- z toho: ¢l. ptispévky 12.200 34.690 44.000
EU 4.409.368 3.138.535 1.374.941
CELKEM 5.522.622 4.841.132 5.096.274

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podivame-li se na vynosy, oproti minulému obdobi je zifejmy narlst témét vSech
polozek. Co se tyka mnozstvi prostfedkd ze soukromych rozpoc¢ti, projevuje se v nich
vysoka podpora od fundaci. V roce 2009 piispély dvé na zalozeni socialni firmy. Ov§em
1 bez téchto dvou vyjimeénych piispévkl se Castky poskytnuté fundacemi navysuji.
Sponzorské dary na druhou stranu zna¢né kolisaji. Jedna se o nejistou poloZzku, kterou
1ze ovlivnit zejména reklamou a vyzyvanim darcl, jeji minimalni vySe nemiize byt

zarucena.

Velmi pfiznivy vyvoj nastal u vefejnych rozpo¢ti. V roce 2009 zacalo byt SCR
dotovano z Usteckého kraje diky poskytovani registrovanych socialnich sluzeb. V tomto
roce od UK obdrzel spolek 1.087.100 K&. I bez této ¢astky se opét také ostatni podpory
z vefejnych rozpoétii pomalu navysuji. Zasluhu na tom maji predev§im dotace od Utadu
préace a jeho podporovani Vzdé&lavaciho centra, ptes které jsou zprostfedkovavany kurzy

pro nezamé&stnané — V roce 2008 obdrzel spolek 127.720 K¢ a v roce 2009 295.648 K¢&.

Jediné evropské fondy vykazuji klesajici tendenci a ovliviiuji tak vysi celkovych
piijma, ackoliv ostatni vynosy vzrlstaly. Je potieba ziskavat penézni prosttedky
Z jinych zdrojii, aby byly v ptipadé uplného vypadku udrzeny veskeré aktivity spolku
I se vSemi jeho zaméstnanci. V tomto obdobi dochazi ke kompenzaci prave skrze

vefejné rozpocCty.

Pro ptehlednost jsou V tabulce ¢. 4 uvedeny vynosy jednotlivych center a jejich podil

na celkovych vynosech pochazejicich ze samofinancovani. Od zaloZeni jsou vynosy
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z vlastni ¢innosti ziskavany hlavné z Matefského centra, pozd¢ji se s pofadanim prvnich
plaveckych kurzii zacaly objevovat pomérné stabilni vynosy u centra Plaveckého.
Se zavedenim pocitacovych a jinych kurzti ve Vzdélavacim centru mél spolek moznost

ziskat finanéni prosttedky i z n¢ho.

Tab. ¢. 4: Hlavni slozky samofinancovani v letech 2007 az 2009 (v K¢)

Rok 2007 podil v % 2008 podil v % 2009 podil v %
MCR 152.818 34,04%  199.567 28,34%  168.577 14,06%
PCR 106.562 23,74%  175.850 24,97%  179.410 14,96%
VCR 54.456 12,13%  276.007 39,19%  835.050 69,65%

CELKEM 448.879 100,00% 704.202 100,00% 1.198.894 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

V MCR pochézeji vynosy prevazné z vybéru vstupného na krouzky a potfaddané akce,
uUPCR z plateb navitévniki za lekce. Udaje nalezici VCR jsou bohuzel zkresleny
zahrnutymi platbami za uskute¢néné tabory a pobyty. Znacné zvySeni v roce 2009 je
U samofinancovani si lze povSimnout trendu meziro¢niho narastu, spolek se snazi
0 zajisténi vlastnich financnich prostfedki. V piipade€, Ze by nastalo pferuseni nebo by
nebyla schvélena nékterd z dotacnich plateb, by tak nemuselo dojit k ruseni aktivit,
ale pouze Kk jejich docasnému omezeni. Také je mozné vidét pomaly pfechod MCR

z vedouci pozice, co se tyka nejvyssich vynost, a jeho vystiidani Vzdélavacim centrem.

Obr. ¢. 13: Procentni zobrazeni vynosu za roky 2007 az 2009

4,6% 15,3% 15,3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OEU B Soukromé rozpocty B Verejné rozpocCty B Samofinancovani
Zdroj: viastni zpracovani, 2014
Jiz od roku 2006 pokryl spolek zakladni moznosti financovéani. V dalSich letech se

snazil o jejich udrZzeni a rovnomérmné rozprostieni vzhledem k celkovym vynostm.

Z obrazku ¢. 13 je mozné tento krok snadno vycist. V roce 2007 tvorily ptijmy z fondt

50



z EU témét 80% vynosi spolku, ostatni vynosy byly v podstaté zanedbatelné. V dal$im
roce ale uz postupné zacalo snizovéani jejich podilu, zvySenim piijmi z vefejnych
rozpocCtl a ze samofinancovani. V poslednim roce obdrzel spolek pouze jednu dotacni
podporu z fonda EU a trojnasobné se zvySily vynosy z vefejnych rozpocti, coZ se
projevilo ve vyrazném snizeni podilu EU. Ve vsech letech spolek ziskal i ptispévky od
riznych fundaci na mens$i projekty a také sponzorské dary, jejich vyse je ale
V porovnani s ostatnimi zdroji dosti nizka. Oproti roku 2007 I1ze v roce 2009 hovofit o

kladném vyvoji rozlozeni zdroju financovani.

Jednim z faktori pro udrzeni vySe financnich prosttedki a zdrovenl posileni
samofinancovani spolku bylo zvySovani jeho navstévnosti. Bez lidi, ktefi by se

0 aktivity spolku zajimali a u€astnili se jich, by nebylo mozné ziskat ani zdroje ostatni.

Tab. ¢. 5: Navstévnost spolku v letech 2007 az 2009
MCR PCR SCR DCR VCR CELKEM

2007 4.987 1.393 0 1.290 250 7.920
2008 7.596 1.984 63 1.530 1.582 12.692
2009 10.662 2.181 650 1.940 1.015 16.448

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

V tabulce €. 5 jsou uvedeny pocty navstév vSech péti center. U MCR jsou zahrnuty jak
pravidelné krouzky a cviceni, tak nepravidelné akce, u PCR a VCR se jedna o pocty
ucastnikli jednotlivych kurzii. U Dobrovolnického centra vychazi autor z poctu
odpracovanych hodin v ramci vSech ¢ty okruhti ¢innosti, v tidajich u Socialniho centra
jsou zahrnuty pofadané krouzky a zaroven mnoZstvi poskytnutych konzultaci
a poradenstvi. Narlst navStévnosti je nemaly, predev§im mezi lety 2007 a 2008,

kdy probéhlo st€hovani do nové provozovny a mnohem vétsich prostor.

Do této doby si byl spolek schopen zajistit dostatek zdrojii nejen na sviij provoz,
ale také na znacny rozvoj. Stal se vSak pomérn¢ velmi zavislym na prispévcich
z vefejnych rozpottl, do kterych patii mésto Kadan, Ustecky kraj, Ministerstvo prace
a socialnich véci, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. U neziskové organizace je nutné pfedpokladat pievahu
cizich zdroji, ovSem je tfeba kontrolovat jejich strukturu, aby se z nékterého z nich

nestalo kritické misto ve financovani. Tim je kupfikladu mySlena pfiliSnd vazanost
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na vefejnych zdrojich, jaka nastala v roce 2009. Na obrazcich nize s ¢isly 14 a 15 je

uvedeno slozeni vynost plynoucich z vetejnych zdroji v letech 2008 a 2009.

Obr. ¢. 14: Dotace z verejnych rozpoctit za rok 2008 (v Kc)

B Mésto
mUP
127.720 m UK

B MPSV
18.000 BMV
®MSMT
oMz

126.630

267.311

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Vroce 2008 obdrzel spolek zvefejnych rozpoctd 740.052 K¢, tedy témét
15% z celkovych vynost. Nejvétsi ¢ast z nich tvofily dotace od MPSV na provozni
naklady spojené se st€éhovanim do nové provozovny, dotace na provoz sdruzeni
a benefi¢ni ples od mésta Kadaii a od Ufadu prace na kurzy poskytované ve VCR. MV
finan¢né podpofilo akreditované programy v rdmci DCR — dobrovolnici pro seniory
avolny &as, MZ dobrovolniky v nemocnici. MSMT poskytlo dotace na akreditované
kurzy ve Vzdélavacim centru a celd dotace z Usteckého kraje byla uréena na projekt
snazvem UZ vim, kam snim, ktery byl uren na pofizeni tfidicich nadob

do provozovny spolku a k vedeni déti ke spravnému tfidéni odpadu.

Obr. ¢. 15: Dotace z verejnych rozpoctii za rok 2009 (v K¢)

368.127 B Masto
182.321

mUP
1.087.100 252 040 m UK
®MPSV
295.648 MV
EMSMT

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Podobné jako ptedchozi rok ziskal spolek dotace od MPSV, mésta Kadang, Ufadu
prace, MV a MSMT. Odli$né jsou hlavné finanéni prostiedky poskytnuté Usteckym
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krajem, ktery od tohoto roku podporoval registrované socidlni sluzby provozované
v SCR. Vynosy z vefejnych rozpoéti se zejména diky UK vysplhaly na ¢astku celkem
2.273.870 K¢ a podilely se tak na celkovych vynosech 45%. Fakt, Ze tyto vynosy
dosahly témét 50% je pro spolek méné pozitivni, nez celkové vyse dotaci. Otazkou totiz
je, do jakého poméru k celkovym vynosim se vefejné zdroje mohou vysplhat,

aby na nich spolek nebyl az ptili§ zavisly.

Tab. ¢. 6: Vynosy a naklady za obdobi 2007 az 2009

Rok 2007 2008 2009

Vynosy 5.522.622 4.841.132 5.096.274
Néklady 5.262.251 4.801.115 4.879.314
VH 260.371 40.017 216.960

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Spolku se za obdobi mezi lety 2007 az 2009 opét podatilo dosdhnout zisku, jak 1ze vidét
v tabulce ¢. 6. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o neziskovou organizaci, mizeme
v souvislosti s jeho vysi za jednotlivé roky hovofit o dosti zdafilém obdobi. Za kolisani
vynost i nékladi v roce 2008 mohou ptfedevsim jiz zminéné dotace z EU, které se
V tomto roce podstatné snizily. Stejné je tomu i s vysi vysledku hospodaieni. Opétovné
vzpamatovani se v roce 2009 je zapfi¢inéno zvySenim zdroji z vetfejnych rozpocti,
popsanym vyse. Zisk v roce 2007 byl uloZen do rezervniho fondu, zisk z roku 2008 byl
pouzit na pokryti béznych nakladi v dalsim obdobi a v roce 2009 vlozil spolek veskeré

piebyvajici vynosy do zaloZeni a otevieni socialni firmy SOFIRA s.r.o.

Z nakladii pokryvaji nejvetsi cast mzdové néklady a odvody s nimi souvisejici, jako
tomu bylo predchozi roky. Druhymi nejvétsimi jsou néklady spojené se sluzbami —
ndjmy, Skoleni, plavecke lekce, tabory a pobyty. Nasledované jsou spotfebou materialu,
jejiz vySe je propojena s potem navstév spolku, ktery se meziroéné zvysuje. Mezi
neobvyklé, ale zna¢né vysoké naklady, patiilo pfi st¢thovani do nové provozovny v roce
2007 potizeni nabytku a vybaveni mistnosti V hodnoté téméf 400 tisic korun.
Nasledujici rok tyto naklady pokracovaly v jesté vétsi vysi, kvali budovani détského
htist¢ u provozovny. V roce 2009 Slo o dostavbu détského hiisté a nakup keramickeé

pece s pomickami na provozovani dilny za vice nez 400 tisic korun.
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Vyse nékterych polozek ndkladd za rok 2007, sefazenych od té nejvétsi vzhledem

k celkovym nakladiim spolku:

- Mzdové naklady, odvody 2.404.989 K¢,
- Sluzby ostatni 1.799.121 K¢,
- Spotteba materialu 426.038 K¢,
- Dlouhodoby majetek 397.415 K¢,
— Cestovné 72.015 K¢,
- Sluzby (telefony) 43.771 K¢.

3.2.2 0Od roku 2010 po soucasnost

V roce 2010 byla pro VCR ziskana dal$i podpora na tfilety program Za lepsi praci
dotovany EU. Zahdjen byl i projekt Komunitni planovéni, jenz spocival ve vytvofeni
strategického dokumentu Kadané a sousedniho mésta Klasterce nad Ohti, zaméteného
na oblast socidlnich a souvisejicich sluzeb v regionu. Ve stejném roce byla zapocata
realizace projektu RADUSKA. S pfibyvajicim poétem déti, které se ve statnich
Skolkach nedostaly nad oddélujici ¢aru ptijimanych jedincii a s moznosti hlidani déti

mladsich 3 let, sklidila RADUSKA velky uspéch a zafizeni prosperuje i po roce 2013.

Od ledna 2011 byl zah4jen provoz a od zafi nabrany prvni tfidy déti do ptredSkolniho
zafizeni RADUSKA, které je zatim financovano z EU fondt, tudiz vétsina z piispévki
rodi¢i je vkladana zpét do matetského centra na dodate¢ny nakup vybaveni a hracek.
Spolek tento rok vyuzil i zajimavé moznosti dobrovolnictvi — ze spoleénosti CEZ pfislo
na jeden den na vypomoc 12 zaméstnanci, ktefi svymi odpracovanymi hodinami
prispéli v prepoctu 5.760 K¢. Dale byl ukoncen projekt Za lepsi praci, ktery se letos
podilel na pfijmech z EU téméf 40%. Socialni firma SOFIRA, kterda méla slouzit
pfedevSim k finan¢ni podpote spolku, musela byt v roce 2012 sama po 19 mésicich
¢innosti  zruSena. Dlvodem byl nejen prechod zdotovaného provozu
na samofinancovani, které spolek nebyl schopen ustat, ale také zvySujici se konkurence

v oblasti stravovani.

Na dokonceni piestavby suterénu a pofizeni plaveckého bazénu v roce 2012 kromé
jediné dotace od MSMT nepiispély zadné vefejné organy, vétsina prostiedki pochazela
Z finan¢nich 1 nefinan¢nich sponzorskych darti a z pfijmi spolku. Jen v tomto roce

obdrzel spolek najeho dostavbu darem 1.151.543 K¢, pfiemz celkova hodnota
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investice vystavby se vySplhala téméf na 3,5 milionu korun. V roce 2012 bylo mimo
jiné opét vyuzito piispévkll dvou fundaci — tentokrat nadacnich fondi Veolia a Albert.
Pomoci prvniho z nich byla vytvofena socialné terapeuticka dilna pro handicapované,
pomoci druhého zajistén novy program v Dobrovolnickém centru — dobrovolnici
pro skolni ptipravu. Dale byl ukoncen evropsky projekt Za lepsi praci a zahdjen byl
projekt novy — Podpora podnikani zen. Ten mél pomoci rekvalifikaci ptipravovat
ucastniky na zahajeni zivnostenského podnikani, ptipadné ziskédni nového pracovniho

mista. Zatim ho navstévovalo 12 zen ze 48 planovanych.

V dal§im roce doslo k ukonéeni projektu RADUSKA, kterym piedskolni zafizeni
od zafi preslo prevazné na samofinancovani. Protoze s tim spolek pfedem podital, jiz
zaéatkem roku 2013 8kolku zaregistroval jako soukromou. RADUSKA tak musela
splnit vSechna hygienickd natfizeni a prokdzat kvalifikace pracovnikli jako vSechny
ostatni Skolské zatizeni. RodicCe piijimanych déti tak maji jistotu, ze jejich potomkim
bude zajisténa profesionalni péce. Kvili ukonceni evropské podpory bylo potiteba
umérné navysit poplatky za hlidani déti, zvlast' vzhledem k tomu, Ze v prvnim roce
miize $kolka ziskat pouze 60% dotaci z UK oproti zavedenym $kolkam. AZ v budoucnu
se ukaze, zda tato skute¢nost neodradi nové zijemce o hlidani déti, a zda bude
bez problému pokracovat ve své ¢innosti. V ramci MCR a PCR jsou do pfistiho roku
piipravovany nové aktivity, které by naldkaly vice navstévnikl. Kromé toho se opét

podafilo zajistit dlouhodobéjsi financovani pomoci dvou EU projektt.

Zhodnoceni
Tab. ¢. 7: Vynosy spolku v letech 2010 az 2012 (v K¢)
Rok 2010 2011 2012
Soukromé rozpocty 307.416 171.937 1.548.372
- z toho: sponzorské dary 186.782 24111 1.420.307
fundace 120.634 147.826 101.565
Vefejné rozpocty 4.691.181 3.137.459 1.413.550
- Z toho: mistni 3.019.831 2.398.919 1.189.550
statni 1.671.350 738.540 224.000
Samofinancovani 1.534.022 1.514.023 1.451.638
- ztoho: ¢l. pfispévky 36.400 54.800 43.150
EU 3.372.039 7.786.930 7.386.121
CELKEM 9.904.658 12.610.349 11.773.181

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Oproti minulému roku, v némz zaznamenal spolek celkovy obrat pies 5 miliond korun,
se vroce 2010 tato castka téméf zdvojndsobila. Pfi¢inou bylo zejména navyseni
poskytované podpory od Usteckého kraje, milionova dotace, kterou spolek obdrzel
od MSMT na dostavbu bazénu a dvoumilionovy narist finanénich prostiedki z EU.
Také je tfeba pov§imnout si, jak se v ¢ase ménila zavislost spolku na riznych zdrojich
financovani. V letech 2009 a 2010, kdy doslo k mensimu vypadku ve financovani
z Evropské unie, pochazelo znacné mnozstvi dotaci z vefejnych zdroji. Pozdéji se
na vedouci pozici opét dostala EU, ktera se na celkovych vynosech v letech 2011 a 2012
podilela vice nez 60%. Za analyzované obdobi mlizeme téZ pozorovat negativni vykyv
celkovych vynosi v roce 2012. Ten byl zptisoben snizenim piispévku od UK, koncem
minulého roku totiz vyprsela dohodnuta lhiita na dotovani SCR a spolek s krajem jednal

o dotacich novych.

Prostfedky ziskané¢ ze soukromych rozpocéti se Vtéchto letech ménily obzvlaste
neobvykle. Vroce 2011 pfijal spolek velice nizkou podporu od obcand
a podnikatelskych subjekti, jednalo se pouze o 24.111 K¢&. Za to v roce 2012 se spolku
podafilo vybrat prostfednictvim sponzorskych darti 1,5 milionu korun. Tato enormni
Castka byla zplsobena dary vénovanymi na dostavbu bazénu, které dosahly
1.151.543 K¢, a s jejichz pomoci byl cely suterén i s bazénem dodélan. Jiz od pocatku
se spolek snazi v ramci zdrojii od soukromych subjekt oslovovat nejriznéjsi fundace
auchazet se o jejich pfispévky. Jedna se o pomérné zajimavou moznost zpestieni
financovani, kterou lze vyuzit na rGznorodé ucely podle zaméfeni kazdé z fundaci.
V minulosti se podatilo ziskat podporu alespon jedné fundace ro¢né s tim, ze prostiedky
byly vyuzity napf. na vystavbu a vybaveni détskych htist, vybudovani socidlné
terapeutické dilny, zdvojnasobeni sponzorskych dari ziskanych benefi¢ni akci nebo na

ptihrani¢ni spolupraci s némeckymi matetskymi centry.

Z verejnych rozpo¢tu za toto obdobi obdrzel spolek mistni dotace od mésta Kadan,
Utadu prace a Usteckého kraje. Jak jiz bylo zminéno, piispévky od UK se vyrazné
navysily kvili podpofe registrovanych socialnich sluzeb v ramci SCR. Jejich vyse byla
v roce 2010 2.377.153 K¢, vroce 2011 2.163.759 K¢ a v roce 2012 948 tisic korun.
Provozni dotace od mésta se kazdy rok pohybovala kolem 200 tisic K& Od UP dostal
spolek v roce 2010 posledni podporu na zaméstnance Vzdélavaciho centra v programu
Job Klub, v dalsich letech se jednalo pouze o symbolické piispévky na pracovni misto

do 40.000 K¢. Dotace ze statniho rozpoctu mély v prvnich dvou letech témét stejnou
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strukturu jako v roce 2009. V roce 2010 dosahuji extrémni vyse diky dotaci MSMT
nabazén a vroce 2012 naopak vyrazné¢ klesaji z divodu poklesu nabizenych
akreditovanych kurzi v ramci VCR podporovanych MV a MSMT. Ve vzdélavacim
centru vté dob¢ probihaly kurzy dotované¢ EU a kapacita ani pocet zaméstnancii
nedovolovaly plné vyuziti statnich dotaci. Spolek také v poslednim roce neziskal
provozni dotaci od MPSV.

Tab. ¢. 8: Podil samofinancovani v letech 2007 az 2012 (v K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni vynosy 448.879 738.892 1.242.894 1.534.022 1.514.023 1.425.138
Vynosy celkem 5.522.622 4.841.132 5.096.274 9.904.658 12.610.349 11.773.181
Podil 8,13% 15,26% 24,39% 15,49% 12,01% 12,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V tabulce ¢. 8 je ukazano, jaké hodnoty dosahovaly vynosy spolku z vlastni ¢innosti
a jaky podil mély na vynosech celkovych. V prvnich letech nebyly na pfili§ vysoké
urovni a spolek tak byl odkézéan na pfijimané dotace. Postupem ¢asu je vSak vidét snaha
o jejich navySovani. Uz v roce 2008 piesahly vynosy ze samofinancovani 10% a pod
tuto hranici se jiz nedostaly. Aktudln¢ ale stagnuji a uz tfetim rokem se pohybuji kolem
1,5 milionu K¢, coz sice neni mala Castka, mélo by vSak dochazet k jejich neustalému

ristu. Na vynosech z vlastni ¢innosti se kaZzdoro¢né podili MCR a PCR pfiblizné 50%.

Obr. ¢. 16: Dotace z EU za roky 2010 az 2012 (v tis. Kc)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Prijaté dotace z Evropské unie jsou zobrazeny na obrazku ¢ 16 Z roku 2009 pokracuje
projekt Prilezitost, ktery pochazel jako jediny z EU. V roce 2010 byly uz ale spolku
schvaleny dalsi tfi projekty — Komunitni plan, Za lepSi praci a Raduska, které byly

struéné popsany v predchozim textu. Tim, Ze vSechny byly tfileté, a zacaly ve stejny
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rok, si jen spolek pfesunul problém s nedostatkem prostiedkii z fondi EU na rok 2013.
Do t¢ doby ma vsak dostatek ¢asu na podavani zadosti o nové dotacni programy, které

by na tyto mohly plynule navazat. Jako jediny byla zatim schvalena tiiletd dotace

na Podporu podnikani Zen.

Tab. ¢. 9: Vynosy a naklady za obdobi 2010 az 2012

Rok 2010 2011 2012

Vynosy 9.904.658 12.610.349 11.773.181
Néklady 9.623.909 12.423.164 10.647.893
VH 280.749 187.185 1.125.288

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spolek dosahl ve sledovaném obdobi zisku, jak 1ze vidét v tabulce ¢. 9. V roce 2010 byl
vSechen pouzit na dovybaveni interiéru socialni firmy, v nésledujicim roce byl o trochu
niz8i kvuli vynakladani dalsich finan¢nich prostfedkii na jeji podporu. Pouzit vSak byl,

stejné jako zisk z roku 2012, na investici do plaveckého bazénu a jeho dostavbu.

Obr. ¢. 17: Zobrazeni nakladovych polozZek za roky 2010 az 2012

02010
m2011
m2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na obrazku €. 17 jsou uvedeny nadklady vynalozené spolkem v roce 2010 az 2012. Pro
lepsi orientaci nejsou do grafu zahrnuty polozky mzdové naklady spole¢né s odvody
a ostatni sluzby, které jsou uvedeny v tabulce nize. V roce 2010 neni do grafu také

zahrnuta milionova investice do rekonstrukce suterénu nalezici do ostatnich finan¢nich

nakladu.
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Na zékladé barevné odliSenych sloupct, které zobrazuji jednotlivé roky, si mizeme
vSimnout, jak se konkrétni ndklady vyvijely v ¢ase. U spotfeby materidlu nedoslo
k Zadnym velkym zménam, jejich hodnota se odviji od poctu navstévniki, ktery nelze
prili§ vyrazné ovlivnit. Spotieba energie zato meziro¢né pomalu vzrista. Zptusobeno je
to predev§im uzivdnim nové provozovny pro Skolku, dale pak i pofizenim keramické

pece a poradanim krouzkl a samoziejmé také kvili provozu bazénu.

Jiz koncem roku 2010 zapocal projekt RaduSka, kterym bylo z Evropské unie
podporovano vybaveni a provoz Skolky. Z tohoto diivodu se u polozky dlouhodobych
nakladi objevuji vyssi hodnoty. Skrze projekt bylo celkem poskytnuto vice nez

4 miliony K¢ a nemalé ¢ast z nich byla pouzita pravé na potizeni nabytku.

U sloupcii predstavujici ndklady na potfadani tdborli a pobytl si lze v§Simnout prvniho
vétSiho klesani. Bohuzel to neni zplsobeno snizovanim ndkladl pfi stejné kapaciteé
navstévnikd, ale stale mensim zajmem o vyuzivani téchto sluzeb. V roce 2010 byly
poradany 4 tabory se 4 pobyty — celkem 270 osob, v roce 2011 $lo sice o 5 tabort,
ale jen 3 pobyty, kvuli kterym se snizil pocet z(castnénych osob na 214. V poslednim

roce se uz zacastnilo pouze 180 osob v rdmci 3 taborl a 2 pobytil.

U nékladii na opravy a udrzovani se podobné¢ jako u predchozich nakladi objevil
extrémni vykyv. Pfi¢inou je ¢astka pres 450 tisic vlozena v roce 2011 do rekonstrukce

suterénu a tak jeho pfipravy na umisténi bazénu.

Zbytek nakladovych poloZek se nijak vyrazné nemeénil, ani nedosahoval neobvyklych
hodnot. Je tfeba jen podotknout, ze v polozce nakladi na cestovné jsou zaclenény

naklady na provoz dvou aut vyuZivanych spolkem pro terénni socialni sluzby.

Tab. ¢. 10: Mzdové naklady a ostatni sluzby v letech 2010 az 2012

Rok 2010 2011 2012
Mzdové naklady, odvody 5.177.340 7.584.764  6.061.017
Ostatni sluzby 1.259.738  1.932.397  2.333.041

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny zbyvajici slozky nakladd. Jejich hodnotu nelze nijak

zvlast’ snizovat, protoze jsou potiebné pro zajisténi poskytovanych sluzeb spolku.
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ZAVER

Spolek Rodice a déti Kadané, z.s. ma za sebou jiz 10 GspéSnych let existence. Za tuto
dobu dosahl obratu az 12,6 milionu korun, evidoval navstévnost pres 20 tisic 0Sob
a aktualné poskytuje praci 20 stadlym zameéstnancim. Z jediné mistnosti v DDM se
po druhém stéhovani nachézi v Ctyfpodlazni budové se 14 mistnostmi a prostornym
suterénem, ve kterém je umistén nové vybudovany bazén. Spolek poskytuje komplexni
nabidku sluzeb dle poptavky svych ¢lent i1 Siroké vefejnosti a neustdle se snaZzi

o profesionalizaci pracovnikt. Tim si udrzuje pevnou pozici v Kadani a blizkém okoli.

Vynosy spolku se mezi lety aZ na mensi vyjimky neustale zvySovaly. Silnou strankou
jsou, zpohledu rozvoje aktivit a samotné organizace, obdrzené dota¢ni podpory
z kombinace vetejnych rozpoéti a Evropské unie. Zaroven jsou vsak i strankou slabou,
protoze je na nich spolek v priméru ze 70% zavisly a neobejde se bez nich Socialni ani
Vzdélavaci centrum. VySe téchto ptispévkil neni do budoucna nikdy stoprocentné jista,
spolek ale zaznamenava velké uspéchy v podavani zadosti o dotace, a tak se mu vzdy
zdarn¢ podarilo piekryt obdobi mezi jejich poskytovanim. Dalsi silnou strankou
V hospodareni jsou vynosy Plaveckého a Matetského centra, ty si na pokryti béznych
nakladi bez problémi sami ziskavaji finanéni prostfedky. Dokonce ¢asto nepokryvaji
naklady pouze vlastni, ale i ¢ast nakladt z ostatnich center. Dil¢i nebo celkovy vypadek
Vv pijjimanych dotacich by samoziejmé zplsobil finan¢ni problémy, pro spolek by to

ovSem nemélo znamenat ukondéeni ¢innosti.

Kritické z pohledu financovani byly pouze roky 2005 a 2008. Do roku 2005 nemél
spolek naplanované Zadné zaloZni zdroje financovani a byl plné odkazan na poskytnuti
dotaci z EU, o které tento rok zadal poprvé. Nakonec ale ziskal jak podporu ze dvou
dotacnich programt EU, tak i provozni dotaci od MPSV a tento nejisty rok piestal.
V roce 2008 se jednalo o navazovani EU dotaci a neschvaleni zadosti o dal$i z nich
do nasledujiciho roku. Piijmy z EU poklesly o 1,5 milionu K¢ a vroce 2009 jesté
odalsi 2 miliony. Spolku se toto extrémni snizeni podafilo kompenzovat pomoci
vefejnych rozpoéti — podpora od Usteckého kraje na aktivity SCR a Utadu prace na
VCR. Po tomto obdobi, vroce 2010, se jiz vSe vratilo do normalu. Pfijimany byly
prostiedky z EU prostfednictvim 4 programi a navic byly stale navySeny dotace

vefejnych zdroju.
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Vzhledem Kk tomu, Ze se jednd o neziskovou organizaci a ne vyrobni podnik, vétSinu
nakladi tvofi kazdoro¢né¢ mzdové naklady se souvisejicimi odvody. Tyto polozky nelze
vyrazné snizovat, aniz by byly ovlivnény poskytované sluzby. Nejvétsi vynalozeni
nakladii zaznamenal spolek v souvislosti se st¢thovanim do novych provozoven, véetné
presunuti sluzby hlidani do jiné budovy a nasledné vytvoreni piedskolniho zatizeni
RADUSKA. Obrovskou investici bylo také celkové prestavéni a vybudovani bazénu

Vv suterénu spolku, kterd dosahla ¢astky 3,5 milionu K¢.

Mimo prvni rok, kdy byla organizace zaloZzena a roku 2005 spojené¢ho s financni
nejistotou, dosahl spolek ve vSech letech kladny vysledek hospodatfeni. Ten byl vzdy
v dal$ich letech pouzit na kryti béZnych nakladi ¢i investovan zpét do ¢innosti spolku.
V letech 2009 a 2010 poslouzil pro zalozeni a vybaveni socialni firmy SOFIRA s.r.o.,

Vv nésledujicich dvou letech byl veskery zisk pouzit na dostavbu bazénu.

Do budoucna je potieba dodrzovat co nejvétsi vyrovnanost mezi jednotlivymi zdroji
financovani, aby byla zajiSténa stabilita ve financovani. Je urcit€¢ vhodné vyuzivat
prosttedky EU, pokud jsou k dispozici, spolek by se na né ale nemé¢l spoléhat az pftilis.
Pro vylepSeni této struktury by autorka navrhla pokusit se o zavedeni vice
akreditovanych kurzdi, pomoci nichz dostava spolek pravidelné prispévky
od jednotlivych ministerstev, kterd tyto kurzy garantuje. Nezaméstnanost v Usteckém
kraji dosahuje vyssich hodnot, neZ v ostatnich mistech CR. Proto by bylo vhodné zvysit
spolupraci s Ufadem préace nejen z Kadang, ale i z okolnich mést — Klasterec nad Ohfi,
Zatec ¢ Chomutov. Jejich prostfednictvim by spolek mohl poskytovat kurzy, $koleni
a poradenstvi, ov§em S mnohem vétsi navstévnosti. Protoze jsou tyto sluzby ve spolku
jiz zavedeny, na jejich poskytovani by stacilo pouze pfipadné zvyseni poctu pracovnikt
a jejich proskoleni. Poslednim navrhem je zajisténi vySSich piijmi z vlastnich ¢innosti,
pro vytvofeni vétsi jistoty ve financovani. Spolek by toho mohl docilit rozsifenim
nabidky cviceni pro dosp€lé, ktera podle vyzkumu autorky v Kadani neni dostatecna.
Téz by bylo vhodné zvysit propagaci aktivit — nyni je zaméiena piedev§im na
nepravidelné akce a hlidani déti ve Skolce. Napf. o poradenstvi nabizeném Socidlnim
centrem nevédélo 50% z 80 dotazovanych obcanli Kadané. Rozsifenim povédomosti o
ostatnich sluzbach by tak spolek mohl ziskat nové Cleny a navstévniky, a tak i vétsi

piijmy ze samofinancovani
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Piiloha A: Tabulka vyvoje poctu NNO

Obcanska Nadaéni o Evidoyané
Celkem druzent Nadace fond prospééné. pravnické
sdruzent y spolecnosti |  0soby

1990 3879 3879
1991 9366 9366
1992 16944 15393 1551
1993 24462 21694 2768
1994 28778 24978 3800
1995 31067 26814 4253
1996 32200 27807 4392 1
1997 35587 30297 5238 52
1998 36301 36046 55 71 129
1999 39599 38072 272 695 560
2000 43876 42302 282 735 557
2001 48885 47101 299 784 701
2002 55810 49108 330 825 762 4785
2003 58036 50997 350 859 884 4946
2004 60531 53306 362 898 1038 4927
2005 62091 54963 368 925 1158 4605
2006 65500 58347 380 992 1317 4464
2007 69172 61802 390 1048 1486 4446
2008 72949 65386 411 1095 1658 4399
2009 76388 68631 429 1168 1813 4347
2010 80075 72111 449 1205 1958 4352
2011 83843 75627 455 1269 2126 4366
2012 86068 77801 458 1278 2183 4348




Priloha B: Piihlaska

- RADKA
© RODICEA
DET! KADANE

Prihlaska klienta

Jmeéno a pifimeni klienta

Jméno a piijmeni rodi¢e
(pouze u déti)

Datum narozeni klienta

Adresa bydlisté - ulice:

Adresa bydii§té - mésto:

Kontakt e-mail
(dulezité kwili pfip. zménam v programu)

Kontakt mobit
(dulezité kvili pfip. Zzméndm v programu)

Moje dité je zdravotné zpUsobila(-1é,-ly) navstévovat aktivity
organizace RADKA

Do niZe uvedeného ramedku, prosim upfesnéte zdravotni omezeni; u PLAVANI KOJENCU je i v pfipadé zaskrtnuti

politka "bez omezeni" vzdy nutné vyjadieni oSetfujiciho lékare s razitkem a podpisem:

Jsem

razitkc a podpis [ékafe (nutné u PLAVAN{ KOJENCU)

V pripadé nedostatku mista vyuzijte zadni stranu piihlasky.

Pii prvni navitéve aktivity organizace se seznamim s fadem piislusného centra a budu ho respektovat.

Souhlasim se zasilénim infermacnich e-mailll na vyse uvedenou adresu. Souhlasim s piipadnym zvefejfiovanim
fotografii mych/mého ditété v propagatnich materialech RADKA, Rady jsou k dispozici na viditelném misté nebo u
vedouciho aktivity.

Datum: Podpis odpovédné osoby :

Informace jsou zpracovavény v souladu se zékonem &. 101/2000 Sb.

Udaje organizace: AKTIVITY, (sourozenec, omezeni, pozn., aj.}

Priimen{ hotkovym pismem: vyse platby.  Cislo prikazky:




Priloha C: Cenik

RADKA o.s.
RODICE A
DETI KADANE . . i
CENIK AKTIVIT pro $kolni rok 2013-14
AKTIVITA CLENOVE NECLENI POZNAMKA
Clensky prispavek (CP) 300 K& l za $kolni rok 0KE | za $kolni rok
MCR - DOPOLEDNI PROGRAMY PRO RODIGE S DI I (MateFidkouska, Pr ka) :
KLOKANEK 40 K& dopoledni aktivita 80 K& dopolednf aktivita
ZABICKY 40 K& dopoledni aktivita 80 K& dopoledni aktivita
KASPAREK a FERDA 40 K& dopoledni aktivita 80 K& dopoledni aktivita
BROUCC! 40KE dni aktivita 80 K¢ odpoledn/ aktivita
VOLNA HERNA 40 K& dopoledni aktivita 80 K& dopoledni aktivita
KUKACKY 40 K& dopoledni aklivita 80 K& dopoledni aktivita
IMCR - HLIDANI - program Pomnenka : : ; : :
(OHLASENE HLIDAN[ DITETE 40 K& zapotata hodina 80 K& zapoGata hodina
OHLASENE HLIDANI DITETE (do 1.roku) 80 K& zapotata hodina 160 K& Zzapotata hadina
VIKENDOVE HLIDANI (PA 18h -SO 10h 500 K& pausal nelze pausal dle domluvy pfi min. poctu 2 déti
|MCR - ODPOLEDNI PROGRAMY PRO DETI (Vénetek)
ZUMBA KIDS 1. 4-6 let 450 K& poloieti
ZUMBAKIDS II. 7-12 let 600 K& pololeti
ORIENTALNI TANCE (déti od 7 let) 600 K& pololeti
FIT BALL 600 K& pololeti
BABY ANGLICTINA 600 K& pololeti plus cena uéebnice
KINDER NEMCINA 600 K& pololeti
PICASSO 600 Ké pololeti
PALETKA 600 K¢ pololeti
MASINKY TT 600 K& pololetl
MCR - ODPOLEDNI PROGRAMY PRO RODINY (Se Lipa)
KERAMICKE DILNY 900 K& pololeti 100 K& navitéva
ODPOLEDN( VOLNA HERNA 20 K& navstéva 20 K& navstéva
HRISTE PRO NEJMENSI A0 KEt ravstova 40KE navstva _ _
100 Ké mésic nelze vyjim. permanentka+vlastni kli¢
HRISTE ZAHRADKA 40 K& névitéva 40Kg AvSte byliny zdarma, v rémci dopoledni aktivity 0
HRISTE PRO VSECHNY (volejbal, fotbal) 160 K& navstéva 320 K& névitéva skupiny dle domluvy
VYTVARNE DILNY 40 Ke navitéva 80 K& navitéva
RODINNE AKCE 40 K& akce 40 K& akce
SRSD kurz pro rodice 1 000 KE 12 lekei |ze zajistit placené hiidani
MCR - ODPOLEDNI PROGRAMY PRO DOSPELE {Slunet| Prvosenka) bez Elenstvi :
KULICKY 40 Ké 1 hod lekce 80 K& 1 hod lekce
ORIENTALNI TANCE (nad 15 let) POKRO 700 K& 10 lekci
ORIENTALN[ TANCE ZACATECNICI 700 K¢ 10 lekci
FIT BALL 700 K¢ 10 lekei
BODYFORMING 40 K& navstéva
KSN STOB zadateénici 1800 K& 12 lekci cvigeni+poradna+nordic
KSN STOB pokrocili 900 K& 12 lekei cviCeni+poradna+nordic
KSN STOB cviceni+vazeni 480 K& 12 lekei
KSN individualni konzultace 180 K& 1 hod
KSN STOB nordic walking, permanentka 240 Ké 6 lekei vlastni hole sleva 50%
ANGLICTINA ZACATECNICI 750 K& pololeti/15 lekei  |plus cena uéebnice
NEMCINA KONVERZACE 750 K& pololeti/15 lekci  |plus cena uéebrice
FRANCOUZSTINA 750 K& pololeti/15 lekci plus cena ucebnice
SPANELSTINA 750 K& pololeti/15 lekci  [plus cena uGebnice
RUSTINA 750 K& pololeti/15 lekci plus cena ucebnice
[PCR - bazén RADKA 630 bez Glenstvl
PLAVANI vanicky (6 tydnii - 6 mésicu) 800 K& kurz/5 lekci
PLAVANI rodige s détmi (6 - 12 mésicd) 1800 K& kurz/10 lekci 30 minut lekce
PLAVANI rodige s détmi (1 - 4roky) 1800 K& kurz/10 lekci 45 minut lekce
PLAVANI déti od 4 let 1000 K& kurz/10 lekci 45 minut lekce
PLAVAN( zdravotni plavani 1 000 K& kurz/10 lekci 45 minut lekce
AQVATEHOBIC 80 K& 1lekce 45 minut lekce
AQVAEROBIC 80 K& 1 lekce 45 minut lekce




Priloha D: Organizac¢ni struktura

Reditelka

Rada sdruzeni

Reviznirada

RADUSKA
(Piedskolni
zafizeni)

P i Projektové PRalIT Ekonomické
Udrzba a uklid Gy oddéleni oddeleni
J J
Mateiské Vzdélavaci Plavecké Socialni Dobrovolnické
centrum centrum centrum centrum
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ABSTRAKT

CERVENA, Lucie. Financovéani a hospodarent obcanského sdruzeni. Bakalatska prace.

Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 67 s., 2014.

Klic¢ova slova: neziskovéa organizace, spolek, financovani a hospodareni spolku

Predlozend bakalaiska prace je zaméfena na financovani a hospodafeni neziskové
organizace Rodice a déti Kadang, z.s. Vzhledem ke zméné ceské pravni upravy byla tato
organizace z pivodniho obcanského sdruzeni transformovana do jiné pravni formy
podnikani. Na tuto skute¢nost bere autor v praci ohled.

V prvni ¢asti je charakterizovan neziskovy sektor a jeho umisténi v ramci narodniho
hospodafistvi. Také jsou zde uvedeny hlavni odlisnosti mezi ziskovymi a neziskovymi
organizacemi. Druha ¢ast se zabyva vyvojem neziskovych organizaci na ¢eském tzemi
a pokracuje popisem konkrétni formy jedné z téchto organizaci - spolku. Predstaveni
RADKY z.s. a jejich aktivit je uvedeno v posledni ¢asti spolecné se samotnou analyzou
finan¢nich zdrojl, vynost a naklada spolku za dané obdobi. Ziskané poznatky jsou dale

hodnoceny a v zadvéru jsou navrZzena néktera doporuceni.



ABSTRACT

CERVENA, Lucie. The Funding and management of a non profit organization.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
67 p., 2014

Key words: non profit organization, funding and management, civil association

The following bachelor thesis is focused on the funding and management of a non profit
organization Rodice a déti Kadané, z.,s. Due to a change in Czech legislation, originally
the civil association was changed into a different kind of legal entity. This fact is
incorporated in the thesis.

In the first part, there is an explanation of what the non profit sector is and where it is
situated in the national economy. Also, the main differences between the profit and the
non profit organizations are explained there. The second part describes how the non
profit organizations evolved in the territory of the Czech Republic and this is followed
by a description of a particular type of one of these organizations. The introduction of
RADKA, z.s. and it’s activities is found in the last part along with the analysis of the
types of funding, revenues and costs. The analysis will lead to the evaluation and
interpretation of the results. The possibilities of improvement of the current situation

and the future of the organization are discussed in the conclusion.



