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Uvod

Soucasna legislativni Gprava ucetnictvi piedstavuje pro ucetni jednotky zna¢nou volnost
a tim vice vstupuje do popfedi nutnost vymezeni jednotlivych postupi a pravidel
internimi smérnicemi. Vnitropodnikova Uprava obecnych pravnich predpisi nicméné
predstavuje jednu z oblasti, ktera je v ucetnich jednotkadch cCasto zanedbavana.
V nékterych podnicich jsou vnitropodnikové smérnice zpracovany nepiehledné, slozité,
odtrzené od konkrétnich podminek tcetni jednotky. Nékde dokonce nejsou zpracovany

vibec, poptipadé nejsou aktualni. (Otrusinova, Steker; 2007)

Je dualezité si uvédomit, Ze vnitropodnikové smérnice nemaji v podnicich predstavovat
povinné sestavované dokumenty. Maji byt nastrojem k usnadnéni orientace
Vv jednotlivych ¢innostech a zajiStovat stejné postupy a feSeni obdobnych situaci
V riznych ucetnich obdobich. Stru¢né, prehledné a srozumitelné zpracovand smérnice

pfispivé k efektivnéjiimu chodu podniku. (Otrusinova, Steker; 2007)

Z dtivodu castého opomijeni tvorby vnitinich piedpisti ucetnimi jednotkami byla tato
problematika zvolena autorem jako téma bakalafské prace. Cilem je zanalyzovat
soucasn¢ vnitropodnikové smérnice upravujici oblast Ucetnictvi ve spolecnosti
Lorenc Logistic, s.r.o. Z divodu velkého rozsahu informaci bude analyza smérnic
provedena jen u nékterych, autorem vybranych. Tyto smérnice budou zhodnoceny
jednak z hlediska obsahové stranky, ktera musi odpovidat konkrétnim podminkam
v podniku v navaznosti na platné pravni predpisy a jednak ze strany formalni tipravy
a nalezitosti, coz je dilezit¢ zpohledu piehlednosti a srozumitelnosti pro spravné
zavedeni smérnic do praxe. V piipad¢ zjisténych nedostatki budou navrzena napravna

opatieni problematickych oblasti.

V prvni ¢asti prace budou shrnuty teoretické poznatky tykajici se oblasti
vnitropodnikovych smérnic v podniku se zaméfenim na oblast ucetnictvi. Pro lepsi
piedstavu a orientaci v rozebirané problematice bude podrobné&ji rozvedena obsahova
napln nékterych internich smérnic povinnych podle ucetnich pfedpisii. Praktickd ¢ast
bude zaméfena na vybranou spoleCnost a jeji soucasnou vnitropodnikovou ucetni

upravu.



1 Vnitropodnikové smérnice v podniku

1.1 Obecny tvod do problematiky

Vnitropodnikové smérnice jsou podnikem stanovené predpisy, jejichz prostiednictvim
se aplikuje legislativa stanovena zakonem na konkrétni podminky v podniku. Podrobné
upravuji postup jednotlivych cinnosti, usnadiiuji orientaci v téchto ¢innostech
a stanovuji kompetence a odpoveédnosti jednotlivych pracovnikd.

(Otrusinova, Steker; 2007)

Pii tvorbé vnitinich smérnic je nutné cerpat zejména z téchto zdkladnich pravnich
predpisi:

e zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi ncktera ustanoveni zikona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e (Ceskych ucetnich standarda pro podnikatele

e zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace

e zakona €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

e zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijml

e zakona €. 593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmh

e zakona €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

e zakona ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

e zédkona €. 219/1995 Sb., devizovy zadkon

e zékona €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé

e zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad
(Kovalikova, 2013)

Vnitropodnikové smérnice mtizeme rozdélit do tii skupin:
1. wvnitini pfedpisy povinné podle ucetnich ptedpisi (dané zdkonem o ucetnictvi,
provadéci vyhlaskou nebo ucetnimi standardy)
2. vnitini smérnice vyplyvajici z jinych pravnich pfedpist (napf. zakonik prace,

zakon o rezervach,...)



3. doporucené vnitini smérnice, které jsou dany velikosti, strukturou i pfedmétem
¢innosti daného podniku (napf. vnitini pfedpis upravujici organizacni strukturu

spolecnosti)
(Kovalikova, 2013)
1.2 Podoba vnitropodnikovych smérnic

V podniku se mohou vyskytovat rtzné typy vnitinich pfedpist, které lze nazyvat
riznymi nazvy a zalezi pouze na rozhodnuti podnikatelského subjektu, pod jakym
oznacenim budou vydavany. Pfesna forma smérnice totiz neni rozhodujici, podstatny je
jeji obsah a také skute¢nost, aby vysledkem bylo uvedeni obsahu smérnice do praxe

a nestala se pouze povinné sestavovanym dokumentem. (Lousa, 2008)
Smérnice mohou byt vydavany zejména jako:

e metodické smérnice,

e organiza¢ni smérnice,

e vnitfni smérnice,

e pokyny,

e 0obézniky,

e dopisy,

e rozhodnuti,

e narizeni,

e prikazy,

e pokyny generalniho feditele.

(Kovalikova, 2013)

Je nutné si uvédomit, ze smyslem smérnice neni konstatovani obecnych pravnich
predpisi. Ma vychazet z vnitini potfeby podniku a tedy pfizptisobit zdkonem dané
postupy na konkrétni ¢innost a situaci podniku. Na obecné postupy dané legislativou,
ze které smérnice vychazi, je vhodné se pouze odkézat v prvni ¢asti vydavané smeérnice,
druhd cast bude potom veénovana konkrétnimu postupu v daném podniku.

(Kovalikova, 2013)



Rozsah smérnic zavisi na néplni ¢innosti daného podniku, pfi tvorbé vnitinich ptedpisii
je vzdy nutné prihlizet k velikosti a organizaénimu uspofaddni spolecnosti.
(Lousa, 2008). Jednotlivé smérnice mohou byt v podniku vydavany bud’ samostatné

nebo mohou byt soucasti velkého souboru smérnic. (Kovalikova, 2013)

Kazdd vnitropodnikovd smérnice musi byt zpracovdna stru¢né, jasné, vystizné a
piehledné, jeji obsah musi byt pro vSechny jednoznacny a srozumitelny.

(Otrusinova, Steker; 2007)

Vedle fady formélnich nedostatkli smérnic jako napf. gramatické chyby, chaotické a
nelogické usporadani smérnice, neuvedeni data i¢innosti predpisu apod. je nejcastéjSim
problémem pii sestavovani smérnic jejich aktudlnost. V navaznosti na organizacni
zmeény, pii zmeén¢ nékterych ¢innosti ¢i postupt v podniku nebo legislativnich zménach
je nutné pruzné¢ reagovat a vytvofené smeérnice pravidelné¢ aktualizovat.

(Otrusinova, Steker; 2007).

I presto, ze forma vnitropodnikovych smérnic neni tak Gplné rozhodujici, je vhodné, aby
vnitini piedpisy mély jisté néleZitosti. (Otrusinova, Steker; 2007) Na dalii strané je
proto uveden vzor smérnice s veSkerymi podstatnymi nalezitostmi, které by vnitini

ptredpisy mély obsahovat.
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Obrazek €. 1: Vzor vnitropodnikové smeérnice

Firma XY, s.r.o.
Palackého 1116
334 01 Prestice

Vnitini smérnice ¢. 2/2014

ODPISOVY PLAN

Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 7. 1. 2014 a soucasné se rusi vnitini smérnice
¢. 89/2010

Rozdélovnik: uréeno viem zameéstnancum ekonomického odboru

Uvodni ustanoveni

Obecna ¢ast

Vnitropodnikova uprava

Vydal: Jan Skfivan, ekonomicky odbor
Zpracoval: Petra Cerna, sekretaika

Kontroloval: Ing. Tomas Novy, hlavni ucetni
Datum aktualizace: Odpovédna osoba:

Pocet stran: 3

Prilohy:

Vydéno v Piesticich dne 1. 1. 2013 HNovi
Ing. Jiti Novak, jednatel

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kovalikové, 2013
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2 Vnitropodnikové smérnice upravujici acetnictvi

2.1 Legislativni uprava

Pti vedeni ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny fidit se nékterymi pravnimi piedpisy,
které na sestaveni vnitfnich pfedpisi nepifimo (nékdy 1 pfimo) odvolavaji.

(Luk4gova, 2012)

Zakon o udetnictvi stanovuje: ,,Uéetni jednotky jsou povinny vést Gdetnictvi spravné,
uplné, prikazné, srozumitelné, ptehledné a zpiisobem zarucujici trvalost Ucetnich
zaznami.“ Pfi¢emz: ,Utetnictvi uletni jednotky je spravné, jestlize Gicetni jednotka
vede Ucetnictvi tak, Ze to neodporuje tomuto zdkonu a ostatnim pravnim piedpisiim ani

neobchazi jejich ucel.*

Z vyse uvedeného lze usoudit, Zze pokud z nékterého pravniho piedpisu, kterym je Gcetni
jednotka povinna se fidit, vyplyva tvorba ucetnich vnitropodnikovych smérnic a tcetni
jednotka tuto povinnost danou legislativou neplni, porusuje zadkon, nebot’ jeji ucetnictvi

nelze povazovat za spravné. (Lousa, 2008)

Muzeme tedy fici, Ze i piesto, Ze v zadném zdkon& nenalezneme samostatny paragraf
tykajici se tvorby vnitropodnikovych ucetnich smérnic, je povinnosti kazdé ucetni
jednotky tyto interni ptedpisy pro vedeni svého tGcetnictvi vytvofit. Rozhodné je nutné
vytvofit vnitini smérnice V téch piipadech, kdy pravni normy davaji pro konkrétni

ucetni operace moznost vybéru urcitého postupu. (Kovalikova, 2013)
2.2 Uloha vnitropodnikovych iéetnich smérnic v podniku

,Uloha vnitropodnikovych smérmic spo&iva predevs§im v zajisténi jednotného
metodického postupu pfi sledovani skutecnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych
utvarech ... vnitropodnikova smérnice by méla pfispét k zachovani stejného postupu

a stejného feseni obdobnych situaci v riiznych Gcetnich obdobich.* (Lousa, 2008, s.7)
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Vnitini Géetni smérnice zefektiviiuji fizeni ucetni jednotky a to zejména z téchto

duvodu:

1. Jednotny postup pii zachycovani stejnych hospodaiskych operacich v riiznych
utvarech podniku zajiSt'uje spravné hodnoceni vysledkd v ucetni jednotce jako
celku. (Kovalikova, 2013)

2. Kvalitn¢ zpracované wvnitini piedpisy zamezuji (tteba 1 netmyslnému)
porusovani pravnich piedpisi. (Lousa, 2008)

3. Pro pracovniky podniku existence vnitinich pfedpisi pfedstavuje snadnéjsi
orientaci v jednotlivych operacich, coz zamezuje nespravnym rozhodnutim. Pro
nové zaméstnance zajistuji smérnice lepsi pfizpisobivost na novém pracovisti.
(Otrusinova, Steker; 2007)

4. Kvalitng¢ zpracované smérnice vedou k snadnéjsi a rychlejsi vnitini 1 vnéjsi
kontrole ucetnictvi provadéné pracovniky finan¢niho ufadu ¢i napf. auditorem,
nebot’ jsou jim dany k dispozici veSkeré potfebné informace zahrnujici presné
postupy a operace Vv konkrétnim podniku. Zaroven kvalitni smérnice vytvari
pozitivni image firmy a pfed finanénim ufadem zvySuji jeji divéryhodnost.

(Otrusinova, Steker; 2007)
2.3 Vnitropodnikové smérnice povinné podle tic¢etnich piredpist

Mezi vnitini smérnice povinné podle tcetnich piedpist — zakona o ucetnictvi, provadéci
vyhlasky k podvojnému téetnictvi a Ceskych i¢etnich standardt pro podnikatele se fadi

nasledujici:

e Uctovy rozvrh,

e odpisovy plan,

e podpisové zdznamy,

e stanoveni druhd zdsob materidlu uctovaného pii pofizeni piimo
do spotieby v piipadé, Ze se o zasobach uctuje zptisobem A,

e rozpousténi ndkladl, popt. oceniovacich odchylek,

e casové rozliSeni ndkladl a vynosi,

e pouzivani cizich mén, kursové rozdily,

e derivaty,

e Kkonsolidac¢ni pravidla,
13



e poskytovani cestovnich nahrad.

I pfesto, Ze jsou tyto smérnice uvedeny jako povinné, kazda tcetni jednotka vytvari

pouze ty, které se ji tykaji a pro které ma napln.
(Kovalikova, 2013)

V nasledujici Casti je na zdkladé¢ prostudované odborné literatury a legislativnich
piedpisi podrobné&ji rozvedena problematika nékterych z téchto vnitropodnikovych

smérnic, které jsou povinné podle tcetnich predpist.
2.3.1 Uétovy rozvrh

Smérnad Gctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych tiid, uctovych skupin
popiipad¢ 1 syntetickych U¢td pro uctovani. Toto uspotfadani musi zajistit sestaveni
Ggetni zavérky. (ZoU¢, § 14, odst. 1) Podoba smémé uétové osnovy je uvedena

v ptiloze €. 4 provadéci vyhlasky k podvojnému ucetnictvi.

Smérna uctova osnova je roz€lenéna do 10 uctovych tfid (0 az 9), které jsou oznaceny
jednomistnym ¢&islicovym znakem (napf. G&tova tiida 1 — Zasoby). Uétové tiidy se dale
déli na ucétové skupiny, které jsou oznacovany dvoumistnym ¢islicovym znakem
(napf. uctova skupina 11 — Material). Na Grovni uctovych tiid konéi ¢lenéni smérné

uctové osnovy. (Rynes, 2013)

Povinnost tvorby vnitropodnikové smérnice tykajici se uctového rozvrhu vyplyva
z nasledujiciho ustanoveni: Gcéetni jednotky jsou povinny na podkladé smérné uctové
osnovy sestavit uctovy rozvrh, do tohoto uctového rozvrhu uvedou ucty potiebné
k zauCtovani vSech ucetnich piipadii a k sestaveni ucetni zavérky v dané ucetni
jednotce. (ZoUg, § 14, odst. 2) Podstatou tvorby této smérnice je naplnéni jednotlivych
uctovych skupin syntetickymi ucty popiipadé jejich c¢lenéni na uroven ucta

analytickych. (Lousa, 2008)

Synteticky ucet je tfimistny Ucet, jehoz pomoci rozvadime informace shromazd’ované
na skupinovém uctu pro potieby fizeni dané ucetni jednotky (napf. synteticky ucet

112 — Material na skladg). (Lousa, 2008)

V piipad¢ potieby, lze zvolit podrobnéjsi clenéni syntetickych ucti na uroven

analytickych ucti (napf. analyticky ucet 112.1 — Materidl na skladé typu A).
14



(Lousa, 2008) Utetni jednotka pii vytvaieni analytickych G&ti bere v tvahu napf. tato

¢lenéni: podle jednotlivych druhii majetku, zavazki, na Ceskou a cizi ménu, podle

polozek ucetni zavérky, ¢lenéni pro daiiové ucely, pro potieby zictovani s institucemi

socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, ¢lenéni z hlediska potieb finan¢niho

fizeni G&etni jednotky. (CUS &. 001, bod 2.2.1.)

Pro lepsi orientaci v ¢lenéni Gctu je uveden nasledujici obrazek:

r

Obrazek ¢&. 2: Clenéni Gétu

x x x , x - Nazev uétu

v

Ttida

» Skupina
Potadové cislo
L—» Analytické ¢lenéni

v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Zavérem je mozno uvést nasledujici:

Do uctového rozvrhu uvede Gcetni jednotka syntetické a analytické ucty, které
jsou potiebné k zauctovani vsech tcetnich pifipadl a k sestaveni ucetni zavérky
v dané ucetni jednotce. (Lousa, 2008) Do tohoto rozvrhu uvede ucetni jednotka
také ucty vnitropodnikového uéetnictvi. (CUS ¢&. 001, bod 2.5.4.)

Uétovy rozvrh se sestavuje pro kazdé idetni obdobi a v priibdhu tohoto obdobi
je mozno jej doplitovat. (ZoUg, § 14, odst. 3)

Pfi vedeni tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu muze Ucetni jednotka sestavit
takovy Gétovy rozvrh, v némz uvede pouze uétové skupiny.(ZoU¢, § 46, odst. 1)
V ramci vnitropodnikové smérnice tykajici se uctového rozvrhu je téz potiebné
ur¢it osobu, kterd bude za tvorbu uctového rozvrhu vcetné jeho archivace

a udrzovani odpovédna. (Lousa, 2008)
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2.3.2 Odpisovy plan

Dlouhodoby majetek je jednou znejvyznamnéjSich polozek aktiv kazdé ucetni
jednotky. Vydaje, které jsou na tento majetek vynaloZené, jsou uplatiovany postupné
ve form¢ odpist. Odpisy vyjadiuji miru pouzivani majetku a jeho opotiebeni v ramci
¢innosti  uUcetni  jednotky, lze je roz€lenit na ucetni a  daiové.

(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013)

Povinnost tvorby vnitropodnikové smérnice tykajici se odpisového planu vychazi
Z nésledujiciho ustanoveni: ucetni jednotky, které maji vlastnické nebo jiné pravo
k majetku, popiipadé hospodaii s majetkem statu ¢i izemnich samospravnych celkd,
jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na jehoz podklad¢ provadéji odpisovani majetku
Vv pribéhu jeho pouzivani, majetek se odpisuje jen do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi.

(ZoUg, § 28, odst. 6)

Podstatou odpisového planu je stanoveni zplisobu vypoctu a tuctovani odpist.

(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013)

Dale jsou podrobnéji rozvedeny odpisy Vv ¢lenéni na ucetni a daiové se zaméfenim na

informace, kter¢ je predevsim nutné uvést v odpisovém planu.
Ucetni odpisy

Utetni odpisy vychazeji ze zékona o ucetnictvi, ktery volbu techniky a formy
odpisovani ptrenechava ucetnim jednotkam. Podkladem pro uplatnéni a vypocet
ucetnich odpist je zde odpisovy plan, ve kterém stanovi ucetni jednotka ptredevsim

nasledujici:

¢ zvolené metody ucetniho odpisovani — za zakladni techniky u¢etniho odpisovani
1ze povazovat odpisy podle ¢asu (linearni ¢i zrychlené) a odpisy podle vykonu
(podle objemu produkce ¢i po¢tu hodin vykonu)

e sazby odpist ¢i zpusob jejich stanoveni — podkladem pro urceni sazeb jsou napft.
hledisko ¢asu, objem vykontli urcujici Zivotnost majetku ¢i doba pouzitelnosti
majetku

e dobu odpisovani - doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku je delsi nez 1 rok,

Z toho divodu nemuze byt doba odpisovani krat$i nez 1 rok, maximalni doba
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odpisovani neni stanovena az na vyjimky (napf. goodwill je odpisovan

rovnomérné nejpozdéji do 60 meésicit)
(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013)
Darnové odpisy

Danové odpisy vymezuje zakon o dani z pfijma a lze je uplatnit bezvyhradné na hmotny
majetek definovany timto zdkonem. V zésadé jsou vymezeny tyto zakladni techniky

odpisovani:

a) rovnomérné — odpisy ve stejné vysi po celou dobu odpisovani,
b) zrychlené — vyssi odpisy v prubéhu prvni let, v dalSich letech se vyse odpist
snizuje
(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013)

V odpisovém planu by mélo byt uvedeno zejména:

e zvolené¢ metody daiiového odpisovani — rovnomérné ¢i zrychlené
e jaké druhy majetku bude podnik zafazovat do dlouhodobého majetku, prestoze

jejich hodnota nedosahuje vyse stanovené zakonem o danich z piijmu

Na rozdil od ucetnich odpisii je pro ucely danovych odpist nutno zaradit majetek do
nékteré ze Sesti odpisovych skupin, které stanovuje zakon o dani z piijmt. Pro kazdou

odpisovou skupinu je stanovena doba odpisovani a sazba pro vypocet odpist.
(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013)
2.3.3 Podpisové zaznamy

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi jako soustavu uéetnich zaznami, ¢imz se
rozumi data, kterd jsou zaznamem veskerych skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi.
(ZoU¢) Za priikazny se rozumi takovy uéetni zdznam, k némuz je piipojen podpisovy
zaznam osoby oprdvnéné a odpovédné za obsah Uetntho  zdznamu.

(ZoUg, § 33a, odst. 1)
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Podpisovym zaznamem se rozumi takovy ucetni zdznam, jehoz obsahem je vlastnoru¢ni
podpis nebo uznavany elektronicky podpis, popiipadé obdobny prikazny Gcetni zdznam

v technické formé. (ZoUg, § 33a, odst. 4)

Tvorba vnitropodnikové smérnice tykajici se podpisového zaznamu vyplyva
Z nasledujiciho ustanoveni: Ucetni jednotka stanovi vnitinim pfedpisem opravnéni,
povinnosti a odpovédnost osob v této ucetni jednotce, vztahujici se k pfipojovani
podpisového zaznamu a to takovym zptsobem, aby bylo mozno urcit nezavisle na sob¢
odpovédnost jednotlivych osob za obsah ucetniho zdznamu, ke kterému byly uvedené

zdznamy piipojeny. (ZoUg, § 33a, odst. 10)

Podstatou této vnitropodnikové smérnice je pro jednotlivé tkony v ucetni jednotce
stanovit podpisové zaznamy osob, které maji za tyto tkony odpovédnost. V tomto
vnitinim predpise by mély byt kromé pifesného vymezeni daného ukonu uvedeny

pfedevsim tyto informace tykajici se odpovédné osoby:

e jméno,
o funkce,
e oddélent,
e stredisko,

e podpisovy zaznam.
(Kovalikova, 2013)

Do vnitini smérnice by mély byt zpracovany v Géetni jednotce piedevSim tyto

odpovédnosti:

e podpisové zdznamy osob, které jednaji jménem firmy,

e podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi ucty,

e podpisové zaznamy osob odpovédnych za ucetni ptipady a jejich zatctovani,

e podpisové zaznamy osob odpovédnych za néleZitosti Ucetnich a danovych
dokladd,

e podpisové zdznamy osob odpovédnych za vydani vnitinich smérnic.

(Kovalikova, 2013)
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2.3.4 Pouzivani cizich mén, kursové rozdily

Ugetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi v eské méné a zaroven také v cizi ménd
v ptipadé nékterych vybranych polozek. (ZoU¢, § 4, odst. 12) Majetek a zavazky
vyjadifené vcizi méné prepocitdvaji na ceskou ménu kursem devizového trhu
vyhlasenym Ceskou néarodni bankou, a to k okamziku uskute¢néni wi¢etniho piipadu
nebo ke konci rozvahového dne poptipadé k jinému okamziku, k némuz se sestavuje

Géetni zavérka. (ZoUg, § 24, odst. 6)

Kursy pro pfepocet je mozno pouzivat ve formé pevnych kurst, platnych sménnych
kursti vyhlaovanych CNB ke dni uskutednéni ucetnich piipadd, popiipads ve

zvlastnich ptipadech je mozné pouziti dennich kurst. (Rynes, 2013)

Pevny kurs je kurs stanoveny vnitinim piedpisem uc€etni jednotky na zéklad¢ kursu
devizového trhu vyhlaSeného Ceskou néarodni bankou. Tento kurs je ucetni jednotkou
pouzivany po pifedem stanovenou dobu, kterd ovSem nesmi ptfesdhnout ucetni obdobi.

(zoUg, § 24, odst. 7)

V piipadé pouziti platnych sménnych kursti vyhlasovanych CNB ke dni uskuteénéni
Gdetnich piipadi se pii zjistovani kursi vychazi z kursového listku CNB, ktera
vyhlaSuje aktualni denni kurs po 14. hodiné pfislusného dne. Pokud se ucetni jednotka
rozhodne pro tuto formu, musi vnitinim pfedpisem stanovit, zda dennim kursem bude
aktualni kurs piislusného dne nebo kurs CNB piedchoziho dne. V piipadé cizi mény,
u které se nevyhlaSuje kurs devizového trhu denné, pouZije Gcetni jednotka pro jeji
pfepodet posledni zndmy kurs vyhlaSeny CNB nebo kurs mezibankovniho trhu

k americkému dolaru nebo euru. (Rynes, 2013)

Zvlastnim piipadem pouziti denniho Kursu je naptiklad nakup nebo prodej cizi mény
za ¢eskou, kdy je mozno k okamziku ocenéni pouzit kursu, za ktery byly tyto hodnoty

nakoupeny nebo prodany. (ZoUg, § 24, odst. 7)

Vzniklé kursové rozdily se ucétuji na vrub uctu finan¢nich nakladi nebo ve prospéch
uctu financnich vynost a to ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku,
ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. (Vyhl) Vnitropodnikovou smérnici by mohlo

byt ustanoveno, ktera z téchto dvou moznosti bude vyuzivana.
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Shrnuti:

Vnitropodnikova smérnice tykajici se pfepoctu cizich mén a uctovani kursovych rozdila

musi obsahovat zejména:

e systém pouzivanych kursti — denni kursy CNB (kurs piislusného dne nebo kurs
dne piedchazejiciho), pevny kurs (vymezeni obdobi platnosti kursu, stanoveni
vychoziho kursu), vymezeni moznosti vyuziti kursu ve zvlastnich piipadech

e stanoveni Ucetnich ptipaddl, pro které se budou jednotlivé systémy pouzivat

e stanoveni okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu

e Uctovani kursovych rozdili (ke konci rozvahového dne nebo k jinému

okamziku)
(Rynes, 2013)
Pro lepsi ptedstavu vySe uvedeného je uveden ptiklad této vnitropodnikové Gpravy:

Ucetni jednotka rozhodla o pouzivani kursii nasledovné:

Tabulka ¢. 1: Pouzité druhy kurzii

Por. ¢islo Ucetni operace Druh kurzu
1. Valutova pokladna Denni kurz CNB
2. Pohledavky v cizi méné Pevny kurz — cétvrtletni kurz CNB

Zdroj: Kovalikova, 2013

Pozn. k pevnému kurzu: Pro kazdé nové ctvrtleti se bude pouzivat zndmy kurs CNB

posledniho dne z predchoziho mésice. Kurzy pro rok 2014 jsou ndsledujici:

Tabulka ¢. 2: Kurzy 2014

Obdobi Urceny den pro zjisteni platného kurzu
Kurz pro 1. ¢tvrtleti 2014 31.12. 2013
Kurz pro 2. ctvrtleti 2014 29. 3. 2014
Kurz pro 3. ctvrtleti 2014 28. 6. 2014
Kurz pro 4. ctvrtleti 2014 30.9. 2014

Zdroj: Kovalikova, 2013

Obdobné se bude postupovat i pri stanoveni denniho kurzu.
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2.3.5 Casové rozliSeni nakladi a vynost

Naklady a vynosy se uctuji zdsadn¢ do obdobi, s nimz cCasové a vécné souviseji.
Néklady a vydaje, vynosy a ptijmy, které se tykaji budoucich obdobi je nutno casové
rozlisit. (CUS ¢&. 019, bod 6.1.)

Pro uc¢tovani ¢asového rozliSeni musi byt pro dany ucetni piipad znamy nasledujici tii

podminky:

a) konkrétni Gcel (vécné vymezeni),
b) ptesna ¢astka,

¢) konkrétni obdobi, kterého se ti¢etni piipad tyka.
(Vyhl., § 19, odst. 1)
Casové rozliseni i¢tujeme na nasledujici uéty:

e 383 - vydaje pfistich obdobi: obsahuje naklady, které souviseji s béZznym
ucetnim obdobim, av§ak vydaj na né nebyl dosud uskute¢nén

e 384 - vynosy pfistich obdobi: obsahuje pfijmy, které¢ vécné patii do vynosh
Vv pfistich ucetnich obdobi

e 385 - piijmy piistich obdobi: obsahuje vynosy, které souviseji s béznym ucetnim
obdobi, avsak piijem za n¢ nebyl dosud uskutecnén

e 381 - naklady pfistich obdobi: obsahuje vydaje, které vécné patii do nakladi

Vv pfistich ucetnich obdobi
(Vyhl,, § 13, 19)
Jako priklad ¢asového rozliSovani je mozno uvést naptiklad:

e zplsob zuctovani faktur, které dosly v ndsledujicim G¢etnim obdobi a tykaji se
obdobi minulého,

e cCasov¢ rozliSovani pokladnich vydaja (pfijmi), uskutecnénych po skonceni
ucetniho obdobi, ale vynaloZenych a vécné ptisluSnych do obdobi minulého,

e Casov¢ rozliSovani uhrad pojistného, plateb za vodu, elektfinu a plyn, sluzeb
danovych poradct a auditord,

e casoveé rozliSovani ndjemného véetné finan¢niho leasingu,
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e Casové rozliSeni troka z vkladovych uctii, pokud konec vkladového obdobi neni
shodny s koncem ucetniho obdobi,
e casové rozliSovani sluzebni cesty, pokud tyto nebyly ke dni, ke kterému

je ucetni zavérka sestavovany, ukonceny.
(Lousa, 2008)

Ucetni jednotka nemusi pouzivat ¢asové rozliSeni v ptipadech, Ze se jedna o pravideln&
se opakujici platby & platby nevyznamné &astky. (CUS ¢. 019, bod 6.4.)
Ve vnitropodnikové smérnici si proto ucetni jednotka stanovi, jakou Castku bude

povazovat za nevyznamnou. (Otrusinova, Steker; 2007)

Povinnost tvorby vnitropodnikové smérnice tykajici se Casového rozliSeni plyne
Z nasledujiciho ustanoveni: ucetni jednotka stanovi postup pii Casovém rozliSeni
nakladi a vynosti a nesmi jej kazdoroéné ménit. (CUS ¢&. 019, bod 6.5.) Podstatou
vytvorfeni tohoto vnitiniho ptedpisu je spravné zobrazeni vysledku hospodatfeni za dané

ucetni obdobi.
2.3.6 Konsolida¢ni pravidla

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku ma ucetni jednotka, ktera je obchodni
spole¢nosti a je ovladajici osobou. (ZoUg, § 22, odst. 2) Cilem této ucetni zavérky
je podat vlastnikiim matefského podniku a vetejnosti informace o celkovém majetku,
zavazcich, nakladech a vynosech za uskupeni podniki, které jsou kapitalové propojeny.
Konsolidovana ucetni zdvérka tedy poskytuje informace o finanéni situaci skupiny, jako

by $lo o jediny podnik. (Rynes, 2013)

Konsolidujici ucetni jednotka ma povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku
tehdy, pokud konsolidujici ucetni jednotka a konsolidované tcetni jednotky spolecné
na zékladé¢ svych poslednich fadnych ucetnich zavérek piekrocily alesponn dvé

Z nasledujicich kritérii:

e Dbrutto aktiva 350 000 000 mil. K¢,
e rocni thrn ¢istého obratu 700 000 000 K¢,

e primérny piepocteny stav zaméstnancl v prubehu ti¢etniho obdobi vice nez 250.

(ZoUg, § 22a, odst. 1)
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Povinnost tvorby vnitiniho ptredpisu tykajici se konsolida¢nich pravidel vznika ucetni
jednotce na zéklad¢ nasledujiciho ustanoveni: konsolidujici ucetni jednotka stanovi
a vyhlasi konsolida¢ni pravidla, podle kterych konsolidované ucetni jednotky vcetné
zahrani¢nich podnikidi upravi predkladané tdaje pro sestaveni konsolidované ucetni

zavérky. (CUS &. 020, bod 3.1.)
Mezi konsolida¢ni pravidla patii hlavné:

e zpiisob ocenlovani majetku a zavazkii,

e pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované
podniky,

e terminy predkladani udaju,

e terminy piedlozeni konsolidovanych ucetnich zavérek nizSich konsolida¢nich
celku,

e termin sestaveni konsolidované ucetni zaveérky za konsolidacni celek v pripade

sestavovani konsolidace po jednotlivych Grrovnich.
(CUS &. 020, bod. 3.2.)

Kromé¢ konsolidaénich pravidel vyhlasi ucetni jednotka také vymezeni konsolida¢niho
celku, poptipadé dil¢iho konsolida¢niho celku ve formé organiza¢niho schématu.

(CUS &. 020, bod. 3.3.)
2.3.7 Poskytovani cestovnich nahrad

Zameéstnavatel je povinen poskytovat zaméstnanci ndhradu vydaji, které mu vzniknou
v souvislosti s vykonem prace. (zakon ¢. 262/2006 Sb., § 151) Pfi pracovni cesté

je zaméstnavatel povinen poskytnout zameéstnanci nahradu:
e jizdnich vydaji,
e jizdnich vydajt k navstéve ¢lena rodiny,
e vydaju za ubytovani,
e zvySenych stravovacich vydaja,

e nutnych vedlejsich vydajt.

(zékon €. 262/2006 Sb., § 156, odst. 1)
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Povinnost vytvotit vnitropodnikovou smérnici tykajici se poskytovani cestovnich
nahrad plyne ucetni jednotce z nasledujiciho ustanoveni: podminky, které mohou
ovlivnit poskytovani a vySi cestovnich nahrad, zejména dobu a misto nastupu
a ukonceni cesty, misto plnéni pracovnich ukold, zpisob dopravy a ubytovani, urci

predem pisemné zaméstnavatel. (zakon ¢. 262/2006 Sb., § 153, odst. 1)

Podstatou této smérnice je urCeni zasad pro vykondvani a vyacétovani tuzemskych

| zahrani¢nich pracovnich cest zaméstnancti ucetni jednotky. (Kovalikova, 2013)
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3 Vnitini ucetni smérnice ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o.

3.1 Charakteristika podniku

Nazev subjektu: Lorenc Logistic, s.r.o.

Sidlo: Za Trati 752, 339 01 Klatovy

ICO: 648 32 660

DIC: CZ 648 32 660

Jednatel: Vaclav Lorenc

Vznik: 26. bfezna 1996 zapisem do Obchodniho rejstitku vedeného

Krajskym soudem Plzen, Oddil C, vlozka 7427
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 20 000 000 K¢, splacen v pIné vysi
(Lorenc Logistic, s.r.0.; 2013)

Spole¢nost Lorenc Logistic, s.r.o. zajistuje sluzby v oblasti logistiky. Mezi stéZejni
¢innosti patii silni¢ni nakladni doprava, skladovani zbozi, servis nakladnich vozidel,
provoz Cerpaci stanice a myci linky pro nakladni i osobni vozidla ¢i autobusy.
Od 1. 4. 2013 rozsitila spolecnost Lorenc Logistic, S.r.o. ve spolupraci s firmou Fofr
svoji ¢innost o balikovou a expresni sluzbu. Kromé vnitrostatni dopravy se zabyva i
dopravou mezinarodni. K hlavnim pfepravnim destinacim patii staty Beneluxu, Polsko
aNémecko, mezi daldi piepravni cile patii Francie, Anglie a Svédsko.

(lorenc-logistic.cz, 2013)

Lorenc Logistic s.r.o. zacala puasobit na ¢eském trhu v roce 1992. Pivodné dopravni
spolecnost se sidlem v Klatovech svoji ¢innost rozsitila v roce 1996 o spedi¢ni sluzby
V mezinarodni a vnitrostatni dopravé a ve stejném roce doslo také k zapsani spolec¢nosti
do Obchodniho rejstiiku. Za ucelem rozsiteni portfolia nabizenych sluzeb byla v roce
2007 vybudovana pobocka v Pohoftelicich a od roku 2010 jsou v provozu dalsi dvé
pobocky a to Rudna a polsky Wloclawek. (Lorenc Logistic, s.r.o.; 2013)
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Cinnosti firmy dle Obchodniho rejsttiku:

e silni¢ni motorova doprava,

e Opravy silni¢nich vozidel,

e Vvyroba, instalace, opravy elektronickych stroji a pfistrojli, elektronickych
a telekomunikacénich zafizenti,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.
(justice.cz, 2013)

Spolecnost ke konci roku 2012 provozuje celkem 49 jizdnich souprav a zaméstnava
129 pracovnikt, je drzitelem certifikdtu ISO 9001 a ISO 14001 a od roku 2010
je zatazena v systému SQAS (Systém pro vyhodnocovani bezpe¢nosti a kvality béhem
pieprav). Lorenc Logistic, s.r.o. nema ke konci roku 2012 Zadnou organizacni slozku
v zahrani¢i, ani podil v zaddné jiné spolecnosti ¢i druzstvu. Jedinym spole¢nikem
je Vaclav Lorenc, ktery ve funkci jednatele jednd za spolenost jejim jménem

samostatné. (Lorenc Logistic, s.r.o.; 2013)

Pro vedeni firemniho G¢etnictvi vyuZziva spole¢nost Lorenc Logistic, s.r.o. informacni
systém BIZ4Logistics® od spolecnosti NAVISYS. Jedna se o komplexni informa¢ni
systém, ktery kromé procest poptavkového fizeni, realizace sluzeb a finalni fakturace
slouZzi téz jako prostfedek pro realizaci pfeprav a je zaveden i do servisu vozidel, myci
linky a Cerpaci stanice. VeSkeré podstatné procesy spolecnosti jsou tedy integrovany
do jednoho funkéniho celku, ¢imz dochazi k efektivnéj§imu fizeni podniku.

(Navisys.cz, 2014)

Pro lepsi orientaci je piilozena v Piiloze A rozvaha spole¢nosti k 31. prosinci 2012,

Priloha B obsahuje vykaz zisku a ztrat ke stejnému okamziku.
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Tabulka ¢. 3: Obrat firmy Lorenc Logistic, s.r.o. za roky 1996 - 2012

Rok Obrat v mil. K¢
1996 25
1997 73
1998 107
1999 120
2000 145
2001 173
2002 199
2003 227
2004 290
2005 319
2006 392
2007 463
2008 416
2009 329
2010 378
2011 414
2012 433

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Lorenc Logistic, s.r.0. za rok 2012, 2013
3.2 Vnitropodnikové ucetni smérnice

Ve spoleénosti Lorenc Logistic, s.r.o. bylo na konci tinora 2014 v platnosti téchto

12 vnitropodnikovych smérnic upravujicich oblast u€etnictvi:

e Ob¢h ucetnich dokladu

e Dlouhodoby majetek

e Zasoby

e Casové rozliseni nakladd a vynosti, kurzové rozdily
e Ocenovani majetku a zavazkt

e Vnitropodnikové Ucetnictvi

e Inventarizace majetku a zavazku

e Harmonogram ucetni zavérky

e Spotieba palet

e Limity pokladen

e Pouzivani elektronickych bankovnich vypist
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e Postup uctovani vratnych nédhradnich dila

V nésledujici ¢asti jsou nckteré zvySe uvedenych vnitropodnikovych smérnic
podrobnéji rozebrdny a je zhodnocena jejich obsahovd napli, kterda by méla
korespondovat s aktualni situaci v Gcetni jednotce v navaznosti na platné pravni

predpisy. V ptipad¢ nedostatkil je navrzeno ndpravné opatieni.

Cerpano je z dostupnych informaci o spole¢nosti a z vytvofenych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic, které byly ke zpracovani této prace poskytnuty k dispozici. Z divodu
velkého rozsahu informaci nebudou analyzovany veSkeré tyto vytvofené interni

ptedpisy, ale jen n€které, autorem vybrané.
3.3 Smérnice ,,Obéh ucetnich doklada*

3.3.1 Analyza soucasné smérnice

Vnitropodnikovou smérnici by méla kazda ucetni jednotka urcit plan obéhu ucetnich
dokladt, jelikoz spravna organizace tohoto ob¢hu zajistuje jejich spravné zpracovani.
(Chalupa, Kadlec, aj.; 2013) Smérnice musi urcit odpovédné osoby a lhtty k vyhotoveni

dokladu a jejich zpracovani. (Otrusinova, Pasekova; 2005)
Obéh ucetnich doklada zahrnuje tyto faze:

e vyhotoveni (obdrzeni) dokladu

e provéteni formalni a vécné spravnosti

e tfidéni dokladl a ¢islovani podle zvoleného systému
e zauctovani dokladu

e archivace dokladu

e skartace
(Otrusinova, Pasekova; 2005)

Ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. je vytvofena vnitropodnikova smérnice feSici

vySe uvedenou problematiku. Soucésti predpisu jsou:

1) faze ob¢hu konkrétnich ucetnich dokladii véetné vymezeni odpovédnosti
jednotlivych pracovnika
2) vymezeni okamziku uskute¢néni ti¢etniho ptipadu
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3) podpisovy fad

4) uschova tcéetnich zaznamu

1) Faze obéhu konkrétnich tucetnich dokladi vcetné vymezeni odpovédnosti

jednotlivych pracovniki
Plan ob¢hu je zpracovan dle jednotlivych druha dokladi:

e pfijaté faktury,

e vystavené faktury,

e bankovni doklady,

e piijmové a vydajové pokladni doklady,

e skladové doklady,

e ostatni doklady (napi. doklady za opravy vlastnich vozidel).

U kazdé skupiny je uveden piesny postup od pfijeti (vytvoreni) dokladu az po jeho
zalozeni k archivaci, soucasti jsou také terminy a odpovédné osoby. Na ukdzku je zde

rozebran ob¢h piijatych faktur za spedi¢ni prepravu:

Pijjatou fakturu za spedicni ptepravu predava jednatel spolecnosti dispecerovi, ktery
je odpovédny za objednani dané ptepravy. Dispecer je povinen do 2 pracovnich dni
od obdrzeni fakturu podepsat a nasledné ji pfedat fakturantce, ktera do 2 pracovnich dni
vystavi fakturu na zdkaznika a pfeda doklad do evidence piijatych faktur. Hlavni Gcetni
do konce nasledujiciho tydne po dni obdrzeni dokladu od fakturantky provede oznaceni
faktury interni ¢iselnou fadou, zapis do knihy doslych faktur a zalozeni do poradace.
Do konce srpna roku nasledujiciho po roce zauctovani zalozi doklad hlavni ucetni
spolecnosti k archivaci. U vSech typu faktur provedeni kontroly formalni spravnosti
potvrzuje na faktuie pracovnik odpovédny za fakturaci svym podpisem dle podpisového

VZOoru.
2) Vymezeni okamzZiku uskute¢néni icetniho pripadu

Podle CUS &. 001 — Uéty a zasady Giétovani na uétech se Gidetni zapisy do tietnich knih
provadéji ke dni uskutecnéni Ucetniho piipadu. Tento den je definovan v bod¢ 2.4.3.

tohoto pravniho ptfedpisu, nicméné konkrétni definici daného okamziku si pro rizné
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typy ucetnich pfipadd stanovi ucetni jednotka podle vlastnich potfeb internim

predpisem. (Otrusinova, Pasekova; 2005)

Dle jednotlivych dokladd jsou ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. stanoveny

nasledujici okamziky uskute¢néni ucetniho piipadu:

e vydané faktury - den vystaveni faktur

e doslé faktury - den zauctovani faktury

e pokladni doklady - den piijmu nebo vydani hotovosti

e bankovni doklady - den provedeni finan¢ni operace (pfijatd nebo odeslana
platba, vklad nebo vybér z bankovniho Gctu, Cerpani nebo splaceni uvért apod.)

e interni doklady - den vyhotoveni ucetniho dokladu, poptipadé den uskute¢néni

ucetniho piipadu (zjisténi manka, Skody, vyuctovani odpist apod.)
3) Podpisovy Fad

Nasledujicim podpisovym fadem jsou ve spole¢nosti Lorenc Logistic, s.r.o. upravena
opravnéni podepisovat jednotlivé druhy ucetnich zidznami v ucetni jednotce.

Za prubéznou aktualizaci podpisového fadu je odpovédny hlavni ekonom.
Schéma podpisového fadu spolecnosti je nasledujici:

Tabulka €. 4: Schéma podpisového fadu

Typ dokladu | Jméno, Piijmeni Podpis Platné od Platné do

Zdroj: Lorenc Logistic, s.r.o., 2014
4) Uschova uéetnich zaznami

Uschova tietnich zaznamd je ukotvena v § 31 a 32 ZoU¢. Dle § 31 jsou t¢etni jednotky
povinny uschovavat jednotlivé ucetni zdznamy pro ucely vedeni ucetnictvi
po stanovenou dobu. Obecné Ize konstatovat, Ze s vyjimkou ucetni zavérky a vyrocni
zpravy, kde je lhita 10 let, vyplyva z tohoto pravniho ptedpisu Sleté lhita pro uschovu
ucetnich zaznamii. Mzdové listy jsou dle § 35a zakona o organizaci a provadéni

socialniho zabezpeceni zaméstnavatelé povinni uschovavat po dobu 30 let. Danové
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doklady se dle § 35 zdkona o dani zptidané hodnoty uchovavaji po dobu 10 let

od konce zdanovaciho obdobi, ve kterém se plnéni uskute¢nilo.

Dle § 33 zakona o ucetnictvi mize byt ucetni zdznam uchovan v listinné, technické

nebo smiSené podobé.

Ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. se ucetni zaznamy ukladaji do mistnosti spisovny
Vv pfizemi administrativni budovy v sidle spole¢nosti, pfed timto ulozenim musi byt
zdznamy usporadany pracovniky, ktefi je pouzivali ke své praci a zabezpeceny proti
ztraté, zniceni nebo poskozeni. Do doby uloZeni do spisovny jsou doklady zalozeny
Vv uctarng, v kancelaii ekonoma, poptipadé v mistnosti serveru, vSe v sidle spoleCnosti.
Doklady skladové evidence a doklady opravarenské dilny jsou zalozeny v Kancelati

dilny nebo ve skladu nadhradnich dilt v pfizemi administrativni budovy.

Vsechny ucetni doklady pifedavané k archivaci do spisovny museji byt zalozeny
v pevnych potfadacich a oznaCeny na hibeté, pfipadné na horni strané¢ obalu popisem
a ¢iselnym rozsahem ulozenych dokumentd (napt. 2009, Faktury piijaté, 2201 — 2436).
Pro ukladani jednotlivych ucetnich dokladii do spisovny plati nasledujici termin: druhy
rok nasledujici po roce, ve kterém byly doklady zatc¢tovany. Vyjimku tvofi mzdové
doklady, u nichz je tento termin podle potieb mzdové ucetni stanoven na druhy nebo
treti rok a doklady evidence materidlu, u nichz se jedna o prvni nebo druhy rok podle

potieb pracovnikl skladu ndhradnich dila.

Z divodu snadného a jednotného piistupu k archivaci a skartaci ucetnich dokladu je pro
vSechny doklady pouZzivana lhuta uschovy 10 let. Vyjimku tvoii mzdové listy a Gcetni
zaznamy o udajich potfebnych pro ucely dichodového pojisténi, u kterych je stanovena

lhita 30 kalendarnich rokt nasledujicich po roce, kterého se tykaji.

Pro skartaci ucetnich dokladti plati obecné zakon o archivnictvi a spisové sluzbé.
Pro rozliseni dokladl, uloZenych ve spisovné spoleCnosti, se pouzivaji nasledujici

symboly, kterymi jsou potadace pro ucely skartace oznaceny:

S — symbol pro standardni doklady podléhajici obecné platnym skartaénim lhatam,

za symbolem je uveden posledni rok povinné archivace,

M — symbol pro mzdové doklady podléhajici archiva¢ni dobé 30 let, za symbolem

je uveden posledni rok povinné archivace,
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O — symbol pro ostatni doklady nepodlé€hajici obecné platnym skarta¢nim lhtitam.

Za dodrzovani lhiit stanovenych pro archivaci a skartaci dokladl je zodpovédna osoba
povefend vedenim spisovny, po uplynuti lhit pro archivaci je tato osoba povinna

pozadat piisluSny statni archiv o souhlas s provedenim skartace.
3.3.2 Zhodnoceni a napravna opatieni

Vnitropodnikova smérnice tykajici se ob&hu ucetnich dokladid spliuje veSkeré

pozadavky, které jsou u tohoto vnitiniho ptedpisu vyzadovany.

Faze obéhu ucetnich dokladi jsou zpracovany piehledné a velice podrobné,
u jednotlivych krokt jsou uvedené odpovédné 0soby i terminy. Opravnéni podepisovat
jednotlivé ucetni doklady jsou stanovena podpisovym fadem. Okamziky uskutecnéni
ucetnich pfipadt jsou vymezeny v souladu s platnou legislativou, stejné tak uschova

ucetnich dokladt probiha po dobu, ktera neodporuje pozadavkiim pravnich predpisi.

Celkové je tato smérnice zpracovdna na vysoce kvalitni urovni, umoZiuje
zamé&stnancim snadnou a rychlou orientaci v uvedené problematice a je zpracovana
Vv navaznosti na konkrétni situaci ve spolecnosti, pfesné¢ na miru podminek tohoto

podniku. Neni proto nutné tuto smérnici jakkoliv doplnovat.

Zména je nicméné doporucena u podpisového tadu. V dnesni dobé vstupuje do nasi
kazdodenni prace elektronizace a moderni technologie, je vhodné proto uvazovat
0 nahrazeni vlastnoru¢niho podpisu elektronickym. § 33a zdkona o ucetnictvi tuto
moznost povoluje. Elektronicky podpis se stal v dneSni dobé rovnopravnym
ekvivalentem vlastnoru¢niho podpisu na pisemném dokumentu, legislativni ramec pro

jeho vyuzivani vytvaii zakon ¢. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu.
3.4 Smérnice ,,Dlouhodoby majetek*
3.4.1 Analyza soucasné smérnice

Ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. je pro vedeni a uctovani dlouhodobého majetku
vytvofen interni piedpis, ktery obsahuje informace tykajici se vymezeni, ocetiovani
a odepisovani majetku. Inventarizace majetku je Vv ucetni jednotce upravena

samostatnou vnitini smérnici.
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Tato interni norma nesplituje pozadavky, které na ni jsou z hlediska pravnich piedpist
vyZadovany. Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se dlouhodobymi aktivy rozumi majetek
s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, od vySe ocenéni urcené ucetni jednotkou. Vnitini
smérnici proto musi byt stanoveny hranice ocenéni, pii jejichz piekroceni se aktivum
eviduje jako dlouhodoby hmotny nebo nehmotny majetek. (Otrusinova, Steker; 2007)

Tyto limity ocenéni ve smérnici zcela chybi.

Dle bodu 5.2 CUS ¢&. 013 naklady charakteru technického zhodnoceni, které v (thrnu
za ucetni obdobi nepievysuji Castku uvedenou v § 33 zdkona o danich z pfijmil

(40 000 K¢) lze uctovat jako:

a) technické zhodnoceni,
b) ostatni sluzby v ptipadé dlouhodobého nehmotného majetku,

C) ostatni provozni naklady v pfipadé dlouhodobého majetku.

Zvolena moznost by ve vnitini smérnici méla byt uvedena, soucasny interni ptredpis

ale tuto informaci neobsahuje.

Smeérnice také postrada podrobnéjsi vysvétleni zafazeni a vyrazovani majetku vcetné
uvedeni osob, které jsou za tyto ¢innosti odpovédné. Uvedeno neni také to, jakym

zpusobem se majetek eviduje a ocenuje.
3.4.2 Zhodnoceni

Vnitropodnikovd smérnice upravujici postupy a pravidla tykajici se dlouhodobého
majetku ve spolec¢nosti Lorenc Logistic s.r.o. je zhodnocena jako nedostacujici pro
konkrétni podminky v podniku. Informace, které poskytuje, jsou neuplné a neodpovida;ji
pozadavkiim pravnich predpist, je proto vhodné smérnici prepracovat a doplnit ji o vyse

uvedené skutecnosti.
3.4.3 Vlastni navrh reSeni

Ma-li vnitropodnikova ucetni smérnice upravujici problematiku dlouhodobého majetku
ve spoleCnosti Lorenc Logistic, s.r.o. spliiovat pozadavky, které na ni jsou
Z legislativniho hlediska kladeny a zaroven odpovidat podminkam podniku, pak by

m¢éla véetné veskerych formalnich nélezitosti mit minimalné nasledujici podobu:
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Lorenc Logistic, s.r.o. A . S
Za Trati 752 L 0 RE N.C

339 01 Klatovy

Vnitini Smérnice €. 2
DLOUHODOBY MAJETEK

Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem 1. 1. 2015 a soucasné se rusi soucasna vnitini

smérnice ¢. 2 upravujici dlouhodoby majetek.
Rozdélovnik: uréeno vsem zaméstnanciim ekonomického oddéleni
Tato vnitropodnikova smérnice upravuje:

vymezeni majetku
pofizeni majetku

ocenovani majetku

1

2

3

4. uvedeni majetku do uzivani
5. odpisovy plan

6. technické zhodnoceni

7

vyfazeni majetku
Tato smérnice je vytvoiena v souladu s prisluSnymi ustanovenimi:

e zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zikona
0 ucetnictvi

e zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu

o Ceskych ugetnich standardi pro podnikatele
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Vnitropodnikova uprava
1. Vymezeni majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ucetni jednotka rozhodla, Ze dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoZ
vstupni cena je vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Veskery
majetek, ktery neptekracuje vySe uvedenou hranici ocenéni a doba jeho mozného

pouziti je del$i nez 1 rok, bude evidovan na et 518000 — Ostatni sluzby.

Dlouhodoby hmotnv majetek

Jako dlouhodoby hmotny majetek bude zafazen takovy majetek, jehoz pofizovaci cena
je vyssi nez 40 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Veskery majetek, ktery
nepiekracuje vyse uvedenou hranici ocenéni a doba jeho mozného pouziti je delsi nez

1 rok, bude evidovan ucet 501000 — Spotieba materialu.

Ciselné fady pro rozliseni dlouhodobého majetku:

e 001 - 100 Stavby, pozemky

e 101 - 200 Movité véci (mimo dopravnich prostiedkit)
e 201 - 300 Dopravni prostredky

e 301 - 400 Nehmotny majetek

2. Porizeni majetku

O potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rozhoduje ve spole¢nosti

Lorenc Logistic, s.r.o. jednatel.
Potizeni dlouhodobého majetku se uskuteciuje:

e Kkoupi,
e bezlplatnym nabytim (darovani),

e pievodem z osobniho uzivani do podnikani.

Pti potizeni dlouhodobého nehmotného majetku jsou slozky pofizovaci hodnoty
uctovany na ucet 041000 s rozliSenim pomoci potadového ¢isla nabyvaného majetku.

Na tomto uctu se majetek eviduje az do doby jeho uvedeni do uzivani.

35



Pii potizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou slozky potizovaci hodnoty uctovany
na ucet 042000 s rozliSenim pomoci pofadového ¢isla nabyvaného majetku. Na tomto

uctu se majetek eviduje az do doby jeho uvedeni do uzivani.
3. Ocenovani majetku

Ugetni jednotka ocefiuje dlouhodoby majetek pofizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci
cenou a vlastnimi naklady v souladu s § 25 ZoU¢., § 47, 61 a 61a Vyhl a bodu ¢&. 3 CUS
¢. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek.

Pokud se ucetni jednotka podili na vystavbé hmotného nemovitého majetku, popiipadé
na vyrobé hmotného movitého majetku vlastnimi prostiedky, pouziva pro ocenéni této
¢innosti stejné ceny, za jaké by tyto prace provadéla pro cizi v ramci své podnikatelské

¢innosti.

Pokud jsou soucasti potfizovaci ceny i polozky vyuctované dodavatelem v cizi méné,
pro jejich prepocet na ¢eské koruny se pouzije denni sménny kurz ze dne zatctovani

ptislusného dokladu.
4. Uvedeni majetku do uzivani

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek zaradi tcetni jednotka na zéklad¢é protokolu
0 zafazeni dlouhodobého majetku do wuZivani, ktery je generovan informacnim
systétmem BIZ4Logistics®. Za uvedeni do uzivani odpovidd povéfeny pracovnik
ekonomického oddéleni. Tato osoba odpovidd za to, Ze pfedmét pii zahajeni jeho
provozu splituje vSechny technické i pravni podminky ptfedepsané pro jeho uZivani,

vcetné bezpec¢nostnich.

Po zpracovani protokolu o zafazeni majetku do uzivani vyhotovi povéfeny pracovnik
ekonomického oddéleni Kk piislusnému majetku inventarni kartu, na které je majetek
po celou dobu pouzivani evidovan. Inventarni karty vcetné¢ vSech podstatnych

naleZitosti jsou generovany informacnim systémem BIZ4Logistics®.
5. Odpisovy plan

Podkladem pro stanoveni vySe ucetnich odpisu je predpokladand zivotnost prostredku.
Tu ur¢i odpovédny pracovnik ucetni jednotky pfi pofizeni nového prosttedku, a pokud

nedojde béhem pouzivani k mimotaddné udalosti, doba uzivani se po celou dobu
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vlastnictvi prostfedku neméni. Doba piedpoklddaného pouzivani je vyznacena
nainventarni karté majetku. Uétovani odpisti probiha jednou za rok, a to pred

.....

které¢ stav dlouhodobého majetku v uzaviraném roce ovlivnily.

V ptipadé danovych odpisti ucetni jednotka vyuziva u vSech prostfedkti dlouhodobého
majetku, kde to zakon o dani zpfijmi dovoluje, zrychleny zptsob odepisovani.
Za spravné zattidéni majetku dle daniového zakona a za spravné stanoveni doby vyuziti

majetku odpovida povéteny pracovnik ekonomického oddéleni.

Ugetni a dafiové odpisy se nerovnaji.

V pribéhu ucetniho obdobi nesmi dojit ke zméné postupti odpisovani.
6. Technické zhodnoceni

Pii technickém zhodnoceni se naklady na né&j vynalozené pfictou k pofizovaci cené
pfedmétu a pokracuje se v odpisovani po¢inaje mésicem nasledujicim po uvedeni tohoto

technického zhodnoceni do uzivani.

Technické zhodnoceni provedené ucetni jednotkou je evidovano na inventarni karté
prislusného majetku a je uctovano na ucet 042000 s rozliSenim pomoci potadového
Cisla nabyvaného majetku. Nepiesahne-li technické zhodnoceni hodnotu 40 000 K¢,

eviduje se na uctu 548000 - Ostatni provozni naklady.

Problematiku technického zhodnoceni ma ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o.
na starosti povéfeny pracovnik ekonomického oddéleni. Tato osoba je odpovédna
za posouzeni, zda vynalozené prostiedky byly pouzity k technickému zhodnoceni

nebo opraveé. Odpovida téz za sledovani nakladi a zauctovani technického zhodnoceni.
7. Vyrazeni majetku

Dlouhodoby majetek se vyfazuje prodejem, darovanim nebo likvidaci. Vyfazeni
majetku z ucetni evidence se provadi na zaklad¢ protokolu o vyfazeni, ktery
je generovan informacnim systémem BIZ4Logistics®. Zpusob véetné data vyfazeni

musi byt vzdy uveden na inventarni karté ptislusného majetku.
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Prodej: V piipad¢ prodeje vystavi ucetni na zaklad¢ kupni smlouvy fakturu. Soucasné
sni vyhotovi protokol o vyfazeni majetku z evidence, ktery slouzi jako podklad

k vyfazeni majetku z informa¢niho systému BIZ4Logistics®.

Darovani: V piipadé darovani vystavi Ucetni protokol o vyfazeni majetku z evidence

soucasn¢ se zpracovanim darovaci smlouvy.

Likvidace: K likvidaci majetku dochazi v disledku jeho technické zaostalosti ¢i Gplného

opotirebeni.

Povéfeny pracovnik mad povinnost sledovat, ktery majetek je prebytecny
¢1 nevyuzitelny. V ptipad€ neupotiebitelnosti podava ndvrh na jeho vyfazeni do Uctarny.
Za schvéleni (popf. neschvaleni) ndvrhu zodpovidé hlavni ucetni. Povéteny pracovnik
je odpovédny za néslednou likvidaci majetku, po jejim provedeni vyhotovi protokol
0 vytazeni, ktery slouzi v uctarné jako podklad pro vyrazeni daného majetku z ucetni

evidence.
Zavér

Tuto smérnici nelze v priabéhu ucetniho obdobi ménit. Zmény lze provést k pocatku
nasledujiciho ucetniho obdobi. Skutecnosti, které nejsou zachyceny v této smernici, se
fidi ustanovenim zikona o udetnictvi, vyhlasky & 500/2002 Sb., Ceskymi Gi¢etnimi

standardy pro podnikatele a zdkonem o danich z pfijmu.

Vydal: i,

Zpracoval:  Kastnerova Irena

Kontroloval: ...

Datum aktualizace: .................. Odpovédnad osoba: ....................cceveeeen.

Pocet stran: 6
Prilohy: 0

Vydano v Klatovech dne 15. 12. 2013

Vaclav Lorenc - jednatel
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3.5 Smérnice ,,Casové rozliSeni nakladi a vynosi, kurzové rozdily*
3.5.1 Analyza sou¢asné smérnice

Casove rozliSeni nakladu a vynosu

Casovému rozliSeni podléhaji ve spoleénosti Lorenc Logistic, s.r.o. naklady
na kancelaiské potfeby (Sanony apod.) nakoupené pro nésledujici tcetni obdobi a ptijaté
néhrady od pojistoven. Ugetni jednotka pouziva asové rozliseni nakladi a vynosi
I v pfipadech, kdy se jedna o pravidelné¢ se opakujici platby (pfedplatné, pracovni
kalendafe na pftisti rok apod.). Kromé obvykle vyuzivanych Géti casového rozliseni dle
§ 13 a 19 Vyhl vyuziva Gcetni jednotka navic ucet 381 AN pro casové rozliSeni nakladu

za mimotadné leasingové splatky.

Zasady pro 0étovani kursovych rozdilu

Pro ucetni operace spojené se zauctovanim piijatych a vydanych faktur pouziva
ucetni jednotka pro prepocet cizich mén na c¢eskou ke dni uskute¢néni ucetniho
ptipadu denni kurs, ¢imz se rozumi aktudlni kurs CNB piislusného dne. Pevny kurs
plati pro Gcetni operace spojené se zauctovanim pokladnich a bankovnich dokladd,
pro dany rok stanovi Gcetni jednotka tento kurs podle kursu CNB platného prvni
pracovni den vnovém roce a nasledné¢ pak vzdy v piipadé devalvace vyhlasené

CNB.
Dny uskutecnéni ucetniho ptipadu pro ucely vypoctu kursovych rozdili jsou:

e den vystaveni faktury ucetni jednotkou,

e den zauctovani ptijaté faktury ucetni jednotkou,

e den provedeni finan¢ni operace podle vypisu z bankovniho uctu (provedeni
uhrady v ptipadé vystavené i piijaté faktury, vklad nebo vybér z bankovniho
uctu, ¢erpani nebo splaceni bankovniho uvéru),

e den pfijmu nebo vydani hotovosti podle pokladniho dokladu,

e den poskytnuti zalohy a den jejiho vyactovani, poptipadé vracent,

e den postoupeni pohledavky a vkladu pohledavky,

e den vzidjemného zapocteni pohledavek (pii zapocteni pired datem splatnosti),

e den splatnosti pohledavek (pti zapocteni po datu splatnosti),
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e den ahrady uvéru nebo pujcky novym uvérem nebo pijckou,
e den pfevodu zaloh na thradu pohledavek a zavazki,
e den vyhotoveni ucetniho dokladu, popiipadé den uskuteCnéni ucetniho

pfipadu, neni-li shodny se dnem vyhotoveni uc¢etniho dokladu.

Pro piepocet ke dni sestaveni ti€etni zavérky se pouziva vyhradné denni kurs, kterym
se rozumi sménny kurs devizového trhu vyhlaSovany Ceskou narodni bankou

ve 14:30 hod. rozvahového dne.

Kursové rozdily Gctované v pribéhu ucetniho obdobi vznikaji ke dni uskutecnéni
prislusnych ucetnich piipadii na Gctech pohledavek a zavazka (z uctové tiidy 2 a 4)
auctuji se proti uctim finanénich nakladd (ucet 563) nebo financ¢nich vynosi
(Gcet 663). Kursové rozdily uctované pii ucetni uzaveérce vznikaji ke dni sestaveni
ucetni zaveérky na uctech uctovych skupin 21, 22, 25, 26, na uctech pohledavek
azavazkli (z uctové tifidy 3 a 4), na ucltech uvéri a finan¢nich vypomoci
(zactové tiidy 2 a 4) a ucCtuji se proti uc¢tim financ¢nich nakladu (acet 563)

nebo finanénich vynosi (ucet 663).
3.5.2 Zhodnoceni

Vnitropodnikova smérnice upravujici casové rozliSeni a zisady pro uctovani
kursovych rozdilt je zpracovana dle podminek v podniku v souladu s platnou pravni

legislativou.

Ucetni jednotka zvolila u Gasového rozlideni moznost jeho vyuziti i v pfipadech
opakujicich se plateb. Uvedeny jsou ucty, které spolecnost pro casové rozlisSeni

Vyuziva.

V tpravé kursovych rozdilti jsou uvedeny pouzivané formy kursi vcetné tcéetnich
ptipadd, pro které se vyuZivaji. Stanoven je okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu
aupravena je i problematika uctovani kursovych rozdili v ¢lenéni na uctovani

Vv prubéhu ucetniho obdobi a ke konci rozvahového dne.

Smérnice je zpracovdna bez jakychkoliv nedostatkli. Z divodu ptehlednosti a

nevhodnosti spojovani vySe uvedené problematiky do jedné smérnice, je nicméné
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navrzeno jeji rozdéleni na dva interni ptedpisy, z nichz kazdy bude fesit jednu

samostatnou oblast — jeden z nich ¢asové rozliseni a druhy kursové rozdily.
3.6 Smérnice ,,Limity pokladen
3.6.1 Analyza soucasné smérnice

Ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. je vytvofena vnitropodnikova smeérnice,
na zéklad¢ které jsou pro zajisténi bézného provozu stanoveny nasledujici hotovostni

limity pro hlavni pokladnu:
Pro pokladnu vedenou VKE ........oooviiiiiiiii e 50 — 100 tis. K¢
Pro pokladnu vedenou veurech ..............ccoooiiiiiiiiiiiiie 3-5tis. Eur

Pfi poklesu zlstatkli pod spodni hranice uvedenych limitd doplni chybéjici hotovost
pokladnik vybérem z bézného uctu a naopak pii narlstu zustatki nad horni hranice

je ptebyte¢na hotovost na tento et odvedena.
3.6.2 Zhodnoceni

V soucasné dobé¢ neexistuje pravni predpis, ktery by samostatné tesil pokladni agendu.
V pravnich norméch lze nalézt pouze urcité souvislosti, které se k vedeni pokladny
vztahuji. Napiiklad ZoU¢ upravuje obecné ucetni doklady, pfi¢emZ toto vymezeni
se vztahuje téz na piijmové a vydajové pokladni doklady. Vyhl vymezuje v § 12
rozvahovou polozku penize, CUS ¢&. 016 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé

bankovni uvéry upravuje postupy uctovani o finanénim majetku.

Povinnost stanovit pokladni limity neni obecnymi piedpisy uréena. Z provozniho
hlediska je nicmén¢ vhodné udrZzovat na pokladné pouze takovou vysi hotovosti,
s kterou se pokryji bézné pokladni operace. Ma-li podnik jednotlivé pokladny
analyticky roz¢lenény, je nutné urcit limit kazdé z nich. Pokladni limity se stanovuji
V ndvaznosti na konkrétni podminky v ucetni jednotce, naptiklad na zédklad¢ zkuSenosti
z minulych obdobi a s ohledem na pojisténou vysi pené¢zni hotovosti v uzaviené pojistné

smlouve. (Blaha, 2008)

Pfestoze vnitropodnikovad uprava této problematiky nevyplyva z obecnych pravnich

predpisi a spolecnost Lorenc Logistic s.r.o. nema tedy povinnost smérnici v této oblasti
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sestavovat, je stanoveni limitl zhodnoceno bez vyhrad jako vhodny krok.
Z organizacnich a bezpe€nostnich divodi je totiz vhodné na pokladnach udrzovat
pouze takové objemy hotovosti, Snimiz se bé&Zn¢ pracuje. Smérnici neni nutné

predélavat ¢i jakkoliv dopliovat.
3.7 Smérnice ,,Pouzivani elektronickych bankovnich vypist*
3.7.1 Analyza sou¢asné smérnice

Vnitropodnikova smérnice pro nédhradu originalnich bankovnich vypisii elektronickymi
vypisy byla ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. vytvorena na zdklad¢ konzultace
na Finanénim ufadu v Klatovech, korespondence s Komeréni bankou a s odkazem

na nasledujici platné pravni predpisy:

e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e zakon ¢. 124/2002 Sb., o prevodech penéznich prostiedkt, elektronickych
platebnich prostfedcich a platebnich systémech

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 016 — Kratkodoby finanéni majetek
a kratkodobé¢ bankovni Gvéry

e vyhlaska CNB &. 62/2004 Sb., kterou se stanovi zptisob provadéni platebniho
styku mezi bankami, zac¢tovani na Uctech u bank a technické postupy bank
pii opravném zactovani

e opatfeni CNB &. 14/2002, kterym se stanovi metodika k sestavovani vykazil
predkladanych CNB bankami a pobo¢kami zahrani¢nich bank

e Vseobecné obchodni podminky Komercni banky

Komeréni banka je kdykoliv schopna na pozadani vytisknout bankovni vypis
z jakéhokoliv data, ve kterém byla mezi ni a spole¢nosti Lorenc Logistic, s.r.o.

Vv platnosti Smlouva o vedeni bézného uctu pro podnikatelské ucely.

Po schvaleni tohoto vnitiniho ptedpisu jsou elektronické bankovni vypisy pouzivany
jako ucetni doklady a zdroven se rusi povinnost vyzadovat, zuctovavat a archivovat
origindlni tiSténé bankovni vypisy. Kontrolni zplsob zjistovani skutecné¢ho stavu

na béznych ucétech je zajistén porovnadnim ucetni evidence podniku s konfirmaénim
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dopisem banky. K porovnavani stavu dochdzi minimélné jednou za rok ke dni ucetni

zaveérky.
3.7.2 Zhodnoceni

Uznatelnost elektronického vypisu z uctu jako ucetniho dokladu neni pravnimi piedpisy
upravena, nicmén¢ dle Finan¢niho feditelstvi je takova forma vypisu k prokazani
uskutecnénych transakci dostacujici. Elektronické vypisy jsou pii kontrole financniho
¢ijiného uradu akceptovany, nutné je ovSem mit moznost prokazat skutecnosti
0 provedenych nebo pfijatych platbach v ptipadé pochybnosti jesté jinym zplsobem,
naptiklad dolozenim vypisu z Uctu vystaveného bankou v listinné podobé.

(Kucerova, 2010)

Vyse uvedenou vnitropodnikovou upravou nejsou porusovany zadné podminky
stanoven¢ legislativou, tucetni jednotka proto bez vyhrad mulze v ndvaznosti
na podminky v podniku usnadnéni v podobé -elektronickych bankovnich vypisi
vyuzivat. V ptipadé pochybnosti je spole¢nost schopna dolozit bankovni vypis v listinné

podobgé.
3.8 Analyza formalni stranky a naleZitosti vnitropodnikovych smérnic

Formalni wuspotfadani vnitropodnikovych smérnic upravujicich oblast ucetnictvi
ve spolecnosti Lorenc Logistic, s.r.o. je chaotické a pro jednotlivé smérnice nejednotné.
U vétsiny internich pfedpisi zcela chybi uvedeni obecnych prévnich ptredpist,
ze kterych se pfi tvorbé vychazelo. U nékterych smérnic je sice tato informace uvedena,
nicméné az na konci ptredpisu, pro snadngjsi orientaci by bylo vhodnéjsi uvést tuto
skuteCnost na zacatku pted vlastni vnitropodnikovou Upravou. Smérnice naprosto

postradaji uvedeni data, od kterého nabyvaji Gcinnosti, uvedeny nejsou ani osoby,

pro které je smérnice urcena.

Pro sjednoceni formalni upravy je vhodné vytvorit vzor jednotné struktury
vnitropodnikovych smérnic. Timto opatfenim se stanou vnitini piedpisy spole¢nosti
Lorenc Logistic, s.r.o. pro vSechny uzivatele prehlednéjsi. Zaroven bude pro tvirce
vnitinich pfedpisii vytvorena piesna Sablona, ktera usnadni a zrychli proces jejich
tvorby. Soucasn¢ také bude dodrzeno vSech nélezitosti, které by kazda vytvotrena

smérnice méla obsahovat, aby doslo k jejimu spravnému uvedeni do praxe.
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Vzor jednotné struktury vnitropodnikovych smérnic veetné vSech podstatnych

naleZitosti je uveden na nasledujici strané.
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Tabulka ¢. 5: Vzor jednotné struktury vnitropodnikovych smérnic

Lorenc Logistic, s.r.o.

3?2:9 éithlatovy L GRENC

Vhitini Smérnice C............

..... veeeeenen:NAZEV..c.enanan.n....

Tato smérnice nabyva G¢innosti dnem ......... a soucasn¢ se rusi vnitini smeérnice €. .....

Rozdelovnik: UICENO ...,

Tato vnitropodnikova smérnice upravuje:
Uvedeni oblasti, kterych se vnitini piedpis tyka.

Tato smérnice je vytvoi‘ena v souladu s prislu$nymi ustanovenimi:

Vnitropodnikova uprava

Aplikace legislativy na konkrétni podminky v podniku.

Vydal:
Zpracoval: ...,

Kontroloval: ...

Datum aktualizace: .................. Odpovédnd osoba: ......................cccoo.....

Pocet stran:  .................

Prilohy: ...

Vyddno v ................. dne ...l
Vaclav Lorenc - jednatel

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Zaveér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit n¢které vybrané vnitini smérnice upravujici
ucetnictvi ve spole¢nosti Lorenc Logistic, s.r.o. Z hlediska obsahové i formalni stranky

a V ptipadé zjisténych nedostatkd navrhnout napravna opatieni.

Ve vybrané spolecnosti je vytvoieno celkem 12 vnitinich ucetnich predpist. K analyze
soucasn¢ho stavu byly autorem vybrany smérnice feSici problematiku ob&hu ucetnich
dokladl, dlouhodobého majetku, casového rozliSeni a kursovych rozdili, limita
pokladen a pouzivani elektronickych bankovnich vypisi. Dikladnym prostudovanim
vnitropodnikovych smérnic poskytnutych vedenim spole¢nosti ziskal autor potiebné
informace pro porovnani stavajiciho stavu se stavem, ktery vyzaduji potieby podniku

V ndvaznosti na platné pravni predpisy.

Z hlediska obsahové naplné byly nékteré interni ptedpisy zhodnoceny jako dostacujici,
odpovidajici potfebam ucetni jednotky 1 pravnim ptfedpisim. U jinych byly zjistény
mirné nedostatky a bylo doporu¢eno smérnici upravit, napt. u obéhu tcéetnich doklada
bylo v ¢asti tykajici se podpisovych zaznaml navrZzeno nahrazeni vlastnorué¢niho
podpisu elektronickou formou. Zasadni nedostatky Vv obsahové naplni byly zjistény
U smérnice feSici oblast dlouhodobého majetku, v tomto ptipadé bylo nutno interni
predpis zcela prepracovat a doplnit o tidaje, které vyzaduji pravni predpisy i podminky
podniku.

Formalni stranka a nalezitosti byly u analyzovanych smérnic zhodnoceny jako zna¢né
nevyhovujici. Neptehlednost, chybé&jici nalezitosti a chaotické uspofddani internich
predpistt rozhodné neusnadiiuje zavedeni do praxe. Byla proto navrzena jednotna

struktura smérnic, kterd usnadni praci nejen tvirci, ale téZ uzivatelim smérnic.

Zavérem autor prace doporucuje spolecnosti zanalyzovani i zbyvajicich smérnic a
Vv piipadé zjisténych nedostatkl jejich pfepracovani, at uz ve vlastni rezii nebo

s odbornou pomoci.

46



Seznam tabulek

Tabulka €. 1: PouZit€ druhy KUrzll .........ccooviiiiiiiiiiiiii i 20
Tabulka €. 2: KUrzy 2014 .....cooiiiiiiiiee s 20
Tabulka ¢. 3: Obrat firmy Lorenc Logistic, s.r.0. za roky 1996 - 2012.............ccceevneee. 27
Tabulka €. 4: Schéma podpiSOVERO TAAU ........ccuiiviiiiiiicc 30
Tabulka €. 5: Vzor jednotné struktury vnitropodnikovych smérnic ..........cccceriviinennnnn, 45

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Vzor vnitropodniKove SMEIMICE ........cvverevrrieiiiiiee i 11

OBTAZEK €. 2 CLENENT TCTU 1. vvveeeeveeee oo e eee e e ees e eer et e e es e e es e eses e e eseees e eseseeeseeeeseseeenn, 15

Seznam pouzitych zkratek

CUS  Ceské ucetni standardy
Vyhl Provadéci vyhlaska k podvojnému ucéetnictvi

ZoU¢ Zakon o ucetnictvi

47



Seznam pouZzité literatury
TiSténé zdroje

CHALUPA, Rostislav., KADLEC Jifi., aj. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele.
Praha: Anag, 2013. ISBN 978-80-7263-771-3

KOVALIKOVA, Hana. Vnitini smérnice pro podnikatele. Praha: Anag, 2013.
ISBN 978-80-7263-824-6

LORENC LOGISTIC, S.R.O. Vyrocni zprdava spolecnosti Lorenc Logistic, S.r.0. za rok
2012. Klatovy: Lorenc Logistic, s.r.o., 2013

LOUSA, Frantisek. Vnitropodnikové smérnice v ucetnictvi. Praha: Grada, 2008.
ISBN 978-80-247-2576-5

RYNES, Petr. Podvojné ucetnictvi a ucetni zavérka. Praha: Anag, 2013.
ISBN 978-80-7263-793-5

Elektronické zdroje

BLAHA, Pavel. Kam by méla byt zaméfena pozornost pii fadném vykonu pokladni
sluzby.  [online]  Ucetni  kavdrna, 2008  [cit. 15. 2.  2014].
Dostupné z http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d9105v11924-kam-by-
mela-byt-zamerena-pozornost-pri-radnem-vykonu-pokla/?search_query=$issue=34163

KUCEROVA, Dagmar. Postaéi pro finan¢ak elektronicky vypis nebo je nutny
papirovy? [online elektronicky casopis] Podnikatel.cz, 2010, ISSN 1802-8012
[cit. 15. 2. 2014]. Dostupné z http://www.podnikatel.cz/clanky/elektronicky-vypis-
nebo-papirovy/

Lorenc Logistic, s.r.o. [online] Klatovy: Lorenc Logistic, s.r.o., 2013, [cit. 2. 9. 2013].

Dostupné z http://www.lorenc-logistic.cz/

LUKASOVA, Miriam. Vnitropodnikové smérnice nepatfi do trezoru, mizete na né
zapomenout. [online elektronicky c¢asopis] Podnikatel.cz, 2012, ISSN 1802-8012
[cit. 6. 9. 2013]. Dostupné z http://www.podnikatel.cz/clanky/vnitropodnikove-

smernice-nepatri-do-trezoru/

48



Navisys. [online] Praha: |Inspire cz, s.r.o0., 2014 [cit. 3. 3. 2014].
Dostupné z http://www.navisys.cz/tiskove-centrum/tiskove-zpravy/lorenc-logistic-s-r-o-

ma-noveho-dodavatele-is-spolecnost-navisys?print=1

Obchodni rejstrik a Sbirka listin. [online databaze] Praha: Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky, 2012, [cit. 2. 9. 2013]. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

OTRUSINOVA, Milana., STEKER, Karel. Vnitropodnikové téetni smérnice. [online]
Mzdova praxe, 2007 [cit. 9. 0. 2013]. Dostupné z
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2607v3373-vnitropodnikove-

ucetni-smernice/

OTRUSINOVA, Milana., PASEKOVA, Marie. Uéetni doklady a jejich pouZiti v praxi.
[online]  Ucetni  kavdrna, 2005 [cit. 15. 2. 2014]. Dostupné z
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d1624v1600-ucetni-doklady-a-

jejich-pouziti-v-praxi/?search_query
Pravni predpisy
Ceské tcetni standardy pro podnikatele

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona 0 ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi

Vv soustaveé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjsich piedpisit
Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist

49



Seznam priloh

Piiloha A: Rozvaha ke dni 31. prosince 2012

Piiloha B: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. prosince 2012

50



Piiloha A: Rozvaha ke dni 31. prosince 2012

Zpracovéano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002

Sh. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA

(BILANCE)
ke dni 31. prosince 2012

( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nézev Ugetni jednotky

Lorenc Logistic, s.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo misto

. podnikéani ucetni jednotky
Ic Za Trati 752 / IV
64832660 Rlatovy
33901
oznad AKTIVA fad B&sné téetni obdobi Minulé Gg.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 83} 001 294 993 -43 666 246 327 236 287

A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 191 182 -47 746 143 436 116 480
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (i.05 az 12) 004 6 897 -4 589 2 308 3249
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 |Software 007 6 505 -4 496 2 009 2789

4 |Ocenitelng prava 008 0 0 0 0

5 [Goodwill 009 0 0 0 0

6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 271 -93 178 0

7 [Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 121 0 121 460

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 a2 22} 013 184 285 -43 157 141 128 113 231
B. I. 1 |Pozemky 014 27 616 0 27616 14 188
2 |Stavby 015 103 533 -24 408 79125 80 128

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 51661 -18749 32912 17 501

4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 V] 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7 |Nedokongeny dicuhodoby hmotny majetek 020 1407 0 1407 1414

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 68 0 68 0

9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. It Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B. lil. 1 |Podily - ovladana osoba 024 0 0 0 0
2 {Podily v ugetnfch jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 o]

4 :?\Jfﬁky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 027 0 0 0 0

5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

8 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanénf majetek 030 o] 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, udetni a auditorskéa kancelar, www.danovapriznani.cz, bus_in_ess.cente.". (o7 4




oznac AKTIVA fad B&né ttetni obdobi M(')':jlz:lc
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Obézné aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 81204 -920 80 284 86 854
I Zasoby (F.33 az 38) 032 6 442 0 6 442 5863
I 1 |Material 033 6429 0 6429 5850
2 {Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |vyrobky 035 0 0 0 0
4 [Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 13 0 13 13
6 {Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
. Dlouhodobé pohledivky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
. Il 1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajicl osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstainy viiv 042 0 0 0 0
4 :g:]lg:;vky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné gty aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 |Odlozend dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 60788 -920 59 868 61 908
C. . 1 |Pohledavky z obchodnich vztah( 049 56 687 -920 55 767 58 240
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 :(;J:lees:ivky za spoledniky, Sleny druzstva a za dgastniky 052 0 0 0 0
5 [Socigini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 [Stat - darové pohledavky 054 3562 0 3562 3071
7 [Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 145 0 145 116
8 |Dohadné Uéty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 057 394 0 394 481
. V. [Kratkodoby finan&ni majetek (F. 59 az 62) 058 13974 20 13 974 19 083
. IV. 1 [Penize 059 560 0 560 690
2 [U&ty v bankéch 060 13414 0 13 414 18 393
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 ] 0
. |Gasové rozliseni (F. 64 az 66} 063 22607 0 22 607 32953
D. I. 1 |Naklady pfistich obdobil 064 22 308 0 22 308 32868
2 |Komplexni néklady pfistich obdobl 065 0 0 0] 0
3 |Prijmy pfistich obdobi 066 299 0 289 85




104

7241

oznad PASIVA fad BéZné ucetni Minulé G&etni
a b c obdobi obdobi
5 8
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) 067 246 327 236 287
Viastni kapital (F. 69+ 73 +79 + 83+ 87) 068 153 338 146 910
R Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 20000 20 000
1 |Zakladni kapital 070 20 000 20 000
2 |Viastni akcie a vlastni obchodni podily {-) 071 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
II. Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 073 0 0
. 1l. 1 [Emisni &zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 |Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 10cenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach 077 0 0
5 [Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
6 [Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch spoletnosti 079 ¢} 0
Ik Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 81 + 82) 080 2 000 2000
. 1. 1 jZakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 2 000 2 000
2 |Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 84 aZ 86) 083 116 910 100 498
. V. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 084 - 116 910 100 498
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 Miny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0
YA Vysledek hospodafeni b&zného GEetniho obdobi (+/-) 087 14 428 ) : .24 412
FO01-(+69+73+79+83+88+121)
Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 + 117) 088 92 679 88 727
I. Rezervy (F. 90 aZ 93) 089 0 0
I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 090 0 OI
2 IRezerva na diichody a podobné zavazky 091 0 G!
3 |Rezerva na dai z pfijmd 092 0 0
4 |Ostatni rezervy 093 0 o]
1. Diouhodobé zivazky (F. 95 az 104) 094 23816 10 457
It. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 095 [ 0
2 (Zavazky - ovladana nebo oviddajici osoba 096 0 0
3 [Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4 [Zavazky ke spoleénikiim, &lentim druzstva a k d&astnikiim sdruzent 098 0 0
5 [Diouhodobé piijaté zalohy 099 0 0
6 |Vydané diuhopisy 100 0 0
7 {Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0
8 |Dohadné udty pasivni 102 0 0
9 [Jiné zévazky 103 16 575 3955
10|QOdloZeny danovy zavazek
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oznac PASIVA fad B&zné udetni Minulé Oéetni
a b c obdobi obdobi
5 6

RNIIN Kratkodobé zavazky (. 106 az 116) 105 55 081 76 453
. I 1 |Zavazky z abchodnich vztaht 106 48 844 68 804
2 |Zavazky - oviddana nebo oviadajicl osoba 107 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 108 0 o]
4 [Zavazky ke spoleénikim, élenlim druZstva a k U¢astnik(im sdruzeni 109 379 0
5 |Zavazky k zaméstnanctm 110 3662 3 356
6 [Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 111 1438 1267
7 |Stét - darové zavazky a dotace 112 752 3020
8 |Kratkodobeé pifjaté zalohy 113 0 0
9 |Vydané dluhopisy 114 0 0
10| Dohadné Géty pasivni 115 6 6
11|Jiné zavazky 116 0 0
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci (F. 118 aZ 120) 117 . 13782 1817
B. IV. 1 |Bankovni (véry dlouhodobé 118 13782 1817
2 |Krétkodobé bankovni Gvéry 119 0 0
3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 120 0 0
1. Casové rozlideni (F. 122 + 123) 121 o 310 650
I. 1 |Vydaje pfistich obdob! 122 310 650
2 [Vynosy pfistich obdobf 123 0 0




Piiloha B: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31. prosince 2012

Zpracovano v souladu s vyhlaSkou &

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpis

ke dni 31. prosince 2012
( v celych tisicich K& }

Obchodni firma nebo jiny ndzev

Getni jednotky

Lorenc Logistic, s.r.o.

Sidlo, bydli§té nebo misto podnikani

. utetni jednotky
¢ Za Trati 752/ IV
64832660 Klatovy
33901
Oznaceni TEXT Cislo | Skutetnost v déetnim obdobi
a b fadku bézném minulém
c 1 2
. Tr2by za prodej zboZ{ 01 100 295 90 568
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 97 577 87 768
+  |Obchodni marze (i. 01-02) 03 2718 2 800
il. |vykony (f 05+06+07) 04 311842 300 370
il. 1 {Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 05 308 468 298 468
2 [Zména stavu zasob vlastni tinnosti 06 0 ]
3 |Aktivace 07 3374 1902
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 217 702 207 774
B. 1 |Spotieba materiélu a energie 09 76 666 74 548
B. 2 [Sluzby 10 141036 133 226
+ Pfidani hodnota (F. 03+04-08) 11 96 858 95 396
C. Osobni naklady 12 50 303 45128
C. 1 {Mzdové naklady 13 35710 32 554
C. 2 |Odmeény &lentim organti spolednosti a druzstva 14 0 0
C. 3 [Naklady na sodialni zabezpedeni a zdravotni pojistént 15 12 333 11 201
C. 4 |Socialni néklady 16 2 260 1373
D. Dané a poplatky 17 19 744 19 209
E. Qdpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9746 6401
Hl. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F. 20+21) 19 12 558 11737
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobgho majetku ‘ 20 4051 4 650
2 | Trzby z prodeje materialu ; 21 8 507 7 087
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f. 23+24) 22 7 292 5 668
F. 1 |Ztistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku R 23 321 0
F. 2 [Prodany material 24 6 971 5 668
G. ijnéna.stafxu rezerv a c?pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich 25 31 58
nakladu pfistich obdobi
v. Ostatni provozni vynosy 26 2 382 3089
H. Ostatni provozni naklady 27 1378 1242
V. Pievod provoznich vynosi 28 0 0
. PFevod provoznich nakladl 29 0 0
R Provozni vysledek hospodafeni 30 23366 39 642
HEA111217-18+19-22-25+26-27+(~28)-(-29)/ e e

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, udetnl a auditorskd kancelar, wwwdanovaprizrjani.cz, bbsiness.center_.cz




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku sledovaném minulém

@ b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papird a pedild 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  [Vynosy z dlouhodobéhe finanéniho majetku ( . 34 + 35 + 36} 33 0 0
VL 1 Vynosy z podildl v ovlddanych osobach a v (éetnich jednotkéch pod podstatnym 24 0 0

vlivem
VIl. 2 [Vynosy z astatnich dlouhodobych cennych papird a podill 35 0 0
VIi. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
VI, |Vynosy z kratkedobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papind a derivati 39 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatil 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 o] 0
X. Vynosové Uroky 42 6 8
N. N&ékladové droky 43 486 285
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 5335 8 681
0. Ostatni finanéni nakiady 45 10 251 10918
Xil.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladl 47 0 0
R Finan&ni vysledek hospodafeni 48 5396 2514
I(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42.43+44-45-(-46)+(-4T})i

Q. Daii z piijmi za béznou éinnost (i. 50 + 51) 49 3 541 5716
Q. -splatnd 50 2802 4 988
Q. 2 -odlozena 51 739 728
- Vysledek hospodafeni za béznou &innost (. 30 + 48 - 49} 52 14 429 24 412
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Da z piijmd( z mimofadné &innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S 1 -splatna 56 0 0
S. 2 ~odioZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 .55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolednikiim (+/-) 59 0 0
i Vysledek hospodareni za 0&etni obdobi (+/-) (. §2 + 58 - 59) 60 14 429 24 412

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 64)

61

17 970

30 128



Abstrakt

KASTNEROVA, Irena. Vnitini smérnice upravujici vicetnictvi v konkrétnim podniku.
Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 50 s., 2014

Kli¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, ucetnictvi

Smérnice predstavuji zakladni pravidla, kterd urCuji, jak bude dana Cinnost probihat,
jejich tvorba je nicméné velmi Casto tcetnimi jednotkami povaZzovana pouze za nutnost.
PredloZzena prace je zaméfena na analyzu a zhodnoceni nékterych vybranych
vnitropodnikovych smérnic upravujicich oblast Ucetnictvi ve vybraném podniku.

V piipad¢ zjisténych nedostatkll jsou navrzena napravna opatieni.

V prvni Casti prace jsou na zdklad¢ prostudované odborné literatury a legislativnich

piedpist shrnuta teoretickd vychodiska. Navazujici ¢ast se zabyva analyzou konkrétniho

podniku a jeho systémem tvorby smérnic.



Abstract

KASTNEROVA, Irena. Internal directives on accounting in a concrete company.

Bachelor’s thesis. Plzeii: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 50 p.,

2014
Key words: internal directives, accounting

Directives represents basic rules, which are exactly determining how will give activity
proceed. However, for entities, creation of the internal rules is very often considered
only as the need. The presented work is focused on analysis and evaluation of some
selected internal directives on accounting in a concrete company. If deficiencies are

identified, a corrective action is suggest.

The first part of the thesis summarizes the theoretical bases of drawn from the literature
and legislative provisions. The following part contains a specific analysis of the
company and its system of internal directives.



