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UvVOD

Postaveni ucetnictvi je v dnesni ekonomické realité zdsadni. V pribéhu staleti se neustale
rozviji. Jednou ze zékladnich podminek uUcetnich vykazli je, aby vérné a pravdivé
zobrazovaly skuteénost. Ugetnictvi je hlavnim zdrojem informaci, které vyuZivaji nejen
vlastnici a manazefi, ale také cela fada dalSich subjektl. Jeho vzristajici vyznam piinasi
1 negativa. Problematika porusovani vérného a poctivého obrazu se stava aktudlnim
tématem, o Cemz svéd¢i skandalni odhaleni praktik u americkych i evropskych
spolecnosti. Existuji zptsoby, jak realitu zkreslit, a to kreativni uCetnictvi a ucetni
podvody. V cCeské, ale i zahrani¢ni literatufe existuje stale velky nedostatek publikaci
na toto téma. Pro psani bakalaiské prace na téma ,Kreativni ucetnictvi, podvody

a techniky ,fizeni rizik,,” mne vedl nedostatek literatury a pfedev§im aktudlnost tématu.

Teoretickd ¢ast prace vychazi z ¢eské 1 zahrani¢ni odborné literatury. Dale je vyuzito
platnych prévnich predpisti upravujici Ceskou ucetni legislativu. Nejprve se prace
zamétuje na definici zékladnich pojmt prace a jejich strucnou historii. Dalsi dve kapitoly
se zabyvaji divody praktikovani kreativniho tucCetnictvi a vyuzivanymi metodami.
Nasledujici dvé kapitoly se vénuji regulaci, kde zminiuji modely finan¢niho Ucetnictvi
a harmonizaci, ve které jsou nasledné popsany mezinarodni standardy IAS/IFRS, US
GAAP. Sesta kapitola se vénuje vyhradné ¢eské ucetni legislativé a jejimi zakladnimi
pilifi. Nasledujici kapitola je zaméfena na prevenci a sankce v boji proti kreativnimu
G&etnictvi. Cleni problematiku do ti stupiiti a kratce popisuje zakon Sarbanex-Oxley Act.
Posledni kapitolou teoretické casti jsou podvody v ucetnictvi, které se jiz vlastnim
piinosem snazi elegantné napojit na ¢ast praktickou. Jsou zde vymezeny zakladni rysy

podvodd, tcastnici a priklady podvodnych jednani.

Druh4 ¢ast prace obsahuje tfi samostatné kapitoly tykajici se problematiky kreativniho
ucetnictvi a podvodl. Prvni kapitolou praktické ¢asti jsou jednotlivé kauzy svétové
znamych spole€nosti, které prosluly necestnymi machinacemi a praktikovanim
kreativniho Uc¢etnictvi. Americké giganty Enron a WorldCom jsou zndmy po celém svéte,
nasledujici italskym Parmalatem a Svédskou spolecnosti Skanska. Dalsi kapitola je
zamefena na komparaci C¢eské UcCetni legislativy a mezinarodnich ucetnich standardi
IAS/IFRS a US GAAP a nasledna specifikace konkrétnich sméri nejcastéjsiho vyuziti

kreativniho tucetnictvi. Je provedena komparace ocenovani jednotlivych polozek



ucetnictvi, které jsSou poté samostatné prozkoumany v dalsich subkapitolach. Jsou zde
zminény vynosy, hmotny a nehmotny majetek ¢i velka rozdilnost pii vytvareni finan¢ni
zaveérky. Posledni ¢asti celé prace je vyzkum, ktery analyzuje znalost problematiky
kreativniho ucetnictvi a harmonizaci ¢eské ucetni legislativy a mezinarodnich ucetnich
standardti. K Setfeni byl vymezen zakladni prvek respondentti, kterym se stali studenti
Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. K zhodnoceni jsou vyuzity grafy

doplnény komentati.

Pti vypracovani této prace je vyuzita fada metod. Nejprve byla provedena reserse ceské
literatury a pouze nékteré zahrani¢ni literatury. VétSina relevantnich informaci byla
vyhledana v odborné literatute, ktera byla doplnéna internetovymi zdroji. Celou
teoretickou Cast provazi metoda deskripce. Ob¢ Casti prace nasledné spojuje metoda
syntézy. V praktické ¢asti je nejprve vyuzita metoda komparace a nasledné pti vyzkumu

metoda dotazovani. Mezi vyuzité analyzy Ize zatadit analyzu kvalitativni a kvantitativni.

Pro zptehlednéni a urcitou originalitu bylo vyuZito SmartArti.

Mezi hlavni cile této prace pattilo definovat pojem kreativni ucetnictvi a ucetni podvody.
Poskytnout informace o vyuzivanych metodach a jednotlivych ucetnich systémech, které
byly néasledné porovnany. Poslednim cilem bylo zhodnoceni vyzkumu zamétujici se na

problematiku kreativniho ucetnictvi.

vvvvvv

problematiky. Na konci této prace je uveden seznam pouzitych zdroju, obrazki, tabulek

a priloh, nasledovan abstrakty.



1 Vymezeni stéZejnich pojmi

1.1 Kreativni ucetnictvi

., Kreativité se nedari tam, kde viladne prehnana sebekontrola a naplanovany Zivot.
Protoze nové myslenky se obvykle rodi z chaosu* (Adair, 2011, str. 34). Tvofivost,
originalni myslenky, nekonvencni chovani to vSe lze zafadit pod pojem ,kreativita®.
Ne vzdy je to ale krok spravnym smérem. Nemusi vzdy pfindSet ovoce, ale naopak

drtivé dopady, které moderni vyspéla spole¢nost zatim neni schopna piijmout.

Zakladni pilite Ceské ucetni legislativy jsou zakon o tucetnictvi, provadéci vyhlasky
a Ceské ucetni standardy. Ceska ucetni legislativa musi byt v souladu s predpisy
podléhajici Evropské unii (dale jen EU). Nejvétsim problémem je zjistit, co je kreativni
a v rameich etiky a kdy jsou tyto praktiky jiz nelegalni ¢innosti. Uetni jednotky jsou
povinny vést uéetnictvi tak, aby poctivé zobrazovaly hospodatskou realitu. Ugetni vykazy

by tedy mély byt ,,obrazem do realné situace konkrétniho podniku“.

Spoleénym znakem kreativniho ucetnictvi je zneuZivani Gcetnictvi tak, aby podnik
hospodafil v i¢etnim obdobi na oc¢ich vefejnosti a orgdnu statni spravy lépe, nez tomu
ve skutecnosti je. Poté to tedy Ize interpretovat jako manipulaci s acetnimi vykazy nebo

snahu o ovliviiovani uskute¢néné ekonomické operace (Krupova, 2001).

Otazkou zistava, kdy je zkresleni zaimérné a kdy neumyslné. Kreativni Géetnictvi mize
byt vzdy jen imysIné a zamérné falSovani tidajii. Naopak né¢kdy se stava, ze ucetnictvi je

zkresleno vinou nedbalosti ucetniho, Spatnymi informacemi nebo Zadnymi zkusSenostmi.

Kreativni uCetnictvi je proces manipulace s ucetnimi udaji, kde jsou vyuzivany mezery
vV ucetnich pravidlech a moZnosti vybéru v ramci pouzivanych métitek a zptisobu
vykazovani za Ucelem transformace finan¢nich vykazi do podoby, kterou jejich
zhotovitelé upfednostiiuji, misto toho, kterou by mély mit. Proces, ve kterém jsou
transakce rozdéleny tak, ze vytvareji pozadované Gcetni vysledky, misto toho aby byly

prezentovany neutrdlnim obvyklym zplisobem (Naser, 1993).
V soucasnosti je charakterizovano takto:

e proces manipulace s Gcetnimi udaji s cilem transformovat ucetni vykazy z podoby,

jakou by mély mit, do podoby, jakou by si piéli jejich tviirci,
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e procesy, pii kterych jsou uskutecnovany piimo ekonomické transakce tak, aby bylo

dosazeno ptiznivych vysledkd v ucetnictvi.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ,Kkreativni ucetnictvi zahrnuje jak techniky ucelové
manipulace s udaji, které jsou vice ¢i mén¢ zietelné (tzv. window dressing), tak techniky,
které vyzaduji vysokou kvalifikaci a byvaji jen obtizn¢ odhalovany auditory (napft. tzv.
mimobilanéni financovani) (Krupova, 2011). Touto problematikou se dale podrobng&;ji

zabyvam v kapitole 3.2.
Nazory na etiku kreativniho Gcetnictvi se d¢li takto:

e autofi, ktefi vnimaji kreativni u€etnictvi jako béznou soucast praxe,
e autofi, ktefi vnimaji kreativni Ucetnictvi jako prolhanou a nevhodnou cinnost.

(Drabkova, 2011)

1.2 Podvody

Podvod piinasi negativni dopady na spoleCnosti 1 vefejnost v mnoha ohledech, v¢etné
finan¢nich, reputacnich, psychologickych a socialnich aspektt. Celkovy dopad
Z hlediska casu a produktivity je nezméritelny. Dle prizkumil jsou penézni i hmotné
ztraty z podvodi zna¢né. V disledku podvodné ¢innosti mohou spolecnosti utrpét ijmu
Vv podob¢ finan¢niho dopadu, a proto by mél v kazdé spoleCnosti existovat program

na predchazeni, odhalovani a ohodnoceni rizik podvoda.

Podvod zahrnuje Sirokou Skalu nelegéalnich jednani, pro né€z je charakteristické zamérné
klamani ¢i uvedeni v omyl. Institut internich auditort definuje podvod takto: ,, Jakdkoli
nezdakonna cinnost, pri které dochdzi k podvodnému jedndni, zatajovani informacit
a naruseni duvery. Pri této cinnosti nemusi dojit k pohriizce nasilim nebo fyzickym
nasilim. Podvody pdchaji jednotlivci i spolecnosti s cilem ziskat financni prostredky,
majetek nebo sluzby, vyhnout se platbé za urcité sluzby nebo jejich ztrdaté a zajistit si

osobni nebo podnikatelské zvyhodnéni“ (Cesky institut internich auditord, o. s., 2011).

., Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede neékoho v omyl, vyuzije neciho omylu nebo
zamlci podstatné skutecnosti, a zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou,
bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem cinnosti nebo propadnutim veci

nebo jiné majetkové hodnoty *“ (Trestni zdkonik, 2010, § 209 odstavec 1).
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1.3 Rizika

Predpokladem kreativniho Gcetnictvi je vyuziti ptilezitosti, uvédoméni si moznych rizik
a sankci, ale hlavné existence motivi. U téchto rizik zalezi jen na vlastnicich podniku,
zda jsou ochotni je podstoupit, nebo rad&ji ukazat veiejnosti pravdu. Siroka vefejnost

si predstavuje pouze negativni ¢ast, ale riziko mize nabyvat i pozitivniho sméru.

LRizikem se rozumi pravdépodobnost, zZe jev bude mit negativni dopad na organizaci.
Riziko je pojem, kterym je popisovana situace, ktera miiZe zpusobit potencialni ztraty

o2

firmé, ¢i organizaci* (Dvotacek, 2003, str. 25).

roMr

Podvod je jedno z hlavnich podnikatelskych rizik, které je mozné fidit. Aktivni fizeni
sice nezabrani jejich vzniku, ale pfipadnym pachatelim vyrazné ztizi moznosti realizace.
Rizeni rizik neboli risk management je oblast ¥izeni zaméfujici se predevsim na sniZeni
rizik pomoci riznych metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici
nebo odhadujici budouci faktory zvySujici rizika. Je to soustavna iFada ¢innosti, které
se neustale opakuji, maji piedejit problémim, omezit pravdépodobnost jejich vzniku,

ale kdyz pfeci jen nastanou, maji snizit jejich dopad.

Je mozné principy shrnout tak, ze kazda lidska ¢innost piinasi urcité rizika a tudiz nulové
riziko neexistuje. ,,Veskera ekonomicka cinnost je svou povahou vysoce rizikova “ (Peter
Ferdinand Drucker). Podle pravidelného prizkumu asociace ACFE Report to the
Nations 2012 tvoti 18 % pachatell vlastnici a top management, 37 % manazeti a "pouze”

42 % tadovi zaméstnanci (http://financnimanagement.ihned.cz/, 2013).

Rizeni rizik musi byt v kazdém podniku prioritni zaleZitosti, protoZe viechna rozhodnuti
managementu jsou zaloZzena na urcitych rizicich. Podnik je jako Zivy organismus,
ktery neustale reaguje na vnitini 1 vn&j$i zmény. Je nutno fidit rizika, protoZe dopady
pak mohou mit vliv nejen na podnik samotny, ale i na jeho zaméstnance, statni organy,
ale pfedevsim na vlastniky a investory. Velky problém nastava tehdy, pokud o kreativité

a podvodech podniku nemaji vlastnici tuseni.

1.4 Historie kreativniho ucetnictvi a podvodi v ucetnictvi

Edwards (1989) datuje pocatky kreativniho Ucetnictvi az do doby stfedovéku. Mnich
Luca Pacioli, povazovany za zakladatele Gcetnictvi, poukazuje na to, jak bylo vedeno

ucetnictvi v italskych Bendtkach v 15. stoleti. Je znamo, Ze kupci vyuzivali podvojné
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ucetnictvi, ale existuji také informace o nekalych praktikédch, napiiklad v podobé

prevrZzeného kalamare na ucetni knihy.

Podle Krupové (2001) zacina byt kreativni ucetnictvi aktudlni az v pribehu 80. let,
kdy toto téma ziskava spiSe negativniho vyznamu. V 90. letech se sice za¢ina objevovat
literatura, ale ani dnes neni dostatek seridznich materialt, které by dokazaly vystihnout
toto ozehavé a kontroverzni téma. V Ceské republice se problematikou kreativniho
ucetnictvi intenzivnéji zabyva pouze Krupova (2001) ve své publikaci Kreativni

ucetnictvi, zneuzivani ucetnictvi — moznosti a meze.

V podstaté se jedna o hru s &isly, kdy nejvétsimi ,lidry” vzdy byly velké podniky
(Drabkova, 2011). Praktikovat tuto ¢innost jsou schopny jiz i malé a stfedni podniky,
které zneuzivaji technik, aby zkreslily findlni ¢isla a Iépe tak prezentovaly hospodaiské

vysledky.

Spole¢nost Enron Corporation do roku 2001 jesté stabilni americky energeticky gigant,
ptiznala, Ze od roku 1997 byla jejich aktiva uméle nadhodnocena. Do spiraly obchodnich
podvodu se zapojily i velké finan¢ni instituce jako J. P. Morgan. Po krachu v roce 2002
opustila tzv. ,,Velkou pétku* auditorska spolec¢nost Arthur Andersen, ktera kryla tajné
nelegélni jednani Enronu. Tato spolec¢nost je vinéna z poklesu amerického dolaru. Nutno
ale dodat, ze nebyla jedina. Worldcom, svého Casu nejvétsi spole¢nost na poli
telekomunikaci, zachytavala ¢asti nakladii jako investice, tedy aktiva. Noveé vypracovany
finan¢ni vykaz piinesl skandalni odhaleni, kdy hodnoty akcii klesly téméf o 90 %. Arthur

Andersen byl obvinén za skryvani podvodu i této spoleCnosti.

Ve stejné dobé se ukazaly ve spravném svétle i nékteré mimo americké spolecnosti.
Koncem roku 2003 vypukl skandal, kdy italské potravinatské spole¢nosti Parmalat byla
odhalena zpronevéra ve vysi 14 miliard eur. Japonska spole¢nost Olympus schovavala

témet 20 let ztraty z investic v pochybnych akvizicich.

V Ceské republice toto téma také neni ani zdaleka zapomenuto. Stavebni spolednost
Skanska, ktera se propadla kvili odpisu aktiv do ztraty, v lonském roce oznamila,
7e jejich manazefi udajné zkreslovali hospodaiské vysledky. Velkou ostudu si mize
ptipsat i Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, kterému byly v roce 2011 odhaleny

chyby v tcetnich vykazech.
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Pocatkem 21. stoleti zac¢ind kreativni uCetnictvi nabyvat novych rozmérd, kdy uz nejsou
hlavnimi aktéry jen podniky, ale i vyssi celky jako samotné staty. Jeden z ¢lenskych stata
EU se dlouhou dobu snazil zakryt schodek finan¢niho dluhu, ktery podle Paktu o stabilité
a ristu Evropské Unie, mohl dosahovat maximalni vyse 3 % hrubého doméaciho produktu.
Vlada Recka od roku 1998, tedy jesté pied vstupem do unie, predklidala zkreslené
informace. V soucasnosti bylo odhaleno jiz nékolik podvodu, které neodrazeji pravdivy

obraz situace dané zemé na uzemi EU.
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2 Duvody praktikovani kreativniho ucetnictvi

2.1 Uspokojeni manaZeru

Ceska autorka Krupova (2001) i Jones (2011) se shoduji na tom, Ze hlavnimi aktéry jsou
Snazi se tedy zkreslit ucetni vykazy tak, aby byl jejich zisk co nejvyssi. Jejich chovani je
ovlivnéno mnoha faktory. Nekteti jsou placeni podle toho, jaké jsou jejich vysledky,
jinym jde o uznani a respekt podtizenych a kolegii. Kazdy ¢lovek sirad pripadé uzitecny,
proto muze toto feSeni pouzit k vlastnimu uspokojeni. Dalsim divodem je ztrata
zaméstnani nebo sebevédomi pii dosahovani Spatnych vysledki. Chamtivost, jak uvadi
(Jones, 2011) je bézna lidské vlastnost, ktera se projevuje nejen v tézké Zivotni situaci,
ale i pokud je Clovék spokojeny. Je to bezmezna a bezohledna touha po nadbytku.
Asi nejvice manazery bezpochyby ovliviiuje politika statu, ktera se projevuje v otazkach
fiskalni a cenové politiky statu, zdanéni a odvétvové politiky statu. Velké podniky
jsou tedy mnohem citlivéjsi na zmény statni politiky nez malé a stiedni podniky. Pokud
je v podniku $patn¢ fungujici vedeni, mize byt kreativni G€etnictvi nastrojem, jak oddalit
hrozici ipadek spole¢nostit. Pod $patné fungujicim vedenim si Ize pfedstavit manazera
bez zkuSenosti, nebo naopak neschopného s mnoha zkusenostmi, ale neochotou podnik
fidit. Dobrym ptikladem zde mohou byt investice, kdy se manaZer rozhodne investovat
i tehdy, pokud je obeznamen s hrozicim upadkem. Ve vétSing piipadi tak vlastnici chtéji
zatajit Spatnou situaci a nasledny bankrot. Tim tak na uréitou dobu uspokoji véfitele,
ktefi nebudou ihned pozadovat splaceni zavazku, ale také odbératele, ktefi by se jinak
zacali poohlizet jinde. Zakaznici zacnou hledat spolehlivéjsi vyrobce a snad nejvétSimi
aktéry jsou zde akcionafi, pro které je hrozici ipadek jasnym signalem k tomu, aby sviij

podil omezili ¢i Gplné vyloucili.
2.2 SniZeni nejistoty a rizika

Nejistoty a rizika jsou momentalné také v poptedi zajmu. Jsou dany naptiklad
pfechodem k systému pohyblivych devizovych kurzi ¢i vzriistajici mirou inflace. Jedna

se 0 tzv. ,,podnikatelska rizika* (Krupova, 2001), ktera zahrnuji riziko provozni (stavky,

1 Vétsina téchto piipadil po nékolika letech stejné konéi bankrotem. Kdyby dala problém spole¢nost najevo
ihned, piedesla by tak budoucim a prohlubujicim se problémlim s investory a dal§imi véfiteli.
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havarie), riziko trzni (zmény cen), riziko inovacni (nové vyrobky) a nakonec riziko

finanéni (platebni neschopnost).

2.3 Problematika ocenovani

Néktefi autofi, jak zminuje Krupova (2001), povazuji za hlavni davod uzivani
kreativniho uCetnictvi problematiku ocefiovani. Ve vétSiné stati se dnes ocenuje
V historickych cenach, mozna i proto, ze bohuzel momentaln¢ neexistuje metoda, ktera
by zistala objektivni a zaroven by ukazala skute¢nost v pravém svétle. Tato metoda ma
ale velké nedostatky. Neposkytuje vérné a Gplné informace o skute¢ném stavu. Jednou
Z hlavnich technik je tzv. mimobilanéni financovani, které v rozvaze neuvadi nekteré
dluhy spole¢nosti. Historické ceny vedou k podhodnoceni aktiv a tudiz je v kompetenci

ucetni jednotky neuvadét nékteré dluhy.

2.4 Minimalizace dafiové povinnosti

Za duvod lze také povazovat snahu o snizeni dani. Velmi zfetelna je v zemich, kde je tizce
spjato finanéni a dafové uetnictvi, kam bychom mohli zafadit napiiklad Ceskou
republiku a Spolkovou republiku Némecko. Spole¢nosti se snazi na konci ucetniho
obdobi co nejlépe vyuzit kreativniho ucetnictvi ke snizeni danového zakladu. Nutno
podotknout, Ze staty v podstaté vybizi své obCany k vyuziti. Dokud bude v zdkonu o dani
Z ptijmi uvedeno, ze pro zjisténi zakladu dané se vychazi z vysledku hospodareni, zlistane

tento duvod aktualni.

2.5 Priciny a nasledky kreativniho ucetnictvi

Bohuzel v§e ma své ,,pro a proti“. Pfi¢iny a nasledky kreativniho G¢etnictvi Ize jen velmi
tézko vymezit. Pficinami jsou v podstaté vyse uvedené divody, pro¢ kreativni Gcetnictvi

aplikovat. Za nasledky je poté povaZzovana nedtivéra (viz. obrazek 1).
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Obrazek 1: Piiciny a nasledky kreativnino ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani dle Krupova, 2001; 2014
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3 Techniky kreativniho ucetnictvi

Dle Kovanicové (2005) slouzi tyto techniky k:

e zatajeni financnich rizik, zejména platebni neschopnosti,

e ziskani ptjcek a uveru,

e zachovani dobrych obchodnich vztaht se stavajicimi partnery,

e vykazovani hodnot ukazateld, které jsou pii finan¢ni analyze hodnoceny kladné¢,

e vylouceni ditkkladnéjsich kontrol ze strany dozorcich orgéanii spolecnosti,

e udrzeni nebo posileni ptistupu spole¢nosti k financovani prostfednictvi kapitalového

trhu.

Obrazek 2: Techniky kreativniho ucetnictvi

Techniky
kreativniho
ucetnictvi

Window
dressing

Earnings
managemet

Mimobilan¢n
i financovani

Income
smoothing

Big bath

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.1 Window dressing

V roce 1986 definoval institut certifikovanych ucetnich Anglie a Walesu (ICAEW) tento
pojem jako vedeni transakei, pii nichz finan¢ni vykazy podavaji nereprezentativni

a zavadéjici obraz o finanéni situaci podniku.

2Window dressing je takové vedeni transakci, jehoZ cilem je vytvoreni priznivéjsiho
obrazu o financni pozici spolecnosti ve vykazech financniho ucetnictvi, nez jaka je
ve skutecnosti (Krupova, 2001, str. 3). Tak je definovana technika ve slovniku

Finan¢niho vykaznictvi Coopers Lybrand.
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V podstaté muzeme Fici, ze se jedna o u¢elovou manipulaci s daty, ktera se da vétsinou
snadno odhalit i bez pomoci expertl. Zde se Ucetni vykazy bud uméle vylepSuji,
nebo naopak upravuji k hor§im vysledkim (Wiedova, 2012). Uskute¢iovani transakci,
pfinichz se upravuji ucetni vykazy, vypovidaji o tom, Ze obraz o finan¢ni situaci podniku
je zkresleny. Pozadavky investori budou tak splnény jesté¢ Iépe nez se ocekavalo
a manazer bude vlastniky kladné ohodnocen. Zdd se byt vSe dobie vymyslené
a v ramcich etiky, ale je to pouze klamava bublina, ktera pti dopadu na zem zptisobi

nevratné $kody. Utetni zavérka tedy nepodava ,,true and fair view*.
Krupova (2001) a Kovanicova (2005) se shoduji na téchto hlavnich praktikach:

e urcité praktiky, tykajici se precefiovani majetku,

e odhad doby Zivotnosti majetku, ktery je proveden zdmérné chybng,

e prodej a zpétny nakup aktiv,

e zmény Vv piijatych ucetnich politikach a zdmérné chyby,

e zkreslené vykazovani vynosi,

e zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluhit mezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dluhtt mezi kratkodobym,

e nedodrzeni zasady opatrnosti v ucetnictvi (napiiklad spolecnost nevytvari rezervy,
ani kdyz to standardy ukladaji),

e zkreslené ocenéni majetku v rozvaze jiz v dob¢ jeho poftizeni,

e pijcky pres konec ucetniho obdobi,

e vykazovani majetku, ktery podniku nepifinese ekonomicky prospéch,

e zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak,

e umyslné provadéné chyby v Ucetnictvi a ucetnich vykazech,

o fiktivni dodavky zbozi.

Dle Kovanicové (2005) mizeme mezi dal§i techniky zatadit také poruSovani

metodickych prvkl v ucetnictvi, vystavovani faleSnych faktur, zZdmérné Spatnou alokaci

nakladli ¢i nedodrZeni zasady opatrnosti, kdy napiiklad podnik nevytvaii rezervy

ani v ptipadech, kdy to ukladaji ucetni standardy.
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3.2 Mimobilanéni financovani

Mimobilan¢ni financovani oproti pfedchozi zminéné technice jiz nelze rozpoznat
tak snadno. Diky jeji propracovanosti a sofistikovanosti na ni ob¢as nestaci ani vysoce
kvalifikovani a zkuseni auditofi a odbornici. Jsou to tedy hospodarské transakce, které se
jiz nepromitaji do ucetnich vykazt. Pfimo s tim souvisi pfedevsim zaml€eni finanéniho

7

rizika. Ptiméfena zadluzenost rozhodné neni ke $kod¢, piedstavuje takzvanou finanéni
paku?, pomoci niz lze dosahnout vyssich ziskt. Kazdy podnik potiebuje né&jakym
zpusobem hradit své zavazky, to ale nelze, pokud je riziko zadluZeni ptili§ vysoké. Cilem

metody je, aby cizi zdroje nebyly v rozvaze vykdzany jako zavazek.

JiZ zminény institut ICAEW definuje pojem jako ,,takové financovani nebo refinancovani
podnikovych cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych poZadavkit a existujicich ucetnich

zasad nemusi objevit v jeho rozvaze (Krupova, 2001, str. 3).

Kovanicova (2005) se domniva, Ze mimobilan¢ni technika je technikou, kterd
se neprojevi v rozvaze, ale vSechny pravni piedpisy i uCetni zasady jsou pritom

dodrzeny.
K hlavnim technikdm patii:

e zaménovani tzv. kapitalového (finan¢niho) leasingu za operativni,

e Ucetni zachyceni prodeje pohledavek nebo faktoringu v zdvislosti na riziku,
vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zavazki, vyplyvajicich
Z nesplaceni pohledavky),

e nekonsolidace ,,quasi® dcefinych spolecnosti, které jsou pouzivany, aby zlepSily

finance podniku (Krupova, 2001; Drabkova, 2011).

3.3 Earnings management

Earnings management neni sice technikou, ale je velmi Casto spojovan s kreativnim
ucetnictvim. I samotni vlastnici a investofi nékdy nabadaji ucetni jednotky k jeho vyuZziti.
Jedna se o zamérné zasahovani managementu do procesu stanoveni zisku, kdy jsou

vétSinou uspokojeny vlastni cile. ZajiStuje, aby manipulace s ucetnimi vykazy byla

2 Principem finanéni paky neboli pakového efektu je pouziti malého objemu vlastniho kapitalu, doplnéného
velkym objemem ciziho kapitalu na investovani urcité investice.
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propojena se ziskavanim informaci o vysi zisku pozadované investory a dalsimi vétiteli.

Z toho vyplyva, Ze konecny zisk je vyhlazen a divéra investort ziskana.

Mulford a Comiskey (2011) ve své knize tvrdi, Ze je to aktivni manipulace s G¢etnimi

vysledky tak, aby byl vytvoien pozménény obraz o vykonnosti spole¢nosti.
Mezi earnings management zafadime metody jako income smoothing a big bath.

3.3.1 Income smoothing

Metoda je zalozena na redukcei nezadoucich vykyvi spole¢nosti. Snazi se o uhlazeni
zisku tak, aby neklesal a v nejlep$im pfipadé mél rostouci trend. Muze se projevit
ve snaze sniZzovat nebo uplné zablokovat zisk béhem ,,nejlepSich* let podniku a pouzit
ho v horsich ¢asech. Jako jeden z divodd vyuziti se uvadi snaha o zvySeni ceny
spolecnosti, akcii a aspekti pfimo smétujicim k penézim. VétSinou je tato technika

vyuzivana dlouhodobé.

3.3.2 Bigbath

Metoda big bath neboli ,,velka ldzeni, se na rozdil od ptfedchéazejici vyuziva pouze
jednorazoveé, ke zlepSeni stavajiciho stavu, napiiklad pfi zméné managementu. Vyuziva
se tehdy, pokud se spole¢nost nachéazi ve ztraté. Spolecnost se nesnazi ztratu eliminovat,
naopak ji umyslné prohlubuje, aby v dalsich letech mohla navysit zisk.}> Novy
management pak argumentuje tim, Ze vysoka ztrata byla chybou piedchoziho

managementu a oni jsou spolecnost schopni fidit efektivné a dosahovat vysokych ziskii.

3 Dobrym piikladem zde mohou byt naklady ptistich obdobi, kdy je Gi¢etni jednotka zatétuje do obdobi
bézného a tim se prohloubi ztrata v aktualnim roce. V nasledujicich letech pak mize dojit k umélému
navyseni zisku.
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4 Regulace ucetnictvi

Rizné zemé maji nejen rizné formy ucetnich vykazl, ale i odlisné cile ucetniho
vykaznictvi. VEtsi ¢ast zemi dava prednost vérnému zobrazeni, i kdyz stéle jesté existuji
zemg, které jako hlavni nastroj povazuji vykazani danové povinnosti. Patii mezi n¢ cela
kontinentalni Evropa véetné CR a nemohou podat doslova vérny obraz. Zakladnim
problémem je odlisné pojeti koncepénich cilii, od kterych se odviji zdsady a pravidla.
To vSe je nakonec doplnéno legislativnim prostfedim, tradicemi ¢i zapojenim do vyssi
integrace. V kazdé zemi musi existovat alesponi zakladni regulace, aby mély ucetni
vykazy ur¢itou formu a nebyly tak vytvareny kazdym podnikatelskym subjektem odli$né.
Tlak na harmonizaci ucetniho vykaznictvi je obzvlast ze strany svétovych kapitalovych
trhi. V souvislosti s budovanim jednotného kapitalového trhu Evropské unie stale vice
vystupuje do poptredi pozadavek srozumitelnosti, spolehlivosti a srovnatelnosti ucetnich

informaci a to nejen v ramci EU, ale i v spojitosti s globalizaci napfi¢ svétovymi

kapitalovymi trhy, které se snazi dosahnout snadnéjS$iho obchodovani.

Prvotnim zdrojem dat pro tvorbu vykazii jsou bézné ucetni doklady, které maji vérné
popsat hospodaiskou situaci, a proto je kladen velky dlraz na jejich obsah a podlozeni.
Hlavnim cilem tuc¢etnich vykazi je tedy poskytnout globalni informace o finan¢ni pozici
podniku (rozvaha), dale o jeho vykonnosti (vysledovka) a o schopnosti podniku vytvaret
penézni prostiedky a spravné je Vyuzivat (vykaz penéznich tokit). Dalsi diilezitou soucasti
je neustalé informovani manaZera K vnitinimu fizeni podniku. Jde zejména o data
tykajici se majetku, ktery je vyrabén za icelem prodeje (vyrobky, polotovary) nebo slouzi
pro vlastni potfebu (specialni nastroje). V raznych zemich se setkdvame s odliSnymi

systémy ucetnictvi, diky ménici se spole¢nosti a prostiedni.
4.1 Modely finan¢niho ucetnictvi

4.1.1 Mikroekonomicky model

Hlavni myslenkou trzni ekonomiky je svéfeni pravomoci do rukou soukromych firem
a jednotlivcl. Zde je povaZzovano Ucetnictvi za ndastroj slouZici primarné potiebam
podnikatelskych subjekt. Hlavni soucasti je tedy vyhotovovani souhrnnych dokument,

ale i detailni zpravy analyzujici naklady. Typickymi pfedstaviteli jsou anglosaské zemé
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a Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi — International Financial Reporting

Standards.

4.1.2 Makroekonomicky model

Zde nejsou cile firem ani statu jasné¢ definovany, a proto jsou velmi Casto rozdilné
chdpany skupinami i jednotlivci. Firmy maji mnohem specifi¢téjsi potfeby a limitujici
podminky (Cas, prostiedi) a proto vétSinou ndsleduji statni ekonomickou politiku.
Ugetnictvi se zde podfizuje vefejnému zajmu a prispiva ke stabilité statu. Tento model

byl aplikovan napiiklad ve Svédsku ¢i Némecku a Francii (Kovanicova, 2004).

4.2 Narodni regulace ucetnictvi

Regulace (usmérnovani, Fizeni) muze probihat v jednotlivych statech riznym
zpusobem. Jedna se o stanoveni narodnich pravidel a poskytovani informaci externim

uzivatelim. Mezi moznosti uskute¢néni patfi:

Obrazek 3: Narodni regulace ucetnictvi

Regulace pravni normou

Regulace ucetninimi standardy

Kombinace pravni normy a ucetnich standard

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

4.2.1 Regulace pravni normou

Statni orgdn vydava zavazné icetni predpisy (zakony), které podnikatelskym subjektim
ukladaji povinnosti, ale také zdiraziuji postihy za jejich nesplnéni. Prvni moznosti je
primarni regulace ucetniho vykaznictvi (pozadavky kladené uZivateli podpoieny
neucetni legislativou jako jsou obchodni a danové zdkony) a sekundarni regulace
bé&zného uetnictvi (od pevné uStové osnovy az po zdvazné Gcetni predpisy)?. Druhou

moznosti je pak primarni regulace béZného ucetnictvi (doporu€eni vzory ucetnich

4 Prikladem je, ze diky disledkem krachli velkych narodnich spolecnosti, které n&kolik let zakryvaly Spatné
hospodareni zfalSovanymi Gc¢etnimi vykazy, 1ze ocekavat silnéjsi zasahovani statu do regulace.
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vykazl a podrobna uctova osnova). Nevyhodou obou pfistupti je nepruznost, zdlouhava
legislativa a omezenost na danou zemi. Cim mensi jsou tyto regulace, tim méné je
pod tlakem statni instituce. Koncepéné je tento systém postaven na Fimském pravu®

a setkame se s nim napiiklad ve Francii, SRN a v Ceské republice.

4.2.2 Regulace ucetnimi standardy

Utetni znalec zde dobrovolné dodrzuje uifetni standardy, které predstavuji soubor
piijatych ptedpokladii, uznavanych zasad a doporuceni. Vliv statnich instituci je potlacen,
aktualizace je v kompetenci profesni instituce a podniky se v podstaté reguluji sami
(samoregulace). Tento typ je zalozeny na zvykovém pravu®. Jednim z néstroji regulace

na narodni Grovni jsou narodni ucetni standardy.

4.2.3 Kombinace pravni normy a tcetnich standardi

Zde je regulace rozloZzena mezi obé zminéné. Pravni piedpis vytvaii tzv. legislativni
ramec ucetnictvi a ucetni standardy tento ptedpis realizuji podle zamért zdkonodarce.
Ptedpokladem je spoluprace mezi statnim orgdnem a profesnimi institucemi. Jednou

z vyhod mutize byt pruzna aktualizace standardi (Kovanicova, 2004; Kovanicova 2005).

® Co neni upraveno zdkonem, to neplati.

® Akceptuje to, co je dlouhodobé ukotveno z praxe, aniz by bylo ustanoveno v zakoné.
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5 Harmonizace ucetnictvi

Celosvétova globalizace vyvolala postupné odstranovani hranic mezi staty. Jiz nékolik
desetileti existuje snaha o mezindrodni harmonizaci Gcetnictvi, jejichz vysledkem
by méla byt jednotna uprava ucetnictvi ve vSech statech svéta. Hlavnim divodem
k harmonizaci jsou rozdilnosti v jednotlivych tc¢etnich legislativach. Prvni zminka je
zaznamenana vV Evropé i USA v 70. letech 20. stoleti. Vyznamnym krokem k celosvétové
harmonizaci ucetnictvi je spoleény projekt Financial Accounting Standards Board
(FASB) a International Accounting Standards Board (IASB), ktery vznikl v roce 2002
pod ndzvem ,,Convergence 2002%, jehoz cilem je koordinace a zajisténi kompatibility
mezi US GAAP a IFRS (Bohusova, 2008). Harmonizace existuje ve tfech liniich, které

jsou zde postupné uvedeny.

Obrazek 4: Snaha o harmonizaci

Harmonizace v ramci Evropské unie I

Harmonizace v USA (US GAAP) I

Celosvetova harmonizace (IAS/IFRS) I

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

5.1 Harmonizace v ramci Evropské unie

Evropské hospodatské spolecenstvi jakozto predchiidce EU bylo zaloZzeno roku 1957.
Jeho cilem bylo harmonizovat pravni, socialni a ekonomické podminky jednotlivych
evropskych zemi, aby mohla zacit probihat ekonomicka spoluprace. Velky problém byl
Vv nesourodosti ucetnich vykazi, zejména v jejich obsahu a formé. Uréitym kompromisem

mezi anglosaskym a kontinentdlnim pfistupem bylo zavedeni tzv. Kodexu ucetni
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legislativy Evropské Unie’. K oblasti u¢etnictvi se vztahuji 3 direktivy a to &tvrta, sedma

a osma direktiva.

e Direktiva ¢. 4 — pfijata 25. 7. 1978 upravuje ucetni vykazy a ptedlohu pro jednotlivé
ucetni zavérky. Definuje také rizné zasady jako napriklad zasadu tadného
financovani ¢i zasadu opatrnosti.

e Direktiva ¢. 7—2z 13. 6. 1983 je zamétena na konsolidaci ucetnich vykaza.

e Direktiva ¢. 8 — pfijata 10. 4. 1984 se zabyva problematikou stanoveni osob, které

mohou provadét audit Gcetnich dokumentt (auditoti). (Krupova, 2001; Hinke, 2007)

I po zavedeni direktiv EU v ¢lenskych zemich, ziistavaji jejich narodni upravy rozdilné.
Direktivy totiz zahrnuji nékolik variantnich feseni konkrétnich pristupi®. Jejim hlavnim

prinosem je tedy spiSe formalni zpracovani ucetnich vykazi.

5.2 Harmonizace v USA (US GAAP)

Zpocatku je nutno dodat, ze se problematika tykd predevsim ucetnictvi ve Spojenych
statech americkych, ale vzhledem Kk rostoucimu vlivu nadnarodnich korporaci,
internacionalizaci ekonomickych problémi a rostoucimu vlivu USA na mezindrodnim
poli, se stale vice za¢inaji objevovat v Evropé a to zejména diky dcefinym spole¢nostem
americkych gigantti. Prvni zminky o tvorbé téchto zasad se datuji kolem tficatych let
minulého stoleti, kdy Kongres USA, jakozto zdkonodarny organ, delegoval pravomoc
na zvlastni komisy SEC (Securites and Exchange Commission). Pravomoc byla roku
1973 ptevedena na Radu pro standardy finan¢niho tcetnictvi (FASB), ktera nema
zakonodarnou moc, ale zodpovida za otazky ucetnictvi v USA (Krupova, 2001;
Kovanicova, 2012).

Vysledkem této rady jsou tzv. VSeobecné uznavané principy, S oficidlnim nazvem

Generally Accepted Accounting Principles (dale jen US-GAAP), které maji dvé tirovné:

e principy zékladni, koncepcni, které obsahuji zékladni prvky a teoretické zasady,

na kterych je ucetni systém stavén,

" Dnes znamy také jako ,,Direktiv Evropské unie*
8 Ptikladem mtiZzou byt az Ctyfi riizné feSeni, ktera jsou vhodna pro uspotadéani polozek vysledovky
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e jednotlivé oblasti tiCetnictvi a jejich detailni principy (Krupova, 2001).

Zadny systém se samoziejmé neobejde bez problémi, stejné tak i US GAAP,
ale v n€kterych oblastech je vice konkrétni oproti direktivam EU a mezinarodnim
ucetnim standardim IAS/IFRS. Jsou to vSeobecné uznavané standardy zalozené
na zvykovém pravu (Hinke, 2007). Velmi podrobné se vénuji problematice kreativniho
ucetnictvi a da se fici, Ze americké principy jsou nejdetailnéjsi, ale také nejpiisnéjsi
ve svété. Tyto regulace vychazeji zejména z pozadavki newyorské burzy (Kovanicova,
2005). S obecnymi piedpoklady se dnes setkavame v Géetnictvi vétsiny zemi (véetnd CR),

1kdyz ne v plném rozsahu.

Zasada pravdivého a vérného zobrazeni® je jednozna¢né povazovana za nevyssi a zcela
nadfazenou ostatnim, protoZe ma prvotrady vyznam pro rozhodovani vlastniki, investora

1 dalSich subjekti.

Koncepéni ramec je ideovym zakladem vykazl finanéniho ucetnictvi. Urcuje cile
finan¢niho vykaznictvi, charakteristiky a zakladni prvky ucetnich vykazli a zasady

vykazovani a zvefejiovani.

Tabulka 1: Zdsady a piedpoklady v koncepénim ramci

Piedpoklady Zasady Omezeni
Ekonomicka jednotka Historicka cena Cena versus uzitek
Trvani podniku Uznani vynostu Podstatnost

Penézni jednotka Uznani ndklad Primyslové zvyklosti
Periodicita Uplna informace Opatrnost

Zdroj: viastni zpracovani dle Kovanicova, 2005, 2014
Nejpodrobnéj$i uroven regulace ucetnictvi predstavuji ucetni standardy. Obsahuji
postupy, které se vyuZivaji v konkrétnich oblastech ucetnictvi. Se vznikem novych

finan¢nich nastroju se standardy v USA neustale rozsituji. Dnes jich existuje néco kolem

140.

9 true and fair view*
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5.3 Mezinarodni ucetni standardy (IAS/IFRS)

5.3.1 Historie

Prvnim krokem sméfujici ke v§eobecné harmonizaci byl u¢inén v roce 1973, kdy vznikla
soukroma instituce — Vybor pro mezinarodni ucetni standardy (The International
Accounting Standards Committee - IASC) se sidlem v Londyné. Instituce vznikla
spole¢nou dohodou profesnich organizaci zaklddajicich zemi'?, jejimz cilem byl
vypracovat uceleny soubor ucetnich standardt, ktery by byl celosvétové akceptovan
(Kovanicova, 2004). Spojenectvim tak vznikly Mezinarodni ucetni standardy
(International Accounting Standards). Tento nazev v§ak dostate¢né nezvyraznoval, Ze se
jedna o tpravu ucetniho vykaznictvi a byl tedy zménén na Mezinarodni standardy
uc¢etniho vykaznictvi (IFRS). Dnes se touto problematikou =zabyva Rada
pro Mezinarodni ucetni standardy (International Accounting Standards Board), ktera
v dubnu roku 2001 nahradila IASC.

Tabulka 2: Shranuti historie mezindarodnich ucetnich standardi

Vyznam Puvodné Nyni

Instituce pro tvorbu mezinarodnich IASC IASB

ucetnich standardua

Nazev celého souboru standardu IAS IFRS

Jednotlivé standardy IAS (1 az 41) IAS (platné staré¢),

IFRS (novéa tada)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kovanicovd, 2004, 2014

Hlavnim cilem IASB je dnes vytvoifeni komplexniho sytému k vymahatelnym
a srozumitelnym ucetnim standardim a prosadit jejich vyuziti po celém svété.
Dle Dvotakové (2009) je cely komplex Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi
(IFRS) ur€en priméarné pro kapitalové spole¢nosti, jejichz cilem je dosahovani zisku.

Oproti ¢eskym t€etnim standardiim se jedna o systém naprosto rozdilného charakteru.

10 Mezi zakladajici ¢leny pattily zemé jako USA, Kanada, UK, Austrilie, Francie, Némecko, Nizozemi,
Japonsko, Irsko a Mexiko. Na pocatku tretiho tisicileti bylo ¢leny IASC jiz 143 zemi.

28



5.3.2 Struktura Mezinarodnich aéetnich standardua

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi obsahuji:

o Uvodni &ast, jez definuje uéel IFRS a vymezuje Fidici organy,
e Piedmluvu k vykladu standardi obsahujici tyto cile (akoly):
1. formulovani a vyhlasovani u¢etnich standardi, které by mély byt dodrzovany
pri predkladani vykazl a propagovat jejich celosvétové piijeti a dodrzovani,
2. pracovat na zlepSeni a harmonizaci pravnich predpist a postupid vztahujicich
se k predkladani vykazt finanéniho Gcetnictvi.
e Koncepcni ramec pro piipravu a predkladani Gcetnich vykaz.
o Utetni standardy (IAS/IFRS)
e Interpretace, jejichz ukolem je rozhodnout o zplsobu feSeni spornych otazek

(Kovanicova, 2012).

5.3.3 Koncep¢ni ramec

Koncepcni ramec byl schvalen v roce 1989. Neni ticetnim standardem, takze nefeSi
z4dny konkrétni problém. Spise se jedna o vSeobecny ndvod, z n¢hoz vychazeji ucetni
standardy. Jeho ukolem je vymezit piedpoklady, na nichZ je konstruovano finan¢ni
ucetnictvi, stanovit cile a zdkladni prvky ucetnich vykazl. Zabyva se hlavné vykazy, které
slouzi okruhu externich uzivateld a poskytnout informace o finanéni pozici

spolecnosti.

5.4 Modely ucetnich systémi

Jako jeden za zédsadnich problémul se dd povazovat nejednotnost pristupu v otdzkach
jednotlivych narodnich uprav ucetnictvi a komparaci vykazl finanéniho ucetnictvi mezi
podniky sidlicimi v riiznych statech. Mezi ucetnimi systémy lze ale najit urcita specifika
a spolecné rysy. Jednim z ptikladd klasifikace je tato: britsko-americky model,

kontinentdIni model, jihoamericky model a smiSeny model (Krupova, 2001; Kovanicova,

2002).
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Tabulka 3: Shrauti icetnich modeli

Britsko-
americky

Kontinentalni

Jihoamericky

Znak

nadrazenost ,.true

and fair view*

konzervativni
ucetnictvi

uniformni

postupy

prechod

Z centralné
planované
ekonomiky na
trzni ekonomiku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cil
uspokojeni
informacnich

potieb
investoru

pokryti
pozadavku
statu a jeho
organtl

zajistit potieby
vlady

primarni

informace
investorum
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Specifika

existence
rozvinutého
kapitalového
trhu

poskytovani
kapitalu od
bank

inflaéni
ucetnictvi

dvoji

ucetnictvi,
problémy s
prechodem

Reprezentanti

USA, Velka
Britanie,
Holandsko,
Australie

Japonsko,
Némecko,
Egypt,
Svédsko
Brazilie, Peru,
Argentina

Ceska
republika,
Polsko, Rusko



6 Ceska ucetni legislativa

V Ceské republice se uplatiiuje Fimské pravo, zaloZené na zakonné tpravé. Plati zde
ucetni systém ustanoveny 1. ledna 1993, ktery je sestaven tak, aby vyhovoval
podminkam trzni ekonomiky. Podle téchto podminek by mél podavat takové informace,
podle nichz dokazeme posoudit vykonnost podniku nebo jeho finanéni pozici. Mezi

zakladni nastroje regulace U nas patfi:

Obrdzek 5: Nastroje regulace v CR

~
Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

0 uletnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist

N
Provadéci vyhlasky k
zakonu o ucetnictvi

Ceské ucetni standardy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vsechny tfi nastroje jsou regulovany a vydavany Ministerstvem financi CR. Velmi tzce
S nimi ale souvisi obchodni zakonik, trestni zakonik nebo dafové zakony. Dalsi
soucasti ¢eské legislativy jsou od vstoupeni do Evropské unie také tzv. Direktivy EU.
Postupné se snazime priblizit i mezinarodnim ucetnim standardiim, proto tam miizeme

zahrnout i IAS/IFRS (Kovanicova, 2004).

6.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisu

V presném znéni Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen zakon o Ucetnictvi) je zakladni pfedpis pro vedeni ucetnictvi. V souladu
s pravem Evropské unie stanovuje rozsah a zptisob vedeni ti€etnictvi, pozadavky na jeho
prikaznost a podminky pieddni UcCetnich zdznaml stitu. Stanovuje predevSim
predpoklady a zasady pro jeho vedeni. Tento zakon je spole¢ny pro vSechny Gcetni

jednotky.
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Zakon o ucetnictvi:

e definuje ucetni jednotky,

e definuje predmét ucetnictvi a ucetni obdobi,

e stanovuje zakladni povinnosti pti vedeni a pouzivani cetnich metod (véetné pokut
za nedodrzeni),

e definuje ucetni knihy, ucetni doklady, rozvrh a smérnou uctovou osnovu,

e definuje archivaci t¢etnich zaznamu a inventarizaci,

e definuje ucetni zaveérku a povinnosti jejiho auditu,

e stanovuje pravidla pro ocenovani,

,UCcetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavena na jeho
zakladé podavala verny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni

jednotky* (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, str. 3).

SZatimco vérnost reprezentuje objektivni slozku daného principu, pozadujici, aby pri
vedeni ticetnictvi nedochdzelo ke zkreslovani skutecnosti, POCtivost reprezentuje slozku
subjektivni. Bez poctivosti profesionadlniho pracovnika by totiz verného zobrazeni

nemohlo byt dosazeno* (Kovanicova, 2004, str. 276).

Tabulka 4: Piedpoklady a povinnosti vedeni ticetnictvi

Akrudlni princip Spravnost
Vérny a poctivy obraz Uplnost
Ptednost obsahu pfed formou Priikaznost

Nepfetrzité pokracovani ¢innosti podniku = Srozumitelnost
Stalost pouzivanych ucetnich metod Trvanlivost
Kontinuita

Zasada opatrnosti

Zdroj: viastni zpracovani dle Kovanicova, 2004, 2014
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6.2 Provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi

Provadéci vyhlagky jsou druhym stupném pravni tpravy uéetnictvi v Ceské republice
vyddvané Ministerstvem financi CR, které dopliiuji nékterd ustanoveni zakona
0 ucetnictvi. Jednotlivé vyhlasky se tykaji konkrétnich ucetnich jednotek a vymezuji,

jak by méla vypadat jejich tcetni zavérka. Patii tam:

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — podnikatelské subjekty,

e Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb. — banky a finan¢ni instituce,

e Vyhlaska ¢. 502/2002 Sb. — pojistovny,

e Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb. — zdravotni pojiStovny,

e Vyhlaska €. 504/2002 Sb. — ostatni Uc€etni jednotky, jejichZ hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani,

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. — vefejné utvary jako Uzemni samospravni celky,

ptispévkoveé organizace, statni fondy a organizaéni sloZzky statu.

6.3 Ceské ti¢etni standardy

Jejich hlavnim cilem podle § 36 zakona o ucetnictvi je docileni souladu pii pouzivani
ucetnich metod mezi tcetnimi jednotkami. Obsahem standardi je popis ucetnich metod
nebo postupy Gétovani. Dnes je jich celkem 23. Zabyvaji se problémy tykajici se zasob,
dlouhodobého finan¢niho majetku, rezerv nebo opravnych polozek. Nesoustiedi se na to,

co do polozek patfi, ale jak je zauctovat.
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7 Prevence a sankce v boji proti kreativnimu tucetnictvi

7.1 Stupné pouZiti kreativniho ucetnictvi a jeho postihy

Obrazek 6: Stupné pouZiti kreativni uicetnictvi a jeho postihy

Nelegalni machinace Gcetnictvi
* Sankce dle trestniho zakoniku

Kreativni Gcetnictvi porusujici
vérny a poctivy obraz
ucetnictvi

«Sankce dle zadkona o uéetnictvi

Kreativni Gcetnictvi v ramci
ucetni legislativy
*Bez zakonnych sankci

Zdroj: viastni zpracovani dle Drabkova, 2011; 2014

7.1.1 Kreativni uetnictvi v ramci ucetni legislativy

V tomto piipadé neni porusovan zakon o udetnictvi, vyhlasky Ministerstva financi CR
ani Ceské idetni standardy. Zde se vyuziva pruZnoest predpisti upravujicich manipulaci
S ucetnimi vykazy. Tykd se pfedevSim tvorby opravnych polozek a rezerv. Nedochéazi tak

ani k poruseni vérného a poctivého obrazu tcéetnictvi.

7.1.2 Kreativni uéetnictvi porusujici vérny a poctivy obraz ucetnictvi

Tyto techniky jiZ porusuji n€které legislativni pozadavky ucetnictvi. Pouziti téchto
postupll se nazyva tzv. ucetni prestupek. V piipadé, kdy ucetni jednotka nesestavi ucetni
zavérku dle stanovenych predpisti nebo nevyhovi vyro¢ni zpravu, hrozi ucetni jednotce
pokuta az do vyse 6 % z hodnoty aktiv. Pokud ucetni jednotka nevede ucetnictvi
v souladu s pozadavkem na vérny a poctivy obraz ucetnictvi a tim neposkytuje realny
obraz situace podniku, miZe byt sankciovana az do vyse 3 % hodnoty aktiv. Dal§im
divodem pro udéleni 3% sankce je, pokud ucetni zavérka neobsahuje vSechny povinné

poloZky nebo neni ovéfena auditorem, pokud ma tuto povinnost.
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7.1.3 Nelegalni machinace v ucetnictvi

V tfetim stupni se zabyvame jiz trestnou ¢innosti a podvodnym jednanim v globalnim

méfitku, kdy spole¢nost falsuje doklady nebo podava nepravdivé informace.

§ 254 Trestniho zakoniku udava az dvouleté tresty odnéti svobody za zkreslovani udaja
0 stavu hospodareni a jméni. Lze sem zaradit naptiklad nevedeni i€etnich knih, které jsou
vyuzivany pro piehlednost o stavu hospodafeni ¢i zkresleni udaju v podkladech

slouzicich pro zapis do pfisluSného rejstiiku.

Pachateli mize byt udélen trest odnéti svobody od jednoho do péti let za znacné
poskozeni ciziho majetku. Pti zkraceni cla, dan€, pojistného na socialni zabezpeceni,
pojistného na zdravotni pojiSténi, piispévku na statni politiku zaméstnanosti atd. pachani
ve vét§im rozsahu, hrozi ucetni jednotce odnéti svobody na Sest mésict az tii roky nebo

zakazem provadéni ¢innosti.

7.2 Prevence proti kreativnimu ucetnictvi

Ukolem spole¢nosti je vytvofit a udrzovat etické a poctivé prostiedi, ve kterém
se s takovymi praktikami bude bojovat. Primarni zodpovédnost za prevenci je
na managementu nebo vlastnicich spole¢nosti. Soucasti prevence je tzv. specifikace

rizikovych oblasti, které je ovlivnéna predmétem podnikani a velikosti spole¢nosti.

Zakladnim kamenem by mél byt zavedeny vnitini kontrolni systém, protoze pouhé
sepsani kontrolnich mechanismii ve vnitropodnikové smérnici nestaci. Kontroly musi byt
pravidelné a peclivé vykonavany, jinak nikoho od nekalych praktik neodradi.
Pti zavedeni kontrol se musi brat v uvahu pfedmét podnikéni, organizacni struktura
i velikost podniku. Interni audit by mél provéfit cely kontrolni systém, ktery nezavisle

posoudi jeho relevantnost a funkénost.

Ucetni jednotky jsou dle zakonu o uéetnictvi povinni provadét inventarizaci majetku
a zavazku, kterd predstavuje dals$i dilezity nastroj kontroly, protoze skuteény stav
zjistény fyzickou inventurou se porovnava se stavem ucetnim, kde se mohou také objevit

nesrovnalosti.
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Nejprve by mély byt vypracovany smérnice pro boj s podvody. Zaméstnanci musi projit
Skolenim, kde se nauci jak reagovat na skute¢nosti nasvédcujici podvodu ¢i rozpoznavat

signaly podvodu.

V soucasnosti se ¢asto zmifluje pojem ,,whistle-blowing*, jehoz ukolem je upozornovani
instituce nebo opravnéného organu k provéfeni nelegitimnich nebo neziakonnych
praktik na pracovisti, které¢ se dé&ji se souhlasem nadfizenych osob a jsou tak proto
vystaveny vetejnému zajmu. Podminkou je, Ze upozoriiovatel tedy zaméstnanec jedna

v dobré¢ vife a nesleduje vlastni prospéch.

Organizace ,,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission*
(dale jen COSO) piedstavila rdmec pro posuzovani a zlepSovani kontrolnich systémi
v organizaci. V ramci fidicich a kontrolnich mechanismu identifikovala 5 slozek, které
jsou vzajemné propojen¢ a zahrnuji interaktivni proces S prvky vnitini kontroly

pro podporu typu prostiedi, v némz nebude podvod na jakékoliv urovni tolerovan.

Obrazek 7: Nastroje "COSO" k predchazeni podvodit

Kontrolni
prostredi

. Hodnoceni
Monitoring rizik
Nastroje "COSO"
k predchazeni
podvodi

Informace a Kontrolni
komunikace ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Kontrolni prostfedi

Kontrolni prostfedi obsahuje neforméalni kontroly, které lze také nazvat jako mékké
kontroly. Jedna se napiiklad o etiku, integritu, odpovédnost za svéfené kompetence atd.
Dalsi c¢asti jsou formalni kontroly, ke kterym patfi organizacni struktura a urceni
odpovédnosti. Organizace COSO prezentuje kontrolni prostiedi jako vrchol kontroly.
Pokud se spole¢nosti nedafi, mize byt vystaveno tlaku managementu (Dvotacek, 2005).
Prostiedi, kde je kontrola provadéna, ma vliv na efektivnost fidicich postupt. Mezi prvky
silného kontrolniho prostfedi, které napomahaji predchazeni podvodu, patii zejména:
pravidla, jednani, eticka politika, anonymni linky pro oznamovani podvodného jednani,

dohled ze strany vyboru pro audit atd. (Cesky institut internich auditord, o. s., 2011).

Hodnocent rizik

Tomuto tématu je vénovana samostatna subkapitola 8.6. — Hodnoceni rizik podvodu.
Jedna se o nastaveni procesu hodnoceni rizika podvodu, ktery zohlednuje rizika podvodu

a podvodna schémata.

Kontrolni ¢innosti

Kontrolni ¢innosti jsou mechanismy, které management pfijima pro zajiSténi splnéni
jeho ptikaz, véetné identifikace, zmenseni poptipade pIlného odstranéni rizika. Jednou
Z metod nastaveni kontrolnich ¢innosti mize byt pouziti postupového diagramu, ktery
charakterizuje Uplnost, pfesnost, odpoveédnost, v€asnost a bezpecnost za vstupy, procesy

a vystupy ¢innosti. Mezi dal$i moznosti patii vyuziti SWOT matice ¢i modely kontroly

jako SAC nebo TQM.

Informace a komunikace

Jednéd se ptedevSim o informace poskytovadny zaméstnancim pro vykon jejich prace
a komunikaci zabezpecujici volny tok informaci. Soucasti mizZe byt také poskytovani

Skoleni, tykajici se podvodného jednani.

Monitoring

Je to v podstaté poskytovani pravidelného vyhodnocovani fidicich a kontrolnich

mechanismi proti podvodiim. SlouZi predevsim ke kontrole, zda ostatni prvky nélezité
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funguji. Poskytuje manazerim kazdodenni piehled o stavu, zda jsou spliiovany vSechny

cile a pfijimani ptipadnych opatieni (Dvotacek, 2005).

Dle Krupové (2001) se zahrani¢ni studie zabyvaji bojem proti kreativnimu tGcetnictvi

témito nastroji:

e prijeti detailnéjSich predpist pro ucetnictvi,

e pfijeti striktnéjSich a podrobnéjsich standardd,

e vice standardu, které jsou zaméfeny na problémové oblasti,
e v&t§i upfednostiiovani obsahu pted formou,

e diraznéjsi pozadavky na zvefejiiovani.

Oriol Amat, John Blake a Jack Dowds se ve své praci The Ethics of creative
accounting zabyvaji tématem kreativniho tucetnictvi. Pro rizné modely nachazi

piilezitosti pro praktikovani a nasledné hledaji mozna feSeni, jakym zptisobem jim branit.

Obrazek 8: PrileZitosti kreativniho ucetnictvi a moina ieSeni

Prilezitost pro Kreativni MozZné FeSeni Model, pro nejsnadnéjsi
ucetnictvi aplikaci
Vybér acetnich metod SniZeni povolenych Kontinentalni model

metod
Ovlivnéni odhadi a SniZeni rozsahu Kontinent4lni model
predpovédi odhadt
Zapojeni do umélych Zasada obsah nad Anglosasky model
transakci formou
Nacasovani skuteénych Ptedepsané Anglosasky model
transakci precenovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Oriol Amat, John Blake, Jack Dowds, 1999; 2014

7.3 Sarbanex-Oxley Act (SOX)

Po sérii skandali, které otfasly americkou spolecnosti, se zacalo diskutovat nad tim,
jak zajistit, aby podniky piedkladaly ve svych Gcetnich vykazech skute¢ny obraz o realné

situaci podniku. Panovala zde nedivéra, jak v piislusniky vrcholového managementu,

tak v auditorské spolecnosti. Bylo tedy nutné zavést opatieni, co by situaci stabilizovaly.

Komise pro cenné papiry (dale jen SEC) ve spolupraci s Kongresem Spojenych stata

americkych schvdlila 30. cervna 2002 zékon, jehoz oficidlni nazev zni: ,,Public
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Company Accounting Reform and Investor Protection act®. Cely svét vSak tento
zakon zna pod oznacenim Sarbanex-Oxley Act, pojmenovany podle dvou clend

amerického kongresu Paula Sarbanese a Michaela Oxleyho, ktery navrh ptedlozili.

SOX je jednim z nejvlivnéjSich a nejkontroverznéjSich zakonl v novodobé americké
historii, jehoz cilem je zvySit diavéru investord v publikované vysledky firem
obchodujicich na americké burze. Zabyva se pfedevsim transparentnosti a presnosti
ucetnictvi a finan¢nich vykazli. SOX se stal nejvétsim symbolem v boji proti hospodarské

kriminalité a nastrojem k zamezeni podvodnych machinaci vrcholového managementu.

Na zéklad€ tohoto zakona byla zaloZena neziskova organizace ,,Public Company
Accounting Oversight Board“ (PCAOB), ktera slouZzi jako nezavisla komise zabyvajici
se vySetfovanim ucetnich podvodi. Déle je poveéfena dohledem nad auditorskymi

spole¢nostmi, vydavanim pravidel a kontrolou jejich dodrZzovani.
Mezi vybrané hlavni pilife zakona SOX patii naptiklad:

e manazeii se vyjadiuji k internim kontrolnim systémiim,

e auditor podava vyrok o efektivnosti kontrol,

e manazerim mohou byt v piipadé poruseni zakona zpétné odebrany vyhody,

e auditofi jsou podrobeni pravidelnym inspekcim dozorujiciho organu PCAOB,

e povinnost pfijmout a zvetejnit eticky kodex,

e zpiisnéné pozadavky na dokumentaci firemnich procest a skutecnosti

e zpiisnéni Gcetnich standardii a pravidel (actovani opci),

e podpora konkuren¢niho prostiedi v auditnim priamyslu,

e generalni feditel (CEO) a finan¢ni feditel (CFO) ruci svym podpisem za spravnost

predkladanych vyroénich zprav (http://www.finance-management.cz/, 2010).

Interni kontrolni systémy jsou postupy a pravidla stanovené managementem
a zajistujici vysokou miru jistoty, ze finan¢ni zavérky jsou sestavené v souladu s Géetnimi

principy platnymi v USA (US GAAP).

Za hranicemi USA se SOX vztahuje pfedev§im na zahrani¢ni spole¢nosti kotované
na americkych akciovych trzich. Mnoho globalnich firem ptisobicich na tizemi CR
ptizpisobuje poZadavkiim americké legislativy i své Ceské pobocky. Vyhovét tomuto

zakonu musi i evropské auditorské spolecnosti, které pracuji s americkymi klienty.
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8 Podvody v ucetnictvi

8.1 Rysy podvodi
Obrazek 9: Charakteristické rysy podvodit

Tlak na podnét Ptilezitost Zdtvodnéni

*Potieba, kterou chce *Schopnost pachatele
pachatel pfi podvodu spachat podvod

*Schopnost pachatele
podvodu omluvit

uspokojit podvod ve své mysli

Zdroj: viastni zpracovani dle Cesky institut internich auditoriy, o. s., 2011; 2014

8.2 Podvod versus chyba

Pokud je ucetnictvi vedeno spravné a uplné, nemélo by dojit k zadnému vyskytu
pochybeni ¢i nesrovnalosti. Externi auditor ¢i jina osoba by nenaSla nespravné
¢i neuvedené informace. Vyznamna nespravnost mize nastat v disledku podvodu nebo
chyby. Kli¢ovym prvkem k jejich rozliSeni je imyslnost jednani, které vede ke vzniku
nespravnosti v tucéetnich vykazech. Za chybu lze povaZovat neumyslné uvedeni
nepravdivych udaji v tcetnictvi. Oproti tomu je podvod umyslny trestny ¢in, kdy jeho
ucelem je ziskani urcité vyhody a prospéchu. Zptsobi tak Skodu na cizim majetku nikoli

nepatrnou, ale vyssi nez 5.000 K¢ véetné.

8.3 Utastnici u¢etnich podvodii

Okruh subjektt, které se mohou podvodu dopustit, neni omezen pouze na zaméstnance
a vedeni spolecnosti, soucdsti mohou byt také osoby mimo spole¢nost praktikujici
nelegalni machinace. Dle Drabkové (2011) je podvod realizovan osobami, které maji
vysokou odpovédnost a ve spole¢nosti zaujimaji vysoké postaveni. Podvody téchto osob
lze oznacit pojmem tzv. ,,kriminalita bilych limecku*“. Naopak se miZze vyskytovat
i organizovana kriminalita, ke které miize byt pouzito nasili a vyustit tak v teroristickou

¢innost. Jejich spoleénym rysem je materidlni, penéZni ¢i fyzickd tijma.
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Obrazek 10: Pachatelé ucetnich podvodit

Pachatele podvodu

B Osoby zvenc¢i (organizovany
zlo€in)

B Zamé&stnanci
Management

E Dodavatelé

m Klienti

Zdroj: vlasti zpracovani, 2014

8.4 Priklady ucetnich podvodi
Tabulka 5: Pfiklady ucetnich podvodii

negativni dopad na spole¢nost

Daiiovy unik umyslné vykazovani nespravnych informaci
V danovém pfiznani

Cinnost propojenych osob situace, v niz osoba dosahne prospéchu, jehoz by
za normalni situace nedosahla

Podvod Charakteristika

Zpronevéra predstavuje  kradez  hotovosti ¢i  majetku
spole¢nosti, upravovani zaznamu a utajovani

Ucetni skimming kradez hotovosti diive nez je evidovana v ucetnictvi
(pfymuti, ale nezaevidovani platby)

ZKresleni informaci poskytnuti nepravdivych informaci (falSovani
finan¢nich vykazi)

Korupce zneuziti sveéfené pravomoci k  soukromému
prospéchu, mimo ucetnictvi — zadné ditkazy

Uplatkafstvi nabizeni a pfijimani néeho cenného za ucelem
ovlivnéni vysledku

Konflikt zajmi osobni ekonomicky zdjem na obchodu, ktery ma

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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8.5 Priizkum angazZovanosti v podvodech

Podle celosvétového prizkumu spolecnosti PricewaterhouseCoopers bylo zjisténo,
7ze hospodarska kriminalita predstavuje 1 nadale velky problém po celém svéte.
Ve velkych podnicich s vice jak 1 000 zaméstnanci je problematika ucetnich podvodi
aktudlni. Témét 50 % podniki fesi tento problém kazdy rok a ztraci kviili nému az 5 %
zisku ro¢né. Mezi ucetnimi podvody je nejvice zastoupena pravé manipulace
s finanénimi vykazy (falSovani dokumentli, korup¢ni jednani atd.)

(http://www.ucetnikavarna.cz/, 2010).

Spole¢nosti Surveilligence a TPA Horwath ve spolupraci s Asociaci certifikovanych
ucetnich (ACCA) zveiejnily prizkum o vyskytu podvodd v organizacich v Ceské
a Slovenské republice za rok 2011. Zhruba desetina ¢eskych a slovenskych firem
zaregistrovala v poslednich 2 letech $kody z podvodného jednani vys$$i 26 milionia K¢
(1 milion EUR). K nejvétsim problémim v Ceské republice patii zpronevéra majetku,

uplaceni, stiet zajmt a manipulace pii vybérovém fizeni (http://firmy.finance.cz/, 2012).

8.6 Hodnoceni rizik podvodu

Kazda spolecnost je vystavena riziku podvodu v kazdém procesu, V némz je vyzadovano
zapojeni lidi. Musi byt efektivné nastaveny Fidici a kontrolni mechanismy za ucelem

piedchazeni podvodu ¢i jejich odhaleni.

., Riziko podvodu je pravdépodobnost, Ze podvod nastane a potencionalni nasledky
pro spolecnost v pripade, ze k nému dojde. Pravdepodobnost podvodného jednani
se obvykle zaklada na tom, jak snadné je se podvodu dopustit, na motivacnich faktorech
vedoucich k podvodu a historii podvodii ve spolecnosti” (Cesky institut internich
auditoru, o. s., 2011, str. 21).

Hodnoceni rizik je nastrojem, ktery pomaha managementu i auditorim zjistit, kde a jak
podvod miiZze nastat. Predstavuje tak zakladni krok pifi zmirfiovani obav organil
spole¢nosti. Dllezitym ukolem je vypracovani hodnoceni rizik tak, aby management

situaci 1épe rozumél.
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Obrazek 11: Kroky hodnoceni rizik podvodu

Identiﬁkace dilezitych faktor rizika podvodu

dentifikace potencionalnich podvodnych schémat a
astaveni priorit

mapovani stavajicich fidicich a kontrolnich
echanismi a identifikace mezer

okumentovani a podavani informaci o hodnoceni
izik podvodu

Zdroj: viastni zpracovani dle C’esky institut internich auditoru, o. s., 2011; 2014
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9 Priklady podvodi v praxi

9.1 Enron

Tento americky gigant v cele s Kennethem Layem vznikl v roce 1985 fizi dvou
energetickych spolecnosti Natural Gas a InterNorth. Zpocatku byla firma zaméfena
jen na prodej plynu a elektiiny ve spojenych statech, ale pozdé&ji se rozsifil za hranice
a zacal s vlastni vyrobou. Enron zajist'oval témét veskery prodej energetickych zdroji

po celé USA. Svého ¢asu zaméstnaval vice nez 20 tisic zaméstnanc.

Spole¢nost proslula Sirokymi zajmy (podpora politickych a volebnich kampani,
navazovani mezinarodnich vztahil) a angazovanim v jinych odvétvich (ocel, investice,
umeélé hmoty atd.). ,,America's Most Innovative Company* (nejvice novatorska firma

v USA), tak byla oznacovana ¢asopisem Fortune v letech 1996 az 2001 spole¢nost Enron.

Prvni problémy se objevily jiz na konci 80. let, kdy se provalily milionové pievody dvou
zaméstnanc nNa osobni Uéty. Postupné zacal Enron spole¢né s bankou zakladat malé
spole¢nosti v danovych rajich, aby se tak vyhnul danim a mohl lehce manipulovat

s vysledky hospodareni, protoze velka ¢ast penéz nebyla pod jeho pfimou kontrolou.

Obrazek 12: Piiklad dosaZeni vynosit Enronu

Banka vytvofila nezavislou jednotku v
danovém raji

\J

Enron jednotce prodal aktiva, inkasoval

penize, které pak zachytil ve svych vynosech

Jednotka prodala aktiva zpét Enronu, ktery
zaplatil 1 s pfisluSnymi poplatky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Prvnim velkym projektem byla spolecnost Joint Energy Development Investments
Limited Partnership (dale jen JEDI) zaloZena jako jednotka pro specidlni ucel
v daniovém raji. Jejim ucelem bylo opticky sniZit zadluZeni spole¢nosti Enron. JEDI
pfevzala vice nez 700 milioni dolari a akcie. Enron tedy vSe zachytil jako investici

ve finan¢nich vykazech.
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ZvySovat vynosy a snizovat zadluzenost pomahaly podle vySetfovani i nékteré banky.
S Enronem jich obchodovalo celkem 9, mezi které pattily napiiklad J. P. Morgan Chase,
Credit Suisse, Barclays nebo Bank of America.

V srpnu 2000 dosahly akcie svého vrcholu, kdy se za jednu zaplatilo az 90 dolart.
V Cervenci ptistiho roku byly na poloviné své hodnoty a koncem roku 2001 spole¢nost

pozédala o ochranu pied véfiteli, coz znacilo jasny bankrot.

Dne 16. 10. 2001 oznamuje Enron ¢tvrtletni ztratu 618 milionti dolar. Tim vSak nebylo
nic ztraceno, protoze v listopadu dostal dalsi uvér 1 miliardy dolard od bankovnich
instituci Citigroup a J. P. Morgan, aby opravil financni vykazy. 8. listopadu Enron
oznamuje, ze poslednich 5 letech diky spole¢nostem JEDI, Chewco a LJM v danovych
rajich, nadhodnocoval zisky o 586 milioni dolari. Jediné mozné feSeni byla fuze
se spole¢nosti Dynergy, kterou hodnotici agentury zamitly okamzité po zjisténi vylepSeni
finanénich vykazi véetné 8 miliardovych predplacenych swapii'l. 2. prosince 2001
vyhlasuje Enron bankrot a akcie se okamzité¢ propadaji na 0,61 dolaru za kus. Tisice
zaméstnancu tak ztraci své uspory diky dichodovému planu 401(k), kde mély ulozené

akcie a dalsi finan¢ni aktiva, ktera nebyla nijak pojisténa.

Vykonny feditel Kenneth Lay byl za odhaleni praktik Enronu odsouzen na 45 let odnéti
svobody. Druha osoba na této pozici Jeffrey Skilling, ktery mél na svédomi vétSinu
machinaci, dostal neuvétitelnych 185 let odnéti svobody. Posledni dilezitou osobou byl

Andrew Fastow, ktery vytvotil vétSinu klicek a nelegalnich praktik.

Vysetfovanim podvodu se zaalo v prosince 2001 zabyvat 11 kongresovych vybort,
Ministerstvo spravedlnosti Spojenych statli americkych a také komise pro obchod
S cennymi papiry. Krach Enronu mnohd média ptirovnaly k hospodarské krizi v roce
1929. Dnes je symbolem podvodného jedndni manaZerii, G€etnich podvodu, korupce

a nenasytnosti.

V obdobi od prosince 2001 do dubna 2002 probihalo n¢kolik jednani o skandalu Enron
a s tim souvisejici ochrany investorii. Tato kauza dala priichod novému zdkonu

Sarbanex-Oxley Act viz kapitola 7.3. Vazba mezi kurzem amerického dolaru

11 Swap, jehoz piekladem je ,,vyména“, je druh mezinarodni devizové operace zaloZené na vyméné jedné
devizy za druhou na urcité ¢asové obdobi.
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a americkymi akciovymi indexy zpusobila pad hodnoty amerického dolaru, ktery klesl

vici euru a dostal se na pomer 1:1.

Arthur Andersen

Je auditorska spoleCnost pattici do tzv. Velké pétky nejvétSich auditorskych firem svéta.
Arthur Andersen se starala o kompletni audit spole¢nosti Enron a pomahala
s maskovanim nelegalnich operaci. Spole¢nost byla shleddna vinou Nejvyssim soudem,

poté co umyslné znicila diikazy o vztahu s Enronem a ztratila tak vétSinu svych zakaznik.

Jednim z nejvétSich problému byl také fakt, ze poskytovala sluzby kontrolni, ale také
sluzby poradenské, které navrhuji feSeni chyb nalezené auditem. Tim se utvately velice

blizké vztahy mezi spole¢nostmi.

9.2 WorldCom

Historie spole¢nosti saha az do roku 1983, kdy ji zalozil Murrey Waldon a William Rector
S pivodnim nazvem LDDS. V roce 1995 pfistupuje k fzi a vznika tak nechvalné zndmy
WorldCom. Spolecnost se soustiedila hlavné na poskytovani levnych sluzeb odlehlym
regionim. V nejlepSich letech se tak stala nejvétsi spole¢nosti na poli telekomunikaci,
kdy zaméstnavala vice neZ 60 tisic osob Vv 65 zemich svéta (jedna z pobocek i v CR).
Kdyz v roce 2001 dosahli obratu 35,2 miliardy dolarq, c¢itala jejich aktiva vice nez 104

miliard dolarq.

Motivujicimi elementy pro podvody se staly konkurencni boje, zdrazovani vystaveb
novych pfipojek i1 otevirani stale vice malych firem, které¢ sluzby provozovaly levné
ve svém regionu. WorldCom zachytaval ¢asti naklada jako investice, tedy aktiva.
Néklady na prondjem cizich telekomunikacnich siti vydavali za investice téchto firem.
Ugetni machinace byly podporovany auditorskou spoleénosti, ktera toto feseni pokladala

za efektivni.

Vykaz spole¢nosti za rok 2001 byl oznacen jako chybny a musel byt pfepracovan potom,
co auditorska spolecnost Arthur Andersen prohlésila, Ze ji tyto informace byly zatajeny

a jsou v rozporu s téetnimi principy (US GAAP).

Novy finanéni vykaz pfinesl skandalni odhaleni, kdy byly hospodaiské vysledky

nadhodnoceny o 3,8 miliardy dolard. Hodnota akcii klesla na neuvétitelnych 9 centl

46



(dtive akcie za 64 dolar() a ztratila tak vice nez 90 % své hodnoty. Trzni hodnota firmy

klesla z ptivodnich 175 miliard dolar na 280 milionti dolarti.

Poté co byla podana zadost o ochranu pted véfiteli, objevily se dalsi nelegalni operace
a ztraty z podvodnych machinaci ¢inily 11 miliard dolart. Krachem byly postizeny i velké

banky jako J. P. Morgan a penzijni fondy, kde byly akcie ulozeny.

Bernard John Ebbers, jakozto tehdejsi feditel spolecnosti, ziskdval velice vyhodné
nizkourocené pujcky. Kdyz na konci dubna roku 2002 rezignoval, dluzil spole¢nosti vice
nez 400 miliont dolard. Za své zloCiny byl odsouzen na 25 let bezpodminecného odnéti

svobody.

WorldCom byl nucen odskodnit vétSinu vefitelt (priblizn€ 830 000 lidi a instituci)
Castkou 6,1 miliardy dolard. Soud tuto kauzu oznacil jako nejvétsi bankrot v historii celé

USA a ukazal tak vS§em vrcholovym manazeriim, ze jsou odpovédni za rizika spolecnosti.

9.3 Parmalat

,wJeden z nejvétSich a nejnestoudnéjSich firemnich podvodld v historii®, tak oznacila
americkd burzovni komise (Securities and Exchange Commission) kauzu italské
spole¢nosti Parmalat. Parmalat zalozil roku 1961 Calisto Tanzi, jako maly pasteriza¢ni
zdvod v Parmé. Mezi lety 2002-2003 byla spolecnost nejvétSim vyrobcem trvanlivého
mléka na svété. Mezi dalsi produkty vyroby Ize zaradit mlé¢né produkty €1 ovocné Stavy.
V této dobé méla spolecnost pobocky ve 30 zemich svéta a zaméstnavala témér 36 tisic

zaméstnanct. V podnikovych vykazech dosahovaly ro¢ni trzby az 7,5 miliardy eur.

V polovin¢ prosince roku 2003 vyslo najevo, ze podnik neni schopen dostat svym
zavazkiim a Vv Ucetnictvi chybi vice jak 4 miliardy eur. Americkou instituci Bank
of America bylo potvrzeno, ze kajmanska divize Bonlat vedla fale$ny finanéni ucet.
Thned poté klesly akcie firmy obchodované na milanské burze 0 67 %, tedy na 0,30 centd.
Spletita sit’ podvodnych machinaci se uskutecnila hlavné pifes dcetfiné spolecnosti
v danovych rdjich. Manazeti predklddali bankdm vymyslené obchodni a financni
kontrakty, aby od nich ziskali penize a tim pokryli vzniklé provozni ztraty. Také
se zjistilo, ze opakovan¢ vydavali dluhopisy a utrzena finan¢ni aktiva pfipadla na osobni

ucely rodiny Tanziovych.
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Zakladatel firmy Calista Tanzi, ktery se pfiznal, Ze zpronevétil ptl miliardy eur, byl
koncem prosince roku 2003 zatcen a obvinén z finan¢nich podvodi a prani Spinavych
penéz. K nému se piipojilo nékolik dal§ich manazerti spole¢nosti. Celkové dluhy
spole¢nosti byly stanoveny na 13 miliard eur. Nékolik dcefinych spole¢nosti Slo ihned
po provaleni této kauzy do bankrotu. Podezieni také padlo na §védskou firmu Tatra Pak,
ktera udajné zaplatila zakladateli Parmalatu pfes 600 miliont §védskych korun, ta ale

obvinéni odmitla.

Pozornost vySetfovatelti se obratila na nékolik italskych finan¢nich instituci, ale také
na zahranicni jako je Bank of America nebo Deutsche Bank. Spolupraci pfi vySetfovani

této kauzy nabidly 1 dafiové raje.

Tehdejsi italsky premiér Silvio Berlusconi se o Parmalatu vyjadfil jako o ,,italském
rodinném stiibfe”“ a prohlasil, ze italska vlada s hlavnim dohledem ministerstva
hospodatstvi spolecnost zachrani. Cely tento skandal mél znaéné hospodaiské dopady
na italskou ekonomiku a vysoce tak zastinil problémy nizozemského Aholdu, ktery byl

obvinén z nadhodnocovani ziskl jeho americké divize.

Spole¢nost Parmalat SpA, ktera byla uvedena na italské burze v fijnu roku 2005, je dnes
globalnim hracem v oblasti vyroby a distribuce potravin. Od ¢ervence roku 2011 je fizena
spole¢nosti Lactalis Group, ktera vlastni vice nez 80 % zakladniho kapitalu. V roce 2012
Zzaznamenala trzby ve vySi zhruba 5,2 miliardy eur a zaméstnavala vice nez 16 000
zaméstnanci ve vice nez 20 zemich svéta. Silna tradice a vysoka piidana hodnota

pro zakaznika, tak hodnoti spolec¢nost své produkty.

9.4 Skanska

Podvodné kauzy se nevyhnuly ani Ceské republice. Jednim z nejvétsich predstaviteli je
spolecnost Skanska, kterd uméle navySovala zisk az do vySe 500 milionGi korun.
Ttinecké vedeni spoleCnosti sjednavalo ztratové stavby, které pak uUcetné zakryvalo.
Mechanismus této manipulace vychazi z mezinarodnich ucetnich standardii a je velice
t&zko odhalitelny. Svédska matefska spole¢nost Skanska AB odvolala z funkce nékolik
¢lent tfinecké i prazské pobocky. Finanéni feditel Miroslav Tvrdy byl donucen na konci

dubna roku 2006 rezignovat.
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10 Komparace tcetnich systémua IAS/IFRS, US GAAP, ¢eské ucetni

legislativy a vyuziti kreativniho ucetnictvi u jednotlivych polozek

10.1 Oceriovani a preceiovani poloZek v icetnictvi

Direktivy EU povazuji za zakladni ocenovaci techniku historickou cenu. Dale 1ze vyuzit
také reprodukéni cenu, kdy si ¢lenské staty mohou vyhradit pravomoc ocetiovat v této
cen¢ dlouhodoby hmotny majetek a zasoby, ale také jiné ocenovaci metody, které jsou
navrzeny tak, aby vzaly v tvahu inflaci polozek. Pokud vyuZije jinou nez zakladni, tedy
historickou cenu, musi byt rozdil mezi cenami vykazan v polozce ,,fond z nového
ocenovani“. Mezinarodni Ucetni standardy IAS/IFRS vyuzivaji historickou cenu,
béznou (reprodukcni) cenu, realizaéni (vyFazovaci) cenu a soucasnou hodnotu.
Dle koncepéniho ramce se za nejvice uzivanou povazuje historicka cena. V nékterych
ptipadech lze vyuzit také fair value, kterou koncepéni ramec nedefinuje, ale jedna se
0 hodnotu, ktera je adekvatni podminkam a situaci, za kterych je pouzivana. US GAAP
uvadéji jako techniky ocenovani historickou cenu, reprodukéni cenu, trZni cenu,
¢istou realizacni cenu a soucasnou hodnotu penéznich toki. Jako oba predchozi
systémy povazuji za zakladni historickou cenu, vzhledem K jeji objektivité a ovétitelnosti.
Ceska ucetni legislativa pracuje pouze s pojmem historicka cena, reprodukéni cena,
realna hodnota a prodejni hodnota sniZena o naklady spojené s prodejem. Nezmiiuje
pojem soucasna hodnota a preferuje historickou cenu. Pofizovaci cena se d¢li na cenu
potizeni a vedlej$i naklady, do kterych lze zatadit naklady na pfipravu a zabezpeceni

(ptfeprava, provize, uroky) a dalsi naklady.

Tabulka 6: Shrnuti vyuziti cen v jednotlivych systémech

Ceska tiletni legislativa IAS/IFRS US GAAP
historicka cena historicka cena historicka cena
reprodukcni cena reproduk¢ni cena bézna (reprodukcni) cena
realna hodnota trzni cena realizacni (vyfazovaci) cena
prodejni hodnota sniZzend o = soucasnd hodnota soucasna hodnota
naklady spojené s penéZnich tokl
prodejem
Cista realizaCni cena fair value

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

49



V preceiiovani aktiv smérem nahoru se také nachazi rozdily. Ceské tGdetni legislativa
tuto metodu nepovoluje (s vyjimkou nékterych cennych papirti), naopak IAS/IFRS
ji vyuziva pravidelné, je to soucast standardu ¢. 16 a ¢. 39. US GAAP piecenovani
smérem nahoru sice nezakazuje, ale nedoporucuje ho s vyjimkou finan¢nich aktiv.
Povoleni této metody v uréitych zemich byva zdrojem k vyuziti kreativniho ucetnictvi.

Jedna se o techniku window dressing, tykajici se zejména fixnich aktiv a investic.

SniZeni hodnoty aktiv a jeho uctovani byva povazovano za velice neoblibené, protoze
Se V rozvaze promita jako sniZzeni hospodaiského vysledku. Vzhledem k tomu, ze podnik
si mize urovat, zda snizeni majetku zauctuje a v jaké vysi, existuje Siroka Skala vyuziti
kreativniho ucetnictvi. IAS/IFRS této problematice vénuje samostatny standard ¢. 36 —
Snizeni hodnoty aktiv, ktery definuje pozadavky a popsuje indikace. US GAAP se timto
tématem zabyva velice podrobné, popisuje indikace a rozdéluje ho podle druhu majetku

na riizné oblasti, jako jsou pohledavky, investice a dlouhodobé aktiva.

10.2 Fixni aktiva

U tohoto druhu majetku se nejcastéji setkavame s historickou tedy porizovaci cenou,
kterou podporuji US GAAP, ale také IAS/IFRS, které navic uvadéji moznost vyuziti fair
value (adekvatni hodnota). Historicka cena obsahuje vSechny naklady spojené

S potizenim aktiva a jeho uvedenim do provozu, kam patii i vedlejsi naklady, naptiklad:

e piepravng,

e dovoznicla,

e ndklady na instalaci,
e provize,

e uroky.

Nejvétsim problémem je otdzka urokii. Resi se, zda maji byt zahrnuty do ceny fixnich

aktiv. Dle IAS/IFRS bylo do roku 2009 moZzné vyuZzivat dva postupy:

e uctovat vSechny troky pifimo do ndkladii — toto feSeni se povazuje za zakladni,

e aktivovat uroky, které ptimo patii ke konkrétnimu majetku, do jeho vstupni ceny.

Od roku 2009 se smi pouzivat pouze metoda aktivace. US GAAP fesi tuto problematiku

daleko diirazngji. Doporucuje aktivovat iroky v nasledujicich ptipadech:
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e fixni aktiva byla zakoupena pro potiebu spole¢nosti,
e fixni aktiva byla pofizena za i¢elem leasingu nebo prodeje,
e Spolecnost vyuziva prostiedky k pofizeni majetku k uréitym realizacim, které

nezacaly byt uskutecnovany pomoci ekvivalen¢ni metody.

Dalsi problém Vv této oblasti nastava pii porizeni majetku vlastni rezii. Pfimé naklady
(mzdy, material atd.) jsou dobie udrzitelné, ale nepiimé naklady (energie, voda, odpisy

atd.) mohou byt posuzovany tfemi zpasoby:

e nezahrnovani nepiimych ndkladd do ceny majetku,
e pristup oportunitnich (alternativnich) nakladé?,

e proporcionalni pfistup.

IAS/TFRS je ptiklonéno k ndzoru, Ze nepfimé naklady jsou soucasti pouze tehdy, kdyz
jsou piimo vztaZeny k potizeni fixniho aktiva nebo pokud jsou nutné k zapojeni aktiva
do provozu. US GAAP v souvislosti s pofizenim aktiv vlastni vyrobou uvadi, ze do ceny

by mély byt zahrnuty vSechny pfimé naklady i nepfimé naklady (tedy variabilni reZie).

Odpisy jsou jednou z oblasti, kde 1ze nejlépe vyuzit kreativniho ucetnictvi. Jejich vySe

zavisi na tfech faktorech:

e vstupni cena,
e ocekavana doba Zivotnosti,

e ocekavana hodnota aktiva na konci doby Zivotnosti.
Velice podstatny je také zptisob odepisovani aktiv:

e linearni metoda — nejcastéjsi, nepouzivané;si,
e metody zalozené na vykonu — odhadujeme vykon spojeny s aktivem,

e zrychlené odpisy.

Odpisy mohou byt uctovany na konci kazdého mésice nebo souhrnné na konci ucetniho

obdobi®3.

12 Kdy jsou do ceny zahrnovany naklady, které vznikly z diivodu upfednostnéni vlastni vyroby pied
nakupem.

13 Utetni obdobi je chapano jako kalendaini rok nebo hospodaisky rok.
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V porovnani ucetnich systémi jsou v tomto ohledu rozdily. Pokud se majetek sklada
ze soucasti, pak IAS/IFRS odepisuje jednotlivé ¢asti zvlast’ (samostatné), ale Ceska ucetni
legislativa tuto techniku nepovoluje. Nasledné pak vSechny dodate¢né vydaje uctuje
primo do nakladii, pokud se nejedna o technické zhodnoceni, pod kterym si lze predstavit
stavebni upravu, rekonstrukci ¢ nedokonéenou piistavbu. V Ceské republice neni
technické zhodnoceni upraveno ¢eskou ucetni legislativou, ale legislativou danovou,
ktera na rozdil od mezinarodnich standardd stanovuje minimalni vysi 40.000 K.
IAS/IFRS na rozdil od ¢eské ucetni legislativy nedovoluje rezervy k dlouhodobému
majetku.

10.3 Zasoby a metody ocefovani ibytku zasob

Obrazek 13: Metody ocenovani ubytku zdasob

Skute¢na cena Vézeny aritmeticky pramér

Metody ubytku
74sob

FIFO LIFO
("prvni do skladu, prvni ze ("posledni do skladu, prvni za
skladu™) skladu™)

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

V rémci komparace systéml vznikaji 1 v této oblasti rozdily. Na rozdil od ceskych
ucetnich standardii, kde se vyuZivaji pouze metody skute€né ceny, vazené¢ho
aritmetického pramérua FIFO, se v IAS/IFRS a US GAAP hojn¢ vyuziva i metoda LIFO.

Nejvice je v praxi vyuZzivana zejména v USA, Japonsku a Nizozemi.

Kreativniho ucetnictvi lze velice dobie vyuzit i pfi ubytcich zdsob. Metoda skutecné
ceny je Sice povazovana za nejpiesnéjsi, ale bohuzel jde nejlépe upravovat vysledek
hospodafeni podle aktualnich potieb. Metoda aritmetického praméru je velice
jednoduché a minimalizuje efekty pohybu cen, takZe se vysledky daji jen velice téZko
zkreslit. Metoda FIFO v podstaté kopiruje fyzicky tok zasob a je tedy také velice obtizné
kreativni ucetnictvi vyuzit. Metoda LIFO je pouzivana zejména z divodu datiovych

uspor. Nekopiruje fyzicky tok zasob a Ize tedy vyuzivat kreativniho Gcetnictvi.
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Kruhové (cirkulaéni) transakce

Kruhové (cirkulac¢ni) transakce jsou definovany jako window dressing transakce.
Nastava situace, kdy dva nebo vice ucastniki vstupuji do transakce s ekvivalentnim

majetkem, za ucelem zlepSeni finanénich vykaza.

Ptiklad: Spolecnosti A, B a C se vSechny vénuji stejnému odvétvi — vyrabi zamky do aut.
K 1. dubnu 2015 maji vS§echny tfi spole¢nosti zdsoby v hodnot¢ 100.000 K¢. Podstata této
metody spociva ve vzajemném prodeji zasob navySené o marzi. Tak tedy spole¢nost A
proda zasoby spolecnosti B za 120.000 K¢, poté spolecnost B proda za tu stejnou cenu
zasoby spolec¢nosti C a nakonec je proda spolecnost C spolenosti A. Kazda z téchto

spole¢nosti vlastné 0 nic nepfijde a mize si pripsat zisk 20.000 K¢.

Obrazek 14: Priklad na kruhové transakce

Spolecnost
A

Spolecnost Spolecnost
& B

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Parkovaci transakce

,Parkovaci transakce® jsou v podstaté prodej a zpétny odkup zasob. Realné je tato
transakce uskute¢néna, i1 kdyZz ekonomickd podstat zlstdva stdle stejnd. Touto
problematikou se zabyval Vybor pro ucetni standardy, ktery poZadoval ukotveni o prodeji

a zpétném odkupu v rozvaze. V soucasné dob¢ je vSak metoda stale hojné vyuzivana.

Priklad: Spole¢nost A vlastni velky objem neprodejnych zasob ve vysi 100.000 K¢&. Tato
skutecnost by se negativné projevila ve zpravé auditora a tudiz i na postaveni podniku
na trhu. Spolecnost A se tedy rozhodne prodat neprodejné zasoby spolecnosti B
a nasledné je za stejnou ¢astku odkoupit. Pfi prodeji se v rozvaze spole¢nosti A objevi
zisk ve vysi 100.000 K¢ a spole¢nosti B ndklady na ndkup zasob ve vysi 100.000 K¢.

Mezi prodejem a zpétnym odkupem je datum Ucetni zavérky, tudiZz spoleCnost A

53



na kratkou dobu uschova problematickou polozku do rozvahy spole¢nosti B. Vetejnost
ani samotny auditor samoziejm¢ nemaji tuseni o zpétném odkupu a posuzuji transakci

jako klasicky prodej zasob.

Obrazek 15: Priklad "parkovact” transakce

)

Spole¢nost A Spole¢nost

Zdroj: vilastni zpracovani, 2014

10.4 Zrizovaci vydaje

Ziizovaci vydaje lze definovat jako vydaje, které jsou vynaloZzeny pied vznikem
spolecnosti. V této souvislosti vznikaji dva ptistupy k jejich vykazovani:

e jednorazovy odpis ziizovacich vydaji do nakladi,

e postupny odpis a vykazovani zfizovacich vydaji v rozvaze.

IAS/IFRS dle standardu ¢. 38 uvadi, Ze by ziizovaci vydaje mély byt automaticky
okamzit¢ pii svém vzniku uétovany do nakladu. US GAAP se s timto nazorem
ztotoznuje az na castky spojené s emisemi akcii. V piipadé Ceské ucetni legislativy

se ziizovaci vydaje odepisuji po dobu 60 mésicu.

10.5 Goodwill

IAS/IFRS dle standardu ¢. 22 chape goodwill jako piebytek ceny akvizice, ktery by mél
byt zapsan do rozvahy a odepsan rovnomérné po dobu 5 let maximalné vsak 20 let.
US GAAP definuji tento pojem obdobné, ale maximalni doba na odepisovani je az 40 let.

Ceska tcetni legislativa se v tomto ohledu ztotoziuje s IAS/IFRS.

10.6 Nejisté dluhy

Jsou to v podstaté budouci ubytky ekonomického prospéchu. Mohou se rozdélovat

na jisté a nejisté. To je pak moznou pfi€inou kreativniho ucetnictvi. IAS/IFRS urcuji
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podminky, za kterych musi byt nejistd skute¢nost vykazana v rozvaze. US GAAP
se ztotoznuji z IAS/IFRS, ale navic dokladaji nejcastéjsi oblasti vyskytu nejistych dluht,
jako jsou naptiklad inkasa pohledavek, neukoncené soudni spory, zaruky za jiné

spole¢nosti nebo rizika vyvlastnéni majetku.

10.7 Rezervy

IAS/IFRS definuje rezervy jako dluh s nejistym terminem splatnosti nebo ¢astkou.
Neni tedy jistota, Ze viibec nastane. Standard ¢. 37 uvadi nekteré oblasti pro uctovani
rezerv. OdliSuje také rezervy od zéavazki, prechodnych pasiv a nejistych dluhd. Podle
standardu se rezervy vykazuji jako dluhy a nejisté dluhy se vykazuji pouze v piiloze
k Gcetnim vykazim (ne v rozvaze). Pojem ,provision” ¢ili rezerva se v US GAAP
samostatn¢é neuvadi. IAS/IFRS 1 US GAAP popisuji velké mnozstvi konkrétnich situaci
a jejich moZné feSeni v problematice rezerv. Dle Ceské Ucetni legislativy jsou uvadény
nékteré polozky jako rezervy, které jsou podle IAS/IFRS neptijatelné. Jednim z prikladt
muze byt rezerva na opravu dlouhodobého majetku. Podle IAS/IFRS je tato rezerva
znakem podhodnocenych odpist. Souvisi to s tim, ze vyuziva odepisovani jednotlivych

soucasti majetku, kdezto ¢eskd ucetni legislativa to zakazuje.

10.8 Piijcky pres konec ucetniho obdobi

Zvlastni technikou zafazujici se do kreativniho ucetnictvi v oblasti window dressing jsou
tzv. pijcky pres konec ucetniho obdobi. Jako priklad 1ze uvést spolecnost A, kterd ma
hotovost 2.000 K¢, pohledavky 1.000 K¢ a dluhy ve vysi 3.000 K¢&. Ke konci obdobi
se vezme pujcku 2.000 K¢. Jeji dluhy tedy ¢ini 5.000 K¢&. Tato pajcka se promitne
Vv rozvaze, a pokud se v tuto chvili vypoc¢ita ukazatel aktivity, bude mit lepsi vypovidajici

hodnotu, nez kdyby ptijcka nebyla uskute¢néna.

10.9 Leasing

Také v této oblasti jsou velké rozdily. US GAAP ¢leni leasing na kapitalovy a operacni
a IAS/IFRS na finanéni a operativni. Ceska icetni legislativa se ztotoZiiuje se ¢lenénim
na finan¢ni a operativni. V piipadé Ceské Ucetni legislativy se druh leasingu rozliSuje
na zakladé toho, zda po skonceni prondjmu dojde k vraceni ¢i odkupu majetku, ktery

se v prib¢hu leasingu netctuje v rozvaze najemce, ale vzdy v rozvaze pronajimatele,
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ktery je za odepisovani zodpovédny. Naopak u IAS/IFRS mé vyznamnou roli, zda se

do potizeného majetku zahrne najemce nebo pronajimatel.

| v této oblasti se vyuziva mimobilanéni financovani, které spociva v zatajovani zavazka
vici pronajimateli v rozvaze najemce. Vyplyva ze zdmérného zaménovani opera¢niho
a kapitalového leasingu. DalSim velkym problémem je rozdilnost tupravy leasingu
v jednotlivych statech, kdy jako piiklad I1ze uvést Francii, Némecko a Kanadu. Francie
povazuje vSechny druhy leasingu za opera¢ni (kapitalovy muze byt vykdzan pouze
v konsolidovanych vykazech). Némecko upravuje finan¢ni i operativni leasing
dle danovych piedpisi a rozdéluje ho podle toho, zda zavisi na pievodu rizika. Kanada
povazuje za kapitalovy leasing ten, ktery prevadi rizika a vlastnictvi, vSechny ostatni jsou

pokladany za operacni.

10.10 Vynosy

Narozdil od IAS/IFRS a US GAAP neni v ¢eské ucetni legislative tato problematika uzce
specifikovana. Velké rozdily existuji u uctovani vynost z dlouhodobych zakazek.
IAS/IFRS zakazuje vyuziti metody dokonéenych kontrakti, protoze nedostateéné
popisuje skute¢nost. Doporué¢enou metodou je metoda procenta dokonceni. Naopak
podle ceskych tucetnich standard je metoda procenta zakonCeni zakdzdna a metoda

dokoncenych kontraktl Siroce vyuzivana.

Naprtiklad vynosy z prodeje sluzeb se US GAAP tém¢ét vitbec nezabyva. IAS/IFRS se jim
Caste¢né vénuje a vyuziva k tomu ¢tyfi metody: metoda specifického vykonu (jedna
skutecnost, vykazuje se v okamziku provedeni), metoda proporcionalniho vykonu
(n€kolik stejnych Cinnosti, vykazuje se postupn¢), metoda kompletniho vykonu (vice
¢innosti, ale podstatny je kone¢ny efekt, vykazani po Gplném dokonéeni) a metoda

inkasa (pouziti v pfipadé€ nejistoty zaplaceni, vykazuje se v okamziku zaplaceni).
V oblasti splatkového prodeje se v IAS/IFRS vyuzivaji tii metody:

e akrualni metoda — vykazuje zisky z prodeje v okamziku dodavky,

e splatkova metoda — vykazuje zisky v zavislosti na vysi ptijatych splatek,

e metoda uhrady nakladi — vykazuje zisky az v okamziku, kdy ptijaté splatky prevysi
naklady prodéavajiciho.
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V ptipadé¢ eské ucetni legislativy se vyuziva pouze akrualni metoda. Néklady a vynosy

jsou tedy zuctovany v okamziku dodavky predmétu, kdy jejich komparaci vznika zisk.

Mimobilan¢ni financovani je také hojné vyuzivano ve zprostiedkovatelskych
obchodech, které spocivaji v prodeji zbozi mezi vyrobcem a zprostiedkovatelem
a nasledn¢ mezi zprostfedkovatelem a koneCnym prodejcem. V platbé mize dojit
bud’ okamzité, nebo az pii prodani zbozi kone¢nému spotiebiteli. Mimobilan¢ni
financovani tedy vznika, pokud zprostfedkovatel v dobé drzeni zboZi nezachyti aktivum

V rozvaze a tudiz se nepromitne jeho zavazek viéi vyrobci.

10.11 U&etni zavérka a finanéni vykazy

Vzhledem k tomu, Ze v Ceské tcetni legislativé neexistuje koncepcni ramec a nékteré
prvky se od standardi zna¢né lisi, mize dochazet k situaci, kdy podle IAS/IFRS néco
Vv rozvaze uvedeno bude a podle Ceské ucetni legislativy se to v ni neobjevi. DalSim
rozdilem je, Ze Ceska ucetni legislativa spiSe striktné kontroluje formu a IAS/IFRS
se soustfedi na jednotlivé polozky, které musi byt uvedeny. Forma je tedy zavisla

piedevsim na jednotlivé ucetni jednotce. Také Casti financni zaveérky se mezi systémy lisi.

Tabulka 7: Povinné polozky rozvahy jednotlivych systémii

UCETNI ZAVERKA (povinné polozky)

IAS/IFRS CESKA UCETNI LEGISLATIVA
rozvaha rozvaha

vykaz zisku a ztraty vykaz zisku a ztraty

vykaz penéznich toku priloha

vykaz o zmé&nach vlastniho kapitalu

komentar k uc¢etnim vykazim
Zdroj: viastni zdroj, 2014
Dle ceské ucetni legislativy l1ze dale zahrnout vykaz cash flow, ktery je ale dobrovolny.
Ugetni zavérka se sestavuje v plném nebo zjednoduseném rozsahu. Piiloha Eeské Gidetni
legislativy a od mezinarodnich standard zna¢né 1i8i. Jsou v ni uvedeny spiSe obecné
informace o podniku a vyuziti riznych ucetnich technik. IAS/IFRS klade diraz

na uptesnéni polozek, které nejsou uvedeny ve vykazu penéznich toki.
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11 Znalost kreativniho tcetnictvi mezi studenty Fakulty ekonomické

Zapadoceské univerzity v Plzni

Posledni kapitola této prace je vyzkum v oblasti znalosti kreativniho t¢etnictvi. Dotaznik
je ur€en pouze pro studenty Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Takto
izké zaméFeni respondent bylo vybrano z diivodu specificky vybranych otazek. Siroka
vefejnost v§eobecné o této problematice nema povédomi, ale predpoklada se, ze student

ekonomické fakulty by mél mit alesponi zdkladni povédomi o této problematice.
Mezi hlavni cile vyzkumu lze zatadit:

e 7zjistit, zda studenti ekonomické fakulty znaji pojem kreativni ucetnictvi a jsou
schopni ho definovat,

e prozkoumat, v jakych oblastech se podle studenti kreativni ti€etnictvi nejvice
Vyuziva,

e zjistit, do jaké miry ¢eské podniky vyuzivaji kreativni icetnictvi a zda mu
dostate¢né brani Ceska ucetni legislativa,

¢ kdo je nejcastejSim aktérem praktikovani kreativniho tcetnictvi,

e zjistit, v jakém stadiu je harmonizace s mezinarodnimi standardy IAS/IFRS,

e jaké zemé a spolecnosti jsou znamy praktikovanim kreativniho ucetnictvi.

Tento vyzkum byl proveden hlavné¢ z toho divodu, ze téma kreativni UcCetnictvi
je v dnesni dob¢ velice ¢asto opomijeno. Nebylo nalezeno zadné Setfeni tohoto typu.
Vétsina sméfovala spiSe k podvodiam. Jak jiz bylo feceno, k této problematice existuje

pouze malo publikaci.

Na zacatku je nutno zminit nékolik zakladnich informaci, kde a jak byl dotaznik
ptipravovan. Zakladnim souborem respondentd byli zvoleni studenti Fakulty
ekonomické Zapadoceské univerzity v bakalarském a navazujicim stupni studia (tedy 1.

az 5. ro¢nik). Vyzkumného Setieni se zii€astnilo celkem 113 respondentii.

Dotaznik byl vytvofen v Google Drive. Siten byl pouze elektronicky a to pfes skupinu
studentti kazdého ro¢niku na www.facebook.com. Vsechny otazky byly urceny jako
povinné, ale samotné odpovédi byly vzdy anonymni. Setfeni bylo provedeno pomoci

metod kvalitativni a kvantitativni analyzy.
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Cely dotaznik obsahoval celkem 12 otazek, z nichZ prvni dvé byly zaméfeny na zjiSténi
zakladnich informaci o respondentech a ostatni se tykaly samotné problematiky
kreativniho ucetnictvi a podvodl. Devét otazek vyzadovalo pouze jednu odpoveéd a u

zbylych tii byla moznost vybéru nékolika moznosti.

Po nasledném uzavieni pfijimani odpovédi bylo provedeno zhodnoceni. Vysledky byly
ptevedeny do programu Microsoft Excel 2013. K zhodnoceni byly pouzity predev§im
prostorové vyse€ové (,,kolacové*) grafy, avSak v nékterych piipadech pro vétsi
piehlednost byly vyuzity grafy sloupcové. Nekteré otazky byly poté dopInény tabulkami,

ve kterych byl pfesn¢ uveden pocet odpoveédi respondentti dle ro¢niku studia.

11.1 Obecné informace o respondentech

Prvni otdzka byla sméfovana na pohlavi respondenta. Ze 113 odpovédi tvoftili 74 % Zeny
a 26 % muzi. Toto zjisténi nebylo velkym piekvapenim, protoZze v dneSni dobé¢ stale

pfevazuji Zeny ve studiu ekonomické fakulty.

Obrazek 16: Pohlavi respondentii

Pohlavi respondenti

B Zena

® Muz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Respondenti byli dale rozdéleni podle jednotlivych ro¢nika studia. Z nasledujiciho gratu
Ize vycist, ze nejvice studentl bylo ze tfetich ro¢nikd. DalSimi ¢astymi respondenty byli

studenti z prvnich dvou ro¢nikii, naopak posledni dva ro¢niky vétsi ucast postradaly.
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Obrazek 17: Rocnik studia respondentii

Roc¢nik studia

B 1. ro¢nik
H 2. ro¢nik
m 3. ro¢nik

4. roénik

B 5. ro¢nik

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

11.2 Schopnost definovat kreativni acetnictvi

Prvni z otazek tykajici se samotné problematiky znéla: ,,Dokazal/a byste definovat
pojem kreativni ucetnictvi?. Pouze jeden student tietiho ro¢niku se v této problematice
povazuje za odbornika. Velkym piekvapenim je zde informace, Ze 25 % respondentil

0 tomto tématu nikdy neslyselo.

Obrazek 18: Schopnost respondentii definovani kreativniho ucetnictvi

Dokazal/a byste definovat pojem
kreativni ucetnictvi?

Ano, jsem odbornik v této
oblasti

B Ano, zvladnu definovat
tento pojem

B Ne, pouze jsem 0 ném
slysel/a, ale definovat ho

neumim
B Ne, neslySela jsem o ném a

neumim ho definovat

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Nasledujici tabulka ilustruje pocet respondentti kazdého ro¢niku u jednotlivych moznosti
odpovédi. Po blizsim zkoumani lze vysledovat, ze nejcastejsi odpovédi u vSech rocnikil
byla, ze o této problematice pouze slySel, ale nedokdze tento pojem definovat,
coz dokazuje, ze k této problematice neexistuje dostatek publikaci a neni ji vénovana

dostate¢na pozornost.
Tabulka 8: Shrnuti poctu respondentit dle rocnikit studia u jednotlivych moznosti

Odpovéd’/rocnik l.roénik  2.ro¢nik 3.ro¢nik 4.ro¢nik S.ro¢nik Celkem
studia

Celkem respondentii 33 28 36

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

11.3 Oblasti nejéastéjSiho vyuziti kreativniho ucetnictvi

Na otazku ,,Mate povédomi, v jaké oblasti se kreativni Gi€etnictvi nejvice vyuziva?«
bylo zodpovézeno, Zze nejéastéjsi vyskyt je ve sluzbach a finanénim sektoru
(bankovnictvi). V této otdazce byla moznost vybéru nékolika moznosti. Vzhledem
k nejznaméjsim kauzam, které byly popsany v kapitole 9., je jiz znamo, ze se tato
problematika objevuje v oblasti sluzeb a potravinafského pramyslu. Toto jsou
ale spole¢nosti, u kterych se praktiky odhalily. Skute¢né vyuziti v jednotlivych oblastech

Ize jen velmi tézko odhalit.
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Obrazek 19: Oblasti nejcastéjsiho vyuziti kreativniho ucetnictvi

Mate povédomi v jaké oblasti se
kreativni ucetnictvi nejvice vyuziva?

37%
23%
. 12%
8% 9% 5% ”
B :
‘é\ J\@,' y A o& J~°45 ‘é\ “é\ \"‘Q\
& & & Ry I s <
s & YRS 2 =
(\)0 0'6 ,\)?\5&' ‘DQO (\)&

Zdroj: vilastni zpracovani, 2014

11.4 Vyuziti kreativniho ucetnictvi v ¢eské ucetni legislativé a ochrana

V tomto sméru byla poloZena otdzka: ,,Myslite, Ze ¢eské podniky vyuzivaji kreativni
ucetnictvi ke zkresleni vysledku hospodareni?*“. Jak lze vidét, téméf polovina
respondentll je nazoru, ze kreativni i€etnictvi je béZnou soucasti uctovani. 37 % studentii
nema piedstavu o vyuziti technik jako je mimobilan¢ni financovani a window dressing.
Pouze jeden respondent z druhého roéniku se domniva, Ze tyto techniky se v Ceské

republice nevyuzivaji.

Obrazek 20: Vyuziti kreativniho ucetnictvi v ceskych podnicich

Myslite, Ze Ceské podniky vyuzivaji
kreativni ucetnictvi ke zkresleni
vysledku hospodareni?

B Je to bézna soucast ceského
ucetnictvi

BV piipad¢ hroziciho
bankrotu

m Nikdy, tyto techniky se v
Ceskeé republice nevyuzivaji

Nemam predstavu o vyuziti
technik

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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S touto otdzkou souvisi i1 nasledujici: ,,Brani ceska ucetni legislativa dostatecné
podvodim a kreativnimu acetnictvi?“. Vyhranény ndzor nema 38 % studentii. To bylo
predpokladano, protoze na Fakult¢ ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni se Ceskou
ucetni legislativou a mezindrodnimi standardy vice zabyva pouze studijni zaméteni
finance a ucetnictvi a to ve tfetim ro¢niku nebo az na navazujicim stupni studia. Pouze
jeden respondent z druhého ro¢niku zastava nazor, ze Ceska ucetni legislativa brani
kreativnimu ucetnictvi velice efektivné. Studenti tedy podnikatelskému sektoru prilis

neduveruji.

Obrazek 21: Obrana Ceskeé ucetni legislativy proti kreativnimu ucetnictvi

Brani ¢eska ucetni legislativa dostatecné
podvodim a kreativnimu acetnictvi?

B Ano, brani velice efektivné

m Castecné sviij ucel splituje

® Postupné ano, diky mezinarodnim
ucetnim standardim [AS/IFRS

Ne, naopak je spiSe podporuje

B Nemam vyhranény nazor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

11.5 Nejcastéjsi aktéri praktikovani kreativniho ucetnictvi

»Kdo je podle Vas nejcastéjSim aktérem praktikovani kreativniho Gcetnictvi?“. Tato
otazka nebyla pro studenty tak naro¢na jako ptedchozi. U problematiky kreativniho
ucetnictvi, Gcetnich podvoda i jinych machinaci je znamo, Ze nejéastéjs§imi aktéry jsou
manazeti nebo samotni vlastnici spole¢nosti. Dal§imi z ¢astych osob mohou byt i fadovi

zaméstnanci. Této problematice se vénuji subkapitoly 2.1 a 8.3.
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Obrdzek 22: Nejcastéjsi aktéri praktikovani kreativniho ucetnictvi

w7

Kdo je podle Vas nejcastéjSim aktérem
praktikovani kreativniho ucetnictvi?

44% 47%
|
5%
2%
— i 2%
|
Akcionar Vlastnik Manazer Zameéstnanec Jiné

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

11.6 Manipulace s acetnimi vykazy

Dalsi otazkou bylo: ,,Do jaké miry by se mélo manipulovat s ucetnimi vykazy?*.
Témét polovina studentl si mysli, Ze by se s ucetnimi vykazy nemélo v zadném ptipadée
manipulovat a naopak pouze 6 studentti zastava nazor, Ze by se mélo manipulovat bézné
bez sankci. U této otazky nutno piipomenout, ze Ceska ucetni legislativa stavi formu

vykazu pted jeho obsahem. Naopak se k tomu stavi IAS/IFRS a US GAAP.

Obrazek 23: Mira manipulace s ucetnimi vykazy

Do jaké miry by se mélo manipulovat s
ucetnimi vykazy?

m Bézné, bez dopadt a
moznych sankci

B V mens$i mite, jen pokud je
to nutné

B Pouze v ramci dostupnych
technik
V zadném pfipade by se s
nimi nemélo manipulovat

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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Nasledujici tabulka se opét snazi objasnit konecné pocty studentli v jednotlivych
ro¢nicich u riznych moznosti odpoveédi. Nejcastéjsi odpoveédi v kazdém rocniku bylo,

ze by se v zadném ptipadé nemélo dochazet k manipulaci S ucetnimi vykazy.
Obrazek 24: Prehled poctii respondentii dle rocnikit u manipulace s ucetnimi vykazy

Odpovéd’/ ronik 1. rofnik 2. ro¢nik 3.rofnik 4. rocnik 5. rocnik Celkem
studia

Celkem respondentu 33 28 36 11

Zdroj: vlasti zpracovani, 2014

11.7 Harmonizace ¢eské ucetni legislativy s IAS/IFRS a US GAAP

»Myslite, Ze je Ceska ucetni legislativa dostatecné harmonizovana se svétovymi
standardy IAS/IFRS a US GAAP?¢. Tato otazka vygenerovala piimo alarmujici
vysledky. Tuto problematiku nemiize posoudit 60 % respondentli. Nutno se zamyslet
nad tim, ze tato otazka byla poloZena studentiim ekonomické fakulty. Jak by vyhodnoceni
dopadlo, kdyby byla polozena Siroké vefejnosti? Otazka je pouze spekulativni,
ale procentualni nevédomost by byla dle osobniho nazoru vyssi nez 60 %. Pouze 26 %

zaregistrovalo harmonizaci ¢eské tcetni legislativy s mezinarodnimi G¢etnimi standardy.
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Obrazek 25: Harmonizace ceské ucetni legislativy a mezinarodnich ucetnich standardii

Myslite, Ze je ¢eska ucetni legislativa
dostatecné harmonizovana se svétovymi
standardy IAS/IFRS a US GAAP

® Ano, povedlo se to velice
dobfe

m Casteéné, zaregistroval/a
jsem pozitivni zmény

m Césteéng, ale nepiinasi dobré
vysledky

B Ne, tyto standardy se u nas
neuplanuji

Tuto tématiku nemohu
posoudit

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

11.8 Kauzy souvisejici s kreativnim tcetnictvim a podvod

»Ktera zemé aplikovala kreativni ucetnictvi pred i po vstupu do Evropské unie?“.
Tato otdzka je v dneSni dobé neustéle sttedem pozornosti odborniki i Siroké vetejnosti.
Je velice diskutabilni, ktera zemé kreativni Gcetnictvi opravdu praktikovala jak jiz
pii vstupu tak i po ném. Jedinou potvrzenou informaci jsou zatim machinace Recka,
které jsou kratce popsany v subkapitole 1.4. V této otazce mohli respondenti opét vybrat
vice moznosti, z nichz 31 % se piiklani k jiz zmiflovanému Recku. Za zminku stoji,
7e 24 % respondenttl si mysli, Ze kreativni Gidetnictvi praktikovala i Ceska republika.

S 12 % drzi tieti misto Italie a poté ostatni staty s celkem vyrovnanym vysledkem.
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Obrazek 26: Zeme EU praktikujici kreativni ucetnictvi

Ktera zemé aplikovala kreativni ucetnictvi
pred i po vstupu do Evropské unie?

m Ceska republika
m Slovenska republika
| [talie
Recko
m Polsko
m Svédsko
m Ostatni

Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Posledni otazkou bylo: ,,Jaké spole¢nosti prosluly kauzami tykajici se kreativniho
ucetnictvi a podvodi ve vysledku hospodareni?“. Této problematice byla vénovana
kapitola 9. Jako u piedchozi otazky byl mozny vybér vice odpovédi a nejcastéji zvolenou
odpovédi se stal americky gigant Enron. Druhou nejCastéjsi byla Skanska, coz neni
velkym ptekvapenim, protoze se kauza odehrala roku 2006 na ceském tzemi. Ostatni

kauzy jsou spojovany s roky 2001 az 2003.

Obrazek 27: Celosvetoveé kauzy spolecnosti praktikujici kreativniho ucetnictvi

Jaké spole¢nosti prosluly kauzami tykajici
se kreativniho ucetnictvi a podvodi ve

vysledku hospodareni?
21%

15% 17/)
12%
9%
T gy, , »
HEEm = -
& N S $ & g S
S > ° ¢P ¥ & & @
O\%& N34 ® $0*\b @ g& & M

Zdroj: viastni zpracovani, 2014
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11.9 Shrnuti vyzkumu

Vétsina studenti Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni nema o kreativnim
ucetnictvi dostatek informaci. Velmi ¢asta odpoveéd’ u riznych otazek byla, ze nemohou
danou problematiku posoudit nebo Ze nemaji vyhranény nazor. Velka ¢ast studentti nezna
ani nejznaméjsi kauzy spojené s touto problematikou. V otazce ohledné manipulace
ucetnich vykazii se téméf polovina respondentii vyjadrila tak, ze by v zd&dném ptipadé
nemélo dochazet k manipulaci a dalSich 34 % si mysli, Ze je vhodna v ramci dostupnych
technik. VétSina respondentt Ceskym podniklim ptili§ nevéfi a domniva se, ze bézné
manipuluji s i¢etnimi vykazy. Sest respondentti bylo pro bézné manipulovani bez sankei.
Ceska téetni legislativa je dle respondentil spiSe neefektivni nebo nemaji vlastni nazor.
NejcastéjSimi aktéry praktikovani kreativniho ucetnictvi jsou manazetfi a vlastnici
spole¢nosti. K této myslence se pfiklani i odbornici v této problematice. Harmonizaci
s IAS/IFRS a US GAAP vice nez polovina nemtze posoudit a jen necela tietina
zaznamenala castecné zmény. Posledni dvé otazky byly zaméfeny na kauzy tykajici
se kreativniho ucetnictvi. Prvni se dotazovala na stét, ktery ho ptfed 1 po vstupu do EU
praktikoval. Nejcastéjsi odpovédi bylo Recko, poté nasledovala Ceskia Republika
a Italie. U vybranych spole¢nosti nejvice respondentii spojovalo kreativni Gcéetnictvi
s Enronem a Skanskou. Nejvic se zapominalo na japonskou spole¢nost Olympus
a italsky Parmalat. Studenti Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni,
jakozto prvek respondentii vybrany z divodu alesponi CasteCné znalosti kreativniho
ucetnictvi ukazal, Ze tato problematika je velice ¢asto opomijena. Intuitivné lze tedy
usoudit, Zze Sirokd neodbornd verejnost ma jesté mensi povédomi o oblasti podvoda

a kreativniho ucetnictvi.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo pfiblizit aktudlni problematiku kreativniho tcetnictvi
a ucetnich podvodl. Kreativni ucetnictvi spocivd v zamérném zkreslovani reality
a porusovani vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti. Podvod je v podstaté jakakoliv
nelegalni ¢innost, pti které dochazi k podvodnému jednéni. Jako divody praktikovani
kreativniho ucetnictvi bylo uvedeno moralni uspokojeni manazeru, ktefi se snazi o lepsi
obraz spole¢nosti a minimalizaci dafiové povinnosti. Kazda spole¢nost, 1 takova, které
hrozi tpadek, se snazi, aby pfed svymi véfiteli 1 ostatnimi subjekty vypadala jako
bezproblémova. K tomu jsou vyuzivany techniky jako window dressing a mimobilanéni

financovani.

Ugetnictvi jako takové predstavuje velmi vyznamny zdroj informaci. Aby byly relevantni,
musi byt legislativa dostate¢né regulovana. K tomu slouzi normy nebo tc¢etni standardy.
Harmonizace celosvétového ucetnictvi je velice dualezitym krokem k zabranéni
praktikovani kreativniho Gcetnictvi. Nejvice roz§itenymi jsou Directivy EU, mezinarodni
ucetni standardy IAS/IFRS a americké ucetni standardy US GAAP a s nimi souvisejici
zédkon Sarbanes-Oxley Act. Jeho hlavni mysSlenka spociva v prevedeni odpovédnosti
za zkreslovani ucetni skuteCnosti na samotné podniky. Harmonizace ma sjednotit
ucetnictvi mezi staty a detailnéji specifikovat ucetni polozky tak, aby nedochazelo at’ jiz
k umyslné tak i k neimysIné zaméné. Jednotlivé ucetni systémy se li§i mirou vztahu mezi
G¢etnictvim a danémi, mirou regulace a okruhem uZivateli finanénich vykazi. Ceska
ucetni legislativa se snazi o harmonizaci s celosvétovymi standardy. Otazkou ziistava,
zda je toto propojeni uspesné. Zameiuje se spisSe na samotné uctovani a formu ucetnich
vykazl nez na jednotlivé polozky, coz otevira Siroky prostor k praktikovani kreativniho
ucetnictvi. Jednou z moznosti ¢astecné eliminace je zptisnéni zakladnich piliit upravujici
ceskou ucetni legislativu nebo dokonceni harmonizace se zminénymi ietnimi systémy.
Prvnim velkym krokem bylo pfipojeni Ceské republiky k Evropské unii a zapojeni
Directivi EU. Dle COSO je provedena analyza ptedchazeni rizik, ktera spociva
ve sledovani a monitorovani situace uvniti podniku. Velice dulezité jsou predevSim
prostfedni, komunikace a hodnoceni rizik, které pomahaji manazeram zjistit, kde muze
problém nastat. Ceska republika bojuje diky sankcim stanovenym dle Trestniho zdkoniku
udélovanym za praktikovani kreativni ucetnictvi. NejvétSim svétovym symbolem
prevence se stal jiz zminény zdkon Sarbanes-Oxley Act, ktery vznikl jako reakce na ottes
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Spolecnosti Enron i WorldCom dokézaly zkreslovat vysledky n¢kolik let a to je dikazem
toho, ze ochrana a prevence pied kreativnim ucetnictvim nebyla dostate¢na. Poté
nasledoval skandal italské potravinaiské spole¢nosti Parmalat. To, Ze je problematika
potad aktualni piesvédéily podvody $védské Skansky na uzemi Ceské republiky.
Dlouhodobé probiranym tématem se stalo i Recko, které maskovalo porusovani Paktu
stability Evropské unie tak, ze upravovalo deficit statniho rozpoctu. V této praci byly
popsany a analyzovdny pouze nejznaméj$i kauzy, které otiasly historii a v ramci
dolaru. Podvod je jen dal$im stupném, ktery mize dojit az do stadia prani Spinavych
penéz. Mezi hlavni G€etni podvody byla dle vlastniho uvazeni zafazena zpronevéra, ktera
predstavuje kradez aktiv, korupce zapfi¢inéna zneuzivanim svefenych pravomoci
a daflové uniky. Ty jsou dnes povazovany za globalni problém vyspélé ekonomiky, ktery
nejCastéji probiha pies sidla spole¢nosti vedena v dantovych rajich. Déle bylo dohledano
nékolik prazkumi, kde vétSina dotazujicich oznacila jako mozného pachatele manazera

nebo fadového zaméstnance.

Jednim z nejvétSich probléma ucetnictvi je nesoulad mezi ucetnimi systémy. Byla
provedena komparace ucetnich systémi k vybranym polozkam v ucetnictvi. Porovnani
bylo provedeno u ¢eské ucetni legislativy, IAS/IFRS a US GAAP. Za jednu z nejlepSich
moznosti praktikovani kreativniho ucetnictvi byla zvolena rozdilnost v ocefovani
polozek. I piesto, ze tyto tii systému povazuji za zakladni cenu, cenu historickou, existuji
dalsi moznosti, ve kterych se jiz podstatnd lidi. Ceska Gletni legislativa na rozdil
od TAS/IFRS nezna soucasnou hodnotu. U metod oceniovani ubytku zasob se ucetni
systémy také ¢astecné lisi. Zatimco v Ceské ucetni legislativé neni povolena metoda LIFO
(,last in, first out®), u IAS/IFRS a US GAAP povolena je. V nékterych zemich, jako jsou
napiiklad Spojené staty americké, je hojné vyuzivana. Jako moznym piikladem zkresleni
ucetnictvi u zasob jsou Vv praci popsany kruhové a parkovaci transakce. Jisté piekazky
vznikaji i u nehmotného majetku kam patii naptiklad goodwill ¢i ztizovaci vydaje. Ty se
v piipadé Ceské ucetni legislativy odepisuji, zatimco dle IAS/IFRS by mély byt
automaticky uctovany do nakladd. Jednou ze specifik ¢eské ticetni legislativy je uctovani
vynosl, kde je vyuZivdna pouze akrudlni cena. Nejpodstatnéjsi rozdilnost v rdmci celé

komparace ukazuje uéetni zavérka. Ceska uéetni legislativa preferuje formu vykazi pred
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samotnym obsahem a IAS/IFRS uvazuje opacény ndzor. OdliSnosti se jsou také
Vv jednotlivych vykazech ucetni zaverky, kdy IAS/IFRS vyzaduje vykaz penéznich tokt

(Cash flow), kdezto v CR je tato soucast dobrovolna.

Jednim z diivoda vybéru byla nedostatecna znalost tohoto tématu. Prozkoumanim situace
bylo zjisténo, ze i presto, Ze toto ozehavé téma je soucasti ucetniho svéta, neexistuje
dostatek vhodné publikace. Otazkou zlstava, zda je to z divodu nedostatku informaci
nebo snahy, aby nebyl spole¢nostem poskytnut nadvod, jak kreativni ucetnictvi vyuzivat.
Pro uceleni ndzoru byl proveden vyzkum zabyvajici se touto problematikou. Jako
vybrany prvek respondenti byli zvoleni studenti Fakulty ekonomické Zapadoceské
univerzity v Plzni. Po ustni konzultaci s nahodné¢ vybranymi obcany, bylo zjisténo,
7e tento vyzkum by u tohoto prvku respondentii ztracel vyznam a nesplnil by pfedem
stanoveny cil. Tento vyzkum byl vytvofen pomoci programu GoogleDrive a néasledné
elektronicky propagovan na vefejné komunikaéni siti Facebook ve spole¢nych studijnich
skupindch. Byl vyhledan velky pocet respondentii. Tento dotaznik vyplnilo 113 studenti
a prinesl velice zajimavé vysledky. Dvanact polozenych otazek se tykalo predevs§im
povédomi studentli o poznatcich, které byly popisovany v teoretické Casti prace.
Dotazovaly se naptiklad na definici, nejcastéjsi aktéry ¢i zminéné svétové kauzy. Téz byla
polozena otazka tykajici se harmonizace Ceské ucetni legislativy a mezindrodnimi
ucetnimi standardy. Zhodnoceni téchto vysledkl bylo provedeno pomoci grafti, tabulek
a dopliujicich komentaia. Za vedlejsi vlastni ptfinos lze povazovat posouzeni znalosti

studentti na Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.

Zaveérem nutno piipomenout, ze kreativni ucetnictvi je Cinnost, kterd se bude dale
objevovat ve finan¢nim svété. Jednou z moznosti jejimu zabranéni je porozuméni
a rozpoznani technik, se kterymi je nutno naucit se vypotadat. Osobn¢ se fadim mezi
autory, ktefi hodnoti kreativni ucetnictvi jako nelegalni ¢innost a jsem pro zptisnéni
sankci za tyto praktiky. VSechny pifedem stanovené cile byly splnény. Tato prace byla
pro mne velkym piinosem diky nové nabyté orientaci V této problematice a ziskdnim

novych znalosti.
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Priloha A: Ukdzka pouzitého dotazniku k prizkumu znaloesti kreativiiho iicetmictvi
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Abstrakt

PLEVKOVA, Klara. Kreativni ticetnictvi, podvody a techniky ,, Fizeni rizik . Bakalaiska
prace. Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 79 s., 2014.

Klic¢ova slova: kreativni ucetnictvi, podvody, ¢eska Gcetni legislativa, mezinarodni ucetni

standardy IFRS/IAS a US GAAP.

Tato bakalafska prace se zabyva kreativnim Ucetnictvim a podvody v ucetnictvi. Mezi
hlavni cile patfi vymezeni zakladnich pojmt, divody praktikovani a jeho samotné
techniky. Déle jsou zde popsany jednotlivé mezindrodni ucetnictvi standardy IFRS/IAS
a US GAAP a s tim souvisejici snaha o jejich harmonizaci. Ceské téetni legislativé je
vénovana samostatna kapitola. Dalsi dilezité téma jsou samotné podvody, kde jsou
uvedeni pachatelé, urcité ptiklady podvodu, ale také hodnoceni rizik. V praci je také
vymezena urcitad prevence proti kreativnimu ucetnictvi. Prakticka ¢ast se soustied’uje
nejprve na velké kauzy spojené s timto tématem, jako je Enron a Parmalat. Dale se
zpracovava komparaci systémi CUL, IFRS/IAS a US GAAP. Posledni kapitolou
praktické ¢asti je vyhodnoceni vyzkumu vénovanému znalosti kreativniho ucetnictvi
mezi studenty ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity. Toto téma jsem si zvolila
zejména proto, ze kreativni uCetnictvi je rozsahld a zajimava oblast, které zatim nebyla

vénovana dostate¢na pozornost, prestoze je vyuzivana mnohymi spole¢nostmi.



Abstract

PLEVKOVA, Klara. Creative Accounting, frauds and techniques ,, risk management .

Bachelor Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 79 p., 2014.

Key words: creative accounting, frauds, czech accounting legislation, international
accounting standards IFRS/IAS a US GAAP.

This bachelor’s thesis discusses the issue of creative accounting and frauds in accounting.
As the main goal there is the definition of basic terms, the reasons of implementation and
the techniques of it itself. The various international accounting standards IFRS/IAS a US
GAAP are described in the thesis as well and the harmonization effort, which is closely
connected with it. A separate chapter is dedicated to the Czech accounting legislation. As
another relevant topic there are frauds themselves listed altogether with perpetrators,
specific examples of frauds, and also the risk assessment. In the thesis there is defined the
certain precaution against the creative accounting. Practical part focuses at first on major
cases connected with this topic, such as Enron and Parmalat. In the thesis there is also
discussed the comparison of US GAAP and IAS/IFRS systems. In the last chapter of the
practical part there is the evaluation of research devoted to the knowledge of the creative
accounting among students of the Faculty of Economics at the University of West
Bohemia. The main reason | decided for this topic is that the creative accounting is a vast
and attractive area which has not been discussed yet enough, even though it’s used by a

lot of companies.



