ZAPADOCESKA UNIVERZITA YV PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Financovani neziskové organizace

Funding of non-profit making organisation

[rena Matysova

Cheb 2013



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou praci na téma ,,Financovani neziskové organizace "
vypracovala samostatné, pod odbornym dohledem vedouciho bakalarské prace

za pouziti pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Chebu, dne 5. 12. 2013 i,

Podpis autora



Podékovani

Timto bych rada pod¢kovala Ing. Pavlin¢ Hejdukové, Ph.D. za vstiicnost, uzite¢né
pfipominky a rady k formalni i obsahové strance, jakoz i za vedeni pii zpracovani

bakalaiské prace.



1 POSTAVENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI V RAMCI VEREINEHO

SEKTORU A JEJICH PRAVNI UPRAVA ......oooiieieetieeeeeeseee s
L1 Vere Ny SEKEOT .ooiiiiiiiiii ittt
1.2 PriSPEVKOVE OTZANIZACE . ....cciuviiiiiieiiiieiiie sttt

1.2.1  Piispévkové organizace v zahraniCi.........ccccovvveriiiiiiieiiniiiicseec e
1.2.2  Prisp€vkoveé organizace StATU.........coccvreereireiienise e
1.2.3  Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celkll ...............c.c......

2 ZPUSOBY FINANCOVANI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACT .......ccocoevvvnarnenns
2.1 VIASTNT CINMNOST...eutiiiiiitieiie ettt esne e nne e
2.2 ROZPOCEt ZIZOVALCIE ....eoiiiviiiiiii e
2.3 Vlastni financni fondy........cccooeviiiiiiiiiii s
2.4 Dary od fyzickych a pravnickych 0S0b .........ccccviiiiiiiiiicic
2.5 Dotace a granty poskytnuté ze zahraniCi..........ccocovvviiiiiiniciieneseseee s
2.6 DOPINKOVA CINNOSE ..ooviiiiiiiieiiiiii i

3 REGIONALN{ VZDELAVACI A INFORMACNI STREDISKO, piispévkova

0rganizace (AAle REVIS)......uiiiiiiiiieiieii ittt
3.1 ZFIZOVALEL ..oeeiiiie it e
3.2 HIStOrIE REVISU....cuiiiieiiciiicictc e
3.3 Organizacni StrUKtUIA ........ccoviiiiiiiiii e
3.4 CINNOSt REVISU ..voeiveeirecesceeieceeeieee e tes sttt en st en st s senees
341 HIQVNT CINNOST ...viiiieiiiiiitie sttt sree s
3.4.2  DOPINKOVA CINNOSE ...vevviiieiiiiiesiieie sttt

4 ANALYZA A ZHODNOCENI PRIIMU A VYDAJU KONKRETNI

PRISPEVKOVE ORGANIZACE ......c.ovveieeeeeiirssesissesieeessesesessesissessesssssessenssnsnseneans
A1 PHJMY cooivieeieieeeeeeeeeeeeee ettt
B2 VPAQJC .
4.3  Hospodateni Revisu v letech 2006 — 2012 ..........cccoviiieiieiiieicneeeeeeeee,

5 ZHODNOCENI PROBLEMATIKY .....ovovviviieriiiesisesssiesessesissessessssesessessesessessenessnens



SEZNAM TABULEK ... 58

SEZNAM OBRAZKU.......coeviiiieiieseieiessiisessesissssesesss st ssssssssssessssssssssenessssanessones 59
SEZNAM ZKRATEK ....ooovivieiieeiessieeies e eseesiesessesssss s ses s sssssssasen s st sensanens 60
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....covviveierieeerniseeeseesssessssessessssessessssssessssessssessenes 61
SEZNAM PRAVNICH PREDPISU.......coooiiiiieireeiriiesiestssesiesessesissessesessssenessensssensnes 62
SEZNAM INTERNETOVYCH A OSTATNICH ZDROJU ......c.coovvviieieriesrersrnis 62
SEZNAM PRILOH........cooiiiiieieietieesceess et ses et es s sesss st esasss st sanen s 63
ABSTRAKT ..ot teteteeeesee e e st en s se sttt na s es s st n s anneaneas 72
ABSTRACT ..ottt ettt sttt en et 73



UvVoD

Obsahem bakalarské prace na téma Financovani neziskové organizace je vymezeni
povinnosti pro vznik piispévkové organizace, dale zplsobi financovani piispévkové
organizace podle zakona ¢. 250/2000 Sb. a analyza hospodaieni konkrétni ptispévkové
organizace.

Bakalafskou praci je mozné rozdélit na dvé Casti. Prvni znich — teoretickd cast
seznamuje s postavenim prispévkovych organizaci (dale PO) v ramci vetejného sektoru
s dirazem na vymezeni jejich pravni tpravy Vv ¢eském pravnim systému. Jsou popsana
pravidla jejich vzniku, zpsob hospodafeni a fondy, které jsou povinné¢ PO vytvaiet.
Pro porovnani je v této ¢asti popsan systém fungovani organizaci podobnych PO
Vv zahrani¢i s vymezenim jejich pravni subjektivity. Této Casti je vénovana prvni
kapitola. Navazujici druha kapitola se zabyva se moznymi zptisoby financovani téchto
organizaci a moznymi zdroji ptijmu.

Druha prakticky zamé&fena ¢ast je zaméfena na konkrétni organizaci. Ta je popsana
po strance organizacni, funkéni i financéni. Jsou upfesnéna i konkretizovdna hlavni 1
doplitkova ¢innost. Je rovnéZz predstaven zfizovatel, historie organizace i konkrétni
¢innosti, jakymi se piispévkova organizace zabyva. Na ni navazuje ¢tvrtd kapitola,
ktera popisuje blizsi financovani této organizace, ptijmovou i vydajovou ¢ast, zdroje
financovani 1 vysi ptispévki od ztizovatele.

V zavéru dojde ke zhodnoceni poznatkll a shrnuti celé problematiky.

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat zdroje financovani a pfijmy a vydaje
konkrétni neziskové organizace. Piispévkové organizace jSOU neziskové organizace
vetejnopravniho charakteru, tzn., Ze jsou zfizovany za jinym ucelem nez za Ucelem
dosazeni zisku. Prispévkové organizace zpravidla poskytuji sluzby vefejnosti, jsou to
pravnické osoby, které od svého zfizovatele dostavaji pravidelny ptispévek na svoji
¢innost a které jsou samostatné ucetni jednotky. Tyto organizace mohou svoji ¢innosti
vytvéret zisk, ten viak musi byt pouZit pouze k dalii Ginnosti a rozvoji organizace.
Dutivodd, proc¢ jsem si zvolila toto téma za ndmét bakaldiské prace, jsem méla n€kolik.

Hlavnim divodem byl fakt, Ze jsem s problematikou financovani neziskové organizace

1 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Finanéni hospodafeni municipalnich uetnich jednotek —
po novele zakona o Gcetnictvi. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2011, ISBN 978-80-7400-342-4



— ptispévkové organizace blize sezndmena zejména po praktické strance diky
skutecnosti, ze jsem byla v této organizaci n¢kolik let zaméstnana. Zaroven jsem se
chtéla blize seznamit s pravnim — tedy teoretickym zakladem fungovani ptispévkovych
organizaci. Rovnéz mé¢ zajimal celkovy piinos pfispévkovych organizaci

pro spolec¢nost s ohledem na jejich zaméteni.



1 POSTAVENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI V RAMCI VEREJNEHO
SEKTORU A JEJICH PRAVNI UPRAVA

1.1  Verejny sektor

Verejny sektor (dale VS) zastdva v kazdém narodnim hospodaistvi nezastupitelnou
roli. VS je neziskovy a spoleéné se dopliiuje se soukromym ziskovym sektorem. Cim
vice selhava sektor soukromy, tim vétsi roli hraje sektor vefejny. Ten zabezpecuje

vefejné statky pro ob¢any a odstranuje disledky trzniho selhani. 2
K zékladnim funkcim VS patfi:

a) zajistit vefejné statky formou zajisténi financnich prostfedkti ze statniho

rozpoctu
b) zabezpe€eni hrani¢nich statki

C) vytvofeni podminek pro fungovani soukromého sektoru formou vytvoreni

zakoni nebo infrastruktury
d) pfiispét k ekonomickému rustu — VS nakupuje zatizeni od soukromych subjektt
K zajisténi VS

e) pierozd€lovat vetejné statky socialné slabsim vrstvam 3

Soucasti veiejného sektoru je:
- vefejna sprava — ta ma diky skutecnosti, Ze fidi VS, specifické postaveni
- justice, policie, armada
- Skolstvi
- véda a vyzkum
- kultura a sport
- zdravotnictvi a socidlni sluzby

- vefejna hromadna doprava a spoje

2PEKOVA, J., PILNY, J. a kol. Veiejna sprava a finance. Praha: ASPI, 2005, ISBN 80-7357-052-1
® PEKOVA, J., PILNY, J. a kol. Verejny sektor — fizeni a financovani. Praha: Wolters Kluwer, 2012,
ISBN 978-80-7357-936-4
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- vodni hospodarstvi a ochrana Zivotniho prostiedi

Vetejné statky zajist'uje stat a uzemni samosprava prostrednictvim:

a) neziskovych organizaci — jedna se o organizaéni slozky bez pravni subjektivity,

v . : < o VY-
ptispévkové organizace a obecné prospésné spolecnosti

b) statnich a komunalnich podnikt

C) vefejnymi zakazkami v soukromém sektoru

d) zalozenim spole¢ného podniku

1.2 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace v Ceské republice vznikaji na zakladé zakond &. 128/2000 Sb.
o obcich ® nebo & 129/2000 Sb. o krajich ” rozhodnutim zastupitelstva obce nebo kraje.
Prispévkové organizace (dale PO) maji svoji pravni subjektivitu a vedou vlastni
ucetnictvi. Z urcité ¢asti jsou financovany svym ztizovatelem, a to formou ptispévku na
¢innost. VySe tohoto pfispévku je rovnéZ odsouhlasena zastupitelstvem. Zaroven je
zfizovaci listinou ddna hlavni ¢innost kazdé PO, kterd musi byt ziskova. Zisk musi byt
pouzity na rozvoj organizace. Vedle hlavni ¢innosti ma PO danou i dopliikovou ¢innost,
jejiz zisky slouzi k financovani hlavni ¢innosti. Ztizovatel nese za svoje PO financ¢ni
zodpovédnost, tzn., Ze v pfipadé¢ nutnosti ru¢i za financni zévazky PO. PO maji
omezené pravomoci — napf. nemohou si brat uvéry ¢i uzavirat leasingy bez souhlasu
zfizovatele, pfedkladaji ztizovateli ke kontrole hospodateni, dale nemaji svlij majetek,

takZe hospodafi s majetkem zfizovatele. ®

* JETMAR, M. Veiejna sprava a finance vefejného sektoru — 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 2008,
ISBN 978-80-7357-351-5

® REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vydéni.
Praha: EKOPRES, 2010, ISBN 978-80-86929-54-5

®§ 35a) odst. 2 zakona o obcich

7§ 14 odst. 3 zakona o krajich

8 MOCKOVCIAKOVA, A., MORAVEK, Z. a kol. Piisp&vkové organizace 2012 — 2013. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012, ISBN 978-80-7357-736-0
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1.2.1 Prispévkové organizace v zahranici

Ve Francii existuji instituce podobné PO v CR, kterym se iikd vefejné instituce
(Gstavy) a které maji vazbu na vefejnou spravu a veiejné rozpocty. Existuji zde vetejné
instituce obci, skupiny obci, kraji, zamotskych uzemi Francie i celého statu. Tyto
vefejné instituce se liSi podle ¢innosti na vefejnopravni instituce administrativniho ¢i
spravniho charakteru a jsou podfizeny vefejnému pravu (jednd se o oblasti
zdravotnictvi, vzdélavani nebo kulturu). Druhym typem jsou vefejnopravni instituce
pramyslového a obchodniho charakteru, které jsou podiizeny soukromému pravu.

Instituce maji urcitou pravni subjektivitu.

V Némecku existuji vefejné podniky ¢i instituce, které se déli fizené podniky, vlastnéné
podniky a vefejnopravni instituce. Jako vefejnopravni instituce mohou za uréitych
podminek vystupovat i spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti.
Rizené podniky spadaji organiza¢ng, pravné i finanéné pod tzemni samospravny celek
(dale USC) — zejména obce, zaroven viak nemaji vlastni pravni subjektivitu — nemaji
vlastni ucetnictvi ani sviij majetek, jsou plné podiazeny rozpoétu obce. Vlastnéné
podniky jsou sice samostatné organizacné, ale nikoliv pravné. Je zde opé€t nutnd vazba
na USC, zejména obce. Veskeré jejich tikony jsou povazovany za tikony nadiizeného
organu. Timto typem organizaci jsou napi. nemocnice nebo podniky provozujici
méstskou hromadnou dopravu. Vefejnopravni instituce maji vétSinou vlastni pravni
subjektivitu, mezi instituce bez pravni subjektivity patii statni Skoly. Ziizovatel
vefejnopravni instituce je povinen zabezpecit finan¢ni prostiedky na provoz a zaroven
je ruCitelem za zavazky této instituce. Timto typem organizace jsou organizace napf.
pro vefejnopravni ¢i rozhlasové vysilani, muzea ¢i pro Némeckou meteorologickou

sluzbu.

V Rakousku se vyuzivaji instituce vytvafené na statni trovni. Nadiizeny USC #di
financovani vetejnopravni instituce, které jsou =zarovenl nadfizenému orgénu
organiza¢n¢ 1 pravné podiizeny. Vefejnopravni instituce vSak maji pravni subjektivitu,
urcitou pravomoc a urcitd prava a povinnosti. Tyto instituce byvaji nejcastéji kulturnimi
institucemi jako napf. statni muzea, knihovny, rakouskd narodni knihovna nebo statni

statisticky fad. °

o Internetovy portal Parlamentniho institutu, [online] 2013. Dostupné

z http://lwww.avpo.cz/sdata/prispevkove_organizace_ v_.CR_a EU 78.pdf
11



V Ceské republice existuji dva druhy prisp&vkovych organizaci *°:

1.2.2 Prispévkové organizace statu

Zfizovani téchto organizaci upravuje zakon & 219/2000 Sb. o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich 1 Tyto organizace mohou
zfizovat Ustfedni organy nebo Skolské utady. Jsou pravnickymi osobami hospodaticimi
se svéfenym majetkem. Sviij majetek tyto PO nemaji. PO vedou samostatné ucetnictvi.
PO vykonavaji hlavni ¢innost, ktera je zpoplatnéna. Organizace hospodaii s finan¢nimi
prostiedky svého zfizovatele (ze stitniho rozpoctu), s prostiedky svych fondd,
s prostfedky z jiné ¢innosti, S finan¢nimi dary fyzickych 1 pravnickych osob,
s finanénimi prostiedky poskytnutych ze zahrani¢i a z USC a stitnich fondd a

Z rozpoctu Evropské unie. 12

1.2.3 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celki

MozZnost zfizovat piispévkové organizace davd uzemnim samosprdvnym celklim
Zikon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti ¢. 250/2000 Sb. B Tento
zékon se kromé¢ jiného zabyva finanénim hospodatfenim izemné samospravnych celk,
rozpoctovym procesem nebo hospodaienim svazku obci. Jsou zde popsany jednotlivé
druhy organizaci, které miize USC zfizovat. Kromé piispévkovych organizaci se miize
jednat o vlastni organizacni slozky, obchodni spolecnosti (akciové spole¢nosti a
spolecnosti s ru¢enim omezenym), dale pak obecné prospéSné spolecnosti, Skolské

pravnické osoby nebo verejné vyzkumné instituce.

Ctvrta Cast tohoto zdkona se zabyva organizacemi Uzemnich samospravnych celkd.

Jedna se o paragrafy 27 — 37a.

% OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Finanéni hospodafeni municipalnich ucetnich jednotek —
po novele zakona o Ucetnictvi. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2011, ISBN 978-80-7400-342-4

1§ 54 odst. 1 zakona o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich

2 MERLICKOVA RUZICKOVA, R. Neziskové organizace 2013 — vznik, G&etnictvi, dang. Olomouc:
ANAG, 2011, ISBN 978-80-7263-675-4

13§ 23 odst. 1 Zakona o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti

12



Ziakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpo¢ti €. 250/2000 Sb.
§ 27 popisuje podminky pro zfizovani, zmény nebo zruSeni piispévkovych organizaci
(dale PO). O vzniku PO musi USC vydat zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat
naleZitosti:

- Uplny nazev ziizovatele

- Nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo organizace

- Hlavni tcel a predmét ¢innosti PO

- Oznaceni statutarniho organu a zpusob, jakym vystupuje jménem organizace

- Svétfeny majetek

- Vymezeni prav a povinnosti, diky kterym miize PO plnit svij ucel ztizeni

- Doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni ¢innost PO

- Dobu, na kterou je PO zfizena

Déle tento paragraf hovoti o tom, ze musi PO pecovat o sviij majetek hospodarné a

jakym zplisobem mize PO nabyt majetek. Jedna se pouze:
- Bezuplatnym pfevodem od zfizovatele
- Darem za souhlasu zfizovatele
- Dédénim

- Jinym zpiisobem na zakladé¢ rozhodnuti ztizovatele

Je zde popsén zplsob, jakym se nakladd s majetkem, pravy a povinnostmi v piipadé
zruSeni PO. Zfizovatel kontroluje hospodafeni PO. Ta je zapsdna do obchodniho

rejstiiku, navrh na toto zapsani musi podat zfizovatel.

V § 28 je presné popsano hospodateni PO. Jedna se o prostfedky, které si sama PO
vydélala svoji Cinnosti a piispévky od ztizovatele. PO hospodaii s prostfedky svych
fond a dalSimi dle moznosti ziskanymi prostfedky (muze se jednat o prostiedky

ziskanymi ze zahrani¢ni, ziskanymi jako dary apod.).

13



Ve financovani PO je nutné dodrzovat zasady:

Pokud se prostfedky na provoz uréené pro urcity kalendaini rok v tomto roce
nespotiebuji, prevadi se do rezervniho fondu PO na dal§i obdobi. V tomto

rezervnim fondu se musi jejich evidence vést oddélené.

V piipadé, Zze doplikova c¢innost pfinasi PO zisk, miZze se tento zisk vyuzit

pro hlavni ¢innost PO, pokud zfizovatel nedovoli jiné vyuziti téchto prostredk.

V urcitych ptipadech musi PO odvadét své prostiedky do rozpoctu ztizovatele. Jedna

se o pripady, kdy napf. m& vynosy vyssi, nez byl ptivodni pfedpoklad, nebo napf.

pokud PO porusila rozpoctovou kazen. Tu porusi PO tim, Ze:

pouzije finan¢ni prostfedky na jiny ucel, nez byly prostiedky poukdzany

ziizovatelem.

Pievede do svého fondu vétsi mnozstvi prostiedkd, nez bylo dohodnuto

se zfizovatelem
Finan¢ni prostfedky pouZije na jiny Gcel, nez bylo dohodnuto se zfizovatelem

Na ucel, na ktery mély byt pouzity prostiedky penézniho fondu, pouZije

provozni prosttedky

Ptekroci stanoveny objem penéznich prostfedki na platy

Za poruseni rozpoctové kazné muze, ale nemusi zfizovatel nafidit PO odvod do svého

rozpoctu, a to azZ ve vysi neopravnéné pouzitych prostiedki.

§ 29 se zabyva jednotlivymi pené¢Zznimi fondy. Ty se déli na:

a) Rezervni fond

b) Investi¢ni fond

¢) Fond odmén

d) Fond kulturnich a socialnich potieb

14



Pokud zbydou néjaké ztstatky z téchto fondt, po skonceni roku se pfevedou do roku

nasledujiciho.

a) Rezervni fond (§ 30)

Je tvoten z prebytku financi hospodateni za posledni ¢i predeslé roky (pokud se PO
svoji ¢innosti podafilo vydélat vice, nez byl stanoven plan) nebo penéznimi dary.
Ptevod financi do tohoto fondu musi schvalit zfizovatel. Tento fond se pouziva
k dalsimu rozvoji, k pfeklenuti obdobi, kdy jsou naklady vys$§i nez naklady,
Kk uhrazeni sankci ¢i se jim uhradi ztraty z predeslych let. Se souhlasem zfizovatele

se mize rezervni fond prevést do fondu investi¢niho.

b) Investi¢ni fond (§ 31)

Tento fond slouzi k financovani investi¢nich nakladi PO. Zdrojem byvaji:

- Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, ktery provadi

zfizovatel
- Investi¢ni prostfedky od zfizovatele
- Investi¢ni prostfedky ze statnich fondl

- Piijmy z prodeje svéteného dlouhodobého hmotného majetku, pokud ztizovatel

souhlasi s prodejem
- Dary a piispévky od jinych fyzickych nebo pravnickych osob
- Pfijmy z prodeje vlastniho dlouhodobého hmotného majetku

- Prevody z rezervniho fondu se souhlasem zfizovatele

Investi¢ni fond slouzi k financovani investicnich vydajt, k thradé€ investi¢nich
uveéru, v piipadé nafizeni zfizovatelem k pfevodu financi do jeho rozpoctu nebo
k financovani oprav majetku pouzivaného ptispévkovou organizaci pro svoji

¢innost a ucel.

15



¢) Fond odmén (§ 32)

Fond odmén je tvofen piebytky vynost nad planovanymi ndklady po schvaleni
zfizovatelem. Jeho maximalni vySe muze byt 80 % celkového objemu prostredkl

urcenych na platy zaméstnancti. Tento fond je urcen k vyplaté odmén zaméstnanci.

d) Fond kulturnich a socialnich potieb (§ 33)

Fond je tvofen procentualnim podilem (vyse podilu je dané vyhlaSkou ministerstva
financi) za vyplacené platy a nahrady platd. SlouZi k thradé naklad spojenych

S kulturnim ¢i sportovnim vyzitim zaméstnanct PO.

§ 33b je vénovan stravovani. Jsou zde popsany moznosti stravovani — napf. ve vlastnim
stravovacim zafizeni, nebo prostifednictvim dalSich fyzickych ¢&i pravnickych osob.
Néklady na stravovéani a jednotlivé thrady zaméstnanciim jsou upraveny vyhlaSkou

Ministerstva financi.

V § 34 jsou popsany moznosti uvérl, pujéek a ruceni PO. Kromé ptipadi, kdy je
pujcka poskytnuta z fondu kulturnich a socialnich potieb, musi o ostatnich pujckach a

uverech rozhodovat zfizovatel.

§ 35 se vénuje nakupu na splatky pfispévkovymi organizacemi, které mohou nakupovat

na splatky ¢i problém feSit smlouvou o ndjmu jen s pisemnym souhlasem ztizovatele.

§36 teSi problematiku nakladani s cennymi papiry. PO neni oprdvnéna nakupovat
cenné papiry. Jako protihodnotu je miize pfijimat pouze se souhlasem ziizovatele. Dale

nesmi PO vystavovat sménky ani byt sménecnym rucitelem.

§ 37 se vénuje poskytovani dara piispévkovymi organizacemi, kdy PO neni opravnéna
poskytovat dary. Vyjimkou jsou zaméstnanci PO, kterym mlze PO dat penézity ¢i
vécny dar proplaceny z fondu kulturnich a socidlnich potieb.
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§ 37a fesi problematiku zfizovani a zakladani pravnickych osob. Tento zédkon pravi, ze
PO nesmi zakladat pravnické osoby a zaroven nesmi vkladat financni prostfedky

do pravnickych osob zaloZenych za u¢elem podnikani.
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2 ZPUSOBY FINANCOVANI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

PO jsou zfizovany svym ziizovatelem (bud’ Gzemnim samospravnym celkem, nebo
statem) pro vétsinou neziskovou ¢innost, zaroven vSak vyzaduji s ohledem na strukturu

a rozsah samostatnou pravni subjektivitu (§ 27 zak. 250/2000 Sb.).

Ugetnictvi PO je pravné upraveno zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi a vyhlaskou

MF CR ¢&. 410/2009 Sb. Finanéni prostiedky mohou PO ziskéavat:

- Vlastni ¢innosti

- Zrozpoctu ziizovatele a statniho rozpoctu

- Zvlastnich finan¢nich fondi

- Zdart od fyzickych i pravnickych osob

- Z dotaci a grantl poskytnutych ze zahranici

- Z doplitkové ¢innosti ™

2.1 Vlastni ¢innost

Financovani ptispévkovych organizaci vlastni ¢innosti vychazi z jejich zaméteni. To se
odviji od principu jejich zfizovani, coz je snaha o piisobeni a aktivity v téch oblastech,
které nejsou pro podnikatelskou sféru vzhledem k malé ¢i Zadné ziskovosti dostatecné
zajimavé, ale zaroven jsou pro spolecnost pfinosné a uzitetné. Neziskové (a tedy i1

piispévkové organizace) plsobi zejména v téchto oblastech:

a) Ve vzdélavani — jednd se o organizace zaméfené na predavani informaci
odbornych ¢i zdjmovych. Jedna se napt. o typy PO:

- jesle — ziskavaji prijmy od rodictu jako pfispévek na provozni naklady, prispévek
na hlidani déti na omezenou dobu (napt. 1 hod. denn¢), za stravné

- matefské Skoly — ziskdvaji pfijmy od rodict jako ptispévek za pobyt ditcte,

za stravné, vstupné z akci pro déti (manaskové divadlo), za ucast ditéte
Vv krouzku jazykové vyuky

- zakladni Skoly — ziskavaji ptijmy z realizovanych kurzi pro déti 6. tfid (jedna se
0 tzv. GO kurzy, kdy se do kolektivu tiid pii pfechodu na druhy stupen zaclenuji

i nové déti ze Skol z okolnich vesnic). Dale ziskavaji piijmy z poradani riznych

4 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Finanéni hospodafeni municipalnich tgetnich jednotek —
po novele zakona o Gcetnictvi. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2011, ISBN 978-80-7400-342-4
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b)

c)

kulturnich ¢i sportovnich akci (lyzaisky kurz), zajezdd, krouzkd ¢i ptispévki
od rodi¢ti na provoz Skoly. Rovnéz jsou to pfispévky rodi¢i za pobyt déti
V druzing a za stravné

sttedni Skoly — piijmy ziskéavaji z hlavni ¢innosti za ucast student na riznych
kulturnich ¢i sportovnich akcich (divadelni predstaveni, lyzaisky vycvik), GO
kurzl, potddanim ptipravnych kurzii pro budouci studenty, doucovaci kurzy,
dale to mtize byt za stravné ¢i ubytovani studenti

vzdélavaci organizace — piijmy ziskavaji za ucast zakazniki v Kurzech,

za potadani vzdelavacich skoleni a seminaft, rekvalifikacnich kurzt, Skoleni
profesniho vzdélavani, za vyuku jazyki ¢i obsluhy osobniho PC

muzea — ziskadvaji pfijmy ze vstupného na prohlidky svych expozic, poradani
ruznych akci pro skoly

domy déti a mladdeze — tyto PO ziskdvaji ptfijmy za thrady déti za tucast

ve volnocasovych aktivitich vzdélavacich 1 z4jmovych (jednordzovych -
pofadani akce ke dni déti, k ukonceni Skolniho roku, apod., nebo pravidelnych —
celoro¢nich krouzkd rizné zaméfenych — jazykové, sportovné, rucni prace,
keramika, vatfeni, modelafstvi, maZoretky), z potadani letnich ¢i ptiméstskych

tabord, zajezdi

V Kkultufe — jedna o organizace zaméfené na pofadani kulturniho a
spolecenského déni. Jsou to:

kina, divadla — ziskavaji ptijmy za vstupné (do kina, divadel, galerii, na plesy a
spolecenské akce, koncerty, ...)

knihovny — za poplatky za pijcovné, vstupné na besedy apod.

infocentra — za prodej knih, letakd, vstupenek ¢&i propagacnich materiald,
za propagaci inzerce, za vylep plakatl po méste

kulturni stfediska — z kurzovného (tane¢ni kurzy), vstupného na kulturni a

spoleCenské akce
Ve zdravotnictvi — jednd o zatizeni poskytujici zdravotni péci, jedna se o:

polikliniky — uhrada za poskytovanou péci od zdravotnich pojistoven,

za zdravotnickou péci, kterd neni hrazena z vetejného zdravotniho pojisténi
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- nemocnice — pifijmy za poskytovanou péci od zdravotnich pojistoven,
za zdravotnickou péci, kterda neni hrazena z veiejného zdravotniho pojisténi.

Dale jsou to regulacni poplatky, pfijmy za nadstandardni péci

d) V socialni oblasti — tato zafizeni poskytuji ubytovani a péci starSim a
nemocnym osobam, pomadhaji se zajisténim domdcnosti ¢i napomdhaji lidem
Vv tizivé socialni situaci. Jedna o:

domy s pecovatelskou sluzbou, domovy pro seniory — pfijmy za ubytovani,

za poskytovani sluzeb (I¢karska, rehabilitani a oSetfovatelskd), za poskytovani
stravy, uklid, prani a zehleni pradla, za dodavky lékt

rodinné poradny pro manzelstvi, partnerské a mezilidské vztahy — organizace

ziskavaji ptijmy za odborné a socialni poradenstvi

e) V charité — jedna se o napt. o diecézni spolecnosti ¢i organizace s humanitarni
pomoci poskytujici lidem pomoc v nouzi — lidem bez pfistiesi, obétem
domaciho nasili nebo trestné ¢innosti a emigrantim. Témto lidem zafizeni
poskytuji ubytovani, pomoc pii zajiSténi stravy, zprostfedkovavaji ziskavani
Satstva nebo podporuji socidlni zaclenovani uZzivatelli, vcetné¢ uplatiovani
zakonnych néarokt na davky. Ptijmy ziskavaji vybiranim piispévka tcastniki

na ubytovani a stravu, na provoz zatizeni, apod.

f) V Zivotnim prostiedi — jednd se mimo jiné o ruzna stfediska ¢i organizace
volného casu, které =zajiStuji programy environmentalni vychovy formou
prednasek ¢i exkurzi pro zakladni Skoly, poznédvaci pobyty v piirodé apod., které

jsou zpoplatnéné.

g) Ve veiejné spravé 5 jedna se o PO statu, které jsou fizeny ustfednimi organy.
Ziskavaji piijmy jako rizné poplatky napf. za ucast na vzdélavacich

programech, vstupné, ptjcovné, atd.

15§ 54 odst. 1 zakona o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich

20



Ptikladem takovych PO mohou byt:
statni instituty (napf. Institut pro vefejnou spravu Praha), Narodni pamatkovy
Gstav, Narodni muzeum, Narodni divadlo, Ceska filharmonie nebo Narodni

filmovy archiv

2.2  Rozpocet ziizovatele

Kazda PO dostava od svého zfizovatele prispévek na &innost a na provoz *°, ktery musi
vysi prispévku odsouhlasit. Ten, uz kdyz PO zfizuje, ma pfedem piedstavu, v jaké vysi
bude muset finan¢ni pfispévky organizaci poskytovat. Celkové vSak funguji PO jako
neziskové organizace tak, Ze vytvareji jen maly (nebo zadny) zisk, ktery je déale pouzit
na rozvoj PO, takze prispévek od zfizovatele je pro celkové fungovani PO zcela

nezbytny o

2.3 Vlastni finanéni fondy

PO jsou povinné zfizovat finanéni fondy *® - rezervni, investi¢éni fond, fond odmén a
fond kulturnich a socidlnich potfeb. Kazdy z fondi ma sviij ucel. Rezervni fond se
pouziva k dalSimu rozvoji organizace ¢i se jim pieklene finan¢né nepiiznivé obdobi.
Z investi¢niho fondu se hradi investi¢ni vydaje nebo opravy majetku uzivané¢ho PO.
Z fondu odmeén se hradi odmény zaméstnanctim. Fond kulturnich a socidlnich potieb se

pouziva k thradam za kulturni ¢i sportovni vyziti zaméstnancti.

2.4  Dary od fyzickych a pravnickych osob
Dary od fyzickych a pravnickych osob jsou jednim z moZnych p¥ijmi PO *°. Mize se

jednat napf. o sponzorské dary. Ugetné se dary zaeviduji do rezervniho fondu.

16 BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013, ISBN 978-80-247-
4487-2

" MOCKOVCIAKOVA, A., MORAVEK, Z. a kol. P¥isp&vkové organizace 2012 — 2013. Praha: Wolters
Kluwer CR, 2012, ISBN 978-80-7357-736-0

¥ SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspééné neziskova organizace. Praha: Grada, 2011, ISBN 978-80-
247-4041-6

¥ PEKOVA, J., PILNY, J. a kol. Vefejna sprava a finance. Praha: ASPI, 2005, ISBN 80-7357-052-1
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2.5 Dotace a granty poskytnuté ze zahranici
Dotace a granty jsou dalsim moZnym zdrojem pijma®. V ugetnictvi jsou evidovany

jako vynos 2

2.6  Dopliikova ¢innost
Kazda PO musi vykonavat kromé hlavni ¢innosti 1 doplikovou. Piijmy z této Cinnosti
mohou byt pouzity pro hlavni ¢innost PO 22. Ptijmy z doplnkové ¢innosti mohou byt
tvofeny:
- najmy a prondjmy nebytovych prostor (napt. Skoly, kulturni stfediska,
polikliniky, nemocnice,...)
- hostinska ¢innost (kulturni stfediska, kina, divadla,...)
- opravy motorovych vozidel (polikliniky a nemocnice)
- ubytovani (vzdé€lavaci instituce)
- ruzné sbirky, akce s charitativnim zaméfenim (koncerty, piedstaveni, ...),
darcovské sms zpravy (organizace charitativniho charakteru)
- prodej zbozi — letaky, knihy, Casopisy, brozury,... (muzea, knihovny, organizace
zaméten€ na ochranu Zivotniho prostiedi)

- reklamni ¢innost (kulturni stiediska, infocentra, kina,...)

2 OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D. Finan¢ni hospodafeni municipalnich ucetnich jednotek —
po novele zakona o Gcetnictvi. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2011, ISBN 978-80-7400-342-4

°1'§ 40 vyhl. MF &. 410/2009 Sb. o Getnictvi pro n&které vybrané ucetni jednotky

22 KRAFTOVA, I. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C.H.Beck, 2002, ISBN 80-7179-778-2
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3 REGIONALNI VZDELAVACI A INFORMACNI STREDISKO, p¥ispévkova

organizace (dale Revis)

3.1 Zrizovatel

Ziizovatel Mésto Tachov je zafazen do kategorie obci S rozSifenou plsobnosti (dale
ORP), nebot” mésto Tachov byl v minulosti okresnim méstem s Okresnim ufadem
v Tachové a Méstsky urad tak po 31. 12. 2002, kdy tyto urady ukoncily svoji ¢innost,

ptevzal cast kompetenci. Do ORP Tachov spadé celkem 27 obci vcetné Tachova.

Meéstsky ufad méa celkem 12 odbord, ve kterych je zaméstnano celkem 112
zaméstnancl. V Cele ufadu stoji starosta a 2 mistostarostové. Radu mésta tvoii 7 ¢lent
a ma 10 komisi (komisi pro volnocasové aktivity, bytovou komisi, sbor pro ob¢anské
zalezitosti, komisi k projednani pfestupktli, komisi prevence kriminality, krizovy §tab
mésta — bezpecnostni radu, stadlou pracovni skupinu krizového Stabu, komisi
pro hodnoceni Zadosti na poskytnuti pijcky z FRB mésta, komisi pro piipravu,
zpracovani a realizaci Programu regenerace Méstské pamétkové zony v Tachové a

komisi pro socidlné-pravni ochranu déti).

Zastupitelstvo mésta tvoii 21 ¢lenti a ma 2 vybory — finan¢ni a kontrolni, a 7 osadnich
vybort (pro obce Velky Rapotin, Maly Rapotin, Svétce, Vitkov, Oldiichov, Myto a
Biletin).

Mésto Tachov je rovnéz zfizovatelem tuseku Sprava méstskych lesd, ktery spada
pod majetkopravni odbor Méstského Gfadu (M&U) a jenZ zabezpeluje kromé jiného
tézebni prace, lesni evidenci, ochranu lesa proti lesnim $ktidciim nebo zajistuje nakup a

prodej dievni hmoty.

Jinym tsekem spadajici pod M&U je usek méstska policie, ktera dohlizi na dodrzovani
a na ochranu vefejného poradku, napomahaji k ochran¢ osob a majetku nebo ukladaji a

vybiraji blokové pokuty proti bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu. 23

Meésto Tachov zfidilo kromé PO zamétenych na vzdélavani (zékladni a matei'ské Skoly)

jeste dalsi PO — Sportovni zafizeni mésta Tachova, p.o., zaméfené na sportovni a

% Internetovy portdl Mésta Tachova, [online] 2013. Dostupné z http://www.tachov-mesto.cz/
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kulturni vyziti (plavecky bazén, zimni stadion a bowling). Dale M¢éstské kulturni

stiedisko Tachov, p.o.

Dalsi PO ziizenou Méstem Tachov je Poliklinika Tachov, p.o. Jeji hlavni ¢innosti je
zajistovani a poskytovani zdravotnich sluzeb ve mésté, poskytovani pronajmu a oprav

, 1] 2
motorovych vozidel.

Jinym typem organizace zfizené Méstem Tachov je Sprava majetku a udrzby Tachov,
s.r.o. Khlavnim c¢innostem této organizace patii vytapéni obecnich byth a jejich
opravy, vedeni ucetnictvi spoleCenstvim vlastnikii domii nebo zajiStovani kabelové

televize.?®

3.2 Historie Revisu

Organizace Revis vznikla v prosinci r. 2004. Tehdy radni Mésta Tachov vzhledem
k celkové nepfiznivé situaci tykajici se vzdélanosti ve mésté rozhodli o zfizeni této
organizace. Prvni kancelaf mél Revis umisténou v budové mistniho zimniho stadionu,
v roce 2006 byla realizaci projektu zrekonstruovana a vybavena budova byvalé zakladni
Skoly ve Skolni ul. 1094 v Tachové na Regionalni vzd&lavaci a informaéni stedisko
(Revis), které slouzi jako objekt pro celozivotni vzdélavani obcéani. Vzhledem
k ptivodnimu stavu budovy (vlhkost, plisen, nevhodné dispozice, sit¢ v havarijnim
stavu, atd.) byla provedena celkova rekonstrukce budovy. Stavebni upravy byly
provedeny tak, aby prostory byly pfistupné i osobam se snizenou pohybovou schopnosti
(bezbariérové vstupy, WC, vytah). Soucasti rekonstruovaného objektu bylo vytvoreni
ubytovaciho a relaxaniho zazemi pro lektory a frekventanty kurzid. Ucebny byly
vybaveny moderni vypocetni a didaktickou technikou, v€etné nezbytného vybaveni

nabytkem.

Celkové vydaje na pfestavbu budovy a vybaveni stfediska ¢inily cca 20 173 tis. K¢.
Z tehdejsiho SROPu byla ziskana dotace ve vysi cca 17 400 tis. K¢, asi 1 273 tis. K¢
poskytlo Mésto Tachov ze svého rozpoctu a ze statniho rozpoctu byla poskytnuta dotace

ve vysi asi 1 500 tis. K&.%

?* Internetovy portal M&sta Tachova, [online] 2013. Dostupné z http://www.tachov-mesto.cz/

% Internetovy portal Spravy majetku a udrzby Tachov, [online] 2013. Dostupné z http://www.smut.cz/

% Informace podala Bc. Alena Nekovéafova, uiednice Odboru rozvoje evropské integrace M&U Tachov
dne 5.8.2013
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V pivodnim zdméru zfizovatele m¢l Revis za kol slouzit podnikatelim, zemédélctim i
vetejné spravé jako poradenské centrum pii vyhleddvani vhodnych dotacnich tituli
K nejriiznéj$im projektovym zamérim, nasledné zpracovat zadost i vést celou
administrativu projektu, dale jako konzulta¢ni stiedisko i vyukové misto Zapadoceské
univerzity Plzen, ¢i méli jednotlivi zaméstnanci poskytovat financni ¢i ekonomické
poradenstvi. Z personalnich diivoda i ndroc¢nosti a velké rozttisténosti vSech ¢innosti se
od téchto zaméri Casem ustoupilo a Revis se zacal ubirat smérem zaméfenym
na celozivotni a profesni vzdélavani, odborné seminafe a akce ,,na klic“ — akce
prizptisobené na ptani klienta co se tykd délky nebo obsahu vzdélavaciho programu,

vybéru lektora ¢i mista konani skoleni.

3.3  Organiza¢ni struktura

V organizaci pracuje 7 zaméstnancii (jedna se o samé zeny), z toho 2 pracovnice
na polovi¢ni uvazek. Jednou z nich je feditelka organizace, Gcéetni, 2 recepni a 3
zaméstnankyné zabyvajici se stéZejni naplni firmy — vzdélavanim. Na dohodu
0 provedeni prace pracuje na poloviéni Gvazek uklizecka. Na dohodu o provedeni
¢innosti spolupracuje informatik, ktery do organizace dochdzi cca 1 tydn€ nebo
dle potieby. Zaroven je schopen nékteré akutni problémy feSit na dalku ze svého PC.
Jedna se o zamé&stnance zfizovatele, ktery schvalil tuto formu spoluprace. Informatik se
stard o spravnou funkcnost pocitatové sit¢ v PO, instalovani novych softwart,
antivirovych programi, udrzby prezenéni techniky stfediska atd. Poslednim
zaméstnancem na dohodu o provedeni ¢innosti spolupracuje s organizaci udrzbaf, ktery
je zaméstnancem jiné prispévkové organizace Meéstského ufadu v Tachové a tuto
¢innost vykonava v dobé svého volna. Jeho pracovni naplni jsou drobné opravy
majetku, starost o plynové kotle je napomocen pii st€hovani, malovani apod. Na dohodu

o provedeni prace spolupracuje externé cca 50 lektorti nejriiznéjSiho zaméteni.

Reditelka ma na starosti organizacni zalezitosti, uzavirani smluv, vyhledavani novych
zdkazniki a prilezitosti, metodické vedeni zaméstnanct, jejich motivaci, dale tvorbu
rozpoCtu na nasledujici rok, analyzu ¢innosti, které jak jsou vynosné a které nikoliv.

Radé Mésta piedklada rozbor hospodaieni za urcité obdobi a zdivodnuje jej. V piipadé
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potieby vybira nové zaméstnance a fesi jejich naplné prace. Je zodpovédna za chod PO,

za dodrzovani strategickych cili PO, za hospodateni a rozpocet.

Povinnosti Ucetni je vystavovat a proplacet faktury, vypocCet a vyplata mezd a
nemocenskych davek, tvorba podkladi pro rozpocet celého stiediska a rozboru
hospodateni kazdého ctvrtleti. Déle pak evidence dochazky jednotlivych zaméstnancil,
vydej stravenek, pronajmy uceben — vypocet cen a rezervace uceben. Evidence majetku
a jeho odpisy. Nakup kancelafskych potieb. Piipravuje podklady pro autorizovanou
ucetni firmu, kterd vede celkové ucetnictvi firmy a kterd v ptipad¢ potteby metodicky
vede a napomaha ucetni Revisu. V piipad¢, ze byl Revis GspéSnym zadatelem o projekt,
je ucetni zodpoveédna za finanéni stranku projektu — za fadnou evidenci vSech tUcetnich

podkladi, vyplaceni mezd, zavérecné vyuctovani i zaddosti o platby.

Recepce mé na starosti mnoho ¢innosti. Revis se kromé vzdélavani zabyva i sportovnim
vyzitim a ubytovanim. Ve svych prostordch méa 10 dvouliizkovych pokojt, télocvicnu a
vybavenou posilovnu. Néplni recepce je kromé jiného rezervace a uklid pokoji,
vydavani kli¢l hostim, kli¢t do posilovny a télocviény. Nakupy na provoz budovy
(toaletni potieby, snidan¢ pro ubytované hosty, myci prostiedky,...), starost o sluzebni
auto (vyména pneumatik, prohlidky technické kontroly, ...). Dale je to pifijem plateb
od ucastnikti kurzii a vystavovani ucetnich dokladi, vydavani prezencénich listin,
pfiprava snidani, obsluha prezen¢ni techniky v uc¢ebnach. Prodej ucebnic ucastnikiim
kurzl, zajistovani uklidu v okoli budovy Revisu (v zim¢ uklid sné¢hu na parkovisti a
v 1été sekani travy) nebo piiprava obcCerstveni pro ucastniky Skoleni. Ptiprava podkladi
pro cizineckou policii (v ptipad€ ubytovani zahrani¢nich hostll) a rovnéz spolupracuje

s ucetni (predavani trzeb, ukladani trzeb do banky, ...).

Jedna zaméstnankyné€, zabyvajici se vzdélavanim, ma na starosti firemni vyuku a
vecerni kurzy, tvorbu nabidek a cen. Preklady do a z ceského jazyka, tvorba webovych
stranek Revisu. Pofddani a organizace odbornych seminafii, administrativni ¢innost,
podklady pro fakturaci, cenové kalkulace. Tato zaméstnankyné je v piipadé€, ze Revis

uspé€l s zadosti o né&jaky projekt, rovnéz zodpovédna za piipravu a realizaci projektu,
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stejn¢ jako za administrativu a koordinaci jednotlivych ¢innosti v navaznosti s dalSimi
zucastnénymi osobami (lektory, metodiky, studenty,...) a vystavuje monitorovaci i

zaverecnou zpravu poskytovateli dotace.

Druhd zaméstnankyné v oblasti vzdélavani méa na starosti evidenci ptfihlaSenych
zdjemcl o vyhlaSené kurzy, administraci vecernich kurzd i Univerzity tietiho véku,
zajistovani individualni vyuky. Ptipravu a realizaci cestopisnych prednasek a kurzi
rucnich praci. ZajiStovani ucebnic a vyhleddvani pfilezitosti v oblasti cestovni ruchu
s ohledem na naSe ubytovaci prostory. Dale spolupréaci s cestovnimi kancelafemi a

tvorbou nabidek pro né.

Tfeti zaméstnankyné v oblasti vzdélavani ma na starosti akreditace jednotlivych
vzdélavacich programi jako napf. rekvalifikaénich kurzi (kurzy akreditované
na MSMT a MPSV), akreditace vzdé&lavacich programii zaméfenych na vzdé&lavani
ufednikil, zdravotnich sester, pracovnikli v socialnich sluZzbach ¢i pedagogt. U téchto
vzdélavacich programli ma na starosti zpracovani zadosti o akreditace a samotnou
realizaci programt. Dale vyhleddva nové financni pfilezitosti pro Revis i pro dalsi

pravnické osoby (obce, podnikatele, NNO, zeméd¢lce apod).

Vsichni zaméstnanci jsou ptimo podiizeni feditelce organizace.

34 Cinnost Revisu

Cilem a naplni organizace je celozivotni a dal$i vzdélavani dospélych. V praxi Revis
uskuteciiuje vecerni jazykové ¢i pocitacové kurzy, firemni jazykovou ¢i PC vyuku
(pro tuto ¢innost ma moderné vybavenou PC ucebnu), rekvalifika¢ni kurzy, Skoleni
profesniho vzdélavani ¢ se Revis stal jednou z mnoha pobodek ZCU Plzef pifi konéni
Univerzity tfetiho v€ku pro seniory. Od lonského roku potfada Revis tyto aktivity
pro seniory i v dalsim mést€¢ — v Boru. Pro tuto vékovou skupinu potadal nékolik let

ve spolupraci s Nadaci Livie a Véaclava Klausovych i Skoleni na PC, konkrétn¢ se
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jednalo o projekt Seniofi komunikuji. Zac¢astnit projektu se mohli obéané starsi 55 let,

kteti neméli zadné zkuSenosti s praci na PC.

Revis si podal né¢kolik projekti z Evropského socidlniho fondu, konkrétné pak
Opera¢niho programu (OP) Rozvoj lidskych zdroju, kdy v letech 2007 — 2008 probéhl
projekt Konzultant rozvoje venkova. Projekt byl zaméfeny na seznameni ucastniki
S problematikou cerpani dotaci z fondd Evropské unie scilem zvysit vzdélanost
ve venkovskych oblastech, kam se Tachovsko pogita. Ugastniky projektu byli
starostové, ¢lenové mistnich akénich skupin, feditelé prispévkovych organizaci nebo
podnikatelé. Dotace na druhy projekt byly derpany =z OP  Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, kdy se jednalo o projekt Podnikani pro zivot, kterym prosli
mladi lidé ve véku od 14 — 16 let v letech 2011 - 2013. Cilem projektu byla podpora
rozvoje podnikatelskych schopnosti, znalosti a dovednosti téchto mladych lidi
za ucelem snadné¢jSiho rozhodovani pii volbé povolani v navaznosti na jejich lepsi

‘. 27
uplatnéni na trhu prace.

V neposledni fadé se Revis zaméfuje na aktivity spojené s cestovnim ruchem. Napf.
ve spolupraci se zfizovatelem bude pfipravovat podklady pro novou naucnou stezku
pobliz tachovského kopce a pomniku ,,Vysoka“, rozsifuje spolupraci s piihrani¢nimi

partnery z Bavorska apod.

Cinnost Revisu je velmi riiznoroda. Z pfevazné vétsiny je tvofena na zakladé poptavky
klientd. Ke stile nabidce zkousime nabizet nové sluzby ¢i nové produkty. O nékteré je
okamzité zajem, nékteré brzy zapadnou bez vétSiho Uspéchu. V rizné dlouhych
,vInach® se vétsSina kurzti opét do nasi nabidky vraci, kde se setkava po ,,chudSim*
obdobi opét se zajmem. Je zde vidét zavislost na trhu prace, kdy napt. v souvislosti
S pocinajici krizi r. 2008 zacalo klientd celkové ubyvat, stejné jako firmy zacaly
snizovat svoji poptavku po firemni jazykové vyuce. Zase na opak — kdyz vr. 2011
vyprselo sedmileté prechodné obdobi pro uzavieni trhu prace v Némecku, zaznamenal
Revis velkou poptavku po vyuce némeckého jazyka. Poptavka byla nejcastéji
nasmérovana na vyuku jazyka zaméteného na délnické profese a na zakladni cil
domluvit se. V naprosté vétsing pozadovali u€astnici intenzivni kurzy, aby byli schopni

domluvit se co nejdiive.

2 Internetovy  portil  projektu  Podnikani  pro  Zivot, [online] = 2013.  Dostupné

z http://www.podnikaniprozivot.cz/
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Tab. & 1: Piehled podtu G&astnikd u riznych typi $koleni v letech 2009 — 2012 v K& %

velerni kurzy |V % Zajmové v % odborné v % celkem
2009 141 26,96 244 46,66 138 26,38 523
2010 76 12,5 154 25,2 380 62,3 610
2011 184 18,8 360 36,8 434 44,4 978
2012 121 12,9 424 45,3 390 41,8 935
prumér 17,79 38,49 43,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Do vecernich kurzd jsou zapocitiny kurzy konané pro vefejnost se zaméfenim

na vyuku cizich jazykll (zejména anglického a némeckého), individualni vyuku
(Jazykovou ¢i na PC), kurzy ucetnictvi apod. Nejednd se o akreditované kurzy,
zaméfenim se jednd o kurzy orientované na vSeobecné zajmy, potfeby dorozumét se
v zékladnich potfebach nebo na konkrétni pozadavky dle potfeb a pfani zakaznika

(jedna se zejména o vyuku na PC).

Zajmovymi kurzy jsou mysSleny programy pro vefejnost se zaméfenim na zajmovou

¢innost, jako napf. cviceni pro Zeny, zéklady fotografovani, cestopisné piednasky,

Univerzitu tfetiho véku nebo rucni prace.

Mezi odborné kurzy jsou zapocitavany seminafe ¢i Skoleni potfadané pro firmy

zamétené na specifickou odbornou Cinnost, jako napt. Skoleni ke zménam legislativy,
jazykova vyuka zamétfend na konkrétni cilovou skupinu (vyuka némeckého jazyka
pro ucetni), Skoleni pro management, personalisty, tajemniky méstskych utrada apod.
Déle se jednd o akreditovana Skoleni pro specifické cilové skupiny, jako napf.
pro zdravotni sestry, pracovniky v socidlnich sluzbach, fidice nebo studium

pedagogiky. Tato Skoleni ¢i kurzy jsou akreditované u ministerstva Skolstvi nebo

28 Rozd€leni na typy Skoleni (veCerni kurzy, zajmové a odborné) bylo v organizaci provedeno az v .
2009, odkdy jsou rovnéz zpracovavany databaze uchazect. Od vzniku organizace do r. 2009 nebyla
vedena piesnd evidence ucastnikl, tudiz by vysledky statistik byly nepfesné. Zaroven nejsou
do celkového poctu zapocitavany Gcastnici a statistiky z r. 2013, nebot’ neni tento rok jesté cely uzavieny

a vysledky by byly rovnéz nepiesné.
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ministerstva prace a socidlnich véci. Vystupem pak jsou osvédceni pro ucastniky

S celostatni platnosti.

Obr. ¢. 1: Zastoupeni jednotlivych druhti vzdélavani v letech 2009 — 2012 v procentech

Procentualni zastoupeni jednotlivych
druht vzdélavani v letech 2009 - 2012

m Vecerni kurzy
W Zajmové

Odborné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Revis je v ramci celé republiky vyjimeénym projektem, nebot’ zadné jiné mésto ¢i obec
v CR nema piispévkovou organizaci, jejiz hlavni ¢innosti by bylo vzdélavani. Revis je
¢lenem Asociace instituci vzdélavani dospélych CR (AIVD), instituce, ktera sdruzuje ¢i

pomaha navazovat partnerstvi vzdélavacich instituci z celé Ceské republiky.

V Obchodnim rejstiiku méa Revis zapsané 2 druhy ¢innosti — hlavni a dopliikovou.

3.4.1 Hlavni ¢innost
Hlavni ¢innost organizace je zaméfena na poradani:

A) Vecernich kurzti — jazykovych ¢i pocitacovych. Ke stalym jazykim zde

vyucovanych patii anglicky a némecky jazyk. Jazyky se vyucuji podle stupné znalosti
jednotlivych ucastnikii az v 5 skupinach (uplni zacatecnici, pokrocili,...).

B) Odbornych seminait — jedna se o seminaie a Skoleni zaméfené na pozadavky vefejné

spravy, firem apod., napi. problematika dopravnich ptestupktl, pro vedouci pracovniky
¢i mistry firem Skoleni zamétend na motivaci, mé€kké dovednosti apod.
C) Akci na kli¢ — dle zadani zakaznika pfipravime $koleni ,,na miru* na pozadované

téma, v pozadovaném rozsahu nebo s urcitym lektorem

30



D) Sportovnich akci — ke sluzbam Revisu patfi potadani vecernich kurzii zamétenych

na cviceni ¢i jogu. Sportovni vecerni kurzy jsou zamétené vzdy podle poptavky klientt,
Vv minulosti jsme potadali napt. kurzy bfisniho tance, bojovych uméni apod.

E) Provozovani internetu — Vv ramci dotace pii rekonstrukci budovy ziskal Revis dotaci

na vybaveni u€ebny 2 pocitaci, na kterych provozuje internet pro vefejnost

F) Profesniho Skoleni a rekvalifikaci — jedna Se o $koleni konané v ramci celozivotniho

vzdélavani urcitych profesi (napf. zdravotni sestry, pracovnici v socialnich sluzbach
apod.). Rekvalifikacni kurzy jsou pak potadany ve spolupraci s mistnim ufadem préace.
Tato Skoleni jsou akreditovana.

G) U3V — pro seniory potada jiz 4. rokem U3V pti ZCU Plzen, od zaii 2012 je
na zakladé poptavky oteviena pobocka v Boru u Tachova. O administraci Univerzity
tretiho veku se staraji zaméstnanci.

H) Zajmovych kurzii — jedna se o kurzy zaméfené na zajmovou ¢innost, jako napf.

na ru¢ni prace.
I) Ostatni — napf. kurzy Ceského jazyka pro cizince (pro Vietnamce, Mongoly,...)
ve spolupraci s Centrem na podporu integrace cizinci Plzen, cestopisné piednasky,

ve spolupraci s Nadaci Livie a Vaclava Klausovych pocitacovy kurz pro seniory, ...

3.4.2 Dopliikova ¢innost
Dopliikova €innosti je zamétena na:

A) Ubytovani — soucasti budovy, v niz sidli i REVIS, je 10 dvoultizkovych pokojt. Ty
jsou nabizené prostfednictvim riznych propagacnich materialii nebo webovych stranek
a slouzi k ubytovani zejména rekreantd, ale i lektorti, tltumo¢nikd apod.

B) Preklady a tlumoceni — stiedisko zajist'uje pieklady dle potieb zakaznikd, napf. i

soudni pfeklady

C) Pronajmy — pronajima ucebny, télocvicnu, posilovnu nebo kancelafe v nevyuzité
¢asti budovy

D) Prodej zboZi — prodej chlazenych napoji, obcerstveni, u¢ebnic pro jazykové kurzy
atd.
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4 ANALYZA A ZHODNOCENI PRIJMU A VYDAJU KONKRETNI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

4.1 Prijmy
Revis Cerpa ptijmy ze zdroju:
a) Vlastni ¢innosti
b) Z rozpoctu ziizovatele
C) Z vlastnich finan¢nich fonda
d) Dopliikkovou ¢innosti

Tab. & 2: Piehled zdroji financovani Revisu v letech 2006 — 2012 v K&

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |WNGORINN| 2012 |
Vlastni Cinnost 1458 224] 1141 418| 959 061| 617 956] 1083994 1308 611 | 1201 714
Prispevek zfizovatele | 1200000 1220 000 | 1500 000] 1 400 000 | 1314000 | 1 189 581 | 1 160 559
Vlastni financni fondy 399 0 700|  43356] 34366 12700] 42200
Dopliikové innost 43812| 762773| 1242451 | 1856541 | 1168064 1049799 836 156
Celkem 2702435 3 124 191 3702 212 | 3 917 853 ] 3 605 424 | 3560 691 | 3 240 629

Zdroj: tdaje poskytla Martina Strnadova, Gi¢etni Revisu, dne 10. 10. 2013

a) Ptijmy z hlavni ¢innosti

Piijmy se déli:

- Trzby zprodeje sluzeb — jednd se o piijmy zndjmu, dlouhodobych kurzi,
seminaii, akci na kli¢, vzdélavacich akci, letniho tibora, sportu, prodeje
ucebnic, zpracovani analyzy, pfeuctovani sluzeb, ostatnich trzeb, provozovani
internetu, profesniho Skoleni, ptednasek, trzeb z U3V, rekvalifikaci, zajmovych
kurzl, zdravotnickych seminafi, ostatnich kurzii, posilovny a letnich kurzii

- Uroky

- Kurzové zisky

- Jiné ostatni trzby

2 Revis vznikl v prosinci 2004. V roce 2005 byli postupné pfijimani novi zamé&stnanci, nakupovalo se
nové zafizeni, vybaveni a nabytek organizace, rozbihala se jeho ¢innost, proto neni tento rok srovnatelny
z hlediska ptijmd a vydaju s ostatnimi roky. Stejné tak neni v celkovém piehledu zahrnuty rok 2013,
ktery jesté neni z hlediska piijmi ani vydaji uzavieny a tudiz je rovnéz nesrovnatelny.
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Tab. ¢. 3: Piehled jednotlivych piijmu z hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢

2006 2007 2008 2009 2012

Trzby z prodeje sluzeb 1457919(1135048| 949053| 615113|1087125]1306329] 1200 357
Uroky 305 1238 3622 2830 1869 2282 1357
Kurzové zisky 0 0 0 13 0 0 0
Jiné ostatni trzby 0 5132 6 386 0 0 0 0
Celkem 1458224(1141418| 959061| 617956(1088994|1308611|1201714

Zdroj: idaje poskytla Martina Strnadova, ti¢etni Revisu, dne 10. 10. 2013

Zhodnoceni pFrijmi z hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012
Trzby z prodeje sluzeb

Jiz v roce 2005 Revis postupné zahdjil propagaci svych aktivit a sluzeb i pofadéani
vzdélavacich akei. To s velkym tspéchem pokracovalo a rozsifovalo se v r. 2006, kdy
Revis kromé vzdélavacich aktivit (seminaie, workshopy, akce ,,na kli¢) zacal nabizet i
nové aktivity — napt. zpracovani financni analyzy, odborné poradenstvi ¢i letni tabor.
Na finan¢ni analyzu ¢i odborné poradenstvi byli najimani specialist¢ v daném oboru,
letni tabor byl kromé lektora na anglickou vyuku zaji§tén vlastnimi zaméstnanci. V té
dob¢ byl Revis na prudkém vzestupu, nebot’ tyto sluzby v tachovském okrese nikdo
jiny nezajiStoval a firmy 1 vefejnost zafaly postupné na nabizené aktivity reagovat.
Zacaly se kromé jiné¢ho realizovat ve€erni kurzy zamétené na jazykovou ¢i pocitacovou
vyuku, sportovni ¢innost ¢i prondjmy %0V roce 2007 pokracovaly stavajici aktivity,
u nékterych polozek (vzdélavaci akce €1 sportovni aktivity) zaznamenal Revis dokonce
nartst (financné o cca 220 tis. K¢). Zaroven se vSak pro maly zajem nepodafilo otevrit
dalsi letni tabor. Mensi piijmy byly zplisobeny 1 skute¢nosti, Ze v r. 2006 obdrZel Revis
za finan¢ni analyzu cca 400 tis. K¢, coz se jednalo o vyjimecnou poptavku klienta,
ktera se jiz v budoucnu neopakovala. V celkovém souctu to znamenalo niz§i piijmy
0cca 323 tis. K& coz bylo dano i skutecnosti, Ze od Cervna byly trzby z ngjmu
zatazeny do dopliikkové ¢innosti. V roce 2008 pokraCoval ubytek zakazek na vzdélavaci
akce. Sice pfibyly pfijmy z provozovani internetu (cca 67 tis. K¢), ale ty nestacily
pokryt ubytek z jinych vzdélavacich aktivit. Zaroven Revis nevénoval dostatek casu

na dalsi propagaci, tudiz se zacal projevovat fakt, ze firmy zacaly vyuzivat nabidek

%0 Pronajmy byly do obchodniho rejstiiku Revisu piidany az v &erviu 2007 jako doplitkova &innost, do té
doby byly tyto piijmy v ucetnictvi vedeny v hlavni ¢innosti.
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firem na vzdé€lavani od konkurence, napt. z Plzné. Sice zacal probihat pilotni projekt
U3V, ze kterého cinily piijmy cca 22,5 tis. K&, ale celkové snizeni za vzdélavaci i
sportovni akce bylo vyssi nez tyto nové piijmy. Nepiijemny trend snizovani Skoleni a
seminait co do poctu, stejn¢ jako Ubytek tcastniki vecernich kurzii pokracoval 1 v I.
2009, kdy se pfijmy snizily oproti r. 2008 o dalSich cca 334 tis. K¢, coz Cinilo jiz
ptiblizné 35 %, a oproti r. 2006 pfiblizn¢ 58 %. Revis stale nebyl schopen reagovat
na snizujici se pocet klientli, nenabizel nové aktivity ¢i slevy pro stavajici klienty a
zadnym zplsobem neoslovoval a tudiz ani neziskaval nové zédkazniky. Pouze vyuzival
poptavky stavajicich zakaznikl. Sice se mirné zvysily pfijmy za provozovani internetu
nebo ptijmy z U3V, ale celkovy propad z ostatnich vzdélavacich aktivit byl propastny.
Urdité mél na tento vyvoj velky vliv i fakt, Ze koncem r. 2008 zacala i v Ceské
republice ekonomickd krize. Jejim nasledkem bylo, Ze firmy jiZ neobnovovaly
vzdélavaci aktivity, nebot vzd€lavani je vzdy prvni, od kterého firmy ustupuji
s ohledem na svoji ekonomickou situaci a na plnéni svych zavazki (vyplata mezd,
odvodu, platby za dodavky energii, za material,...). Az vroce 2010 nastal obrat
Kk lepsimu. Byl to zejména nasledek skutecnosti, ze Revis zacal nabizet nové aktivity —
napt. firemni vyuku cizich jazyki, zacal firmam nabizet vyhodnéjsi ceny a zacal svoji
nabidku vice ptizplsobovat ptanim zakaznikd. Zacal rovnéz spolupracovat s dal§imi
strategickymi partnery (napf. ufad prace, Centrum na podporu integrace cizincti), zacal
nabizet nové aktivity (profesni Skoleni, individudlni vyuku) a rozsifil nabidku
veCernich kurzii (cestopisné piednasky, z4djmové kurzy — fotografovani, rucni
prace,...). Rovnéz Revis rozsitfil nabidku sportovnich aktivit. VeSkeré snahy mély
za nasledek vétsi mnozstvi klientd, které znamenaly vys$i trzby. V tomto trendu
pokracoval i1 vroce 2011, kdy do své nabidky Revis zaradil opét dal$i nové aktivity.
Jednalo se o akreditovana Skoleni pro rizné cilové skupiny, jako napf. pro zdravotni
sestry ¢i pro pracovniky v socidlnich sluzbach. Klienty zaujala i nové nabizena Skoleni
zamefend na mekké dovednosti, kterych radi vyuzivali zejména k feSeni svych
internich potizi v uzavieném kruhu. Pfijmy rovnéZ vyrazné zvySily nov€ oteviené
obory U3V, kterou Revis organizuje ve spolupraci se ZCU Plzen, konkrétné pak
s Ustavem celozivotniho vzdélavani. Rok 2012 byl oproti r. 2011 pro Revis mirng
ztratovy. Tato skute¢nost byla krom¢ jiného dana faktem, ze v r. 2011 zacal v Revisu
probihat projekt ,,Podnikani pro Zivot“, na jehoZ administrativu byl vyclenén pul
uvazek jedné zaméstnankyné, jejiz hlavni pracovni naplni je pofadani vecernich kurzi,
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firemni vyuky, semindii a Skoleni pro odbornou vefejnost apod., tudiz se témto
klicovym aktivitim nemohla vénovat jako dfive. Doslo tim ke sniZeni poctu klient
ve veCernich 1 sportovnich kurzech. Rovnéz Castéji dochazelo k situacim, ze firemni
jazykovou vyuku zacali vyucovat lektoii, ktefi pracuji Casto sami na zivnostensky list,
a tudiz jsou cenové pro klienty zajimavéjsi, nez byla nabidka Revisu. Sice piibyly
pfijmy za poradani letnich kurzii (cca 17 tis. K<), ale celkovy ubytek v nabizenych

kurzech byl vyssi. (viz ptriloha €. 1)

Uroky

Uroky jsou pfimo umérné na celkovém zustatku penéz na bézném uctu Revisu. Uroky
se pripisuji mési¢né. Piijem z Grokii za cely rok je soucet jednotlivych mésicnich
uroki. Celkové mnozstvi financi na bézném Uctu je vysledkem celkového hospodateni
PO (vsech ptijmt a vydaji a piispévka od ziizovatele) za cely mésic ¢i rok — ¢im je

zustatek na uctu vyssi, tim jsou vyssi troky.

Kurzové zisky

Kurzové zisky jako zdroje ptijmd Revis nevyuzival. Pouze jednou v r. 2009 nastala
situace, ze presto, ze byla faktura vystavena v K¢, byla uhrazena z eurového uctu.
Banka castku ptrepocitala podle svého momentidlniho kurzu a castku pfipsala
Vv korunach na b&zny ucet organizace. A protoze byl momentalné jiny kurz a vypocet

byl vyssi, nez ptivodni fakturovana castka, jednalo se o kurzovy zisk.

Jiné ostatni sluzby

V této polozce jsou zafazeny 2 polozky z let 2007 a 2008, kdy zaméstnanci nevyuzili

vanoc¢ni kupony na nakup zbozi. Jiné polozky nebyly mezi ostatni sluzby zarazeny.

b) Piijmy z rozpoctu ztizovatele

Kazdy rok obdrzi Revis od svého ziizovatele pfispévek na Cinnost. V zafi predlozi
statutarni zdstupce PO svému ziizovateli — konkrétné Radé¢ mésta navrh rozpoctu

na pristi rok, ve kterém je kromé vSech predpokladanych piijmi 1 vydaji navrzena i
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celkova castka, jakou by Revis potieboval k zajisténi chodu organizace na pfisti rok.
Rada mésta tento navrh na svém jednani vyhodnoti a ptedlozi ho zastupitelstvu mésta
ke schvaleni. To jej bud schvali v pivodnim navrhu, nebo jej upravi s ohledem
na zamery ¢i finanéni moznosti mésta. Zacatkem prosince ma tak feditelka Revisu
ptesny piehled, sjakou castkou od zfizovatele mize pfisti rok disponovat. Tento
ptispévek posild ziizovatel na ucet Revisu vzdy ctvrtletné. V ucetnictvi je financni
prispévek veden na samostatném uctu jako dotace ztizovatele na provoz.

Cilem zfizovatele je od samotného zalozeni organizace snaha zmenSovat poskytovany
prispévek na ¢innost. Zpocatku nebyl zfizovatel zcela diisledny a ptispévek do r. 2008
navysSoval. Od r. 2008 vsak neustale kazdy rok tento ptispévek snizuje (viz tabulka ¢.
4). Predstavitelé zfizovatele jsou si védomi, Ze tato pfispévkova organizace zamétrena
na dalsi vzdelavani dospélych nebude nikdy natolik financné sobéstacnd, ze by Mésto
Tachov jiz nemuselo pfispivat na cinnost zadnou finan¢ni castkou. Predstavy
ziizovatele jsou takové, ze by snizili ptispévek na ¢innost do n€kolika let na maximalni
¢astku cca 800 000 K¢ ro¢né. Prispévek na Cinnost vSak bude stale snizovat za kazdou
cenu, 1 za cenu, ze by nckteré aktivity Revis jiz nevykonaval nebo by muselo dojit
Kk propousténi zaméstnanci. (viz piiloha €. 2)

Tab. ¢. 4: Piehled pfispévki na ¢innost od ztizovatele v letech 2006 — 2012 v K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2012
Prispévek v K¢ 1200000 1220000 1500000 1400000|2026860|1902441] 1896 715

Zdroj: udaje poskytla Martina Strnadova, ti¢etni Revisu, dne 10. 10. 2013

c) Ptijmy z vlastnich finan¢nich fonda

Vroce 2006 bylo cerpano zrezervniho fondu na odvody odmén poskytnutych
zaméstnanciim. Z jinych fondt nebyly Cerpany zadné financni prosttedky. V roce 2007
nebyly Cerpany z zadnych fondu finan¢ni prostiedky. V roce 2008 bylo ¢erpano z fondu
odmén a zfondu FKSP. Vroce 2009 byly Cerpany prostiedky z rezervniho fondu
na odvody odmén zameéstnanct, dale z fondu odmén na odmény zaméstnancim, z fondu
FKSP piispévky na stravovani a na kulturni a sportovni akce. V letech 2010 — 2011
byly ¢erpany finan¢ni prostfedky z fondu odmén a z fondu FKSP. V roce 2012 Cerpal

Revis finan¢ni prostiedky z rezervniho fondu na thradu nakladt spojenych s projektem
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z ESF (jednalo se o projekt ,,Podnikani pro zivot). Rovnéz Cerpal prostfedky z fondu
odmén a také z fondu FKSP.
Tab. ¢. 5: Piehled piijmi z vlastnich fonda v letech 2006 — 2012 v K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2012

Piijmy 399 0 700 43 356 34 366 12 700 42 200

Zdroj: idaje poskytla Martina Strnadova, ti¢etni Revisu, dne 10. 10. 2013

d) Ptijmy z dopliikové ¢innosti

Piijmy se déli:

- Trzby z prodeje sluzeb — ubytovani a snidané, najemné, preuctovani sluzeb,
finan¢ni poradenstvi, pieklady a tlumoceni, pfetitovani energii, organizacni
zajisténi, financni a jiné poradenstvi

- Trzby z prondjmu — dlouhodoby pronajem, najem a ostatni pronajmy

- Prodej zbozi — prodej ucebnic, prodej ostatniho zbozi, napoje a ostatni

- Jiné ostatni trzby

Tab. ¢. 6: Piehled jednotlivych ptijmu z dopliikové ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |DNGORIN 2012 |
Trzby z prodeje sluzeb 32100| 703162|1197726|1810374| 727444 563650| 448963
Trzby z prondjmu 0 0 0 0| 377115] 433985| 325778
Trzby z prodeje zbozi 11712| 42284 44725| 37167| 63505| 52164| 61415
Jiné ostatni trzby 0 17 327 0 0 0 0 0
Celkem 43812| 762773]1242451] 1856541 | 1168064 1049799 836 156

Zdroj: udaje poskytla Martina Strnadova, ucetni Revisu, dne 10. 10. 2013

Zhodnoceni prijmi z doplitkové ¢innosti v letech 2006 — 2012
Trzby z prodeje sluzeb

V roce 2006 probéhla rekonstrukce budovy a na jejim zakladé bylo tieti patro budovy
pfestavéno na 10 dvoulizkovych pokoji (kazdy pokoj mé samostatné piisluSenstvi) a
Vv druhém patie byla vybudovana kuchyn pro ubytované. Od té doby Revis nabizel
ubytovani lektorim, ktefi predndseli v Revisu na rtiznych Skolenich, partnerim 1 Siroké

vefejnosti. Soucasti ubytovani se stalo i poskytovani snidani, které si ubytovani mohli
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po piedchozi domluvé objednat. V roce 2006 Cinily veskeré trzby z prodeje sluzeb
prave za tyto ¢innosti — ubytovani a snidan€. V roce 2007 se n€kolikandsobné zvysil
pocet ubytovanych (v r. 2006 Cinily trzby cca 32 tis. K¢, v r. 2007 jiz 370 tis. K¢),
pridaly se trzby za najemné, které¢ se stalo doplnkovou ¢innosti od ¢ervna 2007. Dalsi
trzby Cinilo pietctovani energii. Jednalo se 0 energie z pronajatych prostor — elektiina,
voda, topeni, svoz odpadli apod. V roce 2008 opét stoupl pocet ubytovanych, coz
znamenalo 1 zvySeni pfijmi za tuto sluzbu. Zvysil se i pfijem za dlouhodobé 1 ostatni
najmy. Revis nové zacal nabizet sluzby tlumoceni a preklady, které hned prvni rok
vydélaly organizaci cca 137 tis. K& Rok 2009 znamenal pro sluzbu ubytovani a
poskytovani snidani dal$i narist, nyni délaly pfijmy z této ¢innosti jiz cca 560 tis. K¢.
Piijmy plynuly 1 z prongjml a ndjmu, pfiblizn¢ 14 tis. K& ¢inil pfijem za finanéni
poradenstvi. Diky jedné zakazce na tlumoceni Cinil pfijem za tuto sluzbu v r. 2009
priblizné 870 tis. K¢&. V roce 2010 se ubytoval ptiblizné stejny pocet navstévnikl, coz
znamenalo pfiblizné stejny piijem jako v r. 2009 (cca 590 tis. K¢). Trzby z prondjmu a
dlouhodobych ndjmu se ucetné presunuly do samostatné kapitoly — vynosy z prondjmu.
Celkové se mnohonasobné snizily pfijmy z tlumoceni a ptrekladii (na cca 135 tis. K<),
coz v celkovém souctu znamenalo snizeni piijmu. V roce 2011 dochazi ke snizeni
pifijm za ubytovani a snidané, pifijmy za tlumocCeni a pireklady se opét snizily
na ptiblizné¢ 35 tis. K& Revis nemél Zadnou koncepci, jak oslovovat nové klienty,
aktivné nenabizel svoje sluzby, takze sniZujici se pocet ubytovanych i poptavanych
jinych sluzeb byl jen logickym disledkem. V roce 2012 dochazi k dal§imu sniZeni
piijmi za ubytovani i1 za pieklady a tlumoceni, organizace nezaznamenala Zadnou
poptavku ani po odborném poradenstvi ¢i organizaénim zajisténi, které¢ bylo rovnéz

soucasti doplikové ¢innosti. (viz ptiloha €. 3)

Trzby z prondajmu

Trzby zprondgjmu jsou samostatné¢ vedeny v ucetnictvi od r. 2010. Celkové byly
na podobné vysi jako v r. 2009. Jednalo se o dlouhodobé prondjmy (mezi Revisem a
firmami, které¢ vyuzivaly dlouhodobé prondjmy, byly uzavieny smlouvy o prondjmu,
které musela schvalit Rada mésta) 1 pronajmy riznych firem, které si pronajimaly
ucebny jednorazove, napt. na Skoleni svych zaméstnanci. V roce 2011 se zvysil pocet

jednorazovych pronajmli vcetné organizacniho zajisténi, takze celkové piijmy se
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zvysily o cca 57 tis. K¢. Ptijmy za dlouhodobé prondjmy byly piiblizné stejné jako v r.
2010. Vroce 2012 se snizily piijmy za kratkodobé i za dlouhodobé prondjmy.
Kratkodobych z diivodu nizsiho poctu uskutecnénych Skoleni, dlouhodobych z davodi
odstéhovani odboru regiondlni a evropské integrace Méstského uradu Tachov, ktery

v budové Revisu sidlil od jeho rekonstrukce v r. 2006.

Trzby z prodeje zbozi

V roce 2006, kdy zacal Revis nabizet ke kurziim i ucebnice, €inily trzby za ucebnice
priblizné 12 tis. K¢. Jednalo se o ucebnice ¢i pracovni sesity, podle kterych se ucili
ucastnici kurzt. Ti byvaji rozdéleni podle trovné, jakou jazyk ovladaji (zacateCnici,
pokrogili, siln& pokrogili,...). Uastnici si mohou patiiéné uéebnice zajistit sami nebo si
je nechat zajistit prostiednictvim sluzeb Revisu.V roce 2007 ¢inily tyto trzby jiz cca 42
tis. K¢&. Tento narast byl dan skutecnosti, ze pfibylo mnozstvi ucastnikli ve vecernich
kurzech i na akcich na zakazku. V roce 2008 doslo k mirnému nardstu — ptiblizn€ o 2,5
tis. K¢ ze stejného diivodu. V roce 2009 se sice snizily trzby za prodej ucebnic, ale
zaroven Revis zacal prodavat chlazené nédpoje, které se prodaly za cca 8 tis. K¢, ¢imz
se kompenzovala ztrata z prodeje ucebnic a pracovnich sesiti. Celkové vSak byly trzby
Z prodeje zboZi nizsi oproti r. 2008 o piiblizn€ 334 tis. K¢. Divodem snizenych trzeb
byl fakt, ze se vyrazné snizil pocet ic€astnikii vSech vzdélavacich akci (vecernich kurzi,
odbornych seminafii i sportovnich kurzi). V roce 2010 doslo k naristu trzeb. Ten byl
zpiisoben nabizenim novych vzdé€lavacich aktivit — novych kurzii 1 odbornych
seminaii. Zaroven se zvysil prodej napojli. Celkové se zvysily trzby pfiblizné o 26 tis.
K¢. Rok 2011 znamenal snizeni trzeb za ucebnice, a to presto, ze se celkové zvysil
pocet UcCastnikil veCernich kurzi. Ti Castéji nez dfive vyuzivali moznosti zakoupit si
sami ucebnice. RovnéZ se sniZzilo mnoZstvi zakoupenych chlazenych néapoji. Tato
sluzba je vyuZivdna ucastniky kurzi, seminafit 1 Zaky autoSkol, ktefi do Revisu
dochazeji, nebot’ ma Mestsky ufad v Tachové zde pronajatou zkuSebni mistnost
pro zkusebniho komisafe odboru dopravy a silni¢niho hospodaistvi. Takze celkovy
prodej ndpojl je ovlivnén mnozstvim navstévnikii Revisu, pocasim (v teplych dnech se
proda vétsi mnozstvi) nebo jejich preferencemi. V roce 2012 se snizilo mnozstvi

prodavanych ucebnic na vecerni kurzy, ale zvysil se pocet ucebnic urenych na akce
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na zakazku ¢i na firemni vyuku. SniZzil se i poc€et prodanych napoji, celkove vSak byly

trzby o cca 9 tis. K¢ vyssinez v r. 2011. (viz pfiloha ¢. 4)

Jiné ostatni trzby

V této skupiné trzeb mél Revis piijem pouze vr. 2007, kdy vyméfil penale

zanedodrzeni smlouvy Okresni hospodaiské komoie Tachov (OHK), ktera méla

V Revisu pronajatou kancelaf. Pronajem spolu s OHK zanikl v r. 2008.

4.2

Vydaje

Vvdaje na hlavni ¢innost

Spotieba materidlu — spotfeba materidlu, obcerstveni, ochranné odévy,
propagacni materialy, sportovni nac¢ini, nakup DDHM a vypocetni techniky,
provoz sluzebniho vozidla, noviny, obCerstveni, knihy a ucebnice, kancelaiské
potteby, uklidové prostredky

Spotieba energie

Opravy a udrZzovani — jednd se o veskeré revize (vytah, kotle, plyn,
elektrospotiebice), opravy auta, kopirky, vyména kobercii

Cestovné

Reprezentace

Ostatni sluzby — postovné, telefonni poplatky, ndkup softwaru, ndjemné, vyuziti
posilovny, bankovni poplatky, ekonomické a poradenské sluzby, Skoleni, uklid a
odpady, inzerce a propagace, ndklady na stravovani, sluzby lektorti, analyzy
Mzdové naklady — mzdové naklady, naklady na dohody o provedeni prace a
0 provedeni ¢innosti a fond odmén

Socidlni a zdravotni pojiSténi — socidlni a zdravotni pojisténi, rezervni fond
OSSZ a zdravotni pojisténi

Zakonné pojisténi Kooperativa

Zakonné socialni naklady — fond FKSP

Ostatni socialni ndklady — pfispévek na stravovani, nahrady — nemoc

Silni¢ni dan

Pokuty a penale — sankce za pozdni placeni DPH
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- Jiné ostatni néklady — poplatky, pojisténi, jiné ostatni naklady, rozhlasové

poplatky, jiné poplatky — kracené DPH

- Odpisy svéfeného majetku

- Naéklady z drobného dlouhodobého majetku

- Bankovni poplatky

Tab. ¢. 7: Piehled jednotlivych vydaji na hlavni ¢innost v letech 2006 — 2012 v K¢

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |DNGORINN 2012 |
Spotieba materialu 304239| 312604| 251178 124917 73982 119619 70 830
Spotieba energie 205466 111184 65 343 76281| 209857| 113223| 114564
Opravy a udrZovani 0 25795 62 982 30 508 31236 64 921 40 616
Cestovné 24 881 8918 28 083 4699 2 320 7971 13422
Reprezentace 0 220 657 3352 1703 4643 475
Ostatni sluzby 1005122 342682| 313105 189027 395672 580900| 469114
Mzdové naklady 900313 | 1068345 1228500 1191383| 1256872 1143314 1285394
Soc. a zdr. pojisténi 226489 | 293232| 349541 324429 350055| 319210| 362371
Zakonné poj. Kooperativa 0 0 0 0 0 0 4292
Zakonné socialni naklady 12 832 16 696 19 972 20 030 22 421 12 560 10 452
Ostatni socialni naklady 0 0 33315 33 450 31625 45720 25270
Silni¢ni dai 2920 3975 2910 1640 1480 1830 4045
Pokuty a penale 526 555 0 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 10219 34 476 37910 33972 45 646 57 534 58 894
Odpisy sveéteného
majetku 26 575 26 575 24 096 24096| 712860| 712860 736156
Naklady z DDHM 0 0 0 0 0 0 15 061
Bankovni poplatky 0 0 0 0 5003 6 027 0
Celkem 2719582 ] 2245257 2417592 ] 2057 784 ] 3 140 732 ] 3 190 332 | 3 210 956

Zdroj: Gdaje poskytla Martina Strnadova, ucetni Revisu, dne 10. 10. 2013

Zhodnoceni vydaji z hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012

Spotreba materidlu

Vr. 2006 byly v této polozce finanéné nejvysSi vydaje na spotfebu materidlu,

Jo 4

obcerstveni na semindfich, propagacni materialy, nakup DDHM a vypocetni techniky a

nakup knih. Organizace jiZz rozbéhla svoji Cinnost, takze musela s pfibyvajicimi

aktivitami dokupovat potifebné nejen pro zaméstnance, ale i jako soucést nabizenych

¢innosti a vzdélavacich aktivit. V roce 2007 se vydaje jesté zvysily o cca 8 tis. K¢, coz

bylo zpiisobeno zejména dal§imi vydaji na nakup vypocetni techniky a spotiebu

materidlu. Vydaje na ostatni polozky (obcCerstveni o cca 35 tis., propagace o 29 tis. K¢
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nebo knihy o 18 tis. K¢), zaroven se vSak nakoupilo sportovni nacini do télocvi¢ny a
posilovny v hodnoté piiblizné 6 tis. K&. Také se zvysily vydaje na provoz sluzebniho
vozidla, které bylo zfizovatelem zapiij¢eno do uzivani jiz v roce 2006. V roce 2008 se
zaCaly celkové vydaje snizovat. Sice se zvySily vydaje na potizeni DDHM o cca 45 tis.
K¢ (oproti r. 2007), ale zaroven jiz klesaly vydaje na spotiebu materialu (o cca 60 tis.
K¢). Na propagaci se nevynalozily zadné prostiedky. V roce 2009 se dale snizovaly
vydaje. Sice stouply vydaje na spotiebu materidlu o 20 tis. K¢, ale razantn¢ se snizily
vydaje na nakup DDHM a vypocetni techniky (nacelkovych 34 tis. K¢) a
na obcerstveni u potfaddanych seminait. I pfes nové vydaje na noviny a tisk klesly
celkové vydaje o 126 tis. K¢. V roce 2010 pokracoval trend v klesani vydaji. Opét se
sniZzovaly vydaje na spotfebu materidlu i na obcerstveni, na nakup DDHM a vypocetni
techniky nevynalozila PO Zadné finance. Mirn¢ se zvySily vydaje na tisk a noviny a
na provoz sluzebniho vozidla. Celkové Cinily vydaje v této skuping ptiblizné 74 tis. K¢.
V roce 2011 stouply vydaje na spotfebu materidlu, na ndkup vypocetni techniky a
na propagaci. Tyto zvySené vydaje znamenaly celkové zvySeni vydaji na cca 120 tis.
K¢. Vroce 2012 celkové vydaje klesly na cca 71 tis. K¢. Klesly vydaje na spotiebu
materidlu, vydaje na obcCerstveni byly téméf nulové (necelé 2 tis. K¢&). Nebyly zadné
vydaje na propagaci ani na ndkup vypocetni techniky. Tato skute¢nost byla ddna tim,
ze Revis byl uspéSnym zadatelem ve strukturdlnich fondech konkrétné pak v OP
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, kde mohl diky dotaci uskutecnit projekt
»Podnikani pro zivot“. Na tento projekt byly z evropskych dotaci zakoupeny noteboky

pro zaméstnance a lektory. (viz ptiloha ¢. 5)

Spotireba energie

Vydaje na spotiebu energii byly kazdy rok ovlivnény poc€asim, poctem ubytovanych a
poctem konanych vzdélavacich akei, kvlli kterym se muselo topit na pokojich ¢i

V u¢ebnach nebo zménami cen za elektiinu, vodu, plyn nebo svoz odpadu.

Opravy a udrzovani

Tyto vydaje zahrnuji ndklady na veskeré revize, které¢ jsou povinné, a rtizné opravy

souvisejici s provozem budovy ¢i auta. Kazdorocné se tyto vydaje pohybuji na Castce
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cca 30 tis. K¢&. Pouze vr. 2008 ¢inily ptiblizn€ 63 tis. K¢ z divodu, Ze bylo nutné
provést vetsi opravu sluzebniho auta. V roce 2011 se musely provést opravy tiskarny a

sluzebniho auta, ¢imz se celkova ¢astka zvedla na cca 65 tis. K¢.

Cestovné

Vyse nakladl na cestovné se pohybuje v zavislosti na poctu Skoleni, ktera se v Revisu
uskutecnila, vzdalenosti, z jaké piijeli lektoii Skoleni odpfednasSet nebo na typu auta, se
kterym lektofi jezdi (spotfeba se vypocitavad podle velkého technického pritkazu).
Projevuje se zde pfima umérnost — ¢im vice najetych kilometrti, tim jsou vydaje

na cestovné vyssi.

Reprezentace

Vydaje na reprezentaci slouzi k thraddm napt. za obcerstveni ¢i darkové balicky
pro vyznamné osobnosti jako forma podékovani za jejich sluzby apod. Vydaje na tuto
slupinu byly po celou dobu nizké (v fadech stokorun), pouze v r. 2009 se zvysily na cca
3 tis. K¢, kdy se kromé jiného zakoupil darkovy ko§ jako podc¢kovani pro garanta
jednoho rekvalifika¢niho kurzu, ktery byl Revisu jiz del§i dobu népomocen i
pri dalsich cinnostech (vyhledavani lektorti, zpracovani studijnich materiald,...).
Zvyseny vydaj byl i vroce 2011, kdy Revis zakoupil jinému garantovi vzdélavacich
programll poukazku na vyuZiti sluzeb jako pod€kovani za spolupraci, kterou délal

garant bez naroku na honoraf.

Ostatni sluzby

V roce 2006 tvorily nejvétsim vydajem zpracovani analyz (cca 460 tis. K¢), které si
Revis nechal zpracovat v pocatecni fazi svého fungovani. Jednalo se o financni
analyzy. Dals§i vyznamnou poloZzkou tvofily telefonni poplatky (asi 83 tis. K¢),
poradenské sluzby (ptiblizné 58 tis. K<), inzerce (53 tis. K¢) a fakturace jednotlivych
lektort (cca 234 tis. K¢). Celkové vydaje se pohybovaly na ¢éastce okolo 1 mil. K&.
V roce 2007 se vydaje snizily na castku pfiblizné 343 tis. K&. Sice stouply vydaje

na telefonni poplatky a na Skoleni pro zaméstnance, ale razantné se snizily vydaje
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na sluzby lektoriim (pouze 66 tis. K¢) a na zpracovani analyz vynalozil Revis pouze asi
500 K¢&. Rovnéz se snizily vydaje na postovné, ndjemné nebo inzerci. V roce 2008 se
celkové vydaje opét snizily, a to na ¢astku cca 313 tis. KC. Snizily se zejména vydaje
na telefonni poplatky (z Castky cca 98 tis. K& vr. 2007 na 22 tis. K¢), coz bylo
zpusobeno prechodem k operatorovi, kterého vyuzival ziizovatel. Ten mél diky
velkému mnozstvi mobilnich telefont i pevnych telefonnich linek vyhodny tarif. Dale
se snizily vydaje na poradenské sluzby, na Skoleni pro zaméstnance a na sluzby lektort.
Naopak stouply vydaje na propagaci. V roce 2009 doslo k dalSimu snizeni celkovych
vydaji, a to zejména u polozek propagace a inzerce nebo Skoleni zaméstnanci. Mirné
se zvysily pouze vydaje na nakup softwaru. V roce 2010 doslo k nartstu celkovych
vydaji. Ty se zvysily diky telefonnim poplatkiim, poradenskym sluzbam, ostatnim
sluzbam (uklid, likvidace odpadd,..) a diky sluzbam lektorii. Naopak se snizily vydaje
na nakup softwaru. V roce 2011 doslo k opétovnému nartstu celkovych vydaji
zpusobenych zejména nardstem vydaji za poradenské a ostatni sluzby a sluzby lektora
(akce na kli¢, sportovni 1 ve€erni jazykové kurzy). Snizily se pouze vydaje na telefonni
poplatky. V roce 2012 jiz doslo ke snizeni vydaji. Ponizily se vydaje na telefonni
poplatky, poradenské a ostatni sluzby za sluzby lektori. Zvysily se vydaje za sluzby

lektorii letnich kurza. (viz ptiloha €. 6)

Mzdové naklady

Nejvetsi vydaj tvofi platy zaméstnanci. Na n&) mé vliv délka praxe a vzdélani
jednotlivych zaméstnancii, ptipadnd prace recepcénich o sobotiach a nedélich (musi
ubytovat hosty, pfipravit snidané nebo obcerstveni a u¢ebny najemctim). Dalsi vydaje
vyplyvaji z plnéni dohod o provedeni prace a dohod o provedeni Cinnosti, které se
uzaviraji s lektory ¢i jinymi osobami, které vykonéavaji pro Revis néjakou cinnost
(uklizeCka, udrzbaf,...). Posledni soucasti téchto vydaji je fond odmén. (viz piiloha ¢.

7)
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Socialni a zdravotni pojisténi

Vydaje na socidlni a zdravotni pojisténi jsou pfimo zavislé na vysi platd, které Revis
vyplaci svym zaméstnancim. Jednd se o povinné odvody OSSZ a zdravotnim

pojistovnam.

Zakonné pojisténi Kooperativa

Vydaje na toto zakonné pojisténi jsou pro organizace povinné. Jedna se o pojisténi
pro piipad odpovédnosti za zpisobenou skodu pfi pracovnim urazu nebo pii nemoci
Z povolani. Pro vypocet se pouzije sazba pro piislusnou kategorii zaméstnancii, zaklad
vypoétu tvofi pojistné na socidlni zabezpeCeni a ptispévek na statni politiku
zaméstnanosti >*. Zakonné pojisténi platil Revis jiZ od r. 2005, od r. 2006 — 2011 byl

tento vydaj vedeny v jiné skupiné€ vydaji — Jiné ostatni naklady.

Zakonné socialni naklady

Jednd se o povinné vydaje na FKSP a ochranné odévy a pomicky. Organizace
podporovala kulturni a socidlni potifeby formou proplaceni vstupenek do kina ¢i
divadla a vstupného do bazénu ¢i na zimni stadion apod. Narok na tento pfispévek mél
kazdy zaméstnanec v trvalém pracovnim pomeéru. Vyse prispévku se lisila podle stavu
FKSP. Vroce 2011 PO zakoupila pro recepcni ochranné¢ pomucky — plasté, které

pouzivaly pfti tklidu pokoji, kuchyné ¢i uceben.

Ostatni socidlni naklady

Tyto vydaje jsou tvofeny pfispévky na stravovani, které organizace poskytovala
zamé&stnancim od r. 2008, a ndhradou za nemoc. Ta byla poskytnuta pouze v roce
2011.

31§ 12 odst. 2 vyhlagky ministerstva financi & 125/1993 Sb. o podminkach a sazbach zakonného pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani
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Silnicni dan

Jedna se o vydaj za uzivani motorového vozidla za Gcelem podnikéni. Tim, Ze Revis
obdrzel od svého zfizovatele auto ke svému uzivani, musel si vSechny ndklady a mensi
opravy hradit ze svého rozpoctu sam. Vyse vydaji je zavisla na typu a staii auta, které
PO provozovala, nebo na zaméstnancich ¢i lektorech, kteti pouzivali svoje osobni auto

za ucelem sluzebni cesty.

Pokuty a penale

Vydaje na pokuty a penale zaplatil Revis pouze vroce 2006 a 2007. Jednalo se
0 penale za pozdni uhrazeni DPH. Tato situace nastala v disledku zahéjeni spoluprace

s ucetni firmou a pozdniho uhrazeni pozadovanych dani.

Jiné ostatni naklady

V roce 2006 tvotily tuto skupinu vydaje na bankovni poplatky, pojisténi Kooperativa a
jiné ostatni ndklady. Nejvétsi vydaje pak €inily za bankovni poplatky. V roce 2007 se
celkové zvysily vydaje, nebot’ pfibyly vydaje na pojisténi vozidla a majetku (cca 15 tis.
K¢) a jiné naklady — kracené DPH ve vysi 9,5 tis. K& V roce 2008 se mirné zvysily
vydaje (asi o 3 tis. K<), nékteré vydaje se snizily, naopak ptibyly rozhlasové poplatky.
Ostatni polozky ziistaly na podobné urovni jako v r. 2007. V roce 2009 se vydaje mirné
sniZily, coz bylo dano tim, Ze se sniZily vydaje na n€které polozky — napf. pojiSténi
vozidla nebo jiné ostatni néklady. V roce 2010 se celkem vydaje zvysily. Tento fakt byl
dan tim, Ze se zvySily vydaje najiné nédklady (kracené DPH) nebo na rozhlasové
poplatky. Naopak se snizily vydaje na pojisténi vozidla a majetku. V roce 2011 doslo
k dalsimu zvySeni vydaji, kdyz byly vyssi zejména vydaje na pojisténi vozidla a
majetku a rozhlasové poplatky. Naopak se snizily vydaje na jiné néklady (kracené
DPH). V roce 2012 doslo k mirnému narastu vydaji, coz bylo zpisobené vysSimi
vydaji na pojisténi vozidla a vydaji na jiné néklady (kracené DPH). Naopak se snizily

vydaje na rozhlasové poplatky.
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Odpisy svereného majetku

Jedna se o odpisy majetku, jehoz vlastnikem je zfizovatel a které musi PO odvadét

do rozpocétu ztizovatele. Tyto odpisy se kazdym rokem zvysuji. (viz pfiloha €. 8)

Ndaklady z DDHM

Jedna se o vydaje na nakup DDHM, které byly na samostatném uctu az v r. 2012. To
vydaje Cinily cca 15 tis. K¢.

Bankovni poplatky

Tato polozka byla v letech 2006 — 2009 a v r. 2012 soucasti jinych vydajiu — vydaja
na jiné ostatni naklady. V letech 2010 — 2011 jsou uvadény tyto poplatky samostatné.

b) Vydaje na doplikovou ¢innost

- Spotifeba materialu — obcCerstveni, spotieba materialu, propagac¢ni material,
spotieba benzinu, DDHM

- Spotieba energie — pretiétovani CEZ — ubytovani a najmy, pfetétovani plynu —
ubytovani a najmy, pfeuctovani vody — ubytovani a najmy

- Ucebnice — maloobchod — ucebnice pro ucastniky kurzi ¢i jinych vzdélavacich
akci, prodané zbozi, napoje, ostatni zbozi

- Opravy a udrZzovani — jednd se o vesSkeré opravy v ubytovacich prostorech,
vymeéna kobercli na pokojich, malovani pokojl

- Ostatni sluzby — pradelna, telefonni poplatky, pteklady a tlumoceni, ndjemné,
posStovné, rozhlasové a televizni poplatky, ekonomické a poradenské sluzby,
Skoleni a vzdélavani, propagace, software

- Mzdové néklady — mzdové ndklady, ndklady na dohody o provedeni prace a
0 provedeni ¢innosti

- Socialni a zdravotni pojisténi

- Zékonné pojisténi Kooperativa

- Zéakonné socialni néklady
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- Ostatni naklady — televizni poplatky, poplatky M&U Tachov z ubytovaci
kapacity, zakonné pojisténi, pojisténi automobilu, ostatni naklady z ¢innosti
- Naéklady z drobného dlouhodobého majetku
- Bankovni poplatky
Tab. ¢. 8: Piehled jednotlivych vydaji na dopliikkovou cinnost v letech 2006 — 2012
v K¢

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |DNGORINN 2012 |
Spotfeba materidlu 1217| 66734] 116340] 119521| 65327 92344 68647
Spotfeba energie 0| 61860 79863] 93233] 81611 36741 42373
Utebnice - maloobchod 13935| 40524] 40994| 39843 68440] 53146] 46425
Opravy a udrZovani 0| 56355 0| 24104] 22020] 62132| 88264
Ostatni sluzby 2502| 79449| 344238| 744439| 227042| 128930] 116973
Mzdové niklady 0| 306052 325278 595871| 497556| 421337] 273137
Soc. a zdr. pojiténi 0| 107119] 113847| 170179 154741| 135685 85921
Zakonné poj. Kooperativa 0 0 0 0 0 0 964
Zakonné socialni naklady o] 6121] 6506] 10011] 9102] 4213[ 2296
Ostatni niklady 0| 4638| 32464] 33511 34376] 30827 32021
Naklady z DDHM 0 0 0 0 0 o] 7063
Bankovni poplatky 0 0 0 o] 1945 1602 0
Celkem 17654| 728852] 1059530 1830802] 1163069 966957| 764 984

Zdroj: udaje poskytla Martina Strnadova, ucetni Revisu, dne 10. 10. 2013

Analyza vydaju z dopliikové ¢innosti v letech 2006 — 2012

Spotreba materialu

V roce 2006 byly vydaje pouze za obcCerstveni — snidané ubytovanych. V roce 2007 se
vydaje nékolikanasobné zvysily, coz bylo disledkem vétsiho mnozstvi pozadovanych
snidani (pfibylo ubytovanych) i skutecnosti, ze pribyly dalsi vydaje — napt. na propagaci
(Revis vramci zahajeni Cinnosti ubytovani propagoval tyto sluzby) ¢i na spotiebu
materidlu. Jednalo se o kancelaiské potieby k vybaveni pokojii. V roce 2008 se vydaje
opét zvysily. Sice nebyly vynaloZzené zadné vydaje na propagaci, ale zvysily se vydaje
na spotiebu materialu, pfibyly vydaje na obcerstveni, na pofizeni DDHM a na spotiebu
benzinu. Vydaje byly pouZity zejména na potfizeni DDHM za Gcelem vybaveni pokoju
a na vyssi pocet snidani, nebot’ se podaftilo ubytovat vice hostti. V roce 2009 se vydaje
zvysily o cca 3 tis. K¢, coz bylo dano skutecnosti, Ze nékteré vydaje se sice snizily
(napf. za ubytovani a za snidané diky menSimu poctu ubytovanych, na spotiebu

materidlu nebo na obcerstveni), zaroven se vyrazné zvysily vydaje na potizeni DDHM
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(celkem o 28 tis. K¢). To bylo dano skute¢nosti, ze Revis zakoupil na recepci novy
specidlné urceny program. V roce 2010 se celkové vydaje vyrazné snizily. Celkem
klesly vydaje na spotfebu materidlu a nebyl pofizovan zadny DDHM, nebot’ se majetek
postupné nakoupil jiz v minulych letech. Naopak mirné stouply vydaje na obCerstveni
diky vysSimu poctu ubytovanych. V roce 2011 stouply celkové vydaje. Zvysily se
vydaje na spotfebu materidlu, kdyz si pronajimatelé uceben nechali tisknout vétsi
mnozstvi studijnich material i obCerstveni. Rovnéz vyssi pocet hosti znamenal vyssi
vydaje na nakup Cisticich prostfedkii. Také se zvySily vydaje na poiizeni DDHM.
Naopak klesly vydaje na spotfebu benzinu a na snidané ubytovanych, po kterych se
snizila poptavka. V roce 2012 klesly celkové vydaje zejména skute¢nosti, ze klesly
vydaje na ubytované a na spotfebu materidlu. Mirn¢ stouply vydaje na obcerstveni
s ohledem na vyss§i poc€et pronajmi a na spotfebu benzinu. Ta byla ddna zajiStovanim

vétSiho mnozstvi prondjmi (nédkup kancelarskych potieb, zajisténi obCerstvent,...).

Spotreba energie

Vydaje na energie se samostatné zacaly vést az v r. 2007. V roce 2008 doslo k jejich
navySeni, kdy vzrostly vydaje za elektrickou energii a na plyn. Oba druhy energii se
preuctovavaly jednotlivym najemnikim. V roce 2009 Kk narGstu vydaji. Zvysily se
vydaje za preuctovanou elektrickou energii o cca 6 tis. K¢. V dalSich polozkéach byly
rozdily oproti r. 2008 minimalni. V roce 2010 doslo ke sniZeni vydaji. Sice stouply
vydaje za energie za ubytovani, ale zarovenl klesly vydaje za elektrickou energii a
zavodu. V roce 2011 doslo k razantnimu sniZzeni vydaji. Pfi¢inou byly niz$i vydaje
zaplyn (klesly o cca 41 tis. K¢). V roce 2012 doslo k mirnému navySeni vydaji. To
bylo zplsobené vyssimi vydaji za elektrickou energii a za plyn. Veskeré vydaje

za energie jsou zavislé na jejich cendch, na poctu ubytovanych hostli nebo pocasi.

Ucebnice — maloobchod

V této polozce jsou zahrnuté vydaje na nakup ucebnic pro UcCastniky vzdélavacich
aktivit — vecernich kurzi, Skoleni na zakazku, seminait ¢i firemni vyuky. Celkové
vydaje se v letech 2006 — 2012 odrazely v zavislosti na nakupu ucebnic — na poctu
kurzl €1 Skoleni a na poctu ucastnikil jednotlivych aktivit. Tyto vydaje kopiruji ptijmy

z dlouhodobych kurzt ¢i akei na klic.
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Opravy a udrzovani

Opravy se provadely v prubéhu let 2006 — 2012 pribézné podle potieby. V roce 2007
bylo nutné opravit kromé jiného sprchovy kout (na poniceni se nevztahovala zaruka) a
bylo nutné nékteré pokoje vymalovat, ¢cimz se zvysily celkové vydaje. Zvysené vydaje
na opravy byly i v roce 2011, kdy bylo nutné opravit n¢ktera plastova okna a zacalo se
postupné menit vybaveni a zafizeni pokoju, které zacalo byt zastaralé a poruchové.

Jednalo se o lednicky, televize, koberce apod. Tato obména pokracovalai v r. 2012.

Ostatni sluzby

V roce 2006 Cinily vydaje na ostatni sluzby castku ve vysi cca 2,5 tis. K¢. Jednalo se
0 vydaje za prani pradla (ru¢niky, povleceni, prostéradla,...). V roce 2007 se tyto vydaje
zvysily na ¢astku pfiblizn€ 79 tis. KE&. To bylo zplisobeno tim, Ze ptibyly dalsi ¢innosti
Vv zavislosti na rozsifené doplikové ¢innosti, jako napf. telefonni, televizni a rozhlasové
poplatky. V roce 2008 stouply vydaje na ¢astku cca 344 tis. K¢. Vzrostly naklady (a tim
1 vydaje) na telefonni poplatky, nédklady na tlumoceni a preklady, ndjemné, poStovné,
poradenské sluzby, na Skoleni a ostatni naklady (tklid odpadu, bezpecnost prace,
apod.). V roce 2009 stouply veskeré vydaje za ostatni sluzby az na ¢astku cca 744 tis.
K¢. Doslo k mnohondsobnému narastu vydaji za preklady a tlumoceni (z pavodnich 47
tis. K¢ vr. 2008 na 460 tis. K¢), protoze Revis ziskal velkou zakazku. Dale stouply
vydaje za najjemné, propagaci a nakup softwaru. Tato skute¢nost byla dana tim, ze PO
investovala dal$i prostiedky do propagace, jejimZ nasledkem byl vyssi po€et prondjmu
uceben. Snizily se vydaje za poradenské a ostatni sluzby. V roce 2010 prudce klesly
vydaje, zejména za tlumoceni a pieklady (na pouhych 90 tis. K&, nebot zakazka
konc¢ila), telefonni poplatky a poradenské a ostatni sluzby. Naopak stouply vydaje
za prani pradla. To byl nasledek vysSiho poctu ubytovanych hostti. V roce 2011 se opét
snizily celkové vydaje. Klesly vydaje za prani pradla, telefonni poplatky, tlumoceni a
poradenskeé sluzby. Snizené vydaje za prani pradla i telefonni poplatky souvisi s mensim
poctem ubytovanych. Navysily se vydaje za ostatni sluzby a za propagaci. To bylo dano
tim, Ze byla v mensim méfitku opét provedena propagace. V roce 2012 doslo k dalSimu
snizovani celkovych vydajii. Snizily se vydaje za prani pradla, za pieklady a ostatni
sluzby (celkové se snizil pocet ubytovanych, ¢imz klesly vydaje na prani pradla,

ponizily se zakazky na tlumoceni a pieklady). Zvysily se naopak vydaje za poStovné a

50



poradenské sluzby, kdy si organizace nechala zpracovat analyzu o ubytovani. Zvysené

vydaje za propagaci byly zptsobené dalsi nabidkou téchto sluzeb.

Mzdové naklady

Mzdové vydaje se zacaly za dopliikovou Cinnost zvlast evidovat v r. 2007, kdyz v této
dobé¢ Cinily cca 306 tis. KE. Podle poctu klientli a ubytovanych se béhem let 2007 —
2012 vydaje na mzdy pohybovaly od ¢astky cca 283 tis. K¢ (v r. 2012) do 596 tis. K¢
(vr. 2009). V letech 2011 a 2012 piibyly jesté vydaje za dohody o provedeni prace
v ¢astce 54 tis. K (r. 2011) a 53 tis. K¢ (r. 2012). Recepcni zajist'uji ubytovani i pies
soboty a ned¢le, rovnéz pripravuji obCerstveni na vzdélavaci akce, které se mnohdy

konaji 1 o vikendech. ZaleZi na potiebach zédkaznik.

Socialni a zdravotni pojisténi
Tyto vydaje jsou pfimo zavislé na vydajich na mzdy — se zvySujicimi se mzdovymi

naklady stoupaji i tyto povinné odvody.

Zakonné pojisténi Kooperativa

Tyto povinné vydaje jsou rovnéz zavislé na vysi pojistného na socialni zabezpeceni a
na prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Jedna se o pojisténi organizace pro piipad
odpovédnosti za zplisobenou Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci z povolani. Tyto
vydaje byly hrazeny od r. 2008, az do r. 2011 byly zahrnuty do jiné skupiny vydajl
(ostatni néklady).

Zakonné socidlni naklady
Jedna se o vydaje z fondu FKSP. Zaméstnanci, pokud jsou zaméstndni v doplitkové

¢innosti (recepcni), maji narok na Cerpani z fondu FKSP jako ostatni zaméstnanci.

Ostatni naklady

Vydaje na ostatni ndklady se zacaly samostatné vést az v r. 2007, kdy Cinily cca 5 tis.
K¢. Jednalo se o vydaje za televizni poplatky. V roce 2008 stouply tyto vydaje
predevSim diky vySSim castkdm za televizni poplatky, za poplatky Méstu Tachov
Z ubytovaci kapacity a za bankovni poplatky. V roce 2009 se vydaje za v§echny polozky

pohybovaly na pftiblizné urovni. V roce 2010 v celkovém souctu Cinily vydaje stejnou
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¢astku, jen doslo k navysSeni vydaji za televizni poplatky a za poplatky ziizovateli
Z ubytovaci kapacity. V roce 2011 doslo ke snizeni celkovych vydaji asi o 3 tis. K¢
oproti r. 2010, coz bylo zpiisobeno nizsimi televiznimi poplatky a poplatky ziizovateli
Z ubytovaci kapacity diky mensimu poctu ubytovanych. V roce 2012 doslo k mirnému
nariistu vydajli. Tento nardst byl zplisoben predev§im vydaji za pojisténi vozu. K tomu

v

doslo na zdkladé vymeény sluzebniho auta ztfizovatele za nové;jsi.

Naklady z DDHM
Tento vydaj byl u€inén pouze v roce 2012 za Gcelem nakupu DDHM v celkové cen¢ 7

tis. K¢. Jednalo se o nakup televiznich zesilovact na pokoje ubytovanych.

Bankovni poplatky
Vydaje na bankovni poplatky nebyly zvlast' vedeny, pouze v letech 2010 a 2011 byly
rozuctovany veskeré bankovni poplatky zhlavni Cinnosti a cast byla zapoctena

do vydajt na dopliikovou ¢innost.

4.3 Hospodareni Revisu v letech 2006 — 2012

Tab. ¢. 9: Analyza hospodafeni Revisu v letech 2006 — 2012 v K¢

2006 2007 2008 2009 2012

Piijmy 1502435]1904191 | 2202212 | 2517854 | 2291424 | 2371110 | 2080 070

Vydaje 2737236 | 2974109 | 3476523 | 3888586 | 4303800 | 4157290 | 3985939

Prispévek od ztfizovatele
32

1200000 | 1220000 | 1500000 | 1400000 | 2026860 | 1902441 | 1896 715

Hospodareni celkem -34 801 150082 | 225689 29 268 14 483 116 261 -9 154

Zdroj: Martina Strnadova, ucetni Revisu dne 10. 10. 2013

Zhodnoceni celkového hospodareni Revisu v letech 2006 — 2012

Celkovy hospodaisky vysledek Revisu v letech 2006 — 2012 byl ovlivnén vysi
ptispévku od zfizovatele, vysi celkovych pfijma a celkovych vydaju. V r. 2006 byl
tento vysledek zaporny zejména z diivodu, Ze organizace rozbihala svoji Cinnost a

z toho diivodu hradila vysoké vydaje napt. na spotfebu materialu, zpracovani finan¢ni

%2 Pprispévek od zfizovatele mé klesajici tendenci. Celkovy prispévek je navysen o odpisy za svéfeny
majetek. Vysi odpist urcuje zfizovatel. PO obdrzi jen piispévek o€istény o vysi odpist. Do celkovych
piispévki jsou zapoclitany piispévky v celé vysi.

52



analyzy, poradenské sluzby ¢i propagaci a inzerci. Tyto vydaje byly o mnoho vyssi
nez dosazené piijmy, takze celkovy hospodaisky vysledek byl za ten rok minusovy.
V roce 2007 byl celkovy vysledek piiznivy, kdyz se zvysily celkové ptijmy. Tento fakt
byl dan skuteCnosti, Zze PO zacala jako dopliikovou Cinnost poskytovat ubytovani, coz
byl zédklad celkového kladného hospodarského vysledku. V roce 2008 se celkovy
hospodaisky vysledek jesté vylepsil, kdyz zisk jesté stoupl. V tomto roce se zvysily
celkové piijmy za poskytované sluzby i celkové vydaje na poskytované sluzby.
Celkovy vysoky zisk byl zptisoben zejména faktem, ze zfizovatel poskytl nejvyssi
prispévek na ¢innost za celé obdobi (v té dobé byly relativné nizké odpisy). Prispévek
se zacal od r. 2009 snizovat. Organizace dosahla vysokych pfijmu, a to zejména diky
prekladim a tlumoceni. Sice byly tento rok vysoké i vydaje spojené pravé s vydaji
na mzdu tlumocnika, ptesto byl celkové rok 2009 ziskovy. V roce 2010 celkové klesly
pfijmy zejména kvili zmenSenému poctu ubytovanych a niz§im piijmim za tlumoceni,
zaroven stouply vydaje. Pfesto byl hospodaisky vysledek kladny. V roce 2011 se
snizily celkové vydaje a zvysily celkové piijmy, takze i pfes snizujici se ptispévek
od ztizovatele dosahla PO vyborného vysledku, kdyz rok skon¢il se ziskem. Situace se
bohuzel neopakovala v r. 2012. To PO doséhla nizsich piijmi i vydajt, zaroven klesl i

prispévek od ztizovatele. Celkové skoncil rok s minusovym hospodaiskym vysledkem.
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5 ZHODNOCENI PROBLEMATIKY

Regiondlni vzdélavaci a informacni stfedisko, ptfispévkova organizace, bylo ziizené
M¢stem Tachov v r. 2004. Jeho cilem je celozivotni a dalsi vzdélavani dospé€lych, coz je
hlavni ¢innost organizace. Hlavnimi formami vzdélavacich aktivit jsou jazykové,
pocitatové ¢i sportovni kurzy, odborné seminatre, profesni Skoleni a rekvalifikacni
kurzy. Dopliikkovou ¢innosti je ubytovani, pieklady a tlumoceni, pronajmy a prodej
zbozi. Na svoji ¢innost dostava PO kazdy rok ptispévek na ¢innost od svého ziizovatele.

Tim je Mésto Tachov.

Revis se zabyva mnoha vzdélavacimi aktivitami. VEtSinu z nich uskutecnuje pravidelné
(vecerni kurzy) s tim, ze se oteviou jen ty kurzy, na které se ptihlasi dostate¢ny pocet
zajemcu s ohledem na zaplaceni veskerych nakladi — zejména lektorného a nakladu
na provoz ucebny. Jinou formou je realizace vzdélavacich aktivit, po kterych Revis
zaznamenal poptavku. Ty jsou poté nabizeny, avSak samotna realizace je pak opét
zavisla na poctu ptihlasenych. Pokud byla poptavka velkd, skoleni se uskutecni. Pokud
je prihlasenych malo, Skoleni je zruSené. Posledni formou realizace Skoleni je, Ze se
zkousi nabizet Skoleni ¢i seminafe, o kterych si zaméstnanci Revisu mysli, Ze by o né
mohl byt zdjem. Co vSak zcela chybi, je ,,prizkum® trhu, o které naméty ¢i zaméteni

Skoleni je z4jem, takZe se nékdy veskeré snahy minou tc¢inkem.

Firmy maji urcité potifeby vzdélavat své zaméstnance, ale pokud se samy neozvou,
Revis jim nic nenabidne. Je ur€ité mnozstvi firem, které nové vznikly nebo nejsou
pfimo z Tachova, takZe vzdélavaci stfedisko neznaji. ProtoZze Skolit své zaméstnance
potiebuji, oslovuji konkuren¢ni firmy tteba 1 z Plzng. Chybi zde urcitd koncepce, jak
sledovat potieby trhu, jak oslovovat nové zdkazniky, jak jim nabizet nové sluzby i1
produkty apod. Nékteré firmy, které s Revisem v minulosti spolupracovaly, rovnéz
odesly ke konkurenci. Jsou i pfipady, kdy Revis skolil v urcité firmé napt. jazykovou
vyuku, ale kdyz tato firma potifebovala proskolit zaméstnance napi. v mekkych
dovednostech, naSla si jiného dodavatele, nebot nebyla seznamena s kompletni
nabidkou PO. Ta pravé Revisu chybi v papirové nebo elektronické podobé. Tim spise,
ze v celkové nabidce PO nejsou jen vzdélavaci aktivity, ale 1 prondjmy, sportovni vyziti
(firmy plati zaméstnancim z fondu FKSP rizné sportovni aktivity) nebo ubytovani.
Protoze je Revis jako ptispeévkova organizace zavisly na ptijmech od jinych subjekt

(kromé zfizovatele), urcité je nutna jakasi ,,strategie®, jak si udrzet dosavadni klienty a
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snazit se ziskat si nové. Velmi u¢inny je pak alespon obcasny kontakt s odpovédnou
osobou klientské firmy, osobni schiizka apod. Tyto zminované aktivity vSak nikdo
vV Revisu ned¢la a veskeré sluzby aktivné nikdo nenabizi, tudiz je jisty odklon nékterych

firem jen logickym dtsledkem.

Dalsim problémem je skutecnost, ze za celou dobu existence PO nebyla provedena
analyza nabizenych aktivit, které jsou skutecné vydélecné, které nejsou ztratové, ale
pozadované (a od zfizovatele ocekavané), a které jsou skutecné ztratové. Na kazdou
vzdélavaci akcei, na ubytovani ¢i prondjem vytvoii zaméstnanci kalkulace. Presto vSak
neni vypracovan zadny rozbor, ktery by jednoznacné urcil, kterymi aktivitami by se
Revis mél zabyvat a kterymi nikoliv. Aktivity se tak nabizeji spiSe ndhodné¢ (odborné
seminafe) nebo tradiéné (vecerni kurzy) bez ohledu na to, zda se celkové vyplati tyto
aktivity realizovat. A to nejen vzhledem K zisku, ale zaroven i vzhledem k mnozstvi
vynalozené prace, reklamy, mnozstvi ucastnikli nebo tieba prestize apod. Vsechny
aktivity organizace byvaji velmi ziidka propagovany v médiich (mistni kabelova
televize, tisk nebo nasténky), ale neni znamo, diky ¢emu navstivi Revis nejvice klientd.

Na tento zptisob reklamy by se mél Revis zaméfit.

Klicovymi vzdélavacimi  aktivitami Revisu jsou vecerni kurzy. Vzhledem
ke skuteCnosti, ze populace starne a kurzy navstévuji stale mladsi rocniky, je jen
otazkou ¢asu, kdy o vyuku PC ¢i jazykl prestane byt z4jem, nebot’ se tyto predméty
vyucuji na zakladni Skole jiZ od 1. stupné. Tak bude klientd postupné ubyvat.
Vychodiskem je hledat ndhradu, novy produkt, ktery zaujme, ktery je potiebny a
poptavany. Re$enim by mohlo byt na webovych strankach Revisu umisténi dotazniku
(ten by se mohl rozdavat i1 Gicastnikiim a navstévnikiim organizace), ve kterych by kazdy

mohl vyjadfit svilj ndzor, pottebu nebo poptavku.

Problémem rovnéz je, Ze Si statutarni zastupce Revisu se zfizovatelem zcela nevyjasnili,
jaké aktivity se od Revisu ocekavaji, jaké jsou pro PO zésadni a jaké jsou plné
v kompetenci statutarniho zastupce PO. Obcas dochdzi ke skuteCnosti, Ze se
zaméstnanci snazi, nabizeji mnoho Skoleni, o kterd neni zajem, a zfizovatel na konci

roku jen zhodnoti finan¢ni ztratu ¢i zisk, aniz by vidél, kolik prace za vS§im stoji.

Je rovnéz zadsadni chybou, Ze Revis dlouhodobé nespolupracuje se strategickymi

partnery, jako je napf. ufad prace, hospodaiska komora apod. Jednd se pii tom

0 partnery, se kterymi lze dobfe sledovat poptavku na trhu prace, potieby
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podnikatelskych subjekti atd. PO by si tak mohla rozsitit svoji klientelu a néco by se
dozvédéla o jejich potiebach. Potencialni spoluprace by mohla piinést kromé zakaznikti

samotnych i dalsi zajimavé ndméty na ¢innost.

Doporucenim ¢i feSenim stavajiciho stavu je nastaveni urCité koncepce vzdélavaciho
stfediska. Urcit si kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile a stanovit si kroky i
konkrétni ukoly pro konkrétni zameéstnance K pInéni téchto cild. Je nutné vyjasnit si se
ziizovatelem, co se pfesn¢ od Revisu ocekava, jaké aktivity jsou zadouci atd. Rovnéz by
byl krok spravnym smérem domluvit se s nim na spolupraci a napf. v navaznosti
na zmény v legislativé pofadat pro ufedniky Skoleni. Ty by pak mohl Revis nabizet i

dal$im subjektim.

Nekteré roky byly z hlediska zisku pro Revis velmi pfiznivé. Je vSak otazkou, jestli se
tyto roky budou opakovat. Potieby trhu se ¢aste¢né méni a zalezi na tom, jak bude
organizace schopna na tyto zmény reagovat. K tomu by mu pomohl kontakt s riznymi
partnery — at’ ze sféry podnikatelské, vefejné spravy, zemédélcti nebo ufadu prace. Cim
Sirsi bude nabidka, tim bude vice klientti, které piinesou své finance. Je rovnéz otazkou,
jak se Revis vyrovna se stale se snizujicim piispévkem zfizovatele. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze je Tachov pomérné¢ malé mésto (ma cca 12 tis. obyvatel), neni piili§
realné, aby byl Revis jednou finan¢né naprosto sobé&stacny. Neni v Tachové ani v jeho
okoli tolik subjektt, které¢ by piinesly jesté o cca 1 mil. K¢ vice. Tim spiSe je nutné
védet, jakymi aktivitami by se do budoucna méla PO zabyvat, jaké jsou pro chod
stiediska kli¢ové a jaké by mély ziistat spiSe okrajové. Bez vysSich pifijmul tak zcela

redlné hrozi do n¢kolika let tiplné uzavieni celé organizace.

Je urc¢it¢ mnoho aktivit, které de¢la Revis dobife. Napt. Univerzita trettho veku
pro seniory neni sice piiliS ziskova aktivita, ale navstévuje ji dlouhodobé velké
mnozstvi lidi. Zacal se tak projevovat ,,nabalovaci efekt. Seniofi pfiblizn¢ za 4 roky
trvani U3V zacali navStévovat 1 jiné aktivity stfediska, pfivedli svoje znamé,
pfibuzné,... A okruh ndvstévnika Revisu se diky jim rozsitil. Do Revisu se rovnéz vraci
mnozstvi hostd, ktefi zde byli pted lety ubytovani. Ocenuji zde nejvice ,,rodinné
prostredi, které naprosté vétsiné vyhovuje. Zejména osobni piistup, ochota recepcnich
nebo klidné prosttedi, ve kterém se stfedisko nachazi. A toho by m¢l Revis umét vyuzit

a aktivné ubytovani nabizet spole¢né s mnoha dal§imi aktivitami.
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ZAVER

Tato bakaldiskd prace se vénuje problematice financovéani ptispévkovych organizaci.
Teoreticka cast popisuje zakon €. 250/2000 Sb., ktery je zdkladnim pravnim piedpisem
pro vznik, hospodareni, financovani nebo zanik ptispévkové organizace. V praktické
¢asti je popsana konkrétni organizace a jsou zde analyzovany jednotlivé druhy pfijmu a

vydaju veetné hospodateni v letech 2006 — 2012.

Teoreticka Cast se zabyva piispévkovymi organizacemi jako soucasti vefejné spravy,
popisuje piispdvkové organizace v zahraniéi a pfiblizuje druhy PO v Ceské republice.
Jsou zde charakterizovany podminky pro zfizeni pifispévkové organizace, fondy, které
musi prispévkova organizace mit a oblasti a formy, v jakych mohou tyto organizace

pusobit.

V prvni kapitole praktické ¢asti je predstavena konkrétni pfispévkova organizace, jeji
ziizovatel, historie, organizacni struktura a cinnost. V druhé kapitole je podrobné
popsana analyza piijma a vydaji prispévkové organizace s rozdélenim na jednotlivé
¢innosti — na hlavni i doplikovou.

V zavéru je provedeno zhodnoceni uvedenych poznatkli a doporuceni s cilem zlepSit
fungovani organizace. Je popsano nékolik naméth ¢i rad, jak zlepSit hospodaisky
vysledek dané organizace, jak zvétsit svoji konkurenceschopnost ¢i prestiz nebo jak

vyresit nékteré problémy.
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Priloha é. 3

Obr. ¢. 4: Piijmy z prodeje sluzeb z doplikové ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢
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Priloha ¢. 4

Obr. ¢. 5: Piijmy z prodeje zbozi z doplikové ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢
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Priloha €. 5

Obr. ¢. 6: Vydaje na spotfebu materialu v hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢
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Priloha ¢. 6

Obr. ¢. 7: Vydaje na ostatni sluzby v hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢
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Priloha ¢. 7

Obr. ¢. 8: Vydaje na mzdové naklady v hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2012 v K¢
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Priloha ¢. 8

Obr. ¢. 9: Vydaje na odpisy svéteného majetku v letech 2006 — 2012 v K¢
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ABSTRAKT

MATYSOVA, 1. Financovani neziskové organizace

Bakalai'ska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2013.

Bakalatfska prace ,Financovani neziskové organizace se zabyva piispévkovou
organizaci M¢éstského ufadu v Tachové. Cilem bylo analyzovat zdroje financovéani a
pfijmy a vydaje konkrétni neziskové organizace. Prace je rozdélena na dvé casti.
Teoreticka €ast se zabyva postavenim ptispévkovych organizaci, jejich druhy a pravni
upravou. Déle je zaméfend na oblasti jejich plsobeni, na zplsoby financovani, jejich
piijmy a vydaje. V dalsi kapitole je ptfedstavena konkrétni pfispévkovéa organizace.
Prakticka ¢ast analyzuje hospodateni ve sledovaném obdobi se zamétenim na konkrétni
pfijmy a vydaje. V zavéru bakalaiské prace dochazi ke shrnuti poznatki a jsou navrzena

doporuceni vedouci k efektivnéjSimu hospodateni ptispévkoveé organizace.

Klicova slova: ptispévkova organizace, zfizovatel, vzdélavani, ptijem, vydaj
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ABSTRACT

MATYSOVA, 1. Funding of non-profit making organisation

Bachelor’s thesis. Cheb. Faculty of economy ZCU in Plzeti, 72 p, 2013

Bachelor’s thesis ,,Funding of non-profit making organisation* follows up the non-
profit making organisation of Tachov’s municipality. The purpose of this thesis is to
analyse the source of fundunging and revenue and spendings of this particular non-

profit making organisation. The thesis is divided into two parts.

The theoretic part of this thesis is focused on the status of non-profit making
organisation, the kinds of these organisations and their legislation. Furthermore it is
focused on the field of activity, the ways of funding and revenue and spendings. In the

next chapter a particular non-profit making organisation is introduced.

The practical part analyses the management in the tracked period focused on particular

revenue and spendings.

In closing of this bachelor’s thesis the basic infornation are summarized and some
advice leading to more efficient management in this non-profit making organisation are

suggested.

Key words: non-profit making organisation, establisher, education, revenue, spendings
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