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Uvod

Bakalarskou praci ,,Vybrané problémy matefské Skoly* jsem si vybrala
z divodu, ze jsem matkou skoro trileté dcery a vybér matetské Skoly se mé tyka
tak, jako mnoha dalsich rodic¢ti. Myslim si, ze vybér dobré mateiské skoly je pro dité

velmi dulezity, a to z hlediska jeho dalsiho vyvoje a rozvoje jeho osobnosti.

V Ceské republice jsou bohuZel jen omezené finan¢ni prostiedky ze statniho
rozpoCtu, které se museji rozdé€lit mezi mnoho mateiskych, zakladnich, stfednich
a vyssich odbornych $kol a proto se nedostava dostatek financi k tém Skolam,
které to pottebuji vice. Pokud si nedokazi matetské Skoly samy sehnat sponzorské dary,
musi hospodafit jen s malo finan¢nimi prostfedky a musi se dobfe rozhodovat, kde jsou

momentalné penize nejvice potieba.

Naptiklad ve mést¢ Cheb bylo v 90. letech Sestnact matetskych skol,
ale v prab¢hu let doslo ke zruseni deseti malych a provozné drahych skolek. V soucasné
dobé¢ funguje ve mést¢ Cheb uz jen Sest mateiskych S$kol. Vzhledem k poklesu
porodnosti v minulych Sesti letech by téchto Sest matefskych Skol mélo byt
dostacujicich, aby piijaly vS§echny déti do predskolniho vzdélavani. Avsak z praktického
hlediska jsou tyto matefské Skoly nedostacujici. Z vyro¢nich zprav nékterych
matefskych $kol vyplyva, ze minimalné nékolik déti nebylo ptijato do ptedskolniho
vzdélavani.

Proto se budu ve své bakalarské praci zabyvat problémy jedné z mateiskych
Skol, ktera se nachdzi na Gzemi mésta Cheb. Jedna se o Matefskou Skolu Cheb,
Do Zatisi 3, ktera se nachazi na sidlisti Skalka v Chebu. Tato $kolka je jedna z mala,
kterd pottebuje ke zmodernizovani vétsi obnos financnich prostfedkil, protoze je

Vv provozu jiz od roku 1978 a doposud neprosla modernizaci.

Bakalatskd prace je rozdélena do péti hlavnich kapitol. V prvni kapitole
se zabyvam vysvétlenim pojmu neziskovy sektor a do jakych oblasti je neziskovy sektor
rozdélen. Dale vysvétluji pojem neziskova organizace a V posledni fadé vysvétluji
pojem prispévkova organizace, protoze tento pojem je pro mou bakalafskou praci
klicovy, jelikoz Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3, je od roku 2003 piispévkovou

organizaci.



V druhé kapitole se zabyvam charakteristikou ptedskolniho vzdélavani déti
v Ceské republice, kde popisuji co je predskolni vzdélavani déti, jakymi zakony je
predskolni vzd€lavani déti upraveno, pro koho je urceno a jaké jsou jeho cile. Okrajové
se zam¢tuji na charakteristiku rdmcového vzdélavaciho programu a na financovani

Skolstvi a Skolské pravnické osoby.

kde popisuji misto, kde se matefské Skola nachazi, jaké ma materialni a technické
vybaveni, jaké je slozeni personalu, jaky je jeji Skolni vzdélavaci program a jak je

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 financovana.

Ve ¢tvrté kapitole se snazim analyzovat zpasob financovani matetské Skoly
a pomoci SWOT analyzy a dotazniku, ktery byl ur€en pro rodice, se snazim nastinit
problémy dané matetfské Skoly, které jsou ve vétSin€ piipadli zpiisobeny nedostatkem

financi.

V paté kapitole se snazim navrhnout feseni, ktera by mohla pomoci k odstranéni

problémt a tim napomoci ke zlepSeni predSkolni vychovy déti v matefské skole.

Cilem této bakalaiské prace je vytvofit uceleny pohled na Matetskou Skolu
Cheb, Do Zatisi 3, véetné jejiho financovani. Ke zpracovani bakalarské prace pouziji
predevsim pravni ptredpisy (zejména zakon €. 561/2004 Sb., O ptedSkolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani — Skolsky zakon), odbornou literaturu,
internetové zdroje, interni dokumenty matetské Skoly, vyro¢ni zpravy, informace

poskytnuté pani feditelkou Janou ValiSovou a vlastni poznatky.

Bakalatska prace vychazi z informaci z roku 2012 a nékteré informace jsou z vyro¢ni

zpravy matetské Skoly za Skolni rok 2012/2013.



1 Charakteristika neziskového sektoru

1.1 Charakteristika narodniho hospodai'stvi a neziskového sektoru

Narodni hospodafstvi je veskera hospodaiska cinnost na uzemi statu, provadéna
podnikatelskymi subjekty a obCany statu. Mizeme ho délit na tii sektory. Primarni
sektor neboli prvovyroba (tézebni primysl, zemédélstvi, lesni hospodafstvi atd.),
sekundarni sektor neboli druhovyroba (strojnictvi, stavebnictvi, potravinaisky pramysl,
papirensky priimysl atd.) a tercidlni sektor, kam spadaji sluzby obyvatelstvu i vyrob¢

(obchod, doprava, Skolstvi, pojistovnictvi, zdravotnictvi atd.).

Nérodni hospodatstvi muzeme délit zriznych hledisek, pro ucely této

bakalaiské prace si narodni hospodatstvi rozdélime dle principu financovani.

Obrézek €. 1: Clenéni narodniho hospodatstvi podle principu financovani

Narodni hospodatstvi
|
ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrini) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnost

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 1.
vydani. Praha: Ekopress, 2001.

Narodni hospodaftstvi se déli na ziskovy trzni sektor a neziskovy netrzni sektor,

ktery se déle ¢leni na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

Ziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana z prodeje
statkl a sluzeb za trzni cenu, ktera je vytvoiena nabidkou a poptavkou. Hlavnim cilem

ziskového sektoru je vytvareni zisku.



Neziskovy sektor je ta ¢ast narodniho hospodafstvi, ve které subjekty ziskavaji
finan¢ni prostiedky pierozdélovacimi procesy, jejichz principy jsou popsany
a zkoumany prostfednictvim vetejnych financi. Hlavnim cilem neziskového sektoru je

piimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu veiejné sluzby.

Neziskovy sektor, nazyvany téz tercialni sektor, je soucasti narodniho
hospodafstvi a jeho definice je neustalena. Americky sociolog Lester M. Salamon
se pokusil terminologicky problém vyfesit pomoci ,strukturdlné - operacionalni

definice.” (Fri¢, Goulli, 2001, s 11)

Neziskovy sektor se podle definice sklada z organizaci, které jsou charakterizovany péti

spole¢nymi rysy:

1. Jde o organizace, které jsou do urcité miry institucionalizovany.

2. Maji soukromou povahu — neziskové organizace nejsou soucasti statni spravy,
ani nejsou fizeny organy, ve kterych ptrevladaji statni Gfednici.

3. Nerozdéluji zisk, to znamend, Ze své zisky nerozdé€luji mezi vlastniky nebo
vedeni organizace. Mohou v ur¢itém obdobi dosdhnout zisku, ale ten musi byt
pouzit opét na cile dané¢ho poslani organizace.

4. Jsou samospravné, autonomni — jsou schopné tidit svou vlastni ¢innost. Maji
sva vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladané zvenci.

5. Jsou dobrovolné — zahrnuji urc¢ity vyznamny prvek dobrovolné ¢innosti, at’ jiz
formou Uucasti na konkrétnich aktivitich nebo ve vedeni organizace.

(Fri¢, Goulli;2001, s 11 -12)

Neziskové organizace zasahuji do rozmanitych oblasti zivota nasi spole¢nosti, a proto je

rozdélujeme do téchto oblasti:

e Kultury a uméni

e Vzdélavani a vyzkum
e Zdravi

e Socidlnich sluzeb

e Ekologie
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e Rozvoje obce a bydleni

e Ochrany prav a obhajoby z4jmd, politiky
e Organizovani dobrovolné ¢innosti

e Nabozenstvi

e Mezinarodnich aktivit

e Profesnich a pracovnich vztaht

Neziskovy sektor se svymi organizacemi ma nékolik zékladnich funkeci:

e funkci ekonomickou — tento sektor ma nezanedbatelny narodohospodarsky
vyznam svym zaclenénim do kolobéhu vyrobnich faktorti, zbozi a sluzeb,
kdy plisobi napt. jako producent a spottebitel statkli, zaméstnavatel atd.

e funkci socidlni — ktera zahrnuje:

a) funkci servisni — vykon a poskytovani specifickych statki,

b) funkci participaéni — uspokojovani potieby, sdruzovat se, aktivné
se podilet na ¢innosti dané organizace a zapojovat se i do zivota
spole¢nosti.

e funkci politickou — ktera zahrnuje:

a) funkci ochranaiskou — chrani jednotlivce i skupiny obyvatel
pted porusovanim zakladnich lidskych prav,

b) funkci demokratizatni — ma mimofadny piinos k rozvoji demokracie,

dava lidem moZnost ovlivnit vefejnou politiku 1 vefejné minéni.

DalSimi funkcemi muize byt napiiklad funkce informaéni (osvétova) a kontrolni.

(Stejskal J., Kuvikova H., Mat'atkova K., 2012, s. 22 - 23)

1.2 Charakteristika neziskové organizace a jejich rozdéleni

Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny za tucelem

podnikani, ale za ucelem provozovani Cinnosti ve prospéch toho, kdo neziskovou

vvvvvv

vysledky hlavniho posléni a finan¢ni stranka je az na druhém misté.
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Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maji svého ziizovatele, zakladaji
se podle ruznych pravnich predpisi a podléhaji registraci na mistech urcenych

jim zakonem, podle kterého jsou zfizeny. (Ruzi¢kova, 2011, s. 7)

Neziskové organizace se podle zakona o dani z piijmi d¢li takto:

e Ziamova sdruzeni pravnickych osob, pokud nejsou zfizeny za ucelem
podnikéni

e Obcanska sdruzeni

e Politické strany a politicka hnuti

e Registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti

¢ Nadace a nada¢ni fondy

e Obecné prospesné spolecnosti

e Vefejné vysoké skoly

e Vefejné vyzkumné instituce

o Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu

e Obce

e Organizacni slozky statu

e Kraje

e Prispévkové organizace

e Statni fondy

e Subjekty o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Ceska televize a rozhlas atd.)

(Razickova, 2011, s. 8)

Kazda zuvedenych neziskovych organizaci ma svij pravni ptedpis, ktery ji
udavad podminky pro vznik, fungovani, financovani a zénik neziskové organizace.
Pro potfeby mé bakalaiské prace si podrobnéji budeme definovat piispévkovou

organizaci.
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1.3 Prispévkova organizace

Piispévkové organizace jsou pravnické 0soby ziizené za Géelem plnéni tkolu
vetejného zajmu. Jejich pravni postaveni upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkond a zdkon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Zfizuji je organizacni
slozky statu nebo izemné samospravné celky a zpravidla jsou zfizovany pro ¢innost,
jejimz cilem neni dosazeni zisku, ale pro jejich rozsah, strukturu a slozitost je potfeba

samostatna pravni subjektivita.

Jsou zakladdny pisemnou =zfizovaci listinou, kterou vydava ziizovatel
ptispévkové organizace, ktery ma téz pravo jmenovat a odvoléavat feditele pfispévkové
organizace, rozhodovat o jeho odménovani, Setfit stiznosti na jeho osobu a provadét

celkovou kontrolu piispévkové organizace.

Prispévkové organizace zfizené organizacni slozkou statu nesou zpravidla
oznaceni statni organizace a vykonavaji hlavni ¢innost dle zvlastniho pravniho ptedpisu
nebo zfizovaci listiny. Jedna se zejména o détské diagnostické Ustavy, détské domovy,
specialni $koly, galerie, muzea, knihovny, divadla atd. Jejich ¢innost je financovana
ze statniho rozpoctu, zpenéznich prostiedkid svych fondl, z penéznich prostfedkt
ziskanymi jinou d&innosti, z penéznich dart od fyzickych a pravnickych osob,
z penéznich prostredkil poskytnutych ze zahranic¢i, z penéznich prostredkt poskytnutych
zrozpocti uzemné samospravnych celkd atd. Tyto penézni prostfedky musi
piispévkova organizace vyuzivat hospodarné a pouze ke splnéni ucelt, pro které je

zfizena a na pokryti svych nezbytnych potieb.

Kraje a obce maji ve své kompetenci ziidit pfispévkové organizace,
které se zfizuji na zékladé zfizovaci listiny a museji byt zapsany v obchodnim rejstiiku.
Prispévkové organizace ziizené uzemné samospravnymi celky mohou vykovavat vedle
své hlavni Cinnosti, ¢innost doplitkovou, kterd by méla navazovat na hlavni ¢innost
s cilem hospodarného vyuziti majetku a lidskych zdroji. (Razickova, 2011) Jejich
¢innost je financovana z penéznich prostredkti ziskanych z hlavni a doplitkové ¢innosti
a zZ rozpoc¢tu uzemné samospravného celku, ktery je ziidil. Mohou téz pfijimat penézni
dary od tuzemskych fyzickych a pravnickych osob, tak i od zahrani¢nich pravnickych

a fyzickych osob. Tyto prostfedky musi pifispévkova organizace vyuzivat efektivné
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a hospodarn¢é k pokryti vydaji z hlavni a dopliikové Cinnosti. Vynosy z doplikové
¢innosti jsou pouzity nejprve na pokryti vydaji z hlavni ¢innosti, pokud zfizovatel

nestanovy jiny postup.

Od 1. ledna 2003 byla nové mezi piispévkové organizace ziizované uzemné
samospravnymi celky zatazena piedskolni a Skolské zatizeni a Skoly na zaklad¢ zakona
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpisii. Od 1. ledna 2003 méli obce a kraje povinnost,
ve své samostatné pusobnosti, zajistit u predsSkolnich zafizeni, Skol a Skolskych zatizeni,

zménu pravni formy u subjekti, které do tohoto data nemély pravni subjektivitu.

V této kapitole jsme struéné charakterizovali neziskovy sektor a neziskovou
organizaci a okrajové jsme se zaméfili na prispévkové organizace zfizené uzemné
samospravnymi celky. V dals§i kapitole se budeme zabyvat konkrétni oblasti
neziskového sektoru a to vzdélavanim a vyzkumem. Zaméiime se hlavné na predSkolni

vzdélavani déti.
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2 Charakteristika pired§kolniho vzdélavani déti v Ceské republice

2.1 Charakteristika predskolniho vzdélavani

V Ceské republice se predskolni vzdélavani déti ¥idi zikonem ¢&. 561/2004 Sb.
»Zakonem o ptredskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzd€lani®
v Gplném znéni tzv. Skolskym zakonem ze dne 24. zaii 2004, ktery upravuje piedskolni,
zakladni, stfedni, vyssi odborné a nékteré jiné vzdelani ve Skoldch a skolskych
zafizenich, stanovuje podminky, za nichz se vychova uskuteciiuje, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii vzdélani a stanovuje pusobnost organi

vykonavajicich statni spravu a samospravu ve $kolstvi. (Zakon ¢. 561/2004 Sb.)

Piedskolni vzdélavani déti v Ceské republice je uréeno pro déti ve véku od tif let
do zacatku povinné Skolni dochazky, kterou dit¢ zpravidla nastupuje po dovrSeni
Sestého roku. Pro déti, které jsou mladsi téi let, jsou zfizovany jesle, které spadaji
do kompetenci ministerstva zdravotnictvi a nejsou soucasti predSskolniho vzdélavani
deéti.

Piedskolni vzdélavani déti v Ceské republice zabezpeduji vefejné a soukromé
mateiské $koly, které jsou soucasti vzdélavaciho systému Ceské republiky a spadaji

do kompetence ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy zpracovavd Narodni program
vzdélavani, ktery vymezuje hlavni cile a oblasti vzdélavani a prostfedky, které jsou

k dosaZeni téchto cili potieba.

Nérodni program vzdélavani je celosvétovym programem, ktery formuluje
vladni strategie v oblasti vzdélavani, odrézi celospolecenské z&djmy a dava konkrétni
podnéty k praci Skolam.

Narodni program vzdélavani vymezuje pocatecni vzdélavani jako celek
a ramcové programy pak vymezuji zédvazné ,,rdmce* pro jednotlivé etapy vzdélavani

(pfedskolni, zakladni a stfedni vzdélavani). (www.wikipedia.cz) V ramcovych

programech je vymezen povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani, které jsou dale

zévazné pro sestaveni Skolniho vzdelavaciho programu pro kazdou jednotlivou Skolu.
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Tabulka ¢&. 1: Systém vzdélavacich programii v Ceské republice

STATNI NARODNI PROGRAM VZDELAVANI (NPV)
UROVEN

RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY (RVP)

—| RvVP
RVPPV |—> | RVP OSTATNI
— RVP RVP*
SQV
SKOLNI v v Yy v l
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY (SVP)

Zdroj: (Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, 2005).

Legenda:

RVP PV —Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani; 11

RVP ZV —Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani;

RVP GV —Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazialni vzdélavani;

RVP SOV —Ramcovy vzdélavaci program (programy) pro stiedni odborné vzdélavani;

2.2 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Rémcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani byl formulovan tak,

aby v souladu s odbornymi pozadavky soucasné vzdélavaci politiky:

e akceptoval pfirozend vyvojova specifika déti predSkolniho v€ku a dasledné je

promital do obsahu, forem a metod jejich vzdélavani

e umozioval rozvoj a vzdélavani kazdého jednotlivého ditéte v rozsahu

jeho individuéalnich moznosti a potieb
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e zamcétoval se na vytvareni zakladu klicovych kompetenci dosazitelnych v etapé

piedskolniho vzdélavani

e definoval kvalitu piedSkolniho vzdélavani zhlediska cild vzdélavani,

podminek, obsahu i vysledk, které ma pfinaset

e zajisStoval srovnatelnou pedagogickou UCinnost vzdélavacich programi

vytvarenych a poskytovanych jednotlivymi matetskymi skolami

e vytvarel prostor pro rozvoj ruznych programi a koncepci i pro individualni

profilaci kazd¢ matetské Skoly

e umozioval matefskym Skolam vyuzivat riznych forem i metod vzdélavani
a prizpisobovat vzdelavani konkrétnim regiondlnim i mistnim podminkam,

moznostem a potiebam

e poskytoval ramcova kritéria vyuzitelna pro vnitini i vnéj$i evaluaci matetské
Skoly 1 poskytovaného vzdélavani. (Ramcovy vzdélavaci program

pro piedskolni vzdélavani, 2004, s. 4)

Réamcovy vzdélavaci program ptedskolniho vzdélavani vymezuje oblasti
vzdélavani, které obsahuji dil¢i zdméry, vzdélavaci nabidku a o¢ekavané vystupy. Dilci
zaméry vymezuji, co by mél pedagog u ditéte podporovat a co by mél sledovat,
vzdélavaci nabidka nabizi pedagoglim ucelené soubory praktickych a intelektualnich
¢innosti vhodnych k napliiovani zdméra a ocekdvané vystupy jsou u kazdého ditéte

individualni a jsou ptipravou pro dalsi vzdélani na zakladni $kole.

Oblasti predskolniho vzdélavani jsou: Dité a jeho télo, Dit€ a jeho psychika, Dité
a ten druhy, Dit¢ a spoleCnost a Dit€¢ a svét, které smétuji k napliiovani cilt

piedskolniho vzdélavani.
2.3 Cile predskolniho vzdélavani a vznik materské Skoly
Cilem piedskolniho vzdélavani déti v Ceské republice je podpora rozvoje

osobnosti ditéte predSkolniho veku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém
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a télesném rozvoji a na osvojeni zékladnich pravidel chovéni, zakladnich zivotnich
hodnot a mezilidskych vztaht. Dal§im cilem pfedSkolniho vzdélavani je vytvofit
zékladni predpoklady pro dalsi vzdélavani a napomahat vyrovnat nerovnomeérnosti
ve vyvoji ditéte pred vstupem do zékladni Skoly a poskytnout specialni pedagogickou

pomoc détem se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. (Zakon €. 561/2004 Sb.)

Détmi se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami jsou déti se zdravotnim
postizenim (télesné ¢i mentalni postizeni, zrakové ¢i sluchové postizeni, S vadou feci,
s vyvojovymi poruchami chovani a uceni atd.), déti se zdravotnim znevyhodnénim
(dlouhodobé nemoci, zdravotni oslabeni, leh¢i zdravotni poruchy, které mohou vyvolat
poruchu uceni a chovani atd.) a déti se socidlnim znevyhodnénim (socialné kulturni

postaveni rodiny, ohroZeni socialnimi patologickymi jevy atd.).

Mateiska Skola neboli skolska pravnicka osoba se ziizuje na zakladé ztizovaci
listiny a muaze ji zfidit ministerstvo, obec, svazek obci, kraj, jind pravnickd nebo jina
fyzickd osoba. Matetskou Skolu mtze zfidit i vice zfizovateld a zfizuje se na zakladé

zfizovaci smlouvy.

Zfizovaci listina nebo zfizovaci smlouva musi obsahovat:

1. nézev a sidlo Skolské pravnické osoby,

2. nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo osoby ziizovatele, bylo-li pfidéleno, je-li
pravnickou osobou, nebo jméno, pifijmeni, datum narozeni a misto trvalého
pobytu zfizovatele nebo bydlist&, pokud nemé na uzemi Ceské republiky misto
trvalého pobytu, je-li fyzickou osobou,

3. oznaceni statutarniho orgédnu a zplsob, jakym vystupuje jménem Skolské
pravnické osoby,

4. druhy 8kol a druhy a typy Skolskych zatizeni, jejichZ ¢innost Skolska pravnicka
osoba vykonava,

5. predmét, podminky a rozsah dopliikové ¢innosti v ptipad¢ Skolské pravnické
osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li
doplnkova ¢innost této Skolské pravnické osob& povolena,

6. vymezeni zpisobu majetkového zajisténi ¢innosti Skolské pravnické osoby,
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7. pocet ¢lend rady v ptipad¢ skolské pravnické osoby zfizované jinou pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou

8. v piipadé vice zfizovatell zplisob vykonu prav a povinnosti ziizovatele

9. vymezeni doby, na kterou je Skolské pravnicka osoba zfizena.

(Zakon €. 561/2004 Sb.)

Matetska skola vznikd dnem zapisu do rejstiiku Skolskych pravnickych osob
za podminek stanovenych v zakon¢ ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, skolnim, stfednim,

vy$$im odborném a jiném vzdélavani a zanikd dnem vymazu z tohoto rejstiiku.

Nez se provede vymaz z rejstiiku Skolskych pravnickych osob, musi se matetska

Skola zrusit a rusi se:

e dnem uvedenym v rozhodnuti o zruSeni $kolské pravnické osoby, neni-li
v rozhodnuti datum uveden, rusi se dnem doruceni,

e uplynutim doby, na kterou byla Skolska pravnicka osoba zfizena

e dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni, splynuti nebo
rozdeleni pokud dochézi k zaniku Skolské pravnické osoby z téchto divodu,
neni-li v rozhodnuti datum uveden, ru$i se dnem doruceni, nebo uzavienim
smlouvy,

e dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni $kolni pravnické osoby, neni-li

v rozhodnuti soudu datum uveden, rusi se dnem nabyti pravni moci atd.

Ztizovatel matetské Skoly vydava ztizovaci listinu Skolské pravnické osoby,
vydava dodatky ke zfizovaci listiné a rozhoduje o jejich zméné, jmenuje a odvolava

feditele matefské Skoly a rozhoduje o slouceni, splynuti nebo rozdéleni matetské Skoly.

Ztizovatel, pokud je jim ministerstvo, obec, kraj nebo svazek obci, schvaluje
téz rozpocet Skolské pravnické osoby, jeji hospodarsky vysledek a schvaluje vytvoteni
dalsich penézitych fondii Skolské pravnické osoby.

Déti jsou do matetské Skoly piijimany na zaklad€ podani zadosti o pfijeti ditéte

k pfedskolnimu vzdélavani, kterou podavaji rodice zpravidla na zapisech do mateiskych
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Skol. O pfijeti ditéte do matetské Skoly rozhoduje teditel na zakladé¢ podminek

stanovenych Vv pravnim ptedpisu €. 258/2000 Sb. ,, o ochrané vefejné¢ho zdravi.*

K predskolnimu vzd€lavani se prednostné piijimaji déti v poslednim roce
pted zahajenim povinné Skolni dochazky, pokud tak nelze uéinit, je obec, ve které ma

dité trvaly pobyt, povinna zafadit dité do jiné matetské Skoly.

Do matetské skoly mlze byt ptijato i dit€¢ se zdravotnim postizenim. O jeho
piijeti rozhoduje feditel matefské Skoly na zékladé¢ pisemného vyjadieni Skolského
poradenského zafizeni, popfipad¢ také vyjadieni registrujiciho Iékaie. (Zékon

¢. 561/2004 Sb.)

Reditel ma téz pravo po predchozim pisemném upozornéni, které obdrzi zdkonny

zastupce ditéte, ukoncit piedskolni vzdélavani ditéte a to z téchto divodui:

e dit¢ se nepfetrzité netcastni predskolniho vzdélavani po dobu delsi nez 2 tydny
bez omluvy zdkonného zastupce

e zékonny zastupce opakované narusuje zavaznym zpusobem provoz mateiské
Skoly a opakované neuhradi Gplatu za vzd¢lani a stravu

e ukonceni doporuci Iékar nebo Skolské poradenské zaiizeni.

2.4 Financovani Skolstvi a Skolni pravnické osoby

Skolstvi je ve vétSin€ zemi svéta prioritni povinnosti statu, a tudiZz je
financovano z rozpoctu statu. Jako hlavni argumenty pro statni zasahy do Skolstvi jsou
externality vzdélani, trzni selhani na trhu se vzdélanim a umoZznéni ptistupu ke vzdélani

i socialné slabsim skupinam obyvatel. (Ochrana F., Pavel J., 2010, str. 107)

Vzdélani je statek smiSeny, kde je jak podil soukromého uZitku,
tak i vefejného uzitku a je jednim z rozhodujicich vlivii na rozvoj spole¢nosti. Rist
kvalifikované pracovni sily pfispiva k rozvoji celé ekonomiky a zarovenl tim posiluje

demokracii a svobodu.

Regiondlni skolstvi je souhrn vSech pravnickych osob, které poskytuji détem,
zakim a studentim vzdélani a Skolské sluzby. Ma témét 250 tisic zaméstnancl

ve zhruba 15 tisicich subjektech, které poskytuji vzdélani nebo Skolské sluzby a jsou

20



zfizovany obcemi, kraji, ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy, registrovanymi

cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi.

Regionalni kolstvi je pfevazné financovano ze statniho rozpodtu (MSMT),
ale i z rozpoétu krajii a obci. Dle vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské
republice ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy z roku 2012 bylo z rozpocétu
tohoto ministerstva a z mistnich rozpoctii vydana na vzdélani 118.606,4 mil. K¢ véetné

programi EU.

Skolska pravnickd osoba hospodaii dle schvaleného rozpoétu, ktery schvaluje

ziizovatel Skolské pravnické osoby na dany kalendarni rok.

Pt{jmy rozpoctu tvofi:

a) financ¢ni prostiedky ze statniho rozpocétu,

b) finanéni prostfedky z rozpoc¢ti izemnich samospravnych celk,
C) ptijmy z hlavni a doplitkové Cinnosti,

d) finanéni prostiedky od zfizovatele,

e) finanéni prostifedky za poskytované vzdélani,

f) dotace z Evropské unie,

g) dary a dédictvi.

Vydaje rozpoctu si kazdad Skolskd pravnickd osoba urcuje sama. Jedna
se predevSim o béZné vydaje, jako jsou vydaje na energie, vydaje na mzdy
zaméstnanci, reZijni naklady na opravy a udrzbu, na $kolni potieby atd. Skolska
pravnicka osoba vede Ucetnictvi podle zakona ¢. 353/2001 Sb. ,,0 Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisti, kde je zatfazena mezi jiné pravnické osoby, jejichz hlavni ¢innosti
neni podnikéni. Skolska pravnicka osoba je povinna uétovat hlavni ¢innost oddélend

od ¢innosti doplitkové vétSinou pomoci analytickych ucth.

Skolska pravnickd osoba hospodaii se svéfenym nebo vlastnim majetkem,
S pfijmy, s finan¢nimi prostfedky svych fondd, se zavazky a pohledavkami ucelné
a hospodarné dle schvaleného rozpoctu. V rozpoctu skolské pravnické osoby mohou byt

pouze piijmy a vydaje, které souvisi s hlavni ¢innosti $kolské pravnické osoby a piijmy
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ziskané z této hlavni ¢innosti musi byt bezvyhradné pouzity k financovani opét hlavni
¢innosti.

Skolska pravnickd osoba muize vedle své hlavni ¢innosti vykonavat i Ginnost
dopliikovou, ktera navazuje na jeji hlavni ¢innost nebo slouzi k Géelnéj$imu vyuziti
odbornosti jejich zaméstnanci a majetku. Doplitkova ¢innost nesmi byt vykonavana
na ukor hlavni Cinnosti, nesmi ohrozovat jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Zisky
z doplikové cCinnosti musi byt pouzity pouze na thradu vydaji doplikové ¢innosti
a na uhradu ztraty z minulych let. Pokud je vysledek hospodaieni dopliikové ¢innosti
na konci roku ztrata, je Skolskd pravnickd osoba povinna do konce nésledujiciho
kalendainiho roku tuto ztratu uhradit ze zisku doplnkové Cinnosti, pokud tak neni
schopna, musi ucinit opatfeni k ukonceni dopliikové ¢innosti, aby v ni nemohlo byt

Vv dal$im kalendainim roce pokra¢ovano.
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3 Charakteristika vybrané materské Skoly a jeji financovani

3.1 Identifika¢ni idaje Mateiské Skoly Cheb, Do ZatiSi 3

Nézev Skoly:
Adresa Skoly:
Telefony:

E-mail:

Webové stranky Skoly:

Pravni forma:

Pfedmét ¢innosti:

Dopliikova ¢innost:

Statutarni organ:

Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3, 350 02 Cheb
70987271

354 430 751

ms.skalka@quick.cz

www.ms-skalka.estranky.cz

piispévkova organizace

predskolni vychova uspokojovanim ptirozenych
potieb ditéte a rozvoj jeho osobnosti

realitni ¢innost - prondjem nebytovych prostor
Reditelka:

Jana ValiSovd, dat. nar. 30. listopadu 1959
Cheb, Pratelstvi 6

den vzniku funkce: 1. ledna 2003

3.2 Charakteristika Materské Skoly Cheb, Do Zatisi 3

Matetska skola je provozovana jiz od roku 1978 a od 1. ledna 2003, kviili zméné

zékona se stava piispévkovou organizaci, ktera ma svoji pravni subjektivitu

a v pravnich vztazich vystupuje pod svym jménem a na vlastni zodpovédnost.

Nachazi se na sidlisti Skalka ve mésté Cheb. Sklada se ze dvou budov,

které jsou propojeny prosklenou spojovaci chodbou, a v okoli téchto budov se nachazi

mensi Skolni zahrada se dvéma piskovisti.
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V dolni budové mateiské Skoly se nachdzeji 3 tiidy, v pfizemi jsou to tfidy
Kotatek a Krteckt, v prvnim patie je tfida Sluni¢ek. Tyto tfidy jsou uréeny pro déti

od tfi do Sesti let a maximalni kapacita kazdé tfidy je 28 déti.

V horni budové matetské Skoly se nachazeji 2 tiidy, které jsou zafizeny
Vv byvalych prostorach jesli a nachdzeji se v prvnim patie. Jsou to tfidy,
které jsou uréeny pro mensi pocet déti a je to tiida Motylki, kterd je uréena pro déti
od tfi do Sesti let a maximalni kapacita této tfidy je 21 déti a dale tfida Medvidka,

ktera je urCena pro déti, které¢ maji vadu feci a jeji maximalni kapacita je 15 déti.

V horni budové mateiské Skoly se téz nachazi Skolni jidelna, pradelna,
mandlovna, relaxaéni koutek, ktery je vytvofen misto puvodnich skladi a mala

télocvicna, ktera je ziizena z byvalych Saten tfidy Medvidkd.

Ttidy a herny jsou barevné vymalované, vybavené nabytkem odpovidajicim
veéku déti, ktery je ve Ctyfech tfidach jiz stary a opravovany a pouze v jedné tiidé je

nabytek novy.

O déti v matetské Skole se stard 9 kvalifikovanych pracovnic (ucitelky), dvé
nekvalifikované pracovnice a jedna asistentka pedagoga. Tyto pracovnice se dale
vzdélavaji pomoci akreditovanych seminafi. V roce 2012/2013 se pedagogické
pracovnice zucastnily téchto akreditovanych seminait: Hudba a zvitatka, Voda kolem
nas, Sladéni potieb ditéte, pedstav rodi¢i a realnych moznosti vychovy v MS, Zpivame
jaru a mamince, Pfinosy akustické stimulace v oblasti poruch, ADHA a Specifické
poruchy uceni. V predskolnim vzdé€lavani se tyto pracovnice zucastnily téchto
seminaiti: Zaklad pro zdravy a bezpecny zivot, Prvni pomoc u déti pii urazech
a neurazovych naléhavych stavech. Mimo téchto semindii jsou témto pracovnicim
poskytnuty odborné knihy a ¢asopisy. Z odbornych knih jsou to napiiklad tyto tituly:
Autoevaluace v mateiské Skole, Pedagogika piredskolniho véku, Psychologie
pro ulitelky mateiské Skoly, RAADCE ptedskolniho vzdélavani, Znate nase svatky,
Rozvoj jemné motoriky a grafomotoriky, atd. a Z odbornych ¢asopist jsou to napiiklad
Kafomet a Informatorium. Dale se mohou ucitelky inspirovat na internetovych

strankéach a portalu RVP.
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DalSimi pracovniky mateiské Skoly jsou vedouci Skolni jidelny, kucharka,
pracovnice provozu, Skolnice, dvé uklizecky, udrzbaf, mzdova a ekonomicka ucetni.

VSichni tito lidé se staraji o bezproblémovy chod mateiské Skoly.

3.3 Skolni vzdélavaci program matei'ské §koly Cheb, Do Zatisi 3

Kazda matefska $kola musi mit vypracovany sviij Vlastni Skolni vzd&lavaci
program. Tak je tomu i v Mateiské skole Cheb, Do Zatisi 3, kde feditelka ve spolupraci
s pedagogickymi pracovnicemi tento vzdé&lavaci program sestavuje. Ve Skolnim
vzdélavacim programu se matefskd Skola zaméfuje hlavné na rozvoj védomosti,
dovednosti a navykt k ochrané zdravi. Snazi se, aby déti mély povédomi o zdravém

zivotnim stylu a aby si osvojili poznatky v oblasti zdravi, téla, bezpeci a sportu.

Velkd pozornost je ve Skolnim vzdéldvacim programu vénovéna rozvoji
feCovych schopnosti a jazykovych dovednost, a to z diivodu, Ze je v mateiské Skole
ziizena specidlni tfida pro déti, které maji vadu teci. V tomto bod¢ spolupracuje
matetska skola s okresni logopedkou. Do této specialni tfidy byly téZ zarazeny Ctyti déti
s mentalnimi poruchami a to na zéklad¢ doporuceni Skolského poradenského zatizeni.
Proto zde byla se souhlasem Krajského ufadu Karlovarského kraje zfizena funkce

asistenta pedagoga.

Skolni vzdélavaci program Matei'ské §koly Cheb, Do Zatisi 3 je integrovan do ti
hlavnich bloku ,,Ja, ty, kazdy jsme jiny*“ — oblast mezilidskych vztaht, ,,S pisnickou
do ptirody* — oblast ekologie, zvitata, rostliny, ,,Rozhlédni se kolem sebe” — oblast
spolecenského prostiedi. Tyto bloky jsou povinné pro celou matetskou Skolu, ale kazdy
pedagogicky pracovnik si mize jeji rozsah a ¢asové rozvrzeni upravit podle potieb déti
ve tfidé. Pedagogicti pracovnici si témata k blokim formuluji sami, a ohlizeji
se na zkuSenosti déti a na situace vzniklé ve tfidé. Ve specidlni tfid¢ se téZ zabyvaji
tematickymi bloky, do kterych pedagogicti pracovnici zapracovavaji specifické
¢innosti, souvisejici s napravou feci u deti €1 individualni integraci déti s dalSim
postizenim. Celoro¢ni projekt nazyvany ,,Nez pijdu do skoly* je povinny pro vSechny

ttidy.
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Prvni z blokli nazyvany ,,Ja, ty, kazdy jsme jiny” ma détem usnadnit adaptaci
vV novém prostiedi, usnadnit odlouceni od rodiny a usnadnit poznani novych kamaradd.
Blok je zaméfeny na rozvoj osobnosti ditéte, ziskani vlastni identity, sebedivéry,
samostatnosti a télesné zdatnosti. Dil¢i cile tohoto bloku jsou poznéni sebe sama,
rozvijeni schopnosti zit ve spolecnosti ostatnich lidi atd. Do nabidky ¢innosti jsou
zatazeny pohybové a manipulacni ¢innosti, smyslové a psychomotorické hry, hudebni
a hudebné pohybové cCinnosti, navstévy divadelnich pfedstaveni, vystav a jinych
kulturnich akci atd. Ocekavané kompetence tohoto bloku je dokazat fesit problémy,
ukoly a vzniklé situace, vést rozhovor a vyjadiovat samostatné myslenky a city, chovat
se zdvofile, jednat spravedlivé, chovat se pfiméfené a bezpecné, uveédomovat

si nebezpecdi atd.

Druhy z blokd nazyvany ,,S pisnickou do pfirody” se zaméfuje na poznani
ptirody, blizkého okoli a ochranu Zzivotniho prostiedi. Klade ddraz na praktickou
¢innost. Dil¢i cile tohoto bloku jsou vytvofit kladny vztah k ptirod€, spoluvytvaret
zdravé a bezpecné prostiedi, vytvaret povédomi o rozmanitosti ptirody. Do nabidky
¢innosti spadaji vychazky, vylety do okoli, pokusy, hry s ptirodnimi prvky atd.
Ocekavané vystupy tohoto bloku jsou osvojeni si elementarnich poznatki o ptirodé
a okoli, umét se prizpisobit, bezpecn¢ se orientovat v okoli a na zahrad¢ matefské skoly

atd.

Tteti z bloki nazyvany ,, Rozhlédni se kolem sebe* se zamétuje formou hry
na poznani véci kolem nds a pfipravuje déti na vstup do zékladni Skoly. Dil¢i cile tohoto
bloku jsou rozvijeni a uzivani vSech smysli, rozvijeni paméti a pozornosti, rozvijeni
orientace v Case a prostoru, seznamovani se s ruznymi sd€lovacimi prostiedky,
seznamovani se se svétem lidi, kultury a umeéni atd. Pedagogicti pracovnici v tomto
bloku miiZou sdétmi vykonavat vytvarné cinnosti, spontdnni hry, volné hry,
experimenty S materialem a pifedméty, hrat hry a aktivity na téma dopravy atd.
Mezi ocekavané vystupy tohoto bloku patii védomé uzivat vSechny smysly, zdmérné
se sousttedit a udrzovat pozornost, uvédomovat si podstatné vlastnosti, znaky predméti

a vnimat rozdily, chapat ¢iselnou fadu, poznavat vice ¢i méné atd.
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3.4 Charakteristika financovani materské skoly Cheb, Do Zatisi 3

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 hospodaii na zakladé¢ rozpoctu, ktery je
schvalovan na kalendaini rok. Tento rozpocet sestavuje ekonomicka tcetni a mzdova
ucetni ve spolupraci s feditelkou mateiské Skoly, a tento rozpocet predklada

ke schvaleni svému zfizovateli, méstu Cheb.

Matetskda Skola Cheb, Do Zatisi 3 je financovana hlavné z neinvesti¢nich
prispevkill od ziizovatele a z prispévkil z Karlovarského kraje. Dalsimi pfijmy matetské

Skoly jsou pfijmy od rodi¢li na stravné a neinvesti¢ni ndklady tzv. Skolné.

Mateiska Skola na sviij chod dostava neinvesticni prispévky od mésta Cheb,
které ji mésto posila meésicn€é na jeji bankovni uclet a financni prostredky
z Karlovarského kraje, které dostdva matetska Skola na mzdové néklady. Mésto Cheb
poskytuje matefské Skole kromé neinvesti¢nich pfispévki i piispévky investicni,
které matei'ska Skola pouzivad napiiklad na koupi vybaveni do kuchyné, vybaveni
do pradelny a suSarny atd. Krom¢ téchto financi dostavda matetskd Skola finanéni
prostfedky od mésta Cheb naptiklad na opravu socialnich zatizeni pro zaméstnance,

na rekonstrukci elektroinstalace v budové atd.

Penize z rozpo¢tu mésta Cheb jsou také pouzity na partnerské vztahy a akce,

které matei'ska $kola potada ve spolupraci s 1. zakladni $kolou v Chebu.
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4 Analyza financovani Materské $koly Cheb, Do Zatisi 3

4.1 Analyza financovani materské Skoly

Tabulka ¢. 2: Pfehled vynost a nakladi Matetské skoly Cheb, Do Zatisi 3 — rok 2012

Mateiska Skola, Do Zatisi 3, Cheb - rok 2012
Vynosy K¢
602 Vynosy z prodeje sluzeb — stravné, neinvesti¢ni ndklady | 831.509,83
603 Vynosy z pronajmu — doplikova ¢innost 25.128,00
Vynosy celkem 856.637,83
Naklady
501 Spotfeba materialu — potraviny, vytvarny material atd. 813.905,41
502 Spotieba energii 828.678,09
511 Opravy a udrzovani 421.420,40
512 Cestovné 1.332,00
518 Ostatni sluzby 149.928,26
521 Mzdové néklady 3.827.793,00
524 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 1.300.359,00
525 Jiné socialni pojisténi 15.609,00
527 Zakonné socialni pojisténi 61.676,10
549 Ostatni néklady z ¢innosti 18.915,00
551 Odpisy z dlouhodobého majetku 145.922,00
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 272.978,32
Naklady celkem 7.858.516,58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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K 1. lednu 2012 byl schvaleny rozpocet matefské Skoly 2.265.000 K.
Po upravach a po rozpoctovych opatienich mésto Cheb poslalo na ucet matetské skoly

Vv mesi¢nich piispévcich celkem 1.768.000 K¢.

Tyto penize byly pouzity na zaplaceni elektrické energie, plynu a vody, spotfeby
vytvarného materialu, poStovnich znamek, nadobi do kuchyné, hygienickych pomticek,
Cisticich prostiedkl atd. Déle jsou penize pouzity na opravy a udrZzovani budovy,
nabytku a dalSich potiebnych véci, na odpisy dlouhodobého majetku, na koupi
dlouhodobého drobného majetku atd. VySe spotiebovanych finanénich prostfedku
na jednotlivé polozky jsou v tabulce ¢. 2 — Ptehled vynost a nékladi Matetské Skoly

Cheb, Do Zatisi 3 — rok 2012.

Potraviny, ze kterych se vafi v mateiské Skole, jsou z velké ¢asti financovany
z finanénich prostfedkil, které mateiska Skola ziskavd od rodici dochazejicich déti
ve formé stravného. Stravné se skladd z ranni svaciny, kterd je ohodnocena na cenu
7K¢, zobéda, ktery je ohodnocen na cenu 17 K¢ a zodpoledni svaciny,
kterd je ohodnocena na cenu 6 K¢&. Pfipadné finanéni ztraty jsou hrazeny z ptispévkil
od zfizovatele a stravné pedagogickych pracovnikill je hrazeno z jejich vlastnich zdroji
(vétsSinou srazkou ze mzdy) a z ptispévku z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Rodice
déti plati mésicné mimo stravného i neinvesticni néklady (tzv. $kolné) které Cinni

300 Ke¢.

Mateiska skola Cheb, Do Zatisi 3 obdrzela od mésta Cheb, mimo neinvesti¢nich
prispévku, téz prispévek na rekonstrukci elektroinstalace v budové, ktery Cinil
200.000 K¢ a castku 70.000 K¢ jako investi¢ni ptispévek. Tento investi¢ni prispévek
byl pouzit s prostiedky investicniho fondu matetské Skoly, ve kterém byla Castka
38.588 K¢, na pofizeni mycky nadobi do kuchyné a na pofizeni mandlu do pradelny

mateiské skoly.

Matetskd Skola dostavd finan¢ni prosttedky na mzdy z Karlovarského kraje.
Na rok 2012 bylo vy¢lenéno z rozpoctu Karlovarského kraje 4.750.000 K¢, které jsou
ureny na mzdy zaméstnancli matefské Skoly, na odvody na vSeobecné zdravotni
pojisténi a na socialni pojisténi, které je zaméstnavatel povinen odvadét. Na mzdach
bylo vroce 2012 vyplaceno 3.827.793 K¢, ztoho 3.449.641 K& zrozpoctu

Karlovarského kraje a 282.203 K¢ z rozpoctu ztizovatele (mzda a odvody statutarniho
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organu) a na odvodech zdravotniho pojisténi odvedl zaméstnavatel ¢astku 344.213 K¢,
ztoho 318.815 K¢ zrozpoctu Karlovarského kraje a 25.398 z rozpoctu ziizovatele
a na odvodech socidlniho pojisténi odvedl zaméstnavatel castku 956.146 K¢,

z toho 885.595 K¢ z rozpoctu Karlovarského kraje a 70.551 K¢ z rozpoétu ziizovatele.

Vysledek hospodafeni z hlavni ¢innosti Matetské Skoly Cheb, Do Zatisi 3
za rok 2012 ¢ini 75.450,80 K¢. Kromé hlavni Cinnosti provozuje matetska Skola
1 ¢innost dopliikkovou, kterou je ,,Realitni ¢innost® tzv. prondjem prostor. Vysledek
hospodaieni z této dopliikové Cinnosti Cinni 25.128 K¢. Celkem je tedy vysledek
hospodafeni za rok 2012 zhlavni i doplikové c¢innosti 100.578,80 K¢&. Z tohoto
vysledku hospodafeni musi matefska Skola ptfevést do rezervniho fondu ¢&astku

62.853,40 K¢ a zfizovateli musi odvést na jeho bankovni ucet castku 37.725,40 K¢.

Mésto Cheb podalo v roce 2012 Zadost o zatepleni budovy a vyménu oken
v Matetské §kole Cheb, Do Zatisi 3 na ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky
Vv ramci podpory realizace a uspor energie a vyuziti odpadniho tepla. Tato rekonstrukce
a zatepleni budovy je pfedb&zné spocitano na Castku 9.479.618 K¢, ze které by dotace

ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky méla &init 6.700.000 K&.

Tato dotace byla ministerstvem Zivotniho prostfedi schvalena a rekonstrukce
budovy, kde byla provedena vyména oken a celd budova byla zateplena, byla provedena
vzati roku 2013. Vroce 2013 se dale rekonstruovala socidlni zafizeni
pro zaméstnance a rekonstruovala se dvé piskovisté na pfilehlé Skolni zahrad¢, kde bylo
jedno z piskovist' zastieSeno. Mateiska Skola ma v planu jesté dalsi postupné upravy
uvnitt budov, ale také Upravu Skolni zahrady. To vSe bude ale zéaviset na finan¢nich

prostiedcich, které matetské Skola obdrzi od svého ztizovatele.

4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda urcend ke zjiSténi silnych (Strengths) a slabych
(Weaknesses) stranek, prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) firmy. Jedna
se o vyhodnoceni fungovani firmy, k nalezeni problémi nebo k nalezeni novych
moznosti ristu firmy. SWOT analyza je soucasti strategického planovani a vétSinou ma

tvar Ctverce, ktery je rozdélen do 4 zékladnich skupin.
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Analyza slabych a silnych stranek se zamétuje na analyzu interniho prostfedni
firmy a na vnitini faktory podnikdni (napf. vykonnost a motivaci pracovniki, stav
nemovitého majetku atd.) Jsou to faktory, které snizuji nebo zvySuji hodnotu a image

firmy.

Na druhé stran€¢ pomysiného ctverce je hodnoceni prilezitosti a hrozeb,
které se zamé&fuji na hodnoceni externiho prostfedi firmy. Toto prostfedi firma nemuze
koordinovat ani dobfe kontrolovat, mize ho pouze identifikovat napt. analyzou
konkurence a pomoci demografickych, ekonomickych, politickych a jinych faktora,

které ovlivnuji a ptisobi na okoli firmy.

Tyto 4 zakladni skupiny mi poslouzily k vyhodnoceni slabych a silnych stranek
mateiské Skoly a K vymezeni hrozeb, které by mohly matetskou $kolu postihnout

a k navrhim, které by mohly zajistit rust matefské Skoly.

Tabulka €. 3: SWOT analyza Matetské skoly, Do Zatisi 3, Cheb

SWOT analyza

Silné stranky | Pozitivni Skolni prostiedi

Pratelskd atmosféra

Maly pracovni kolektiv

Jednoduchy komunikaéni systém

Podpora zaméstnanct statutarnim organem

Ochota se vzdélavat

Ochota pracovat nad svoji népli prace

Propojenost se zdkladni Skolou

Logopedicka tfida, spoluprace s okresni logopedkou

Dobr¢ prostiedi okolo matetské Skoly (ptiroda)

Aktivni Gi¢ast rodi¢ii na akcich Skoly
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Kreativita ucitelek

Slabé stranky | Nekvalifikované pracovnice
Vékova skladba pedagogickych pracovnic
Obtizné zastupovani nepfitomnych pedagogi (nemoc, dal§i vzdélani
atd.)
Zastarala budova
Staré vybaveni tfid
Mala ptilehla zahrada
Malo hernich prvki na skolni zahradé
Malo ucebnich a vytvarnych pomticek
Omezené finanéni moznosti
Prilezitosti Vyhledani dalSich finan¢nich zdrojt (sponzorské dary)
Rozsiteni nabidky volnocasovych aktivit (détské krouzky malovéani,
tanec, atd.)
ZlepSeni prezentace Skoly
Kreativita ucitelek
Zaméfeni se na praci s détmi se specifickymi problémy uceni
Skola v p¥irodé
Zvyseni sportovnich aktivit (plavani atd.)
Hrozby Demograficky vyvoj populace (klesajici porodnost)

Legislativni zmény
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MozZnost vybéru matetské skoly

Obnova pedagogického persondlu (mladsi ucitelky)

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2014

4.3 Analyza vybranych problémii — dotaznikové Setieni

Pro lepsi predstavu a vymezeni problémi mateiské skoly byl vytvotfen dotaznik,
ktery jsme, za pomoci feditelky pani Jany ValiSové, rozdaly v matetské skole zakonnym

zastupcum deti.

Dotaznik se skladal ze zakladnich udaji, jako je v€k, pohlavi a déale z dalSich
sedmi otazek, které se zaméiuji na hodnoceni budovy a okoli matetské Skoly,

na hodnoceni pedagogickych pracovnikd, ale i na hodnoceni vzdélani v matetské skole.

Dotaznik byl vytvofen ve sto dvaceti exemplafich, jeden dotaznik pro kazdé
z ptihlaSenych déti. Z diivodu velké nemocnosti (nemoc planych neStovic, spalova
nemoc) se vratilo jen 41 vyplnénych dotaznikii, ze kterych bylo mozno pouzit
pro vyhodnoceni stavu matefské Skoly jen 40 dotaznikl, protoze jeden z dotaznikii

nebyl zcela vyplnén.

Hm<20 m20-25 25-30 m30-35 m>35
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Pohlavi

H Muz HZena

Dotaznik vyplnilo 80% Zen a 20% muZzi ve v€ku od 25 let a vice.

Proc jste si vybrali pro své dité tuto Skolu?

M Je v blizkosti mého bydlisté Na doporuceni ptatel / znamych H Jiny
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Do mateiské Skoly dochazi 80% déti z diivodu, ze je v blizkosti jejich bydliste,
5% déti dochézi do matetské skoly, protoze jim byla doporucena prateli nebo znamymi
a 15% déti dochazi do matetské Skoly, kvili logopedické péci, ktera je provadéna
ve tiidé medvidkd. Ucitelky ve spolupraci s okresni logopedkou poskytuji détem

logopedickou péci vysoké urovné formou zabavnych her.

Jak jste spokojeni se zizemim MS?
Vnéjsi prostredi (budova, hristé)

M Zcela spokojen W Spise spokojen Ani spokojen, ani nespokojen

Spise nespokojen Zcela nespokojen = Nevim

Dalsi otazkou v dotazniku bylo, jak hodnoti rodi¢e vné&jsi prostfedi mateiské
Skoly. Jednalo se o hodnoceni budovy a Skolni zahrady, na které jsou postaveny herni
prvky pro déti. Dvanact respondentil ze Ctyficeti dotazovanych je s vnéj$im prostredim
matetské Skoly zcela spokojeno, dalSich Sestnact respondenti je spiSe spokojeno, devét
respondentl neni ani spokojeno, ani nespokojeno a tii respondenti jsou spise
nespokojeni.

K této otdzce bylo mozno napsat i navrh na zlepSeni. VétSina dotazovanych
respondentll navrhovala zlepSeni hernich prvkii na zahradé€, chtéli vice prolézacek,
houpacek a dalsi piskovisté. Jeden z respondenti dokonce navrhoval, aby matetska

Skola zfidila mini zahonky, o které by se déti mohly starat.
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Meésto Cheb pozadalo Evropskou unii o poskytnuti dotace z Regionélniho
opera¢niho programu NUTS II na revitalizaci zahrad matefskych kol v Chebu.
Tuto dotaci mésto Cheb dostalo. Podminka projektu revitalizace zahrad matei'skych skol
bylo, aby po ukonceni provozu mateiské Skoly, byly zpfistupnény tyto zahrady
s hernimi prvky vefejnosti. Proto Matefska $kola, Do Zatisi byla z tohoto projektu
vyfazena a to z diivodu, ze nemd prostory k tomu, aby umoznila piistup vefejnosti.
Revitalizované matetské sSkoly, které do tohoto projektu spadaji, nechali oddé¢lit Cast
pro veiejnost od ¢asti uréené k potifebam matetskych Skol. To si bohuzel mnou vybrana
matefskd Skola nemize dovolit. Z pomérné malé zahrady jiz nelze oddélit cast
pro vetejnost.

Z tohoto davodu je Skolka zavisla na ptispévku od mésta, aby tuto zahradu
mohla opravit sama a aby mohla nakoupit nové herni prvky pro déti.

Mésto Cheb ma pro Matefskou Skolu, Do Zatisi pro rok 2013 vyclenéno
6.800.000,- K¢ na zatepleni budovy a vyménu oken a vyclenén investi¢ni piispévek
ve vysi 120.000,- K¢ na koupi a opravy hernich prvkil na Skolni zahrad¢.

Ve vyro¢ni zpravé o Cinnosti matefské Skoly za Skolni rok 2012/2013 je
uvedeno, ze v srpnu 2013 zacala rekonstrukce budovy (zatepleni a vyména oken),
na kterou se navaze postupna uprava Skolni zahrady. Muzeme se v této zpravé
téz dovédet, ze v roce 2013 byla jiz zrekonstruovana dvé piskovisté a jedno z nich bylo

1 zastieSeno.
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Jak jste spokojeni se zizemim MS?
Vnitfni prostredi (tfidy, soc. zafizeni, Satny)

M Zcela spokojen W Spise spokojen Ani spokojen, ani nespokojen

Spise nespokojen Zcela nespokojen = Nevim

Dalsi otazka z dotazniku sméfovala k hodnoceni tfid, socialniho zafizeni a Saten.
Vétsina z dotazovanych respondentli je zcela spokojena S vnitinim prostiedim Skoly.
Jen mald ¢ast dotazovanych respondentli neni zcela spokojena a néco by na vnitinim
prostiedi zlepsila. Stejné jako u hodnoceni vnéjsiho prostiedi bylo mozné i u této otazky
napsat navrh na zlepSeni. Jeden z respondentti uvedl, zZe by bylo dobré, aby v Satnach
byl nabytek bez ostrych hran.

Jak je jiz uvedeno v kapitole 3.2 Charakteristika Mateiské skoly Cheb, jsou tiidy
matefské Skoly barevné vymalované, ale nabytek ve vétsSing tiid je stary a nékolikrat
opravovany. Reditelka mateiské $koly by tento nabytek rada postupné vyménila
za novy, ale v naSem rozhovoru uvedla, Ze pofizeni nového nabytku do tfid je finan¢ni
naroc¢né.

Aby mohla matetskd Skola koupit novy nabytek do tfid, musi dostat financni
prispévek od Mésta Cheb, coz neni tak jednoduché. Mésto Cheb poskytuje neinvesticni
ptispévky osmnacti pfispévkovym organizacim, kde je zfizovatelem, dale poskytuje
finan¢ni ¢astky na bézny chod meésta a na kapitdlové vydaje a jeho piijmy jsou znac¢né

omezeny.
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Jak hodnotite ucitelku ve tfidé Vaseho ditéte?
(Vystupovani, jednani s rodici)

M Zcela spokojen B Spise spokojen Ani spokojen, ani nespokojen

Spise nespokojen Zcela nespokojen = Nevim

Jak hodnotite ucitelku ve tridé Vaseho ditéte?
(Vstricnost k détem)

3%

M Zcela spokojen B Spise spokojen Ani spokojen, ani nespokojen

Spise nespokojen Zcela nespokojen = Nevim
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V potadi tfeti otdzka se zabyva tim, jak rodi¢e hodnoti pedagogicky personal,
jeho vystupovani, jednani s rodi¢i a vstficnost k détem. Jak je vidét z graft, vétSina
dotazovanych respondentii je s pedagogickym personalem zcela spokojena.
| Kk této otazce bylo mozné napsat navrh na zlepSeni. Této moznosti vyuzili pouze dva
respondenti. Jeden zrespondentii uvedl, Ze by se mohla zlepSit komunikace mezi
ucitelkou a ditétem, ucitelky nebyly na déti pouze piisné, ale umély détem 1 1épe
naslouchat. Druhy z respondentti uvedl do dotazniku, Ze by se mél zvysit pocet ucitelek
na pocet déti.

V mateiské Skole pracuje devét kvalifikovanych ucitelek na cely uvazek, dvé
nekvalifikované pracovnice na zkraceny uvazek a ve specidlni tfidé Medvidka jedna
asistentka pedagoga na zkraceny uvazek.

Dle mého néazoru je devét kvalifikovanych ucitelek na 5 tiid, které se v matetské
Skole nachazeji, dost mélo. A proto se pfiklanim k nédzoru druhého respondenta,
ze by si matetska Skola méla doplnit pedagogicky personal, tak aby na kazdou ze tfid

byly alespon dvé kvalifikované pracovnice na plny uvazek.

Poskytuje materska skola vasemu ditéti dobrou
uroven predskolniho vzdélavani?

B Rozhodné ano H Spise ano Césteéné souhlasim

Spise nesouhlasim Rozhodné nesouhlasim u Nemohu se vyjadrit
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Nasledujici graf ukazuje, jak jsou rodi¢e spokojeni s urovni predskolniho
vzdélavani v mateiské Skole. VétSina rodi¢h je sturovni piedSkolniho vzdélavani
nadmiru spokojena, pouze 2% z dotazovanych respondentli jen castecné souhlasi
S tvrzenim, ze matei'ska Skola poskytuje dobrou Groven vzdélani.

Z mé zkuSenosti od nevlastni dcery, ktera dochazela do Matetské Skoly Cheb,
Do Z4atisi 3 a v roce 2013 nastoupila povinnou Skolni dochézku, si myslim, ze uroven
predskolniho vzdélavani v mateiské skole je velice dobra. Znala vSe, co by do prvni

tfidy méla znat a myslim si, Ze jesté ted’ obCas Cerpa informace, které zna ze skolky.

Myslite si, ze ma materska skola dobré materialni
a didaktické a technické zabezpeceni?
(Ucebni pomiicky, dostatek materidlu pro praci
atd.)

30

B Rozhodné ano H Spise ano Céste¢né souhlasim

Spise nesouhlasim B Rozhodné nesouhlasim Nemohu se vyjadrit

Dalsi otazka, kterou dotaznik fe$i je, co si mysli rodi¢e o materidlnim,
didaktickém a technickém zabezpeceni matetské Skoly. Jednalo se mi predevSim
o ucebni pomucky, o dostatek materialu pro praci, o hracky atd. V této otazce se nazory

rozdé€lily mezi vSechny moznosti.
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Celkem 15 dotazovanych respondent je s ucebnimi pomickami, dostatkem
materialu pro praci a s hrackami velice spokojeno, 19 dotazovanych respondentt je
s u¢ebnimi pomutickami, dostatkem materialu a hrackami spiSe spokojeno, 2 respondenti
jsou Caste¢né spokojeni, 1 respondent je spiSe nespokojen a 1 respondent je velice

nespokojen.

Jste spokojeni s akcemi Skoly?
(Vylety, exkurze, spolecné akce s détmi, divadla,
kina)

B Rozhodné ano H Spise ano Césteéné souhlasim

SpiSe nesouhlasim B Rozhodné nesouhlasim Nemohu se vyjadfFit

Nasledujici otazka z dotazniku se zabyvala nazorem na akce mateiské Skoly.

Jednalo se ptedevsim o vylety, exkurze, divadla, kina, spole¢né akce s détmi atd.

V Matetské Skole Cheb, Do Zatisi 3 dlouhodobé pracuje pévecky soubor
Pomnénky, do kterého mohou dochazet nejen talentované déti, ale i déti které rady
zpivaji. Pévecky soubor vystupoval s pAsmem pisnicek o zvifatkach na akcich uréenych
pro rodice (besidky pro maminky, rozlouceni s matefskou $kolou atd.), ale vystupoval

1 vefejné v penzionu pro seniory na Skalce a na $kolni akademii stfedni zdravotnické
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Skoly. Nekolik ucitelek nacvicilo se skupinkou déti kratké pasmo basnic¢ek a fikadel,

se kterym pak vystupovali na vitdni obéankda.

Dalsimi akcemi pofddanymi pro déti ve Skolnim roce 2012/2013 byla
MikulaSskéd nadilka, vano¢ni zpivani pro rodiCe, karneval, navStéva Domu déti
a mladeze ,,Sova“, besidka ke Dni matek, pracovni dilny srodi¢i a rozlouceni

s mateiskou Skolou.

Déti béhem roku navstivily divadelni piredstaveni ZapadocCeského divadla
a nckolik predstaveni, kterd byla hrana piimo v aredlu matefské Skoly. Déti
se také zucastnily pohddky o zdravém Zivotnim stylu, kterou si pro déti pfipravily
studentky Stfedni zdravotnické Skoly v Chebu. V arealu matefské skoly rovnéz probéhla
beseda s nazvem ,,Poznej svého psa“, ktera byla zamétena na to, jak se maji déti chovat
K vlastnim i cizim pstm. Jako tomu bylo i v minulych letech prob&hlo v arealu mateiské
Skoly preventivni vySetfeni zraku predskolnich déti pfistrojem PlusoptiX SO4,
které provadi vrchni sestra Anna Chmelafova z prispévkové organizace Sprava

zdravotnich a socialnich sluzeb Cheb.

V Cervnu se déti zucastnily zébavného dopoledne na téma ,,Pisnicka®,
které probihalo v arealu 1. zakladni Skoly v Chebu. Pani ucitelka se zaky prvniho
a druhého stupné pripravila pro déti sportovni i védomostni tkoly, které plnily celé

dopoledne a za jejich plnéni dostavaly medaile a odmeény.

Z tohoto vyctu akei si miizeme udélat obrazek, Ze matetské Skola se snazi détem
nabidnout a pfipravit zajimavé akce. Ve srovnani s jinymi matefskymi Skolami,
které se nachazeji v blizkosti centra, je tento vycet akci niZ§i, ale je vyvaZzen Castymi

vychéazkami déti do ptirody.

V rozhovoru s pani Janou ValiSovou, feditelkou Mateiské skoly, Do Zatisi 3
jsem se dozvédéla, ze jim bylo nabidnuto dochdzet naptiklad na zimni stadion nebo
do plaveckého bazénu. Z divodu velké vzdalenosti tyto nabidnuté prostory navstivili
pouze jednou, a to z divodu, aby déti o téchto mistech alespon védély. Vysvétluje
to tim, ze vzdalenost k zimnimu stadionu nebo vzdalenost do plaveckého bazénu je

pro né velice zasadni, a to z ¢asového i organizacniho hlediska.
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Pokud by chtéli pani ulitelky s détmi jet napiiklad do plaveckého bazénu
autobusem méstské hromadné dopravy, musely by na urCity pocet déti byt tfi a vice
ucitelek a to bohuzel neni mozné, protoze Mateiska Skola, Do ZatisSi ma pouze
9 pedagogickych pracovnikl na plny tivazek. Narok na bezplatnou prepravu déti navic
zanika, jestlize jde o druhé a dalsi dit¢ v doprovodu jednoho a téhoz cestujiciho, bylo-li
ditéti na zadost doprovodu zajisténo dopravcem samostatné misto k sezeni, nebo
zaujima-li dité s doprovodem v autobuse, jehoZ mista k sezeni jsou plné obsazena, dvé

mista k sezeni. (www.autobusy-kv.cz)

Za téchto podminek by si kazdé dité muselo zaplatit jizdenku. Dalsi variantou

je dojit tam pésky, ale to by bylo ¢asové pfili§ narocné. Posledni variantou je piistavét
autobus k matetské skole, ktery je doveze do plaveckého bazénu a zase déti piiveze,

coz je zase velice finanén€ narocné.

Oproti tomuto problému ma mateiské Skola v blizkosti krasné okoli a pfirodu,
kam mohou s détmi jit na prochazku. Maji v blizkosti hiisté u 1. zakladni $koly Cheb
nebo hfisté¢ se spoustou hernich prvkll na Krajinné vystavé pod Chebskym hradem,

kam to ma mateiska $kola také blizko.

Jste spokojeni s kvalitou vychovné vzdélavaci
Cinnosti v materské skole?

H Ano Hne
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Posledni otazkou V dotazniku bylo, jak jsou rodi¢e spokojeni s kvalitou
vychovné vzdélavaci ¢innosti v matetfské Skole. VétSina dotazovanych respondentt je
s kvalitou vychovné vzdé€lavaci ¢innosti spokojena, jen jeden dotazovany respondent je

nespokojen, ale jak fekla pani feditelka Jana ValiSova v naSem rozhovoru, kazdému

se neda vyhoveét.
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5 Navrhovana reSeni

Navrhované opatieni ze SWOT analyzy, které by Matetfskd $kola Cheb, Do Z4atisi 3

m¢éla uéinit:

e Snazit se ziskat nové, kvalifikované a mladsi pracovniky

e Snazit se zajistit vice mimoskolnich aktivit

e Navazat uz$i spolupraci s mistnimi organizacemi (DM Sova, Umélecka Skola
Jindficha Jindficha) a wvyuzit jejich zkuSenosti k vytvofeni novych
mimoskolnich aktivit

e Vyuziti potencialu rodicu k rozsifeni mimoskolnich aktivit

e Ziskat finan¢ni prostiedky pro rekonstrukci budovy a pfilehlé zahrady

e Ziskat finan¢ni prostiedky pro obnovu nabytku ve tfidach a Satnach

e Snazit se ziskat sponzorské dary

e Snazit se zlepSit prezentaci Skoly na vefejnosti (spolecenské akce v mateiské
Skole, den otevienych dvefi, vytvoteni pohadkového pasma, pro déti z jinych
matetskych Skol nebo zakladnich Skol atd.)

e Ke kazdé¢ akci pofadané matetskou skolou ptizvat denni tisk

o Zlepsit akce, které porada mateiska skola pro déti (napt. pred¢itani v knihovné,
ruzné exkurze atd.)

e Podporovat dalsi vzdélani pedagogickych pracovnikt

e Udrzet dobrou spolupréci s rodici a vefejnosti

e Neztracet motivaci a nadSeni pro praci

Z dotaznikového Setieni je patrné, ze Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 ma urcité
problémy, které jsou zpravidla zpisobeny malymi finan¢nimi prostfedky. Mésto Cheb
ma bohuZel také jen omezeny rozpocet a financuje osmndct piispévkovych organizaci,
u kterych je zfizovatelem. Proto si musi Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3 pomoci

trochu sama.

Z celkového pohledu vyplyva, ze Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 ma urcité
nedostatky, ale myslim si, ze ma dobré jméno a dobrou poveést. Ma malo Skolnich

aktivit, kterym rodi¢e déti davaji v mnohém piipadé pfednost a malou spadovou oblast.
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Zavér
Vzdélani je ve vétSiné zemi prioritni povinnosti statu, aby se dostalo alespon
zdkladniho vzdélani kazdému ob&anovi daného statu. V Ceské republice je zavedena

povinna Skolni dochazka, alespon do zakladni Skoly, aby stat zajistil alespon zakladni

bezplatné vzdélani vSem obcanlim své zemé.

V Ceské republice je vzdélani financovano predevSim z finan¢nich prostiedkt
statniho rozpoctu, z rozpoctii uzemné samospravnych celki (kraji a mést), z finan¢nich
prosttedkl od zfizovatele, ale také z finan¢nich prosttedki z hlavni a dopliikové

¢innosti, z dotaci Evropské unie a z darg.

Cilem této bakalatské prace bylo vytvofit celkovy pohled na Matefskou Skolu

Cheb, Do Zatisi 3 a na jeji financovani.

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 je piispévkova organizace, kterou zfidilo
Meésto Cheb a jeji hlavni Cinnosti je zabezpeceni ptedskolni vychovy uspokojovanim
ptirozenych potieb ditéte a rozvoj jeho osobnosti. Jeji ¢innost je upravena riiznymi
pravnimi normami, zejména pak zdkonem ¢. 561/2004 Sb. ,,O ptedSkolnim, zakladnim,

sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdé¢lani a zfizovaci listinou s dodatky.

Pro ziskani povédomi o financovani mateiské $koly byl pouzit rok 2012,
ve kterém byla Matefska Skola Cheb financovana hlavné zrozpoctu zfizovatele
a zrozpoctu Karlovarského kraje. V témZe roce provozovala matefska Skola
doplitkkovou ¢innost, kterou byla realitni ¢innost, ze které méla mateiska Skola zisk.
Déle méla piijmy z vlastni ¢innosti, které matefsk4 Skola pouzila na pokryti potravin
a svych provoznich nakladid. Matefskd Skola dosdhla vroce 2012 sice kladného

hospodarského vysledku, ale jen z divodu Gspory na provoznich nakladech.

Matetské Skole bych doporucila se zaméfit na ziskavani financnich prostredki
formou sponzorskych dari nebo zavedenim détskych placenych krouzki. Dale
by se méla zaméfit na ziskdni financnich prostfedkd od zfizovatele na rekonstrukci
budovy a pftilehlé Skolni zahrady a ziskani finan¢nich prostiedkii na obnovu détského
nabytku ve tfidach.

v

Daéle bych doporucovala rozsifeni pedagogického sboru o mladé a kvalifikované

zaméstnance a rozvijela bych jejich snahu se dale vzdélavat. Motivovala bych je
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k vytvatfeni vice akci pro déti, naptiklad hrani loutkového divadla pro ostatni mateiské

Skoly, nemocnice nebo piedcitani v méstské knihovné v détském oddéleni.

Dale by se matetska Skola méla zaméfit na ziskani vét§iho mnozstvi vytvarnych

pomiicek a didaktickych pomtcek a hracek, které slouzi k rozvoji déti.

Nejvétsim problémem pfi psani této bakalarské prace byl nedostatek odborné
literatury, protoze vse co se tykalo piedskolni vychovy déti a financovani Skolstvi je
zakotveno v zakonech. V zadné odborné literatuie nebylo feSeno samostatné predskolni
vzdélavani jako celek, ale bylo feSeno vramci zékladniho vzdé€lavani,
jako tzv. pied pfiprava na prvni stupen zakladni Skoly. Veskeré informace v téchto

publikacich byly zaméfeny z vétsi ¢asti na zakladni vzdélani.

Zavérem mohu fici, ze ¢innost a financovani piedSkolniho vzdélavani déti je

upraveno velkym mnozstvim pravnich norem, ve kterych nebylo snadné se orientovat.
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Priloha A: Ztizovaci listina Matetské Skoly Cheb, Do Z4tisi 3

TS

Mésto Cheb
Zastupitelstvo mésta

ZRIZOVACI LISTINA

Usnesenim zastupitelstva ¢, 175/44/2002 ze dne 19. 9. 2002 a v souladu s § 84, odst. 2
pismena e) zakona &. 1282000 Sb., v obeich {obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich pedpish,
podle § 14 odst. 2 zakona CNR &, 564/1990 Sh., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve
Znéni pozdéjiich ptedpisi a podle § 27 zdkona & 250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjiich pfedpis, Mésto Cheb s G€innosti

od 1. ledna 2003

ziizuje
pFispévkovou organizaci

Mate¥ska $kola Cheb, Do Zatiss 3

1. Identifikace organizace

Nézev organizace: Matetska Skola Cheb, Do Zausi 3
Sidle organizace: 350 02 Cheb, Do Zatisi 3
Identifikaéni &islo organizace: 70987271

Souddsti pfispévkove organizace je podle § 39 odst. 3 zdkona &. 76/1978 Sh,, o skolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich piedpist, kolni jidelna.

2. Hlavni ucel a pFedmét Einnosti

MateFskd fkola zabezpeduje pFedikoini vichovu uspakojovdnim prirozenych potfeb ditéie a
rozvof feho osobnostl.

Cinnost organizace je vymezena § 3 zdkona CNR &. 76/1978 Sb., zdkona o 8kolskych
zafizenich ve znéni pozdgjiich predpisi.

Matefska Skola Cheb, Do Zatidi 3 je pFspévkova organizace, kterd hospodafi s finanénimi
prostiedky pijatymi ze statniho rozpodtu prostiednicivim zfizovalele, z rozpoctu svého
rfizovatele, s finanénimi prostiedky ziskanymi viastni éinnosti, s prostiedky svych fondil a
s piispévky a dary Iyzickych a pravnickych osob vEetng penéinich prostiedkil ziskanych ze
zahraniéi, v souladu se zakonem & 230/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech dzemnich
rozpoétl a daldimi pravnimi pFedpisy.

PiispEvkava organizace jako# i jeji zaméstnanci jsou povinni se fidit sakony CR a
vnitinimi predpisy zfizovatele vydanymi jeho piisluinymi orgdny v ramei jejich plsobnosti.
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3. Statutarni organ a jeho vystupovani

Statutarnim orgénem Matefské skoly Cheb, Do Zatisi 3 je Feditelka jmenovand obei se
souhlasem krajského tfadu podle § 14 odsl. 8 zikona €. 564/19%0 Sb., o stilni spravé a
samespravé ve Skolstyi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Reditelka jc za svoji &innost a Ginnost organizace edpovEdna zizovateli.
Reditelku Matefské skoly Cheb, Do Zatidi 3 plni ukoly vedouciho organizace 4 je
cpravnéna jednat ve vcech jménem této Skoly.

Igji povinnasti a pravomoci jsou vymezeny zakonem CNR & 564/1990 Sh. § 3 o statni
spravé a samospravé ve kolstvi, ve znéni pozdéjsich ptedpisil, zdkonikem prace a dalfimi
platnymi pfedpisy.

Reditelka jmenuje a odvoldvé svého zastupce, ktery zastupuje feditelkn véetné vykonu
jejiho opravnéni a zavazku po dobu nepfitomnosti feditelky.

Podcpisovani za Matcfskou gkolu Cheb, Do Zatisi 3 se provadi tak, e k napsanému ncbo
vyti§ténému ndzvu pfipoji sviyj vlastnorucni podpis:

a) feditelka organizace
b} zastupei v rozsahu udéleni pravomoci

Reditelka Matefské skoly Cheb, Do Zitisi 3 neba jeho zistupce nesmi:
a) podnikat ve stejném oboru pfedmétu &innosti organizace ani vstupovat s organizaci
do cbchodnich vztahil
b} U&astnit s¢ na podnikani jiné spolegnosti se stejnym pfedmétem podnikani jako je
hlavni pfedmél Cinnosti erganizace

Reditelka Matefské skoly Cheb, Do Z&t# 3 vyda po piedchozim selvaleni Radou mésta
zhizovatele vitfni smérnice a normy pro hlavni a doplitkovou Cinnost.

4. Vymezeni mafjetku organizace

Ziizovatel, dle vypisu 7 evidence nemovilosti katastralni uzemi Cheb (pfiloha &, 1),
predava na zakladé ndjemnf smlouvy do ndjmu Matefské skole Cheb, Do Zatisi 3 nemovity
majetek k zabezpeteni hlavni cinnosti skoly (piiloha &. 2);

a) budova skoly &.p 1483 stavebni parcela ¢. 5859
stavebni parcela & 5708
b) ostatni plochs pozemkova parcela ¢. 2081/2

Toto vée zapsano na 1.V &, | pro KU a obec Cheb.
Dile se Matefské Zkole Cheb, Do Ziti3i 3 svéfuje pravo hospodafeni s movitym majetkem
mésta k zabezpefeni hlavni Sinnosti Skely, poptipadé k jejimu vlastnimu hospodaiskému

vyuZiti v idetni hodnoté dle inventarizace k 31. 12. 2002,
(pfiloha €. 3. — inventarnd seznamy)

3. Vyinezeni majethavych priv
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5. Vymezeni majethovych prdv

Pfi nakladéni se svéfenym majetkem jc organizace povinna fidit se obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, majetek uZivat a pecovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni.

Blizs{ pudminky tohoto nakladani se svéfenym majetkem upravuje Masto Cheb, které
zdroved stanovi pravidla hospedafeni s majetkem mésta, kdy soudasné schvélené podminky a
pravidla tvofi pfilohu & 4, kterd je nedilnou sou¢dsti 1éto zfizovaci listiny.

Pravidla hospodafeni s nemovitym majetkem fefi ndjemni smlouva, ktera je nedilnou
souéasti zfizovaci listiny.

6. Ckruhy dopliikové cinnost

Matefskd Skola Cheb, Do Zati§i 3 je opravnéna provozovat doplikovou &innost za
podminck, ktexé stanovi ZM a to jen vpovoleném rozsahu. Tate Cinnost nesmi byt
vykonavana na {ikor hlavnihe uéelu a pfedmétu éinnosti organizace,

Tate &innost prispévkové organizace bude tteind sledovana oddélens. Prosttedky ziskané
¢ doplitkové Cinnosti budou odvadény na zvlaiini pHjmovy udet mésta. Zfizovatel poskytne
tyto prostfedky zpét organizaci. Vy$e a zphsob jejich vyuziii podléha schvaleni ZM.

Okruhy depliikové Einnosti budou uvedeny v pEiloze &. 5, kterd bude nedilnou sousasti této
Zizovaci listiny.

7. Zavérecnd ustanoveni

Mateiska Skola Cheb, Do Zatiii 3 se ziizuje na dobu neuréitow.

Reditelka organizace vydava s pfedchozim souhlasem ziizovatele organizaéni a provozni tad,
spisovy fad a smérnici pro obzh iéetnich dokladd.

Dalsi prava a povinnosti ztizovatele a organizace, pokud nejsou stanoveny v této zfizovaci
listing, sc #idi ptsluinymi predpisy,

Tato ziizovaci listina je platnd dnem podpisu a nabyva Ginnosti dnem 1. 1. 2003.
Vydanim této zfizovaci listiny nenf pfcrusena kontinuita trvani $koly, jejich prav a povinnosti
z doby piedchozi.

SouZasné dosavadni zfizovaci listina ze dne 1. 1. 1995 pozbyva platnosti.

Toto plné znén{ zfizovaci listiny bylo potizeno v péti vyhatovenich, které maji stejnou
platnost. Po jednom vyhotoveni obdrzi: zfizovatel, prispévkovd organizace, Krajsky fad
Karlovarskéha kraje, Cesky statisticky ufad, Obchodni rejsttik.

Piilohy ziizovaei listiny:

Ptiloha islo |: Vypis z evidence nemovitosti KU Cheb
Pfiloha ¢fslo 2: Smlouva o néjmu nemovitého majetku
Piiloha ¢islo 3: [nventdrni seznam k 31. 12, 2002
Pfiloha éislo 4: Pravidla hospodafeni s majctkem mésta

V Chebu dne: 7. fijna 2002
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Piiloha B: Dodatek ¢. 1 Ziizovaci listiny

S

Mésto Cheb. 350 02 Cheb, nim.Krale Ji¥iho z Pod&brad 14, ICO §0253979

Dodatek & 1

ZRIZOVACT LISTINY

Matei'skd Skola Cheb, Do ZAti3i 3

ptisp&vkova organizace

Zastupitelstvo mésta Chebu rozhodlo usnesenim & 296/26/2004 ze doe 18, 11, 2004
" 0 zméné zhizovaci listiny schvalené usnesenim ZM &. 175/44/2002 ze dne 19. 9. 2002.

V bedu 4, ,Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele® se dosavadni znéni ro3i a
nahrazuje se textern:

,.Z majetku ve vlastnictvi z¥izovatele, dle vypisu z evidence nemovitosti — list vlastnictvi &. 1,
katastralni vizemi Cheb, se organizaci pfedavd nemovity majetek na zaklad® smlouvy o vypijéce
ze dne 1. 12. 2004, ktera je jako piiloha & 1 nedilnou souddsti této zfizovaci listiny.”

V bodu 6. ,Okruby deplikevé dinnoesti* se vklada usnesenim ZM ze dne 13. 11. 2004 novy
odstavec ve zn&ni: -

.Zastupitelstvo mésta Chebu usnesenim &. 296/26/2004 ze doe 18. 11, 2004 stanovuje
doplitkovou ginnost — ,Realitni Sinnost® —od 1, L. 2005 na dobu neuréitou. Prostfedky z ni
ziskané budon pouity v souladu s platnymi pfedpisy: zakon o obcich £. 128/2000 Sb., ve znéni
pozdéjsich pfedpist, a zakon o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpofil &. 250/2000 Sh., ve
znéni pozd&jich predpish.”

_sTO oy
&y

V Chebu dne 9. 12. 2004 7 -
; A
* [k *
;__\\ 2 F /
UDr. Jap Svobada_¢ 4 //
starosta Mésta Chebu ~
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Priloha C: Dotaznik

Dotaznik — MS Do ZAatisi, Cheb

Pohlavi: Vek:
(] Zena <20
0 Muz ] 20-25
1 25-30
1 30-35
1 >35

1. Proc jste si vybrali pro své dité tuto Skolku?
"1 Je v blizkosti mého bydlisté
1 Na doporuceni pratel / znamych
"1 Jiny (uved'te):

2. Jste spokojeni se zazemim MS?

Vnitini (tfidy, soc. zafizeni, Satny...) Vngjii (budova, hiistd)

- ; - zc?Ja spoll:o!en [} 1-zcela spokojen
- 3 ~ SPISE PO Ojenk _ _ ] 2 - spise spokojen
- I: _ani nespokojen,  ant (1 3 — ani nespokojen,
SPo Ojfn , spokojen
1 4 — spiSe nespokojen rx .
5 I Koi 4 — spiSe nespokojen
— zcela nespokojen 15— zcela nespokojen

1

Mate né&jaky navrh na zlepSeni?

ani

3. Jak hodnotite ucitelku ve tfidé Vaseho ditéte?

Vystupovani, jednani s rodici Vstiicnost k détem
11— zcela spokojen 11— zcela spokojen
12— spiSe spokojen 12— spiSe spokojen
13 — ani nespokojen, ani 1 3 — ani nespokojen,
spokojen spokojen
1 4 — spiSe nespokojen 14— spiSe nespokojen
15— zcela nespokojen 15— zcela nespokojen
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Mate néjaky navrh na zlepSeni?

&

N O Y B O O B

o N O Y B R

N O o B R O

Poskytuje matetska skola vaSemu ditéti dobrou uroven predSkolniho vzdélavani?

Rozhodné€ ano

Spise ano

Caste¢né souhlasim
SpiSe nesouhlasim
Rozhodné nesouhlasim
Nemohu se vyjadfit

Myslite si, ze ma mateiskd Skola dobré materidlni a didaktické a technické
zabezpeceni? (Ucebni pomiicky, dostatek materidlu pro praci, pomuicky pro
rozvoj schopnosti, atd.)

Rozhodné ano

SpiSe ano

Caste&né& souhlasim
Spise nesouhlasim
Rozhodné nesouhlasim
Nemohu se vyjadfit

Jste spokojeni s akcemi Skoly? (Vylety, exkurze, spole¢né akce s détmi, divadla,
kina atd.)

Rozhodn¢ ano

SpiSe ano

Casteéné souhlasim
SpiSe nesouhlasim
Rozhodn¢ nesouhlasim
Nemohu se vyjadiit

Jste spokojeni s kvalitou vychovné vzdélavaci ¢innosti v matetské Skole?

ano
ne

Co byste zménily?
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Priloha D: Abstrakt

CHUDOBOVA, Jitka. Vybrané problémy materské skoly. Bakalatska prace. Cheb:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2014

Klicova slova: predskolni vzdélavani, piispévkova organizace, financovani skolstvi,

SWOT analyza

Predlozena bakaléafska prace na téma ,,Vybrané problémy matefské skoly* si klade za cil
vytvofit uceleny pohled na Matetfskou Skolu, Do Zatisi 3, Cheb a na jeji financovani.
Price se zabyva obecnou charakteristikou piedskolniho vzd&lavani déti v Ceské
republice, jeho cili a jeho financovanim.

Pro lepsi predstavu jsou teoretické poznatky aplikovany na konkrétni ptispévkovou
organizaci - Matetska skola, Do Zatisi 3, Cheb. Soucasti prace je podrobné piedstaveni
této matetfské Skoly, rozbor jejiho finanéniho hospodatfeni, dotaznikové Setieni,

zpracovana SWOT analyza a navrhované feseni pro jeji dalsi ¢innost.
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Abstract

CHUDOBOVA, Jitka. Selected problem of maternal school. Bachelor's work. Cheb:
Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilson, 60 p., 2014

Key words: preschool education, allowance organization, education systém financing,
SWOT analysis

The target of the presented bachelor's work on the theme "Selected problem maternal
school" is to create a compact view on The Kindergarten, Do Zatisi 3, Cheb district,
and on her financing.

The word deals with the general characteristics of preschool education children in the
Czech Republic, his goal and his financing..

For a better idea, the theoretical pieces of knowledge are applied to the concrete
allowance organization - The Kindergarten, Do Zatisi 3, Cheb. The detailed
presentation of this Kindergarten, the analysis of its financial management, the

elaborated SWOT analysis and suggesting solving for her next activity.
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