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Nazev hodnocené diplomové prace je ,,Analyza zpusobilosti vyrobniho procesu pii vyrobé
lopatek turbiny“. Hlavnim cilem prace je aplikace metodiky Lean Six Sigma na vybrany
vyrobni proces a jeho zefektivnéni. Prace obsahuje 104 stran textové casti, kterd je
strukturovana do 5 zékladnich kapitol, a 14 stran ptiloh (grafické ¢asti).

Prvni polovina prace je teoretického zaméteni a celd se vénuje sumarizaci teoretickych
zakladl potfebnych pro feSeni praktické ¢asti. V prvni kapitole diplomové prace se studentka
vénuje popisu spole¢nosti, ve které je realizovana prakticka ¢ast a ¢aste¢nému objasnéni cilt
prace. Nasledujici druha kapitola je vénovana vysvétleni terminologie v oblasti racionalizace
prace a zlepSovani. Zafazeni této kapitoly hodnotim velmi pozitivné, nebot” autorka zde jasné
definuje vyznam jednotlivych termint relevantnich pro préaci a tim prokazuje, Ze se v dané
problematice dobfe zorientovala. Déle zminéna kapitola obsahuje popis a vlastnosti $tihlého
podniku spolu s pfedstavenim vybranych analytickych a statistickych nastrojii lean
managementu, z nichz nékteré jsou v praktické Casti prace dale pouzivany. Posledni Casti
druhé kapitoly je popis metodiky Six Sigma a postupu DMAIC, ktery je vyuzit v praktické
Casti prace a tvoti pak jednotlivé kapitoly.

Nasledujici prakticka ¢ast prace se vénuje piimo aplikaci postupu DMAIC metodiky Six
Sigma pro zlepSeni konkrétniho procesu. V prvni etapé studentka provedla definovani
projektu, a to zejména hlavni cile, projektovy tym, ¢asovou naro¢nost jednotlivych fazi, dil¢i
cile s ohledem na pozadavky zakaznika, mozn4 rizika projektu atd. Vysledkem této etapy bylo
zptesnéni zadani projektu a to omezenim pouze na vyrobu malych lopatek. Shrnuti zadani
projektu jsou uvedeny v zavé€ru této etapy pomoci tzv. project charter. Nasledujici etapa
vénovana pofizeni vstupnich dat pomoci riznych forem ndmérti obsahuje zejména mapovani
toku hodnot, diagram pficin a nasledkd, provedeni ¢asovych naméri zkoumanych vyrobnich
operaci a zhodnoceni zptsobilosti procesu. Dal$i etapa je vénovana podrobné analyze téchto
sebranych dat. Analyzy ¢asovych nameéri jsou vyhodnoceny s pomoci aplikace Minitab 17,
k hodnoceni vyrobnich ztrat a ¢innosti nepiidavajicich hodnotu je vyuzit firemni MES systém.
V souvislosti s touto a predchéazejici kapitolou, ale ostatné i vramci celé prace, musim
vytknout nedostatky v popisovani grafi. Vétsin€ grafti chybi popisek minimalné jedné osy.
Ctenat pak nevi, co hodnoty v grafu znamenaji a také v jakych jsou jednotkach. Tuto
informaci nalezne pouze v textu. Dale pokud se tyka grafu 4-10, studentka oznaduje tento graf
za vybalancovany, s ¢imz bych nesouhlasil. Dalsi etapa feSeni projektu je zameéfena na
zlepSeni. V této kapitole lezi opravdovy pfinos prace ve formé& nékolika racionaliza¢nich
navrht, jejichz pfinosnost je zhodnocena. Nésledné jsou vybrana né€kterd feSeni, kterd budou
mit nejvyznamnéj$i vliv na zlepSeni zkoumaného procesu a ta jsou implementovana do
vyroby pomoci pilotniho feSeni. Posledni etapa projektu je zamétena na kontrolu celého
projektu a faktu, zda bylo dosazeno pozadovanych cili. Tato kontrola doklada zlepSeni
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v zkraceni celkové doby vyroby tzv. lead time. Tento vysledek je rekapitulovan i v zavéru
prace. Bohuzel mi trochu chybi i vyjadfeni k dosaZzeni dalSich vytyCenych cili projektu,
kterymi bylo naptiklad dodrZeni pozadované kvality nebo zvySeni vyuzitelnosti strojt.

Prace je po obsahové strance bezpochyby kvalitni. Je vhodné a piehledné strukturovana.
Studentka prokézala pochopeni smyslu a pfinosi metodiky Six Sigma i diky jejimu nasazeni
na konkrétni vyrobni proces. Prace obsahuje relativné vétsi podil preklepli. Po gramatické
strance a z hlediska srozumitelnosti je vSak zcela v pofadku. Teoreticka Cast prace se
vyznacuje dobrou praci s pouzitou literaturou, kterd je vhodné citovana v textu stejné tak jako
zapsana v seznamu pouzité literatury.

Dotazy k diplomové praci:

1. Vysvétlete rozdil mezi efektivitou a produktivitou.

2. Vysvétlete nasledujici nesrovnalost. V ptiloze 0-8, v tabulce Casovych naméra je u
naméru obrabéni 3. lopatky na stroji G-MILL rapidné¢ maly ¢as. Bylo s timto ¢asem
dale pocitano? Zkonzultujte také s grafem 4-1.

3. Prace prokazala sniZeni pribézné doby vyroby (lead time). Je zde vSak riziko sniZeni
propustnosti systému diky tomu, Ze opracovani na stroji G-MILL pro novu cestu trva
v priméru 5644 sec. (cca 94 min. z ptivodnich cca 54 min.). Nestal se tento stroj nyni
uzkym mistem a neni tedy kapacitnim omezenim?

4, Predstavte dosazeni dalSich cild, které byly definovany na pocatku projektu (kvalita,
vytiZenost, zasoby atd.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem musim Konstatovat, Ze zadani prace bylo dodrzeno a vyty¢enych cili bylo dosazeno.
Studentka prokazala znacnou znalost ve zpracovavané problematice, coz se projevilo i
v analytické fazi a pfi zpracovani racionalizaénich navrhd. Po formalni strance prace obsahuje
nékolik nedostatku, které vSak nejsou zasadni. Celkové hodnotim ptedlozenou diplomovou
praci klasifika¢nim stupném vyborné a doporucuji ji k obhajobg.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) ! vyborné
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