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Hodnoceni diplomové prace oponentem

Nézev préce: Optimalizace vyrobniho procesu elektrotechnické firmy
Student: Bc. Aneta PESKOVA | s@se: | E12N0149P
Oponent: Ing. Radek Soukup, Ph.D.

Kritéria hodnocenl préce oponentem Max. body PHid&lené body

SpInéni zadéni prace (posuzuje se i stupefi kvality spinéni) 25 23
Odborna (roven prace 50 43
Interpretace vysledk{ a jejich diskuze, pFip. aplikace 15 12
Formalini zpracovani prace, dodrzovani norem 10 8

Hodnoceni obsahu a kvality préce, pfipominky:

Autorka v teoretické ¢asti prace prehledné popsala zakladni principy procesniho fizeni a shrnula nastroje pro
optimalizaci proces(. Pozitivné hodnotim, 7e autorka v praktické &asti prace provedla velmi zdafilou pfipadovou
studii v dynamicky se rozvijejici spolenosti BECH AKKU POWER BATERIE s. r. 0. zabyvajici se vyrobou a dalsim
vyvojem akumulator vCetné jejich nabijecich systémd, kde nejdfive zanalyzovala aktualni stav procest,
nékteré z nich zpracovala v programu ARIS Express. Dale vypracovala SWOT analyzu spole¢nosti, V druhé ¢asti
pfipadové studie byla navrzena opatieni pro zlepSeni zkoumanych procest ve spolecnosti jako napfiklad
zavedeni metody KANBAN, filozofie KAIZEN, rozsiteni skladovych prostor, metody 5S a motivaéni program

spolecnosti. V zavéru préce byly zhodnoceny pfinosy navrZenych opatieni.

V pFipadové studii autorka préace prokézala, Ze umf prakticky aplikovat nastroje pro optimalizaci procest a
rozumi jejich podstaté. Mirna vytka sméfuje k clenéni do podkapitol, neni vhodné, aby podkapitola prvni Grovné
byla ¢lenéna do podkapitol druhé Grovné, kdyZ pak obsahuje pouze jednu podkapitolu (podkapitola 1.2 a
podkapitola druhé Grovné 1.2.1, podkapitola 3.6 a podkapitola druhé trovné 3.6.1).

Zaveérem konstatuji, Ze autorka ispéSné splnila vdechny body zadéni a Ze predloZena diplomova préce spliuje
vSechny obsahove i formalni naroky, a proto ji doporucuji k ustni obhajobé.

Dotazy oponenta k prédi:
1)Prosim vysvétlete, jaky je u proces@ rozdil mezi vstupem a zdrojem?

2)V organizacnim schématu na strané 26 je uvedeno, Ze vedouci vyvoje spada pod vyrobniho feditele a je na
stejne urovni jako napr. nakupci. V praci je na nékolika mistech uvedeno, Ze spolecnost ma své vyvojové
centrum a ze vyvoj je pro ni klicovy. Jaky je vas nazor na zafazeni vedouciho vyvoje z hlediska hierarchie
spolecnosti?

3)Ve vasi diplomové praci se zabyvate procesnim fizenim a optimalizaci procesd. MlZete uvést, jaké jsou
zakladni rozdily mezi funkcni a procesné orientovanou spole¢nosti?

4)Na strané 34 uvadite, Ze ochranna BMS elektronika hraje ve vyrobé akumulatordl podstatnou roli. v
diplomové praci neni vyznam zkratky BMS uveden. MiZete prosim vysvétlit, co tato zkratka znamena?

Diplomovou praci hodnotim klasifikaci viborné (podle kiasifikani stupnice dané smérnicf dikana FEL)
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