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Uvod

Téma ,,event management vybrané kulturni akce* bylo autorkou vybrano z divodu jejiho
zajmu a zainteresovanosti do kulturniho déni, zejména toho na divadelni scén¢ ve mésté
Plzni. Tento konicek ji dovedl az k pracovnimu poméru v Divadle Josefa Kajetana Tyla
(DJKT) a diky tomu mohla navazat kontakt s potadateli festivalu Divadelni léto pod

plzeniskym nebem.

Za pojmem event management se neskryva nic jiného, nez potadani akce a z toho diivodu
je cilem této prace zhodnoceni stavajiciho projektového planu vybraného eventu
a pii zjisténi metodickych nedostatkli navrhnout zlepSujici opatfeni, ktera by mohla byt
organizatorim napomocna pii planovani a realizaci jiz sedmého ro¢niku festivalu v roce
2014 i dal$ich ro¢nikt v nasledujicich letech. Ke splnéni hlavniho cile jsou napomocny
dil¢i cile préace, kterymi je podrobné rozpracovani jednotlivych ¢innosti, specifickych
pro pofadani divadelniho festivalu. Na zakladé¢ vytvofeného harmonogramu praci je

sestaven ¢asovy plan akce.

V prvni kapitole této préce je definovan pojem event management, a to zejména na zakladé¢
cizojazyné literatury, jelikoZ v Ceskych zdrojich se problematice potfddani akci zatim
nevénuje velka pozornost. Ctenai se zde dozvi o riiznych typech eventil a vét§i pozornost
bude vé€novéna pravé eventim kulturnim. V dal$i kapitole se nachdzi charakteristika
samotného eventu Divadelni 1éto pod plzenskym nebem a jeho nositele, obcanského

sdruzeni PaNaMo.

Nasledujici kapitola obsahuje teoreticky popis projektového planu a vSechny jeho
podstatné ¢asti. Veskeré faze projektu jsou ihned aplikovany na vybrany event na zaklade
fizenych rozhovort s feditelkou festivalu Ing. Marcelou Masinovou, byvalym clenem
produkéniho tymu TomaSem Kilbergrem, uvadéfkou Janou Hfichovou a na internich
dokumentech festivalu. V posledni ¢asti této prace se nachazeji autor¢ina doporuceni, ktera
by méla byt organizatorim napomocna v uspé$ném potadani akce. Pro zpracovani
teoretické Casti prace je vyuzito reSerSe Ceské i zahrani¢ni literatury, na kterou navazuje
deskripce stavajiciho projektového planu. Ke zpracovani dat, tykajicich se ¢asového
planovani, je pouzit speciadlni program Microsoft Project 2010.



1 Event management

Na zacatku této bakalarské prace je vysvétleno, co to vlastné event management znamena.
V Ceské literatufe se tento pojem pfili§ nevyskytuje, proto budou jednotlivé pojmy

vysvétleny oddélené.

Slozité je samotné prelozeni anglického pojmu event. Ve vykladovych slovnicich miizeme
nalézt pro tento pojem vyrazy jako napi.. zazitek, udalost, pfedstaveni ¢i piihoda.
(Langenscheidt, 2013). ,,Obecné je jako event oznacovano to, co se odehravad v urcitém
case na urcitem miste* (Russell, Whitehead in Sindler, 2003, s. 21). Zcela jednoznaéné je
event spojen s vyjimeénym a neopakovatelnym zazitkem, ktery je vniman vSemi smysly
(Sindler, 2003). ,.Eventy miizeme charakterizovat jako jedinecné, docasné, specidlné
naplanované, rizené a organizacné zabezpecené akce nebo wuddlosti” (Kotikova,

Schwartzhoffova, 2008, s. 8).

Druha ¢ast slovniho spojeni, management, je vysvétlovan jako ,, proces systematického
planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani, ktery sméruje k dosazeni cilu

organizace‘ (Bélohlavek, 2001, s. 24).

Jestlize dojde ke spojeni eventu a managementu, vznika cilevédoma lidska ¢innost. Event
management pak lIze definovat jako proces kontroly a fizeni lidi na uritém misté
za pfredem danym ucelem. Z toho tedy vyplyva, Ze eventy jsou akce s pfedem stanovenym
cilem, kterého se organizace prostiednictvim managementu snazi dosahnout (Raj, Walters,
Rashid, 2009). Pro event management je také velmi dulezité fizeni potiebnych zdroji,
rizik, planovani financi a jejich kontrola a nasledné vyhodnoceni akce. (Shone, Parry,
2004; Bowdin, 2011)

Charakteristickymi znaky projektu jsou tedy jedine¢nost, fizeni zaméfené na dosazZeni cile,
Casové vymezeni a stanoveny ramec zdroji. Stejné charakteristiky plati 1 pro potfadani
eventu. Z toho duvodu bude autorka vychazet z definice pro projektovy management podle
Kerznera, kde je projektovy management bran jako ,,souhrn aktivit spocivajici v planovani,
organizovani, Fizeni a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl

stanoven pro realizace specifickych cilit a zameru. “ (Svozilova, 2011, s. 19)



1.1  Typy eventi

Eventy mizeme d¢lit na interni a externi. Zalezi na tom, pro koho je poradame. Jestlize
se zamétfime na firemni zaméstnance, jedna se o interni. Jsou-li cilovou skupinou nasi

obchodni partnefi ¢i klienti, budeme poiadat externi akci. (Lattenberg, 2010)

Jelikoz cela oblast event managementu je velmi mlada a stale se rozviji, lisi se nazory
autorl i na typologii eventi. Ve Spojenych statech americkych rozd¢luji eventy na firemni,
socialni, zdbavné, kongresy a vystavy, ob¢anské a neziskové (Goldblatt, 1999). V Evropé
je rozsitené déleni eventd dle obsahu, doprovodného zazitku, mista, konceptu a podle

cilové skupiny.

Kli¢ové rozdéleni akei dle obsahu je nésledujici:

e pracovni — slouzi zejména k podavani informaci a ziskani novych zkusenosti mimo
firemni prostiedi

e informativni — ptedani informaci zabavnou formou (piedstaveni nové fady produktti)

e zabavné orientované — mohou slouzit jako urcity druh benefitu pro zaméstnance,

do této kategorie spadé i autorkou vybrany event Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem

Daéle Ize akce délit podle konceptu na:

e eventy vyuZivajici pFileZitosti (poloZzeni zakladniho kamene dcefiné spolecnosti)

e produktové — cilem je oslovit potencialniho zakaznika novou znackou (ptfedstaveni
nové herni konzole Microsoft Xbox 360)

e imagové — vedou kposileni image spolecnosti (Pilsner fest - hudebni festival
bez vstupného, diky kterému vstoupne image Plzeniského Prazdroje v ocCich
navstévnik)

e eventy zaméfené na know-how podniku (Author Kral Sumavy — Author jako
vyrobce jizdnich kol je hlavnim sponzorem cyklistického zavodu)

e kombinované vySe uvedenych (Coca Cola vano¢ni kamion — vyuziti vanocnich

svatkl ke zvyseni povédomi o firme)



Dalsi oblasti, ktera je patrna na prvni pohled, je déleni podle mista konani, a to na:

e vnitini eventy — jSou situovany piedev§im do Koncertnich ¢i sportovnich hal, hoteld,
divadel a hradu

e venkovni akce pod otevifenym nebem (open-air) — Casto Se konaji v amfiteatrech,
na stadionech nebo nadméstich. Zde je samoziejmé velkym rizikem nepfizen pocasi.

(Sindler, 2003, Cimler a kol., 2006)

V neposledni fadé¢ se eventy dé€li podle doprovodného zazitku do péti kategorii: kultura,
sport, ekonomika, spoleénost a politika, p¥iroda (Sindler, 2003). Clenéni téchto hlavnich
kategorii je znazornéno na obrazku ¢. 1., kde jsou podstatné pro tcely této prace kulturni

eventy, které podrobné autorka popiSe v nasledujici kapitole.

Obrazek €. 1: Typy eventi dle doprovodného zazitku

PRIRODA

;
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Zdroj: Bruhn, 1997



1.2  Kulturni eventy

,,Kulturni akce mohou byt vyznamné udalosti“ (Bowdin, 2011, s. 22) a ptispivaji tak
ke kulturnimu a sociélnimu rozvoji jedince. Kulturnim eventem je napiiklad svétova
premiéra Harryho Pottera, pfedavani Oscart ¢i pout’ do Mekky. Kulturni akce jsou také
¢im dal vice spojovany s cestovnim ruchem tim, ze diky nim vznika podnikatelskéa aktivita,
kterd vede k ptijmum pro jejich pofadatele (Bowdin, 2011; Cimler a kol., 2006). Jelikoz
pro kulturni akce je nejpodstatnéjsi ucast ¢lovéka jako divaka, mohou tyto udalosti slouzit
k pfilakani navstévnikid do mista konani a tim i zvysit zajem o ostatni subjekty v dané
lokalité (hotely, restaurace). Navstévnici vSak predevsim ocekavaji ptijemny zazitek,

odpocinek nebo nabyti novych zkusenosti.

Pravé dle ucasti navstévniki lze kulturni eventy délit na pfedem planované (navstéva
divadelniho predstaveni, koncertu) a spontanni (navstéva muzea, galerie, vystavy) nebo
na skupinové ¢i individualni.

Jelikoz kulturnich akci je bezpocet, stejné velké mnozstvi je i druh déleni. Kulturni
eventy Ize dale délit podobné jako eventy obecné dle mista kondni (venkovni, vnitini) a dle
jejich formy. Kulturni akce jsou bez pochyb spojovany s uménim, které mize mit fadu

podob. Dle forem uméni mohou mit kulturni eventy tyto podoby:

e zafizeni s trvalou expozici (galerie)
e zaFizeni s moZnosti pFimo se ucastnit umélecké aktivity (taneéni ¢i vytvarné studio)
e specialni udalost, ktera je pomijiva (festival, divadelni ptedstaveni, koncert) (Event

marketing v cestovnim ruchu, 2007)
Mezi udalosti s kulturnim obsahem muzeme radit:

e festivaly a piehlidky — jsou velmi (Uzce spjaty s mistem jejich konani, nemaji masovy
charakter, jsou ur€eny pro tzkou cilovou skupinu, a to zejména z diivodu omezené
kapacity navstévniki. Mezi svétové udalosti tohoto typu mizeme fadit Mezinarodni
filmovy festival v Cannes, ceskym piikladem je Mezinarodni filmovy festival

v Karlovych Varech.
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kulturni eventy pro mladé — piedstavuji zejména letni open air festivaly, které jsou
vefejnosti mnohdy negativné vnimany pro jejich velkou hlu¢nost, pozivani alkoholu
a drog. Svétové zndmym festivalem pod Sirym nebem je Love Parade v Némecku,
ktery v minulosti pftilakal ro¢né ptes jeden milion ucastnikd. V souasné dobé je
podobné proslulym open air festivalem Macha¢ v Ceské republice. Dalsimi usp&$nymi
Ceskymi festivaly jsou Rock for People v Hradci Kralové, Colours of Ostrava, Majéles,
ktery putuje po celych Cechach, nebo Pilsner fest, kde je kazdoroéné vstup zdarma.
venkovni predstaveni — hudebni ¢i divadelni akce potadané v hlavni turistické sezong¢,
konaji se pfedev§im na kulturné ¢i pfirodné zajimavych mistech. Pravé do této
kategorie mtizeme zatadit Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem nebo zndmé Letni
shakespearovské slavnosti.

koncerty, muzikaly — zejména vystoupeni slavnych zpévaku (Michael Jackson) ¢i
skupin (Rolling stones) pfildkaji desitky tisic hudebnich nadSencti. Nové se
do podvédomi divakd dostavaji i muzikaly, na které cestovni kancelafe poradaji
zajezdy.

ostatni kulturni akce — navstévy muzei, vystav, rizné akce poiadané na hradech

a zamcich (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008)
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2 Divadelni léto pod plzeniskym nebem

Projekt Divadelni 1éto pod plzenskym nebem vznikl v roce 2008 z divodu zaplnéni mezery
na trhu nabidky divadelnich pfedstaveni béhem letnich mésicti. Divadelni sezona konci
poslednim c¢ervnovym predstavenim DJKT a opét zacind az v zafi festivalem Divadlo.
Diky letnimu pocasi je mozné divadelni inscenace umistit do exteriéru v historickém
centru mésta Plzné. Béhem ¢ervence zhlédnou divaci v premiéte a cca 12 reprizach novou

divadelni inscenaci a nékolik repriz piedstaveni z predesiého ro¢niku.

Béhem dne festival nabizi doprovodny program, ktery je ur¢en zejména pro rodiny s détmi.
Vecer se pak na jevisti setkaji herci ze vSech plzeniskych divadelnich soubort, a to jak
DJKT, tak i Divadla Alfa. Kazdoro¢n¢ pfijmou pozvani i prazsti a mimoprazsti herci, které
mohou divAci znat z televize, napt. Jan Pfeucil a Kristyna Leichtova. Piedstaveni tak ziské

na atraktivité.

Béhem prvniho ro¢niku tohoto festivalu, ktery se uskutecnil v roce 2008, byla ptedstavena
hra Don Juan od Moliéra. Mistem divadelniho déni byla Proluka v Kfiizikovych sadech.
V druhém ro¢niku byla uvedena hra Revizor, a to pfimo na namésti Republiky pied
plzenskou radnici. Toto predstaveni bylo na zékladé hlasovani c¢tendit Sedmicky

vyhlaseno za Kulturni udalost 2009.

Tteti ro¢nik se v roce 2010 odehral pied Zapadoceskym muzeem a piedstavil divakiim hru
Kral jelenem od Carla Gozziho. Nasledujici rok piichystal ¢tvrtému roéniku festivalu
nemalou prekazku v podob¢ ztraty vyznamného partnera. I pfesto bylo v zahrad¢ hotelu

Courtyart by Marriott zinscenovano Shakespearovské drama Marna lasky snaha.
Méné uspésny 5. ro€nik, kterému nepialo pocasi a kdy divaky nezaujala méné zndma hra,
vystiidal zatim posledni Sesty ro¢nik. Byla zde uvedena hra Tifi musketyfi, kterd skvéle

zapadla do historického centra Plzné a ptilakala rekordnich 6 000 divaka.

Tento divadelni festival navstivi kazdym rokem tisice divakd. Je to zejména diky tomu, Ze

jsou zde k vidéni nejlepsi svétovd dramata na velmi zajimavych mistech mésta Plzné.

(Divadelni léto pod plzeniskym nebem, 2013a; PaNaMo, 2013b)
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Poradatelé

Poradatelem Divadelniho 1éta pod plzeiiskym nebem je obcanské sdruzeni
PaNaMo - Paleta Napadi a Moznosti, které vzniklo vroce 2004. Jejimi c¢leny jsou
predevsim kulturni nadSenci. Sdruzeni se zabyva organizovanim riznych volnocasovych
aktivit, které se zamétuji na zvyseni kulturni gramotnosti. Mezi jejich projekty patii Uméni
na dosah, Mij Zivot s..., coz je festival o Zivoté se socialni odlisnosti, Remesla nas bavi

a autorkou vybrané Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem.

PaNaMo zacinalo jako rodinny podnik. Do povédomi §ir$i vetejnosti se dostalo az v roce
2008, kdy Marcela Masinova a Vilém Dubnicka zalozili festival Divadelni léto
pod plzenskym nebem. Od roku 2010 se sdruzeni zaalo vénovat vzdélavaci Cinnosti
pro déti a mladez. V tom samém roce se konal prvni ro¢nik festivalu Divadelni zima

pod plzeniskou stiechou.

V souCasné dobé je predsedkyni Rady sdruzeni Ing. Marcela MasSinova, funkci
mistopiedsedkyni Rady zastava Mgr. Dana Sediva. Ostatnimi ¢leny jsou Ing. Magdaléna

wewvr

Caslavska. (PaNaMo, 2013a)

Od prvniho ro¢niku festivalu je spolupotfadatelem Statutarni mésto Plzen. Z pocatku
festival potfeboval maximalni moZnou propagac¢ni a finan¢ni podporu mésta. V soucasné
dobé& je tomu naopak. Po ziskani ctyfletého grantu jiZ Zadnou vétSi pomoc nepotiebuje
a na oplatku pfispiva k propagaci meésta Plzné rozsifenim povédomi o Divadelnim lété

do celé Ceské republiky. (Divadelni Iéto pod plzeiiskym nebem, 2013a)
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3 Projektovy plan

3.1 Projekt

Kerzner uvadi, ze: , projekt je jakykoli jedinecny sled aktivit a ikolii, ktery ma ddn
specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén, definovano datum zacatku a konce
uskutecnéni a stanoven ramec pro Ccerpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci*
(Svozilov4, 2011, s. 22). Zakladnimi pilifi projektu tedy jsou ¢as, naklady a dostupnost
zdroju. Pro uspés$né projektové fizeni je nutné, aby podminky tohoto tzv. trojimperativu
byly splnény. (Rosenau, 2007)

3.2 Stanoveni cilu

Pti poradani akce je dilezité znat jeji cil, co akce pfinese nejen nam, ale hlavné
ucastnikiim. Musime myslet na to, ze ,,cilem neni utratit rozpocet, ale investovat ho tak,
aby se nam vynalozené prostiedky vratily* (Lattenberg, 2010, s. 13). Urceni cila také
slouzi k fizeni projektu z mnoha divodi. Na prvnim misté¢ umoznuji komunikaci mezi
dodavatelem a z&kaznikem projektu. Jakmile dojde k jejich odsouhlaseni, napomahaji
komunikaci mezi tymem, ktery na projektu pracuje, jeho manazerem a sponzory. Cile
definuji cely projekt i sjeho vystupy, které jsou ocekavany. Poté muze dochazet
k samotnému planovani, zvoleni metod, spravnému naasovani a ke stanoveni vySe
nakladt, které budou zapotiebi k realizaci projektu. Nakonec podle splnénych cili muze
probihat kontrola ispé$nosti projektu po jeho uzavieni. (Lattenberg, 2010; Svozilova,
2011)

Pii stanoveni cili je tfeba se Fidit pravidlem SMART. Cile by tedy mély byt specifické
(Specific), méritelné, abychom na konci projektu mohli fici, zda byly splnény
(Measurable), pridélitelné jednotlivym subjektim, které za né ponesou odpovédnost
(Assignable), dosazitelné (Realistic) za pouziti zdrojd, které mame k dispozici a ¢asové
ohrani¢ené (Time-bound). Kazdy cil projektu by také mél byt spojen s nékterym
z vystupu. Vystupem neboli produktem muze byt vyrobek ¢i sluzba, které budou dodany
zadavateli projektu. (Svozilova, 2011; Dolezal, Kratky, Cingl, 2013)

Hlavnim cilem projektu Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem je béhem c¢trnacti dnii trvani

festivalu zajistit kvalitni divadelni zazitek pro zvolenou cilovou skupinu a tim i napomoci

14



ke zvySeni kulturniho vzdé€lani. Vedlej$im cilem je stabilizace rozpoétu projektu, diky
kteremu by byl projektovy tym zcela profesionalni, rostl by piinos divadelnich inscenaci
a celkova image znatky Divadelniho 1éta po celé Ceské republice. Dalsim cilem je
roz§iteni divacké zakladny i mimo hranice mésta Plzné. V neposledni tadé je cilem

spokojeny divak, péce o néj a 0 jeho komfort. (Interni dokumenty, 2014)
3.3 Cilova skupina

S definovanim cilti je uzce spjat vybér a rozhodnuti o spravné cilové skuping, ¢imz
se zabyva targeting. Cim podrobn&ji budeme znat potfeby a piani potencidlnich
navstévniki, tim lépe budeme moci vybrat komunika¢ni mix. (Kotler, 2007) Primarni
cilovou skupinou jsou lidé, kvuli kterym je event poiadan. Ti, ktefi se eventu netcastni,

ale prostfednictvim médii se o ném doslychaji, jsou sekundarni cilovou skupinou.

Po stanoveni primdrni cilové skupiny ptichdzi na fadu vybér homogenni skupiny, jejiz

¢lenové maji shodné z4jmy a potieby. Nasledna mikrosegmentace obsahuje déleni cilové

skupiny na:

e interni — vlastnici a zaméstnanci firmy

e externi — zékaznici, dodavatelé, obchodni partnefi, média a nazorovi vidci (Sindler,
2003)

Dle némeckych odbornikd, kteti provadeli prizkum v roce 1995, jsou nejcastéjsi cilovou
skupinou zéakaznici, jako dal§i v pofadi jsou interni spolupracovnici, obchodnici
a fransizanti, nasledovani externimi spolupracovniky, a poté tisk a média. (VokDams,
1995)

Ugastniky je mozno téz délit dle:

e vztahu ke znacce (firm¢, sluzbé, produktu) — pozitivni, neutrdlni ¢i negativni

e socio-ekonomickych a demografickych kritérii — napf. pohlavi, vék, vzdélani, piijem
e spoti‘ebniho a nakupniho chovani

e emocialnich kritérii — Zivotni styl. (Sindler, 2003)

Primarni cilovou skupinou Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem jsou dle socio-

ekonomickych a demografickych kritérii zejména obyvatelé Plzné ze stiedni piijmové
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skupiny s vékem nad tficet let se zaméfenim na zenské pohlavi. Spravnost zaméfeni se
na zeny jako na cilovou skupinu lze ovéfit 1 na strance Divadelniho 1éta pod plzenskym
nebem na socialni siti Facebook. Jak je mozné vidét na obrazku ¢. 2, fanousky stranek jsou
ze 77 % pravé Zeny; nejveétsi podil maji Zeny ve veku 25-34 let. Vétsi ¢ast divaku tvori
zeny i v DJKT. Bohuzel neexistuje zadna oficilni statistika, ale ze zkuSenosti autorky jako
uvadécky pravé v DIKT jsou to oproti Divadelnimu 1étu Zeny a pary star§iho véku, kteti

vlastni abonentku jiz desitky let.

Obrazek ¢. 2: Demografické udaje fanouski stranky na socialni siti

W vvasi fanougci Cely Facehook

Zeny

H77% 46% o

Wasifanousci Cely Facebook = 1% 2
1317 18-24 2624 25-44 4554 EE-B4 85+

i |

ML | [ ; 0 5% 0,3% 0,4%
0,3% ! o

W 22% 54% i s,

Wadifanoudci Cely Facebook
Zdroj: Interni dokumenty, 2014

Vztah ke znacce ma cilova skupina zcela urcité pozitivni, ma zéjem o kulturni déni a volny
Cas je ochotna travit sledovanim divadelnich ptedstaveni. Tato cilova skupina vyzaduje
zejména kvalitni divadelni pfedstaveni na atraktivnim mist¢ s dobrym hereckym
obsazenim. V poslednich letech je vyzadovana i ucast alesponi jednoho znamého herce
z prazskych divadel, kterého mohou divaci vidat v televiznich serialech ¢i filmech. (Interni
dokumenty, 2014)

3.4  Harmonogram praci

Kazdy projekt je sloZzen z mnoha po sobé nasledujicich krocich, proto je zakladem pro jeho
fizeni sestaveni podrobného rozpisu tikolti — Work Breakdown Structure (WBS). Ugelem
sestavovani WBS je rozpoznat veskeré projektové cinnosti, rozdélit je do logickych
balickli a tim snizit pravdépodobnost, Ze néjaky kol bude opomenut. Aby byl projekt

uspésné dokoncen, musi projektovy tym uskute¢nit vSe, co je obsazeno ve WBS. (Dolezal,

Kratky Cingl, 2013; Rosenau, 2000)
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Konkrétni harmonogram praci pro Divadelni léto se nachazi v piiloze A této prace.

Sumarni ¢innosti projektu, které jsou dale podrobné rozepsany, jsou nasledujici:

¢ Financni zajisténi

e Dramaturgické piipravy

e Formativni evaluace

Produkéni ptipravy, ptiprava vedlejsiho programu
Rezijni ptipravy

Realizaéni ptipravy

Vyroba scény, kostymil

Marketing

Zahéjeni predprodeje vstupenek

Zkousky, piiprava prostoru

Ptedstaveni, vedlej$i program

Uzavfeni projektu (Interni dokumenty, 2014)

Finan¢ni zajisténi

Dulezitou soucasti finan¢niho zajisténi akce je piispévek od projektu Prazdroj lidem. Pro
zapojeni do tohoto projektu je nutné jiz v srpnu piedchazejiciho roku vyplnit Zadost
0 zatazeni do programu, poté probéhne prvni kolo vybérového fizeni, kde Rada
reprezentantll vybere ty nejzajimavéjsi projekty, kterym by Prazdroj lidem mohl finan¢né
pomoci. Druhé kolo probihd formou hlasovani vetejnosti. Na zakladé toho je rozhodnuto
0 vysi piispévku.

Dalsi podstatnou polozkou v rozpoctu Divadelniho 1éta pod plzefiskym nebem je Ctytlety
grant od Odboru kultury mésta Plzné, ktery je Cerpan od roku 2012 (Masinova, 2014).
O tomto grantovém programu v oblasti kultury bylo rozhodnuto v roce 2011, kdy mezi 24
zadatel bylo rozdéleno celkem 162.920.000 K¢. Dotované oblasti jsou rozdéleny do tii
kategorii, a to na ¢innost kulturnich organizaci, kde se mésto podilelo na zalozeni, ¢innost
subjektl, které nemaji podnikani jako svou hlavni ¢innost a podili se na napliiovani cilt
Programu rozvoje kultury ve mésté¢ Plzni na léta 2009-2019, a treti kategorie obsahuje
kulturni projekty, které jsou v projektu Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015. Pravé
do této kategorie se fadi autorkou vybrany event. PaNaMo jako potadatel Divadelniho léta
pod plzeniskym nebem zadalo v roce 2011 o grant ve vysi 6.100.000 K¢, poskytnuta mu
byla ¢astka 3.100.000 K¢. V piiloze B se nachazi seznam vSech schvalenych i zamitnutych
dotaci. (Houskova, 2011)
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Dramaturgické pripravy

Dramaturgie velmi Uzce souvisi s produkci a je obtizné jednotlivé ¢innosti zafadit do té ¢i
on¢ kategorie. Dramaturgie ,nevytvari zadné hmatatelné hodnoty, ale pronika vsemi
slozkami divadelni tvorby. Dramaturg vyhledava, vybird a navrhuje dila, ktera jsou
Z hlediska uméleckého i ekonomického vhodnd k uvedeni na scénu. Vypracovava navrh
dramaturgického planu, tviircim zpiisobem spolupracuje s autory, reZisérem na priprave

predstaveni a vychovné piisobi na cleny souboru.“ (Hotinek, 2008, s. 73)

Ze vseho nejdiive se vybira rezisér, ktery s sebou piinadsi konkrétni predstaveni. Na tomto
rozhodnuti se podili zejména umélecky feditel. Dale je tieba sestavit Casovy plan
predstaveni, tedy hraci dny. Konani festivalu je pevné stanoveno na prvnich ¢trnact dni
letnich prézdnin. Rozhoduje se o dnu premiéry, kolik bude odehrano repriz a piedstaveni
z lofiského roéniku. Nasleduje schiizka s rezisérem a vytvarnikem, na které se dohodne
podoba scény. Poté rezisér spolu s uméleckym feditelem vybiraji herecké obsazeni, kde
zakladnou jsou herecké soubory DJKT. Reditelka festivalu spolu s finanéni manaZerkou

stanovuje podminky smluv, schvaluje je a podepisuje. (Interni dokumenty, 2014)
Produkéni pripravy

Za produkci se da oznacit samotna realizace. Produkce spolu s dramaturgii planuje hraci
dny. Déle ma za ukol oslovit koproducenty, ktefi se podili na organizaci jak materialné, tak
finanéné. Dulezitym a slozitym krokem je zabor hraciho mista. V roce 2014 se obé
divadelni inscenace odehraji na namésti Republiky. Nejprve je nutné kontaktovat Utad
méstského obvodu Plzen 3 (UMO3) a Spravu veifejného statku mésta Plzné (SVSM), ktera
spravuje a udrZzuje vetfejné pristupny majetek mésta, kam nameésti Republiky patii. U obou
téchto instituci se zazadd o zvlastni uzivani vefejné komunikace. Zadost podavana
na UMO3 se nachazi v ptiloze C této prace. Se SVSM dojde k sepsani smlouvy
0 prondjmu plochy, ve které je stanovena vratna kauce a technické podminky uzivani
prostoru. Dale je zapotiebi vyjadieni Narodniho pamatkového ustavu, co vSe se smi
na dané plose provozovat a co je zakazano. Kone¢né stanovisko pak dava UMO3. Kdyby
magistrat nevyhovél zadosti, organizatoti maji v zaloze jiné hraci misto v centru mésta

a i jiny titul.
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Je-li pro uskutenéni festivalu nutné uzavieni komunikace, je zapotiebi vyjadieni
Magistratu mésta Plzné (MMP) a Policie Ceské republiky. V tomto piipadé vétsinou
externi firma vytvofi nédkres doasného dopravniho znaceni a ptedlozi ke schvaleni Policii
Ceské republiky. Tento formulat se ptiklada k Zadosti 0 do¢asnou uzavérku komunikace
na MMP — odbor dopravy. Ten na zakladé této zadosti vyda ustanoveni; kone¢né slovo ma
opét UMO3. Pti zasaZeni do linek méstské hromadné dopravy, naptiklad presuny zastavek,
vyluky ¢i zazadani o bezhlukovou signalizaci, je nutné komunikovat s Plzenskymi
méstskymi dopravnimi podniky. V roce 2014 vSak ani jedna ze dvou uvedenych inscenaci

nezasahne do trati vetfejné piepravy.

Dalsim tkolem produkce je zajisténi autorskych prav k dané inscenaci. Nejprve se zjisti,
zde je autor dila zaregistrovan u agentury, ktera sdruzuje nositele autorskych prav. Prava
na vybrané inscenace vlastni agentura Dilia, proto je nutné nahlasit zajem o uvedeni
daného dila a uzaviit smlouvu. Poplatek za uziti autorskych prav se plati bud'to zdlohové

dle poctu ptedstaveni a divaki nebo po ukonceni festivalu procentuelné z istych trzeb.

Produkce ma také za ukol najmuti technického personalu, jako jsou zvukafti a osvétlovaci.
Tito pracovnici musi byt profesionalové s praxi v oboru, a proto vétSina z nich pochazi
zDJKT. Stim souvisi 1 zajiSténi technického vybaveni. Jak uZz bylo zminéno,
na materiadlovém zajisténi se podili koproducent festivalu. To, co neni schopen obstarat
koproducent, se pronajima nebo puajc¢uje bud z DJKT nebo od jinych komer¢nich
dodavatelt, naptiklad desky na vystavéni podia ¢i tribuna. V posledni fazi produkénich
ptiprav probiha zaji$téni mista pro zkouSeni v interiéru, které vétsinou poskytuje MMP
Vv prostorach méstské radnice. Nékdy vSak probihaji zkousky i u herci doma nebo
v parcich mésta. Technicka produkce ma také na starost osloveni zkuSenych a z minulych

ro¢nikti osvédéenych brigadniki. (Kilbergr, 2014)

Do produkénich pfiprav také spadd organizace vedlej$itho programu, kterd probiha
na zéklad¢ dramaturgického planu. Nejprve se koné schlize celého projektového tymu, kde
je pravé dramaturgicky plan sestaven. Poté za vedlej$i program nese zodpoveédnost
Katetina Fialova, ktera oslovuje tGcastniky vedlejSiho programu a poté s nimi sepisuje

smlouvy. (Masinova, 2014)
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Realizaéni pripravy

Realiza¢ni piipravy obsahuji zejména uzavirani smluv. Jako prvni je zapotiebi sestavit
interni smérnice pro veifejné zakazky, dohodnout a stanovit podminky spoluprace s MMP a
s Evropskym hlavnim méstem kultury 2015, o. p. s. (EHMK). Jelikoz je mésto Plzen
spolupotadatelem Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem, je nutné uzavieni smlouvy, kde
jsou stanovena prava a povinnosti MMP jako spolupofadatele. Dale je nutné smluvné

oSetfit pracovni vztahy se ¢leny projektového tymu.

V letodnim roce se poprvé uskuteéni piimy pienos inscenace do ostatnich mést Ceské
republiky. Pro uskute¢néni je zapotfebi oslovit zastupce mést a navazat vzajemnou
spolupréci, ktera bude smluvné oSetfena. V soucasné dobé (duben, 2014) je spoluprace
s mésty v jednéni, neni tedy jisté, kde se pfimy pifenos uskute¢ni. Zatim je predbézné
domluveno promitani v ramci vedlejsiho programu Colours of Ostrava, ve Zling,
v prazském divadle Ponec a némeckém mésté Schenze. Pfimy pienos se uskutecni zejména
Z diivodu snahy o rozsiteni Divadelniho 1éta pod plzefiskym nebem za hranice mésta Plzné.
Piimé pienosy se zatim praktikuji pouze u hudebnich festivali (Open Air Festival
v Panenském Tynci, Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov, Mezinarodni folklérni
festival ve Straznici), a to vétSinou pouze zvukova reprodukce. Obrazovy piimy pienos
u divadelniho festivalu se nikde jinde nepraktikuje. Posledni ¢asti dramaturgickych ptiprav

je sestaveni dramaturgického planu vedlejsiho piedstaveni. (Kilbergr, 2014)

Vyroba scény a kostymii

Vyroba scény se provadi dle navrhi scénografa. Vyrobu kostyml ma na starost navrhaf ¢i
vytvarnik. Vyroba kostymiu je vSak velice finan¢né naro¢na, a proto neprobihad zcela
tradicné, to je nakoupenim latek a uSitim dle névrhl. Na to bohuzel v rozpoctu
Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem nezbyvaji finan¢ni prostfedky, a proto se snazi
0 méné financné naro¢nou strategii. Proces probiha tak, ze nejprve se vytvori ndvrhy, které
se v8ak podle daného rozpoétu upravi; material se shani v béznych second handech apod.
Naprtiklad musketyti misto klasickych kozacek maji na nohdch pracovni obuv, kterou
poskytla prodejna pracovnich odévi. V ptedchazejicich rocnicich probihala spolupréce

s Integrovanou stfedni Skolou zivnostenskou, kdy se na usiti kostymt podilely zakyné
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Skoly. Dalsim disledkem omezeného rozpoctu je fakt, ze musketyii nejezdi ve hie

na konich, ale na kolech. (Kilbergr, 2014)

Jednou z moznosti, jak se vyporadat s finan¢nimi nedostatky na vyrobu kostymu, by bylo
oslovit Sirokou vetejnost s zadosti o darovani, zapiijceni ¢i koupi (za mensi finan¢ni obnos)
potiebnych materiald. Mnoho lidi ma doma Satni skiifi plnou obleceni, které nenosi,
a n¢které kousky by mohly byt vhodné pravé k usiti kostymu at’ uz pro musketyra nebo
jakoukoli jinou postavu z divadelni inscenace. Déle je také nutné provést kontrolu scény

a kostymt z roku 2013 a ptipadné opravit nedostatky.
Priprava prostoru

Dva tydny pted zafatkem festivalu zacina stavba scény. I tato faze piindsi uskali a to
vV podob¢ vystavby tribuny. Kamidn, ktery ptivazi rozebranou tribunu, je prilis tézky
anemuze tak vjet pfimo na plochu namésti. Proto musi zaparkovat na obvodové silnici
kolem ndmésti a pfepravu tézkych a rozmérnych soucastek na misto vystavby je nutné
zajistit pomoci vysokozdvizného voziku ¢i dodavky. Dale se béhem piiprav prostoru stavi
terén, stan, ktery je v roce 2014 soucasti scény, a véz, ktera slouzi zvukaiim. Nezbytny je
také ptivod elektfiny, napojeni na hydranty apfedbézné rozestavéni svétel. Externi

dodavatel (Toi Toi) mé na starost zdvoz socialniho zatizeni.

Pfimo v hraci den probiha pfiprava prostoru dvé hodiny pfed zacatkem piedstaveni. Osm
brigadniktt ma za Ukol zkontrolovat tribunu, socialni zafizeni, odpadky a postavit plot,
ktery zabrafiuje kolemjdoucim sledovat predstaveni. Dale je nutné pfipravit scénu,
potiebné rekvizity, osvétlovaci stavi a namifuji svétla, zvukafi provadéji rozestaveni
reproduktorit a zvukové zkousky. Garderobiérky pfipravuji Satny, které jsou umistény
piimo u hraciho prostoru v kontejnerech a provadéji drobné upravy na kostymech (zehleni,

zasivani). UvadéCky chystaji deky, za neptizné pocasi plasténky pro divaky.

Po skonceni predstaveni je nutné veskeré zatizeni odpojit od elektiiny a ptikryt. Inspektor
hledisté, ktery ma na starost brigadniky, kontroluje stav socialniho zatizeni a dohlizi
na uklid prostoru tak, aby bylo vSe pfipraveno na dalsi hraci den, a cely prostor se uzavte.
Uzavieni v8ak nezabrani ptipadné kradezi, a proto je pies noc prostor hlidan agenturou.
(Kilbergr, 2014)
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Ukoncéeni festivalu

Po odehrani posledniho ptfedstaveni ptfichazi na fadu uklid a vraceni veskerého materialu
(kostymy, scéna, tribuna). Je dilezité zkoordinovat dodavatele a naplanovat harmonogram
slozeni a odvéazeni tak, aby tklid prob&hl nejlépe béhem jednoho dne. Uklid mista konani
obsahuje napiiklad i odstranéni necistot na zemi apod. Poté piichazi na fadu piebirani
prostoru ufednikem ze SVSM, ktery kontroluje stav namésti a vyhodnoti, zda bude kauce
vracena, ¢i budou muset organizatofi zaplatit vzniklé Skody, naptiklad prasklou dlazebni

kostku. (Kilbergr, 2014)

S ukonéenim festivalu souvisi zavére¢na evaluaci, pii které se poradatelé Divadelniho 1éta
pod plzenskym nebem zamétuji na kontrolu jednak meéfitelnych indikatorii (stabilizace
rozpo¢tu a vnitini struktury tymu, pocet divakil), ale i na dosazeni vymezenych cili
(kvalita inscenaci, péce o divaka). Soucasti této kontroly jsou dotazniky, které poradatelé
rozdavaji pii jednotlivych ptedstavenich divakim a nasledné vybiraji. Prostfednictvim
téchto dotaznikl jsou zjiStény informace o Uc¢innosti reklamni kampané a spokojenosti

divaka naptiklad s vybérem divadelni inscenace.

Zavérecna kontrola se také tykd dlouhodobého dopadu festivalu napiiklad na zvySeni
kulturniho vzd&lani a povédomi o projektu nejen v Plzni, ale i po celé Ceské republice, zda
se dand cilova skupina rozsifila i mimo hranice mésta Plzen nebo jestli festival nabyl
mezinarodniho rozméru. Celkova evaluace je uvedena v Zaverecné zprave, kterou sepisuje
feditelka festivalu. Toto formalni ukonceni festivalu obsahuje celkové shrnuti prib&hu
festivalu a zejména podékovani partnerim a sponzorim. Zavére¢na zprava z roku 2013 se

nachazi v ptiloze D této prace. (Masinova, 2014)

35  Casovy plan

Casovy plan, na rozdil od harmonogramu praci, udava prehled o &asové naro¢nosti
jednotlivych tkolu, které jsou obsaZeny v harmonogramu praci, a tim i o celkove délce
projektu. Jedna se tedy 0 ,, casovy rozpis krokii projektu, ktery obsahuje vsechny informace
0 tom, Vjakych terminech a casovych sledech budou prdace na projektu probihat*
(Svozilova, 2011, s. 137). Planovéni ¢asu lze provadét pomoci ruznych nastroju, napiiklad

useckovymi grafy, milniky, sitovymi grafy nebo pocitatovymi programy. V pftipad¢, Ze se
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projekt uskuteCtiuje poprvé, je zapotiebi dobu trvani jednotlivych praci odhadovat
(Rosenau, 2000). Jelikoz Divadelni 1éto pod plzenskym nebem se kona jiz sedmym rokem,
organizatofi jsou obezndmeni s ¢asem potfebnym pro dané Cinnosti, avSak chybi jim
podrobny ¢asovy plan. Z toho divodu mize dochazet k nedodrzovani terminti a opozdéni

napiiklad zacatku reklamni kampané a prodeje vstupenek. (Kilbergr, 2014)

Pro zobrazeni celkového trvani projektu autorka sestavila Ganttiv diagram. Ganttiv
diagram zobrazuje ¢asovou osu a Usecky, které znazornuji dobou trvani dané ¢innosti. Déle
Ize v diagramu zobrazit lidské zdroje odpovédné za dané oblasti nebo aktualni stav plnéni
Ukolu (Dolezal a kol, 2012). Autorka si pro zpracovani tohoto diagramu vybrala specialni
software Microsoft Project 2010. Jelikoz divadelni festival obsahuje nékolik skupin
riznorodych ¢innosti (dramaturgie, produkce, marketing), jsou pro piehlednost a zjisténi
celkové doby trvani projektu na obrazku ¢. 3 zobrazeny souhrnné ¢innosti a osoby (nebo

celé useky) za né odpovédné.

Obrazek ¢. 3: Ganttliv diagram souhrnnych ¢innosti

Nazev Gkolu [1. Etvrtieti [2. Evrtieti [3 Evrtleti [&. Etvrtieti [1. Stvrtieti [2. Evrtleti [3. &vrtleti
g Vo[V v v [ o [ X [Xe X [0 [ [ [ [V [V | VI VI

Reditel,Finanéni manazer,Fundraiser

Stvrtleti

Finanéni zaji§téni
Dramaturgické pFipravy Umélecky feditel,ReZisér
Formativni evaluace Reditel

Produk&ni pripravy

Priprava vedlejSihe programu

dukce,Vykonny feditel

\Vyroby scény a kostymd 7 Technicka produkce

PR a reklamni kampaf ntura,Marketingovy manaer
Zkousky eZisér,Herci,Technicka produkce
Vsichni

Ukiid prostoru | Technicka produkce

Predstaveni, vedlej§i program

Uzavfeni projektu 7 Reditel,Vykonny feditel,Umélecky Feditel,Finanéni manazer

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentd, 2014
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3.6  Plan zdroji

Spravné a v&asné naplanovani zdroji je pro projekt dulezit¢é z hlediska sestaveni

kompletniho rozpoctu akce. Tyto zdroje miizeme rozd¢lit na lidské, hmotné a financni.
3.6.1 Lidske zdroje

Pti sestavovani lidskych zdroji je nutné na zakladé WBS zjistit vSechny profese, které
budou beéhem projektu zapotfebi. Poté posoudime, zda firemni zaméstnanci maji
dostacujici kvalifikaci k pozadovanym ukolim, zda budou dostupni z ¢asového hlediska
a zda naklady na jejich vykon budou v souladu s rozpoctem. Jestlize nebudou splnény tyto
podminky, bude zapotiebi vyuzit externich pracovnikii a odbornikd, napf. pravnikd.
Lidsky faktor je neptedvidatelny, a proto je vhodné mit zalozni variantu v pfipadé nemoci
nebo nedostatecné kapacity. Pti akcich vétSiho rozsahu muize byt vhodné svéfit celou

organizaci do rukou specializované agentute. (Sindler, 2003; Svozilov4, 2011)

»Hlavnim vwkonnym clankem projektu je projektovy tym* (Svozilova, 2011, s. 33). Lidé
V projektovém tymu jsou podfizeni projektovému manazerovi, ktery cely tym fidi
a motivuje k dosazeni cile. Prostiednictvim prace téchto osob se uskuteciuji cile projektu
(Svozilova, 2011; Newton 2008). Projektovy tym je charakteristicky tim, Ze je sestaven
pravé pro jeden ur€ity projekt. K dosazeni cile je nutnd tymova spoluprace. T¢é se nauci

pii tzv. teambuildingu, ktery se kona na za¢atku projektu. (Dolezal a kol., 2012)

,, Odpovédnda 0soba za spinéni cilii projektu pri dodrzeni vSech stanovenych charakteristik
projektu je projektovy manazer* (Svozilova, 2011, s. 31). Jeho Ukolem je sestaveni
projektového tymu, ktery mu poté napomaha s realizaci projektu od tvorby planu az
po pfedani zakaznikovi a zavéretnému vyhodnoceni (Svozilovd, 2011). Projektovy
manazer je tedy zodpovédny za vymezeni rozsahu vSech praci, jejich naplanovani

a zajisténi potfebnych zdroji k jejich uskutecnéni. (Newton, 2008)

Jako projektovy manazer Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem stoji v ¢ele organizacni
struktury (viz obrazek ¢. 4) feditelka festivalu a zaroven piedsedkyné Rady obcanského
sdruzeni PaNaMo Ing. Marcela Masinova. Reditelka je pIné zodpovédna za chod festivalu,
rozhoduje o strategickych zalezitostech a zajistuje financovani festivalu prostfednictvim

dotaci a grantii. S feditelkou festivalu spolupracuje umélecky teditel Vilém Dubnicka,
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ktery soucasné reZiruje v&tsinu predstaveni a zastavé funkci fundraisera’. Umélecky feditel
ma plnou odpovédnost za uméleckou uroven festivalu. V pfipad¢€, Zze sdm neni rezisérem
inscenace, vybira vhodného reziséra a podili se na vybéru hercli. Pod uméleckého feditele
spadd umélecka rada, kterd je jeho poradnim organem a podava névrhy a doporuceni

feditelce festivalu.

Produk¢ni zélezitosti festivalu ma na starost vykonny feditel Jiti Konecny, ktery je ptimym
podiizenym fteditelky festivalu. Naplni jeho prace je kontrola dodrZzovani stanoveného
rozpo¢tu a odpovédnost za marketingovou komunikaci. Dale také zastfeSuje piimé

prenosy, které ma na starost Jan Piihoda a Jiti Masek.

O finanéni stranku festivalu se stara finanéni manazerka Pavla Caslavska, ktera sestavuje
rozpocet a zodpovidd za vylctovani dotaci a grantli. Finanéni manazerka slouzi jako
poradni organ teditelky festivalu a spolupracuje s fundraiserem. Fundraiser ma na starost

stavajici finan¢ni partnery a vyhleddvani novych zdroji.

Reklamni stranku festivalu ma na starost Jachym Klimko. Néaplni jeho prace je zejména
kontakt s partnery a sponzory. Klimko soucasné zastava funkci marketingového manazera,
ktery planuje reklamni kampané spolu s rozpoétem a hlida dodrZzovani meznich termind.
Dale se také ucastni spolu s rezisérem schizky s grafikem, kterému poté zadava praci.
Pti samotné realizaci projektu koordinuje distribuci volnych vstupenek a planuje vyuziti
reklamnich ploch a tim 1 hlida propagacni zavazky vici komerénim a medialnim
partneriim. Za predprodej vstupenek zodpovida Kristyna Vitovcovd, kterd méa zaroven

na starost vedlejsi program Open Atrt.

Dal8i soucasti marketingu je grafik, ktery pfipravuje podklady pro tisk, na zakladé¢
konzultace s marketingovym manazerem vytvaii navrhy kampané a pfipravuje grafiku
pro oficialni webové stranky udalosti a stranku na socialni siti Facebook. DalSim ¢lenem
marketingového tymu je copywriter. Jeho praci jsou veskeré texty na webovych strankach
a facebookovém profilu. Jejich prostfednictvim komunikuje s divaky a reaguje na jejich

dotazy a pfipominky. Celkové spravuje webové stranky 1 stranku festivalu a realizuje

! Fundraiser se zabyvé ziskavanim zdrojii, predeviim finanénich. (Sedivy, Medlikova, 2011)
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distribuci volnych vstupenek. V neposledni fadé¢ je soucasti marketingu webovy
administrator, ktery propaguje webovou prezentaci festivalu.

Public relations (PR) jako ¢ast marketingové komunikace ma na starost specializovana
agentura Public Eye. Napini jeji prace je navrh a realizace PR kampané, coz zahrnuje
tiskové zpravy a komunikaci snovinafi. Daéle také Public Eye navrhuje celkovou
marketingovou strategii. Reklamu, dalsi ¢ast marketingové komunikace, zajistuje Jachym

Klimko, ktery navrhuje a poté provadi realizaci reklamni kampang.

Pro realizaci festivalu je velmi dulezita technicka produkce, ktera zodpovida za veskeré
technické vybaveni, zajisténi hraciho mista a potiebnych povoleni. Dale spolupracuje
s uméleckymi profesemi na vyrobé scény, scénografickych prvki a kostymu. (Interni
dokumenty, 2014)

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura

. l Financni
Urvnel.ecky Reditelka manazer
reditel T
Umélecka Fundraiser
rada
Vvykonny
reditel
Rezisé Dalsi umélecké l
eZiSér L >
profese
Public Piimé
l relations prenosy
Herci ¢
Reklama
Technicka
produkce ¢
l Marketing
Technicky ¢
personal, brigadnici Ticketing

Zdroj: Interni dokumenty, 2014
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Jak lze z tohoto diagramu vyc¢ist, manazerska struktura neni dostate¢né pevna a pisobi
chaoticky. Celkova organiza¢ni struktura je nepiehledna, ¢lenové tymu nemaji vzdy pouze
jednoho nadfizeného a tim padem neni pevné stanoveno, kdo za jednotlivého podiizeného
nese odpovédnost. O strategickych zalezitostech se vétSinou vede diskuze, pii které
dochézi k nazorovym sttetim jednotlivych individualit. Velkou cast odpovédnosti nese
piimo feditelka festivalu, ktera nejen Ze se stard o financni zajiSténi, ale také ptisobi jako

vedouci technické produkce

Projektovy tym je slozen z 5-6 uméleckych pracovnikid, jako je dramaturg, vytvarnik
kostymi, scénograf, choreograf ¢i hudebni skladatel, z 5 technikd — inspicienta, zvukaie,
osvétlovace a dvou pomocnych osvétlovact a z dalsich umélca, ktefi zajist'uji vedlejsi
program festivalu. V neposledni fadé je v tymu 15-25 hercu, ktefi se vybiraji vzdy podle
daného predstaveni. Hereckou zakladnou jsou herci z plzeniskych soubortt DJKT, ktefi se
ptili§ neobménuji. Tito lidé jsou Eleny projektového tymu po dobu tii mésicti. Pfimo
V obdobi realizace projektu (jeden mésic) jsou soucésti tyml pomocni technici a potadatelé
z tad studentd (cca 25), ktefi spadaji pod technickou produkci. Tyto mladé ¢leny tymu
nikdy neni problém sehnat diky jejich velkému zajmu o projekt.

Cely realizacni tym je plny kulturnich nadSencii, ale bohuzel ne vZdy profesionald
vzdélanych v daném oboru. Zejména v marketingovém oddé€leni je mnoho nejasnosti,
jednotlivi ¢lenové tymu zastavaji vice pozic a nikdo neni skuteény marketér. 1 tak jsou
nedostatecné finanéné ohodnoceni, coz je disledkem omezeného rozpoctu. ZlepSeni
mzdovych podminek pro organizatory je jednou z priorit Divadelniho léta pod plzenskym

nebem do piistich let. (Interni dokumenty, 2014)
3.6.2 Hmotné zdroje

.,Za hmotné zdroje povazujeme vsechny prostredky nutné pro viastni realizaci jednotlivych
eventii“ (Sindler, 2003, s. 68). Patii sem zejména vhodny prostor, kde se akce bude konat
a potiebné vybaveni (zidle, stoly, vyzdoba atd.). Mezi klasickd mista pro indoorovy event
fadime kulturni domy, hotely a konferenéni centra. Méné tradi¢ni prostory jsou divadla,
kinosaly, muzea, galerie a ostatni historické budovy. Pti pofadani outdoorové akce je

mozna na vhodném misté vystavba stanu. Jedna-li se o vicedenni akci, je tfeba myslet
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na dopravu a ubytovani ucastnika, infrastrukturu a potiebnou techniku (osvétleni, ozvuceni
apod.). V neposledni fadé musime zajistit catering, ktery ve velké mife ovliviiuje celkovy

dojem hosti z akce. (Lattenberg, 2010; Sindler, 2003)

VétSinu hmotnych zdroji projektu Divadelni 1éto pod plzeiiskym nebem zajistuje
nejvyznamnéjsi koproducent, Divadlo Alfa. Napomaha zejména svym technickym
vybavenim pro zvukafe a osvétlovace, poskytuje moznost vyuziti divadelnich dilen ¢i
ubytovny pro mimoplzenské herce a ¢leny projektového tymu. Divadlo Alfa vsak
s rostoucimi naroky na techniku uz nevystaci, a tak dochazi ke komerénimu pronajmu
techniky. Dal$i hmotné zdroje, které jsou pii realizaci festivalu dilezité (obcerstveni
pro divaky) zajistuje externi dodavatel (kavarna). Toalety jsou zajistény pomoci mobilniho
WC Toi Toi.

Do budoucna chce Divadelni 1éto pod plzeiiskym nebem sjednat koproducentsky vztah
s DJKT, které ma mnohem vétsi technické zazemi nez Divadlo Alfa. Z této spoluprace
muze tézit 1 DJKT tim, Ze projekt Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem ptildkd nové
divéaky, kteti béhem divadelni sezony do b&ézného kamenného divadla nezavitaji. (Interni
dokumenty, 2014)

3.6.3 Finan¢ni zdroje

»Kolik budeme do realizace eventu investovat, je obvykle spolecné s poctem a typem akci
dano rozpoctem* (Lettenberg, 2010, s. 36). Sestaveni rozpoctu je tak nedilnou soucasti
projektového planu. U potfadani eventl je velmi téZké presné vycislit vysi nakladi. Proto
se vétSinou stanovi maximalni hranice, kterou by rozpocet nemél prekrocit. Po predloZeni
celkového rozpoctu nasleduje jeho schvaleni a rozdéleni nakladi z vécného a ¢asového
hlediska. Nejdulezitéjsi skupiny vécnych nakladt jsou néklady na planovani, piipravu,
realizaci a nasledné naklady, které ptichazeji po ukonceni projektu. Naklady projektu také
muzeme délit na pifimé (prace, material, externi sluzby, pojisténi), rezijni (platy
managementu, dang) a ostatni (rezervy na pfipadna rizika, provize obchodnikiim). (Sindler,

2003; Svozilova 2011)
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Jelikoz organizatofi Divadelniho 1éta pod plzefiskym nebem nejsou schopni ziskat jednoho
silného komer¢niho partnera, rozpocet ma vice zdroju a neni pfili$ stabilizovany. Velkou
¢ast piijmu ¢ini grant od Odboru kultury mésta Plzné ve vysi 700.000 K¢. Téméi 50 %
rozpoctu tvoii piijem z realizace projektu a to prodej vstupenek a programt (primérna
cena vstupenky je 290 K¢). Dalsi granty a dotace tvoii pfispévek od Nadace 700 let mésta
Plzné a od EHMK ve vysi 100.000 K¢&. (Interni dokumenty, 2014)

Stejn¢ jako v roce 2013 i vroce 2014 se organizatoii Divadelniho 1éta pod plzenskym
nebem rozhodli zucastnit programu Prazdroj lidem. Tento projekt spolecnosti Plzensky
Prazdroj uz po dvanact let financuje piispévkové a neziskové organizace a napomaha tak
ke zvyseni zivotni trovné obyvatel plzeniského kraje (Plzenisky Prazdroj, 2014). V letosnim

roce Prazdroj lidem ptispéje ve vysi 250.000 K¢&. (Interni dokumenty, 2014)

V roce 2014 bude poprvé zprostiedkovan piimy pienos piedstaveni do jinych mést Ceské
republiky, ocekdvand odména za tento pienos ¢ini 150.000 K&. O dorovndni rozpoctu se
postaraji koproducenti a medialni partneti akce. Planovany rozpocet pro rok 2014 je

zobrazen v tabulce €. 1, podrobné pak v piiloze E této prace. (Interni dokumenty, 2014)
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Tabulka €. 1: Rozpocet 2014

Naklady

Spotieba materialu 180.000
Spotieba energii 30.000
Reprezentace 15.000
Cestovni dle zakona 100.000
Sluzby 2.675.000
Osobni naklady 750.000
Naklady celkem 3.750.000
Vynosy

V/stupne, programy 1.400.000
Dary, dotace 850.000
Prodej reklamy a pronajmu reklamnich ploch 500.000
Partnerstvi s dalS§imi subjektu 150.000
Grant 700.000
Odmény za piimy pienos 150.000
Vynosy celkem 3.750.000
Hospodarsky vysledek 0

Zdroj: Interni dokumenty, 2014
Jelikoz obcanské sdruzeni PaNaMo je nevladni neziskova organizace a tak jeji hlavni
¢innosti nemize byt jakakoli vydéleéna Cinnost, neni ani cilem jeho projektu Divadelni
léto vytvoreni zisku. Na tomto neméni nic ani Novy obcansky zakonik, ve kterém je
obCanské sdruZzeni nahrazeno spolkem. Tato transformace bude provedena automaticky,
obcanské sdruzeni vSak musi provést zménu ndzvu, ktery musi obsahovat slova ,,spolek®,
,»zapsany spolek* nebo ,,z. s.”“. Tuto zménu je nutné provést do 1. ledna 2016. Déle je nutna

zména stanov dle ustanoveni Nového obéanského zakoniku. (Podnikatel.cz, 2014)
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3.7 Rizeni rizik

Vyraz riziko pochazi z italského risico, coz oznacovalo jakési nebezpeéi pti lodni dopravé
a plavci se mu museli vyhnout. V soucasné dob¢ pojem riziko zahrnuje ,,nebezpeci vzniku
Skody, poSkozeni, ztrdty ¢i zniceni, pripadné nezdaru pri podnikani“ (Smejkal, Rais, 2010,
s. 90). Riziko mize mit nespoéetné podob. Mezi zakladni fadime ekonomické riziko,

politické, bezpec¢nostni a pravni, rizika ptedvidatelna a nepfedvidatelna.

Abychom se vySe zminénych rizik vyvarovali, provaddime jejich analyzu. Béhem této
analyzy definujeme hrozby a pravdépodobnost, ze se uskute¢ni. Jako hrozbu miZeme
oznacit rizné Zivelné katastrofy, kradeze ¢i chybu lidského faktoru. Ddle analyzujeme
aktiva (movity a nemovity majetek — penize, informace, know-how) a dopad

na n¢ v podob¢ stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

Po analyze rizik pfichazi na fadu fizeni rizik (risk management). ,, Rizeni rizik je proces,
pri néemz se subjekt Fizeni snazi zamezit piisobeni jiz existujicich i budoucich faktori
a navrhuje reseni, kterda pomdahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivii a naopak umoznuji

vyuzit prileZitosti pusobeni pozitivnich vlivii* (Smejkal, Rais, 2010, s. 112). Mezi oblasti,

kde dochazi k tizeni rizik, miizeme zatadit pravé fizeni projektu. (Smejkal, Rais, 2010)

Plsobeni rizik v projektu ohrozuje vSechny tfi pilite projektového fizeni — produkt,
néaklady a harmonogram. Riziko projektu je ,, neurcity jev nebo podminky, jehoz vyskyt ma
pozitivni nebo negativni efekt na cile projektu (Svozilova, 2011, s. 279). Tato rizika
muizeme délit na odchylky (rozdil mezi planem a skute¢nym stavem), piedvidatelnd rizika
(béZna rizika, kterd mizeme odhadnout), neptedvidatelna rizika (pravdépodobnost ani
rozsah nelze odhadnout), na nejistotu a chaotické vlivy. (Svozilova, 2011)

Divadelni 1éto pod plzenskym nebem je velmi rozsahly projekt s velkym mnoZzstvim
moznych rizik, avSak v praci budou uvedena jen vybrand. Pro analyzu rizik vybraného

projektu bylo autorkou vybrano déleni na ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika.
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U ovlivnitelnych rizik jsou uvedeny moznosti, jak se organizatoii snazi jim piedejit. Lze

mezi né fadit:

nedostate¢né finan¢ni zajisténi - lze ovlivnit jen z ¢asti. Organizatofi se mohou
zapfiCinit o ziskani riznych partnerti a sponzord, uz ale neovlivni, zda budou v daném
roce poskytovany granty.

nedostateény zdjem o festival ze strany divakd. Tomu lze piedchazet ucinnou
reklamni kampani a vybérem zajimavé divadelni inscenace s kvalitnim hereckym
obsazenim. Od vybéru titulu se odviji i misto konani, které ma také velky vliv
na divackou ucast.

pojistnd udalost — riziko nehody divaka na elevaci. Toto riziko lze minimalizovat
spolehlivym dodavatelem, ktery zajisti atestaci tribuny. | pfesto muze dojit k neéekané
udélosti, zapii¢inéné napiiklad selhdnim materialu, z toho divodu jsou divaci pojisténi.
(MaSinova, 2014)

Vybrany event mé i nespocet neovlivnitelnych rizik, pfi€emz organizatofi vénuji pozornost

jen n€kterym a maji u nich vymyslené feSeni vzniklé situace. Jsou to nésledujici:

neschvaleni Zadosti o zvlaStni uzivani verejné komunikace — vcasny zdbor hraci
plochy a v zaloze vice variant, ovSem taktéZ na pozemku mésta

nizka navstévnost z diivodu nedostateéné kupni sily divaki

demonstrace ¢i pochody nepfizptsobivych ob¢anu Vv centru mésta — piipadné
odloZeni zacatku ptedstaveni

nemoc nékterého z hlavnich organizatora akce

onemocnéni ¢i  uraz  jednoho  z hlavnich  predstavitela  divadelni
inscenace — v kratkém ¢asovém useku nastudovani role jinym hercem

neprizenn pocasi — pii lehkém desti, ktery v letnich mésicich neni tak chladny,
uvadécky divakim zapajcuji plasSténky. Ma-li byt dle predpovédi pouze kratka
piehaika, muze byt zafatek o nckolik desitek minut posunut nebo piedstaveni
preruseno. Dojde-li na nejhorsi a pfedstaveni musi byt zruSeno pied zacatkem nebo ptl
hodiny po, je divakiim nabidnuta vstupenka na jiny hraci termin nebo vraceni penéz.
Musi-li byt pfedstaveni zruSeno az po pul hodiné po zacatku, vstupné jiz bohuzel

nemuze byt vraceno. (Masinova, 2014; Divadelni 1éto pod plzenskym nebem, 2014c¢)
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Béhem uplynulych Sesti ro¢nikti festivalu vSak nikdy nedoslo ke zrusSeni piedstaveni tak,
aby muselo byt divakiim vraceno vstupné. Je to zejména z toho dtvodu, Ze by se festival
stal ztratovym. Primérna trzba za vstupné a prodej programi na jedno predstaveni je
100.000 K¢, coz je velmi podstatna polozka v rozpoctu akce, a proto se vzdy organizatofi
snazi prizpasobit vzniklym podminkdm a odehrat alespon polovinu piedstaveni. Kdyby
pfece jen muselo dojit ke zruSeni pifedstaveni a vraceni vstupného, v ¢asovém planu
inscenace jsou vyhrazeny tfi rezervni dny, kdy by bylo toto pfedstaveni nahrazeno
anedoslo by ke ztraté trzeb. K takovému preruseni hry mutize dojit pouze pii prudkych
bouikéach, kdy hrozi nebezpeci divakiim na elevaci i hercim, napiiklad padem kulis.

(Hrichova, 2014)

V piipadé€, ze ani nahradni terminy ptedstaveni by nepokryly vzniklou ztratu, ktera je
pro neziskovou organizaci skute¢n¢ markantni, rozpocet by musel byt dorovnan béhem
nasledujiciho ro¢niku festivalu tim, ze by bylo naplanovéno vice hracich dni (Hfichova,
2014). Na obrazku €. 5 je zndzornéna velikost uslého zisku v zavislosti na poctu zruSenych
predstaveni.

Obrazek ¢&. 5: Velikost ztraty (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4 Event marketing a marketingovy mix eventu

4.1  Event marketing

Jako tomu bylo u event managementu, i slovni spojeni event marketing vyvolava u fady
odbornikti dohady. Sindler se piiklani k definovani slov event a marketing oddélené
a vychazi tedy ze vzorce ,,event marketing = event + marketing“ (Sindler, 2003, s. 23).
Marketing mizeme definovat velmi snadno a to jako ,,uspokojovani potieb ziskové*

(Kotler, Keller, 2007, s. 35). Pojem event byl jiz definovan v prvni kapitole této prace.

., Event marketing je mozno vymezit jako marketingové aktivity, které se snazi pomoci
netradicnich akci (events) upoutat pozornost potencidalnich nebo stavajicich zdkaznikii,
partneri, verejnosti a v neposledni rade i médii a prostrednictvim zinscenovanych zazitkii

podporit image firmy nebo jejich produkti.,, (Kotikova, Schwartzhoffovd, 2008, s. 14)

Na zékladé vyse uvedenych definic lze Fici, Ze event marketing je spojen s vyjimeénou
udalosti, prozitkem, ktery ucastnici vnimaji v§emi smyslovymi organy, aV podstaté se
jedna o komunika¢ni nastroj (Sindler, 2003). Oproti tomu event management je celkové
poradani akce. Jeho soucasti je fizeni zdroji (lidskych, hmotnych, finan¢nich), rizik

a pravé i event marketingovych aktivit.

4.2  Marketingovy mix eventu

K tomu, aby bylo dosaZeno marketingovych cill, slouzi marketingovy mix. Mezi nastroje
marketingového mixu jsou b&zné zarazovany tzv. 4P: vyrobek (product), cena (price),
umisténi (place), propagace (promotion) (Kotler, 2007). Ptedevsim ve sluzbach lze
zakladni 4P rozsitit o dalsi 3P: lidé (people), spoluprace (partnership) a nabidka bali¢ki
(packaging) (Zamazalova, 2010). V oblasti event marketingu jsou tyto ,,3 P“ navic
rozSifeny o dopliikové sluzby (programming), které jsou popsany v podkapitole produkt
(Bowdin, 2011).

Hlavnim marketingovym cilem zvoleného eventu je vybudovani silné znacky Divadelni
1éto pod plzeniskym nebem, kterou zékaznici snadno identifikuji a probudi v nich silné
emoce. To povede ke zvySeni prodeje vstupenek a zvysSeni podilu mimoplzenskych divaka.
Tim bude splnén cil, Ze navstévnost jednoho ro¢niku neklesne pod hranici 6 000 divaki.
Cilem marketéri je vytvofit ¢ast kampané specialné¢ pro nejsilnéjsi divackou skupinu.
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Dalsimi cili je ziskani silnych medialnich partnerti nad ramec regionu a maximaln¢ vyuzit
misto konani k propagaci akce. V neposledni fad¢ je cilem realizovat analyzu konkurence

a podle toho zvolit u¢innéjsi propagaéni mista. (Interni dokumenty, 2014)
Aby hlavni cile odpovidaly pravidlu SMART, mély by znit nasledovné:

o zvySeni podilit mimoplzeniskych divakl v roce 2014 0 20 %
o zvySeni prodeje vstupenek v roce 2014 0 10 %

° udrzeni navstévnosti sedmého ro¢niku nad hranici 6 000 divaka

Za vyse uvedené cile je odpovédny marketingovy manazer a jsou Casové ohrani¢eny
pocatkem planovani projektu (srpen 2013) az po jeho ukonceni (zaii 2014). (vlastni

zpracovani, 2014)

4.2.1 Produkt
., Produkt je jakykoliv hmotny statek, sluzba nebo myslenka, ktera se stava predmétem
smeény na trhu’ (Svétlik, 2005, s. 101). Slouzi k uspokojovani hmotnych i nehmotnych

potieb a prani.

Produkt miizeme rozdélit do tii Grovni — zakladni, vlastni a rozsireny. Zakladni produkt
je davodem, pro¢ si dany produkt koupit, je pfinosem pro spotiebitele. Vlastni produkt
obsahuje kvalitu, funkce, baleni, design a nazev znacky. Rozsiteny produkt poskytuje
sluzby navic (Kotler, 2007). Vastikova k zakladnimu produktu ve sluzbach piidava
dopliikkovy produkt, ktery obsahuje poskytovani informaci a poradenstvi (jak se dostanu
na misto konéni, kdy a kde si mohu zakoupit vstupenky, jaka je jejich cena), péci
0 zdkaznika a jeho bezpeénost (oblerstveni béhem piedstaveni, toalety), pi¥ebirani
objednavek a uctovani (rezervace a zpusob placeni za vstupenku) a specialni sluzby

(bezbariérovy ptistup v prvni fad¢ hlediste). (Vastikova, 2008)

V projektu Divadelni 1éto pod plzeiiskym nebem piedstavuje zakladni produkt divadelni
predstaveni a kulturni zazitek, ktery s sebou piinasi. Pro divaky mize byt atraktivni svym
umisténim. Jelikoz kazdy ro¢nik uvadi novou hru na novém zajimavém misté, na divaky
¢eka vzdy néco nového, budou se tedy radi vracet. Pfinosem pro navstévniky je zvySeni
kulturniho povédomi. Pro nékoho navstéva takovéto akce muize mit dopad i na jeho
socialni Zivot.
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Vlastni produkt je dan kvalitou zvolené inscenace, urovni hereckych vykonu
a schopnostmi organizatort. Soucasti vlastniho produktu je i povést znacky Divadelni 1éto
pod plzefiskym nebem. Rozsiteny produkt tvoii zejména doprovodny program festivalu.
Pro divadky je béhem piedstaveni pfichystano obcerstveni a je zde moznost zakoupeni
reklamnich pfedmétd (tricky, odznacky). Jiz nékolik let soucasné s Divadelnim létem
pod plzeniskym nebem probiha projekt Open Art, ktery umoziiuje Siroké vetejnosti, ktera
ma zajem o umeéni, se pfimo podilet na jeho vzniku. Tento vzdé€lavaci projekt ma za cil
pomoci mladym lidem objevit sviij talent a napomoci jim V jejich osobnim rozvoji.
Vyhodou ucasti na tomto projektu je to, ze vSichni jsou zapojeni do riznych praci napfti¢
uméleckymi profesemi a kazdy Gcastnik tak miZze najit to, ¢emu se v budoucnu bude chtit
vénovat. Open Art se béhem své existence muze pysnit nékolika schopnymi produkénimi,

ktefi vzesli prave z tohoto projektu.

StéZejni €asti Open Art je projekt Open Theatre, kde se zajemci mohou pfimo ucastnit
vzniku celého festivalu z pozice vSech zainteresovanych profesi (zvukaf, osvétlovac,
scénograf, navrhai kostymd, divadelni kritik apod.). Ucastnici mohou byt souéasti
veskerého déni kolem festivalu, jak dramaturgickych pfiprav, tak zasedani projektového

tymu nebo marketingové kampang.

Jiz dva ro¢niky obohatilo vedlejsi program ptredstaveni OK OK, které se odehralo v Muzeu
loutek. Tato netradi¢ni divadelni hra autort Ant Hamptona a Gert-Jan Stama byla uvedena
poprvé v Ceské republice. Jednd se o interakci s divaky, ktefi pfedem nic netusi a jsou
zapojeni do predstaveni. Soucasti doprovodného programu je i zpfistupnéni hraciho
prostoru, rekvizit a vybaveni amatérskym souborim a neziskovym organizacim, které se
zde béhem dne vénuji praci s détmi a mladezi. Dale v ramci doprovodného programu jsou
k vidéni pévecka, taneéni Ci Sermifskd vystoupeni se zapojenim Siroké vefejnosti

prostfednictvim workshopt. (Divadelni 1éto pod plzenskym nebem, 2013a)
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422 Cena

,,Cena je vyse penézni uhrady zaplacend na trhu za prodavany vyrobek ci poskytovanou
sluzbu. Cena urcuje hodnotu vyrobku ¢i sluzby zdkaznikovi. Tedy kolik je z&kaznik
za ne ochoten zaplatit“ (Svétlik, 2005, s. 130). Cena ma tu vyhodu, Ze ji lze celkem casto
meénit, na rozdil od ostatnich ¢asti marketingového mixu. Také jako jedina ptinasi podniku
zisk, ostatni polozky piinaseji naklady. (Svétlik, 2005)

Mezi cenou produktu a jeho poptavanym mnozstvim je velmi uzky vztah. Nelze vSak
muze mit opacny Ucinek a spotiebitele pfili§ nizka cena odradi. Proto je pii stanoveni ceny
dulezité znat, jakou hodnotu m& produkt pro zdkaznika a srovnat ji sekonomickymi
pozadavky podniku. (Svétlik, 2005)

Cenu pro navstévniky Divadelniho 1éta pod plzeniskym nebem piedstavuje cena vstupenky.
Zakladni vstupné je uz nékolik let 290 K&, snizené vstupné pro studenty a seniory je 250
K¢, mista v prvnich dvou fadach stoji 350 K¢. V lofiském roce bylo zavedeno rodinné
vstupné za sniZzenou cenu 830 K¢ pro dvé dospélé osoby a dvé déti do 15 let. To ale
bohuzZel nenaSlo velké uplatnéni zejména z toho divodu, Ze predstaveni se odehravaji

Vv pozdnich ve¢ernich hodinach a to pro déti neni piili§ vhodné. (Interni dokumenty, 2014)

4.2.3 Distribuce

Distribuce ,,obsahuje sérii krokii zahrnujicich dodavku produkti (vyrobku, suzeb,myslenek
aj.) od vyrobce (producenta) ke koncovému spotiebiteli* (Zamazalova, 2010, s. 225).
Nejednd se tedy pouze o hmotné premistovani zbozi, ale 1 nehmotny tok informaci ¢i
penéz.

Na zakladé povahy produktu, pfani zakazniki a schopnostech firmy se rozhodne
0 distribucni cesté. Marketéii mohou vyuzivat pfimou ¢i neptimou distribu¢ni cestu, kterad
vyuziva zprostiedkovatelt (mezi¢lanka). (Zamazalova, 2010)

V oblasti eventu maji distribué¢ni cesty tii funkce. Jde o poskytovani informaci, vytvareni

balickii a uceleného systému, diky kterému mohou zakaznici rezervovat, nakupovat

a zaplatit za produkt.
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Distribuce se lisi i dle cilové skupiny eventu. Je nutné rozliSovat, zda je udalost
pro individualni zakazniky, organizace C¢i zprostiedkovatele (cestovni agentury).
Distribu¢ni cesty jsou rozdilné uakcich pouze pro zvané, se vstupnym, nebo
bez vstupného. V prvnim piipadé je distribuce nejsnazsi, zde se pouze rozesilaji pozvanky
a nasledné potvrzuje ucast. Jedna-li se 0 akci se vstupnym, je nutné zajistit predprodej,
rezervace a prodej vstupenek. Je-li event urCeny pro Sirokou vefejnost a bez vstupného,
distribuce se zabyva Ssitenim informaci o potfadané akci, a to zejména propojenim

s komunika¢nimi nastroji. (Kotikova, Schwartzhoffova, 2008)

,Sluzby jsou vyrabény (poskytovany) ve stejném case a na stejném misté, kde jsou
spotrebovany* (Zamazalovd, 2010, s. 353). Proto v oblasti sluzeb, kam eventy bez pochyb
patii, je bran vyklad ,,Place* jako misto pofadani akce ¢i prodejni mista vstupenek. Festival
Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem kazdorocné méni své misto konani. Spole¢né je to,
ze se vzdy jedna o atraktivni mista v historickém centru mésta Plzn€. Misto konani se vzdy
musi piizpisobit vybrané divadelni inscenaci. V lofiském roce to bylo namésti Republiky
v pozadi s katedralou sv. Bartoloméje, kam historické drama Tii muSketyii vyborné
zapadlo. Jelikoz pravé namésti Republiky je jednim z nejatraktivnéj$ich mist pro divaky,
i leto$ni premiéra italské komedie Lhat od Carla Goldoniho bude uvedena pravé zde.

(Masinova, 2014; Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem, 2014)

Vstupenky na festival je mozné zakoupit v piedprodej nebo pfimo na misté pied zacatkem
predstaveni. Pfedprodej vstupenek je zajistén prostiednictvim Plzenské vstupenky. Tento
portal nabizi rezervovani a online prodej vstupenek. Plzeniska vstupenka disponuje
i n€kolika prodejnimi misty v Plzni i mimo ni (viz obrazek ¢. 3), coz umoziuje nakup
vstupenky divakim bez pfistupu k internetu i tém, ktefi nebydli ani nepracuji v Plzni.

(Plzenska vstupenka, 2013)
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Obrazek €. 6: Prodejni mista Plzeniské vstupenky
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Zdroj: Plzenska vstupenka, 2013

4.2.4 Marketingova komunikace

,,Za marketingovou komunikaci se povazuje kazda forma rizené komunikace, kterou firma
pouziva k informovani, presvédcovani nebo ovliviiovani spotrebitelu (Bouckova a kol.,
2003, s. 222). Marketingova komunikace mize byt uréena jak pro zakazniky, tak
I zaméstnance firmy. Dulezité je vybrat spravny komunikacni prostiedek dle cilové

skupiny. (Zamazalov4, 2010)
Reklama

Reklama je ,,jakdakoli forma neosobni placené prezentace a podpory prodeje vyrobkii,
sluzeb ¢i myslenek urcitého subjektu* (Kotler, Armstrong, 2004, s. 630). Hraje velmi
dulezitou roli, dava vetejnosti na védomi, Ze se urcita akce bude konat. Spravnd forma
a nacasovani reklamniho sdéleni zajisti hojnou ucast dané cilové skupiny a napomuize

splnéni cilt projektu. (Sindler, 2003)
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Pti tvorbé reklamni kampang¢ je nutné definovani tzv. ,,SM*:

e poslani (mission) — cile reklamy (budovéani image a povédomi o eventu, informovani
0 mistu a terminu konani, vzbuzeni zajmu t¢astnit se¢)

e penize (money) — rozpocet reklamni kampané

e sdéleni (message) — formy reklamniho sdéleni

e meédia (media) — komunika¢ni kanaly (reklama v tisku, televizi ¢i radiu, tiSténé
materialy, internet)

e hodnoceni (measurement) — vyhodnoceni vysledki (Kotikova, Schwartzhoffova,
2008)

Sesty roénik Divadelniho léta pod plzefiskym nebem Vv roce 2013 byl velmi uspésny,
vSechna predstaveni byla zcela vyprodana. Z toho lze vyvodit, Ze reklamni kampan byla
uspésna. Oproti lonskému roku, kdy bylo na propagaci vy¢lenéno 11.000 K¢, v letosnim
roce se organizatofi rozhodli vymezit o 4.000 K¢ vice. Marketingovy tym tedy muze
sestavit kampan jest¢ o néco lepSi a rozsahlejsi, nez tomu bylo v ptedchozich letech.
PoPlzni bude kvidéni nékolik citylightt, velkoformatovych plakatd umisténych
na zastavkach MHD a samostatnych stojanech, letadky velikosti A3 v dopravnich
prostfedcich MHD, mensi letdky umisténé u nékterych partnert (napt. CrossCafe)

a programoveé letaky.

Diky velké spousté medialnich partnert, ktefi maji o Divadelni 1éto pod plzenskym nebem
velky zajem, je mozné se o tomto kulturnim eventu doslechnout i v radiich, kde jsou
k slySeni rizné PR zpravy a reklamni spoty. Soucasti reklamy je i guerillovy marketing,
kam lze tadit komunikaci pies facebookove a weboveé stranky a propagaci v ramci rtiznych
kulturnich udalosti, napiiklad filmovy festival Finale nebo Skupova Plzen. (Interni
dokumenty, 2014)

Direct marketing

Direct marketing je charakterizovan jako ,,interaktivni marketingové systéem, ktery pouziva
jedno, nebo vice reklamnich médii pro vytvareni meéritelné odezvy nebo transakce
V jakémkoli miste” (Bouckova a kol., 2003, s. 239). Direct marketing znamena pfimy

kontakt se zdkaznikem pomoci napf. telemarketingu, posty, direct mailingu, teleshoppingu
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apod. (Zamazalova a kol., 2010). V oblasti eventu vzbuzuje prvotni emoce u zakaznika,
které napomahaji k rozhodnuti o ucasti na dané udalosti. Prostiednictvim direct mailingu
lze zjistovat zékladni informace o zvolené cilové skuping, jejich prani a predstavach
0 dané sluzbé. Direct mailing mize pii samotné realizaci eventu slouzit k rozesilani
pozvanek. Po skonéeni akce lze touto cestou ziskat od navstévnikti zpétnou vazbu

a nasledné zhodnotit uspé&snost projektu. (Sindler, 2003)

Direct marketingu se v projektu Divadelni léto pod plzeiiskym nebem vyuziva zejména
pfi rozesilani pozvéanek kritikim a medialnim partnerim. Ptildkéni divadelnich kritikti
do hledist¢ je velmi dulezité pro ziskani odborného néazoru na divadelni inscenaci
a pro ptipadné pozitivni komentate v rozhovorech s kritiky, které se pravidelné objevuji
v novinovych ¢lancich. Kritika na hru Revizor z roku 2009, ktera se objevila v Divadelnich

novinéch, se nachazi v ptiloze F této préce.

Dalsim zptisobem vyuziti direct marketingu pii vybraném eventu je cilené rozdavani
dotaznikl ptimo pied piedstavenim. Diky tomu organizatofi ziskavaji bezprostiedni reakci

od divakt a mohou z toho vyvodit zavéry o uspé$nosti akce. (Interni dokumenty, 2014)
Public relations

., Public relations je cilevédomé planované a dlouhodobé Usili o vzajemné pochopeni
a soulad mezi organizacemi a verejnosti. Zdaroven je to funkce rizeni, kterd buduje
a udrzuje vzajemné vyhodné vztahy mezi organizacemi a riiznymi skupinami verejnosti,
najejichz postojich a chovani zavisi uspéch ¢i neuspéch organizace (Pelsmacker
in Matusinska, 2007, s. 106). Cilem je navazani a udrzeni dobrych vztahi s médii a Sirokou
vefejnosti prostfednictvim naptiklad clankd v tisku, vyro¢nich zprav ¢i  setkdni
s predstaviteli firmy s vyuzitim silnych emoci. (Sindler, 2003; Matusinka, 2007)

Vztahy s vefejnosti ma ve zvoleném projektu na starost specializovana PR firma Public

Eye. V rdmci PR kampané v roce 2013 prob¢hla cela fada rozhovoru, tiskové konference,

soutéze o vstupenky, napiiklad na facebookové strance partnerského CrossCafe. (Interni

dokumenty, 2014)
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Sponzoring

,,Sponzoringem se rozumi cilené financovani ostatnich subjektii za ucelem vytvoreni dobré
povesti firmy“ (Foret in Matusinska, 2007, s. 129). Vyznam sponzoringu V posledni dob¢
natolik vzrista, ze ho néktefi autofi vyclenuji z public relations a stva se tak samostatnym
komunika¢nim nastrojem. Jedna se o partnerstvi mezi sponzorem a sponzorovanym, kde
sponzorovi jde zejména o zviditelnéni a zlepSeni image firmy, sponzorovany za tuto sluzbu
obdrzi finan¢ni ¢i materialové prostiedky. Dulezité je, aby sponzor vybral subjekt

sponzoringu s ohledem na cilovou skupinu.

Nektefi autofi uvadéji sponzoring v ramci public relations, ale v dnesni dobé stale nartista
jeho vyznam, a proto dle MatusSinské se stava rovnocennym a plnohodnotnym nastrojem
komunika¢niho mixu Nejznaméj$im a nejucinnéj$im typem sponzorstvi je ve spojeni
sur¢itou udalosti. Vyhodou je multiplikace reklamy diky video a audio zdznamiim
z potadaného eventu. Sponzorovany jsou zejména sportovni turnaje, koncerty a jiné

kulturni akce. (Matusinska, 2007)

Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem je v médiich velmi zndmym pojmem. Obyvatelé
Plzné se mohou kazdoro¢né o festivalu docist naptiklad v Plzeniském deniku (viz ptiloha
G), a proto organizatofi nemaji potize sehnat sponzory. Problém, se kterym se vsak
potykaji, je to, ze maji velké mnozstvi drobnych sponzori, kteti pfispivaji v ramci desitek

tisict korun, ale zapotiebi by byl jeden silny komeréni sponzor. (Interni dokumenty, 2014)

Hlavnimi partnery jsou Skupina CEZ, Bezpe¢nostni agentura HLS, Plzefiska teplarenska
a RWE. Medialnimi partnery jsou Cesky rozhlas Plzeni, BUS portal a TV pohoda.

Ostatni partnefi: Plzeniské méstské dopravni podniky, Plasticka chirurgie Aestea, D. S. D.
Metal plus s.r.o., Bozkov, Kika, CrossCafe, Optik studio, GoodPRO, Primyslovy projekt
Plzen, Trio-D, Pubec, Toi toi, Hotel Central, Restaurant U Mansfelda, Méstsky obvod
Plzen 3, Point shop.cz, Vochoc, Art, Slaménka. (Divadelni 1éto pod plzenskym nebem,
2013b)
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4.25 Spoluprace

Kromé sponzord, ktefi byli vyjmenovani v piedchazejici podkapitole, jsou dalSimi
zainteresovanymi stranami EHMK, Plzenisky kraj a vefejnopravni podporovatelé.
Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem jednim ze stézejnich projektt, diky kterému mésto
Plzen ziskalo titul Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2015. EHMK pfispiva
na zabezpeceni vedlejSiho programu festivalu a snazi se o rozsifeni projektu na evropskou

uroven.

Plzensky kraj zaradil Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem do svého grantového systému
projektd, ale jelikoz se festival odehrava pouze v Plzni, neziskal zatim plnou pozornost
kraje. Proto je cilem organizatorti rozsifit aktivity po celém regionu, a to hlavné
zaClenénim dalSich vzdélavacich nebo kulturnich neziskovych organizaci do svého
vedlejsiho programu. To by mohlo vést ke stalému zalenéni Divadelniho 1éta
pod plzenskym nebem do rozpoctu Plzenského kraje a tim i Kk ziskani stability po finanéni

strance.

V neposledni fad€ jsou soucasti rozpoctu vetejnopravni podporovatelé - Nadace 700 let
mésta Plzné, program Prazdroj lidem a Nadace Zivot umélce. Viechny tyto organizace se
zaméfuji na podporu zalinajicich projektd, a proto do budoucna Divadelni Iéto

pod plzenskym nebem tuto dosud zasadni podporu muze ztratit. (Interni dokumenty, 2014)
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3) Doplnéni projektového planu

Divadelni 1éto pod plzenskym nebem se v roce 2014 kona jiz sedmym rokem. Z toho lze
vyvodit, Ze organizovani této udalosti funguje, organizatofi se nepotykaji s zadnymi
veétsimi problémy a vyuzivaji vétSiny nastroji projektového fizeni. Béhem sestavovani
projektového planu vSak autorka objevila nékolik nedostatkii, které by casem mohly

narusit celou organizaci projektu, a tak nyni doplni stavajici projektovy plan.
5.1 Stanoveni cili

Jak jiz bylo feceno v podkapitole 3.2 Stanoveni cild, cile projektu by mély byt definovany
dle pravidla SMART. Cile zvoleného eventu ,zajistit jedineény kulturni zazitek™ &i
,,spokojeny divak®“ vSak toto pravidlo nespliuji, a tak by bylo vhodné je ptedefinovat,

upfesnit a tim i ulehdit plnéni stanovenych cilt.

Zajisténi kvalitniho divadelniho zazitku pro danou cilovou skupinu se vaze k vybranému
titulu a celkovému nastudovani dramatu. Naplnéni tohoto cile se odehrava prevazné
b&hem samotné realizace festivalu, ale samoziejmé zalezi i na dikladném planovani. Lze
ho tedy casové ohraniCit od samotného pocatku dramaturgického planovani (prosinec
2013) az po posledni hraci den (Cervenec 2014). To, zda byl cil splnén, by mélo byt
zjistovano prostiednictvim dotaznikového Setfeni po kazdém predstaveni ¢i zpétnou
vazbou od divakll na socidlni siti. Jelikoz splnéni tohoto cile zavisi zejména na kvalitni
inscenaci, odpovédnost za jeho splnéni by mél nést umélecky feditel Vilém Dubnicka.
Se splnénim tohoto cile souvisi i spokojenost divaka, 0 kterou se navic mohou pficinit
i uvadécky, které usazuji divaky na sva mista, prodavaji programy inscenace a poskytuji
deky ¢i plasténky pro jejich komfort. Za organizaci uvadécek je odpovédny inspicient
hlediste.

5.2  Rizeni ¢asu

Dalsim nedostatkem projektového planu je absence podrobného casového planu. Jako
téméf kazdy projekt, i Divadelni 1éto pod plzenskym nebem se potyka s problémy se
zvladanim termint. Pro lep$i organizaci jednotlivych ¢innosti a piehlednost osob za né

odpovédnych autorka sestavila Ganttovy diagramy pro jednotlivé skupiny ukolt a faze
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projektu. V diagramech se vzdy nachazi odhad doby trvani ¢innosti, pfipadna navaznost

na dalsi ukoly a zodpovédna osoba.

Prvni diagram znazoriuje veskeré ukoly, které jsou nutné k finanénimu zajisténi akce. Jiz
v srpnu roku 2013 je nutné podat zadost o zapojeni do programu Prazdroj lidem a poté
Vv prib¢hu 2. kola, kdy o vysi penézniho daru rozhoduje hlasovani Siroké vetejnosti, cely
tym propaguje ucast v tomto projektu. Podstatnou ¢asti je podani zadosti o granty, Které
maji své deadliny, osloveni potenciélnich partnerti a sponzort akce, kontakt se stavajicimi
a nasledné dohodnuti a smluvni osetfeni vzajemné spoluprace. Na zakladé dohodnutych

finan¢nich dard, pfidélenych grantl a dotaci je sestaven rozpocet akce.

Obrazek ¢. 7: Ganttiiv diagram - finanéni zajisténi

Nazey (ol - Ouraton _  Stat _ | Fnsh

= Augst Septenten October ?lfh.r-:t‘.":‘!k".-’b.t‘: January |Febeuary March “Aprt May [
T 25 6 533 51

77 48 S sk 2010 241 162 163 134
1 = Praxdrof lidem 92 ays? 13 692 Lo 2
Podani 25308t 0 2apojeni do projelts 1dy? 18 18 } Madinovi

Propagace (Zast v projeity 70 dys? 29 812 Cely tym

4 Oskveni partnend 8 sponzor 60 dys? 1.1 IR | - }-Dubnicka

VyUdsovand zbyvasch 10 dys? 111 21 MasinoviCaslavska
PFedbéiné rozvsrstvens rozpofty 20 dys? 61 311 - Madinovk:Caslavaka
Podani 24s0sti o granty 15 dys? 32 212 L Maiinova
Uzavieni smiuv s parinecy 8 sponzory 20 ays? 102 T2 c } Koneény;Dubniéka
& Koniretiazce rozpodty 20 dys? 103 44 MakinoviCastavska

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dalsi oblasti, specifickou pro divadelni festival, je dramaturgie. Dramaturgické ptipravy
zaCinaji jiz v zafi vybérem reziséra, na které navazuje Stanoveni titulu, coz musi
prob&hnout do konce roku 2013. S tim je spojeny i vybér hraciho mista, od toho se odvijeji
dalsi ¢innosti, jako je sestaveni casového planu predstaveni a vybér hercli. ReZisér se také
ucastni schtizky s vytvarnikem, diskutuje s nim o vzhledu kostymu. Tato schiizka se musi
uskutecnit nejpozdéji do zacatku biezna, kdy vytvarnik a scénograf zaCinaji pracovat
nanavrzich kostymi a scény. Dale je zapotiebi béhem zacatku unora sestavit
dramaturgicky plan vedlejsiho programu, dle kterého pak probihaji jeho produkéni
ptipravy. V roce 2014 je poprvé zavedena dramaturgicka rada. Jejimu vzniku ptedchazi

osloveni potencidlnich ¢lent z fad profesionalii z riznych obord.
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Obrazek ¢. 8: Ganttiv diagram - dramaturgie

Start |, | Finish ,, ||_August | [ October | November | December | January | February March | April

Nézev Gkolu + | Duration _ | S |
48 [188 1.9 [ 159 [29.9 [13.10[27.10[10.11[24.11] 8.12 [2212] 51 [19.1 [ 22 [ 162 2.3 | 16.3 | 30.3 | 13.4 | 27.4 |

1 | Vybéra potvrzeni reziséra 70 dys? 29 6.12 G :
2 | Stanovenititulu 17dys?| 912 3112 T Dubnicka
3 Sestaveni Casového planu predstaveni 15 dys? 6.1 241 bméinové;Dubniéka;KoneEn?
4 | schizka s reZisérem a vytvarnikem 1dy? 32 32 T Masinova;DubnickaKoneény
5 Vybér a stanoveni hereckéh obsazeni 20 dys? 32 282 " Barto&;Dubnicka
6 Sestaveni dramaturgického planu vedlej§iho programu 5 dys? 32 72 T Cely tym
Osloveni &lend dramaturgické rady 10 dys? 17.2 282 Sinova;Dubricka
8 Uzaveni smiuv s herci 10 dys? 33 143 T [ MasinovaiCaslavska
9 | Ustanoveni dramaturgické rady sdys?| 173 213 [ MaSinova;Dubnicka

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Velmi dilezitou a ¢asoveé narocnou soucasti divadelniho festivalu jsou produkéni ptipravy,
kam spadd i piiprava vedlejSiho programu. Za vétSinu ukoli v produkéni oblasti je
zodpovédna technickd produkce, kterd nejprve oslovuje technicky persondl (zvukat,

osvétlovac apod.) a poté doplituje své fady brigadniky.

Jednim z nejpodstatnéjSich ukola technické produkce je zabor namésti, ktery je nutno
uskutecnit jiz na zacatku ledna, aby byla k dispozici dostate¢na ¢asova rezerva v ptipadé,

ze by doslo k zamitnuti Zadosti a bylo by tak nutné misto konani ptesunout.

Jak jiz bylo zminéno, produkce tzce spolupracuje s dramaturgii, a tak vétSina tkola
z produkénich pfiprav navazuje na pfipravy dramaturgické. Napiiklad na sestaveni
Casového planu piedstaveni se podili jak dramaturgie, tak produkce. Zajisténi autorskych
prav, potiebné techniky, vybaveni a mista pro zkouSeni navazuje na stanoveni titulu
Z dramaturgickych pfiprav a je nutné je dokoncit pfed prvni technickou zkouSkou.
| planovani vedlejsiho programu probiha dle sestaveného dramaturgického a casového
planu ptedstaveni. Po teoretickém naplanovani je nutné oslovit potencidlni ucCastniky
vedlej$iho programu a poté tento vztah smluvné oSettit, coz by idealné¢ mélo byt zvladnuto
do poloviny dubna. Ukoly kolem vedlejiiho programu vsak nepfedchazeji daldim

¢innostem, a tak je zde mozné mirné zdrZeni.
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Obrazek ¢. 9: Ganttiv diagram — produkce

Nézev Gkolu - | Duration _ | Start _ | Finish _ [/ | January | February | March [ April [ May
22.12 [ 18.1 [ 16.2 [ 163 [ 13.4 | 1.5
1 taveni ¢asového plénu predstaveni 2,67 dys? 8.1 10.1 [-Masinova y ic
2 Osloveni koproducentt 1dy? 6.1 6.1 | MaSinova
3 |-/ Zabor namésti 6dys? 6.1 131 =g
4 Podani Zadosti na UMO3 1dy? 6.1 6.1 | Technické produkce
5 Podani Zadosti na SVS 1dy? 6.1 6.1 chnicka produkce
6 Sepsani smiouvy se SVS 1dy? 13.1 13.1 Dl% Technicka prgdukce
7 Vyjadreni NP 1dy? 13.1 13.1 | Technicka prgdukce
8 Zajisténi autorskych prav 5dys? 32 7.2 (o=} J’Ma“sinové
9 Organizace vediej$ho programu 15 dys? 10.2 282 - Fialova
10 Osloveni GEastniki vedlejSiho programu 15 dys? 33 213 %:J-Eia&avé
11 Osloveni technického personalu 5dys? 32 72 [L-Technicka produkce
12 Zajisténi techniky a vybaveni 15 dys? 10.2 282 J’:_ echnicka prodakce
13 Zaji§téni mista pro zkouseni 5 dys? 33 73 Technicka produkce
14 Podepsani smiuv s technickym personalem S dys? 33 73 [-MaSinova |
15 Organizace brigadnik 14 dys? 14 18.4 i T icka prod
16 Uzavfeni smiuv na vedlej§i program 4 dys? 1.4 44 va Masinova

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nésledujici diagram zobrazuje realiza¢ni ptipravy, které probihaji od inora az do zacatku
festivalu. Za vétSinu piiprav odpovida feditelka projektu a vykonny feditel. Do konce
unora je nutné sestavit interni smérnice pro vefejné zakazky, aby technickd produkce
mohla pravé tyto zakazky realizovat. V roce 2014 bude poprvé probihat pfimy pienos
pfedstaveni a z toho divodu autorka témto pfipravam vymezila dostateCny casovy usek.
Organizace piimého pienosu zacind oslovenim zastupci mést, kde pfimy pifenos bude

probihat, a poté nésleduje uzavieni smluv s témito mésty.

Obrazek €. 10: Ganttiv diagram - realiza¢ni pFipravy

Nazev Gkolu . | Duration _ | Start _ | Finish _ |fer | January | February | March [ Aprl [ May | June [ July

212 [ 191 [ 162 [ 163 [ 134 [ 115 [ 86 | 67

1 Interni smérnice pro vefejné zakazky 25 dys? 20.1 212 Coe— Caslavska H

2 Stanoveni podminek spoluprace MMP 5 dys? 32 72 [Z+ MaSinova

3 Uzavfeni smiouvy s MMP 1dy? 10.2 10.2 Masinova

4 Nastaveni spoluprace s EHMK 10 dys? 32 14.2 [ MaSinova

5 Uzavreni smiuv se éleny tymu 5 dys? 17.2 212 @ Masinova;Caslavska

6 Osloveni zastupci mést CR 10 dys? 17.2 282 Coo-Masek;Dub niéka;Pﬁhoda

7 Pfiprava pfimého prenosu 65 dys? 33 30.5 ‘1% i ] Piihoda

8 Uzavfeni smiuv na pfimy pfenos S dys? 243 283 ‘Ej Dubnié¢ $inova;Ca ka;Konecny

9 Finalizace pfiprav pfimého pfenosu 21 dys? 26 306 <,f: Piihoda

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dalsim specifikem pro zvoleny projekt je vyroba scény a kostymil. Ukoly v této oblasti
maji na starost velmi odborné profese — vytvarnik se Svadlenami a scénograf, za vSe pak
nese odpovédnost technicka produkce. Zde se opét projevuje navaznost jednotlivych

ptiprav, kdy navrhy scény a kostymi se odvijeji od vybéru reziséra, stanoveni titulu
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a rozpoCtu akce, podle kterého je nutné ndvrhy poupravit. Poté probiha zadani kostymu
ascény do vyroby. Zde je nutné dodrzet terminy, aby byla vyroba dokon¢ena do prvni
technické zkousky. Také je zapotiebi s dostatenym casovym predstihem provést revizi
kostymu zroku 2013, aby byly potfebné opravy provedeny do prvni zkousky lonské

inscenace.

Obrazek ¢. 11: Ganttiv diagram - scéna, kostymy

Nazev ikoly . | Duration , | Start _ | Finish _ | March [ April [ May
23 [ 1®3 [ 303 [ 134 [ 274 [ 15 ]
1 Navrhy kostymi 15 dys? 33 213 | - Vytvarnik
2 Navrhy scény 15 dys? 33 21.3 :}—E‘:é"% raf
3 Uprava navrhi dle rozpo& 5 dys? 243 28.3 (- Vytvarnik;Scénograf
4 Zadani do vyroby 1dy? 313 313 (] Technické produkce
5 Revize scény a kostymd 2 8 dys? 214 30.4 i () Technické produkce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Aby projekt mohl dosahnout stanovenych cild, je velmi dulezity marketing, zejmeéna
propagace akce. Jiz v lednu zacinaji ptipravy reklamni a PR kampang, od kterych se odviji
dalsi ¢innosti, jako formulace a distribuce PR ¢lanku a tiskovych zprav. Od inora do konce
biezna pak dochazi k navrhu a vyrobé grafickych materialti (reklamni materily, pozvanky
apod.). Zde neni mozné, aby dochazelo ke zpozdéni, jelikoz vyroba materialti trva delsi
dobu a je nutné, aby bylo vSe hotovo do zacitku reklamni kampané. Dilezita je také
véasna distribuce pozvanek na premiéru pro partnery a kritiky (alespon tfi tydny pifedem),

kteti zajisti dal$i propagaci Divadelniho 1éta pod plzefiskym nebem ve svych ¢lancich.

Obrazek ¢. 12: Ganttiv diagram - marketing

Nazev Gkolu - | Duration _ | Start | Finish . | tmber | January | February | March [ April | May | June | July | August |
1542 [ 51 [ 261 | 162 | 93 | 303 | 204 | 115 | 16 | 226 | 137 | 3.8 | 248 | 149
1 Schilzka a vytvofeni smiouvy s Public eye 4hrs 11 11 |- Masinovi;Koneény
2 Vytvoreni planu PR kampané 20 dys? 32 282 4[’:_ Pybliceye
3 Vytvoreni planu reklamni kampané 10 dys? 32 142 (- Klimko
4 Osloveni medilnich partnerd 10 dys? 172 282 Public eye,
5 Schiizka s grafikem 4hrs 17.2 172 S [Klil
6 Navrhnuti grafickych material 8 dys? 182 272 limko
7 Vybér tiskarny 2dys?’ 272 282 (HKlimko
8 Formulace a distriuce PR Elankd 11 dys? 33 17.3 w:: Public eye
9 Formulace a vydani prvni tiskové zpravy 5dys? 103 143 VQ Publip eye
10 Zadéni grafickych materiald do tisku 1dy? 33 33 FKiimko
1" Priprava a spusténi www a Facebooku 1dy? 313 313 1 Fublic eye
12 Spusténi predprodeje vstupenek 65 dys? 14 276 J &ény;Masinova; Vit é
13 Tiskova konference 2hrs 1.4 1.4 Public eye
14 Pfiprava a spusténi predb&Zné propagace 22 dys? 1.4 304 e Klimk
15 Pfiprava propagace v ramci Finale 9 dys? 214 15 (ot Klimko
16 Propagace v ramci Finle 2dys? 25 35 Klimko
17 Spusténi rekiamni kampané 44 dys?) 15 306 = ) Public eye;Klimko
18 | Propagace v Pizefiském kraji 3Mdys?| 195 206 % 1 Klimko
19 Priprava a spusténi celorepublikové kampané 21 dys? 26 306 T ] Klimko
20 Distribuce pozvanek na premiéru 5dys? 16.6 206 vg Vitovcova
21 Pozvani partnerl S dys? 166 206 [z Vitovcova;Dubnicka;Konecny
2 Pozvani kritikd 5dys? 166 206 [} Vitovcova;Masinova;Public eye

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Ctrnact dni pied premiérou za¢ina piiprava prostoru. Zde se poprvé do piiprav zapojuji
brigadnici, vSe zastieSuje technickd produkce. Pied prvni technickou zkouskou v prostoru
je zejména nutné, aby jiz byla dokoncena stavba terénu, stanu, ktery je soucasti scény,
stavba véze pro zvukare, rozestavéni svétel a s tim i1 spojeny piivod elektfiny. Po prvni
technické zkousce, kdy herci nacviCuji jiz v pfipraveném prostoru a dochazi pouze
k upfesnéni nastaveni svétel a zvuku, prichazeji na fadu 3 dal$i zkousky, 2 generalni

zkousky a poté premiéra.

Obrazek ¢. 13: Ganttiv diagram - priprava prostoru

Nazev (kolu % T Duration ., | Start _ | Finish 186 | 196 | 206 | 216 | 226 | 236 } 2486 i 256 | 266 [ 276 | 286 | 296 [ 306 | 17 E 27 }
1 -/ Pfiprava prostoru 4dys? 19.6 236 : . : ' ! ] | :
2 Stavba tribuny 2dys 196 206 e B § icka produkc
3 Privod elektriny 1dy? 196 196 .. Technicka produkce
4 Stavba terénu 1dy? 196 196 (.| Technicka produkce
5 Stavba stanu 1dy? 206 206  em— T icka produke
6 Stavba véZi 1dy? 206 206 o R { icka produkce
7 Stavba svétel 2dys 26 236 o) [rechnicka produkce
8 Zavoz toalet 1dy? 238 236 ] [Fechnicka produkce
9 Stavba plotd 1dy? 236 236 .. [Fechnicka produkce
10 Napojeni hydrant( 1dy? 236 2386  vamm— | Technicka produkce
1 Prvnitechnicka zkouSka 6hrs 248 246 &ﬂTechnické produkce
12 Zkousky 3dys 246 278 [+ Technicka produkce
13 1. a 2. generalni zkouska 2dys 276 296 - Technicka produkce
14 Premiéra 1dy? 296 306 [ Cely tym

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jako posledni autorka sestavila diagram jednoho hraciho dne, ktery zacina piipravou
prostoru pro vedlejs$i program a poté samotnym doprovodnym programem. Po jeho konci
probihaji pfipravy na vecerni predstaveni. VéEtsSinu z nich je nutné dokoncit pied vpusténim
divakli do hledisté, ale napfiklad piiprava kostymli miZe probihat aZz do zacatku
predstaveni. Na ptichod divakl je vymezena pil hodina z toho divodu, aby se vSichni
stihli usadit na sva mista a mohlo se zacit hrat presné v pil devaté. Zacatku piedstaveni
jesteé predchéazi prodej vstupenek na zbyvajici volnd mista. Po skonceni piedstaveni

pfichazi na fadu opé&t tklid, aby na dalsi hraci den zbylo co nejméné prace.
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Obrazek ¢. 14: Ganttiv diagram - hraci den

Task Name Duration Start Finish | Wed 2 Jul

i i i T |[[1300 [ 1400 | 1500 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00 | 22:00 | 2300 | 0:00 | 100 | 2:00 |

1 Pfiprava prostoru 1hr 14:00  15:00 Technickd produkce

2 Vedlejsi program 2hrs 15:00  17:00 alovd

3 = Pripravy pred piedstavenim 2hrs 18:30 20:30

4 Kontrola tribuny 30 mins 18:30 19:00 E& Brigadnici

5 Kontrola socialniho zafizeni 30 mins 18:30 19:00 ES Brigadpici

6 Uklid odpadkd 1hr 18:30  19:30 B Brigadnici

& Stavby plotu 90 mins 18:30 20:00 ESSd Brigadnici

8 Pfiprava scény 90 mins 18:30  20:00 ESld Technicks produkee

S Stavba a nastaveni svétel 30 mins 19:00 19:30 E&d Opvétlovadi

10 Priprava dek a plastének 30 mins 19:30 20:00 E&ld uvadétky

11 Pfiprava kostymd 2hrs 18:30  20:30 ESSE Garderobiérky

12 Zvukova zkouska 30 mins 19:30  20:00 EE@ zvukafi

13 Prodej vstupenek 1hr 19:30  20:30 ESIEEEd vitoveovd

14 Vpuiténi divakd 30 mins 20:00 20:30 Uvadécky

15 Predstaveni 2hrs 20:30 22:30 Herci;Osvé

16 = Oklid prostoru 90 mins 22:30  0:00

17 Odpojeni od elektfiny 30 mins 22:30 23:00 ESE Osvétlovadi, Zvukafi
18 Prikryti reproduktord a svétel 30 mins 23:00 23:30 ESSEd Osvétlovadi, Zvukari
13 Uklid odpadka 1hr 23:00 0:00 ESSd Brigddnici
20 Kontrola socidlniho zafizeni 30 mins 23:00 23:30 ESS Brigadnici

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
5.3  Organizacni struktura
Jak jiz bylo zminéno Vv podkapitole 3.6.1 Lidské zdroje, organizacni struktura projektu je
velmi nepfehledna. Z toho divodu autorka vytvofila névrh organizaéni struktury
(viz obrazek &. 15), kde se nové objevuje pozice produkéniho feditele. Reditelka festivalu
je pfimo nadfizend ostatnim feditelim a manazerim jednotlivych usekt a tim ziskéva

pravo veta. Jako poradni organ ji slouzi umélecka rada.

Dale tento navrh ujasiiuje vztahy v marketingovém Useku. Pozici marketingového feditele
zastava novy Clen tymu vzdélany v oboru, ktery je pfimym podfizenym vykonného
feditele, a zodpovida za ostatni pracovniky marketingu (reklama, ticketing, PR). Tato
prehlednéjsi organizaéni struktura by méla vést Kujasnéni pracovnich vztaht
a odpovédnosti za pracovni ukoly. Také by zmensila riziko ohroZeni projektu v piipadé
dlouhodobé absence feditelky festivalu, kterd ma v soucasné dobé az prespfili§ povinnosti

a odpovédnosti.
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Obrazek ¢. 15: Navrh organizaé¢ni struktury

Reditelka
festivalu

Umélecky Produkini Umélecks Vykonny Finantni
feditel feditel rada reditel manaier
Umélechke Redisér Technicka Markengguw Enme Fundraiser
profese produkce manaier prenosy
‘ I
Herci TEl:hnu:I::\.' Ticketing Eubllic Reklama
personal relations

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
54  Rizeni rizik
Organizatoti Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem také nevénuji dostate¢nou pozornost
potenci@lnim rizikim, ktera mohou ohrozit ispésné konani festivalu. Jiz v podkapitole 3.7
byla rizika rozdélena na ovlivnitelna a neovlivnitelna. U neovlivnitelnych rizik se autorka

pokusi najit feSeni vzniklé situace.

5.4.1 Misto konani

Dostatecnd pozornost neni vénovéna riziku zamitnuti zadosti o zvlaStni uzivani
komunikace kdekoli na pozemcich mésta. Tato situace muze nastat v roce 2015, respektive
2014, kdy bude zvolen novy primator mésta Plzné, ktery jiz nemusi plné podporovat
Divadelni 1éto pod plzeiiskym nebem. Ztoho divodu autorka navrhne zalozni plan

pro misto konani.

Doposud se zvoleny event pofadal pravé na pozemcich mésta, bude tedy navrzeno misto
konani mimo né. Jelikoz vystavba tribuny je velice naro¢nd a nejde umistit kdekoli,
zaloznim planem by mohlo byt konani festivalu v jiz existujicim amfiteatru. To by bylo
proveditelné i po finan¢ni strance, ba naopak by byly usetfeny naklady na zapujceni

a vystavbu tribuny a pédia.

V Plzni se naskytaji hned dvé moznosti. Prvni z nich je lochotinsky amfiteatr s kapacitou
az 20 000 lidi (ZOO Plzen, 2013). Z divodu velkeé kapacity lidi by bylo vhodné sniZit hraci

dny a odehrat pouze premiéru plus napiiklad dvé reprizy nové inscenace a dvé reprizy
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predstaveni z lonského roku. V tomto amfiteatru se kazdoro¢né kona nékolik vyznamnych
udalosti, jako naptiklad Plzenisky Majales. V soucasné dobé (biezen 2014) je sjedndno pét
koncertli ¢i festivalll, kond se zde letni kino a Sestkrat tydn€ jsou zde sokolnické ukazky.
Z dtvodu velké vytizenosti jiz neni pronajem téchto prostor mozny. (Vobruba, 2014) Bylo
by tedy nutné provést zabor amfiteatru s dostatecnym ptedstihem. Druhou moznosti, kde
by bylo vhodné festival uskute¢nit, je mensi amfiteatr umistény za nakupnim a zabavnim
centrem Plzen Plaza. Vyhodou tohoto prostoru je jeho umisténi v centru mésta i snazsi

dostupnost pro divaky.

Z duvodu vytizenosti plzefiskych amfiteatrii by bylo nutné zacit se zaborem hraciho mista

pro nasledujici ro¢nik jiz v prosinci 2014. V Ganttové diagramu by pak doslo k posunuti

vvvvvv

5.4.2 Lidsky faktor

Hladky prubéh planu mutze ohrozit nemoc nékterého z hlavnich organizatord akce.
V pivodni organizacni struktuie, kdy téméf veskerou odpovédnost nesla feditelka
festivalu, by bylo jeji vypadnuti z pracovniho procesu velmi zavazné. S navrhem nove
organiza¢ni struktury pfichazi delegovani odpovédnosti na vedouci jednotlivych tseki; tim
by doslo ke sniZeni rizika.

Velkym rizikem je také onemocnéni jednoho z hlavnich ptedstavitelt divadelni inscenace.
Jelikoz se behem festivalu odehraje jen né€kolik pfedstaveni, role je obsazena vzdy jen
jednim hercem. Ke snizeni tohoto rizika autorka navrhuje, aby kazdou roli méli

nastudovanou alesponi dva herci a v pfipadé onemocnéni ¢i zranéni byla mozna alternace.

5.4.3 Pocasi

Zcela neovlivnitelnym rizikem je pro open air festival nepfizen pocasi. JelikoZz cilem
divadelniho 1éta je zaplnéni mezery na trhu kulturni nabidky béhem divadelnich prazdnin,
tak s terminem konani festivalu se pfilis hybat neda. Bohuzel pravé v ¢ervenci, kdy se jiz
tradicné festival kond, spadne za rok nejvice srazek (viz tabulka ¢. 2). Mozné feSeni by
bylo ptesunuti festivalu na srpen, kdy primérny pocet srdzek je o néco niz§i nez
v &ervenci, a to zejména v prvnich dvou tydnech. (CHMU, 2013) Navic by se premiéra
nekonala v dobé potradani Mezinarodniho divadelniho festivalu Divadlo evropskych
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regiont v Hradci Kralové a v mésici srpnu se zatim v Plzeniském kraji nekonaji zadné

konkurenéni projekty. (Atlas Ceska, 2014)

Tabulka &. 2: Uhrn sraZek (v mm) v Plzeiiském kraji
Mésic

1(2|3|4)| 5 6 7 8 | 9110|1112
2009 |22 46|56 (73| 92 | 97 | 111 | 48 | 27|58 |51 | 64
2010 |46 28|36 (22| 94 | 78 | 104 | 144 |52 | 17 |74 | 75
2011 |51|15(20|27| 73 | 85 (156 | 78 |41 |54| 2 |78
2012 |82 21|12 |55 43 | 79 |121| 80 43|49 |54 79
2013 |50 |47 |25(35|122|123| 23 | 111 |60 |49 |45 |15

Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle CHMU, 2014

5.4.4 Datum konani

Jak jiz vyplyva z poslani projektu, kterym je zaplnéni mezery na trhu nabidky b&hem

divadelnich prézdnin, mnoho konkurenénich akci se v této dobé nekona. Za zminku stoji

vySe zminény festival v Hradci Kréloveé, ktery se kryje pouze s premiérou a prvni reprizou

inscenace Lhat a poté konci. (Klicperovo divadlo, 2014) Dalsi festivaly, které probihaji

soucasn¢ se zvolenym eventem, jsou:

e Zivaulice — nejvétsi letni open-air festival v Plzni (17. Gervence — 7. zaii 2014),

e Hudba pod hradem Domazlice — hudebni a divadelni festival (4. a 5. ¢ervence 2014).
(Kudyznudy.cz, 2014)

Tyto festivaly vSak nejsou ve velké mife pro Divadelni léto pod plzefiskym nebem
konkurenéni hrozbou. Festival Ziva ulice ma velmi rozmanity program, ale vétinou jiného
charakteru nez divadelniho a v dob€ konani druhého zminéného festivalu v Domazlicich
nema vybrany event hraci den (Plzeniska vstupenka, 2014). Déale béhem mésice Cervence
probihaji ve vecernich hodindch rizna kulturni pfedstaveni na zahradé Méstanské besedy
(Mg&stanska beseda, 2014), coz uz mize upoutat pozornost divadelnich nadsenct. Divaci
vSak presto mohou navstivit jiny hraci termin dvou uvedenych inscenaci Divadelniho léta

pod plzeiiskym nebem.
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6 Financ¢ni zhodnoceni

V této kapitole budou vycisleny veSkeré financni néklady, které s sebou pifinasi
implementace vyse zminénych doplnkt projektového planu. Prvnim vydajem potfebnym
k zavedeni zpusobu fizeni ¢asu uvedeného v podkapitole 5.2 je pofizeni samotného
softwaru. Autorka pouzila na zobrazeni Ganttovych diagrami program Microsoft Project
2007. Nejnovéjsi verze tohoto programu Microsoft Project Professional 2013 v ¢eském
jazyce je dostupna za 33.999 K¢&. (Microsoft Ceskéa republika, 2014) Dale je zapotiebi
vy¢lenit jednoho ¢lena tymu, ktery podstoupi Skoleni prace s timto programem. Vhodné je
absolvovat alesponi jeden dvoudenni kurz, na kterém se nauéi efektivné tvofit projekt
a vyuzivat vSechny nastroje daného softwaru. Toto Skoleni je dostupné za 5.950 KC.

(OK systém, 2014)

vvvvv

marketingového manazera jako samostatnou pozici uréenou skutecnému odbornikovi
z marketingového prostiedi. Tato inovace bude novou polozkou v nakladech na lidské
zdroje. Platové ohodnoceni marketingovych manazerd se pohybuje kolem 45.000 K¢
mésicné (Platy.cz, 2014), ¢lenové projektového tymu vSak pracuji pouze na zakladé
dohody o provedeni prace, tak by i mzda tohoto pracovnika €inila pouze 10.000 K¢&.
Pracovni pomér by trval od tinora do ¢ervence, coZ by navysilo osobni nadklady o 60.000
K¢.

V piipadé presunuti festivalu do jiz existujictho amfiteatru by naopak ndklady byly
ve vlastnictvi mésta, z rozpoc€tu by zmizela polozka zapijceni elevace a pddia, kterd Cini
240.000 K¢&. Pfi konani akce ve druhém jmenovaném amfitedtru, tedy za nakupnim
a zdbavnim centrem Plzen Plaza, by byla cena pronajmu pouze symbolicka. Jelikoz se
jedna o sluzbu pro obyvatele mésta Plzné a zviditelnéni obchodniho stfediska, vedeni
centra nabizi pronajem amfiteatru pro neziskové organizace za dumpingové ceny, které
jsou vétsinou 100 K¢ za den. (Murérova, 2014) Celkova cena za pronajem by tedy byla

piiblizné 2.000 K¢&. Tento naklad a ostatni vySe zminéné se nachazeji v tabulce €. 3.
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Tabulka €. 3 Dodate¢né naklady

Polozka Castka v K& |

Nakup softwaru 33.999
Skoleni 5.950
DPP marketingovy manaZer 60.000
Pronajem amfiteatru 2.000
Celkem 101.949

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Navrh financovani

Moznosti financovani vybran¢ho festivalu, ktery pofadd neziskova organizace, je hned
nékolik. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.6.3 Finanéni zdroje, velkou ¢ast rozpoctu
tvofi dary a dotace od partnerti a sponzort akce. Z toho divodu i realizace navrzeného
planu by byla financovano praveé touto cestou. Jelikoz v souc¢asné dobé obdrzené finan¢ni
castky dorovnavaji rozpocet na nulovy hospodarsky vysledek, bude zapotiebi najit

sponzory nové.

Mésto Plzeni je sidlem tradiéni a silné spolecnosti Skoda Transportation. Pravé tuto
spoleénost by bylo vhodné oslovit a navrhnout ji sponzorstvi Divadelniho léta
pod plzeniskym nebem. Dal§im potencialnim partnerem by mohlo byt 02, které podobné
projekty jiz podporuje, naptf. Letni Shakespearovské slavnosti (Letni shakespearovské
slavnosti, 2014). Déle by také bylo vhodné pokusit se o zafazeni do né&kterého
z grantovych systémi Ministerstva kultury CR. (Ministerstvo kultury, 2014)
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Zavér

Jak bylo v pribéhu zpracovani této prace autorkou zjist€no, Uspé$né poradani tak
rozsahlého eventu jako je Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem neni snadna zaleZitost.
Stejné tak i teoreticky Uvod do oblasti event managementu je komplikovany, jelikoz
nazory autorti na tuto problematiku se v mnohém lisi a je zapotiebi pracovat zejména se
zahrani¢ni literaturou. Na zakladé definic pravé z cizojazycnych zdroji byly na poradani

eventu aplikovany metody projektového fizeni.

Cilem této prace bylo zhodnoceni stavajiciho projektového planu Divadelniho Iléta
pod plzenskym nebem a pii piipadnych nedostatcich navrzeni zlepSujicich opatieni.
Béhem zpracovavani této prace bylo zjiSténo, Ze organizatoti ve velké mife vyuZivaji
nastrojii projektového managementu. Pfesto vSak byly objeveny néckteré nedostatky,

kterym se autorka podrobné vénovala.

Nedostatkem projektového planu je zejména absence podrobného Casového planu, coz
muze zpusobit opozdéni jednotlivych tkoli a tim i netGspéch celého projektu. Z toho
diuvodu autorka sestavila Ganttovy diagramy pro jednotlivé skupiny tkold, kterymi se
organizatofi mohou fidit. Zaroven jsou zde zvaZena rizika projektu, kterym organizatofi
nevénuji dostate€nou pozornost, byla navrZena nova organizacni struktura, kterd ujasiiuje
vztahy Vv projektovém tymu. Na zavér byly vycCisleny veskeré naklady, které piinaseji
zlepSujici opatieni, a byl proveden navrh na jejich financovani.

Jak jiz bylo fe€eno, potadani eventu takového typu je velmi slozitou zaleZitosti a proto tato
prace zajisté nemohla zachytit podrobné celou problematiku. Uvedeny doplnény plan by

vSak mohl organizatorim byt ndpomocen ke splnéni vytyCenych cili a celkovému

potadani tispésného eventu.
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Seznam pouzitych zkratek

CHMU: Cesky hydrometeorologicky tstav

DJKT: Divadlo Josefa Kajetana Tyla

DPP: Dohoda o provedeni préace

EHMK: Evropské hlavni mésto kultury 2015, o.p.s.
MMP: Magistrat mésta Plzné

PR: Public relations

SVSM: Sprava vetejného statku mésta Plzné
UMO3: Utad méstského obvodu Plzeti 3

WBS: Work breakdown structure
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Ostatni zdroje

Emailova a telefonicka komunikace s Michaelou Murarovovou, duben 2014, asistentka

feditele nakupniho a zdbavniho centra Plzen Plaza.

Emailova komunikace sMgr. Martinem Vobrubou, biezen 2014, tiskovy mluv¢i

Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné, p. o.
Interni dokumenty projektu Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem, 2014

Rizené rozhovory s Ing. Marcelou Masinovou, 26. 2. 2014, 7. 4. 2014, Plzen, teditelka
projektu Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem a predsedkyné Rady obcanského sdruzeni
PaNaMo.

Rizen}’/ rozhovor s Janou Hfichovou, 11. 4. 2014, Plzen, uvadécka Divadelniho 1éta pod

plzenskym nebem.

Rizeny rozhovor s Toméasem Kilbergrem, 12. 3. 2014, Plzefi, byvaly pracovnik technické

produkce festivalu Divadelni 1éto pod plzeniskym nebem.
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Prilohy
Piiloha A: Podrobny WBS

Finan¢ni zajiSténi

zapojeni do projektu Prazdroj lidem
osloveni sponzori a partneri
vyuctovani zbyvajiciho grantu
predbézné rozvrstveni rozpoctu
podani zadosti o granty

uzavieni smluv s partnery a sponzory

konkretizace rozpoctu

Dramaturgické pripravy

vybér a potvrzeni reziséra

stanoveni titulu

sestaveni ¢asového planu predstaveni

schiizka s rezisérem a vytvarnikem

vybér a stanoveni hereckého obsazeni

sestaveni dramaturgického planu vedlejsiho programu
osloveni ¢lenti dramaturgické rady

uzavieni smluv s herci

ustanoveni dramaturgicke rady

Formativni evaluace

pribézna kontrola

Produkéni pripravy, piiprava vedlejSiho programu

sestaveni ¢asového planu predstaveni

osloveni koproducentt

zabor namesti

zajisténi autorskych prav

organizace vedlej$iho programu dle dramaturgického planu
osloveni ucastnikd vedlejsiho programu

osloveni technického persondlu a dalSich pracovnik
zajisténi techniky a vybaveni

zajisténi mista pro zkouseni v interiéru

podepsani smluv s technickym personalem
organizace brigadniki

uzavieni smluv s Ucastniky vedlejsiho programu

ReZijni pripravy

schtizka s grafikem

Realiza¢ni pripravy

interni smérnice pro vetejné zakazky
stanoveni podminek spoluprace s MMP
uzavieni smlouvy o spolupotadatelstvi s MMP
nastaveni spoluprace s EHMK



uzavieni smluv se ¢leny projektového tymu

osloveni zastupcti mést CR pro vzajemnou spolupraci
priprava ptimého pfenosu

uzavieni smluv na pfimy pienos

finalizace piiprav pfimého pifenosu

Vyroba scény, kostymii
e navrhy kostymd a scény, zadani do vyroby
e revize scény a kostymu lofiské inscenace

Marketing

schiizka a vytvoreni smlouvy s Public eye
vytvoreni planu reklamni a PR kampan¢

osloveni medialnich partnert

schtizka s grafikem

navrh grafickych materiala

vybér tiskarny

formulace a distribuce PR ¢lankt a prvni tiskové zpravy
zadani grafickych materialti do tisku

priprava a spusténi webovych stranek a Facebooku
spusténi predprodeje vstupenek

tiskova konference MMP

priprava a spusténi predbézné propagace

priprava a propagace v ramci Finale Plzen

spusténi reklamni kampané

propagace V Plzeiiském kraji a daldich méstech CR
priprava a spusténi celorepublikové kampané
distribuce pozvanek na predpremiéru a premiéru
pozvanky pro partnery a kritiky

Zahjeni predprodeje vstupenek

ZkousKky, priprava prostoru

e zkousky v prostoru, sviceni

hlavni zkousky

generalky

ptiprava prostoru

finalizace pfiprav ptimého pienosu

Predstaveni, vedlejsi program

e premiéra, reprizy

e piimy pienos

e Uklid a vraceni materialu

Uzavi‘eni projektu

e sumativni evaluace

e evaluace indikatorti dlouhodobého dopadu
e pod¢kovani partneriim a sponzordm

Zdroj: Interni dokumenty, 2014



P¥iloha B: Piehled dotaci Ctyiletého grantového programu

Prehled prijatych zdadosti o dotaci v ramci 4 LG Pozadovand vyse dotace 20712-2015 (v K¢) Schvdlend vyse dotace ZMP (2012-2015) Schvaleno
I Y usnesenim
1§ |3 |Zacarer Nazev projektu/cinnosti Ic 2012 2013 2014 2015 CELKEM 2012 2013 2014 2015 CELKEM  |zmP
g |4
1 |American Center Plzef, 0.p.s. Plzefi americka 119,000 126,000 140,000 210.000] 595,000] 0 [ 0 0 ole
| 2 |BIENALE KRESBY PLZEN, z3jm.sdrufeni prévn. 0sob | Cinnest 23jm sarZeni Biendle kresoy P 1,450,000 950,000 1,450,000 1,550,000} 5,400,000 1,400,000 900,000 1,400,000 1,500,000 5,200,000]
. [3|Divadio pod lampou, o.p.s. Divadlo pod lampou, o.0. 2700000 2,700,000 3,000,000 11,400,000} 2,700,000 3,000,000 3,000,000 11,400,000&
= |4 |Galerie méstaPlzné, 0.ps. Galerie mésta Plzng, o.p.s 3,250,000 3,400,000 3,500,000) 14,000,000] 3,400,000 3,500,000) 14,000,000&
g = — -
- . 4 105, 105 105 105, 0
5|\ [
5 |Pizefska filharmonie, a.p.s. 15,000,000 15,000.000]  15,000,000]  15,000,000] 61,000,000(  15,000,000(  15,000,000]  15,000,000[ 16,000,000 61,000,000]
Celkova castka KULT- Z 22,624,000 | 22,281,000 | 23,245,000 | 24,665,000 | 92,815,000 | 22,350,000 | 22,000,000 | 22,950,000 | 24,300,000 | 91,600,000
imoéniki znakového jazyka,o.s.
ORMALNI ZAVADY 2012 Toss22 112,400 1124 112.4 1124 0 0 0 0 0
1
2 |Filmovy Kiub PizeR, 0.5. Filmowy K 315,000 315,000 320,000 330,000] 1,280,000 315,000 315,000 320,000 330,000 1,280,000
3 [JOHAN .5, Johan, o.s 2,100,000 2,200,000 2,310,000 2,420,000 9,030,000 2,100,000 2,200,000 2,310,000 2,420,000 9,030,000
[ 4 |Divadio Dialog Pizef, 0. 5. Divadlo Dialog 1,200,000 1.100.000 1.100.000 1,100.000} 4,500,000 1,200,000 1,100,000 1,100,000 1.100.000) 4,500,000
5 |SaruZeni Pizefiskéna détskeho sboru, 0.5, Evropa Unds a my 300,000 300,000 300,000 500,000} 1,400,000 300,000 300,000 300,000 500,000 1,400,000
"f 6 | Strediska zapadogeskych spisovateli o.s. Cinnost Stredisk skjch spisovatell 210,000 217,000 238,000 245,000| 910,000] 200,000 210,000 220,000 220,000 850,000]&
S |7 |OpZanske sdrufeni STUDNICE KuMurni kavarna Jableh 170,000 170,000 170,000 170,000 680,000] 170,000 170,000 170,000 170,000 680,000]¢
X ytearny &lci fiske i, 0. onti & witv E lzefiskeé oblasti
Unie vjtvarnjch umélci pizefiské oblast, o.s Kontinualni éinnost Unie vitvarnjch umalch plzefiske oblasti 00000 200,000 100000 00000 1700000 —— B e prp— 1sonoe|,
& 508/
Zakladni umélecka Skola, Plzeii, Jagellonska 14, p.o. E:[I'H\DS! G?\er\a Paletka a )‘.(H:ICLIJ)G\EU'ZE- 1.Es.0alerie 2 301,000 307,000 315,000 477,000 1,400,000] 301,000 307.000 315,000 477,000 1,400,000], __
détského vitvarnéhe projevu v Plzni & 505/11
) = - ! : : : ] e s0511
48777 1 11 2,283 0 0 0 0
2 ) ] ) ) [ P—
6,164,400 6,413,400 6,794,400 7,620,400 26,992,600 4,936,000 4,952,000 5,085,000 5,667,000 20,640,000
1,680,000 1,725,000 1,768,000 4,020,000 9,193,000 0 0 0 0 ofe
i 2 56 3 84 08 301 ol
2 c
5 Ealeto.s. ?fj‘f”"””"' nSraant xnioicni vystoupeni 23k cajetich 150,000 150,000 150,000 320,000 800,000 150,000 150,000 150,000 320,000 800,000
4 |Bohemia JazzFesto.p.s. Bohemia Jaz Fest- mezinaradni hudebni festival 500,000 550,000 500,000 700.000] 2,350,000) 300,000 300,000 400,000 600,000 1,600,000[
Clovék v tisni, 0.p.5. HEZH\GW‘:H.’I'ESUV3|‘:DNLImEmeICh'HmLI'3 lidskjch pravech 130,000 130,000 130,000 120.000] 520,000 130,000 130,000 130,000 130,000 520,000,
5 JEDEN SVET v Plzni ¢
” za-se d deDi oubord 5 vl orske
Divadio pod lampou, 0.p.s p::msm miadjch hudebnich soubord s viastni attorskou 110000 110000 120,000 120000 450.000) P— p—— — p— i
vorae :
DOMINIK CENTRUN S 1.0 Festival Eeskych flmi Findle 3,500,000 3,650,000 3.850.000 4,200,000 15,200,000} 3,000,000 3,000,000 3,000,000 4,000,000 13,000,000&
DOMINIK CENTRUN s.r.0. Smetanovské dn 2,200,000 2,350,000 2,500,000 3,000,000] 10,050,000] 0 [ 0 0 ofz
iReport s.r. ni vh SIcA 25 1,000 .
VYRAZENO - FORMALNi ZAVADY ¢
Jazz bez hranic, 0.5, Jazz bez hranic 840,000 840,000 540,000 1,120.000) 3,640,000) 500,000 800,000 500,000 1,000,000 3,400,000[
" JOHAN 0.5, ArtBuf munikagni platforma pro souasné witvamné umeéni 424,200 459,900 463,400 594,300 1,841,200 0 0 0 o ol :
12|Konzervator, Plzen, Kopeckeho sady 10, p. o. narodni smetanov: avimi soutsz 600,000 90,000 500,000 90,000 1,380,000 590,000 100,000 590,000 100,000) 1,380,000[
:- WMezinarodni festival DIVADLO Pizef, zaim.sar.pravn. 4,000,000 4,500,000 5,000,000 6,500,000) 20,000,000] 3,500,000 3,700,000 4,000,000 5,000,000 16,200,000
gl
X 2 315 315 28 1, of.
¢
750,000 1,050,000 750,000 1,800,000) 4,350,000 750,000 1,050,000 750,000 1,800,000 4,350,000]&
28614 124,000 127 131 516, .
¢
1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,800.000) 5,100,000 700,000 700,000 700,000 1,000,000 3,100,000[&
. 2 1 20 200 2 0
€
410,000 430,000 430,000 00.000] 1,870,000 410,000 430,000 430,000 600,000 1,870,000[&
Easopis o kulture v Plzni 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000} 4,800,000 0 0 0 0 ofe
sreredn 187,600 1738 175 85,8 722 0
[+
22|Tanec Praha 0.5. Tanec Plzef/Tanec Prana v Pizni 250,000 250,000 400,000 700.000] 1,600,000 250,000 250,000 400,000 700,000 1,600,000[¢
23|ZACH'S PUBsro. 200,000 250,000 250,000 300,000] 1,000,000) 0 [ 0 0 ofz
Zapadofeska univerzita v Plzni Design 2015/Sympozium evrepskych $kol umeani a designu _ _ .
2 105,000 105,000 182,000 690.000] 1,082,000 0.
¢
25|Zapadoteska univerzita v Plzni Mezindrodni fotografické pienale Plzefi 100,000 924,000 100,000 924,000} 2,048,000| 0 o 0 0 0le
26|Zapado€eska univerzita v Plzni Tezindroani lstni Skala umeni 600,000 600,000 500,000 600,000} 2,400,000 500,000 600,000 600,000 600,000 2,400,000[
27|Zapadoceska univerzita v Plzni Sympozium Invenio 105,000 826,000 127,000 393,000f 2,051,000 0 0 0 0 0je
Celkova Eéastka KULT-P 20,790,800 | 23,285,700 | 23,336,400 | 32,631,100 100,044,000 11,290,000 | 11,320,000 | 12,070,000 | 16,000,000 50,680,000
Celkova éastka Ctyflety grantovy program 49,579,200 | 51,980,100 | 53,375,800 | 64,916,500 | 219,851,600 | 38,576,000 | 38,272,000 | 40,105,000 | 45,967,000 | 162,920,000

Zdroj: Houskova, 2011




Piiloha C: Zadost o povoleni zvla$tniho uzivani komunikace u UMO?3

Zadost o povoleni zvla§tniho uZivani komunikace
(§ 25 zakona ¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisti)

Zadatel :

Fyzick4 osoba (jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu) :

Fyzicka osoba podnikajici (jméno, piijmeni, popiipadé dodatek odlisujici osobu podnikatele nebo
druh podnikani vztahujici se k této osob& nebo ji provozovanému druhu podnikani, identifika¢ni
¢islo, datum narozeni a adresa zapsand v obchodnim rejstfiku nebo jiné zdkonem upravené
evidenci jako misto podnikani) :

Pravnickd osoba (nazev nebo obchodni firma, identifika¢ni ¢islo nebo obdobny udaj a adresa
sidla, poptipad¢ jina adresa pro dorucovani) :

Zadam o povoleni zvlastniho uZivani:

ST NI C . oottt

Za Ucelem (§ 25 odst. 6 zdkona €.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjsich
predpistl) :

pism. ¢)*
UZiti silnice a silni¢niho pomocného pozemku pro:

1.

2.

ous~®

umistovani a provozovani reklamnich poutacd, propagacnich a jinych zafizeni, svételnych
zdrojti, barevnych ploch a jinych obdobnych zatizeni (dale jen reklamni zafizeni)

umistovani, skladdni a nakladani véci nebo materialdi neslouZzicich k udrzbé nebo opravam
téchto komunikaci, nebudou-li neprodlené odstranény (zafizeni stavenisté, skladka stavebnich
hmot nebo paliva apod.)

provadeéni stavebnich praci (Zddost predklada zhotovitel)

ziizovani vyhrazeného parkovani

ziizovani a provoz stankd, pojizdnych ¢i pfenosnych prodejnich a jinych podobnych zafizeni
audiovizualni tvorbu




pism. d)*
Umisténi inzenyrskych siti a jinych nadzemnich nebo podzemnich vedeni v§eho druhu v silni¢nim
pozemku, na ném nebo na mostnich objektech (Zadost predkiada viastnik sité, popripadé

stavebnik).

pism. e)*
Poradani sportovnich, kulturnich, nabozenskych, zabavnich a podobnych akci a shromazdéni,
jestlize by jimi mohla byt ohrozena bezpe¢nost nebo plynulost silni¢niho provozu.

pism. f)*
Vyjimecné uziti silnice pasovymi vozidly armady CR nebo historickymi vozidly, jejichz kola
nejsou opatfena pneumatikami nebo gumovymi obrucemi.

pism. g)*
Vyjimeéné uziti silnice samojizdnymi pracovnimi stroji a pripojnymi vozidly traktort, které nemaji
schvalenou technickou zpisobilost podle zvlastniho pravniho predpisu

e zpusob realizace zvlastniho uzivani silnice (jaky druh stavebnich praci, jaky zptisob prodeje a
Vv jakém zafizeni, jaky rozsah akce apod.) :

e za prubch zvlastniho uzivani zodpovida (jméno, piijmeni, datum narozeni, pfesna adresa a
telefon, u pravnickych osob jejich nazev, sidlo a IC + osoba s tel.) :

Zadam o vylouceni odkladniho u¢inku odvolani proti rozhodnuti o povoleni zvlastniho uzivani.

ANO* NE*

podpis Zadatele
/u pravnické osoby téZ jméno, ptijmeni
a funkce statutarniho zastupce
nebo osoby jim povéiené/
(razitko)

* nehodici se Skrtnéte

Ptilohy:

- zmocnéni povéfené osoby

- potiebna ¢ast projektové dokumentace (situace S vyznaCenim mista, zplsobu a rozsahu
zvlastniho uzivani pozemni komunikace)

- stavebni povoleni nebo Uzemni souhlas (jedna-li se o stavebni prace)

- doklad o zaplaceni spravniho poplatku

Zdroj: Plzen 2015, 2013



Priloha D: Zavérecna zprava
ZAVERECNA ZPRAVA
DIVADELNI LETO POD PLZENSKYM NEBEM
6. ro¢nik
Vazeni pratelé,
predkladdme Vam Zavéreénou zpravu Sestého roc¢niku festivalu Divadelni 1éto pod plzeriskym
nebem, ktery se konal ve dnech 29. ¢ervna - 24. ¢ervence 2013. Soucasné bychom Vam jménem

obcanského sdruzeni PaNaMo, poradatele festivalu i jménem celého realizacniho tymu réadi
podékovali za Vasi prizen a podporu v tomto roce.

Po lonském ro¢niku, kdy jsme zlstali tak trochu skryti divakiim na zahradé Méstanské besedy a
ani pocasi pobytu pod Sirym nebem pfiili§ nepfalo, se podafilo Divadelnimu létu stoprocentné
obnovit své renomé. S Dumasovymi TFemi musketyry jsme se vratili na nejatraktivnéj$i misto
V Plzni, ndmésti Republiky - po druhém rocniku, kdy méli divaci moznost shlédnout Gogolova
Revizora pied radnici, jsme letos zvolili opa¢nou stranu namésti, kdy se soucasti scénografie Pavla
Kodedy stala Katedrala sv. Bartolomé&je, navozujici pocit starobylé Pafize. V rezii Viléma
Dubnicky se na jevisti potkali Athos, Porthos, Aramis a D"Artagnan — Viktor Limr, Jan Teply,
Radek Valenta a Petr Konas, kteti dokazali, ze vladnou stejné dobie jazykem, mecem i
hudebnimi nastroji. ,,Musketyrskou kapelu® doplnil autor hudby Petr Zeman. O Sermifské
souboje se pod taktovkou Karla Basdka postarali gardisté v ¢ele s Markem Adamczykem a
Martinem Zahalkou mladS$im. V roli kralovského paru se predstavili Zdenék Rohli¢ek a
Stépanka Kiestanova, lorda Buckinghama ztvarnil slovensky herec Andrej Polak. Novou tvaii
Divadelniho léta se letos stala Diana Tonikova vroli pani Bonacieux. Hvézdnou sestavu,
sestavajici z pétadvacitky hercti, profesionalnich Sermifti a tane¢nikll z plzefiskych a prazskych
divadel i Zapadoceského divadla v Chebu zavrsila Kristyna Leichtova v roli Milady a Jan
Pieucil v roli kardinala Richelieu. O kostymy se postarala Edita Kurkova.

Historicka satira na soucasnou frasku je podtitulem hry V nouzi poznas pritele Jean Rets Comme
Dieua v rezii Viléma Dubni¢ky byla druhou inscenaci leto$niho ro¢niku Divadelniho 1éta, ktera
obzvlastnila zahradu Meéstanské Besedy. Na jevisté se po roéni pauze vratili hosté KryStof
Rimsky, Renata Prokopovd a Jana Zendhlikova i osvédCeni herci z plzeniskych divadel
Stépanka Kiestanova, Zdenék Rohli¢ek, Antonin Prochazka ml., Bronislav Koti§, Michal
Stérba ¢i Petr Borovsky.

Jiz v lofiském roc¢niku jsme si ve vétsi mife vyzkouseli, jak pfinosné je zcela zdarma poskytnout
hraci prostor i vybaveni v odpolednich hodinach dal§im souboriim, neziskovym organizacim ¢i
dal§im zajemctm, kteti se vénuji predev§im praci s détmi a mladezi. Letos jsme chtéli dat prostor
zejména zajemctim z Plzeifiského kraje. Protoze se jich vSak i pfes otevienou vyzvu neseslo
dostateéné mnozstvi, doplnili jsme program i osvédéenymi plzeniskymi aktéry. Soucasti kazdého
Z pedstaveni byl i workshop, otevieny pro vSechny vekové skupiny. V rdmci doprovodného
programu se na Scéné na namésti Republiky piedstavil napf. Oddil Sportovniho Sermu
Lokomotiva, Historicky Serm Baltem, Krvavy regiment s piedstavenim, ale i workshopem



sportovniho Sermu, Divadlo Ponebi s piedstavenim Doktor Faust, Taneéni soubor Gloria s
prehlidkou a moznosti vyzkousSet si italské renesancni tance dle Césare Negiiho, soubor
japonského bojového uméni Aikido Plzen s exhibici a otevienym tréninkem, Animanie s moznosti
vyzkouSet si vlastni animovany film s musketyrskou tematikou, kulturné - vzdéldvaci hudebni
seskupeni RiiZe v trni s programem Den s poezii trochu jinak, stepaiské studio Step by Step Plzeii
S vystoupenim a stepafskym workshopem pro uplné zacatecniky, znama hudebni skupina Gutta se
vznesené choraly i starymi lidovymi 1 pijackymi pisnémi a s moznosti vyzkouset si brnkani na
historické nastroje i tane¢ni soubor Equet s vystoupenim na hudbu z filmu Sakali 1éta, propojenym
s tane¢nim workshopem zékladti rock 'n rollovych prvka.

Vedlejsi program podpofilo EHMK 2015, 0.p.s., proto na hraci misto zavital i Autobus linka
2015 stiskovou konferenci, tykajici se regiontl, s vytvarnymi dilnami pro déti i dospélé a
koncertem Milose Dvotacka.

Smyslem Divadelniho 1éta je divaky nejen bavit, ale i vzdélavat. Dulezité obohaceni vedlejsiho
programu V lofiském roce pfinesla zahrani¢ni spoluprace, pfedstaveni OK OK autord Ant
Hamptona a Gert - Jan Stama, jejichz predstaveni bylo v Plzni uvedeno v ¢eské premiéie.
Protoze je ptedstaveni urceno jen omezenému poctu divakd, rozhodli jsme se letos dat prostor i
dalsim. Nejedna se o klasické divadelni pfedstaveni, ale o interakci, kdy si divaci — aniz by doptedu
cokoliv tusili — pie¢tou divadelni hru sami. Ctyfi divaci jsou odvedeni do uzavieného prostoru,
vybaveni instrukcemi a ponechani svému osudu. Jsou tedy maximalné zapojeni, najednou se meéni
jejich pozice z n€kdy az pasivniho ,,konzumenta* uméni k velmi aktivnimu postoji, kdy jdou tzv. ,,s
kuzi na trh“. Pro OK OK jsme vybrali atraktivni prostory Muzea loutek.

Jsme radi, Ze si plzenské, s blizicim se rokem 2015 a rozsifujici se nabidkou kulturnich aktivit stale
doufame, ze prave podobné formy (vedle dnes jiz tradicnich workshopt pro déti a mladez) mohou
dodat projektu Divadelni 1éto pod plzenskym nebem dal$i vzdélavaci rozmér, uréeny nejsirsi
vefejnosti.

Soucésti hlavniho programu tedy byla predpremiéra, premiéra a devét repriz inscenace T¥i
muskety¥i a dvé reprizy piedstaveni V nouzi poznas piitele. Vétsina vstupenek byla vyprodana
jiz pted zahajenim festivalu, v pritbéhu hracich termint jsme dokonce ptidavali mista na elevaci. I
nadherné letni pocasi piispélo k tomu, Ze se vstupenka na letos$ni Divadelni 1éto se stala cenénym
artiklem. V ramci vedlejsiho programu se konalo deset odpolednich pfedstaveni s workshopem a
18 predstaveni OK OK.

Navstévnost hlavniho programu Divadelniho léta v letosnim roce dosahla hranice 6 200
divaki, vedlejSiho programu se zicastnilo vice nezZ 300 dospélych, mladych lidi a déti.
Poradatelem festivalu bylo stejné jako v piedchazejicich letech obcanské sdruZeni PaNaMo,
spolupofadatelem Statutarni mésto Plzei, Evropské hlavni mésto kultury 2015.

Koproducenty festivalu byli Divadlo Alfa a Méstanska beseda.

Hlavnimi partnery byli: RWE, Bezpe¢nostni agentura HLS, skupina CEZ a Plzeiiska
teplarenskd. Festival dale podpofili: Nadaéni program Prazdroj lidem, Nadace 700 let mésta
Plzné, Plzein 2015 o.p.s., a Plzenisky kraj.



Partnery Divadelniho léta byli: Vochoc, Plzeiiské méstské dopravni podniky, hotel Central,
kavarna CrossCafe, Pramyslovy projekt Plzei, KIKA nabytek, realitni kancelaF PUBEC,
Klinika estetické plastické chirurgie Aestea, Bytové studio Point shop.cz, STOCK Plzen
Bozkov, Optik studio, Sanitarni technika Toi Toi, Trio-D, DSD Metal plus, Restaurant U
Mansfelda, Harfa sport a Kostka.

Medialnimi partnery festivalu byli v letosnim roce Cesky rozhlas Plzeii, BUS portal, magazin
TV pohoda a ZAK TV.

Ttimési¢ni reklamni kampan festivalu sestavala z 20 citilighti, 20 velkoplo$nych polepi vozi
MHD a 20 velkoplosnych samolepicich folii na zastavkach MHD, prostfednictvim webovych
stranek a socialni sit¢ facebook. Partnery festivalu jsme dale propagovali vizuélni i audio
prezentaci na hracim misté a v programu inscenace.

O Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem se velmi zajimala regionalni i celostatni média. Nékolik
desitek ¢lanku bylo otisténo v dennim tisku v dobé pied festivalem i v jeho pribehu. O festivalu
informovaly webové portély s kulturnim i obecnym zaméfrenim. O inscenaci Tii musketyii se
zajimali Ceska televize, ale i VIP zpravy televize Prima.

Reklamni kampan splnila dokonale své poslani, podobné jako PR kampan v médiich.

Radi bychom srde¢né pod€kovali vSem, bez jejichz pomoci by se festival Divadelni 1éto pod
plzeiiskym nebem rozhodn¢ neuskutecnil a upifimné doufame, ze si Vasi divéru ziskame i
v nasledujicich letech.

Za obcanské sdruzeni PaNaMo a cely realizacni tym

Marcela Masinova
Ptedsedkyné Rady PaNaMo, o. s.
Reditelka festivalu Divadelni 1éto pod plzefiskym nebem

Zdroj: Divadelni 1éto pod plzenskym nebem, 2013b



Priloha E: Podrobny rozpocet pro rok 2014

NAKLADY

Spoti‘eba materialu 180.000
Material scéna, kostymy 119.000
Material na technické zabezpeceni 40.000
Kancelatské, uklidové potteby 15.000
Pohonné hmoty 6.000
Spotieba energie 30.000
Reprezentace 15.000
Cestovni dle zakona 100.000
Sluzby 2.675.000
Prondjem pozemku 25.000
Zaptjceni techniky 200.000
Zapujceni elevace, pddia,... 240.000
Pronajem mobilnich toalet 30.000
Dopravni opatieni 5.000
Vyroba scény a kostymu 150.000
Telefon, postovné a ostatni sluzby 20.000
Kopirovani, scanovani 1.000
Ubytovani t¢inkujicich 30.000
Néaklady spojené s cestou do zahranici 20.000
Technické zabezpeceni hraciho prostoru 140.000
Propagace 370.000
Autorska prava 50.000
Provize z prodeje vstupenek 140.000
Pojisténi 14.000
Hlidani prostoru v noénich hodinach 60.000
Ugetnictvi a administrace projektu 80.000
Autorské honoraie 250.000




Ume¢lecké honorare 700.000
Naklady na zabezpeceni piimého ptenosu 150.000
Osobni naklady 750.000
DPP produkce, technika 500.000
DPP produkce OPEN ART 100.000
DPP brigadnici 150.000
Naklady celkem 3.750.000
VYNOSY

Vstupné, programy 1.400.000
Granty a dotace 300.000
Dotace EHMK 100.000
Prodej reklamy 300.000
Odména za pfimy pienos 150.000
Pronajem reklamnich ploch 200.000
Partnerstvi s dalSimi subjekty 150.000
Dary 450.000
Ctyilety grand dle smlouvy 700.000
Vynosy celkem 3.750.000
Hospodarsky vysledek 0

Zdroj: Interni dokumenty, 2014



Priloha F: Kritika

Revizor tady a ted’

Divadlo na plzefiském nadmésti Republiky? Proc¢ ne, ostatné uz se tady nejednou hralo. OvSem kdyz
se poradatelé Divadelniho 1éta pod plzenskym nebem rozhodli uvést Revizora, nemohli se svou
produkci zamifit jinam nez ptimo pied historickou radnici. I kdyZz to mj. znamenalo odklonit na par
hodin tramvajovou dopravu. Ale malou dopravni Saradu bohaté prevazila moznost drazdivého
spojeni Gogolovy komedie s mistem prosaknutym politikou az do hloubky kamennych zdi.

Nemluvé o tom, Ze radnice v no¢nim osvétleni je sama o sob¢ plisobivou kulisou.

Hned prvni minuty pfedstaveni rozptylily pfipadné obavy, zda se plenérové provedeni Revizora
nerozpadne do zdlouhavé deklamace spojené s rychlymi uprky tGéinkujicich sem a tam — jak taky
jinak zabavit oko divakovo V kuse, ktery se neda okofenit akénimi scénami Sermifd. Ne, rezisér
Vilém Dubnicka dobie védel, co déla. Zaklad plenérové ,,akcnosti“ je tady zakddovan piimo ve
spontannim, energii srSicim hereckém projevu. Postavy maji vyrazné, dobie Citelné groteskni
kontury a jejich velka gesta i vyrazna mimika jsou piesné tim, co od hercti vyzaduje volny prostor.
V takovém prostiedi neni ¢as kypfit atmosféru zdlouhavou cestou do hlubin ruské duse — inscenace
pracuje s velkou mirou komedialni nadsazky, n€kdy az na hran¢ drastické komiky, ale nikdy
nezdima smich pomoci upocené prvoplanové karikatury. A v tomto duchu se vyborné osvedcil
i cely tym, ktery rezisér poskladal z herct plzeniskych divadel ajejich piespolnich kolegi. At jiz
jde oJana Zadrazila v titulni roli a Antonina Prochdzku ml. jako sluhu Osipa, Martina Zahalku
coby Hejtmana, Zorku Kostkovou a Stépanku Kiestanovou v rolich hejtmanovy manzelky a dcery

¢i tandem Viktor Limr a Zden€k Rohlicek alias Dobc¢insky a Bobcinsky.

Inscenace umétfené davkuje i groteskné blaznivé momenty, jako je naptiklad piijezd kocaru
s koniskym sprezenim, ktery obstara Petr Borovsky v roli Dérzimordy zaptfazeny do Zelezni¢niho
voziku. A vystup Chlestakova s kupci je zase rozehran jako snové-opilecky vyjev pomoci velkych

masek animovanych v oknech radnice, odkud se na namésti snese zaplava bankovek.

Plzensti zkratka ptipomnéli, Ze pokud jde o letni divadelni produkce, neni tfeba publiku servirovat
vyhradné shakespearovské menu. | kdyZ jejich Revizor je svym zpiisobem neopakovatelny, nebot’
v ném vedle komedialnich kvalit inscenace silné rezonuje i 0no propojeni s radni¢nim geniem loci.
Na plzeniském namésti se zkratka hral Revizor o nasi existenci ted’ a tady, a pfitom bez lacinych
aktualizaci textu a komunalniho popichovani. A s ptisobivou teckou — kdyZ pii dékovacce nechali

organizatofi pies ,,jeviste” projet cekajici tramvaje, stali se na malou chvili soucasti epilogu i jejich

Fidi¢i a cestujici. Zdroj: Tichy, 2009



P¥iloha G: Clanek o Divadelnim 16t& pod plzefiskym nebem v Plzefiském deniku

Katedralu obsadili TFi musketyri

Plzenn - Nedélni veferni premiérou odstartoval jiZz Sesty roc¢nik Divadelniho léta pod
plzetiskym nebem. Letos si reZisér Vilém Dubnicka piipravil pro divaky adaptaci klasické

romanu Alexandra Dumase T¥i muskety¥i.

»Na Tii musketyry jsem si myslel uz od Dona Juana, tedy od prvniho ro¢niku Divadelniho léta. Je
to podle me jeden z nejlepsich venkovnich titult," prozradil Deniku rezisér Dubnicka. Po uspéchu
hry Revizor, ktery se odehraval pfimo pied plzefiskou radnici na namésti Republiky, se Tii
musketyfi vraci do stfedu mésta a plsobivou kulisou bude samotna katedrdla sv. Bartolomgje.
Divaci se mohou t&sit na fadu skvélych herct. Kardinala Richelieu ztvarni charismaticky Jan
Pteucil, v roli Mylady se pfedstavi ptivodem plzeiiska herecka Kristyna Leichtova. V dalsich rolich
se predstavi stalice plzeniského divadelniho léta, jako Viktor Limr, Radek Valenta ¢i Antonin

Prochazka ml. Hra se bude reprizovat az do poloviny ¢ervence.

Zdroj: Kvasnickova, 2013


http://plzensky.denik.cz/galerie/tri-musketyri-plzen-divadlo.html?mm=4592316

Abstrakt

BORIKOVA, K. Event management vybrané kulturni akce. Bakalaiska prace. Plzeii:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2014

Kli¢ova slova: event management, event, projektovy plan, divadelni festival

V této bakalarské praci autorka fesila téma ,,Event management vybrané kulturni akce®,
kde teoretické poznatky z této oblasti jsou aplikovany na festival Divadelni léto pod
plzeniskym nebem. Prace obsahuje popis stavajiciho projektového planu, upozornéni na
nedostatky a nabizi navrhy na zlepSeni. Soucasti planu je definovani cili eventu, jeho
cilové skupiny, harmonogram praci a ¢asovy plan, soupis veskerych potiebnych zdroju —
hmotné, lidské a finanéni, Fizeni rizik a marketingovy mix eventu. Doplnéni projektového
planu zejména o Casové plany a navrhy fizeni rizik by mélo byt organizatorum festivalu
napomocné pro uspésné potradani celé akce. Nechybi ani finanéni zhodnoceni a navrh

financovani zlepsujicich opatieni.



Abstract

BORIKOVA, K. Event management of chosen cultural event. Bachelor thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 65 p., 2014

Key words: event management, event, project plan, theater festival

In this bachelor thesis, the author discusses the topic ,,Event management of chosen
cultural event“, where theoretical learnings from this area are applied to festival
,»Theatrical summer under pilsner sky.* The text contains current project plan description,
points out shortcomings and offers suggestions for improvement. Project plan contains
event aims, its target audience, work schedule and timetable, list of all necessary resources
— material, human and financial, risk management and event marketing mix. Especially the
addition of timetables and risk management suggestions into the project plan should aid the
event organizers in successful management of the event. Financial evaluation and

suggestions for improvements funding are also included.



