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Uvod

Role nékupu, prodeje a kooperace hraje v podnikikoueroli, protoze firmy se
v dnedni nejisté d@bsnazi pedevSim pezit a tytocinnosti jim ktomu vyrazé
napomahaji. V saiasné dob nakup zajiBuje ve spolénostech dlouhodobé vyhody
nizSich néklafl, snizuje rizika, podporuje vyvoj a inovaci spwlesti a tim niZe
prispét ke zvySovani hodnoty firmy. ®norody charakter prodejnich situaci vede
k tomu, Ze existuje mnoho dniuhprodeje. AvSak cestou k G&gmému prodeji je
pochopeni pdeb zakaznika a vytvib mu takovou nabidku, kterou nebude moci
odmitnout. Oblast kooperace mé& pro podnik takg gyznam. Vz4jemnou spolupraci
se spolénosti snazi dosahnout efektivnhiho vysledného pradwvych spolénych
aktivit.

Pokud chce firma ugp na trhu, musi si zvolit tu spravnou strategii rra&t se

o efektivni nakup, prodej i kooperaci, nélbrakladem Usfchu neni jen efektivni chod
jednécinnosti, ale vSechch.

Cilem této bakai&ké prace je teoreticky charakterizovat nakup, @r@d kooperaci

a na zakla#l téchto poznatk popsat tytoc¢innosti ve spolénosti. Dale tuto analyzu
vyhodnotit, a pokud by byly nalezengjaké nedostatky, které spoteost réjakym
zpisobem omezuji, navrhnoutipadna zlepSeni, ktera povedou k zefektinntéchto
¢innosti.

Pro tuto bakal&kou praci si autorka vybrala spéest Agrowest a.s., specializujici se
na prodej zerudIské techniky v Plzisském, Karlovarském a Usteckém kraji, a ve které
ji bylo umozZréno vykonat praxi a tak fie ziskané informace vyuzit v této praci.

Prvni ¢ast prace obsahuje zakladni informace o $polsti, jeji historii, organizani
strukturu, cile, poskytované sluzby a produkty &étgeji vysledky hospodani

v poslednich letech.

V dalSi ¢asti této bakakské prace jsou teoreticky popsany pojmy nakup, gjrod
a kooperace a néasletltyto ¢innosti analyzovany ve spaleosti Agrowest a.s..

V poslednic¢asti prace budou navrzenyipadna zlepSeni, ktera by mohly napomoci

spole&nosti ke zlepSeni situace.



1 Popis spolé€nosti od jejiho zalozeni do sotasnosti

Spol&nost Agrowest a.s. se zabyva nakupem a prodejeménej zerédeIskych stroji

a nahradnich dil Nabizi velmi rozsahly sortiment zeéddlske, lesnické a komunalni
techniky a nahradnich dilna nové i starSi stroje a diky dlouholeté tragioskytuje
profesiondlni servisni sluzby &nto vyroblkim. Spolénost ve svém oborutpobi jiz
51 let,¢imZ sefadi mezi pedni a osidéené dodavatele této techniky.

1.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno spolénosti: Agrowest a.s.

Spole&nost je zapsana v OR, Krajsky soud v Plzni, oddillBzka 1259
Sidlo spol€nosti: Bozkovska 397/15, PI#e305 41

Identifika ¢éni ¢islo: 279 61 958

Pravni forma: akciova spolénost

Den vzniku: 1. z&i 2006

Z&kladni kapital: 2 587 542 K

Z&kladni kapitél tvei 45 257 listinnych akcii na majitele ve jmenouit@dnot 48 K¢
a 15 378 listinnych akcii ve jmenovité hodhd@7 Ke. Spol€énost nema akcioii@

vlastnici pes 20 % zakladniho kapitalu.

Predmét podnikani: velkoobchod, specializovany maloobchod a malooticke
smiSenym zbozZim, zprdstlkovani obchodu a sluzeb, opravy pracovnichistogravy
silnicnich vozidel, zastupovani v celnirfizeni, skladovani zbozi a manipulace
s nakladem, udrzba motorovych vozidel a jejidislpSenstvi, pronajem ajjgovani
véci movitych, poskytovani sluzeb pro z&stvi a zahradnictviginnost &etnich
poradd@, vedeni detnictvi, silnEni motorovad doprava néakladni, nakup, prodej
a skladovani paliv a mazivéetre jejich dovozu s vyjimkou provozovarerpacich
stanic a vyhradniho nakupu, prodeje a skladovahv pamaziv ve spdebitelském

baleni do 50 kg na jeden kus baleni

Obchodni stediska: DomaZlice, Klatovy, EeStice, Plz& — Doubravka, KozZlany,

Kyn3perk nad OH, Zatec

Oblast pasobnosti: Plzeisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj a dalsi
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Dcefiné spolé&nosti: AW — AGRIE s.r.0., STK AGRO s.r.o., AW AGRO s.r.aw —
Klas s.r.o., WESTAGRO STEEL s.r.o.

Spole&nost Agrowest, a.s. vlastni 100 % podiliehto spolénostech: AW — AGRIE,
STK AGRO, AW AGRO, AW - Klas a 50 % podilu ve spwlesti WESTAGRO
STEEL s.r.o.. V sotasné dob se spoléenost AW AGRO, nachazi v likvidaci.

Logo spol&nosti:

Obrazek 1: Logo spolénosti Agrowest, a. s.

N AGROWEST a.s.

Zdroj: podnikové zdroje, 2013

1.2 Popis spolé€nosti

Sidlo spol€nosti

V souwasné dob se sidlo spolmosti nachazi v Plzni v Bozkovské ulici, kde sidli

vedeni a sprava spdéleosti.

Obchodni stediska

Spole&nost Agrowest a.s. rada své zédkazniky uvita ¢derém ze svych #disek.
V sowasnosti ma spoteost sedm obchodnichiatlisek v Plzigském, Karlovarském
a Usteckém kraji. V Domazlicich, Kyn3perku nadiiQlatovech, KoZlanech, Plzni
Doubravce, Resticich a v Zatci maji zakaznici moznost firmu §téwit a vybrat si

z jejich nabizeného sortimentu str@j nahradnich dil

Umiseni stedisek zajifuje spolénosti Sirokou psobnost v Zapadniclechach.
Ve vSech sediskach se nachazeji vysoce kvalifikovani pracowe svém oboru, kiée

svym zakaznikm poskytuji odborné a kvalitni sluzby.

Zaméstnanci spol€nosti

Spole&nost nyni zargstnava 95 pracovnik Jiz rékolik let si spolénost udrzuje okolo
100 zangstnand@. Dne 1. 5. 2010 spalrost zahajila v ramci Evropské unie projekt OP
LZZ, jenz je zamfen na zmiréni dopadu ekonomické krize a rozvoj zZetmand
spoleé&nosti, prostednictvim vzdlavaciho procesu. To znamenda, Ze &stmanci se
zWashuji  Skolicich prograrin podle jejich zalenéni v podniku. Programy jsou
zantieny na tzné oblasti, jako je n&pmanagement, nakup, prodej¢pe zakazniky
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a servis zeruélské techniky. Ve spotmosti se mohou proto zékaznici obrétit

na kvalifikované pracovniky.

Pracuji zde osoby sefstinim vzdlanim s maturitou, osoby vyany v oboru, ale také
zanestnanci s vysokoskolskym v&@dnim, mezi které se napradi reditel spolénosti

pan Ing. Ladislav Drasal nebo obchothkditel pan Bc. Miroslav Bruml.

Pracovnici jsou zasstnavani na dobu netitou, proto se ve firfhnachazi velky piet

P aET]

praxe stedoskolskych a vysokoSkolskych studgritde si mohou studenti vyzkouSet

rizné administrativni prace a jednat se zakazniky.

Obrazek 2: Vyvoj poctu pracovnik v letech 2006 - 2012

VVyvoj poctu pracovniki v letech
2006 - 2012
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Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Z grafu mizeme vidt, Ze spolénost p@ty pracovniki ve sledovaném obdobi nijak
vyrazre nenenila a do budoucnosti vedeni spwoilesti ani zadné vyrazné zny

vV pctu pracovnik neplanuje.

1.3 Historie spol&inosti

[T

rokt 1947 a 1948, kdy se skili obchodni zastupctéeskoslovenskych i zahraniich
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vyrobal zentdélské mechanizace pod nazvem Agrounie. Z této orgaei vznikly
Sklady mechanizaich poteb a v roce 1949 Ro&dvny mechanizénich poteb.
V roce 1951 vznikda UMEZ — Usdi pro mechanizaci zeéuflstvi. Podnik ndl sidlo
v Praze a podléhalfipno ministerstvu zeugélstvi. V roce 1952 jsoutrizeny Krajské
podniky zengdélského zasobovani, které jsou k 1. dubnu 1958 myuéee vytvdena
obchodw technicka organizace Agrotechna. Tento novy pobglkzatlenén do resortu
ministerstva strojirenstvi. V roce 1960 dochazC8SR k administrativh spravni
reorganizaci, P které doSlo ke snizeni @i okresi a kraji zhruba na polovinu.
Obchodni organizace Agrotechnaizpiasobila svou obchodni tsinové situaci
a z dosavadnich 23 odghych zavod vzniklo 10 krajskych od&pnych zavod. Od 1.
3. 1962 byla Agrotechna zruSena a vyaro Ustedni podnik zewuélské techniky.
V poloviné roku 1965 dochazi k zasadni reorganizaci v regofitnyslu. Vznikaji nové
vyrobni hospodi&ké jednotky, mezi nimi také VHJ Zbrojovka se sidle Brre.
Do ni je gefazen i Ustedni podnik zewdglské techniky. Dnem 1. 1. 1982 j&izena
v resortu vSeobecného strojirenstvi nova VHJ pada@émedelské techniky s nazvem
VHJ Agrozet. Nasi obchodni &itse krom¢ zmeény nazvu - Agrozet, koncernova

obchodni organizace, Brno — jinym zasgdim zpisobem tato organizace nedotkla.

Posledni vyvojova etapargu rokem 1990) obchodni organizace Agrozet Brnwisou
s ustavenim statniho podniku Agrozet, koncernédéhského strojirenstvi Brno, a to
dnem 1. 4. 1989. Obchodni organizace Agrozet Bengeginou ze 14 strukturalnich

jednotek no¥ vzniklého statniho podniku.

Zasluhou zasadnich zm politiky v zawru roku 1989 a pgtkem roku 1990 vznika
k 1. 4. 1990 statni podnik Agrotechna Brno. Jeh@&sti je od&tpny zavod 03 Plze

S @&innosti od 1.¥fjna 1990 byly ministerstvem strojirenstvi a elekiky Ceské
republiky zaloZzeny samostatné podniky a jednim c¢h oyl Agrozet Plze statni
podnik.

Od roku 1990 z#la probihat celostatni akce ,privatizackada malych podnik byla
zarazena do tzv. malé privatizace. Ofazzeni podni do jednotlivych etap a podob

privatizace rozhodovalaiglusna ministerstva, schvalovani podléhalo rozbhtdiady.

Statni podnik Agrozet Pl#ebyl zaazen do prvni viny kupdénové privatizace. Byl
zpracovan privatizai projekt a akciova spaleost zaloZena k datu 1. #ma 1992

pod nazvem Agrowest a.s..
11



Sowasna spoknost Agrowest a.s. vznikla vroce 2006 uskbdku rozdleni
spol&nosti Agrowest a.s. se zaloZenith mastupnickych spod@osti. Na spokenost
Agrowest a.s. feSlo jnmEni zanikajici spoknosti Agrowest a. s. a dalSimi
nastupnickymi spotaostmi byly AWO — Plz& a AWZ — Plzé.

Nowv¢ vznikla spolénost se zabyva prodejem z&ské techniky a nahradnich dlil
prostednictvim obchodnich igdisek v Plziském, Karlovarském a Usteckém kraji.
[13]

1.4 Organizacni struktura

Organiz&ni struktura firmy je usg@dana nasledujicim @gobem:
» Sidlo spolénosti:
0 Bozkovska 397/ 15, 305 41 Pize
* Obchodni gediska
o Chrastavicka 245, 344 01 Domazlice
0 Pionyrska 43, 357 51 KynSperk nadiOh
o Dr. Sedlaka 779/ Ill, 339 01 Klatovy
o Druzstevni, 331 44 KoZlany
0 Hibitovni 29, 312 00 Plze
0 Husova 1128, 334 0liéStice
0 Lounskéa 2774, 438 01 Zatec

Organiz&ni struktura vedeni spaleosti je znazoréna na obrazku 3.
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Obrazek 3: Organiz&ni struktura vedeni spaleosti

Reditel a.s.

Obchodni Feditel

Samostatna ekonomka

Samostatna ekonomka

Ekonomka

Ekonomka

Ekonomka

Obchodni referent

Obchodni referent

Obchodni referent

Ekonomka - sekret&ka

S JR AR AR AR AR AR AR AR 2R

Spravce PS

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Organiz&ni struktura sediska je znazogma vpriloze A

Organiz&ni struktura sediska je fizpuasobena pé&tu zangstnand v kazdém sedisku.

Statutarnim organem spolosti je pedstavenstvo, které se stara &rty chod
spole&nosti a jeji celkovéizeni. Redstavenstvo twd 3 osoby — fedseda a dvéenové,
dozoki rada je tveena také 3¢leny. Jeden zeleni predstavenstva je i zarove

feditelem spolénosti,¢lenové dozati rady jsou vSichni zasstnanci podniku.

1.5 Produkty a sluzby

1.5.1 Produkty
e Traktory

Spole&nost je autorizovanym prodejcem traktanaiek Zetor a Valtra.

» Zemédélskéd technika- stroje pro skliz& picnin a obilovin
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- stroje pro zpracovanigy a seti,
trage pro hnojent,

- stroje pro ochranu rostlin,

- stroje pro pstovani brambor,

- stroje a z#&izeni pro chov skotu,

- stroje pro dopravu a manipulaci

Spole&nost nabizi stroje od firem: Agrostroj Pithov, Péttinger, RAVAK Rozmitél,
STS Prachatice, Gyrax, Maschio, Sipma, BISO - KRIBEMS Rokycany, PRONAR,
ZDT Nové Veseli, Farmet, NOPO ZM Skainy, ZDT Nové Veseli, Prodag Zlin, Piast,
Agrostar Velka BiteS, Meprozet Koscian, MGM HoleS&ilmet, STS Olbramovice,
STS Prachatice.

« Komunalni a lesni technika

V této kategorii spoknost nabizi techniku n&apod firem: NOPO ZM Slatiany,
AGROMETALL, TREJON, Prodag Zlin, MASCHIO, ORSI, AGRASTER, FERRI,
ORSI, PTR Tebai, Manatech, Tajfun, FAE, Pfanzelt, Moremaskiner,w\W]dKronos,
KESLA, Junkkari, Kronos, Pezzolato, SOM.

 Zahradni mechanizace

Agrowest a.s. je autorizovany prodejce zahradnthrt&y zn&ek VARI, STIHL,
VIKING, HONDA, SECO GROUP, ISEKI, AGROSERVIS PAVESALEK, MOTOR
JIKOV, B&S.

«  Remeny Optibelt
« Nahradni dily

« Oleje[14]

1.5.2 Sluzby

Firma Agrowest a.s. zafidje zaréni i pozardni servis vSech prodavanych stroj
Spol&nost je autorizovanym servisenméchto zngek: Valtra, Poéttinger, Zetor,
Agrometall, Agrostroj Peltimov, Seco Group, AGS ¢, AS Motor, Farmet, Honda,
Iseki, Merlo, Ostravicky, Rozmital, SMS, Solo, $tiBTS Olbramovice, Trac — Lift,

Vari, Weidemann, ZDT. [15]
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1.6 Cile spol&nosti

Hlavnim cilem spoknosti je dobré jméno a kvalitni sluzby. Toho jealeeno vybrem
kvalitnich dodavatél a odbornych pracovnik Diky Uzké spolupraci s dodavateli a
dcainymi spol&nostmi miZze Agrowest a.s. nabidnout Siroky sortiment &kitské

techniky a kvalifikovany autorizovany servis téeahniky.

Mezi dalSi cile spolmosti sefadi snaha o dosaZeni kladného vysledku hogpoda
snizovani zadluzenosti podniku. K zajigit téchto cii budou aktivity spolénosti

zaneieny na tyto oblasti:

» ziskat obchodni zastoupeni dalSiho sortimentuistroj

» vyuzit vSech podpor pro zedtlstvi a venkov z narodnich a unijnich zdrée
zvyseni trzeb,

» zvysit prodej straj jako jsou traktory a mala mechanizace,

» vice podpéit prodej.

1.7 Hospodareni spol€nosti v poslednich letech

V této kapitole je na vybranych ekonomickych ukalieh uvedeno, jak spaieost
v poslednich letech hospadda. Sledovanym obdobim jsou roky 2006 — 2012.

Tabulka 1: Vyvoj vybranych ukazatélv letech 2006 - 2012 (v tis.d

TrZzby za prodané zbozi| 309158 3609%9 375461 08R0| 306 978| 365 54[3345 652

Trzby za prodej sluzeb 8 690 8 152 9199 9 8472 D90 11454 | 11422

VH pred zdagnim 1522 -1 095 866 1102 488 401 1048

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky mizeme vyist, Ze vybrané ukazateleéhem sledovaného obdobi kolisaji.
Davodem niize byt oblast podnikani spoleosti, protoze podminky v zeaklském

sektoru jsou nepdvidatelné a to méaidledky na hospodani spolénosti.

Na nasledujicich obrazcichteme vidt vyvoj trzeb a vysledk hospod#eni ve

sledovaném obdobi.
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Obrazek 4: Vyvoj trzeb za prodej zboZi v letech 2006 - 2012

Vyvojtrieb za prodané zboZiv letech
2006 - 2012
400000
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»
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i)
= 200000
100000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V grafu mizeme vidt, Ze nejvysSi trzby vykazala spétest v roce 2008, coz bylo

zpiasobeno optimalnimi podminkami v zédiském sektoru.

Nizké trzby byly vroce 2009, coz bylo igmbeno celkovou situaci zédglského
sektoru, kdy druhé poloviny roku 2008¢ady klesat ceny tést vSech zerdélskych
komodit a jejich propad se déale nezastavil anicer@009. NejhorSi situace byla u
mléka, kde vykupni cena dosahovala historickéhoiman Tato situace se vyragn

projevovala v ochetzentdélskych podniki investovat.

V roce 2010 trzby je&tdale klesaly. Téwt vSechny zerdélské komodity astaly na
stejre nizké cenové Urovni jako vroce 2009.¢dla vSak narstat cena surového
kravského mléka, ale ta j¢Stale byla pod vyrobnimi naklady. Omezené investio
techniky byly zgisobeny obtiznym ziskavanimditr a velkou opatrnosti zeftelskych
subjekti se dale zadluzovat. Nemaly vlivéha také kraceni dotaci z narodnich zdroj
V roce 2011 trzby oft vzrostly, divodem bylo uklid&ni situace po hospottke krizi a
ceny zemdélskych komodit opt zataly nafistat.

Vroce 2012 trzby oproti roku 2011 mérrklesly z divodu uUspor u rozhodujicich
odkeratel — zengdélskych podniki. Davodem bylo vymrznuti ozifhatepky v rozsahu
cca 10 — 20 % osetych ploch a také vlahovy defiaitjigde roku 2012. V roce 2013
spoleé&nost fedpoklada trzby podobné jako ¥edchozim roce, vliv na trzby bude mit
zruSeni zelené nafty a také kraceni dotaci z néchdmrof.
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V grafu je znazorn vyvoj trzeb za prodej sluzeb v letech 2006 — 2012

Obrazek 5: Vyvoj trzeb za prodej sluzeb v letech 2006 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z grafu vidime, Ze postupetiasu se trzby za prodané sluzby zvySovalfvddlem je,
Ze se spolmost zgala vice zarrovat na zaréni a pozardtni servis techniky a ziskala

dalSi zastoupeni v prodeji stoj

V dalSim grafu je znazoén vyvoj vysledki hospodgeni gred zdagnim v letech 2006 —
2012.

Obrazek 6: Vyvoj vysledki hospod#eni ged zdagnim v letech 2006 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Z grafu mizeme vidt, Ze nejvysSi ziskipd zdagnim spolénost vykazala v roce 2006,
kdy po fazi gedchozi spokosti Agrowest a.s. vznikla spoheost nova. V roce 2007
bylo dosaZzeno ztraty a to ve vySi 1 095 tig. (Kokles oproti pedchozimu roku o 171
%), tato ztrata byla uhrazena z nemdedého zisku minulych let. V roce 2008
spole&nost dosahla zisku 866 tisc¢Krast o 79 %). V roce 2009 seczda projevovat
hospodéské krize, kdy dochazelo ke stagnécipoklesuceské ekonomiky. | i@sto
spole&nost vykazala ziskipd zdagnim 1 102 tis. K. V letech 2010 a 2011 spoéfeost
doséahla také zisku, ale oproti roku 2009 poklesivddlem by mohla byt pokéajici
ekonomicka krize a také nigtajici konkurence nebo kraceni dotaci z narodrdebi.

V poslednim roce sledovaného obdobi, tedy v rocg22fisk ged zdagnim opt
vzrostl (fist o 160 %), vysledek hospddai po zda#ni cinil 649 tis. K.
Predstavenstvo navrhlo pouZit vysledek hospexiapo zda#gni na uhrazeni ztraty
z minulych let a to ve vysi 131 064¢KV roce 2013 mé spaleost za cil dosahnout
kladného vysledku hospoidani.

1.8 Finan¢ni analyza

.Finan¢ni analyza tvéi vyznamnou saiast finar‘nihoizeni podniku, nelbgoskytuje
managementu Zmou vazbu, umaisje odhalit poruchy ve finamim hospodéeni.
Pro jakékoliv finadni rozhodovanici planovani je vychozi znalost finam situace
a finareniho zdravi podniku, tzn. znalost jeho rentabiliyidity, finarncni stability atd.
nezbytna.“[3, s. 118]

Hlavnim (telem finagni analyzy je vyjatit majetkovou a finagéni situaci podniku

a pipravit podklady pro jeho management.

Finartni analyzu lze chéapat jako soubfnnosti, jejichz cilem je zjistit a komple&n
vyhodnotit finagni situaci podniku. Mla by rozpoznat zdravi podniku, odhalit jeho
slabé stranky, které by se do budoucna mohly stappdnik hrozbou, a identifikovat

silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu \iyjgko gilezitost.

Pro provedeni finami analyzy v podniku je nutné ziskat a pouZzivatlitvavstupni
zdroje informaci. Mezi zakladni zdroje finam analyzy pat financni vykazy tvdici
Gcetni zavrku ( rozvaha, vykaz zisku a ztrat) &lpha k &etni za¥rce (cash — flow),

data z manazerskéheoainictvi, podnikové statistiky fpdpowdi vyvoje atd.
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Spole&nost Agrowest a.s. v poslednich letech dosahovakazDalo by seici, Ze jeji
financ¢ni situace z hospotikého hlediska je dobra. Pro Uplné posouzeni pewed

finan¢ni analyzu a posoudime tak situaci z vice stran.

Pro finartni analyzu budou pouzity udaje Znich (Eetnich vyka#, tedy rozvahy a
vykazu ziski a ztrat z roku 2012filoha B).

Pro zhodnoceni situace budou pouzity ukazateleabdity, likvidity, ukazatel

zadluzenosti a koeficient samofinancovani a ukaakterity.
Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele §inaSeji obraz o efektivitpodnikani. Dokazotiici, zda je efektiviysi
pracovat s vlastnimi zdroji nebo cizim kapitélemk podnik zhodnotili s§ vlastni
kapital, a poukazuje na slabé stranky v hosparda[18] Pro zji&ni finarcéni situace

podniku budou pouzity ukazatele rentability trZedkév.

* Rentability trzeb neboli ziskovosti ukazuje schopnost podniku vypiaxiat
zisk p@i dané urovni trzeb. Vyjadije tedy, kolik K zisku podnik vyprodukuje
na 1l K trzeb.

Rentabilita trzeb ( ROS ) = zisk / trzby
ROS =649 000/ 357 074 000 =0,00181755

Rentabilita trzeb je té#h 0,002. Znamena, Ze 1¢Kirzeb ginesla 0,002 K

zisku.

* Rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Péfaje vytvaeny

zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakychoja byl zisk vytvden.
Rentabilita aktiv ( ROA ) = zisk / celkova aktiva
ROA =649 000 / 250 868 000 = 0,002587017
Rentabilita aktiv nam vysla téin0,26 %.
Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, jak si na tom stojfrfia ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkim a jak rychle je schopna tyto zavazky splatit. Mézazatele likvidity pat
béZzna, pohotova a okamzita likvidita. [17] Pro nagafcni analyzu je pouzit vypet
okamzité likvidity, ktera pat mezi nejpisngjSi ukazatel této kategorie.
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» Okamzita likvidita posuzuje, jak je firma schopnaepenit svij majetek
na perzni prostedky a uhradit své kratkodobé zavazky , ihned”“, fgomoci

hotovosti, pe#z na bankovnich diech, Seky nebo kratkodobymi cennymi

papiry.

Okamazita likvidita (OL) = kratkodoby finam majetek / kratkodobé zavazky
OL =14 822 000 /47 583 000 = 0,311497803

Po dosazeni nam vyslo, Zze okamzita likviditai zhruba 0,31. To znamena, Ze
spole&nost je schopna dostat ihned svym zauazk,31 krat. Optimalni hodnoty
ukazatele okamzité likvidity jsou v rozmezi 0,2 5.0vidime tedy, Ze vysledek
0, 31 je optimalni pro firmu.

Ukazatelé aktivity

Tato kategorie ukazatehodnoti, jak efektivé podnik hospoda se svymi aktivy, tedy
jak dlouho v nich jsou vazany finami prostedky. [16]

e Obrat celkovych aktiv meii efektivnhost vyuzivani celkovych aktiv, tedy
kolikrat se celkova aktiva obréati v trzby za rokuifAérné hodnoty tohoto

ukazatele se pohybuji od 1,6 do 2,9.
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat celkovych aktiv = 357 074 000 / 250 868 00D, 423354115

Paet obratek za rok nam vysefkilgizné 1,42. Z tohoto vysledku feme
usoudit, Ze spot@most ma vyssi stav majetku &lanby ho bd’ odprodat anebo
zvysit trzby.

Ukazatelé zadluZenosti

Tato skupina ukazatielméri uvérové zatizeni firmy, tedy posuzuji rovnovahu mezi

zdroji financovani a jejich alokaci do majetku pikain [19]

* Celkova zadluZzenost udava rozsah vyuzivani cizich zdrojpodniku

k financovani. Tento ukazatel by s¢lmdrzovat pod urovni 0,5, resp. 50 %.
ZadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Zadluzenost = 116 714 000 / 250 868 000 = 0,4658406
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Celkova zadluzenost podniku je asi 46,5 %. To zmeéneée spoknost swj
majetek kryje ze 46,5 % z cizich zdroj

» Koeficient samofinancovanije dophkovy ukazatel k ukazateli zadluZenosti a
jejich sowet je roven 1, resp. 100 %. Tento koeficient udaviélika procent

podnik kryje swj majetek z vlastnich zdnj
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / aesla aktiva
Koeficient samofinancovani =132 833 000 / 250 868 = 0,529493598

Koeficient samofinancovani je 53 %, to znamenas@aenost kryje majetek
Z 53 % z vlastnich zdnj

Z finarni analyzy lzefici, Ze spolénost Agrowest a. s. je celkem stabilni podnik.
Vysledky ukazateél odpovidaji optimalnim hodnotam, pouze ukazatelawbraktiv
vySel niZ8i, coz ukazuje na vysSi stav majetkuléspost je schopna své zavazky hradit

véas a cizi zdroje vyuziva v dop@enych normach.

2 Nakup

2.1 Charakteristika nakupu

Mrivriw s

piedstavuje funéni ¢innost podniku. Nakupem &iaa transforméni proces probihajici
v podniku. Nakupem fd¥eme oznét ty c¢innosti podniku, jejichz cilem je ziskat

hmotné i nehmotné vstupy do podniku.

.V 8irSim slova smyslu |ze ndkup podniku charakwmrat jako soubo#innosti podniku
souvisejicich se stanovenim fatt materidlovych zdréj na zabezp®ni pednetu
c¢innosti podniku a spojenych s jejich obstaravant@topravou, pijmem, distribuci
vstup: (jako je skladové hospo#kivi), Ffizenim zasob affpadnou jejich Upravoured

predanim do vyroby, kontrolou a reklamaci nekvalkinistup:.“ [11, s. 17)

.Nakup organizaci je rozhodovaci proces, ve ktestmrganizace zfesiuji poZzadavky
na nakup vyrobk a sluzeb, identifikuji, posuzuji a vybiraji siuzzmych alternativ
produki: a dodavatel.” [6]

.Nakup pedstavuje soubotinnosti, jejichz cilem je zabezai vyrobni, obchodni

a jiné cinnosti organizace pozadovanym sortimentem vyrolplolotovari, surovin,
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energii, obak aj. sluzeb v pozadované kvalitv pozadovanyas, na poZzadované misto
pri ekonomickych nakladech[2, s. 9]

.Nakup je proces ziskavani surovin, materialu, pol@ar: a vyrobld odpovidajici
kvality, v odpovidajicim mnoZstvi, zarijgtelnou cenu, ve spravnémase

a od spravného dodavateld7]

Definic pojmu ndkup existuje celdda, ale zakladni mySlenka je ve vSech definicich

zachovana.

2.1.1 Cile ndkupu

,Cile popisuji stav budoucnosti, kterého bychom élchprostednictvim #iznych

cinnosti dosdhnout nebo kterému bychondlchébranit.” [11, s.18]
Mezi cile ndkupu péit
» Uspokojovani poteb

Tak jako u lidi vznikd pdeba stavem podgdvaného nedostatku, vznika

| U organizaci pgeba uéitych vyrobki a sluzeb. [11, s.18]
e Snizovani ndkupnich nakladi

Kazdy podnik se snazi snizovat své naklady, to vBake vést k ndistu rizika,
snizeni kvality neboistu zasob. Podnik ide snizovat naklady nagdmet nakupu
(cena vlastniho vyrobku) nebo naklady spojené speda (dopravni naklady,
pojistné naklady). [11, s. 19]

» ZvySovani jakosti nakupu

Firmy se snazi vyrab co nejkvalit@jSi vyrobky. ZvySovani jakosti nakupu
se vztahuje ke d¥na hlediskm: nakupovani produitbez vad, zvySeni vykonu

nakupovaného produktu. [11, s. 19]
e Snizovani nakupniho rizika

Riziko piibyvéa se sniZujici se jakosti. RozliSujeme rizigajena s dodavateli, riziko
ceny nebo riziko Spatného servisu atd. [11, s. 20]
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e ZvySovani flexibility ndkupu

V dnesSni dob je budoucnost podnik nejistd, proto musi byt planovani
co nejflexibilrgjSi. Existuje souvislost flexibility nakupu s rigk, to spoiva
ve volk alternativ, které by si #h podnik vytvdit pro pripad vzniku

negredvidatelnych situaci. To podniku umoziizpusobit se situaci. [11, s. 20]
» Podporovani ndkupnich citi orientovanych na véejné zajmy

Veiejre prosgsné zajmy vyplivaji z okolnosti, Zze je podnik prfgo s okolnim

prostedim a proto by # promyslet disledky jeho chovani. [11, s. 21]

2.1.2 Funkce a ukoly nadkupu

Funkce nakupu ziskala v podnikuileZité misto, protoZze je spojovana s funkeeni
podniku a stava se tak zdrojem zisku. V dneSni¢dpbdniky vkladaji finatni
prostedky do své skuteé specializace a ostatnic¢aly nakupovat od wjSich
dodavatel, proto dnes nakupyiedstavuji 30 — 70 % obfatpodniku. [7, s. 5]
.Zakladni funkci uUtvaru nakupu v podniku je efektivuspokojovani pégb
vyplyvajicich z planovanéhoijiiehu zakladnich, pomocnych i obsluznych vyrobnich
nevyrobnich proceés a to zajigovanim dodavek surovin, zakladnich i pomocnych
materiaki, nakupovanych vyrolika soudstek, polotoval, nahradnich dil, n&adi,
pripravki, rezijnich material a pomicek prorizeni a spravu, pro socialni sluzby
a bezpenost podniku.[9, s. 184]

Spirenim této zakladni funkce v souladu s ekonomickynriteki efektivnosti

se [redpoklada:
e, CO nejpesr¥ji a vcas zjigovat budouci pedpokladané paeby materialu,
» systematicky zji®vat a volit optimalni zdroje uspokojovaschito poteb,

e Uplne a was projedndvat a uzavirat smlouvy o ekonomicky tiefé&h
dodavkach, trvale sledovat jejich realizaci, prajédat vzniklé zemy

v potebach, jakoz i fipadné odchylky v dodavkach,

» systematicky sledovat a regulovat stav zasob a zpafvat jejich, co

nejefektivi]Si vyuZziti,
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pruzre realizovat operativni zasahy vipade, Ze by bylo ohrozeno uspokojeni
vnitropodnikovych paeb,
systematicky p@vat o zaji&ni odpovidajici kvality nakupovanych matetial

zabezpét odpovidajici efektivni fungovani materiélrtechnické zakladny
nakupu, pedevsim skladového hospgst&i, dopravy a ostatnich logistickych

proces: pri realizaci materialovych tak

vytvdet a zdokonalovat odpovidajici inforemk systém prosizeni nakupniho

procesu,

systematicky zabezfwvat personalni, organizai, metodicky a technicky
rozvoj jakridicich, tak hmotnych procis

zZjistit aktivni servisni uskut#ovani gipravy, vydeje a fsunu materialu
na mista spageby.” [11, s. 17 — 18]

2.1.3 Faktory ovliviujici nakupni proces

Nakupni proces je ovlilovan celoutadou fakto#, které maji vliv na nakupni

rozhodovani. Faktory ovliwjici nakupni rozhodnuti jsou znazénnna obrazku 8.

Obrazek 7: Faktory ovliviujici ndkupni rozhodnuti

/ |

Wikupni proces

&

‘\

Cena

Mnozstvi

Jakost

Podminky
dodavky

Cas

Dodavatel

Zdroj: zpracovano podle [11, s. 23]

Mezi hlavni faktory ovliviujici nakupni rozhodnuti pat
» Podminky dodéavky:

Kazda dodavka by #&a byt uskuténéna za witych dodacich a platebnich podminek,

které jsou sotasti kupni smlouvy. [11, s. 24]
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* Jakost:

,Cilem je nakoupit kvalitni suroviny za co nejnizgny.” [11, s. 24] B vybéru
vhodného materidlu nebo vyrobku se vyuZivd hodrdotewmalyza, ktera @i, zda
vyrobek ginese stejnou hodnotu s nizSimi nebo vysSimi ndkldakost mze byt

stanovena i podle dalSich hledisek jako jetnamotnost, barva, velikost atd. [11, s. 24]
e MnoZstvi:

Podniky ch&ji dosahnout aspor, protakdy objednavaji ve velkém mnozstvi, protoze
dodavatelé poskytuji mnoZstevni slevy. Je vSak éutmnoZstvi objednavaného
materialu, vyrobku nebo zbozikladné promyslet, nize dojit k nadrrnému mnozstvi
z&sob, ke zpozmi vyroby, zvySeni nakldd pii skladovani, zastaranti jiného
znehodnocengthto produki. [11, s. 24 — 25]

¢ Cena:

e e

poZadovanou kvalitu a sluzby. V podnikani je tetiyczajiséni nejvyssi hodnoty zbozi
spliujiciho specifické poZadavky za co nejnizsi ndkogmi.“[11, s. 25]

e Cas:

,D tlezité je rozhodnuti, kdy nakoupit material neha’bl.“ [11, s. 25] Jsou-li zasoby
objednany {lis brzo, dochazi k nastu naklad na jejich skladovani. Na druhou stranu
pokud dojde ke zpoZdému nakupu zasob,ixe dojit k doprodani zasob a nevy&ov
dalSi poptavce po zbozi, kteréibe vést ke ztrétzakaznika a podnikiide o trzbu.
[11, s. 25]

+« Dodavatel:

viv s

.Dodavatelé by rdli byt peilive vybirani podle paeb podnikatel a je vhodné je blize
poznat.” [11, s. 25] Proto u&Siho mnozstvi dodavateje vhodné si utlat srovnani
a u kazdého dodavatele si ozndmkowvekité vliastnosti. Mezi & pati nag.: cena,

aveér, mnozstvi a kvalita, dodani, baleni, poprodegmiis atd. [1, s. 7]
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2.1.4 Nakupni situace

Pred z&atkem vyjedndvani nakupu byéhnakupce dofe rozpoznat produkt, ktery
bude pednmttem nakupu, a také pgeby svého podniku souvisejici s timto nakupem.
Nakupce mustelit fads kupnich rozhodnuti, ktera zavisi na typu nakupionase.

RozliSujeme tyto nakupni situace:
» P¥imy opakovany nakup:

,P7imé opakované nakupy jsou rutinni nakupni rozhddnkter4 jsou malo
komplikovana a kterd mohou byt provedena jednob@sw organizaci.“[11, s. 49]

V tomto pipact vétSinou kupujici nesni pozadavky na druh pozadovaného zbozi nebo
sluzbu, pouze #mi mnozstvi nebo termin dodani. Pro tuto nakupmisi je typicka
relativne stabilni poptavka zékaznika. [2, s. 22]

* Modifikovany opakovany nakup:

Jedna se o nékup, kdy zakaznik od daného dodavareleckolikrat nakoupil

a [ dalSim ndkupu poZaduje 2Zmu druhu vyrobku, platebnich nebo dodacich
podmineke¢i zménu ceny. B modifikovaném nakupu fZe dojit i ke zmin¢ stalého
dodavatele. [11, s. 50]

e Novy nakup

Pokud zakaznik nakupuje zboZi nebo sluzbu popedhd se o tzv. novy nakup. Tato
nakupni situace klade velké naroky na informaceoags rozhodovani je velmi slozity,
protoze seeli nové nakupni situaci, kde se musfesjt co, jak a od koho nakoupit. [2,
S. 23]

Zakladni charakteristiky ndkupnich situaci jsouderey v tabulce 2.

Tabulka 2: Charakteristiky ndkupnich situaci

Poptavka stabilni v kvalit i zme¢na zcela nové vyrobky
kupujiciho dodacich kvalitativnich a sluzhy
podminkach, mens| parameti téhoz
vykyvy v mnozstvi | vyrobku, nebo
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vyrazneé zminy

V MNOZstvi,
dodacich
podminkéach
Dodavatel stabilni, ogdceny, | mozna zmina hledani nového
vétSinou uzavena | standardniho dodavatele
dlouhodoba dodavatele
smlouva
Situace na trhu standardni kriticka situace pro| volny vyker
dodavatelé jsou ve | sowrasne, dodavatei

vyhod, ostatni maj

malou Sanci

prilezitost pro nové

dodavatele

Hlavni cile

kupujiciho

snizovani naklai
optimalizace
velikosti
objednavek a
dopravy, JIT —
dodavky,
automatizace

operaci

moznost posileni
postaveni u
dodavatele,
osloveni dalSich
moznych
dodavatei

minimalizace rizik
spojenych s novymi

dodavateli

Strategie prodejc

souwasnych

snaha o udrzeni
v zasobovacim
retézci, nabidka
dalSich sluzeb,
spoluprace ve
VYVOji

rychle reagovat na

zmeny pozadavk

Strategie prodejc
potencionalnich

predkladani nabide
vyhodrgjSich
dodavek a

logistickych sluzeb

ksledovani funkce
dosavadnich
dodavatel, nabidkal
lepSichieSeni

problém

Trvalé sledovani
moznych znin

v pozadavcich
potencionalnich
zakaznil,
informovanost o
sowasnych i
budoucich
nabidkach
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Zdroj: zpracovano podle [2, s. 24]

Ve spolénosti Agrowest, a.s. bychom mohli mluvit o dvou mgkich situacich a to o
opakovaném fimém nakupu a novém nakupu. Do opakovanyémyrh nakug by se
daly z&adit ndkupy nahradnich djlkteré se udrzuji na skladelorané. Pokud zasoba
daného zbozi klesne pod stanoveny normativ, ndkalpozi objednéd u dodavatele. Do
této nakupni situace bychom mohliradit i tzv. gedsezonni objednavky, které se
uskutenuji pred obdobim vhodného vyuzivani zaféské techniky. B opakovaném
nakupu spolkénost vyuziva stalé dodavatele, se kterymi maji tera dlouholeté
smlouvy. O novém nakupu se da hiiyopokud zakaznik poptava zbozi, které se
nenachazi na sklada ani na skla#l ostatnich $edisek, pak spobmost dané zbozi
objedna. Nakui spol&nosti vybira Zady dodavatél podle danych kritérii tak, aby
nakup byl vyhodny jak pro spaieost, tak i pro zakaznika.

2.2 Nakup ve spolénosti

.V obchodnich firmach se nakupdi pFimym poZadavkem zé&kaznika. Podle mnoZstvi,
cetnosti dodavek a dopravy je #Suzbozi skladovano, neborimo distribuovano
k zdkaznikm." [10, s. 16]

Spole&nost Agrowest a.s. se zabyva prodejem nahradnitmdizentdélskou techniku
a prodejem zeguélskych strofi, tudiZ i nakupni proces musime rélitddo téchto dvou
kategorii, protoZe nakupni procesy probihaji trojotneak.

2.2.1 Proces nakupu nahradnich di&

Nakup nahradnich dilhraje ve spoknosti velmi dilezitou roli. Vzhledem k tomu, Ze
spol&nost ma sedm igdisek a na kazdémistlisku se nachézi sklad s rozsahlym
sortimentem nahradnich dljlmusi byt ndkup velmi déé promyslen.

Nakup ve spoknosti se uskutgiuje, pokud vznikne jeho pi@ba.

Poteba nakupu uitého dili vznika:
» jestlize stav zasob titého sortimentu klesne pod stanoveny normativ,
e pri tzv. predsezénnich objednavkach,

» pokud zakaznik poptadity druh zbozi, ktery se nenachazi na sklad
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Proces ndkupu néhradnich dii na sklad

Na kazdém sedisku se nachazi rozsahly sklad nahradnich dd zemdélskou
techniku. Na skladech se udrzuji zasoby nahraddiiéh Kazda zasoba ma stanoveny
normativ, pod ktery by ne#fa klesnout. Tyto normativy si stanovuji a kontjdlu
jednotlivi skladnici, ktd maji gitazen ugity sortiment ndhradnich dil Kontrolu stavu
zdsob mohou skladnici provédi prostednictvim podnikového systému AISOFT.

Pokud skladnik zjisti nizky stav zasobg¢ina tim proces nakupu.

Nakugi vytvori objednavku Priloha C) na dany sortiment, kterou zaSle dodavateli
k odsouhlaseni a potvrzeni mnozstvi a terminu dod&h \étSiny dodavatel
objednavka probiha prdgetinictvim e-mailu vytviend v podnikovém systému.
Nakugi si otewe okno s externim nakupem, zada daného dodavaid@zky zbozi

a mnozstvi a objednavka je nyni zhotovena. PotgrijoZi do e-mailu a odeSle

dodavateli.

Po potvrzeni objednavky dodavatelem, dojde zbozllepaohodnutého terminu.
S dodavkou zbozi zasila dodavatel dodaci list &aufak na jejichz zaklad skladnik
vyhotovi gijemku a poté dochazi k naskl&din zbozi na misto gené dle druhu
sortimentu. Sotasreé probihd kontrola fijatého mnoZstvi jednotlivych drihzboZzi,
které se zapisuje na tzv. skladni karty. Poté ddchkécerni zbozi a stanoveni

prodejni ceny. Timto je zboZfipraveno k dalSi manipulaci.

Piedsezonni nakup

Jedna se o nakup vqastihu. To znamena, Ze se objednavagné druhy zboZi
pied obdobim jeho vhodného vyuziti. Cilem tohoto mpékije zvyhodwna cena jak
pro firmu, tak i pro jejiho zakaznika nebo édiiele.

Jednorazovy nakup

Tento typ nakupu vznikaippoptavce zakaznika na konkrétni druh zboZzi, kiy
béZzré nenachazi ve skladovych zasobach. N&kwghotovi poptavku po konkrétnim
druhu zboZi, kterou zaSle¢holika dodavateim. Na zéklad poptavky zaSlou
dodavatelé nabidku, ze které se vybere nejv§edipodle ceny a terminu dodani,
nasledg se toto zkonzultuje se zakaznikem a po jeho odasehi se dané zbozZi

objedn4d. B dodavce zboZi dojde ke kontrole skimesti podle dodaciho listu,
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vystaveni pijemky skladnikem a stanoveni prodejni ceny. Po@hdzi k ndslednému

prodeji zbozi zakaznikovi.

2.2.2 Proces nakupu zemdélskych stroji

Poteba nakupu ze#délskeho stroje vznika:
e pri tzv. predsezénnich objednavkach,
* prii poptavce zakaznika.

Piredsezonni nakup

Ktémto naku@m dochazi ped obdobim vhodného vyuzivani stropa zaklad
poZzadavk a pedpovdi prodejd jednotlivych stedisek. U &chto nakup je dilezita
cena, ktera irize byt vyhodna jak pro spdéieost, tak i pro konmého zakaznika.
ProtozZe se jedna o ceromara@né zbozi, nakupuje se v omezenéenza pedpokladu,

Ze se zasobyehem sezony vyprodaji.

Nakup podle poptavky zakaznika

Tento nakup jeizen firemnim prodejcem stigjktery zaznamenava vesSkerou evidenci
stroju. Na zaklad kupni smlouvy mezi spataeosti a zakaznikem, ve které se stanovi
konkrétni druh stroje a jeho vybava, cena, terntidadi a platebni podminky, vznika
samostatnd objednavka na dany typ stropFilgha D). Objedndvka se zasle
konkrétnimu dodavateli k potvrzeni. Po obdrzendjstdochazi k vystavenitippmky

na zaklad dodaciho listu a faktury a zadani prodejni ceng HEupni smlouvy.

V nekterych pipadech dale dochazi ke kompletaci stroje servisniechniky

a naslednémuipdani stroje zakaznikovi.

2.2.3 Dodavatelé
Spol&nost ma pro #3inu nakup stalé, ossdcené dodavatele, se kterymi dlouhcslet

spolupracujeDodavatele Ize roziit do dvou skupin:

1. Hlavni dodavatelé

Jedné se o dodavatele nahradnich aitrofi. Témito dodavateli jsou nap

« Agrozet Ceské Budjovice — stroje Bttinger, postkovate Tecnoma

a nahradni dily na tyto stroje,

e Zetor traktors — traktory a nahradni dily na trakto
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» Topagri — traktory Valtra, lesnické stroje a natmiadily,
» Polagro — zerdelské naésy a fiveésy, nahradni dily,
* Farmet — stroje na zpracovariidy, nahradni dily.

Nasledujici tabulka zobrazuje spéiesti uskuténény objem nakupu u zménych
dodavatel v roce 2012.

Tabulka 3: Objem nakupu u hlavnich dodavdtehl rok 2012

AgrozetCeské Budjovice 43 051
Zetor 22 926

Topagri 12 301

Polagro 5783

Farmet 5684

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

2. Ostatni dodavatelé

Do této skupiny Ize zadit dodavatele, od kterych sp&est nakupuje jen zfrg.
Jedna se ndp o dodavatele aterstveni na dny otéenych dvéi nebo jiné akce

na podporu prodeje nebo o dodavatele zboZi praojédové nakupy.

Spol&nost ma velmi mnoho dodavatelproto nasledované sy dodavatel jsou
uvedeny pi uskute&nénych objent ndkupi spole&nosti nad 100 000K

Tabulka 4: Patet dodavatéi v letech 2010 - 2012 nad 100 000 Kakupu

2010 203
2011 196
2012 197

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013
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2.2.4 Zasoby

Struktura zasob

Zasoby ve spolmosti jsou zejména tveny obchodnim zbozim (nahradni dily a stroje)
a materialem.

Strukturu zasob v letech 2009 — 2012 zn#ajer nasledujici tabulka:

Tabulka 5: Struktura zasob v letech 2009 - 2012 (v tig) K

2009 688 84 508 0 85 196
2010 633 88 110 63 88 806
2011 943 98 668 106 99 717
2012 1398 95 001 476 96 879

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vyplyva, Ze od roku 2009 do roku 2011koek zasoby rostly a v roce 2012
se podé#lo zasoby nepatgnsnizit. O snizovani zasob spaest usiluje kazdy rok.
Vedeni spolénosti kazdoroné sestavuje plany hospa@ai, jejichZz sotésti je i plan

vySe zasob. Jak se tento plan v letech 2009 — glbdl2miuzeme vyist z tabulky 6.

Tabulka 6: PInéni planu vySe zasob v letech 2009 - 2012

2009 100 000 85 196 85,2

2010 85 000 88 806 104,48
2011 89 000 99 717 112,04
2012 95 000 96 875 101,97

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013
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Planovana vySe zasob a skui& vySe zasob je v tabulce uvedena v tis.Jak niizeme
vidét, od roku 2010 do roku 2012 se plaelrctil, divodem niize byt ziskani nového
zastoupeni sortimentu zbozZi nebo takéredypidatelné podminky v zeaklstvi, které

omezuji hospodeni spolénosti.

Skladovani zasob

Na kazdém sedisku se nachazi sklady s rozsahlym sortimenteoZiziSkladuje se
zejména obchodni zbozi, tzn. ndhradni dily a stojaké material. Zbozi se skladuje

za (telem dalSiho prodeje, vyuZitfiervisnich opravach nebo pro viastni splod.

Spolenost si vede skladovou evidenci, ktera je vederkonomickém programu
AISOFT. Do tohoto programu mafiptup vedouci skladu, skladnici, evidentky

a stediskova ekonomka.

Zbozi je ve skladech rozigno podle konkrétniho sortimentu. Ve skladechyjgzivano
regalového skladovani iipemz velké poloZzky jsou skladovany ve volném prastor
Sklady jsou usp@dany tak, aby v nich byla snadna orientace a snaulistup
ke skladovanym polozkam. Kazdé poloZcefiggzena skladni kartaRfiloha E), ktera
obsahuje: obchodnéislo, ¢arovy kod (jen v dkterych stediskach), nazev zbozi,
katalogovécislo a prodejni cenucetns DPH. Se skladovymi kartami manipuluji
skladnici, kté na re zaznamendvaji veskeryiem a vydej zboZzi.

Rizeni zasob

Rizeni zasob se ve spét®sti wnuje velka pozornost. Je kladefralz na snizovani
zadsob. Tomu napoméaha spoluprace mezi jednotlivytiedisky, kdy jednotliva
strediska vyuzivaji vzajeminsvych zésob. i potreke si dany druh zboZi mezi sebou
poslou a nedochazi tak ke zvySovani stavu zasdb.probiha dvakrat tydn

Kazdora@n¢é se ve skladech na jednotlivyctrestiskach provagi inventury ke konci
roku. Ri inventurach se kontroluje stav zasob aislpje se manko,ipbytek a zarny.
Po zhotoveni inventury doch&zi doreslisek na kontrolu auditor, ktery zkouma

a zhodnocuje vyslednou inventuru.
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3 Prodej

3.1 Charakteristika prodeje

Prodej lze charakterizovat jakgunkci podniku, kterd zabezpgie komercializaci
produki: v nejvyhodgSich podminkadch na zakladpoznani postdj k produktu,
charakteristik trhu (mnoZzstvi, ceny, motivace adteli, forem a kanal distribuce)

a vypracovani progratmprodeje, prodejnich rozgti a podobi.” [5, s. 144]

K dobrému prodeji dochazi, pokud podnik pochopkéj&vality podniku mimo jeho
sluzeb a produkt také je&t zapisobi na zakazniky a vytiiostrategii, kterd zajisti

efektivni vyuzivanidchto kvalit. [1, s. 72]

Aby byl prodej UspSny, n€lo by se prodavat si@érou v prodavané zbozi a sluzby. To
znamena, Ze by prodejcesihvedét, co viastd prodava a jaky ifinos prodavané zbozi

bude mit pro zédkaznika v porovnani s konkurengis.[Z3]

,Ulohou prodeje neni pouze prodavat, Ize odj naké ziskavat zpnou vazbu
od zéakaznik — zejména informace o fufikch vlastnostech vyrobku — a ty jsatinpo

vyuzitelné pro vyzkum a vyvoj4, s. 7]

Prodej Uzce souvisi s marketingem. Tyto pojmycasto slduji, presto kazdy je
charakterizovan jinak. Marketing se sdaduje na zjis¢ni nebo vyvolani péeb a pani

zékaznika, zatimco prodej zdjife prodej vyrobl a sluzeb zakaznikovy. [9, s. 205]

.P 7 prodeji se prodavajici zavazujeqvést na kupujiciho vlastnické pravo k uzivani,
a kupujici se zavazuje uhradit kupni cenu. Protgrseiskutérovani prodeje realizuji

takoveécinnosti, jako je nap:
» tvorba strategie a planovani prodeje,
» prijem zakédzek a zakdzkoveeni,
» kontakty se z&kazniky,
e analyza prodeje,
» fyzickéa distribuce,
* Fizeni zasob a jejich skladovani,
* baleni,
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» predani pikazu k fakturaci.'[9, s. 205]

3.2 Prodej ve spol€nosti

Prodej je pro spotamost vyznamnowinnosti. Tatocinnost slouzi k upawovani pozice
na trhu, je zdrojem zisku a také si diky ni spotst mize budovat lepSi jméno.

Hlavnim divodem, jak toho vSeho dosahnout je mit spokojekézzdky a vzdy se jim

viM 7

dodavateli a nabizi tak rozséhly sortiment zbdzn¢éo sortiment i nadale inovuje.

3.2.1 Zakaznici

Spole&nost o své zakazniky velmi d@ pe&uje a proto jich ma nespetns mnoho.
Nasledujici tabulka ukazuje {9 zakaznik za rok 2012 p trzbach nad 100 000 K
a [ trzbach nad 10 000K

Tabulka 7: Paiet zdkaznik v roce 2012

nad 10 000 K 1265

nad 100 000 K 422

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

DalSi tabulka znazauje podily v % ti nejwtSich odisrateli spolé€nosti na celkovém
obratu (trzbach):

Tabulka 8: Podily nej¢tSich odirateli na celkovém obratu v roce 2012

1. nejwtsi 3,80 %
2. nej\etsi 2,60 %
3. nejw&tsi 2%

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Struktura zakaznik i

Zakazniky Ize roz&it do nekolika skupin. Rozéeni je nasledujici:

1. Zemedélska druzstva a statky
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2. Soukromi zerddélci

3. Odkeratelé — jedna se zejména o firmyspbici ve stejném oboru, které se také

specializuji na prodej zetélské techniky a nahradnich dlil
4. M¢sta a obce
5. Ostatni - jedna se o tzv. malocéditele.

Sluzby zdkaznikim

1. Obchodni referenti:

Spole&nost ma své obchodni referenty, jejichZz naplni @jaégednani se zakaznikyi p
nichz nabizeji zesuglskou techniku a nahradni dily a informuji o novAok na trhu.
Jsou schopni zpracovat nabidky dle pozadagkkaznika a uzavirat s nimi kupni

smlouvy.

2. Obchodni sediska:

Spol&énost ma celkem sedm prodejnichiedisek v Plz#ském, Usteckém a
Karlovarském kraji. Rozmi&ti stedisek zajiuje Sirokou pisobnost v zapadnich
Cechéach. zZakaznici mohou nakup provést ogobmise nekterého stediska nebo je
moznost zaslat zboZi prostinictvim Ceské posty nebo f@pravnich spotmosti.

Na kazdém sgedisku jsou poskytovany odborné sluzby kvalifikojain pracovniky.

3. Zarwni a pozéartni servis:

Spol&nost poskytuje na jednotlivych tetliskach zarni i pozardni servis
na zenddélskou techniku. Servis prové&d opravéi, ktefi jsou vyweni v oboru
a pravidelg@ se zwastuji Skolenich, kterd jsou poskytovana dodavateinéklske

techniky.

P&e o zdkazniky

Zakaznici jsou pro spalaost velmi dleziti, proto @i jednani s nimi je uplébvan
individualni gistup. Kvalifikovani zarsstnanci se snazi svym zakazinik poradit,
poskytnout informace o novinkach na trhu, vyétoym v jejich poZzadavcich a vgsit

S nimi i pfipadné problémy.

Spole&nost si chce udrzet se zakazniky Uzky kontakt,oppod své zakazniky provgd

dny otewenych dvé& na stediskach, kde probihd ukazka zekiské techniky.
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Zé&kaznici si mohou prohlédnout prostoryesdisek, informovat se o viem paliném
a ziskat propagai material. Pro zakazniky je vzdyftigraveno oberstveni

a doprovodny program.

Zakaznikim jsou poskytovany odborné sluzby od zamand, kiegi se pravidel&
zWashuji Skolicich prograrin v ramci projektu Evropské unie OP LZZ. Tento pkoje

se zamdfuje na rozvoj zagstnand v ramci vzélavaciho procesu.

3.2.2 Proces prodeje nahradnich dik

Prodej ve spolmosti probihaiznymi formami. Zakaznik dZe poptavku uskutait

osobni navéou na obchodnimigdisku, telefonicky nebo prastnictvim e-mailu.

Pokud zakaznik navstiviretlisko osob¥ ujme se ho &ktery z pracovnik ve skladu,
ktery vyslechne jeho pozadavky. Pokud zakaznik gd@ptzbozZi, které se nachazi
ve skladovych zéasobach restiska, odebere se spolu se skladnikem k danému
sortimentu, kde si dotyy vybere zboZzi dle svehagmi. Skladnik si zapiSe pebné
Udaje do skladové karty a naslédrapiSe na vydejku (natkterych stediscich pes
carové kody). Poté se odeberou diamy, kde je zakaznikovi na zakkagydejky
vystaw¥n daiovy doklad tzv. prodejka v podnikovém systému zaowe, ktery
obsahuje: jméno a adresu sgolesti, datum vystaveni, jednotlivé polozky zboZi¢gt
kusi, cenu bez DPH, cenu s DPH, celkovou cenu @slgni DPH dle danych sazeb
(P¥iloha F). Jestlize se jedna o z&kaznika s identéfikan obchodnintislem, najde se
v databazi nebo se vyttia zaklad informaci ze systému ARES a vyhotovi séaley
doklad tzv. faktura za hotové penize nebockterych zakaznik nebo odbrateli se
vyuziva placeni bankovninrgvodem, kde je 14 — ti denni splatnost. Fakturaloe
tyto nalezitosti:¢islo faktury, nazev a adresa spwmlesti, nazev a adresa cdatele,
datum vystaveni, datum zdanitelnéhoépiin datum uhrady, forma dhrady, jednotlivé
polozky zbozi, p&et kugi, cena bez DPH, cena s DPH, celkova cenacéshni vyse
DPH dle jednotlivych sazelPtiloha G).

Pokud zakaznik uskutei poptavku telefonicky nebo préstnictvim e-mailu,
pracovnik skladu mu poda informace o zboZzi telefoninebo pes e-mail zhotovi
nabidku. Kdyz zakaznik nabidkdijme, mize si dané zboZi vyzvednout osébrebo
mu pracovnici zboZzi zaSlou. Jedna-li se o zasilkBd kg, spolénost vyuziva sluzeb
Ceské posty tzv. baliky do ruky. ZboZi seijisk zabali, pida se daovy doklad
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a Stitek, ktery obsahuje informace o &dibeli a dodavateli. Jedna- li se o zasilku nad 30

kg, vyuzZiva se fepravni spolénost.

3.2.3 Proces prodeje zer&délskych stroji

Pokud ma zakaznik zdjem o za&i#isky stroj, uime se ho prodejce stroktery vyslysi
jeho pozadavky a na jejich zakéade vyhleda vhodny dodavatel stroje, ktery sestavi
nabidku. Pokud zakaznik nabidkuijppe, prodejce sepiSe kupni smlouvu, kterd
obsahuje: jméno spaleosti a odbratele, konkrétni druh stroje a poZadovanou vybavu,
cenu, termin dodani a platebni podminky. Tato swaose vyhotovuje ve dvojim
provedeni, jedno si ponechava spaolest a druha se tgnechava zakaznikovi.
Po obdrzeni stroje se na zakldadipni smlouvy vyhotovi davy doklad a stroj sefpda
zakaznikovi. Zakaznik si e stroj odvézt na vlastni naklady nebo je moznalwz
kupni smlouvy uvést misto @ni dle zakaznikovy adresy a stroj je dovezed bu

spole&nosti k zakaznikovi, nebo je srovan imo od dodavatele.

3.2.4 Platebni a dodaci podminky
Platebni podminky

Po vystaveni prodejky nebo faktury, na zaklgtvrzeného dodaciho listu, dochazi
k uhradt platby zakaznikem. Spdieost poskytujetzné formy uhrady, mezi které se
fadi: hotovost, platba kartou, dobirkou nelfevodnim pikazem. Pokud je zvolena
platba pevodnim pikazem, je stanovena doba splatnosti 14 dni odezdaritelného
plnéni a také arok z prodleni 0,02 % z dluzréstky. V rékterych gipadech
za dodrzeni witych podminek je na konci roku poskytovana plateddeva. V pipad

nedodrZeni platebnich podminek jsou zakamnikasilany upominky.

Dodaci podminky

Doba dodéani se rozliSuje podle toho, zda se jedn@hoadni dil nebo stroj. Jestlize se
stroj nebo nahradni dil nachazi na sklael pri osobnim odbru prodan ihned, ip
zasilani do druhého dne. Jestlize se stroj nebmdahdil na sklaglnevyskytuje, musi
se objednat u dodavatele nebo dovést z jinétealiska, je doba dodani u nahradniho
dilu 2 — 5 dni, u stroje po dohtd dodavatelem. Spd@ieost poskytuje moznost zaslat

zboZi prostednictvimCeské posty, PPti jinou zasilkovou neboiepravni spolkénosti.
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3.2.5 Cena

Cena je hodnota statku nebo sluzby vigéd v petzich. Z pohledu podniku, je cena
produktu chapana jakdipem a pro podnik znamena zisk.

Stanoveni prodejni ceny

Prodejni cena konkrétniho zbozi se stanovuje vie&pusti jednak dle platného ceniku
dodavatele, to znamenda, Ze prodejni cena jenar dodavatelem konkrétniho druhu
zbozi. Nebo pipoc¢itanim ziskové prazky tzv. marze k nékupni cera nakladm
souvisejicich s pizenim zbozi, nap naklady na dopravu. Marze se rézje podle
druhi zbozi.

3.2.6 Trzby
TrZzby spolénosti ozn&uji perézni ¢astku, kterou spobmost ziskala prodejem zboZi
a sluzeb v danémeatnim obdobi. Jedna se o vynosy z pro¥ozekonomick&innosti

a jsou hlavnim finatnim zdrojem podniku.

Kazdor@né vedeni spoknosti sestavuje plany trzeb na nasledujici obdeésledujici
tabulky znézatuji pInéni planu trzeb za prodané zbozi a sluzby v let@92- 2012.

Tabulka 9: PInéni planu trzeb za prodané zbozi v letech 2009 2201

2009 325 000 320 060 98,48
2010 300 000 306 978 102,33
2011 307 000 365 543 119,07
2012 340 000 345 652 101,66

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013
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Tabulka 10: PIréni planu trzeb za prodané sluzby v letech 20090220

2009 10 000 9 842 98,42
2010 10 000 9 907 99,07
2011 10 000 11 454 114,54
2012 11 000 11 422 103,84

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Pro vedeni spotmosti je sestavovani jednotlivych ptaoelkem slozité, u jednotlivych
plani se vychazi zinformaci Zgdchoziho roku a ze zkuSenosti jednotlivych
pracovniki. JelikoZz spolénost obchoduje v zetdélském sektoru, maji velky vliv na
hospod&eni spolénosti také podminky v zefdélstvi, které jsou velmi
nepedvidatelné. | fes toto negativum, spdleost v plini obstala velmi daie. Myslim

si, Ze z&chto vysledk bychom mohli usoudit, Ze spéteost si udrZuje velmi dobrou
pozici na trhu aradi se mezi Spkové dodavatele, kie pIné uspokojuji pozadavky
zakaznik.

3.2.7 Propagace

ViV s vt

Propagace p&tmezi nejdilezitéjSi ¢innosti komunikace podniku s okolim. Podnik by
mél pravidelré davat ¥dét o sol&, ale i o svych nabizenych produktech a sluzbach,
neba’ v dnesni dob je na trhu velkd konkurence a Siroka nabidka &lugeroduki

a proto by firma rdla ucklat co nejvice, aby se na trhu touto cestou préesadi
Propagani mix tvari ¢tyti zakladni prvky:

1. publicita

2. prodejni podpora

3. reklama

4. osobni prodej
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Prvky propagéniho mixu by mdli mit podil na dosahovani firemnichiciFirmy mohou
k prodeji vyuzivat vSechny prvky propag#éo mixu, je vSak wlezité, aby spravh
podniky rozhodly, na ktery prvek se vice zdimn [4, s. 68]
Spole&nost Agrowest, a.s. se zafaje na prodejni podporu. Na podporu prodeje se
spol&nost zamiiuje na tyta¢innosti:

e pouzivat pedvadci stroje a vice vyuZzivat vykupy starych pouZzitystnoji

protihodnotou,
* rozSiovat prodej neoriginalnich nahradnichigil

e ve WtSi mie vyuZivat agrobazar, prezentovany na internetovsttAnkach

spole&nosti,

e organizovat na vSech provozech dny étewch dvé, s cilem pedstavit novou

techniku odbratelim,

» spolupracovat s fingnimi institucemi a leasingovymi spdlestmi s cilem

zajistit odigratelim vyhodné financovani,

na podporu prodeje novych stipgvysit odkup pouZzitych strdj

Internetové stranky

Spol&nost se zagfuje i na reklamu progdnictvim internetu. Podnik vyuziva své
internetové stranky, které jsou velmi dela gehledré zpracovany. O tyto stranky se
stard spravce informdai sit. Na internetovych strankach sp@iesti se mohou
zakaznici doz&dét informace o nabizenych produktech a sluzbachkytoganych
aktualnich slevach nauzné produkty, informace o spotesti a kontakty
na zandstnance spotmosti. Nahled internetovych stranek sgolesti se nachazi v
Priloha H.

Na internetovych strankdch sp&est prezentuje tzv. agrobazar, predhictvim
kterého spolénost pomaha svym zakazifk prodat starSi zetdélskou techniku.

Ué&ast na vystavach

Kazdym rokem se spalrost prezentuje naiznych zemidélskych vystavach. V roce

2012 se firma zastnila vystavy Techagro Brno a Zénzivitelka vCeskych
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Budkjovicich. Kron® téchto celostatnich vystav se prezentovala i na nédjch
vystavach v Kralovicich, Nginech, Stakové, Mrakow a dalSich.

Dny otewenych dvei

Kazdor@né spol&nost pdada dny otekenych dvéich na svych obchodnich
strediskach. B téchto akcich si mohou zakaznici prohlédnout prostsigdisek
a ziskat propagai materidly. Zakaznici jsou informovani o novinkama trhu

a probiha ukazka zemlské techniky a strdj

4 Kooperace

4.1 Charakteristika kooperace

Jednou z mnoha mozZnosti, jak obstat na dneSnim kdeuse nachazi mnoho podiik
vzajemré si konkurujicich, je sdruzeni podiik,Sdruzeni podnilt vznikaji doposud
pravre a hospodésky samostatnych podiiiklo wtSich hospod&kych jednotek.[12]

SdruZeni mohou mit charakter kooperace nebo koraaent

Pod pojmem kooperace si lzefedstavit spolupraci mezi podniky, Kktejsou
zainteresovani na efektivnim vysledném produktwchk\wspolénych aktivit. Kooperaci
lze také definovat jako vzajemnou spolupraci megzénth ¢i vice hospodiésky
samostatnymi podniky prasednictvim smluv, kde sef@dpoklada oboustrannadra.

Kooperace je dobrovolna. [8]

Kooperace s&leni podle rgkolika hledisek:

1. Z hlediska pedpisi:

Z tohoto hlediska se koopera¢keni na formalni a neformélni. Formalni kooperace
znamena sjednéni kooperace na za&klptsemnych smluv podle platné legislativy.
U neformalni kooperace se jedna o sjednani koopédrsini dohodou.

2. Z hlediska sdruzovani podriik

Z tohoto hlediska iiveme rozdlovat kooperaci na horizontalni a vertikalni.
U horizontélni kooperace se jedn& o spolupraci npeziniky na stejném vyrobnim
¢i obchodnim stupni, tak aby se zbavily vzajemnékkioance. Ve vertikalni kooperaci
se jedna o spolupraci podiiklle vyrobnichi obchodnich stupnich, kdy jejiciinnost

na sebe navazuje. [8]
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Pro podniky, fisobici na stejném trhu, jekdy lepSi, aby vzajeménspolupracovali.
AvSak aby se kooperace stala vyhodnou pro spolupcagodniky, musi si stanovit
cile, kterych chyji v ramci kooperace dosahnout. Podle stanovenyi¢hse rozliSuji

i rizné formy kooperace.

Formy kooperace

V praxi se niZzeme setkat s négngjSimi formami kooperace. Mezi zékladni formy

kooperace péit podle Synka a Kislingerové [8]:

1. Préace ve mzd

Pri této forme kooperace poskytne objednatel zakladni materidpi.pi technické
pomicky dodavateli, ktery mu zabezflezhotoveni pozadované produkce, kterou si

objednatel poté odebere. [8]

2. Prace na objednavku:

Tato forma kooperacezahrnuje kratkodobé smlouvy na dodavky dohodnutého
mnoZstvi hotového zboZi nebo polotdydteré se vyrobi podle dokumentace, nebo
know — how, které poskytl adthtel.” [8]

3. Vyrobni kooperace:

V ramci této kooperace se kazdy z partnepecializuje na &akou ¢ast vyrobniho
programu, aby pak vy&mou doplnil vynénou s ostatnimi doplnili vyrobni sortiment.
Nebo kazdy ze spolupracujicich podnikyrabi jen wité dily nebocasti (komponenty)
finalniho vyrobku. [8]

4. Kooperace v administrativni oblasti:

.M uZe byt realizovana nap
* Ve sprav¥ (spolené etnictvi, vypoetni stedisko, personalistika),
* v nakupu (kumulace nakupu s cilem snizeni ceny),
» v odbytu (akvizice zakaztijldoprava, skladovani).[8, s. 358]

5. Projekni kooperace:

Na projektu az do jeho U&ného ukodeni spolupracuji dva a vice partiektei tvori

konsorcium. [8, s. 358]
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Cile kooperace

Kooperace vznikad zacélem dosahovani spdleych cifi spolupracujicich podnik

Témito cily mohou byt:
* maximalizace zisku,
* snizovani naklai
» zvySeni konkurenceschopnosti,
* zvySeni vykonu,

* sniZeni podnikatelského rizika.

4.2 Kooperace ve spolénosti

Kooperace ve spalaosti Agrowest a. s. je pammeé rozvinuta. Spolénost spolupracuje
s podniky, které {sobi ve stejném odtwi, ale i s podniky, jejichZinnost navazuje
na ¢innost spolénosti. Spolénost ma takeé dkolik dcefinych spolénosti, se kterymi

Uzce spolupracuje atrbe tak poskytovat Sirokou nabidku produ&tsiuzeb.

4.2.1 Spoluprace s dcéinymi spole¢nostmi

Spol&nost ma celkem g dceinych spolénosti: AW — AGRIE s. r. 0., STK AGRO
S.1.0., AW AGRO s. r. 0., AW —Klas s. r. 0. a FAGRO STEEL s. . 0.

Spole&nost Agrowest a.s. vlastni 100 % podiluehtto spolénostech: AW — AGRIE,
STK AGRO, AW AGRO, AW - Klas a 50 % podilu ve spwmiesti WESTAGRO
STEEL s. r. 0. V satasné dob se spolénost AW AGRO, nachazi v likvidaci.

Spoluprace s démymi spol&énostmi umo#uje spolénosti Agrowest a.s. nabizet
rozsahly sortiment zboZi a sluzeb v oblasti &&itstvi. Tyto spolénosti se zartuji
na nakup a prodej zewmklské techniky, poskytovani sluzeb v z&i#istvi v oblasti
rostlinné vyroby a STK traktér Pokud spolkénost Agrowest, a.s. ndrhe z jakych
duvodi poskytnout svému zakaznikovi Zzadané zbozi neliglwochazi ke spolupraci

s dceinymi spole&nostmi.

4.2.2 Spoluprace s leasingovymi spoémostmi

Na financovani strdj dodavanych spodeosti Agrowest a.s. se podiliekolik
leasingovych spotmosti, mezi které sadi:
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* S MORAVA Leasing a. s.,
« OBERBANK - Bohemia Leasing s. r. 0.,
+ (CSOB Leasing.

Spoluprace smito leasingovymi spot@mostmi zajisuje velmi vyhodné podminky
financovani pro vSechny zakazniky. Dikjmto spolupracim riZze spolénost svym
zakaznikm nabidnout komplexni fingni sluzby. Tyto leasingové spol®sti seradi
mezi lidry trhu financovani zetdélskych strofi a techniky. Nabizeji odborné
poradenstvi v oblasti financovani. Vyhodami jsowutlioleté zkuSenosti v oboru
a Siroké sit obchodnich mist. Spaleost S MORAVA Leasing a. s. nabizi take
moznost vyuziti dotace od Padpého a garamiho rolnického a lesnického fondu,
dale PGRLF. PGRLF je jednim ze zakladnichipildotani politiky Ministerstva

zenedélstvi pasobici v ramci tzv. ,narodni pomoci®.

4.2.3 Spoluprace s dodavateli

Spol&nost Uzce spolupracuje se svymi dodavateli. Spabgrspoiva vtom, Ze
spol&nost nabizi produkty svych dodavatel poskytuje k nim autorizovany zéni i
pozargni servis. V této spolupraci se jednéegevSim o dodavatele zeddlskych

stroju a zenddélské techniky. V této oblasti spaéleost spolupracuje naps firmami:
« AgrozetCeské Budjovice — stroje Bttinger, postikovase Tecnoma,
» Zetor traktors — traktory,
» Topagri — traktory zniky Valtra,

» Agrostroj Peltimov — rozmetadla a Zaci stroje.

4.2.4 Spoluprace s frepravnimi spol&nostmi
V rdmci této spoluprace firma spolupracujeskatika spol€nostmi, mezi které siadi

nag-.:
e PPLCZs.r.0.
* DHL Global Forwarding CZ s. r. o.
» (Ceska posta, s. p.

e SDspeeds.r.o.
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Tyto spolé€nosti sefadi mezi pedni poskytovatele kvalitnich sluZzeb v oblasti espi
prepravy pro firmy a podnikatele. Aby se spolest Agrowest a. s. pinvénovala
svému hlavnimu jedmétu podnikani, zajiduje pepravni sluzby prostdnictvim
piepravnich spolmosti, které dopravi zboZi zakaznikovi az do doma. gedani
zésilky zékaznikovi, obdrzi datavatel finaini hotovost, kterou nasleéizasle na &et

spole&nosti Agrowest a. s.

5 Podnikovy informaéni systém

Efektivita probihajicich¢innosti nakupu, prodeje i kooperace zavisi na tvat
informainim systému. Spateost Agrowest a. s. vyuziva infortm systém jiz od roku
1990. Ve firm¢ je vyuzivan systém AISOFT MM. Tento systém je Zalo na
obchodnich serverech, na které se ukladags mlen veSkeré doklady zpracované na
strediskach. Res noc se spusti tzv. baliky, které se odeSlowenaau do Plz& kde se
zpracuji veSkera data a rozeSlou s& do stedisek. Druhy den rano tak majfestiska
piehled o zdsobach na ostatnidlediskach. Proto mohou spolu tak Gzce spolupracovat,
kdy jednotliva stediska vyuZivaji vzajeminsvych zasob.iPpotiebs si dany druh zbozi
mezi sebou poSlou a nedochazi tak ke zvySovanu stasob. Podnikovy systém ma i
n¢kolik nevyhod: neni online a dale se nevyviji. Béet procesy nakupu a prodeje se ve
spol&nosti neustale zdokonaluji, stal se tento systéwyhwyujicim a tento problém
zasahuje do chodu celé spwlesti. | gesto, Ze vyrna informa&niho systému je velmi
drahou acaso¥ naranou zalezitosti, se vedeni firmy rozhodlo v negilidolg tento

systém obrnit.

Kromé systému AISOFT MM, spodmost vyuziva ifadu jinych prograrin mezi které
se fadi nap. mzdovy program, program na evidenci majetku, &ysha pokladny,
program na hlasSeni o obchodu se zakirdmi firmami nebo spolaost také pouziva

elektronickou komunikaci s bankou.

V nedavné dobspole&nost z&ala na gkterych svych sediskach také vyuzivat systém
carovych koéd, ktery usnadni za#stnan@ém veSkerou manipulaci se skladovymi
zasobami.

VSechny tyto systémy a programy jsou velmi vyhodak pro lepSi komunikaci

ve spolénosti, tak ukité i k usnadini veSkeré prace zastnaném.
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6 VWhodnoceni analyz ndkupu, prodeje a kooperace

Spole&nost se v poslednich 5 letech nenachazela ve,zinaledky provedené fin&ni
analyzy vychazely v optimalnich hodnotach a trzpglanosti rok od roku stoupaji.

Dalo by se tedyici, Ze spolénost je stabilni podnik.

6.1 Nakup

Co se tye oblasti ndkupu, najdeme silné stranky, které asglkproces nakupu
zefektiviwiji, ale také se najdou slabé stranky, se kterymoliesnost kazdoréné bojuje.

Nasledujici tabulka znazarsje silné a slabé stranky v oblasti nakupu.

Tabulka 11: Silné a slabé stranky v oblasti nakupu

Silné stranky Slabé stranky

kvalitni dodavateléevidence zasob

velké mnozstvi

dodavatal fizeni zasob

komunikace s

dodavateli | -mmmmmmmmeemem-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mezi silné stranky v oblasti nakupu ig&li spoluprace s dodavateli. Hl@womunikace
a informovanost jsou na velmi dobré drovni. Spotest ma velmi mnoho dodavaiel
v roce 2012 peet dodavatei, u kterych spoknost uskuténila ndkup nad 100 000K
¢inil 197. Nekdo by velky pdet dodavatél mohl brat jako slabou stranku, z pohledu
autorky to Ize z&dit do silnych strdnek. ioda je nékolik, spol&nost mize svym
zakaznikm splnit nejtizrejSi prani, mize tak poskytovat Siroky sortiment zboZzi té

nejlepsi kvality, ale i za vyhodné ceny.

Mezi slabé strdnky by se dalafadit evidence skladovych zasob. Nakterych
strediskadch se doposud pouZzivaji skladové karty, eeékse rtné dopisuji veSkeré
piijmy a vydeje zboZzi. Z hlediska skladhike tato evidence celkem nér&,
negehledna a riwe dojit i k gjakému problému, ndpze zasoby zbozZi jsou vedené
i v podnikovém systému, a takige dojit k nesrovnalostem v systému a skladové kart
V nedavné dob se spolénost rozhodla zavést systéarovych kéd a v rekterych
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strediskach jiz funguje. Tento systéem ulelpréaci skladnitm a evidence zasob
by mohla byt pehledrjsi.

Ke slabym strankam se takadi fizeni zasob. Spalaost usiluje o snizovani stavu

zasob na sklad coz se ji porrné neddi.

Nasledujici tabulka zobrazuje vysi celkovych zasddétech 2009 — 2012.
Tabulka 12: VySe celkovych zasob v letech 2009 - 2012 v tis. K

2009 85 196
2010 88 806
2011 99 717
2012 96 875

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013
Obrazek 8: Vyvoj zasob v letech 2009 - 2012

Vyvoj zasob v letech 2009 - 2012

105000
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90000 /
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z grafu vidime, Ze od roku 2009 do roku 2011 stasob neustale rostl. V roce 2011
zasoby oproti roku 2010 vzrostly 0 12, 3%. V ro®4.2 se spolmosti zasoby pod#o
snizit a to o necela 3%. Ve snizovani stavu zasab skalé by spolé€nost

v nasledujicich letech cha nadéale pokrgovat.

Dulezitym ukazatelem proizeni zasob je také doba obratu zasob, ktera secwsp
DOZ = zasoby/celkové trzby x pet dni. Tento ukazatel vyjage, za jakou dobu je

spole&nost schopna své zasoby odprodat.
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Tabulka 13: Doba obratu zasob ve dnech

2009 94,1
2010 102,3
2011 96,4
2012 99

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013
Obrazek 9: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2009 - 2012

Vyvoj doby obratu zasob v letech
2009 - 2012
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ve dnech

2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vysledky grafu ukazuji, Ze spa@leost vykazuje vysoky @et dni, po které jsou zasoby
vazany v podnikani spaleost. Oivodem jsou vysoké stavy zasob na sklaae také
tzv. ,lezaky“. Jedna se o zasoby polozek zbozigkse na skladvyskytuji rékolik let

a v dnesni dab jsou téndt neprodejné.

Duvodem fistu stavu zasob, mohou byt hegvidatelné podminky v zeuklstvi, ale i
také Spatny systéitizeni. Zasoby nemaji &gnou vysi zasob, pod kterou by jejich stav
nentl klesnout, tzv. normativy. Tyto normativy nelzeamsbvit, z divodu oblasti
podnikani. Mozné&eSeni by mohla byt tzv. metoda ABC, ktera by védtptimalizaci
fizeni zasob nebo takéizeni e — shopu, ktery by mohl vést ke sniZzovamiltszasob na

sklack. Navrhy na zlepSeni budou vice rozebrany v kapitol
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6.2 Prodej

Tabulka 14: Silné a slabé stranky v oblasti prodeje

profesionalni fistup
zamestnand chykgjici e - shop

vzrastajici trzby problémy s platbami

umiseni stedisek | -------mm-----

Siroky sortiment

zbozi

autorizovany servis

informovanost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Co se tye oblasti prodeje, najdeme vice silnych nez slalsydnek. Z mého hlediska

je proces prodeje velmi efektivni.

Nasledujici tabulka ukazuje vysi celkovych trzeletech 2009 — 2012.
Tabulka 15: VySe celkovych trzeb v letech 2009 - 2012 v ti§. K

2009 329 902
2010 316 885
2011 376 997
2012 357 074

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

50



Obrazek 10:Vyvoj trzeb v letech 2009 - 2012

Vyvoj celkovych trzeb v letech 2009 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vysledny graf jasé ukazuje, Ze trzby ve sledovaném obdobi kolisajiodé 2010 trzby
nepatrit klesly, a to o necela 4 %. V roce 2011 trzby skpoproti roku 2010 celkem o
60 112 000 K, tedy 0 19 %. V roce 2012 trzby&@pproti gredchozi roku klesly a to o
19 923 000 K, tedy o 5%. Z Grafu jasnvyplyva, Zze za poslednityii roky trzby
neklesly pod 310 000 000¢K

Nasledujici obrazek zobrazuje @i planu trzeb v letech 2009 — 2012.
Obrazek 11:PIréni planu trzeb v letech 2009 - 2012

PInéni planu trzeb v letech 2009 - 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Nasledujici graf zobrazuje, jestli sptest splnila pedpowd’ trzeb. V roce 2009 se
plan nepodalo splnit jen o0 1, 6%. V dalSich letech spaiest plnila plan bez problédm
V roce 2010 plan fgkrctila o 2,2%, v roce 2011 o 59 997 000 (19 %) a er@f12

celkem o 3, 2%. Zthto vysledk miZzeme usoudit, Ze v této oblasti se spodesti dai.

Samozejme, Ze na efektivnosti procesu prodeje maji podilsdsilné stranky tohoto
procesu, mezi které sadi profesionalni iistup zamistnand, kteri jsou Skoleni ve
svém oboru a snazi se plnit svym zakaigmikveSkera fani. Jako silnou stranku
muzeme brat i rozmishi stedisek. Stdiska spolénosti jsou zastoupena véeth
krajich a zajiBuji tak spolénosti Sirokou psobnost v Zapadnicifechach. Dalsi
vyznamnou silnou strankou spétesti je Siroky sortiment zboZi a autorizovany gerv
k nabizené ze#délské technice. Tento fakt spohesti mize @ivést spoustu novych
zakaznikk a stim souvisejici trzby. Mezi silné stranky &li i informovanost
z&kaznik, kterd zahrnuje dast na vystavach a dny otemych dvéi. Prostednictvim
téchto udalosti jsou zakaznici informovani o novirtkaa trhu a spolmost se tak i vice
zveejni.

Do slabych stranek se z pohledu autorkyli chylgjici e-shop, ktery by spaiaosti
zajistil vyssi trzby, fildkal by dalSi nové zékazniky a také by mohlo tdagi snizovani

zasob.

Jako druhou slabou stranku bych povaZovala problgmpiatbami zakaznik Stava se

celkemcasto, Ze faktury zakaznici uhradi az po splatnosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu pohled&ebchodnich vztahz roku 2012.
Tabulka 16: Struktura pohledavek z obchodnich vztattis. K&

Zdroj: podnikové zdroje, vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vypliva, Ze népstji jsou pohledavky uhrazovany po splatnosti 1-180, d
jedna se o 44 % z celkovych pohledavek. Ve 14lenini splatnosti bylo uhrazeno 34 %

z celkovych pohledavek.odem &chto skuténosti nize byt, Ze odératelécekaji na
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néjakou dotaci nebo nemaji aktudlrk dispozici tolik penz. V této oblasti bych

navrhovala #dit nag. bonusy pro zékazniky.

6.3 Kooperace

V oblasti kooperace si myslim, Ze neni co vytknolénmet vSechny ¢innosti si
spol&nost zajiuje sama a to z tohoidodu, Ze ma jiz dlouholetou tradici na trhu
a vSe uzZ je ddie rozjeté. Spolmost spolupracuje sgpravnimi spolénostmi, které jim
zaji¥’uji dopravu zbozi, jak k zakaznikovi, tak i od deatel. Kdyby si spolénost tuto
oblast zajifovala sama, z hlediska nakiady to vySlo draze nez-li spoluprace
S prepravni spolénosti. Spolénost Agrowest a. s. také spolupracuje s leasingovym
spol&nostmi, které se podileji na financovani dodavarstebji. Tuto spolupraci Ize
zaradit mezi kladné stranky, protoZze tak unmnge zé&kaznikovi lepSi moZnost

financovani stroje.

7 Navrhy na zlepSeni
V piedchozi kapitole byly popséany slabé stranky jedinath procef. Na zéklad

téchto slabych stranek jsou navrhnuta zlepSeni, ktege vedeni spoteosti mize

nechat inspirovat, aby doslo k zefekiiwn procesé nakupu, prodeje a kooperace.
Mezi navrhy, které by spalaost mohla vyuzit, siadi:

» ABC analyza skladovych zasob,

» zfizeni internetového obchodu,

» oteweni stediska v dalSim kraji,

* bonusy pro zakazniky.

ABC analyza skladovych zasob

Moznosti jak optimalizovatizeni zasob, je vyuzit metodu ABC. ProtoZe v praei
mozné ¥novat vSem polozkam zasob stejnou pozornosiy my se tyto polozky
roztridit do rékolika skupin. Tato metoda vychazi z Paretova playikteré udava, ze
80 % disledka vyplyva z fiblizné 20 % pd&tu moznych picin. To znamena, Ze
nagiklad 20 % potu polozek ma 80 % podil na celkovém obratu nebd&Bobjemu

nakupu je uskuteén 20 % zakaznik

Metoda ABC slouzi kéleneéni skladového sortimentu nid kategorie:
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» Kategorie A — polozky, které tvb 80 % hodnoty celkové speby, ale
z hlediska celkového gtu polozek tvdi jen 5 — 20 %. ¥mto polozkam by se

meélo vénovat nejvice pozornosti.

» Kategorie B — polozky s podilem okolo 15 % na ce&kbodnaot spoteby. Tedy
kategorie A a B davaji dohromady 95 % hodnoty igimt Tato kategorie se

nemusi takasto sledovat jako kategorie A.

» Kategorie C — polozky, kterérgdstavuji cca 5 % podilu na hodhapoteby.

Této skupig se nmiize wnovat nejmeé#é pozornosti fi kontrole.

* Ne¢kdy se pouziva i kategorie D, do které&adi tzv. mrtvé polozky zasob, které

je nutné prodat i za sniZzenou cenu.

ProtoZze zasoby mohou byizného vyznamu, je lepSi zohtexvat vice kriterii, naf

dusledky plynouci z nedostatku nebo obtiZnost zasaiov
Postup metody ABC:

1. U jednotlivych polozek se spita procentni podil hodnoty speby na celkove
spotekz.
2. Podle procentniho podilu se polozkyas# sestuphiod nej¥tSiho po nejmensi a

poté se spitaji kumulativni procentni podilg¢¢hto podit.

3. Stanovi se limity hodnot, podle kterych se budainglivé polozkyclenit do
skupin A, B a C, pap D. Nagiklad polozky tvéici v kumulativhim sottu 80%
budou v kategorii A, polozky tiéci dalSich 15% budou v kategorii B a zbylé
polozky v kategorii C.

Tato analyza by a prispét k optimalizaci tizeni zasob, pdp ke sniZzeni stavu

skladovanych zasob.

Z¥izeni internetového obchodu

Ztizeni internetového obchodu by mohl spalesti @inést spoustu vyhod, jelikoz
v dnesni dob spoustu lidi objednava zbozieg internet, auz je to pro & jednoduski
rychlejSi nebo vyhodijsSi. Internetovy obchod by mohl spétesti FinadSet vyssi trzby,
usnadnila by se prace z&stnaném, ktei museji vyizovat objednavky po telefonu
a také by spotsmost mohla ziskat nové zakaznikyizéni internetového obchodu by
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také mohlo spokosti pomoci prodat skladové zasoby polozek, keeréiz v dnesni
dobke skoro neprodavaji.

Otevieni siediska v dalSim kraiji

Otevieni stediska v dalSim kraji by pomohl spdtesti rozaiit pasobnost paCeské
republice a vice se prosadit na trhu. Sgrdsti by se tak zvysily trzby a ziskala by
nové zakazniky. S timto navrhem souvisi vSak tagicistu nakladl a probléni, co se
ty¢e sehnani vhodnych prostoischopnych pracovnika jinych naklad souvisejicich

s otewenim stediska.

Bonusy pro zakazniky

Ztizeni bonug pro zdkazniky by mohl spaleosti zajistit ¥asnost uhrazovani faktur
zakazniky. Bonusy by se mohly vyuzivat tak, Zze pbly zakaznik za cely rok
uhrazoval své fakturydas, na konci roku by mohl dostatiwou slevu na dalSi nakugp
dostat &jaky darek. UEité je spousta moznosti, jak tyto bonusy ujdaat a myslim si,

Ze by mohl mit i na tento problém velky vliv.
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Zavér

Cilem této bakaigké prace bylo analyzovat procesy nakupu, prodel@aperace
ve vybraném podniku, vyhodnotit tyto analyzy a memut moZznosti fipadnéeho
zlepSeni. Procesy nakupu, prodeje a kooperacs gdtlavnim ¢innostem, které
souviseji s celkovou ugpnosti podnik. Aby se podniky udrzely, na trhu mezi tak

silnou konkurenci, jetideZité, aby tyto procesy byly co nejefektisi.

Pro tuto bakal&kou praci byla zvolena spéteost Agrowest, a.s.. Spdleost se zabyva
prodejem zergdélské techniky a ndhradnich d@iha tuto techniku. Firmaigobi na trhu
vice nez 60 lettimz sefadi mezi pedni dodavatele této techniky. Kazdam® zvySujici
se zisk, trzby a pet zakaznil jen dokazuje, Ze spaleost zaziva dobry hospadéy
vyvoj. Pro spolénost je prveada spokojenost zakazihilka dobra pogst. Pro tyto
skute&nosti se firma snaziétht co nejvice, @ uz se jedna o dasti na vystavach,

poradani dni otelenych dvé na svych sediskachii vzdélavani zamistnand.

Spole&nost ma ve svém oboru jiz dlouholetou tradici aloto divodu ma spoknost
procesy nakupu, prodeje a kooperace velmirglgvopracované a jezko se hledaly

n¢jakeé slabé stranky.

V oblasti nakupu se da povazovat za nejslabsilstréimeni zasob. JelikoZ spdleost
podnika v oblasti zeduélstvi, stava se takizeni zasob velice slozitym.i@odem jsou
nepedvidatelné podminky v této oblasti, @& se jedn& o @asi nebo finakni situace
zentdélcu ¢i kolisani cen zemuélskych komodit. Spoknost se kazdotmé snazi
0 snizovani zasob, coz se ji nddd/¢li by tedy zvazit moznost vyuziti ABC metody
analyzy skladovych z&sob neb#izeni internetového obchodu na svych webovych
strankach. Tyto navrhy by pomohli optimalizo¥&eni zasob, pdp skladové zasoby
snizit.

Z pohledu autorky je celkovy proces prodeje velfekgvni a dalo by seici, Ze nema
témef Zadné nedostatky. Spotmst se potykd pouze s problémeasného uhrazovani
faktur, coz je dsledkem finatni situace v zewuglstvi. Tento problém by secasti

mohl vyteSit zavedenim bonapro zakazniky.

V oblasti kooperace nejsou Zadné vyznamné nedgsta8pol€nost s firmami,
se kterymi spolupracuje, ma uzamé dlouholeté smlouvy a tak spoluprace probiha

bezproblémoy.
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Spole&nosti bylo navrzeno autorkou¢kolik napadi na zefektivini jednotlivych

proces a je jen na vedeni spoleosti, zda semito navrhy nechd inspirovat.

| pires rekteré nedostatky se spolost na trhu mezi tak velkou konkurenci tiob

prosazuje a ma dobrégqupoklady pro dobry hospaa&y vyvoj i v dalSich letech.
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tzn.

Tzv.
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A tak dale

Nagiklad

Operani program lidské zdroje a z&stnanost
Obchodni rejsik
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Priloha A: Organiz&ni struktura sediska

Reditel
a.s.

provozu

~

Samostatna Vedouci Opravar TS Opravar TS, Opravar TS Opravar TS

~ ~

ekonomka, skladu ND Fidié Fidi ¢ Fidi¢ Fidi¢
obchodni

Referent ND
Fidi¢,
skladovy

Skladovy
délnik, Fidi¢

Evidentka

Skladova
- délnice

Skladova
délnice




Priloha B: Ucetni za¥rka 2012

Konkrétni data z vykazu ziglka ztrat a rozvahy z roku 2012 pouzita k fit@inanalyze,
jsou ziskany z intrnetového portalu www. justice, na ktery jsou ukladany sbirky

listin raiznych spolénosti.
Spole&nost Agrowest, a. s. ma tyto listiny dostupné na:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sI?subjektld=i%Ba400008137&klic=asrfae



Priloha C: Nakupni objednavka nahradnichidil

AGROWEST a.s.

Bozkovska 397/15, 30541 PLZE N
ICO: 27961958 DIC: CZ27961958

Spole¢nost je zapsana v OR u Krajského soudu v Plzni, oddil B vlozka 1259

Obchodni stfedisko:
Druzstevni ul.

331 44 Kozlany

Tel: 373 396 689

Fax: 373 396 601
kozlany@agrowest.com

macakova@agrowest.com
Mobil: 724 581 966

Objednéavka ¢. 14/2012

Agrostroj Pelhfimov

Ze dne: 27.2.2012

Nadzev Katalogové cislo Ks Poznamka
hfidel 1 3800 253 2
krouzek 11400 621 2
lopatka 9 4300 467 1

Prosim pfidat ke zbozi

Dékuji

Macéakova




Priloha D: Nakupni objednavka zeflského stroje

FAX 371722 596

Objednavka €. MP/ 147 /2009

1. Prodavajici 2. Kupujici

SMS CZ s.r.o. Agrowest a. s.

337 01 Rokycany Bozkovska 15, 305 41 Plzen

Spole¢nost je zapsana v OR u Krajského soudu
v Pizni, odd. B, &. v. 1259

DIC: DIC: CZ 27 96 19 58

1CO: 1C0: 27 96 19 58

Bank. spojeni: Bank. spojeni: KB Plzefi - mésto
C. ugtu: C. uétu: 1307-311/0100

Telef. ¢.: Telef. ¢.: 377 183 918

FAX &.: FAX ¢.: 377 240 201

Vyfizuje: Vyfizuje: Jezek

3. Pfredmét dohody
stroj ks cena rabat %

DB 500 T /I 1 670 900,00 14+4,5+3

3 % rabatu dohodnuto s Feditelem Ing. Ladislavem Cingrosem.

4. Zpusob pinéni: preprava drahou (pokud neni dohodnuto jinak). Dopravné hradi kupujici.

Agrowest a. s., provoz Kozlany, doprava bude dohodnuta dodate&né.

5. Platebni podminky:
a) splatnost faktury: 4 mésice: 30 % po dodani

zbytek do 20. 12. 2009
6. Termin dodani: do 10. 8. 2009

V piipadé nedodrzeni dohodnutého terminu je prodavajici povinen zaplatit smluvni sankci ve
y$i 10 % hodnoty nedodaného zbozi, pokud nebude dohodnuto jinak.

7. Prodavajici: 8. Kupujici:
Bc. Miroslav Bruml
obchodni feditel a. s.

razitko a podpis: razitko a podpis:

V Plzni dne

9. Potvrzenou kopii KS vratte na nasi adresu do 3 dndi.




Priloha E: Skladni karta

Jh 09% &8 JIESD

Cis. katal.
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Priloha F: Prodejka

PRODEJKA - DANOVY DOKLAD &.1145000407

Prodavajici : Agrowest a.s.
BoZkovska 397/15
30541  Plzen

DIC : CZ27961958 Ico
Spoleénost je zapsana v OR u Kraj.soudu
v Plzni, v eddilu B, viozka 1259

Misto vyskladnéni : 1411
PS - KoZlany
Kozlany
33144  Druzstevniul.

Cislo a nazev zboii Mnozstvi MJ

100601211000 8,00 KS
Farovka jednovldknovad, 12V/21W
100601209500 4,00 KS
#irovka jednovldknova, 12V/10W
156201208110 2,00 KS
svililng smérova, kulata

100120700100 3,00 M1

kabel CMSM 7x | PLAST

Dan z pfidané hodnoty zahrnuta v cené ;

Dafova rekapitulace : Sazba
zdkladni 20,00 %

Vystavil : Vahourkova
tel. : 373396647

fax : 373396695
Aktualizoval: Vafourkové

14.11.2013 15:06:24

1 27961958

Zaklad
493,33

Kupujici : |
\DIC o |
iDatum uskuteénéni zdanitelného pinéni . 25.03.2011 3
Datum vystaveni dokladu . 25.03.2011 !
;Cf’slo skladoveého dokladu : 1142001058 !
\Zpusob uhrady :  Hotové !
! |
Cena/MJ Cena/MJ s DPH Sazba DPH Celkem !
5,05 6,06 20 % 48,48
4,90 5,88 20 % 23,52
181,00 193,20 20 % 386,40
37,00 44,40 20 % 133,20
Soucet 591,60
Zaokrouhlen( celkové ¢astky - 0,40
Celkem k Ghradé 592,00
DPH
98,6/
Zaplaceno [ ....oveeviniennns [,

PRODEJKA - DANOVY DOKLAD 1145000407



Priloha G: Faktura

FAKTURA - DANOVY DOKLAD ¢&. 3144001030

Prodéavajici : Agrowest a.s. | Variabiinf symbol 3144001030 3
Bozkovska 397/15 | Konstantni symbol : 0008 !

30541 Plzen | Objednavka : !

DIc : CZ27961958 ICO - 27961958 fiakésza, + 0 1

Spolednost j Ana v OR u Kraj.soud  Kupujici . . !

T e 1ang | reouey | DIC : CZ7408291187 IO : 67677347 1

Banka : 0100 KB Plzen

et : 1307311 - Ly

1BAN - CZ34 0100 0000 0000 0130 7311 Matéjovsky Vaclav
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Abstrakt

MACAKOVA, Lucie. Efektivni nakup, prodej, kooperace ve vybraném odn
Bakald&ska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd v Plzni, 63 s., 2014

Kli ¢éova slova:nakup, prodej, kooperace, efektivita, Agrowess.a.

Tato bakaléskd prace je za#tena na analyzu nakupu, prodeje a kooperace
ve vybraném podniku, definovani problénv téchto procesech a nasledné néavrhy
na @ipadnd zlepSeni. Pro tuto praci byla vybrdna spolst Agrowest a. s., ktera
se zabyva prodejem zedglskych strofi a nahradnich dil V prvni ¢asti prace jsou
uvedeny zakladni informace o sp#iesti, o jejim hospodani a sotiasné situaci.
Nasledujici kapitoly popisuji oblasti ndkupu, prigda kooperace. Nejprve jsou tyto
procesy charakterizovany na zaklamtiborné literatury a poté jsou analyzovany v rdmci
zkoumané spotmosti. Posledni kapitola jeémovana vyhodnoceni analyz a naurh

na @ipadna zlepseni.



Abstract

MACAKOVA, Lucie. Efektivni nakup, prodej, kooperace ve vybraném odn
Bakald&ska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd v Plzni, 63 s., 2014

Key words: purchase, sales, cooperation, efficiency, Agrowaest

This thesis focuses on the analysis of purchasialgs and cooperation in the selected
company, defining the problems in these processes smbsequent proposals for
possible improvements. For this work was choseAg®west, which deals with the
sale of agricultural machinery and spare parts. Tilg section provides basic
information about the company, its management dmal durrent situation. The
following sections describe the purchasing, sates@operation. First, these processes
are characterized on the basis of literature amdthen analyzed in the surveyed
companies. The last chapter is devoted to the sisand evaluation of proposals for

possible improvements.



