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Uvod

Malé a stfedni podniky tvoii podstatnou ¢ast podnikatelské sféry v Ceské republice
a jsou dulezitym faktorem hospodarského ristu. K uspéSnému plisobeni na trhu musi
tyto podniky rychle reagovat na ménici se pozadavky zakazniki, peclivé sledovat vyvoj

na trhu, hledat nové moznosti rozvoje, vylepSovat dodavatelsko-odbératelské vztahy
a vybudovat si dobrou pozici mezi konkurenty.

Malé a stfedni podniky maji nejen ekonomicky vyznam, ale jsou i kulturnim
a socialnim piinosem. Jedna se vétSinou o regionalni podniky, které dobfe znaji potieby

svého okoli a vytvaii pracovni mista pro dany region.

Cilem této prace je seznamit se s vybranym podnikem, popsat vyrobni proces
plastovych oken, analyzovat hlavni ¢innosti vyroby a navrhnout opatfeni k zvyseni

efektivnosti daného procesu.

Pro svou praci si autorka vybrala spolecnost KALIBRA NOVA, s.r.0., ktera se zabyva
vyrobou plastovych a hlinikovych oken, dvefi, stinici techniky a dalSiho

sortimentu s timto spojenym.

V pribéhu roku komunikovala s managementem firmy, kdy ji byly poskytovany
potfebné interni informace. Podrobné se seznamila s vyrobnim procesem plastovych
oken, s organizaci vyroby, vyrobnimi postupy a pouZitymi materidly. Ziskané informace

vyhodnotila a shrnula v praktické ¢asti své prace.

V teoretické Casti autorka po nastudovani ptislusné odborné literatury vysvétluje
zakladni pojmy tykajici se vyroby, vyrobniho procesu, jeho efektivnosti a strategického

fizeni se zaméfenim na analyzu vnitiniho prosttedi podniku.

V praktické €asti bude analyzovat vyrobni proces ve vySe jmenovaném podniku. Po
charakteristice podniku, pravni formé¢ a seznameni se s historii a soucasnosti podniku,
nas seznami s vyrobou plastovych oken, pouZzitymi materidly. Zaméti se na vybrané
¢asti vyrobniho procesu, provede analyzu jednotlivych cCinnosti, Vyhodnoti zjisténé

udaje a pokusi se navrhnout feseni, ktera by vedla k zvySeni efektivity vyroby.



1 Zakladni pojmy
1.1 Podnikani

(1) Podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provadénd samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.
(2) Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

c) osoba, kterd podnikd na zékladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpisi,

d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho piedpisu. [8]
1.2 Rozdéleni podniku

Rozdéleni podle poctu zaméstnancii, ro¢niho obratu a bilanéni sumy rocni

rozvahy.

Mikropodniky

Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob

a jejichz ro¢ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony EUR.

Malé podniky

Malym podnikem je podnik, ktery zaméstnava méné neZ 50 osob a jeho ro¢ni obrat

nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 10 milioni EUR.

Stiredni podniky

Jednad se o podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat
nepiesahuje 50 milionit EUR nebo jejichZ bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43

miliona EUR.

Velké podniky

Pokud néjaky podnik neni dle vySe uvedenych parametrti ani mikropodnikem, ani

malym a ani stfednim podnikem, patii mezi velké podniky. [9]



Rozdéleni podnikii podle majetkovych vazeb

Nezavisly podnik

Subjekt nevlastni jiné subjekty z 25% a vice procent a ani neni jinymi subjekty vlastnén

Z 25 % a vice procent.

Partnersky podnik

Partnerskymi podniky se jsou podniky, které nejsou propojenymi a mezi nimiz plati, ze:

podnik vlastni sdm nebo spole¢né s jednim ¢i vice propojenymi podniky 25%
avice procent (ovSem ne v rozsahu, ktery patii do vymezeni propojeného

podniku) zékladniho kapitalu nebo hlasovacich prav druhého podniku nebo

podnik je castecné¢ vlastnén druhym subjektem, a to v rozsahu 25% a vice
procent (ovSem ne V rozsahu, ktery patii do vymezeni propojeného podniku)

zéakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav.

Propojeny podnik

Propojenymi podniky jsou subjekty, mezi nimiz existuje néktery z nasledujicich vztaht:

podnik vlastni vétSinu hlasovacich prav, ktera nalezeji akcionafm nebo

spole¢nikiim, v jiném podniku;

podnik mé pravo jmenovat nebo odvolat vétsinu ¢lenil spravniho, fidiciho nebo

dozorciho orgéanu jiného podniku;

podnik mé pravo uplatnovat rozhodujici vliv v jiném podniku podle smlouvy
uzaviené s danym podnikem nebo dle ustanoveni v zakladatelské (spolecenské)

smlouvé (listin€) nebo ve stanovach tohoto podniku;

podnik, ktery je akcionafem nebo spole¢nikem jiného podniku, ovlada sam,
v souladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionafi nebo spolecniky daného
podniku, vétSinu hlasovacich prav, néalezejicich akcionaiiim nebo spole¢niklim,

v daném podniku. [9]



2 Vyroba

2.1 Podstata vyroby

Vyrobni ¢innost Vrozhodujici mife ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenc¢ni
schopnost jeho vyrobku. Pii pfipravé vyroby a ve vyrobé samotné se rozhoduje
0 snizovani vyrobnich ndkladl, o zkraceni dodacich lhit, o zvySovani uzitecnosti
vyrobkd a o §ifi sortimentu (poctu typl a variant v¢etné novych vyrobki), které jsou
Vv soucasné dobé povazovany za hlavni konkuren¢ni vyhody podniku. Vyrobni ¢innosti
(vyrobou) podniku rozumime pfeménu vyrobnich faktorti (vstupt, inputl) ve statky, tj.

hmotné vyrobky (stroje, televizory, pivo) a sluzby (napt. opravarenské). [1]

Tab. ¢. 1: Obecny model vyroby

VSTUPY VYROBA VYSTUPY
Vyrobni faktory Kombinace Statky

- vykonna prace vyrobnich - vyrobky
-budovy, stroje, zatizeni, —» | faktorQ —» | -sluzby
puda (pfeména

- material vstupl na

- fidici prace vystupy)

(managenemt)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1]

2.2 Typy vyroby

Vyrobni proces z hlediska opakovatelnosti mizeme rozdé€lit na vyrobu:

a) kusovou — vyroba velkého poctu riznych druhti v malych mnozstvich,
b) sériovou — vyroba stejného druhu v sériich,

¢) hromadnou — velké mnozstvi jednoho nebo malého poc¢tu druht.

Vzijemny podil jednotlivych ¢innosti v TPV, jejich organizaéni uspofadani, konkrétni
forma pouzivané dokumentace a stupen podrobnosti jeho rozpracovani se 1iSi podle
charakteru vyroby (kusové, sériové, hromadné), mistniho uspofddani vyrobnich

I dokumentace uzita. [7]
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Samotnou vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na hlavni vyrobu (jeji vyrobky tvoii
hlavni napli vyroby podniku, vedlej$i vyrobu (vyroba polotovarti, nahradnich dild,
doplitkkovou vyrobu (vyuziti a zpracovani odpadu z hlavni a vedlejsi vyroby, vyuziti
volné kapacity) a pridruzenou vyrobu (obvykle se od pfedchazejicich 1isi charakterem
vyroby). Ve vyrobnim podniku kromé téchto zakladnich vyrobnich procesti probiha
fada pomocnych procest (udrzba stroji a budov, vyroba energie) a obsluznych procest

(skladovani, doprava, baleni, kontrola).[1]
2.3 Vyrobni faktory

Vyrobni faktory jsou nejzakladnéjsimi ekonomickymi zdroji a v podobé statkl a sluzeb
predstavuji vstupy (inputs) do ekonomickych procesi. Jsou vzacné, nebot’ jejich vyskyt
je omezeny, ackoliv potieby lidstva jsou neomezené. Jednotlivé vyrobni faktory, ale
hlavné jejich vhodna kombinace v ekonomickych aktivitach pifinasi efektivni vysledky,

tedy vystupy (outputs) v podob¢ statki a sluzeb.
(1) Prace

Prace piedstavuje védomou a ucelovou hospodatskou aktivitu lidi, kterd jim
zabezpecuje dlstojnou existenci, materidlni prospéch, ale 1 pocit seberealizace
a spolecenské uzite€nosti. Prace jako vyrobni faktor je jakakoliv ekonomicky zamétrena
manualni nebo dusSevni ¢innost, jejimz vysledkem jsou statky a sluzby uspokojujici naSe
potieby a ktera je zdrojem piijmu (mzdy).

(2) Pida

Vyrobni faktor plida je nepfenosny, nerozmnozitelny. Ekonomicka teorie definuje ptidu
jako souhrn vSech soucasti ptirodniho prostiedi, jako jsou napi. obdélavana puda,
nerostné bohatstvi, louky, pole, lesni pida, mocaly, vodni zdroje a stavebni parcely.

Z hlediska vyuZziti v produkénim procesu se ptida mtize uplatnit coby péstitelsky zaklad,

stanovisté, ale 1 jako stavenisSte.
(3) Kapital

Kapitdl je vzacnym a jedinym vyrobnim faktorem, jenz je odvozeny, tj. vznika

sekundérné jako vysledek lidské pracovni ¢innosti.
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Kapital tvoii kapitalové statky, které jsou vystupem piedchéazejicich vyrobnich aktivit,
nejsou vSak urCeny pro pfimou spotiebu, ale na nahradu anebo rozsifeni vyrobnich

kapacit, které budou uplatnény pii budouci vyrobe.
(4) Lidsky kapital

Podle ekonomické teorie je lidsky kapitdl souhrn vrozenych a nabytych schopnosti,
védomosti, zrucnosti i zkuSenosti jednotlivctl, také jejich tvofivosti, talentu a invence
pii vytvafeni novych hodnot. Na lidsky kapitdl ma tedy vliv celkova vychova
jednotlivce, typ vzdélani, zvyky a kultura. Jako vyrobni faktor je determinantem
ekonomického ristu a vyznamnym cinitelem konkuren¢ni vyhody mezi ekonomikami,
protoze na jeho kvalité zavisi efektivni vyuziti prirodnich zdroji a kapitalu. Investicemi
do lidského kapitdlu chidpeme vSechny penézni i nepenézni vydaje, které néjakym
zpusobem piispivaji ke zvySovani urovné lidského kapitalu ve spolecnosti. Zakladnimi
formami investic do lidského kapitalu jsou investice do zdravotni péce a vzdelavani lidi,
pricemz v praxi se investice do lidského kapitalu chapou Casto omezené€ jen ve vztahu

ke vzdélavani. [7]

2.4 Vyrobni ¢innosti
2.4.1 Typy vyrobnich ¢innosti

Rozeznavame ctyii zékladni typy vyrobnich ¢innosti:

Vyroba na zakazku — zakazkova vyroba (cystom-order-production) — vyrabi podle

ptani zakaznika, vétSinou kusové€, napf. ndbytek a Saty na zakazku, stavba lodi, vyroba

a montaz reaktord, vyroba a instalace klimatizace a vytapéni aj.

Viazana (pevna) hromadna vyroba (rigid mass production) — typicka hromadna,

vysoce standardizovana (z hlediska vyrobku, materidlu 1 technologie) vyroba, ktera
predkladd plynuly odbér vyrobku; jakékoli vykyvy znamenaji niz8§i hospodarnost.

Vyrobky jsou uréeny pro masovou spotiebu.

Pruzna (volna, flexibilni) hromadna vyroba (flexible mass production) — vyrabi se

jeden druh vyrobku, ktery se individualné ptizpisobuje pfani konkrétniho zakaznika.
Z vyroby na zakazku piebira individualizaci vyrobku, z hromadné vyroby piebira

vyrobu standardizovanych komponent.
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Plynula (proudova) vyroba (process or flow production) — pouzita technologie

umoziuje nepietrzity, plynuly proud zpracovavanych surovin a tim i plynuly proud
hotovych vyrobkli. Vyroba je vysoce automatizovana, produkujici bez preruSeni
(pterusenim je jen doba oprav), ¢asto 24 hodin denné a 7 dni v tydnu, jeden druh
vyrobku (napt. papir, chemikalie, mléko, ropné produkty). Je vysoce investi¢né
narocna; ziva prace predstavuje na vstupech maly podil. Vyzaduje vysoké vyuzivani

vyrobni kapacity, coz ptinasi nizké naklady. [4]

2.4.2 Vyrobni etapy
Vyrobni podnik je systém, charakterizovan nasledujicimi ¢innostmi:
e Technicka ptiprava vyroby (TPV) = piedvyrobni etapa

TPV je tvofena konstrukéni, technologickou a technickoorganiza¢ni pifipravou vyroby,
kdy jedna dil¢i ¢ast Cinnosti je vazana na piipravu konkrétniho vyrobku (zakazky)
a druhd, dil¢i ¢ast na inovacni, tj. vyvojovy, koncepni a planovaci charakter, zajist'ujici

soustavy, dlouhodoby rozvoj jednotlivych oblasti oboru podnikéni.

o Vyroba = vyrobni etapa

MnoZina vSech vyrobkll je oznaCovana jako vyrobmni program. Pfifazeni kapacitni
a ¢asové dimenze k vyrobnimu programu udava vyrobni napli.

Vyrobni ¢innost podniku je podlozena vyrobnim programem, ktery musi byt planovan.
Je nutné naplanovat tyto oblasti:

1. vyrobni program

2. vyrobni proces

3. ptipravenost vyrobnich faktort potfebnych pro vyrobu — planovani nakupu, dopravy,
skladovani.

Pii planovani vyrobniho programu se urcuje, které¢ druhy a mnozstvi zboZi se ma
Vv ur¢itém obdobi vyrabét. Pti tomto planovani je cilem urcit optimalni vyrobni program.
Pti dlouhodobém a stiednédobém planovani se podnik perspektivné rozhoduje o dalsim
ekonomicko-technickém rozvoji, o =zakladni struktufe vyrobniho a odbytového
programu vcetné€ vyvoje novych vyrobkd, jakoZ i o vyrobnich postupech, které je nutno
pouzit, o druhu a rozsahu hmotného investi¢éniho majetku, o potiebé a stavu pracovnich
sil. Kratkodobé planovani vyrobniho programu vychazi z dostupného hmotného

investi¢niho majetku a pracovnich sil. [6]
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2.5 Vyrobni proces

Kazdy vyrobni proces ma své zakonitosti, mezi které patii:

a) proporcionalnost — znamena kvantitativni vyvazenost mezi jednotlivymi slozkami
vyrobniho procesu. Ma vécny, ¢asovy a prostorovy aspekt. Proporciondlnost vyrobniho
procesu se musi zabezpecit, aby struktura a objem vyrobniho potencidlu odpovidaly
struktufe a objemu pracnosti vyrobki. Tyto vztahy je nutné neustale sledovat v zdjmu
zabezpeceni plynulého vyrobniho procesu;

b) paralelnost — ptedstavuje moznost soucasné vytvaret ¢ast nebo vSechny stejné ¢i
rozdilné ¢innosti. Vyuzitim paralelnosti se zkracuje délka vyrobniho cyklu vyrobki,
urychluje se pfisun vyrobku na trh, snizuje se potfeba zdsoby surovin, materidlu
a zkracuje se doba obratu ob&zného majetku.

C) rytmi¢nost vyroby — znamena, ze ve stejnych Casovych intervalech se vynaklada
stejné mnozstvi jednotlivych druhd vyrobnich faktorti a dosahne se stejné nebo vétsi
mnozstvi vyroby.

d) nepietrzitost — je projevem uplatiovani proporcionality, paralelnosti a rytmic¢nosti

vyrobniho procesu. [6]

2.6 Operativni planovani vyroby

Podstatou operativniho planu vyroby je vytvofeni planu zadavané vyroby, upiesnéni
postupné co nejblize k okamziku vyroby co do vécné néplné, casového a prostorového
prabéhu. Plan odpovida aktualizované bilanci kapacit pracovniki a stroji. Na zakladé
planu odvadéné vyroby jde tedy o stanoveni vyrobnich zakazek (na rozdil od zakazek
zakaznickych) a jejich prosazeni do vyrobniho procesu. Je tieba zajistit pomoci
vyrobniho programu definovany vykon v mnoZstvi, kvalit¢ a planovaném case. Aby
tohoto vécného cile bylo dosazeno, musi operativni planovani vyroby feSit dva
komplexy ukoli:

(1) Vyjit z ramcového ukolu vyrobniho programu, ktery musi byt dodrzen a jednotlivé

ukoly zatadit do vlastniho planu vyroby s urenim jejich detailniho prab&hu.

(2) Ukoly do vyroby prosadit, pomoci Fidici &innosti podnécovat spolupracovniky

K jejich plnéni, sledovat jejich pribéh a zjistit jejich splnéni.
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Operativni planovani vyroby je siln€¢ poznamendno typem vyroby a dal$imi jejimi
charakteristikami. Zejména vysoké naroky budou na operativni pldnovani vyroby
u vyroby slozité (sestavajici z fady vyrobnich sledl), u vyroby vicestupnové, ponévadz

zde dochazi ke stfidavému vyuziti produktivnich jednotek pro jednotlivé vyrobky.
Obecné se jedna o nasledujici tkoly:

e urcCeni ekonomicky vhodnych zakazek pro vyrobu,

e urCeni potieby kapacit na tyto zakazky podle jednotlivych produktivnich
jednotek,

e odsouhlaseni kapacitni nabidky a poptavky,

e stanoveni poradi provadéni operaci,

¢ iniciace, kontrola a zajisténi pribéhu zakazky. [4]

2.7 Rizeni vyroby

Jestlize jsou v ramci operativniho planovani na zaklad¢ kapacitniho a terminového
planovani urceny lhity zadavani a odvadéni a tim splnény funkce planovani vyroby
a zajisténi a jestlize jsou piipraveny zékladni podklady pro stanoveni pozadavki na
vydej materidlu, souc¢asti, potfebu normohodin pracovnikil, nastroji atp., je mozno
realizovat v ramci kratkodobého casového useku vlastni fizeni a sledovani ukold
subjekty bezprosttedniho fizeni vyroby.

Cilem tohoto subsystému operativniho fizeni vyroby je regulace, koordinace a kontrola

pribéhu vyroby. [4]

Metody fizeni vyrobniho procesu

e Rizeni mistrem
Jde o tizeni vychazejici z jeho odpovédnosti jako jediného vedouciho. Ve smyslu fizeni
znamena uplatnéni takového zplisobu fizeni vyrobniho procesu, kdy mistr sdm a pouze
sdm provadi vSechny fidici ¢innosti vzhledem ke svéfenému tseku vyroby.
Tento zptisob je vhodny tam, kde jde o jednoduchou ménéstupiovou vyrobu, zejména

takovou, kde se nevyskytuji vyssi pozadavky na kooperaci.
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e Dispecerské rizeni
Toto fizeni pfedstavuje rozsifeni systému fizeni ve vicestupfiové vyrob¢, zalozené na
kooperaci apod. Vychozim podkladem dispecerské ¢innosti je kontrola plnéni zadavani
dle planu a zajisténi potfebné koordinace pii zadavani.
Prvotnim ukolem dispecerského fizeni je vSak zajiSténi a kontrola realizace zadavani.
Organizace dispecerského fizeni je zavisld na velikosti podniku, jeho dalSim ¢lenéni,
organizacni struktufe, ale i na slozitosti, resp. stupniovitosti vyroby.
Dispecerské fizeni je formou bezprostiedniho fizeni vyrobniho procesu, ktera odpovida
systému fizeni zalozenému na zadavani tkoli a jejich kontrole a vychazejicimu
Z podrobné rozpracovanych operativnich planit vyroby az na jednotliva pracovisté
a dale pak na predvidani a odstraniovani ptipadnych poruch ve vyrobnim procesu.

e Primé Fizeni vyroby
V nizsich typech vyroby narusuje propracovani uvedené¢ho systému moznost ¢astych
zmén, piipadné Céastecnd nevyjasnénost, pokud jde o sortiment ¢i jednotlivé typy
vyrobkd. Divodem muze byt i naro¢nost jednotlivych vyrobkd.
Piimé tizeni vyroby vychazi z vybalancovanych kratkodobych operativnich plant, které
vSak v dasledku podminek vyroby nemohou byt — nebo neni ani vhodné aby byly -
dovedeny do takovych podrobnosti, aby bylo moZno vyrobu fidit pouze podle rozdila
a odchylek. Tento plan, pfedavany niz§im vyrobnim jednotkdm, nemd charakter
presného piedpisu pribéhu rozpracovanim sledu zadavané vyroby, udrzovanim fronty
prace, v€etné soustavného zajistovani chodu obsluznych ¢innosti, bez kterych by slozity
vyrobni proces nemohl fungovat.
Cilem cinnosti pfimého fizeni vyroby je dosaZeni rovnomérného vytiZeni pracovist,
dodrzeni planem stanovenych termind, optimalni pribézné doby vyroby i optimalniho

objemu zaddvané vyroby. [4]
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3 Efektivita vyrobniho procesu

3.1 Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacitu charakterizujme jako maximdlni objem produkce, ktery muize
vyrobni jednotka (podnik, zavod, dilna, stroj) vyrobit za ur¢itou dobu (obvykle rok, den,
hodinu). To je ovSem idealni, teoreticka veli¢ina, ktera vychazi z tzv. produk¢ni funkce,
tj. matematického vyjadfeni vztahu mezi objemem vyroby (outputu) a vyrobnimi
faktory (inputy). Nékteré vyrobni faktory nelze plynule meénit, napf. budovy, vyrobni
zafizeni, funguji proto pomérn¢ dlouhou dobu. Oznacujeme je jako fixni vyrobni
naklady. Jiné, napf. praci, material, energii, lze ménit v pomérné kratké dobg,
oznacujeme je jako variabilni (proménné) vyrobni ndklady. Vyrobni kapacitu urcuji

predevsim fixni vyrobni naklady. [1]

Vyrobni jednotkou miiZe byt stroj, vyrobni zafizeni, skupina stroj, dilna, provoz.
Obdobim, za které vyrobni kapacitu vypocitdme, je jeden rok. Vyrobni kapacitu lze
urcovat i za kratsi obdobi.

Vyrobni kapacitu vyjadiujeme v materialnich, penéznich nebo ¢asovych jednotkach.

Kapacita vyrobni jednotky je zavislda na mnoha cinitelich, pfedev§im na technické
urovni stroji a vyrobnich zafizeni, na dob¢ jejich ¢innosti, organizaci prace a vyroby,
kvalifikaci pracovnich sil, pouzitych surovinach apod.

Vykon vyrobniho zarizeni se vzdy uvaZuje jako maximalni vyrobnost za jednotku
Casu, obvykle za 1 hodinu, pfi normované jakosti surovin a presném dodrZeni

technologického postupu a jakosti vyrobki. [6]

3.1.1 Definice ¢asovych fondi

Kalendaini ¢asovy fond Ty je dan poctem dni v roce: V hodinach vyjadieno:
neprestupny rok 365,24 = 8 760 hodin
prestupny rok 366,24 = 8 784 hodin

Kalendaini casovy fond se pouziva pii vypoctu vyrobni kapacity v nepfetrzitych
vyrobnich procesech, napi. v hutich a chemickych vyrobéach. V ostatnich vyrobach je

kalendaini fond zédkladem pro vypocet casového fondu.
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Nominalni ¢asovy fond T, zjistime z kalendarniho casového fondu odectenim
nepracovnich dnil (ned€li, svatkd, volnych sobot). Nominalni ¢asovy fond je obvykle

260 dnt.

Vyuzitelny ¢asovy fond T, vypocteme znomindlniho casového fondu odectenim
planovanych prostoji. Pldnovanymi prostoji rozumime cas pro planované opravy

a premisténi zafizeni, které se provadeji v pracovni dobg.

Vyuzitelny ¢asovy fond mizeme vypocitat nékolika zptsoby.

To= Tk XK,
kde: T,... vyuzitelny ¢asovy fond,
Tk...kalendéaini ¢asovy fond,
K, ...koeficient planovanych prostoji’.

V nepftetrzité vyrobe jej vypocteme z nominalniho ¢asového fondu, a to bud’ piimo
odectenim doby planovanych prostojii nebo podle vzorce:

Tp=dxhd--=
kde: d ... pocet pracovnich dni v roce,
h ...pocet pracovnich hodin v jednom dni,
t, ...planované prostoje v procentech z nominalniho ¢asového fondu. [6]

3.2 Stanoveni vyrobni kapacity
Pro vypocet vyrobni kapacity se pouzivaji ti1 zakladni vzorce:

(1) Vyrobni kapacita v naturalnich jednotkach (vyroba jednoho druhu vyrobku nebo
vyrobki na sebe prevoditelnych)

kde: Q.. vyrobni kapacita vyjadfend v naturalnich jednotkach,
Ty ... vyuzitelny ¢asovy fond v h,

Vp ... vykon v naturalnich jednotkach za 1 h (kapacitni norma vyrobnosti).

! vyjadiuje podil planovanych prostojt z kalendarniho ¢asového fondu
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(2) Kapacitni norma pracnosti
kde:  Qp... vyrobni kapacita vyjadfena pomoci kapacitni normy pracnosti
Tp...vyuzitelny asovy fond v h,

tx...kapacitni norma pracnosti 1 vyrobku v h.

(3) Vyrobni kapacita vyrobnich ploch

kde: M ... celkova vyrobni plocha v m?,
m ... kapacitni norma plochy potfebna na vyrobu 1 vyrobku v m?,
T, ...vyuzitelny ¢asovy fond v h,

tx ... kapacitni norma pracnosti 1 vyrobku v h. [1]

3.3 Vyuziti vyrobni kapacity

Vyrobni kapacita je stanovena, jako maximalné mozny objem produkce dosaZitelny

vyrobni jednotkou za urcité obdobi, a proto bude skutecny dosazeny objem vyroby vzdy

nizsi.

Pomér mezi skutenym objemem vyroby a vyrobni kapacitou charakterizuje vyuZziti

vyrobni kapacity.Vyjadiime-li je koeficientem, mliZe se pohybovat od 0 do 1, ndsoben

stem vyjadiuje vyuziti vyrobni kapacity v procentech.

Vyuziti vyrobni kapacity vypocitdme podle vzorce:

K= Qs /Qp

kde: K ... koeficient celkového (integralniho) vyuziti vyrobni kapacity,
Qs ... skutecny objem vyroby,

Qp ...vyrobni kapacita (kapacitni objem vyroby). [1]
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4 Strategické rizeni

r w7

Strategické rizeni uskuteCiiované top managementem, piipadné i vlastniky firmy,
zahrnuje aktivity zaméfené na udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim firmy,
jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi firmou a prostfedim,
Vv némz firma existuje. Obdobn¢ jako u obou niz§ich urovni fizeni, taktické a operativni,
lze 1 strategické fizeni charakterizovat jako mix zakladnich manaZerskych Cinnosti —

planovani, organizovani, vedeni a kontroly.

Strategicky management by mél byt chapan jako nikdy nekoncici proces, posloupnost
opakujicich se a na sebe navazujicich kroku, pocinajicich vymezenim poslani firmy
ajejich cili a strategickou analyzou a koncici formulaci moznych variant feSeni
(strategii), vybérem a implementaci optimalnich strategii a kontrolou a korekcemi

prabéhu jeji realizace.

Strategie vyjadiuji zakladni pfedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile dosazeny.
Strategie predurcuje budouci ¢innosti podniku, jejich realizaci podnik dojde k naplnéni

svych cil. [3]

V anglické odborné literatuie se doporucuje, aby cile byly vymezeny tak, Ze jsou

SMART, kde jednotliva pismena akronymu vyjadfuji poZadované vlastnosti cilu:

S vyjadiuje slovo ,stimulating”, coz znamend, ze cile musi stimulovat

k dosazeni co nejlepsich vysledkd,

e M vyjadiuje ,,measurable®, tj. dosaZeni ¢i nedosaZeni cile by mélo byt méfitelné,

e A vyjadiuyje slovo ,acceptable“, tj. skuteCnost, Ze by cile mély byt
akceptovatelné i ze strany téch, kdo je budou plnit,

e R vyjadfuje ,realistic*, tj. realné, dosazitelné

e T vyjadiuje ,,timed", tj. uréené v Case.

Rozhodovani o cilech je v realité ovliviiovdno nejriznéi$imi faktory:

a) vliv prostredi, v némz podnik pisobi,
b) ocekavani dilezitych ,,stakeholders* — zainteresovanych subjektt,
¢) objem dostupnych vyrobnich faktort,
d) interni vztahy,
e) vlastnosti/schopnosti stratégti
f) minuly vyvoj podniku. [3]
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4.1 Rozdéleni strategické analyzy
Kazdad strategie by méla byt zformulovdna na zakladé redlnych fakt, zjiSténych

Vv pritbéhu analyz zaméfenych na podstatné jevy ovliviujici strategicka rozhodovani.
Podle toho, kam a jak je analyza zamétena, 1ze rozlisit tii pripady:

(1) Analyzu vn&j§iho prostiedi firmy /SBU?

(2) Analyzu oc¢ekavani dulezitych stakeholders

(3) Analyzu vnitiniho prostiedi firmy/SBU

Analyza vnéjsiho prostfedi by méla byt zaméfena pifedevS§im na odhaleni vyvojovych
trendli pisobicich ve vnéjsim prostiedi (ve spolecnosti, v ekonomice), které mohou

firmu v budoucnosti vyznamnéji ovliviiovat.

Jednd se predevS§im o ekonomické faktory, které ovliviiuje predevSim stadium
hospodaiského cyklu nasi a svétové ekonomiky, politicka situace a hospodaiska politika
naSeho statu, chovani zdkaznik a dodavatelti. DileZitou roli hraji i socidlni faktory
jako je nezaméstnanost, zivotni styl a turoven populace, kvalifikaéni a zdravotni

struktura populace. [3]

4.2 Strategicka analyza vnitiniho prostiedi firmy

Vnitini prostiredi firmy chapeme prostiedi, které mize management na zakladé
strategickych rozhodnuti ovlivnit. Pro potieby strategického fizeni rozliSujeme tyto

firemni faktory:

e faktory védecko-technického rozvoje,

e marketingové a distribucni faktory,

e faktory vyroby a tizeni vyroby,

e faktory podnikovych pracovnich zdroja,

e faktory finan¢ni a rozpoctové.

2 Strategicka obchodni jednotka (Strategic Business Unit) je definovana uréenim skupiny zakaznikt
a jejich potieb, jehoz hodla firma uspokojovat, a k tomu pouzivanymi technologiemi vyroby.
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4.2.1 Faktory védecko-technického rozvoje

Védecko-technicky rozvoj velmi intenzivné pfispiva k vytvafeni konkurencnich vyhod

podniku ze dvou zakladnich divodu:
(1) Vede k vytvoteni nového nebo zlepseni stavajiciho vyrobku urc¢eného pro trh.

(2) Vede ke zlepseni vyroby, tim k moznostem ziskani nakladovych vyhod zlepSujicich

cenovou politiku podniku.

Proces védecko-technického rozvoje zpravidla prochédzi stadii zakladniho vyzkumu,

aplikovaného vyzkumu, vyvoje a komercionalizace. [3]
Obecné miiZeme rozlisit tfi ptistupy k vé€decko-technickému rozvoji, a sice:

e Ofenzivni inovatory — vétSinou to byvaji mensi podniky, pficemz mnohé z nich
jsou nové vstupujici do oboru.

e Defenzivni nasledniky — vétSinou jde o nejvétsi podniky v oboru

e Defenzivni imitatory — velmi Casto se vyskytujici zejména v oborech, kde

technologie jsou relativné jednoduché, zmény jsou pomalejsi a déle trvajici.

Obr. ¢. 1: Porovnani ofenzivniho a defenzivniho ptistupu k védecko-technickému

rozvoji
Ofenzivni werenzivni
Charakter wrobkl  neustélé novinky zlepsovani existujicich
a vyrobnich procesi B -
Vijvoj wrobku flexibilni, rychle reagujici  rigidni, s dirazem
na hospodarnost
Rozsah wyroby mensi dUraz na jednotkové  zpravidla duraz na velky
naklady rozsah objemu, vyuzivani
Usporzrozsshu
Implementace tendence k budovani tendence k vyuzivani |
nowjch vyrobnich provozi  existujicich vjrobnich kapacit
pro nove vyrobky a organizacnich struktur
Okolf firmy proaktivni reaktivni

Zdroj: [3]
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4.2.2 Marketingové a distribu¢ni faktory

Marketingové faktory jsou vyznamné ovliviiovany novymi technologiemi, zivotnim
stylem, konkurenci mezi jednotlivymi podniky, ekonomickym vyvojem. Jejich

dalezitost muze byt pro jednotlivé podniky rozdilna.

Podnik, ktery dodava zakaznikiim, ktefi maji specifické pozadavky, nemusi na
marketingové funkce klast takovy diraz jako podnik, ktery vyrabi zbozi s vysokym

podilem na trhu a marketingové funkce pro podnik hraji dalezitou roli.

Strategickd rozhodnuti v oblasti marketingu a distribuce musi vychdzet z analyzy

nasledujicich zékladnich faktora:

e konkuren¢ni strukturu, celkovy a relativni podil na trhu, pfipadné¢ na jeho
klicovych segmentech,

e hospodarnost a i¢innost systému pruzkumu trhu,

e Ucinnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby,

e hospodarnost a u¢innost prodejni sily,

e vztahy s klicovymi zakazniky, zranitelnost v piipadé koncentrace prodeji pouze
na nékolik zakaznikd,

e faze zivotniho cyklu hlavnich vyrobku, komplexnost sortimentu a sluzeb,

e kvalitu vyrobkl a sluzeb (tzv. ,,product — servis mix*),

e silu vedouciho postaveni u hlavnich vyrobk,

e hospodarnost a kvalitu baleni vyrobkd,

e Ucinnost reklamy,

e hospodarnost a u¢innost marketingovych podpirnych aktivit jinych nez reklama,

e hospodarnost a G¢innost servisu po nakupu,

e hospodarnost a uc¢innost kanalt distribuce a geografického pokryti,

e patentovou ochranu,

e pocity zdkaznikil o podniku a o jeho vyrobcich a sluzbach. [3]
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4.2.3 Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Pti analyze vyroby a jejiho fizeni by mély byt zkoumany nésledujici faktory:

uroven vyrobnich nékladi ve srovnani s naklady konkurence,
dostate¢nost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovani trzni poptavky,
pruznost (flexibilita) vyroby z hlediska pozadavki zakaznik,
spolehlivost a stabilita vyrobnich systému,

hospodarnost a u¢innost vyuziti vyrobniho zatizeni,

hospodarnost vyuziti energii, surovin a polotovard,

dostupnost energii, surovina polotovart, vyrobnich zatizeni a naradi,
umisténi vnitropodnikovych jednotek,

hospodérnost a ti¢innost systému fizeni zasob,

hospodérnost a ti¢innost procesti fizeni vyroby véetné fizeni kvality,

hospodarnost a t¢innost technické obsluhy vyroby.

Velmi dilezitym aspektem se stava flexibilita vyrobcii, méfend naptiklad casem,

V némz je vyrobce schopen uspokojit poptavku po ur¢itém vyrobku. [3]

4.2.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Nasledujici faktory/kritéria mohou velmi vyrazné¢ ovlivnit konkurenéni vyhody

podniku, a proto musi rovnéz byt predmétem analyzy:

image a prestiz podniku,

udinnost organizacni struktury, pracovni klima a kultura podniku, jejich soulad
s firemni strategii,

velikost podniku v ramci oboru, v¢etné posouzeni velikosti vystupt z hlediska
optima vyrobnich nakladu,

ucinnost struktury a prace Stabnich utvart podniku,

zkuSenosti a motivace fidicich pracovniki a jejich schopnost pracovat jako tym,
kvalita zaméstnancu,

vztahy s odbory,

hospodarnost a ti€innost personalni a socialni politiky,

ucinnost systému strategického fizend,

ucinnost informac¢niho systému. [3]
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4.2.5 Faktory finanéni a rozpoctové

Smyslem analyzy finan¢nich a rozpoctovych faktorti je feSeni dvou problémovych

okruht:

(1) Posouzeni ,.finan¢niho zdravi® firmy/SBU, tj. zhodnoceni soucasného stavu, resp.

vychodisek formulace nové strategie, z financniho hlediska.

(2) Posouzeni toho, zda je uvazovany/navrhovany strategicky rozvoj realny z finanénich

hledisek, piipadné jaké finan¢ni zdroje by musely byt na zaji$téni uvazované strategie

k dispozici.
Nejcastéji se pouzivaji Ctyii zakladni skupiny pomérovych ukazateli:

» ukazatel likvidity
» ukazatel sily
» ukazatel efektivnosti uziti zdroji

» ukazatel ziskovosti [3]
Nékteré vybrané ukazatele efektivnosti uziti zdroju:
Ukazatelé rentability

Maximalizace rentability je jednim z hlavnich cili podniku. Pozitivnim znakem je rast

rentability v case.

Rentabilita trzeb — ROS (Return of sales) vyjadiuje podil Cistého zisku a trzeb
podniku. Vypovida o hospodarnosti vyroby a zhodnoceni té ¢asti vazaného majetku,
ktera se spotiebovala. Zisk se porovnava s trzbami, jeZ jsou tokovou veli¢inou
a vyjadfuji trzni uznani vysledkli podniku na pokryti nakladii a vytvofeni zisku. Nestaci
jen vyrobit, ale jest¢ dulezit€jsi je realizace — prodej vlastnich vyrobki, sluZzeb nebo

produktii.
Rentabilita trieb (ROS) = Ccisty zisk / triby

Rentabilita aktiv — ROA (Return of Assets) vyjadiuje Cisty efekt podniku plynouci ze
vSech aktiv bez ohledu na zdroj financovani. Aktiva celkem jsou stavovou veli¢inou,
proto je tieba vypocitat primér ze stavlli na zacatku a na konci roku nebo z dennich

stavil, coz je pfesnéjsi, ale pracnéjsi.
Rentabilita aktiv (ROA) = cisty zisk / aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return of Equity) vyjadifuje miru zhodnoceni
vlastnich zdroji. Podle tohoto ukazatele hodnoti akcionafi, spole¢nici, investofi, zda
jejich kapital piinasi dostateCny zisk, zda se intenzivné vyuziva vzhledem k investicnim

rizikim.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapitdl [6]

4.3 SWOT analyza

ZavrSenim strategické analyzy je diagnoza silnych stranek, slabin, hrozeb a pftilezitosti.
V této fazi je nutno odhadnout a ocenit silné¢ a slabé stranky, budouci pftileZitosti
a hrozby podniku/SBU a urcit jeho/jeji konkurenéni vyhody (competitive advantage)
a klicové faktory uspéchu (key success factors).

Jeji podstatou je to, Ze se pfi ni identifikuji faktory a skutecnosti, které pro objekt
analyzy ptedstavuji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby okoli. Tyto klicové
faktory jsou potom verbaln¢ charakterizovany, piipadné ohodnoceny, ve Ctyfech
kvadrantech tabulky SWOT (viz Ptiloha B).

Je vvhodné, jsou-li pii zpracovani SWOT respektovany nasledujici zasady:

1. Zavéry SWOT by mély byt relevantni, tj. analyza by méla byt zpracovana s ohledem

na ucel, pro néjZ je zpracovana.
2. SWOT by méla byt zaméfena na podstatna fakta a jevy.

3. Je-li SWOT soucasti strategické analyzy, pak by pfi ni méla byt identifikovana pouze

»strategicka® fakta.

4. SWOT by méla byt objektivni, tj. analyza by neméla vyjadiovat jenom subjektivni
nazory zpracovatele analyzy, nybrz objektivné odrazet vlastnosti objektu analyzy,

pfipadné prostiedi, v némzZ se objekt analyzy nachazi.
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5. Sila ptsobeni jednotlivych faktorti by méla byt v tabulce SWOT néjakym zplisobem
ohodnocena podle vyznamu, napiiklad by mély byt zvyraznény nejvyznamngéjsi faktory
(sily, slabiny, hrozby, ptilezitosti), piipadn¢ by méla byt zde uvadéna fakta ohodnocena
bodovacim systémem.

6. Je vyhodné, jsou-li jednotliva fakta v tabulce SWOT identifikovana/oznacena.

Pti strategické analyze je vyhodné zaradit SWOT na tplny zavér analyzy jakozto sumar

vvvvvv
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5 Charakteristika spole¢nosti KALIBRA NOVA, s.r.o.

5.1 Profil spolecnosti

Obr. ¢. 2: Logo spolecnosti

KALIBRA

vrata okna

Zdroj: [14]

Obchodni jméno: KALIBRA NOVA, s.r.o.

Sidlo: Hroznétinska 183, 362 32 Otovice u Karlovych Var
IC: 252 23 798
DIC: CZ25223798

Datum zaloZeni: 11.08.1998
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spoleénici: PROMOTER, s.r.0., IC: 617 76 343
Hroznétinska 183, 362 32 Otovice u Karlovych Var
- obchodni podil 100%
Jednatelé: Pavel Novy, bytem Chel€ického 18, 360 01 Karlovy Vary

Pifedmét podnikani:

- koupé zbozi za Gcelem jejiho dalSiho prodeje Vv reZzimu Zivnosti volné
- zdmecnictvi

- vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroji

- poradenstvi v oboru stavebnictvi

- vyroba plastovych vyrobku a pryZovych vyrobku

- zprosttedkovani sluzeb

28



- silni¢ni motorova doprava nakladni
- nakladni vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5 tuny celkové hmotnosti
- ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 tuny celkové hmotnosti

-zednictvi [13]

5.2 Historie spolecnosti KALIBRA NOVA, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1998 jako dcefinnd spolecnost firmy KALIBRA
Karlovy Vary, s.r.o. , kterd byla pozd¢ji pfejmenovana na spole¢nost Promoter, s.r.o0.,
jejiz ptedmétem cCinnosti bylo od jejiho vzniku prodej a montaz vratové, okenni

a stinici techniky.

Na ptelomu roku 1999/2000 spolecnost KALIBRA NOVA,s.r.0. zapocala etapu svych
vyrobnich programil a to zavedenim kompletace gardZzovych vrat ve svych novych

vyrobnich prostorech v Otovicich.

V roce 2003 doslo k rozsifeni vyrobnich a skladovacich prostor o dvé nové postavené
haly a vyrobni linku na PVC okna. Na tyto projekty firma cerpala dotaci v ramci
regionalniho programu primyslovych podnikatelskych subjektd na Gzemi NUTS II
Severozapad a Moravskoslezsko. Timto krokem doSlo k dalSimu rozSifeni vyrobniho

programu spolecnosti a to o vyrobu PVC oken a dvefi.

V nésledujicim roce firma rozs§itila vyrobni ¢innosti o vyrobu hlinikovych oken, dveti
a fasad. V roce 2006 spolecnost koupila majoritni podil 99,3 % v konkurencni firmé& na

vyrobu PVC a EURO oken Stavebni vyplné a.s.

Vroce 2007 spolecnost oteviela novou administrativni budovu, ktera
nabizizdkaznikiim nové a komfortnéjsi prostiedi nového vystavniho centra, které

zajiStuje lepsi prezentaci vyrobki a sluzeb.

Realizace dalsich investi¢nich plant sméfujicich do rozsifeni vyrobnich prostor
spole¢nosti zapocala v roce 2008. Zahajila se vystavba nové vyrobni haly pro vyrobu

plastovych a hlinikovych vyrobk.
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V roce 2009 spolecnost zacala postupné dokoncovat své investi¢ni plany z pfedchozich
let. Zkolaudovala novou vyrobni halu na vyrobu PVC oken a dvefi. Koupila a uvedla do
uzivani novou vyrobni linku na plastova okna, kterd se skladd z obrabéciho, svaieciho

a Cisticiho automatizovaného centra.

V roce 2011 zapocCala spolecnost s realizaci modernizace a rozSifeni technologie
stavebnich vyplni v ramci dotace z programu OPPl — ROZVOJ, 2. vyzva. V ramci
tohoto projektu byly potfizeny nové technologické stroje a vybaveni pro vyrobu
plastovych a hlinikovych stavebnich vyplni. V tomto roce zapocalo také Cerpani dotace
na Komplexni vzd€lavani zaméstnancti z dota¢niho programu OPLZZ — 35. vyzva,
ktera byla Cerpana i v roce nasledujicim. Jednalo se o vzdélavani a Skoleni zaméstnancti
ve vazb¢ na pracovni profesi a pozici a to dle rozdéleni: management a sprava, obchod,

technici a montaz. [13]
5.3 Soucasnost spolecnosti KALIBRA NOVA, s.r.o.

Obr. ¢. 3: Mapa puisobeni spole¢nosti

Zdroj: [14]

Spole¢nost KALIBRA NOVA, s.r.o. si v soucasné dobé vytvorila fetézec odbérateli
v tuzemsku, ale i v zahrani¢i. Ptestoze hospodaiska krize zasahla veSkera odvétvi
ekonomiky, dosahla spolecnost v minulych obdobich. V poslednich letech se zvysil
I jeji podil na trhu, v Karlovarském a Plzenském kraji patii mezi nejvice rozvijejici se

spolecnosti.
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Obrat spolecnosti za posledni roky zobrazuje nasledujici tabulka a graf:

Tab.¢. 2: Obrat spolecnosti v letech 2005-2012 (v mil. K¢)

Rok 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Obrat mil. K¢ | 114,00 | 161,36 | 255,71 | 255,02 [258,90| 247,28 | 249,35 | 185,38

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

Graf ¢. 1: Obrat v letech 2005-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

Z vyse uvedené tabulky a grafu vyplyva, ze nejvétsiho obratu dosahla spole¢nost
v letech 2007-2011, v loniském roce zaznamenala mensi propad, ktery byl zpisoben

omezenim stavebni vyroby, jak ob¢anské tak i primyslové.

Spolec¢nost je drzitelem Certifikatu Integrovaného systému fizeni dle CSN EN ISO
9001:2009, CSN EN ISO 14001:2005, Certifikitu Systému environmentalniho
managementu dle CSN EN ISO 14001:2005, Certifikatu Systému Fizeni kvality dle
CSN EN ISO 9001:2009 a drzitelm Osvédéeni o registraci v Seznamu odbornych

dodavatelti vedeného v ramci dota¢niho programu Zelena tsporam.
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KALIBRA NOVA, s.r.0. v soucasnosti patii k nejvétSim firmam v Karlovarském kraji
a patii mezi n¢kolik malo firem, které maji i v této dob¢ investi¢ni plany. Zaméstnava
132 zaméstnanci, z toho je 62 technicko-hospodatrskych pracovniki a vzhledem

k svému obratu patii mezi stiedni podniky.
Obr. €. 4: Organizacni schéma spole¢nosti

Pavel Novy
L ETG

Usek nakupu a
managmentu kvality

Manazer kvality

Spravce IT ——— Reditel spoleénosti

Stredisko Strediska
Vyroba Ekonomické

Stredisko
Export

Obchodni reditel Exportni reditel

Vyrobni reditel Vedouci Gcetni

Usek exportniho a

) ; Konstrukéni Viroba plast
Technicky usek Usek realizace velkoobchodniho onstrukéni a yroba' pla
Vedouci Vedouci realizace prodeje Kalkulacni centrum Vedouci vyroby
Vedouci PVC

Export manager

Poboka K. Vary
Vedouci
pobocky pobocky
Obchodnici : o 7 : i Konstruktéfi Zadmednickd g i — Délnici
technici Obchodnici Obchodnici MontaZnici Vedtny i | | A dilna détnici Pipravaf dat
|
: » . Obchodni ~ Obchodni Skiad ; Sklad
Asistentky Servis Doprava Servis zéstupci asistentka [ prislugenstvi Délnici vjroby
Sklad M Skladova X
> ROy e lontrola
hotovych | = Ucetni ALU i K
irobkd ' PVC valitty
vyro! Obchodni __ Obchodni
2zastupci asistentka
Obchodni
5 Asistentka
zaslug;e pro — |— Epiearsko ALU | PVC Fakturantky
Obchodni Obchodni ~__ Obchadni
asistentky, —J 2zastupci asistentka Mzdova Geetni
kalkulantky
Francie
| Finanéni
Obchodni _ Obchodni Otetni
zastupci asistentka

Zdroj: [14]
6 Vyroba plastovych oken

6.1 Piipravna faze

Klient - zakaznik pozada obchodniho zastupce spole¢nosti o provedeni cenové
kalkulace. Cenové kalkulace se zhotovuje nejcastéji na zaklade projektové dokumentace
dané stavby, ktera detailn¢ zpracovava okenni a dveini prvky. V kalkulaci musi byt
zahrnuta technicka stranka (vyrobitelnost jednotlivych polozek, kterd je dana rozmeéry
kiidla daného okna nebo dvefi). Dale musi byt zvazena i ekonomicka stranka

(potizovaci naklady, névratnost investice, efektivnost).
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Z pohledu klienta ma i velky vyznam esteticka stranka tj. barevné provedeni, ¢lenéni.
V piipadé, ze klient souhlasi skonecnou kalkulaci, dochdzi k uzavieni smlouvy

a zakazka jde do technické ptipravy vyroby.
6.2 Technicka priprava vyroby

Technickd ptiprava vyroby ma za ukol posoudit navrhované technické feSeni,
zkontrolovat zda vyhovuje technickym normdm a pozadavkiim, provést rozbor
materidlu zadané zakazky. Technicka pfiprava vyroby vyuziva vyrobniho programu
KLAES, ktery umoziiuje export vyrobnich dat pfimo do pocitact, které podporuji
prislusné fezaci a obrabéci stroje. Zaroven vyroba obdrzi informace v podob¢ vyrobnich
listd, nakrest a soupisek materidlu. Dale poskytuje informace oddéleni ndkupu a skladu
za ucelem objednani piipadné doobjednani pozadovaného materialu. Veskeré podklady

obdrzi i expedice, kterd zajist'uje 1 dopravu.
6.3 Vyrobni faze

6.3.1 Materialové vstupy

Plastové profily

Pro vyrobu plastovych oken pouzivaji vicekomorové profilové systémy, obvykle tfi- az
pétikomorové, které spliuji poZadavky na tepelné-izolaéni vlastnosti daného profilu.
Spole¢nost KALIBRA NOVA pouziva plastové profily zn. TROCAL, které vyrabi
adodava spolecnost profine GmbH. Pro okenni rdmy se pouzivaji minimalné
tiikomorové profily. Stfedni, rozmérové nejvetsi komora slouzi pro umisténi zarové
pozinkované ocelové vyztuhy (o tloustce stény 1,5; 2 nebo 3mm v zavislosti na statické
exponovanosti vyrobku), vné&jsi a vnitini mensi komory maji funkci tepelné a zvukové
izolace. Pro okenni kiidla se pouzivaji zpravidla dvoukomorové nebo tiikomorové
profily. T pro tyto profily plati, ze nejvétsi komora je uréena pro umisténi ocelové
vyztuze, ostatni komory plni tepelné-izola¢ni funkci. Pomoci komor uvniti profilu lze
tento profil odvodnit bez nebezpeci proniknuti vody k ocelové vyztuzi. Zékladni barvou
profild je barva bila. Lze vSak vyrobit okna v nejriznégjSich barvach, jedna se o tenkou
folii tlakové navalcovanou na bily profil. Folie se mohou valcovat jak z jedné strany,

tak z obou stran.
33



Nejcastéji pouzivané typy profili:

Trocal 88+ - 6-tikomorovy systém, ktery umoziuje mimofadné zvyseni hodnot tepelné

a zvukové izolace, bezpeci a hospodarnost.

Trocal Innonova MD 70 - 5-tikomorovy systém s unikatni patentovanou vnitini

konstrukei komor profilii tvofi zaklad souhrnu technickych vlastnosti.

Trocal Innonova AD 70 - 5-tikomorovy systém s konstrukci s dorazovym tésnénim
vyuziva vSech pfednosti unikatni patentované vnitini konstrukce komor profila

s jednoduchou tdrzbou hladké drazky v ramu.
Podrobnéjsi popis profili viz ptiloha A.

Vsechny tyto profily mohou byt upraveny pomoci systému hlinikového oplasténi Alu
Clasic a diky této kombinaci dostanete okna k nerozeznani od hlinikovych, ale
s vynikajicimi tepelnd-technickymi vlastnostmi (Uf = 1,3 W/m2 K®) a pfi zachovani
ceny oken plastovych. Systém oplasténi hlinikovymi listami ALU Clasic je idealnim
spojenim designu a funk¢nosti. Tento systém umoziuje Cerpat z takika neomezenych
barevnych kombinaci praskového lakovani (v€etné matu a lesku), eloxovani, poptipadé
potazeni folii (dievéné dekory). Pti pohledu z interiéru jsou profily zpravidla v neutralni
bilé barvé, nebo potazené folii s dekorem dieva. Hlinikové liSty jsou z vnéjsi strany
naklapnuty pfimo na profil. V rozich je Alu Clasic spojen na tupo (podobny design jako
u dievénych oken). [10]

Izolaéni skla

Hlavnim dodavatelem izola¢nich skel je firma IZOS s.r.o., kterd vznikla v roce 1992
a v soudasnosti je nejvétsim specializovanym vyrobcem izolaénich skel v CR. Izolaéni
skla vyrdbi na nejmodernéjSich technologiich s péti vyrobnimi linkami ve dvou
vyrobnich zdvodech Plzni a Zatci. Pro produkci izolaénich skel pouziva materidly se
$pickovymi parametry vV oboru.

Izola¢ni skla se skladaji ze dvou nebo vice tabuli plochého skla, jejichz vzdalenost je
vymezovana rizné Sirokymi distanénimi profily. Tyto profily jsou plnény vysouSecim

prostiedkem, ktery zabraniuje vzniku vlhkosti a kondenzaci vodnich par.

3 Uf - souginitel prostupu tepla u plastovych ramui
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Spojeni skel je provedeno organickym trvale plastickym tmelem, ktery zabranuje
pronikani vlhkosti do dutin. Vnéjs$i okraj izola¢niho skla je utésnén trvale pruznym

tmelem s vybornymi fyzikalné-mechanickymi vlastnostmi.
Takto vyrobena izola¢ni skla v kombinaci s riznymi specialnimi skly, rozdélujeme do

nasledujicich skupin:

- tepelné izolacni skla

- protislunecni izola¢ni skla

- vysoce selektivni skla

- izolacni skla s bezpecnostni charakteristikou
- zvukové izolacni skla

- protipozarni izolacni skla  [11]

Kovani

Veskeré kovani pottebné k vyrobé PVC oken a dveti dodéva spole¢nost GU-stavebni
kovani CZ spol. s.r.o., kterd je jednim z pfednich vyrobcl okenni a dveini techniky,
automatickych vstupnich systému a systému fizeni budov. GU dodava veskery matrial
potiebny K otvirani, zavirani a zajisténi oken a prosklenych dvefi. Pro kazdy material
ramu a vSechny typy vestavby. Kovani je zapusténé v kovaci draZce profilu, je ocelové

s antikorozni povrchovou Upravou.

e Otviravé sklopna kovani
e Posuvné-sklopné kovani
e Posuvné kovani

e Posuvné skladaci kovani
e Zdvizné-posuvné kovani
e Kyvné kovani

e Otoc¢né kovani

e Svétlikové systémy otvirani

Tato spolecnost zarovent dodava ostatni piisluSenstvi jako jsou kliky, vétraci systémy,

ruéni vétraci systémy, podlahové prahy a ptislusenstvi ke kovani. [12]
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Pomocny material

Pti vyrobé plastovych oken se jedna o rtiznd tésnéni, Srouby, vruty, krytky, podlozky

pod sklo, okeni¢ky a;.
6.3.2 Technologicky postup vyroby

Zakladnim materialem pro vyrobu plastovych oken jsou plastové profily a vyztuhy
TROCAL. Jedna se o materidl tyCového charakteru, ktery je dodavan ve specialnich
paletach, které svymi rozméry spliuji podminky pro bezpec¢nou a pohodlnou logistiku
a usnadnuji manipulaci pomoci vysokozdvizného voziku. Profily se zpracovavaji
a skladuji pfi teplotach minimalné +17 °C. Pfed vlastnim zpracovanim se skladuji na
diln¢ asi 8-10 hodin pfed zpracovadnim pii této minimalni teploté. VSechny profily
nafezané i nenafezané nesmi byt vystaveny pfimému pusobeni tepla napt. slune¢nimu

svitu, infrazaric¢i a dal$im tepelnym zdrojim.

Rezani

Obr. ¢&. 5: Nafezové centrum ELUMATEC BS 610
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vlastni tezani je provadéno v nafezovém centru ELUMATEC BS 610. Jedna se
0 poloautomatické zafizeni se specialnim programovym vybavenim, které dle zadané
datové véty, kterd udava typ profilu a vnéjsi rozmér ramu okna nebo kiidla okna, feze
profily. Do zasobniku nafezového centra jsou umistény profily o délce 6,5 m. Stroj
nateZe z dané profilové tyc€e ptisluSné dily daného rozméru. Natrezané dily jsou opatieny

Stitky a umistény do tfidicich vozik, aby nedoslo k ptipadné zdméné jednotlivych dilt.
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Rezéani se provadi na ukos (nejéastdji pod uhlem 45° u pravouhlych oken) s pouZitim
pilovych kotou¢t s velkym ozubenim z tvrdého kovu s negativnim thlem ozubeni
opruméru 500 mm. Piesné nafezani je predpokladem pro optimalni svafovani
jednotlivych dili okna. Kazdy desaty kus je kontrolovan - pfeméiena délka a ukos.
Zbytky profili jsou pomoci pasového dopravniku odvadény do ptepravnich kleci

a nasledné recyklovany.

VyztuZovani

Vyztuze jsou také tyCovym materialem v délce 6,5 m o tl. 1,5; 2; 2,5 mm s pouzitim dle
pozadované normy. Pomoci pasové pily jsou podle stitku nafezany na pozadované
rozmé&ry. Natfezané vyztuhy se dopravnikem dostanou az k vyztuzovacimu stolu. Do
ptislusného plastového profilu se zasune vyztuha. Jednd se o rucni praci z divodu
variabilnosti profilti a vyztuh. Délnik ma jednotlivé ¢asti v tiidicich vozicich a vlastni
kompletace mu trvad nékolik sekund. Spojeni vyztuhy s profilem se provadi pomoci

vrutu.
Obrabéni

Natezané profily s vyztuhou jsou vkladany do obrabéci centra THORVESTEN, kde
jsou podle ¢arového kodu provedeny veskeré obrabéci prace, odvzdusnéni a odvodnéni.
V obrabécim centru jsou vyvrtany otvory na vyrovnani tlaku pary (provzdusnéni
drazky) pti zaskleni, které v oblasti drazky odvad¢ji vznikly kondenzat ven a tim chrani
okraj izola¢niho skla pfed poskozenim. Dale jsou vyfrézovany drazky (5 x 25 mm) 50
mm od horniho a spodniho vnitiniho rohu ve vodorovném dile rdmu. Vzdélenost
spodnich drazek muze byt maximaln¢ 600 mm. Voda, ktera by vnikla dovniti je
odvadéna pies vyfrézované otvory v drazce (ve falci) rdmu nebo sloupku. Obé venkovni
drazky musi byt pfedsazené vici vnitinim drazkdm o 10 mm. Viditelné odvodnovaci
draZky jsou zakryty krytkami. V pfipadé Sifek rami resp. sloupkii nad 1600 mm je
vyfrézovana vn¢é 1 uvnitf dodate¢na odvodnovaci drazka. Vytokové otvory jsou
uspotadany tak, aby byly o cca 100 mm piedsazené vii€i otvorim v drazce. V hornim

vodorovném dile ramu pevného zaskleni je udélan otvor (prumér 7mm).
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Obr. &. 6: Obrabéci centrum Thorvesten
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V této fazi jsou vyvrtany veskeré montazni diry, které slouzi ke kompletaci a vlastnimu
namontovani okna. Jsou pfedvrtany otvory pro panty a klicky. Veskeré frézovaci
avrtaci prace je nutno udélat jesté pred svarenim. Musi byt odstranény vsechny
necistoty, jsou vyfouknuty, odstranény piipadné odfezky. Takto ptipraveny profil je

umistén do ptipraveného tfidiciho voziku a odeslan k svafovani.

Svarovani

Svareni je provadéno automaticky dle naprogramované datové véty s informacemi
0 pozadovaném rozméru vyrabéného ramu nebo kiidla na svafecim automatu zn.

URBAN. Jedna se o jednotcelovy stroj vybaveny ¢tyfmi svafovacimi hlavami.

Obr. ¢. 7: Svareci automat URBAN

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Vyztuzené plastové profily jsou umistény ve vodorovné poloze a upevnény do
upinaciho zafizeni pomoci piilozek tak, aby nedoSlo pfi svafeni k posunuti nebo
k pfipadnému zdeformovani. Sty¢né plochy profili se nahieji pomoci nahiivacich
ploten na teplotu piiblizné¢ 250°C. Po dostatecném zahtati téchto ploch se nahfivaci
plotny zasunou a svarovaci hlavy pfitisknou sty¢né plochy profili k sobé pod tlakem

2,5-4 bary. Vznikne pravouhly svafenec® ramu nebo kiidla.

Ocdisténi

Pfi svarfovani vznikaji v oblasti rohi necistoty, které by branily instalaci
celoobvodového kovani a tésnici gumy do svafence. OCisténi se provadi na
zaCiStovacim stroji - fréze po vychladnuti svard. Fréza na zaciStovani rohdl o priméru
8 mm je jednoucelovym automatem, ktery je naprogramovan dle danych parametra. Je
vybavena sadou fréz, vrtakli a nozi na PVC, které odstranuji odvarky vzniklé pfi
svafovani. V rozich svafence vznikne drazka, jejiz hloubka muize byt maximalné 0,3 -
0,5 mm (charakteristicky znak pro plastova okna). Zacisténé svafence se vybavi tésnici

gumou, ktera je umisténa do drazky v profilu.

Jedna se o ru¢ni praci, kterd je provadéna na specidlnim stole, kde je moZno se svatfenci
manipulovat, aniZ by doslo k jejich poskozeni nebo poskrabani. Na konci vlastniho
oc¢isténi je provedena vizualni kontrola, zda jsou svafence dikladné ocistény,

u barevného provedeni jsou ptipadné nedostatky odstranény dobarvenim.
6. Kovani

Kftidlo okna je upevnéno v rdmu pomoci celoobvodového kovani. Jedna se o systém
ocelovych dild, ktery pfenasi pohyb olivy kolem celého obvodu kiidla. Soucasti jsou
také zapadky na kiidle a uzaviraci kameny na rdmu, které jsou umistény na kazdé stran¢

okna tak, aby kiidlo rdmu doléhalo tésné€ po celém obvodu okna.

* Svafenec je jeden svareny ram nebo kiidlo okna tj. 4 svary (pf.jednokiidlé okno = 2 svaience)
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Kovani je rozdéleno na dvé stanice:
1. stanice - kovani k¥idel

Kiidlové dily se specifikuji dle vypisu v e-produ® v&. rozmér kiidla ve falcu (kovaci
drazky). Identifikace jednotlivych kiidel a se provadi pomoci ¢arovych koda, po nacteni
jednotlivych svafencii v tomto ptipadé kiidel, se zobrazi specifikace jednotlivych dila
kovani a jejich umisténi. Samotné kovani kiidel probihd na kovacim stole dle
vyspecifikovanych dili kovani. Kovaci komponenty se vsazuji do kovaci drazky,
Sroubuji se pneumatickym Sroubovakem. Pro spravny chod a funk¢nost kovani je nutné

zaSroubovani Sroubkli kolmo na kovani. Na stanovisti se také montuji Stulpy (sloupky).

2. stanice - kovani ramu

Osazeni ramil je opatfeno uzaviracimi plechy, jsou vyvrtany a naSroubovany ramové
spodni panti na kovacim stole raml. Dochazi ke sparovani rami s kiidly, provadi se
celkova kontrola funk¢énosti a chodu kovani. Probihd kompletace prvku vcetné osazeni

rozsifeni, podkladovych list a jinych komponent.

Zasklivani

Zasklivani je ruéni prace. Je pouzivana jefabova vsavka, jejiz pomoci jsou do ramu
a kiidel umistovany skla. Okno je umisténo do zasklivaci stolice, fddné vypodlozZeno.
Sklo je wupevnéno pomoci zasklivacich podlozek, které =zajiStuji spravnou
polohu v kiidle a snizuje tak riziko nespravné funkcnosti kiidla (svéSovani kiidla).
Sklo se zalepi silikonovym tmelem a zajisti zasklivacimi liStami, které byly nafezany

dle odpovidajicich rozmérd umistény do drazek.

Kontrola

Vystupni kontrola se provadi vizualni a mechanicka. Zkousi se funkénost uzaviracich
funkci vCetné pohyblivosti kiidel (otevirani, sklapéni) a stav zpracovani. Musi se
zkontrolovat povrch profilu, zda ndhodou nedoslo k poskozeni. U vSech tésnéni se musi
zkontrolovat spravné svafeni. Okna, ktera projdou vystupni kontrolou, jsou skladana na

pfepravni stojany, které se dale pfevazi do expedice.

5_ ’ . )
vyrobni data jsou generovana z programu Klaes
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6.4 Efektivita vyrobniho procesu

Vyse popsany vyrobni proces plastovych oken je poloautomatizovany, vétSina praci

provadéji stroje, které jsou pfedem naprogramovany.
Autorka si pro své vypocty efektivnosti vybrala tyto ¢asti vyrobniho procesu:
(1) fezani, které je provadéno v natfezovém centru ELUMATEC BS 610,

(2) svafeni, které je provadéno na svafecim automatu URBAN.

6.4.1 Efektivita rezani

Nafezové centrum ELUMATEC BS 610 ma vyrobni kapacitu 240 nafezanych jednotek
za 8 hodinovou pracovni dobu. Dle internich informaci je fezdni platovych profili

normovano na 160 jednotek za 8 hodin.

V tabulce ¢. 3 jsou zaznamenany nafezané jednotky v jednotlivych mésicich roku 2012,

dale jsou provedeny vypocty:

(1) vyrobni kapacity v naturalnich jednotkach dle vzorce Q, =T, x V,,
(2) kapacitni normy pracnosti dle vzorce Q, =Ty / t,

(3) koeficientu vyuZiti vyrobni kapacity uvedené v % dle vzorce k. =( Qs/Qp)x 100,

ktery vyjadiuje pomér mezi skutecnym objemem vyroby a vyrobni kapacitou stroje.

Pro vypocet vyrobni kapacity vyrobnich ploch nebyly poskytnuty potiebné informace.

Zluté podbarvené sloupce oznaduji vypocet vyrobni kapacity dle zadani vyrobce tj. 240
jednotek za 8 hod.

tx ...kapacitni norma pracnosti 1 jednotky = 0,05 h.

tx ...kapacitni norma pracnosti 1 jednotky = 0,03 h.

41



Graf €. 2: Pocet planovanych a nafezanych jednotek v roce 2012

Narezané jednotky po mésicich - rok 2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]
Tab. ¢. 3: Stanoveni vyr.kapacity pro rok 2012 - fezani
N _ _ Qp= Qp= . kc = ke =
mesic| “%ond Sp ‘(\Tﬁs))‘ Sp ‘(Jﬁs’)( Tpitk | Tpitk Narﬁ:ano (Qs/Qp)x100 | (Qs/Qp)x100
b P P (vks) | (vks) (v %) (v %)
1. 176 3520 5280 3520 5866,67 1161 32,98 21,99
2. 168 3360 5040 3360 5600,00 | 1788,5 53,23 35,49
3. 176 3520 5280 3520 5866,67 | 1520,5 43,20 28,80
4. 160 3200 4800 3200 5333,33 2337 73,03 48,69
5. 168 3360 5040 3360 5600,00 | 2728,5 81,21 54,14
6. 168 3360 5040 3360 5600,00 3524 104,88 69,92
7. 160 3200 4800 3200 5333,33 3176 99,25 66,17
8. 184 3680 5520 3680 6133,33 3029 82,31 54,87
9. 152 3040 4560 3040 5066,67 | 1560,5 51,33 34,22
10. 184 3680 5520 3680 6133,33 | 26135 71,02 47,35
11. 176 3520 5280 3520 5866,67 | 21315 60,55 40,37
12. 144 2880 4320 2880 4800,00 1129 39,20 26,13
Zdroje: vlastni zpracovani  dle [15]
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Graf ¢. 3: Koeficient vyrobni kapacity po mésicich roku 2012 v % - pila

Koeficient vyr.kapacity pro rok 2012 - pila
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

Z uvedenych vypoctl a grafického znaroznéni vyplyva, Ze vyuziti nafezového centra
Vv piipad¢ nastaveni vyrobni kapacity dle vyrobce stroje (240 j./8 h) je v priméru za rok
2012 44,02 %, dle planované vyrobni kapacity (160 j./8 h) byl stroj v roce 2012

vyuzivan prumérné 66,02 %.

VyuZitelny casovy fond pro rok 2012 byl 2016 hodin. Na nafezovém centru bylo
odpracovano 1752 hodin, tj. 86, 9% vyuZitelného casového fondu. Z téchto udaji
vyplyva, Ze efektivita tohoto vyrobniho procesu je ovlivnéna jinymi faktory nez je
vlastni vykonnost stroje. Management vyroby se musi zamyslet a vytipovat uzka mista,

ktera v tomto procesu vznikaji.

Udaje jednotlivych mésicti roku ukazuji na skute¢nost, Ze vyroba plastovych oken je
ovlivnéna klimatickymi podminkami. V letnim obdobi se produkce oken zvysila,

k dalsimu zvySeni doslo pied koncem roku, kdy finiSuje vétSina stavebnich akei.
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6.4.2 Efektivita svareni

Svéreci automat URBAN ma vyrobni kapacitu 160 svafencti za 8§ hodinovou pracovni

dobu. V tabulce ¢. 4 jsou uvedena data za rok 2012 se zaznamenanim poctu svafencu,

které v daném mésici byly provedeny.

Tab. ¢.4: Stanoveni vyr.kapacity pro rok 2012 -svafence

mesic | c%fond satencis | QP=TPX Tp(/?[E Y (Qs/ckgcp)_xloo
P Qs VP (vks) | ) (v %)
leden 176 1465 3520 3520 41,62
anor 168 2051 3360 3360 61,04
bfezen 176 1640 3520 3520 46,59
duben 160 2462 3200 3200 76,94
kvéten 168 3724 3360 3360 110,83
éerven 168 4487 3360 3360 133,54
dervenec 160 3807 3200 3200 118,97
srpen 184 2886 3680 3680 78,42
zari 152 1949 3040 3040 64,11
fijen 184 2663 3680 3680 72,36
listopad 176 2540 3520 3520 72,16
prosinec 144 1733 2880 2880 60,17

Zdroje: vlastni zpracovani dle [15]

Graf ¢. 4: Koeficient vyrobni kapacity po mésicich roku 2012 - svafence

tk=0,05
Vp=20

=& koef.
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12.

Zdroj: vlastni zpracovani [15]
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Svafovaci automat URBAN pii vyrobni kapacit¢ udané vyrobcem stroje tj. 160
svafenct za 8 hodinovou pracovni dobu byl v roce 2012 v priméru vyuzit z 78,06%.
Vysledky jednotlivych mésicti jsou zachyceny v grafu. Vzhledem k energetické
naro¢nosti stroje je snahou vyuzivat tento stroj co nejefektivnéji. Jak je ziejmé z grafu,
projevuje se opét vliv letniho obdobi, kdy probiha nejvice rekonstrukci objektti, v plném

proudu je i vystavba novych objektil, rodinnych domt aj.

7 Strategicka analyza podniku

7.1 Stratigicka analyza vnitiniho prostiedi podniku

Faktory védecko-technického rozvoje

Spolecnost KALIBRA NOVA, s.r.o. pusobi na trhu s plastovymi okny jiz druhé
desetileti. Vyvoj v této oblasti je podminén neustalym vylepSovanim stavajicich
vyrobku, které musi spliiovat nejnarocnéjsi pozadavky zakaznikli a to z nékolika
hledisek. Moderni plastova okna musi mit co nejlep$i tepelné izola¢ni vlastnosti
z diivodu neustalého zvySovani cen energii a zatéZovani zivotniho prostfedi emisemi.
Nezanedbatelné jsou také zvukové a konstrukéni vlastnosti, nebot’ kreativita a moderni
design klade pozadavky i na moZnost vyroby oken nadstandartnich rozméri. Diraz je

kladen 1 na Zivotnost plastovych oken.

Vyvoj plastovych oken zaznamenal v poslednich letech prudky rozvoj. Phvodni
jednokomorové a dvoukomorové profily byly nahrazeny tfemi, péti a Sesti komorovymi,
jednoskla byla nahrazena dvojskly nebo trojskly. Ptvodni bila okna mohou byt

vyrobena v Siroké barevné Skale, podle pfani zakaznika.

Spolecnost vybudovala novou vyrobni halu na vyrobu plastovych oken, ktera pouziva
nejmodernéjsi technologie vyroby a tim spolecnost vyrazné snizila naklady na vlastni

vyrobu.
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Dulezitou roli ve snizovani naklada hraje i vybér dodavateld, kteti musi spliiovat tyto
kritéria:
e Cena - neni vzdy rozhodujici

e Spolehlivost dodavatele - piedchozi zkusenosti s dodavateli, spolehlivost dodavatele

o C(Certifikace dodavateli- zakaznici vyzaduji rtzné certifikaty kvality, proto je

v

nezbytné nutné pozadovat certifikaci od dodavateli — nejcastéjsi je certifikace dle

normy 1SO 9001

e Rozsah poskytovanych sluzeb — doprava materidlu, servis, pozaru¢ni servis

Marketingové a distribu¢ni faktory

Ziskat v soucasné dobé nové zakazniky v tomto odvétvi a silné konkurenci je velmi
obtizné. Nové zakazniky ma na starosti obchodni oddéleni a obchodni zastupci musi
klast diiraz na komunikaci, kterd ma zasadni vliv na Gspésnost a kvalitu vztahu mezi

ob¢éma stranami. Vz4jemna diivéra v obchodnich vztazich je nezbytna.

Spole¢nost vénuje vztahim se zdkazniky znacnou pozornost a investovala nemalé
finan¢ni prosttedky do prezentace svych vyrobkt, do reklamy i do novych informacénich
technologii. V sidle firmy vytvofila showroom s reprezentaci veskerych vyrobkl v¢.
ptislusenstvi, stinici techniky, vrat a dalSiho sortimentu. V soucasné dobé piepracovala
svoje webové stranky, které piedstavuji cely sortiment vyrobki spole¢nosti a seznami
zékaznika s organizaci spole¢nosti. Spole¢nost si je védoma, ze vytvofit dobrou
koncepci vztahi se zdkazniky znamend provést podrobnou analyzu uvnitt firmy,

analyzu prostiedi a trhd, ale 1 analyzovat konkuren¢ni rizika.

Nejprve je nutné vytvofit zdkladni nabidku, aby vyhovovala potfebam trhu, na které se
musi podilet jak obchodni oddéleni tak i vyroba. Marketingové odd€leni ma poté za
ukol vytvofit marketingovou kampan a vhodnou formou osloveni ptiblizit se stavajicim,

ale hlavné novym zakaznikim.

Analyza by se méla zamérit také na zefektivnéni logistiky. Pomoci informacniho
systému mohou jednotlivi pracovnici zadévat pozadavky na dopravu dle terminu dodani

jednotlivych zakézek.
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Vedouci expedice musi tyto pozadavky realizovat, dopravu zajistuje vlastnim vozovym
parkem, ale i jinymi autodopravci, pfipadné poStou a jinymi spolecnostmi. Zaroven
vcasnym zadavanim pozadavki na dopravu lze zajistit lepsi vytizeni jednotlivych
vozidel. Spolecnost zajistuje dopravu svych vyrobkii k zdkaznikovi zdarma, je tedy
nutné, aby ndklady na dopravu byly co nejniz$i a vyuziti vozového parku co
nejefektivnéjsi.

Faktory vyroby a Fizeni vyroby

Analyza vyroby a jejiho fizeni se musi zaméfit hlavné na flexibilitu vyroby z hlediska
pozadavku zakaznika, protoze vyrobni kapacita je dostate¢na. Spole¢nost se musi
pfedevSim zaméfit na hospodafeni s energiemi a materidly. V soucasné¢ dobé& doslo
Kk propojeni vSech technicko-hospodarskych pracovnikli pomoci informaéniho systému
Byznys a konstrukéniho programu KLAES. Po ukonceni zakédzky dojde k jejimu
vyhodnoceni a pracovnici maji za ukol kontrolovat jeji tzv. uzavieni. To znamena, ze
musi byt fadn¢ odepsany vSechny polozky ze skladu, zkontrolovany néklady na vyrobu,

dopravu a kontrola vlastni fakturace.

Ve vlastni vyrobé€ jen kladen dliraz na maximalni efektivitu pfi vyrob¢, na jakost vyroby

a jeji nasledujici kontrolu.

Vyrobky spliuji pozadavky pro systém fizeni kvality CSN EN ISO 9001:2009
a pozadavky normy CSN EN ISO 14001:2005, z toho vyplyva, Ze je nezbytnd nutné

dodrZovat vSechny poZadavky na vyrobu v téchto standardech.

Dulezitym pifedpokladem dobife fungujici vyroby je jeji propojeni se zasobovanim.
Hlavnim ukolem zasobovani je vypisovani objednavek na konkrétni material dle
smlouvy. Propojenim systémem Byznys doslo k zjednoduseni objednavani, k odbourani
duplicity u objednavek. Véasnym zavedenim dodaného materialu do skladu, odpadaji
| problémy s fakturaci a uzaviranim zakazek. Je tedy nutné, aby se pracovnici skladu
naucili, co nejlépe vyuzivat skladovou evidenci tohoto systému, aby vcas a hlavné

spravné evidovali zasoby v podniku.

Hlavni problém spociva v tom, Ze neni stanovena urcitd minimalni hranice, pod kterou
by zasoba materialu neméla klesnout, S tim, Ze pfipadny nedostatek materialu neovlivni
vlastni vyrobu. Je tedy na managementu, aby tyto nedostatky eliminoval a jesté vice

upevnil vazby mezi jednotlivymi oddélenimi.
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Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

V soucasnosti je dulezitym zdjmem spoleCnosti zvySeni produktivity prace celého
podniku 1 jednotlivych profesi. Zameétila se na zvySovani a doplilovani kvalifikace
svych zaméstnancl. Ziskala finanéni piispévek z programu OP LZZ, vyzva ¢. 35 -
Skoleni je $ance v projektu Komplexni vzdélavani zaméstnanci firem KALIBRA

NOVA, s.r.o. a Stavebni vyplné a.s.

Hlavnim cilem projektu je zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti prostfednictvim

zvyseni odbornych i obecnych znalosti a dovednosti zaméstnanct.
Dil¢imi cili jsou:
1) vzdélavani zaméstnanct

2) znalostné pfipravit zaméstnance (hlavné manazery) na zvladnuti piipravované

marketingové a organiza¢ni inovace

3) vzdelavani v odbornych dovednostech

4) zvyseni loajality zaméstnanct k firmé, zvySeni motivace lidi dale se vzdélavat
5) zefektivnéni a rozvoj tizeni lidskych zdroji

6) zlepSeni komunikace uvnitf firmy i smérem k partnerim, zdkaznikim

Faktory finan¢ni a rozpoctové

Rentabilita podniku

Mezi dulezité finan¢ni ukazatele patii ukazatele rentabilnosti, v tabulce a grafu jsou
zahrnuty vypocitané dané ukazatele v %. Podkladem pro tyto vypocty byly Vykaz zisku
a ztrat a Rozvaha za obdobi 2009-2012. [13]

Tab. ¢. 5: Ukazatele rentabilnosti v letech 2009-2012

;)kazate' Vol 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ROS 159 | 601 | 416 | 159
ROA 356 | 1254 | 821 | 356
ROE 585 | 1698 | 1091 | 585

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]
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Graf ¢€.5: Vyvoj ukazateli ROS,ROA, ROE v letech 2009-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

Z uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze v ptipad¢ ukazatele ROS, ktery vyjadiuje podil
ziskové piirazky (marze) na celkovych trzbach ukazuje, ze spole¢nost KALIBRA
NOVA, s.r.o. vykazala nejvyssi rentabilitu v letech 2010-2011, kdy se spolecnost
podilela na velkych zakéazkach.

Podobné je to i ukazatele ROA, ktery je meéfitkem rentability celkovych zdroji

investovanych do podniku.  Ukazuje efektivitu vyuziti investovaného kapitalu.

vvvvvv

Ukazatel ROE, vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitdlu, je zajimavy pro majitele firmy.
Vzhledem k tomu, Ze celé odvétvi stavebnictvi je nejvice zasazeno hospodaiskou krizi,

1 tento ukazatel doséhl nejvétsiho ristu v letech 2010, 2011.

P¥idana hodnota® - vyroba plastovych oken

V naésledujici tabulce a grafu jsou uvedeny naklady a zisky vyroby plastovych oken,

na jejiz efektivnost je zaméfena tato bakalafska prace:

® rozdil mezi hodnotou vyrobenych statkl (trzbami) a naklady na nakoupeny material
a sluzby pouzité pti jejich vyrobé
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Tab. €. 6: Vyroba plastovych oken - trzby a néklady v letech 2009-2012

Rok 2009 2010 2011 2012
Trzby v tis. K¢ 86 061 96 424 109 233 70 272
Naklady v tis. K¢ 50 534 56 552 58 631 39 163

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]

Graf ¢. 6: Vyroba plastovych oken - trzby a naklady v letech 2009-2012
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Graf ¢. 7: Vyroba plastovych oken - pfidana hodnota 2009-2012
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K vypoctu pridané hodnoty vyroby plastovych oken byly pouzity trzby a odecteny
naklady na spotfeby materidlu (materidlové néklady) a ndklady na spotiebu energie
a sluzeb (rezijni naklady). Vysledna pfidana hodnota se pohybuje v rozmezi 40-50%

V porovnani s trzbami. Jedna se o vyrobni proces, ve kterém spole¢nost dosahuje zisku.

Nejvyssi pfidané hodnoty spolecnost dosdhla v roce 2011, kdy realizovala velké
zakazky jako dodavka okennich a dvetnich systémi pro Karlovarskou krajskou
nemocnici v Karlovych Varech, provadéla vyménu oken v Zakladni $kole Kru$nohorska
v Karlovych Varech, v Zékladni Skole T.G.Masaryka v Podbofanech, v Integrované
sttedni $kole v Chebu, ve Stfedni lesnické $kole ve Zluticich, v Bohemia laznich
Karlovy Vary a dalsi. Statni fond Zivotniho prostiedi CR poskytoval podporu v ramci

projektu Zelena usporam, ktery vedl k zvySenému zajmu o plastova okna.

Vysledek hospodareni KALIBRA NOVA. s.r.o.

Tab. ¢. 7: Vysledek hospodaieni v letech 2009-2012 (v tis. K¢&)

Rok 2009 2010 2011 2012
VH v tis. K¢ 4027 14 071 10 151 5338

Zdroj: vlastni zpracovani dle [13]

Ve vySe uvedené tabulce jsou udaje o vysledku hospodafeni celé spoleCnosti.
Z uvedenych dat vyplyva, Ze nejvyssiho zisku bylo dosazeno v letech 2010 a 2011.
V roce 2012 dosahla zhruba polovi¢niho zisku roku 2011, kde se pravé projevil pokles

stavebni vyroby a tim i zakazek.
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7.2 SWOT analyza v podniku

Spole¢nost KALIBRA NOVA, s.r.o. je stabilnim vyrobnim podnikem s vysokou
technologickou urovni vyroby plastovych oken. Podnik ma zaveden kvalitni systém
fizeni kvality. V tabulce jsou diagnostikovany silné a slabé stranky, pftilezitosti
a hrozby, které z provedenych analyz vyplynuly. Tyto klic¢ové faktory urcuji

konkurencni vyhody a kli¢ové faktory uspéchu.

STRENGHTS (silné stranky)

e rostouct trend trzeb

e zazemi silné firmy (nejvétsi firma v kraji)

e vybudovani nové vyrobni haly — zvySeni produkce plastovych oken a dfevénych
eurooken

o  Ceska“ okna

e nova webova prezentace

e motivace zaméstnanci (vyuziti prosttedkt OP Lidské zdroje a zamé&stnanost)

e nové administrativni zazemi

WEAKNESSES (slabé stranky)

e nedostate¢nd vybavenost fidicimi a organizatnimi kompetencemi u piislusnika
sttedniho a niz§itho managementu

e nejednotny informacni systém (nepropojenost s expedici, dopravou)

e Spatnd komunikace mezi vys§im a niz§im managementem

e neinformovanost fadovych zamé&stnanct o planech a zdmérech firmy

e problémy se zajisténim reklamaci, absence reklamacéniho oddéleni

e problémy se servisem
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OPPORTUNITIES (piilezitosti)

® sledovani trendl ve stavebnictvi

e variabilita vyroby, rozsifeni sortimentu

e zvySeni kvality

e 7 hlediska geografické polohy — vyvoz do Némecka — rostouci zéjem
e zaméieni na dievéna okna

e vyuziti podpora statu pro MSP, vyuziti zdroji z fondi EU

e vyssi nasazeni obchodniho oddé€leni v ziskavani novych zakaznika

e zlepseni dodavatelskych vztahti (dodavky profilt, skla)

THREATS (hrozby)

e rostou ceny vstupl (materialu, energii)

e krize ve stavebnictvi a ostatnich odvétvich

e m¢énici se potfeby zdkaznika

e Spatnd financni situace potencidlnich zakazniki — problémy s hypotékami
e casto se ménici Ceska 1 evropska legislativa

e nedostatek kvalifikovanych zaméstnancu-zamecnici

Zjisténé skutecnosti vyplyvajici ze SWOT analyzy jsou podrobnéji rozpracovany

V navrhu opatteni.

8 Navrh opatieni

Provedené analyzy dané¢ho vyrobniho procesu ukdzaly na tizkd mista ve vyrobé i na
problémy v Fizeni tohoto procesu. Ridici management musi vytvofit soubor nastroji
a metod, kterou povedou ke stabilizaci, zvySeni produktivity a efektivnosti vyroby.
Parametrem, ktery podporuje rist a efektivitu je ¢as. Casy vyrobnich operaci, jejich

efektivni vyuZiti je faktorem, ktery povede k rstu ekonomickych ukazatelt.
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Vyroba plastovych oken je vyhradné zakdzkovou vyrobou, z toho vyplyva, ze mohou
vzniknout pfipadné prostoje v obdobi, kdy je zakdzek mén¢ (zimni obdobi). To klade
vetsi pozadavky na obchodni oddéleni a obchodni zastupce, ktefi musi vyvinout veétsi

usili a snahu o ziskani novych zédkazniki a zakazek v tomto obdobi.

Efektivitu vyroby ovlivituje i ¢ekani, tzn. snazit se odstranit ¢ekani na material, upravit
piipravu materialu, které spo¢iva v ¢asném naskladnéni pied vlastni vyrobou. Uspory
Casu lze také dosdhnout zlepSenim systému objednavani materialu, aby nedochazelo ke
zpozdéni vyroby. Ke zvyseni efektivity zminéného vyrobniho procesu by doslo také

zavedenim dvousménného provozu.

Ridici management vyroby by se mé&l zaméfit na organizaci pracovisté, na dispozici
materialu a na zbytecné operace a chyby v planovani, které vedou k ristu dodate¢nych

nakladl a nékladii na mzdy.

Dalsi faktor, ktery ma vliv na efektivitu vyroby je kvalita. Piestoze ma spoleCnost
podrobné vypracovany pracovni postupy a pozadavky na kvalitu svych vyrobkil, musi
vénovat vétsi pozornost vystupni kontrole. Ukol spo¢iva v motivaci zaméstnanci k vétsi

zodpovédnosti spojené s vystupni kontrolou.

Stfedni a vy$§i management by se mél zaméfit na zlepSeni komunikace mezi
jednotlivymi oddé€lenimi, na systém piedavani informaci mezi nadfizenymi
a podtizenymi. Zlepsenim komunikace mezi planovanim vyroby a obchodnimi
oddélenimi (maloobchod, velkoobchod) dojde k odstranéni problémi vyplyvajicich
z nemoznosti realizace vyroby z duvodu S$patné koordinace objednavani materialu

a terminu dokonceni zakazky.

Ke zlepseni vede i spravna motivace zameéstnanct, je nutné seznamit zaméstnance, jak
s vyrobnim programem, tak i s cili podniku. Vénovat vét§si pozornost vzdélani
zamé&stnancl napft. Skolenim, zvySovanim kvalifikace. V soucasné dobé& probiha kurs
némeckého jazyka pro fidici pracovniky a koleni na téma "Stihla vyroba", které se
zabyva feSenim problému efektivity vyrobnich procesu.

Dulezitou motivaci pro zaméstnance je 1 lepsi finan¢ni ohodnoceni, které by mohlo byt
doplnéno poskytovanim socidlnich vyhod (napf. tyden dovolené navic, pfispévek na
stravovani). Tento socidlni program musi vychazet z dlouhodobych ekonomickych

a finan¢nich moZznosti podniku a obsahovat princip solidarity i zasluhovosti.
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Zavér

Bakalaiska prace na téma Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procest ukazala
na nedostatky ve vlastni vyrobé, ale i problémy stiedniho a vys$S§iho managementu.
Na zéklad¢ informaci, které byly poskytnuty, byly vypracovany analyzy a jejich
vysledky byly shrnuty v analyze SWOT. Analyza SWOT je dilezitym nastrojem, ktery

vede k odhaleni silnych a slabych stranek podniku, coz bylo cilem této bakalaiské

prace.

Z jejiho vysledku je patrné, ze se ani spolecnosti KALIBRA NOVA, s.r.o. nevyhnula
finan¢ni krize a v soucasné dob¢ je optimalizace veskerych Cinnosti nezbytna. Hlavnim
cilem spolecnosti je vyhledavani a ziskdvani novych zékaznikii a obchodnich kontaktt,

udrzeni si stavajicich zakaznikt a podilu na trhu.

Spolecnost KALIBRA NOVA, s.r.o. prochazi obdobim, které ptinasi velké zmény, kdy
se snazi delegovat na jednotlivd oddéleni odpovédnost, coz vede k potiebé silné

spoluprace prostifednictvim tymové prace.

Navrzena opatieni mohou byt doporucenim pro vedeni spolecnosti a jejich projednanim

mohou nabyt konkrétnéjsi podoby.
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Priloha A: Produktové listy PVC profila

Produktovy list okenniho systému AS

e konstrukce s jednostupniovou ochranou funk¢ni spary - dorazové tésnéni

e jednoducha udrzba hladké drazky v ramu

e moderni pétikomorovy systém s elegantnim vzhledem a vybornymi vlastnostmi

e provedeni kiidla ve variantach Classic a Elegance

o folie s dekorem dieva DecoStyle daji VasSim okniim vzhled ptirodniho materialu

e mozné varianty i s hlinikovym klipem a neomezené Siice barev — AluClip a
AluFusion

e vysoka odolnost proti vloupani

 statika, tepelna technika a akustika ve své tfid€ na nejvyssi irovni

Konstrukce:

Ram: ram okenni 68mm A5

Kftidlo: ktidlo okenni A5 CLASSIC

Kovani: MACO MultiMatic (oteviravé, otev./sklopné, mikroventilace)
Vypli: F4-16-PT4, Arg. teply ramecek (Ug = 1,1)

Rozsifent: podkladovy profil 30x36

Kotveni: 6,5mm / 8mm

Odvodnéni: doptedu / dolit

) .., .. TGl
Distan¢ni ramecek:


http://www.kalibra.cz/img/a5-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5-big.jpg

Produktovy list okenniho systému AS AluClip

e plastova okna oplasténa hlinikovou konstrukci

e neomezena Skala barev v paleté¢ RAL, Decoral / matné, lesklé i strukturalni
provedeni

e spojeni hlinikovych profilt na tupo, Stihly exkluzivni ,,hlinikovy* vzhled

e kompletné pétikomorovy systém

e nejvyssi odolnost proti zatékani a infiltraci

e vysoka odolnost proti povrchové kondenzaci

e znamenitd ochrana proti hluku

e vysoka odolnost proti vloupani

Konstrukce:

Ram: rdm okenni 68mm A5

Kitidlo: ktidlo okenni AS CLASSIC

Kovani: MACO MultiMatic (oteviravé, otev./sklopné, mikroventilace)
Vypli: F4-16-PT4, Arg. teply ramecek (Ug = 1,1)

Rozsiteni: podkladovy profil 30x36

Kotveni: 6,5mm / 8mm

Odvodnéni: dopiedu / doli

Distanéni ramecek: TGl


http://www.kalibra.cz/img/a5alu-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5alu-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5alu-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/a5alu-big.jpg

Produktovy list okenniho systému M5

118

e konstrukce s dvoustupfiovou ochranou, funkéni spary - sttedové tésnéni

e moderni pétikomorovy systém s elegantnim vzhledem a vybornymi vlastnostmi

o provedeni kiidla ve variantach Classic a Elegance

e moznost tietiho tésnéni

e jedinecna kiizova konstrukce komor, ktera zajist'uje vysokou vlastni stabilitu a
soucasné brani krouceni

o folie s dekorem dieva DecoStyle daji VasSim okniim vzhled ptirodniho materialu

e vysoka odolnost proti vloupani

o statika, tepelnd technika a akustika ve sv¢ tfid€ na nejvyssi urovni

Konstrukce:

Ram: ram okenni 75mm M35

Kiidlo: kiidlo okenni M5 CLASSIC

Kovani: MACO MultiMatic (oteviravé, otev./sklopné, mikroventilace)
Vypli: F4-16-PT4, Arg. teply ramecek (Ug = 1,1)

Rozsiteni: podkladovy profil 30x36

Kotveni: 6,5mm / 8mm

Odvodnéni: dopiedu / doli

Distan¢ni ramecek: TGl
Tésnéni: 2ks, barva Sedd (moZnost tietiho tésnéni)


http://www.kalibra.cz/img/m5-big.jpg

Produktovy list okenniho systému 88+
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6-ti komorovy systém se sttedovym té€snénim, se stavebni hloubkou 88mm
design “clasic* - rovinné posunuty se tfemi tésnicimi rovinami

uzké pohledové Sitky

vhodny pro nizkoenergetické domy

Stihlé linie s dvojité lomennymi hranami a skrytymi tésnénimi

mozné varianty s hlinikovym klipem a neomezené Sifce barev - AluClip
vysoké odolnost proli vloupani

jedine¢na kiiZova konstrukce komor zajiSt'uje vysokou vlastni stabilitu

Konstrukce:

Ram: rdm okenni 73mm 88+

Kitidlo: ktidlo okenni 88+ CLASSIC

Kovani: MACO MultiMatic (oteviravé, otev./sklopné, mikroventilace)
Vyplit: F4-16-F4-16-PT4, Arg. teply ramecek (Ug = 0,6)

Rozsiteni: podkladovy profil 30x36

Kotveni: 6,5mm / 8mm

Odvodnéni: dopiedu / doli

Distanéni ramecek: TGl

Tésnéni: 3ks, barva Seda


http://www.kalibra.cz/img/88-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/88-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/88-big.jpg
http://www.kalibra.cz/img/88-big.jpg

Produktovy list okenniho systému 88+ AluClip

plastova okna oplasténa hlinikovou konstrukei

neomezenad Skala barev v palet¢ RAL, Decoral / matné, lesklé i strukturalni
provedeni

spojeni hlinikovych profilii na tupo, $tihly exkluzivni ,,hlinikovy* vzhled
nejvyssi odolnost proti zatékani a infiltraci

vysoka odolnost proti povrchové kondenzaci

znamenitd ochrana proti hluku

vysoka odolnost proti vloupani

standardné naextrudovana tésnéni v Sedé barve

vyznamny staticky potencial pfi zeStihleni konstrukce a pohledové Sirky
kompletné Sestikomorovy systém s pouzitim specialni montazni komory v ramu

Konstrukce:

Ram:
Kiidlo:

ram okenni 73mm 88+
k¥idlo okenni 88+ CLASSIC

Kovani: MACO MultiMatic (oteviravé, otev./sklopné, mikroventilace)

Vypli:

F4-16-F4-16-PT4, Arg. teply ramecek (Ug = 0,6)

Rozsiteni: podkladovy profil 30x36
Kotveni: 6,5mm / 8mm
Odvodnéni: doptedu / dolii
Distan¢ni ramecek: TGI

Tésnéni: 3ks, barva Seda

Zdroj: [12]
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Priloha B: Tabulka SWOT analyzy (ukazka)

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (siln¢ stranky) | WEAKNESSES
(slabé stranky)
- Jasné fidici kompetence? - Absence jasného strategického
- Adekvatni finan¢ni zdroje? fizeni?
- Dobré konkurencni schopnosti? - Spatné sledovani provadéné
. - Dobra povést u kupujicich? strategie?
§ - Vedouci postaveni na trhu? - Zhorsuyjici se konkuren¢ni
V= N - Dobie formulovana strategie? postaveni?
,é é - Izolace od silnych tlakti - Nizka ziskovost?
=5 konkurence? - Nedostatek fidiciho talentu?
E > - Vedouci postaveni v - Chybéjici klicové dovednosti?
> 3 technologiich? - Zavaleni operativnimi problémy?
'% - Naékladové vyhody? - Zranitelnost konkuren¢nimi
= - Konkuren¢ni vyhody? tlaky?
- Schopnost inovace vyroby? - Zaostavani ve vyzkumu?
- Osvédceny management? - Prilis uzky vyrobni program?
- Jiné prednosti? - Slaby trzni image?
- Konkuren¢ni nevyhody?
- Podprimérné marketingové
schopnosti?

OPPORTUNITIES
(ptileZzitosti)
- Dodavat dalsi skupiné
zakaznika?
- Vstup na nové trhy?
- Rozsifit vyrobni program pro
lepsi uspokojovani zakaznikt?
- Vertikalni integrace?
- Schopnost pripojit se k lepsi
strategické skupine?
- Sebeuspokojeni konkurencnich
firem?
- Rychlejsi rust trhu?

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3]



Abstrakt

DEBNAROVA, J. Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesi. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 61 stran. 2013.

Kli¢ova slova: vyroba, vyrobni podnik, vyrobni proces, vyrobni efektivita
Bakalatska prace pojednava o analyze efektivnosti podnikovych vyrobnich procesi ve

spolecnosti KALIBRA NOVA.

Autorka popisuje ve zkoumaném podniku vyrobni ¢innosti a procesy, tj. vyrobni proces
plastovych oken a na zakladé¢ vysledki provedené analyzy navrhuje opatieni

k moznému zlepseni efektivnosti stavajiciho vyrobniho procesu.

Zavéry jednotlivych analyz jsou podkladem pro navrzend opatfeni, ktera mohou vést ke

zvyseni efektivnosti vyrobniho procesu ve zkoumaném podniku.



Abstract

DEBNAROVA, I., An Analysis of the efficiency of business processes. Bachelors work.

Pilsen: Faculty of economics. University of West Bohemia in Pilsen. 61p. 2013.

Keywords: production, manufacturing company, manufacturing process, production

efficiency

The thesis deals with the analysis of efficiency of enterprise production processes
in a manufacturing company KALIBRA NOVA.

The author describes the analysis of enterprise manufacturing operations and processes ,
ie the production process of plastic windows and on the basis of the results of the
analysis suggests possible measures to improve the efficiency of existing production

process.

The conclusions of the analyzes are the basis for the proposed measures, which may

lead to an increased efficiency of the production process in the given company.



