ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

BAKALARSKA PRACE

Cheb 2013 Martina DIVISOVA



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Funkce hospodarskych komor pro podporu MSP na srovnani
Ceského a némeckého systému

The function of the chambers of commerce for the support of
SME on the comparison of the czech and german systems

Martina Divisova

Cheb 2013



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou préci na téma

»Funkce hospodarskych komor pro podporu MSP na srovnani ceského a némeckého

systému‘

vypracovala samostatn¢é pod odbornym dohledem vedouciho bakalaiské prace za pouziti

pramend uvedenych v piilozené bibliografii.

V Chebu, dne 23.11.2013

podpis autora



Podékovani

Rada bych touto cestou podeékovala panu Dr. Ing. Jitimu Hofmanovi za odborné vedeni
a podnétné rady pti zpracovavani tématu. Me diky patii také v§em nadfizenym a kolegtim
z IHK Chemnitz za ochotu pii poskytovani potiebnych informaci a svému partnerovi

Michalovi za podporu pfi vypracovani prace a uzite¢né rady k typografické strance prace.



Obsah

UVOG. .. 7
1 Preshranicni regiony v EVIOPE ......ccccoviiiiiiiiiii e 9
1.1  Nositelé podpory podnikatelii v regionech CR ..........ccccooueveeveerrrerrierecieeeens, 10
1.2 Operacni programy EU pro rozvoj regionil a regionalni spoluprace................ 13

2  Hospodarské komory jako nositelé regionalniho rozvoje ........ccccevvviviiiiniiiieeiiinnns 16
2.1  Obchodni a primyslové komory v SRN ..o 16
2.1.1  Obchodni a primyslova komora Chemnitz ..............ccccovvviviniiniicinniennn 17

2.2 Hospodaiské komory v Ceské republice..........oovvivriieeiieieeeieesiesisesseesienes 19
2.3 USEECKY KIJ ..eovocveeieesceecee ettt ee sttt 21
2.3.1  Charakteristika USteCKENO KIaJe .........c.cveveeveeereeieeeieeeeseieee e 21
2.3.2  Struktura hospodaiskych komor v USteckém Kraji.........cccoccvvvvrveerernrenn. 23

2.4 KarlOVArSKY KIaJ....c.ciiiieiiiiiiieieesiesie ettt 25
2.4.1  Charakteristika Karlovarsk€ho Kraje ...........cccccoeviiienniniiienncneneee, 25
2.4.2  Struktura hospodatskych komor v Karlovarském Kraji ...........cc.cccovevennen. 26

3 Spoluprace hospodaiskych komor v ¢esko-saském piihranici...........cccevviiiiennnnns 27
3.1  Historie — od prvni spoluprace do roku 2008............ccccoerermrenienenniene e 27
3.2 Koordinace ¢esko-saskych vztahti na IHK Chemnitz...........cccoovvviveinninnnnn, 29
3.3 Klicovi partnefi v oblasti podpory podnikani v ¢esko-saském piihranici........ 31

4 Ramcové podminky pro ¢esko-saskou SPOIUPFACH .........ccovevrireiiiiniiiiseiceee 33
4.1  HoSpodarske STOVIANT .........eiiiiiiiiiiie e 33
4.1.1  Zahrani¢ni obChod .........ccooiiiiiiiiiie 33
4.1.2  Hruby domaci produkt..........ccoeoeiieiiiccc e 38
4.1.3  Struktura ekonomickych subjektll ..........coeriiiiiiiiiiiiie 39
4.1.4  Zamé&stnanost v hospodarskych odvetvi ........cccooviieiiii 41

4.2 Clenska zakladna a rozhodovaci pravomoci KOMOT...........c.cvevererercirennenss 43
4.3 Interkulturelni rozdily .......coovoiieii e 45

5  Oblasti spoluprace a bUdOUCT VYZVY .......cccoeiiiiiiiieiiee e 47
5.1 Pracovni trh a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil............c.ccccccceoei. 47
5.1.1  VYvOj poCtu OBYVALEl....ccueeiiiiiiiiiiiicicie 48
5.1.2  NEZAmMESINANOSE ....veeivviiiieiiiieiiesteesieeseeesiee e e steeseeesteesseeabeesreeeseesseesnees 50
5.1.3  Profesni VZAEIAVANI .........ooooiiiiiiiiiiie 51

5.2 Silni¢ni dopravni infrastruktura .........ccooeveieieieiieiieeeee s 52



B AV ettt b et h b e b bt nhe e b e et e e 57
7 Seznam grafil, obrazkil a tabulek...........cccovviiiiiiiiiii 59
8  Seznam pouzityCh ZKrateK .........ccccoiiiiiiiiiiiiiii i 61
O Seznam POUZILE IIEETATUTY ..ovuvviiiiiiiiiiieeiiie ettt sbee e 62
10 Seznam PIHION .....iiiiiie i 65



Uvod

Cesko-saské vztahy maji dlouhou tradici, jejich podatek saha daleko do minulosti.
V soucdasné dobé se vztahy mezi Cechy a Sasy resp. Némci nachazi na dosud nejlepsi
arovni. Nebylo vsak tomu tak vzdy. Ve spole¢né historii nalezneme vedle rozvojovych
kroktl (napf. podatek t&zby stifbra v roce 1186 a z novodobych d&jin vstup CR do
Evropské unie) také celou fadu konfliktd (revoluc¢ni rok 1848, Mnichovsky diktat 1938 a
vSe, co po ném nasledovalo etc.), které spolecné formovaly jejich soucasnou podobu.
Hranice mezi Cechy a Saskem z velké &asti tak, jak ji zname dnes, byla stanovena jiz

v roce 1459 v tzv. Chebské smlouvé a patii k nejstar§im hranicim v Evropé¢.

0d 50. let 20. stoleti se na vnitinich hranicich Evropské unie zacaly rozvijet riizné formy
pteshrani¢ni spoluprace mezi dvéma a vice staty. Spole¢na témata a nové kontakty mezi
spravnimi, hospodatskymi i politickymi organizacemi mély za nasledek vznik a
prohlubovani trvalych koopera¢nich vztahl na regionalni i lokalni rovni. Ze strany
Evropské unie byly navic poskytnuty nové nastroje pfispivajici k vyrovnani hospodaisko-
socialnich podminek mezi sousednimi staty a zajisténi udrzitelného rozvoje spolecného

regionu.

Ptikladem organizaci, které se brzy po roce 1989 rozhodly uchopit nabizenou Sanci a
vyuzit potencial pro rozvoj spoleéného Eesko-saského prostoru v oblasti podpory
podnikatelského prostfedi, jsou Obchodni a primyslovd komora Chemnitz (IHK
Chemnitz) a hospodatské komory na ¢eské strané, zeyména Okresni hospodarska komora
Most a Regionalni hospodaiska komora Poohti. Za nékolik let kooperace se partnerim
podafilo dosédhnout dil¢ich Gspéchli predevS§im pro malé a stfedni podniky se sidlem
blizko hranic mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem Sasko, stale viak piichazi
nové a nové vyzvy, kterym se musi partnefi postavit a pfizptisobit jim svou ¢innost. I ptes
dlouholeté aktivni nasazeni vsak nelze odhlédnout od piekazek, které uspé$nou
spolupréci brzdi. Faktory jako rozdilné politické i hospodaiské systémy, konflikty kultur
1 rizné tempo a intenzita zlepSovani rdimcovych podminek plisobi €asto proti spolecnym
snaham.

Cilem této bakalaiské prace je piedstavit podobu podpory podnikani ze strany

hospodatskych komor v Ceské republice s akcentem na Ustecky a Karlovarsky kraj a

pomoci IHK Chemnitz ve Svobodném statu Sasko, konkrétné ve vladnim kraji Chemnitz



(jihozapadni Sasko), zhodnotit spolupraci mezi témito subjekty a jejich snahy 0 rozvoj

spole¢ného hospodatského regionu.

V prvni Casti prace autorka nastini problematiku pteshrani¢nich regionti v Evropé a
néstroje EU pro jejich rozvoj, popise systém hospodaiskych komor v Ceské republice a
Némecku a také charakterizuje dané regiony. V hlavni ¢asti se bude vénovat vzniku,
pozadi a tématiim uspéSnych kooperacnich aktivit téchto tfi komor, pfi¢emz neopomene
analyzovat a porovnat ramcové hospodarské podminky a zdiaraznit piekazky, kterym
organizace musely - a stale musi - pii své pieshrani¢ni ¢innosti ¢elit. Autorka této prace
ma jako zaméstnankyné jedné z kli¢ovych partnerskych instituci - Koordinace ¢esko-
saskych vztahti na Obchodni a primyslové komoie v Chemnitz - velmi blizky vztah
k dané problematice. V zavéru proto definuje hlavni souc¢asné problémy a navrhne nové
vyzvy, na které se budou muset partnerské komory v blizké budoucnosti spole¢né

zameérit.



1 Preshranicni regiony v Evropé

Evropa se vyznacuje riiznorodosti kultur, které spojuji spolecné, i kdyz casto kontroverzni
dgjiny, a velkym mnozstvim hranic mezi nimi. Prav¢ fada valeénych konflikta méla za
nasledek vznik nepfirozenych hranic a nasledné vysidleni nékterych bezprostiednich
hrani¢nich oblasti. Drtiva ¢ast hospodaiskych aktivit, obchod, vyroba i ob¢anské zajmy
se orientovaly pfedev§im do centralnich sidel. Az na vyjimky se tyto oblasti vyvinuly
v periferni, strukturalné slabé regiony s omezenymi infrastrukturnimi podminkami.
Rozdilné spravni, legislativni, danové, hospodaiské ale také kulturni podminky navic
zesilily vSechny zminéné jevy a lidé zijici v pohrani¢i si postupem doby vyvinuli
vzajemnou nedlvéru a strach oproti obyvatelim na druhé stran¢ hranice. Jiz prvni kroky
vedouci ke vzniku dosud nejvétsiho spoleCenstvi na uzemi tzv. starého kontinentu
odhalily potfebu vénovat zvySenou pozornost pravé regioniim, ve kterych se stfetavaji
dva nebo vice riznych systému. Z tohoto podnétu vznikla 27. zati 1971 konference pod
ndzvem ,Pracovni skupina Evropské piihraniéni regiony“ (Arbeitsgemeinschaft
Europdischer Grenzregionen - AGEG) se sidlem na némecko-nizozemské hranici
v Gronau, ktera dnes sdruzuje 95 aktivnich euroregionti z celkového poctu 163. Hlavnim
cilem AGEG je ,,podpora a koordinace spoluprace v Evropé, vymeéna zkuSenosti a
informaci nebo dosaZzeni vysSi transparentnosti problému, Sanci, ukoli a aktivit.
Z existujicich euroregionti na ¢esko-saské hranici jsou Euroregion NeilRe/Nisa/Nysa,
Elbe/Labe a Euroregio Egrensis kompletnimi ¢leny, Euroregion Erzgebirge/Krusnohoti
se ucastni pouze se svou saskou ¢asti (pfiloha A). Spoluprace mezi regiony nad ramec
jednoho statu piinési pfidanou hodnotu pro cely spole¢ny piihrani¢ni prostor. AGEG

definuje pét typt takové piidané hodnoty (AGEG, str. 26 — 27):
Ptidana hodnota

- evropska: udrzeni miru, svobody, bezpe¢nosti a dodrzovani lidskych prav v Evropé

- politicka: podpora evropské integrace, vzajemné pozndvani, porozuméni a
pochopeni, realizace subsidiarity a partnerstvi etc.

- institucionalni: aktivni zapojeni obc¢anti, ufadt a politickych seskupeni na obou
stranach hranice, spolecné planovani, realizace a financovani pfeshrani¢nich projekta

- socioekonomickd: spoluprace aktérd z hospodaiské a socialni oblasti, otevieni
pracovniho trhu a uznavani kvalifikaci, rozvoj infrastruktury, turismu, vzdélavani,

vyzkumu, spoluprace MSP, zlepSeni zivotniho prosttedi etc.



- sociokulturni: rozsifovani znalosti o kompletnich ramcovych podminkach
ptihrani¢nich regioni, vytvofeni sit€¢ multiplikatorti, zrovnopravnéni a znalost jazyka

souseda

Piikladem stati, které spojuje a zarovei rozdéluje spole¢na hranice, je i Ceska republika
a némecky Svobodny stat Sasko. Po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie v roce
2004 a o tii roky pozdé&ji do Schengenského prostoru dostaly ¢esko-saské vztahy novy
rozmér. Volny pohyb osob, sluzeb, zbozi a kapitalu se sice uskutecituje mezi jednotlivymi
staty unie, nejmarkantnéji jsou vsak citelné pravé na hranicich mezi ¢lenskymi zemémi.
Prave v této dobé se do poptedi dostavaji nejriiznéjsi instituce a organizace, jejichz cilem
je podpotfit a posilit spolupraci v ptihrani¢nich regionech a pokusit se alespon castec¢né
odstranit existujici ptekazky. Rozdily mezi obéma niarody se pfitom projevuji
nejvyraznéji v odliSnosti spravnich systémul, kompetencich kooperujicich instituci,
Casové i obsahové specifickych tizemnich planu, ruznych hospodaiskych a dopravnich
podminkach, ale také ve dvou jazycich, ménach a v neposledni fad¢ kulturnich faktorech
a vzorcich chovani. I pfes vSechny sva negativa v sob¢ tyto disproporce ukryvaji urcité
Sance. DuleZité je proto odhalit skryty potencidl za hranicemi statu a vyplnit tim mezeru
na trhu. Piikladem mize byt poskytnuti specialnich vyrobnich kapacit, sluzeb, vyuziti
disponibilnich odbornych pracovnich sil nebo naopak jejich vyslani, navazani spole¢ného

vyzkumu a vyvoje nebo dovoz konkurené¢n¢ vyhodnéjsich produktt.

Timto zptisobem pak vznikaji nové formy pieshraniénich aktivit v¢etné spoluprace
vedouci ke zlepSeni celkového hospodaiského prostredi a zvySovani atraktivity regionu

pro mal¢ a stfedni podniky.
1.1  Nositelé podpory podnikatelii v regionech CR

Malé¢ a sttedni podniky, tedy firmy do 250 zaméstnancii, s maximalnim ro¢nim obratem
50 mil. euro a celkovou bilanci do 43 mil euro, pfedstavuji vyznamny sektor ekonomiky
kazdého statu. Drtiva vétsina viech firem v Ceské republice i v Némecku spada pravé do
této kategorie. Jejich piinos je nemaly, podili se velkou mérou na vytvafeni pracovnich
mist, celkovych vykonech narodniho hospodarstvi, vytvafeni pfidané hodnoty atd. Diky
jednoduchym organiza¢nim strukturdm s kratkymi informacnimi toky se dokazi lépe
prizpusobit aktudlnim podminkam na trhu a vytvareji si tim konkuren¢ni vyhodu 1 oproti

velkym spole¢nostem. P#i volbé firemniho sidla musi (budouci) podnikatel zohlednovat
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celou fadu faktort, které mohou mit zdsadni vliv na jeho tispéch nebo naopak netspéch.
Rozhodovani o sidle podniku pfedpokladd velmi rozsdhlou a peclivou analyzu jak
budoucich potieb firmy, tak situace ve vybraném regionu. Manazer firmy musi na jedné
stran¢ definovat potiebné vstupy jako ptirodni a materialové zdroje, dosazitelnost a
kvalitu dodavateli, dopravni a komunikaéni infrastrukturu nebo strukturu pracovniho
trhu, na strané druhé pak specifika a pfedpoklady daného trhu napi. kompletni naklady,
pristup k informacim, oborovou strukturu vcetn¢ konkurence, kulturu a dalsi. Pii
aktivitdch nad ramec hranice zem¢ je navic pro podnikatele nezbytné znat moznosti i
rizika sousedniho statu. V kazdém regionu proto funguji subjekty, jejichz cilem je pravé
podpora podnikatelll pti realizaci podnikovych aktivit ¢i feSeni problémil, zlepSovani
podnikatelského klimatu na regiondlni, narodni i mezinarodni Urovni a vytvareni a rozvoj
struktur pro spolupraci mezi Ceskou republikou a Saskem. Jejich existence a aktivity v
dasledku zasadné ovliviuji charakter podnikani ve vybrané oblasti. Neékteré z nich patii
K statnich ¢i krajskym institucim, jiné jsou organizace soukromé. V této kapitole se
budeme stru¢né zabyvat jen nékterymi vybranymi subjekty, ve vétsing ptipadii vztazené
na aroveit NUTS II Severozépad, tedy kraje Karlovarského a Usteckého. Jako srovnani

uvedeme kratké piedstaveni paralelnich organd na Uzemi Jihozapadniho Saska.

Prvotni funkci pro podporu podnikani v kazdém kraji Ceské republiky zastavaji samotné
krajské ufady. V ramci své ¢innost maji k dispozici nastroje, pomoci nichz jsou schopny
zmapovat situaci ve svem regionu, zpracovat navrh opatieni pro zlepseni a implementovat
je v praxi. Jako vrcholné spravni organy kraje jsou obezndmeny s piednostmi a nedostatky
v ekonomickeé oblasti a diky své pozici je mohou konzultovat jak s ostatnimi institucemi
aktivnimi v daném kraji, tak i na statni drovni. Cinnost krajskych tfadu je tematicky
rozdélena do jednotlivych odbort. Funguje zde napi. Odbor investi¢ni, Odbor
regionalniho rozvoje, Odbor izemniho planovani a stavebniho fadu a dal$i. Ackoliv jejich
napli prace neni definovdna jako podpora podnikani, pomdhaji vytvafet pozitivni
hospodatskeé, politické a socialni prostiedi, které by ve vysledku mélo byt motivaci pro
podnikatele, aby zde zaloZili nebo udrzeli sidlo své firmy. Jednotlivé kraje jsou také
povinné pravidelné vytvaret a aktualizovat ,,programy rozvoje“, ve kterych charakterizuji
aktudlni situaci a potencialni hrozby/ptilezitosti (napt. SWOT analyza) a definuji aktivity
ve sttednédobém horizontu sméfujici samoziejme k dalSimu udrzitelnému rozvoji vSech

oblasti hospodatského zivota v kraji.

11



Kraje jsou mimo jiné sidlem fady dalSich subjektii na pomoc podnikateliim. Mezi takové
patii napf. kontaktni mista CzechPoint nebo organizace zalozené ptimo samotnymi kraji
s cilem pievzit od krajskych Gfadu vybrané tikoly nebo je podpofit pii jejich vykonavani.
Pro rozvoj hospodaiského a socialniho prostiedi funguje v Usteckém kraji akciova
spolenost Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. poskytujici své
poradenské sluzby ,,vefejnym, podnikatelskym i neziskovym organizacim*“ (RRA,
online). V Karlovarském kraji pak mohou podnikatelé vyuzit sluzeb ptispévkové
organizace Karlovarska agentura rozvoje podnikani (KARP) ziizenou v roce 2009. Jeji
aktivity sméfuji jako doplikové aktivity HK CR nebo CzechInvestu pfimo na
podnikatelskou sféru. Z dalsich organizaci, jejichz hlavnim cilem je podpofit a zlepsit
podminky pro podnikatele, miizeme zminit napt. evropskou skupinu ,,Enterprise Europe
Network“, celou fadu soukromych poradcti pro podnikatele, Ceskomoravskou zaruéni a

rozvojovou banku (CMZRB) nebo Agentury CzechTrade a CzechInvest.

Paraleln¢ existuji na saské stran€ podobné subjekty. Na trovni krajskych ufadt funguji
zemské tfady (,,Landratsamt™) s pisobnosti v ramci daného kraje. Jednim z odbort byva
napft. odbor ,,podpora hospodafstvi®, ktery jiz svym ndzvem vice nez ptesné popisuje svou
napln prace. Mimoto zde ptisobi velmi aktivni spolky ,,Podpora saského hospodaistvi®
(Wirtschaftsforderung  Sachsen) a  ,,Podpora hospodatstvi v  Krusnohoti“
(Wirtschaftsforderung Erzgebirge), které lze ¢aste¢né ptirovnat k RRA nebo KARP.
V souvislosti s CMZRB jmenujme je§té napt. Saskou rozvojovou banku (Sichsische
Aufbaubank SAB), jejiz cilem je finan¢ni podpora vybranych hospodaiskych aktivit
saskych firem vcetné jejich internacionaliza¢nich aktivit a ktera také spravuje prostiedky
EU pro program Cil3 — evropska uzemni spoluprace Ceska republika - Sasko. Kli¢ovou
pozici v Némecku v§ak maji obchodni a hospodaiské (IHK) a femesiné komory (HWK),
které patii k nejvyznamnéjsich subjektlim pro podporu podnikatelského prostredi. Dvé ze
tii saskych IHK se vyznacuji velmi intenzivnimi vztahy s hospodafskymi komorami
Vv ¢eském piihraniéi, proto se jak ¢eskym tak némeckym komoram a jejich spojeni budou

blize vénovat nasledujici kapitoly.

! Enterprise Europe Network EEN v sobé& spojuje pies 600 organizaci na podporu podnikani ve vice nez
50 zemich svéta, pfednostné vsak na izemi EU. Vice na http://een.ec.europa.eu
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1.2 Operaéni programy EU pro rozvoj regioni a regionalni spolupréace

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se podnikatelim oteviely nové, dosud
neznamé moznosti. V ramci regionalni a strukturdlni politiky EU, nazyvané souhrnné
politikou hospodaiské a socialni soudrznosti, pfijala také CR fadu opatieni k zlepSovani
hospodaiské, politické a socidlni tirovné zemé. Hlavnim cilem politiky soudrznosti je
zvyseni pfilivu investic do regiont, které zaostavaji za evropskym primérem, posileni
jejich konkurenceschopnosti a postupné vyrovnani se ,,evropské* urovni. Snizeni rozdila
V rozvoji jednotlivych regionti by mélo napomoci posileni vyvdzeného a udrzitelného
rustu a posilit pozici Evropské unie jako hospodarského celku viaci ostatnim
ekonomikam. Dotace do Ceské republiky plynou aktualné ze ¥ hlavnich fondi — Fondu
pro regionalni rozvoj (EFRR), Evropského socialniho fondu (ESF) a Fondu soudrznosti
(FS). Pro rozvoj podnikatelského prostredi, pfedev§im pak malych a stiedné velkych
podnikt, je nejvyznamnéjsi prvni jmenovany - Evropsky fond pro regionalni rozvoj.
Funkci koordinatora pro vyuzivani a rozd&lovani prostfedkil fondt pievzalo v Ceské
republice Ministerstvo pro mistni rozvoj CR ve spolupréaci s dal§imi subjekty (viz nize
Agentura Czechlinvest). Tento fond mohou v ramci EU vyuzivat ty zemé, jejichz
HDP/obyv. lezi pod hranici 90% praméru EU.

V aktualnim, pravé dobihajicim dota¢nim obdobi 2007 — 2013 bylo v této souvislosti v

Cesku zfizeno celkem 26 operaénich programii, které se dale d&li do t¥i hlavnich cilg.

Cil 1 — Konvergence — podpora méné rozvinutych regionti zahrnuje 7 regionalnich
opera¢nich programi (ROP) pro rozvoj regionti na trovni NUTSII? s ptidélenym
objemem prostredkll ve vysi 4,66 miliard eur a 8 tematickych operacnich programt (OP)

napf. OP podnikani a inovace.

Cil 2 - Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost — pro regiony nespadajici do

Cile 1, v Ceské republice se tedy tyka pouze hlavniho mésta Prahy.

Cil 3 - Evropské& Uzemni spoluprace je formou regionalniho rozvoje, sméfujici k propojeni
a posileni spoluprace mezi regiony presahujici ramec jednoho statu. V ptipadé NUTS II
Severozapad se jedna o Operaéni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika —

Sasko, znama také zkracené pod nazvem ,,Cil 3/ Ziel3“. Tento cil a jeho nastroje hraji

2/ CR spada do ramce podpory 13 kraji, vyjimku tvofi pouze hlavni mésto Praha. NUTS II Severozapad
pfitom zahrnuje kraje Karlovarsky a Ustecky.

13



vyznamnou roli pfi rozvoji spolecného hospodaiského prostoru a preshrani¢ni spolupraci

komor a dal$ich regionélnich subjekti.

V ramci Operacniho programu Podnikani a inovace (OPPI) bylo Ministerstvem prumyslu
a obchodu CR pro dotaéni obdobi 2007 — 2013 zfizeno 15 operaénich programd, které
jsou piimo uréeny na podporu podnikatelského prostiedi, regionti a mést v Ceské
republice, zvyseni nejen jejich konkurenceschopnosti, ale také atraktivity pro zahrani¢ni
investory. Zacinajici ale i etablované podniky se mohou v ramci zvefejfiovanych vyzev
radné piihlasit a ziskat prostfedky pro svij dalSi rozvoj. Pro procesy podavani a
zpracovani zadosti, poskytovani prosttedkl a jejich zpravu byla za vyse uvedenym
ucelem zfizena Ministerstvem pramyslu a obchodu prispévkova organizace Czechlnvest.
Pro lepsi piistup k podnikatelim provozuje Czechlnvest v kazdém kraji jednu regionalni
kancelat. Ta se kromé operacnich programt orientuje také na specifika daného regionu,
kterym vénuje zvySenou pozornost a podporu. Vyhodou pro podnikatele je lepsi
dosazitelnost, jednodussi komunikace s agenturou a také kvalifikovanéjsi pfistup
vyplyvajici z fundovangjSich znalosti potieb podnikatelskych subjektd v konkrétnim

regionu.

Vyuzivani financnich prostfedkti z Evropské unie pro zlepSeni celkové situace
v regionech Ceské republiky a zvyseni konkurenceschopnosti v ramci spole¢enstvi bude
pokracovat 1 od ledna 2014, kdy oficialn€¢ zacina dalsi sedmileté dota¢ni obdobi 2014 -
2020. Podle pfedbéznych informaci Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) bude mit
Ceska republika k dispozici ca. 20,5 miliard euro, tato ¢astka viak miiZe jesté variovat.
Je v8ak jisté, ze oproti aktualnimu obdobi zde podle MMR dojde k n€kolika zménam.
Jmenujme napf. snizeni poctu cilii ze tfi na dva (Investice pro rist a zaméstnanost a
Evropskd Uzemni spoluprace), vy$$i meéfitelnost piinosu podpofenych operaci,
zjednodusSend pravidla pro zpusobilost vydaji nebo v neposledni fadé zptisnéni pravidel
pro vypléaceni zaloh ¢lenskym statim. Ackoliv v souc¢asné dobé méla byt vSechna jednani
o novych podminkdch a organizaci téméf ukoncena, dojde v Cerpani prostredkt
z evropskych fondi k urcitému zpozdéni. ,,Nejasnosti ohledné legislativy [...] ztézuji
pfedevSim jednani o tzv. Dohod¢ o partnerstvi, [...] dokumentu, ktery bude shrnovat
zavazky Ceské republiky vi¢i Evropské komisi (a naopak) a bude rovnéZ obsahovat

navrhy operaénich programi pro programové obdobi 2014-2020.“ (Euractiv online)
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V ramci druhého cile Evropska tizemni spoluprace nedojde pravdépodobné k zdanliveé
velkym organizacnim zménam, nékteré by vSak mohly mit zasadni vliv na realizace
programu. V soucasné dob¢ stale jesté neni jasné, zda Operacni program Svobodny stat
Sasko — Ceska republika ziistane z geografického hlediska nezménény nebo zda na saské
stran¢ bude spadova oblast posunuta blize k hranicim. Pro kone¢né stanoveni obsahového
zaméfeni a struktury nového preshrani¢éniho programu probihala dlouhd bilateralni
jednani mezi zastupci regiond obou zemi. Po jejich dokonceni bude zapotiebi nové
podminky zprostfedkovat Siroké veiejnosti. Hlavnim tikolem danych instituci a poradnich
organi jako napf. MMR, hospodaiskych komor nebo euroregioni bude podpotit
potencionalni pfijemce pti ziskavani informaci o moznostech ziskani finan¢nich dotaci

pro pieshrani¢ni spolupraci.
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2 Hospodaiské komory jako nositelé regionalniho rozvoje

2.1 Obchodni a primyslové komory v SRN

Obchodni a pramyslové komory (Industrie- und Handelskammer zkr. IHK) jsou
regionalni zastoupeni podnikateli a zivnostnikd, jejichz hlavnim tkolem je podpora
predevsim ¢lenskych firem a tim celé podnikatelské sféry. V. SRN piisobi v soucasné dobé
celkem 80 obchodnich a primyslovych komor od malych spravujicich nevelké regiony
az po velké s nékolika stovkami zaméstnanci®. Z¥izovéani a fungovani v Némecku probiha
na zakladé Zakona k predbézné vipravé prava o Obchodnich a priimyslovych komordch®
z 18. 12. 1956, posledni Gprava 22. 12. 2011. Kazdy podnikatel majici sidlo ve spadové
oblasti méa zakonnou povinnost stat se ¢lenem profesni komory, nejcastéji Obchodni a
primyslové komory nebo Remeslné komory (Handwerkskammer zkr. HKW) a podle
platného ptispévkového tadu platit rocni ptispévky. Piislusnost ke komote se urcuje na
zaklad¢é predmétu podnikani, v nékterych piipadech mohou byt firmy dokonce ¢leny jak

IHK tak HWK (nap¥. podnikatel provozujici zaroven prodej automobili i servis).

Cinnost vSech komor v Némecku je fizena Snémem némeckych Obchodnich a
prumyslovych komor (Deutscher Industrie- und Handelskammertag zkr. DIHK). Jeji
aktivity se obligatné deli do nasledujicich oblasti: regionalni politika, podpora pfi
zakladani a podpora podniki, vzdélavani, inovace a zivotni prostiedi, zahrani¢ni obchod,
pravo a dané. Zplsob a strukturu déleni vcetn€ rozsahu téchto témat do jednotlivych
odbort si ale fidi kazda THK sama v souvislosti s velikosti, charakterem spadové oblasti
a komorovymi prioritami. S odhlédnutim od rozdéleni do odbort, 1ze vyélenit tiéi hlavni

pilife ¢innosti komor.

- vysostne, statem pienechané ukoly (potvrzovani exportnich dokumentt, vzdélavani,
jmenovani odborniku atd.),

- podpora podnikani v regionu (rozvoj regionu, stanoviska Kk nejriznéjSim
rozhodnutim, zastupovani podnikatel na zemské i spolkové urovni),

- sluzby (pofadani akci k riznym tématiim, zprostiedkovani obchodnich partnert,

podnikatelske cesty, poradenstvi v t¢émé&f vSech oblastech podnikani etc.).

3 Nejvétsi IHK v Némecku je bavorska THK fiir Miinchen und Oberbayern s 382.000 ¢lenskymi podniky.
Piehled vSech IHK lze najit na strankach DIHK pod http://www.dihk.de/ihk-finder
4 ném. Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
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Na Uzemi Svobodného statu Sasko funguji celkem tfi obchodni a pramyslové komory
IHK Chemnitz, IHK Dresden a IHK Leipzig. Ackoliv se jedna o samostatné subjekty, je
Uzka spoluprace mezi nimi béZzna. Velmi ¢asto jsou vytvaieny mezikomorové pracovni
skupiny s cilem fesit konkrétni tikoly (napf. eliminace negativnich disledkt hospodaiské

krize) a prosazovat ,,celosaské* zajmy podnikateld u vladnich instituci.

2.1.1 Obchodni a priimyslova komora Chemnitz

Prvni obchodni a zivnostenské komory v Chemnitz a Plavné byly zaloZeny jiz v roce 1862
v souvislosti s Zivnostenskym zakonem vydanym 15. fijna 1861 kralem Johanem
Saskym. Po rozdéleni Obchodni a Zivnostenské komory v roce 1902 vznikla samostatna
Obchodni komora jak v Chemnitz, tak v Plavné. Po dlouhém obdobi ¢astych politickych
zmén a restrukturalizace od roku 1933 byla IHK Chemnitz znovu zaloZena 21. dubna
1990. Funkce a ramec ¢innosti komor ve spolkové zemi Sasko je realizovan na zakladé
Z&kona k provadeéni a doplnéni prava Obchodnich a priumyslovych komor ve Svobodném

staté Sasko® z 18. 11. 1991, ktery konkretizuje vieobecny zakon o komorach.

IHK Chemnitz ptisobi v regionu jihozdpadni Sasko s ca. 1,6 miliony obyvatel. Tvofi jej
¢tyfi zemské kraje Stiedni Sasko (Mittelsachsen), Zwickau, Vogtland, Krusnohoti
(Erzgebirge) a mésto Chemnitz, které je hospodaiskym, administrativnim a kulturnim
centrem regionu. Spolu s méstem Zwickau tvoii stfed hospodarského regionu Chemnitz-
Zwickau, jedné z nejvétSich aglomeraci s vysokou koncentraci obyvatel, praimyslu a
infrastruktury v celém Némecku vibec. Diky vysokému stupni industrializace byl
hospodatsky prostor Chemnitz-Zwickau diive oznaCovan jako ,,némecky Manchester.
Dodnes zde existuji tradi€ni struktury oblasti spoc¢ivajici ve vyrob¢ textilu, zpracovani
kovi, strojirenstvi a automobilovém primyslu. Mimo tento prostor méa hlavni vyznam
predevsim mésto Plauen. Vyznamny je ptedevsim fakt, Ze pfiblizné 60% saského exportu
vznikd pravé v regionu jihozapadni Sasko. Oblast je charakteristickd rtiznorodou
odvétvovou strukturou s pfedev§im malymi a stfedné velkymi podniky a vysokou
inovacni silou. Kli¢ovou roli v regionu hraje pfedevsim automobilovy primysl, jeho
subdodavatelé a strojirenstvi. Vedle nich ma velky vyznam také textilni pramysl, ktery

se vSak v poslednich letech pieorientovava z klasické textilni vyroby na moderni a

5 ném. Gesetz zur Ausfilhrung und Erganzung des Rechts der Industrie- und Handelskammern im
Freistaat Sachsen
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technické textilie. Na postupu jsou mimoto napi. geotechnologie, mikro- a

nanotechnologie a v neposledni fadé také informacni a komunikacni technologie.

Z dtvodu velkého rozsahu oblasti i jeji riznorodosti ma IHK v kazdém ze Ctyf kraju
vcetné mésta Chemnitz své zastoupeni. Jednotlivé regionadlni pobocky tak mohou plné
zaméfit svou ¢innost prave na specifika daného regionu. Pro regiony Zwickau a Chemnitz
je napft. charakteristicky automobilovy a strojirensky primysl. Oproti tomu piihrani¢ni
regiony Vogtland a jest¢ vice Krusnohorsky se vyznacuji spiSe malymi podniky a
v poslednich letech rostouci spolupraci s ¢eskymi firmami v bezprostiedni blizkosti
Cesko-saské hranice. Pravé zde jsou také nejpatrnéj$i negativni vlivy jako odliv
pracovnich sil a starnuti populace. Rada kdysi vyznamnych firem piedevsim z oblasti
textilniho pramyslu a sklafstvi zkrachovala. V§em témto faktorim se pak piizpisobuje

také struktura a ¢innost pobocek.

Prestoze se Clenstvi v profesnich komorach netési mezi podnikateli zpravidla ptilisné
oblibg, je jiz brano jako urcitd samoziejmost® a stale vice firem nabizené — vétsinou
bezplatné ¢i zvyhodnéné — sluzby skute¢né vyuziva. V soucasné dobé ma IHK Chemnitz
vice nez 95.000 ¢lenskych firem’, nejvétsi ¢ast zaujimd automobilovy priimysl (opravy,
obchod), poskytovatelé sluzeb a zpracovani/ opracovani kovu (viz piiloha B). Zatizeni a
¢innost obchodnich a primyslovych komor je financovano piedev$im z ¢lenskych
poplatka®, neoficialnim odhadem odbornikii se mize jednat az o 80% viech piijmi, dale

pak z poplatkli za vybrané sluzby a piijml z prondjmu a Grokda.

Nejvyssi organy IHK Chemnitz se dé€li na Cestné a funkce v ramci pracovniho poméru.
Do ¢estnych funkci spada valna hromada (,,Vollversammlung®) a deseti¢lenné prezidium
v Cele s prezidentem komory, kterym je od roku 2011 pan Franz Voigt, jednatel stavebni
spole¢nosti VSTR GmbH Rodewisch. V souladu s regionalnim ¢lenénim IHK Chemnitz
voli také kazdy z péti spravovanych regionl (viz 5 pobocek THK Chemnitz) vlastni
regiondlni valnou hromadu (,,Regionalversammlung®), jejiz prezident a viceprezident se

automaticky stavaji ¢leny prezidia celé instituce. Funkci valné hromady je mimo jiné

® Proti povinnému ¢&lenstvi aktivné i pasivné vystupuje fada podnikateld i politik@i. Za dobu jeho trvani se
vytvotily politické a hospodaiské skupiny bojujici proti povinné ptislusnosti ke komoram.

7 Jedna se o viechny podniky z oblasti priimyslu a obchodu véetné vech jejich pobodek a osob
samostatné vydélecné ¢innych.

8 Vyse ¢lenského piispévku se odviji od zisku firmy. Podnikatelé nezapsani v obchodnim rejstiiku mohou
byt za ur¢itych podminek dokonce od placeni poplatkl osvobozeni
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volba hlavniho jednatele (v soucasné dobé Hans-Joachim Wunderlich), nejvyssiho

statutarniho organu.

Stejné jako ve vétsSiné némeckych komor, také v IHK Chemnitz odpovida struktura
odborii a k nim pfisluSnych referatt oficidlnimu déleni DIHK jen caste¢né (viz ptiloha
C). Vedle odd¢leni hlavniho jednatele, pod které spada pravni oddé€leni a odd€leni prace
S vefejnosti, jsou zaméstnanci rozdéleni do ctyfech odborti: Primysl a zahrani¢ni obchod,

Obchod a sluzby, Vzd¢lavani a Finance

2.2 Hospodaiské komory v Ceské republice

V Ceské republice podléha fungovani komor Zdakonu ¢. 301/1992 Sb., o Hospoddiské
komore Ceské republiky a Agrdrni komore Ceské republiky z 5. kvétna 1992. Zatimco
maji obchodni a primyslové komory v Némecku vefejnopravni charakter, jedna se
Vv piipad¢ hospodatskych komor ¢innych v danych ¢eskych regionech o pravnické osoby
zapsané v obchodnim rejstiiku. Je nutné podotknout, Zze jak okresni a regionalni tak
krajské komory jsou soucasti Hospodaiské komory Ceské republiky (HK CR). Hlavnim
cilem HK CR je piedeviim podpora podnikatelskych aktivit, prosazovani a ochrana
zajmu podnikatell a zajistovani jejich potieb, coz logicky vede k posileni ekonomické
stability zem&. HK CR se sklada ze dvou dilezitych &asti — oborové a regionalni.
Oborovou cast Hospodarské komory tvofi v souCasné dobé 86 zivnostenskych
spolecenstev, které jsou ,,rozdéleny do tzv. ¢tyf profesnich unii: obchod a cestovni ruch,
pramysl a doprava, sluzby pro podnikani a ostatni a stavebnictvi, technickd femesla
a technické zatizeni.* (HK CR online, 11.10.2013). Druhou, pro tuto praci dilezit&jsi
¢asti, je ¢ast regiondlni, do které spadaji vSechny hospodaiské komory. V soucasnosti se
jedné o 14 krajskych hospodéiskych komor (zkr. KHK) — v hlavnim mésté Praha jsou to
oblastni komory - a 47 okresni resp. regionalnich hospodaiskych komor (zkr. OHK resp.
RHK). Okresni hospodaiské komory zpravidla pisobi na zédkladé¢ jmenovaného zédkona
Vv ramci prislusného okresu, mohou se ale také vzajemné sluCovat a vytvaret tzv.
regiondlni hospodarské komory. Jejich fungovani se pak fidi stejné jako u OHK

ustanovenimi vyse uvedeného zakona.

Jak OHK tak RHK vykonavaji z povéfenim HK CR v regionech svou &innost cilenou na
prvnim misté na podporu podnikatelim pomoci téchto aktivit: ,,poradenské a konzultacni

sluzby v otazkach spojenych s podnikatelskou ¢innosti, vydavani ovéfenych vypisi
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vybranych agend statni spravy, aktivity smétujici ke vzdélavani a rozvoji lidskych zdroju,
podpora pii vstupu na zahraniéni trhy apod.“ (HK CR online). Mimo jiné mohou na
zékladé zakona o HK CR a AK CR dle §4 odst.1 zfizovat a spravovat rizna ,,zafizeni a
instituce na podporu rozvoje podnikani, vydavat vyjadieni a odborna stanoviska ci
navazovat a rozvijet styky s komorami a obdobnymi institucemi v zahrani¢i“. Pravé
posledni jmenované je zakladni pfedpokladem pro pieshrani¢ni spolupraci. Jak jiz bylo
feceno, je ¢lenstvi v némeckych IHK povinné a regionalni piisluSnost zavisla na sidle
podnikatele. Pro &eské pravnické a fyzické osoby® se sidlem resp. bydli§tém na uzemi
Ceské republiky je v komorach dobrovolné. Zahrnuty jsou vsechny podnikatelské
subjekty s vyjimkou oblasti zeméd¢€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, které spadaji do

kompetence Agrarni komory CR.

Organy okresnich komor se podobné jako u némeckych IHK déli na ¢estné funkce a ufad
OHK. Mezi ¢estné organy patii shromazdéni delegat, predstavenstvo, v jehoz Cele stoji
pfedseda a mistopiedseda, a dozorc¢i radu jakozto kontrolni orgdn. Nejvyssi orgéan —
shromazdéni delegatl — je voleno Cleny z ¢lent komory. Do jeho plisobnosti spada cela
tada pravomoci (Zakon o HK CR, §8, odst.3) napt. volba a odvolani ¢lenti predstavenstva,
dozor¢i rady a smir¢i komise, schvalovani ¢i zména statutu komory, schvalovani
rozpoctu, stanoveni hlavnich tkoli komory a svolavani ptedstavenstva. Pifedstavenstvo,
v jehoz cele stoji pfedseda komory, ma na starosti mimo jiné¢ rozhodovani o pfijeti
uchazeci o ¢lenstvi nebo hospodateni s majetkem OHK. Velmi dilezitym Ukolem je také
volba feditele Ufadu okresni komory. Vykonnou funkci okresnich komor ptebira tGrad
komory pod vedenim teditele/ky. Pracovnici ifadu OHK maji jako hlavni napli zajisténi
administrativy a bézného chodu komory. Podminku pfitom je, Ze zaméstnanci nesmi

pfichazet z fad podnikatelli ani se podilet na vedeni OHK v rdmci statutarnich orgéand.
Krajské hospodarské komory

V tadé kraji Ceské republiky byly zfizeny Krajské hospodaiské komory. Jedna se o
krajské subjekty, ve kterych se dobrovolné sdruzuji okresni a/ nebo regionalni komory
daného kraje s cilem zintenzivnit a zefektivnit spole¢nou ¢innost a komunikaci s vy$§imi

orgadny samospravy. Tuto moznost vyuZzily doposud vSechny kraje s vyjimkou

% s vyjimkou podnikatelt v zemé&dé&lstvi, potravinafstvi a lesnictvi, ktefi jsou sdruzeni v agrarnich
komorach ¢&i profesné organizovanych dle jiného zakona napf. v Ceské advokatni komote, Ceské 1ékaiské
komote nebo Ceské komote architektli
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Plzefiského, Jihoteského®® a Karlovarského plus hlavni mésto Praha. V Karlovarském
kraji v§ak probihaji intenzivni jednani vedouci ke zméné¢ komorové struktury a zalozeni
KHK Karlovarského kraje. Krajské hospodaiské komory vznikaji bud’ jako dobrovolna
sdruzeni okresnich komor zapsané v registru sdruzeni nebo jako pravnické osoby
vytvofené dle ¢l. 1 odst. 7 Statutu Hospodaiské komory Ceské republiky a funguji na
zaklad¢ smlouvy s ni uzaviené. Tato smlouva upravuje jak organizaci, tak aktivity KHK
a dava jim pravomoc vystupovat jako reprezentant hospodaiské komory viici orgdniim
vetejné spravy v danych krajich. Jejich Ukolem je zastupovani celokrajovych
hospodaiskych a podnikatelskych zajma, pfi¢emz musi brat v Uvahu zajmy jednotlivych
okresnich ¢i regionalnich komor a ty pak hajit. Prabézna intenzivni komunikace
s predstaviteli OHK je proto nezbytna. Vic¢i nim vykonava krajska komora koordinaéni 1

poradenskou Cinnost.

Jak lze vidét, mize mit struktura hospodaiskych komor v jednotlivych krajich raznou
podobu. Zalezi na hospodaisko-politickych specifikdch daného kraje, ochoté a

pripravenosti spolupracovat a mnoho dalsich faktorech.
2.3 Ustecky kraj

2.3.1 Charakteristika Usteckého kraje

Charakteristickym rysem Usteckého kraje tvofeného sedmi okresy (Dé&in, Usti nad
Labem, Teplice, Most, Chomutov, Louny a Litomé&fice) je jeho riznorodost z hlediska
pfirodnich podminek a s nimi souvisejici hospodatské struktury a rozloZeni obyvatelstva.
Podle toho lze kraj rozdélit do ¢tyf odliSnych oblasti. Prvni je tradiéni pramyslova oblast
v Podkrugnoho#i (Chomutovsko, Mostecko, Teplicko, Ustecko) s orientaci na tézky
prumysl. Je pro ni typické vyznamné zastoupeni chemického primyslu (pt. rafinérie ropy
v Litvinove), strojirenstvi, t€Zby sklatskych, slévarenskych piskil a stavebnich materialt
nebo zpracovani nezeleznych kovl. Své misto zde ma i potravinaisky ¢i textilni a
keramicky priimysl. Praveé tato oblast v minulosti a bohuZel jesté dnes negativné ovlivituje
charakter regionu a jeho vnimani vetejnosti. Rozsahla povrchova tézba hnédého uhli v
Chomutovsko-mostecké hnédouhelné panvi a s ni spojeny energeticky prumysl zpisobily

dlouhodobé¢ poskozeni tamni krajiny, kterd se v soucasné dob¢ napravuje diky financné i

10V Jiho&eském kraji piisobi pouze jedna komora, Jihogeska hospodaiska komora, provozujici oblastni
kancelare v jednotlivych krajich JihoCeského kraje.
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casove naro¢né rekultivaci. I ptesto, Zze v poslednich letech doslo k viditelnému zlepsSent,
je krajinny raz stale jest¢ postizen vlivy tézkého primyslu. Z druhého pohledu se vSak
jedna o vyznamné nalezi$té energetickych a surovinovych zdrojt z vyznamem pro celou
Ceskou republiku. Druha typové oblast, kterou tvoii Litoméficko a Lounsko, je znama
péstovanim ovoce a zeleniny, pivovarnictvim a stale vice také vinafstvi. Pro péstovani
vinné révy se v posledni dobé ve zvySené mife vyzivaji pravé zrekultivované oblasti na
Mostecku. Posledni dvé oblasti predstavuji hospodarsky nepiili§ atraktivni uzemi —
horské oblast Krusnych hor s velmi nizkou hustotou obyvatelstva a Décinsko vykazujici

znaky typické pro periferni oblast bez vyznamnéj$iho zaméteni.

Podnikatelska struktura se vyznacuje velkym zastoupenim zivnostnikd nezapsanych v
obchodnim rejstiiku piedevsim z oblasti obchodu, oprav motorovych vozidel a sluzeb.
Hospodai'ské zaméfeni Usteckého kraje je zfejmé i z nasledujici tabulky, znazorfujici
pocet podnikatelskych subjektd vybranych odvétvich. Podstatnou ¢ast tvofi, stejné jako
ve vSech evropskych hospodaistvich, obchodni firmy (malo- i velkoobchod) a dalsi obory
tercialniho a stale vice i kvartérniho sektoru. Zatimco z celkového poc¢tu 179.126 podnikt
v roce 2012 zaujima zemédélstvi pouhych 3,3% (z toho nejvice v okresech Litoméfice a
Louny), na primysl pfipada 11% (z toho 93,4% prumysl zpracovatelsky) a 13,7% na
stavebni spoleCnosti. Zajimava je pifitom skute¢nost, Ze téchto 11% primyslovych

podnikd zamé&stnava pies 30% praceschopného obyvatelstva (vice kap. 4.1.4).

Tabulka 1 - Polet vybranych podnikatelskych subjekta v Usteckém kraji 2012

z toho okresy
Hospodarské odvétvi | celkem ;§ g > ’é’ 3 %‘ g % E §
= |8°|5%| 3| = | F |55
Celkem 179.126 | 29.036 | 24.761 | 28.280 | 18.373 | 22.840 | 27.020 | 28.816
Zemédélstvi 5.971 913 971 1420 | 1.074 451 632 510
Primysl celkem 19.887 | 3.360 | 2.637 | 3.545 | 2.292 | 2.423 | 2.813 | 2.817
Tézba 57 5 7 12 11 11 6 5
Zpracovatelsky 18.575 | 3.159 | 2.400 | 3.359 | 2.155 | 2.219 | 2.645 | 2.638
Stavebnictvi 24506 | 4.004 | 3.618 | 4.844 | 2.385 | 2.602 | 3.295 | 3.758
VO, MO, opravy vozidel | 47.659 | 7.997 | 6.509 | 6.423 | 4.577 | 6.642 | 7.757 | 7.754
Ubytovani, stravovani 11509 | 2.338 | 1.627 | 1.646 | 1.070 | 1.341 | 1.887 | 1.600
Kultura, rekreace 4.087 554 639 575 394 556 651 718

Zdroj: Gdaje CSU regionalni statistika
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Nejvetsi spolecnosti je v souCasné dobé teplickd sklarna AGC Flat Glass Czech a.s.
Dilezitou sou¢ast praimyslové vyroby piedstavuje v Usteckém kraji pramysl t&Zebni,
zejména na Mostecku, Litoméficku a Lounsku. Ackoliv pocet podnikatelskych subjekti
v oblasti t€Zby neni v nominalni hodnoté piili§ vysoky, tvoii tato sféra vyznamnou soucast
zdejsi ekonomiky. Skupina Czech Coal a.s. zahrnujici i Mosteckou uhelnou spoleénost a
donedavna i Litvinovskou uhelnou spol. patfi k nejvyznamnéj$im zaméstnavatelim
Usteckého kraje. Pro budoucnost t&zebniho primyslu v Usteckém kraji mé velky vyznam
otazka prolomeni limitf t&Zby hnédého uhli. Jejich prolomeni zastavé vedeni kraje CSSD
i prezident Milo§ Zeman, podle n&jz by ,,bez prolomeni mohlo pfijit o praci az 8500 lidi*
(Tyden, online) Podle jinych zdroji se vSak jednd o velmi zavadéjici informace. Je

ziejme, Ze tomuto problému bude v pfistich letech vénovéna i nadéle velké pozornost.

| pfes zminénou riznorodost regionu (nebo praveé diky ni), rozvoji novych odvétvi
lehkého pramyslu véetné vyzkumu a vyvoje v novych prumyslovych zoénach na okraji
mést (napf. PZ Most Joseph nebo Zatec Triangle) se Ustecky kraj potyka s nadpramérmné

vysokou nezaméstnanosti, coz jesté vice dokresluje negativni image piihrani¢ni oblasti.

2.3.2 Struktura hospodaiskych komor v Usteckém kraji

Komorova struktura v Usteckém kraji je jedna z nejpiehlednéjsich viibec. Kraj
ptizplsobil svlij komorovy systém krajské oblastni struktuie. V kazdém ze sedmi okresii
ma sidlo jedna OHK. Okresni komory kopiruji specifika ,,svych okrest a témto tématim
vénuji zvySenou pozornost. I pies toto zaméteni zlistava samoziejmée prioritou podpora

regionalnich podnikateli a zvySovani prosperity oblasti.

Nasledujici vy¢et sedmi komor v Usteckém kraji udava zakladni Gdaje o komoréach a

jejich vedeni.

1. Okresni hospoddriskd komora v Chomutové, ICO 48290572, predseda Ing. Jan Chab
(NOEL - PLUS CV spol. s r.0., Chomutov), feditelka Gfadu Ing. Ivana Kosanova

2. Okresni hospodarska komora Most, ICO 48290661, piedseda Ing. Rudolf Jung
(QWERT Rubber, spol. sr. 0.), feditelka tfadu Bc. Jifina Pe¢nerova

3. Okresni hospoddiskd komora Teplice, ICO 62243837, piedseda Ing. Dorothea
Kresslova (Lazné Teplice v Cechach a.s., Teplice), povéiena vedenim ufadu

Veronika Cervova
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4. Okresni hospoddiska komora Usti nad Labem, ICO 48289205, piedseda Zdendk
Lohnisky (autodoprava ZDEMAR Usti nad Labem s.r.0., Chabatovice), feditelka
Ufadu Bce. Arlena Nikoli¢ova

5. Okresni hospoddiska komora Décin, 1CO 60279699, piedseda Ing. Jifi Aster
(fyzicka osoba) a Ing. Vladimir Milerski (Horék - stavebni a obchodni spol. s.r.o.,
Dé&¢in), feditel tfadu Jiti Stajner

6. Okresni hospoddiska komora Louny, 1CO 49096664, predseda Ing. Frantisek
Jochman (AC Aducation s.r.0., Most a dalsi), feditelka afadu Ing. Linda Pfihodova

7. Okresni hospoddrskd komora v Litoméricich, ICO 49100157, predseda Mgr. Zbynék
Pénka (realitni kancelat RENO), feditelka ufadu Alena Kaiserova

Vsechny okresni hospodaiské komory pusobici v Usteckém kraji se v roce 2000
dobrovolné sdruzily v Krajské hospodaiské komote Usteckého kraje se soucasnym
sidlem v Usti nad Labem. Ta byla ,,21. listopadu 2000 zapsana do registru sdruZeni, podle
§20i zakona ¢. 40/1964 Sb., obéanského zakoniku® (KHK Usteckého kraje, online). Jejim
hlavnim tkolem je, jak je jiz znamo, koordinace komorovych aktivit a komunikace
s politickymi a hospodaiskymi organy na krajské, v nékterych otdzkach dokonce i statni
arovni. V otazkach podpory podnikani a zlepSovani hospodatskych ramcovych podminek
vak stale hraji hlavni roli komory okresni, které pfinaseji do aktivit KHK Usteckého
kraje klicové impulsy a poznatky ze svych okrest. Oficialné je vyznam vSech sedmi OHK
potvrzen zastoupenim jejich piedsedl v Cestnych funkcich KHK. Nejvyssi organ KHK
Usti nad Labem valna hromada je tvofena piedeviim piedsedy jednotlivych Okresnich
hospodatskych komor, stejné€ jako predstavenstvo, které se sklada navic ze zastupcti lent
. OHK. Piedsedou ptedstavenstva je od roku 2011 pan Ing. FrantiSek Jochman, predseda
OHK Louny. Stejn¢ jako u okresnich a regionalnich komor, piebira aktivni ¢innost tirad

KHK Usteckého kraje, jehoz Feditelkou je pani Ing. Martina Francirkova.

Z vétSinou jmenovanych komor spojuje IHK Chemnitz konkrétni partnerska minulost.
OHK Most, OHK Chomutov, OHK Dé&¢in a dalsi byly oficialni partnefi v projektech (viz
kap. 4.1). Spolupréce s OHK Most a OHK Chomutov ptetrvala oproti ostatnim komordm
dodnes, pticemz podstatné rozsahlejsi a fundovanéjsi spole¢né aktivity vSak probihaji

mezi IHK Chemnitz a OHK Most.
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2.4  Karlovarsky kraj

2.4.1 Charakteristika Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj je tvofen ,,pouhymi®“ tfemi okresy — Karlovarskym, chebskym a
sokolovskym. Oproti Usteckému kraji je slozeni hospodaiskych odvétvi podstatné
jednodussi. Kraj vykazuje v celonarodnim méfitku spiSe negativni tdaje vzhledem
k ekonomické vykonnosti a dlouhodobé za ostatnimi regiony zaostava. Zasadni
celosvétovy vyznam ma zde jiz od davné minulosti predevsim lazenstvi (Karlovy Vary,
Marianské Lazné, Frantiskovy Lazné, Lazné Kynzvart nebo Jachymov), které udava raz
kraje. N¢ktera z hlavnich odvétvi tedy logicky souvisi prave s lazenstvim a podzemnimi
prameny. Ptikladem je potravinatfsky primysl, jehoz nejzndméjSimi zastupci je napf.
minerdlni voda Mattoni, bylinny likér Becherovka nebo Karlovarské lazenské oplatky.
Mimoto se Karlovy Vary kazdoro¢né stavaji kulturnim centrem jako organizator

Mezinarodniho filmového festivalu.

V roce 2012 pusobilo v kraji celkem 83.103 podnikatelskych subjektt, 3,7% z nich se
zabyvalo zemé&dé&lskou vyrobou. Podobné jako v Usteckém kraji se na zaméstnanosti

Vv regionu z 31% podili 8.727 pramyslovych podniki (10,5% vsech firem).

Tabulka 2- Po¢et vybranych podnikatelskych subjekta v Karlovarském Kkraji 2012

v tom okresy

Hospodarské odvétvi celkem i K\a/gl?;l,y -
Kraj celkem 83.103 28.526 36.086 18.491
Zemédélstvi 3.115 1.078 1.320 717
Primysl celkem 8.727 3.132 3.333 2.262
Tézba a dobyvani 32 12 12 8
Zpracovatelsky pramysl 8.162 2.910 3.117 2.135
Stavebnictvi 9.349 2.923 3.886 2.540
VO, MO, opravy vozidel 21.682 7.822 9.113 4.747
Ubytovani, stravovani 6.450 2.766 2.538 1.146
Kultura, rekreace 1.869 585 895 389

Zdroj: Gdaje CSU regionalni statistika

Dulezitou roli pro hospodafstvi kraje hraji také zde nalezisté pfirodnich zdroju, predevsim
hnédého uhli na Sokolovsku, a vyroba elektrické energie. Piestoze podil téZebniho
primyslu v regionu mirné klesa, podili se spolecnosti jako napi. Sokolovska uhelna,

pravni nastupce a.s. i ptes opakované snizovani personalnich stavii vyznamné nejen na
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zaméstnanosti kraje, ale i na tvorbé HDP. Diky tézb¢& keramickych jili se Karlovarsky
kraj proslavil také vyrobou porcelanu (rizovy porcelan Chodov), skla (Sklarna Moser
a.s.) a keramiky. Jako posledni stoji za zminku vyroba hudebnich nastroji v Kraslicich
nebo Lubech. Stejné jako Ustecky kraj se i Karlovarsko v poslednich letech potyka
s dlouhodobym poklesem zaméstnanosti v ,tradi¢nich® primyslovych odvétvich.
Nejmarkantnéjsi je tento trend u textilni a odévni vyroby, v nelehké situaci se nachazi

take sklarsky prumysl nebo vyroba porcelanu. Oproti tomu dochazi k posilovani odvétvi

vyroby elektrickych a optickych pfistroju a zafizeni.

2.4.2 Struktura hospodaiskych komor v Karlovarském kraji

Struktura hospodatskych komor v Karlovarském kraji je zcela odliSnd od kraje
Usteckého. Diivodem je nejen jiné rozdéleni priorit a hospodaiska struktura kraje, ale také
skute¢nost, ze Karlovarsky kraj patii se svou rozlohou 3314 km? mezi nejmensim kraje
Ceské republiky. V Karlovarském kraji v soudasné dobé funguji dvé komory, Okresni
hospodaiska komora Cheb (OHK Cheb) a Regionélni hospodarskéa komora Poohii (RHK

Poohfi) se sidlem v Sokolové.

Regiondlni hospoddiskd komora Poohii: 1CO 62622561, predseda ing. Jan Novotny

(Sancho Panza s.r.o, Karlovy Vary), povéteny fizenim tGfadu Radek Pasava

Okresni hospoddiska komora Cheb: 1CO 48365513, predseda Jakub Panik (padasoor

czech s.r.o., Cheb), feditel tfadu Mgr. Stanislav Kiiz

S ohledem na strukturu kraje zde zatim nebyla zfizena krajska hospodaiska komora. Jeji
funkci momentalné piebira RHK Poohii. Tato situace se ale velmi pravdépodobné
v blizké budoucnosti zméni. JiZ n€kolik let totiZ probihaji aktivni jednani specialnich
pracovnich skupin sméfujici ke slou¢eni obou komor v jednu Krajskou hospodatskou
komoru putisobici v Karlovarském kraji jako jeden subjekt s n¢kolika pobockami. Podle
informaci sokolovské komory z ftijna 2013 se tak stane jiz v dohledné dobé¢, jelikoz
,pracovni skupiny pro ptipravu slou¢eni RHK Poohii a OHK Cheb do jedné krajské
komory dosahly dohody ve vSech konkrétnich bodech, tykajicich se slouceni komor
a fungovani nove vzniklé krajské komory. Z tohoto diivodu probéhne dne 3. prosince [...]
slucovaci Shromazdéni delegatl - ¢lentt RHK Poohfi a ¢leni OHK Cheb* (RHK Poohfi,

online).
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3 Spolupréce hospodaiskych komor v ¢esko-saském piihranici
3.1 Historie — od prvni spolupréace do roku 2008

Prvni kroky vedouci ke spolupraci mezi hospodéiskymi komorami v okresech na ¢esko-
saské hranici a saskymi obchodnimi a praimyslovymi komorami byly uskute¢nény jiz
nekolik let po zaloZeni hospodaiskych komor na Ceské stran€. S padem zelezné opony
v roce 1989 doslo k radikalni zméné v oblasti podnikani, mnoho dosud narodnich podniki
proslo privatizaci a restrukturalizaci a v obou statech zacaly vznikat nové soukromé
firmy. Némecké spolkové zemé byvalého vychodniho bloku prevzaly po
znovusjednoceni Némecka systémové a spravni struktury starych spolkovych zemi a
ptizpusobily se jim a doslo také k znovuzalozeni IHK a zavedeni povinného ¢lenstvi pro
podnikatele. Restrukturalizace byla z velké ¢asti dokoncena do roku 1996/97. Oproti
tomu se tyto struktury v Ceské republice vytvately zcela nové bez finanéni pomoci a
existujiciho vzorového modelu. ,,K posileni komundlni samospravy doslo az v roce 2003

dokonc¢enim reformy tizemni vefejné spravy* (Wunderlich, 2011, str. 286).

Po vytvoteni zakladnich podminek pro soukromé podnikani se zacaly také objevovat
prvni snahy o rozsifovani hospodaiskych aktivit soukromnik pifes hranice statu.
Zpocatku vychazela iniciativa vice od némeckych firem, které v souvislosti s rozdily cen
vyrobnich faktord, energii ¢i kupni sily a dalSich faktort vidé€li na ¢eské strané¢ moznost
snizovani podnikovych nakladt. Vznikly tak prvni kooperace mezi firmami spocivajici
predev§im ve vyrobni spolupraci. V této dobé¢ také do hry vstupuji komory na obou
stranach hranice, které¢ vidi potfebu podpory svych firem pii jejich zahrani¢nich
aktivitach. Ze saskych obchodnich a primyslovych komor se jednalo zejména o IHK
Chemnitz a [HK Dresden, na ¢eské stran¢ pak byla zahnuta vétSina hospodaiskych komor

v dnesnich krajich Karlovarském, Usteckém a Libereckém.
V dohodach o spolupraci se novi partneti shodli na nasledujicich hlavnich bodech:

- poradenstvi k hospodaiskym rdmcovym podminkdm a poskytovani informaci
k ceskému a némeckému hospodarskému systému (napi. zakladani firem, moznosti

dotaci, dafiovéa problematika, export!! a pteprava zbozi, pracovni pravo etc.),

11 export a import zboZi rozumime pouze do doby vstupu CR do EU, od dubna 2004 se poradenstvi tykalo
pohybu zboZi pfes vnitiéni hranice stath v rdmci Evropské unie
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- zprostfedkovani vymény informaci mezi ¢eskymi a saskymi podniky a pomoc pfii
hledani koopera¢niho partnera,

- potadani spoleénych akci: seminafe k vybranym aktualnim tématiim, bezplatné
poradenské dny a setkavani podnikatelt vybranych branzi,

- vSeobecna podpora a posilovani pieshrani¢ni hospodaiské spoluprace v regionu
véetné¢ aktivit vedouci k zlepSeni ramcovych podminek pro podnikidni a tim
zvySovani konkurenceschopnosti firem,

- préace s vefejnosti.

V roce 1996 byla této preshrani¢ni spolupraci mezi zminénymi institucemi déna prvni
oficidlni podoba. Z iniciativy IHK Chemnitz vznikl v ramci programu Interreg II,
nasledné Interreg IIIA a kone¢né Cil3 projekt ,,kontaktni centrum pro cesko-saskou
spolupraci© a ,,tschechien-kontakt — pteshrani¢ni sit’ pro hospodarskou spolupraci.
Cilem bylo prohloubit podporu podnikateltl ve vy$e zminénych bodech a v naslednych
projektech od roku 2001 a poté od 2005 do roku 2008 také vytvofit nadregiondlni sit’
kontaktnich center podél spoleéné Cesko-saské hranice. Do projektu béZiciho do roku
2004 se zapojily RHK Poohii, OHK Most, OHK M¢élnik, OHK Chomutov a dalsi. Vedle
podnikatelské sféry navézali projektovi partnefi také vyznamné pracovni vztahy
s ostatnimi institucemi, spolky a organizacemi v regionu. Vytvofily se tak dlouhodobé
vztahy Kk euroregionim (viz ptiloha D), rozvojovym agenturdm, vysokym $kolam nebo
napf. subjektim pro podporu zaméstnanosti (Eures, Gfady prace etc.). Béhem celého
projektu, tedy mezi roky 1996 a 2008, se uskutecnilo vice nez 200 spolecnych akei na

Ceské i saské strané (napf. setkani podnikatell, seminafe a informacni akce).

Za prvni vyznamny meznik spoluprace lze povazovat 1.5. 2004, kdy se Ceska republika
stava rovnocennym ¢lenem Evropské unie s veskerymi pravy i povinnostmi a ziskava tim
ptistup k zakladnim svobodam pohybu zbozi, sluzeb, osob a kapitalu. Pro podnikatele se
oteviely nové moznosti, cela fada dosud slozitych postupl jako napt. pohyb zbozi pres
statni hranici se zjednodusila, pfibyly ale také nevédomost a pochybnosti ohledn¢ dosud
znamych procest. Ac¢koliv doslo k celkovému zjednoduseni preshranic¢nich aktivit firem,
jednalo se o zasadni zménu, na kterou si museli podnikatelé, ale i instituce zvyknout.
Navic mnoho ,,starych* ¢lentt EU vyuzilo moznost zavést piechodna omezeni tykajici se
napf. volného pohybu osob a sluzeb, Ceska republika si naopak ponechala omezeni

Vv oblasti nabyvani nemovitosti ¢lenskymi zemémi EU. To vSe m¢lo za nésledek, Ze
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podnikatelé Casto tapali a nevédéli, jak v této nové situaci korektné jednat. Pravé v této
dobé reagovaly komory na zménéné podminky formou spolecnych seminaiti a

konzulta¢nich dni a snazily se vnést do zméti novych pravidel jasno.

O tii roky pozdé&ji komory opét stoji k dispozici v souvislosti s piipravou zruSeni
stacionarnich hrani¢nich kontrol diky vstupu CR do Schengenského prostoru 21. prosince
2007. Konala se fada informacnich akci, v&etné dopravni konference Cesko-saské cesty
na téma ,,Co pfijde po Schengenu?*. V roce 2008 projekt ,,tschechien-kontakt* oficialné
konci, ne vSak spoluprace mezi jeho aktéry. Po necelém roce prestavky se IHK Chemnitz
rozhodla dostat zavazkiim udrzitelnosti projektu Cil3/Ziel3 a zaméstnala nového

pracovnika v ramci Koordinace ¢esko-saskych vztahu, ktery pebral dosavadni aktivity.

3.2 Koordinace ¢esko-saskych vztaha na IHK Chemnitz

Koordinace ¢esko-saskych vztaht (Netzwerkkoordination Tschechien zkr. NKT) na IHK
Chemnitz je etablovana v odboru Pramyslu a zahrani¢niho obchodu, konkrétné v referatu
Zahrani¢niho obchodu. Byla zaloZena 1.1.2009 a navazuje na ptedchozi projekty Interreg
Il a Cil3/Ziel3, které mély za ukol podporovat spolupraci mezi Ceskou republikou se
zvladtnim diirazem na piihraniéni regiony Karlovarského a Usteckého kraje. Klidové
aktivity NKT se i nadale zamétuji na podporu spoluprace saskych a ¢eskych MSP a
zlepSovani ramcovych podminek pro spolupraci (napt. infrastruktura, meziinstitucionalni
komunikace, dotacni programy, vzdélavani etc.) na regiondlni i narodni trovni. A¢koliv
se jedna o ¢asové neomezené pracovni misto na IHK Chemnitz, ma v mnohém stéle
charakter projektu. V drtivé vétsin¢ ptipadl je proto nezbytné tizce spolupracovat se
zastupci ostatnich odbort napfi¢ komorou bez ohledu na jejich funkéni postaveni a

regionalni pfislusnost.

Aktivity NKP stavi na Uzkych vztazich, jez se vyvinuly mezi Ceskymi a saskymi
komorami a regionalnimi institucemi jiz v dobach realizace obou projektt a svym
zpusobem udrzuje spolupraci s nimi. Ne vSechny kontakty se podafilo udrzet dodnes,
nékteré z nich organizaci vSak zlstavaji hlavnimi partnery IHK Chemnitz 1 nadale.
K dilezitym partnerim z pohledu pozice Koordinace Cesko-saskych vztahii patii

napiiklad:

Profesni sdruzeni v CR: OHK Most, OHK Chomutov, KHK Usteckého kraje, RHK

Poohti, OHK Cheb, Cesko-némecka obchodni a primyslova komora v Praze
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Profesni  sdruzeni v SRN: IHK Dresden, Remeslndg komora Chemnitz

(Handwerkskammer Chemnitz)

Spravni a zastupitelské organy: Krajské ufady Usteckého a Karlovarského kraje,
Generalni konzulat Ceské republiky v Drazdanech, Zastoupeni Saského ministerstva

vnitra v Praze (,,Verbindungsbiiro Tschechien®)

a dalsi: Podpora hospodarstvi Saska (,,Wirtschaftsforderung Sachsen*) a Podpora
hospodatstvi Kru$nohoti (,,Wirtschaftsforderung Erzgebirge®), Enterprise Europe
Network (EEN), Technicka univerzita Chemnitz, Eures - sit’ pro evropskou pracovni

mobilitu etc.

Pod pojmem Koordinace cesko-saskych vztahti se ve skuteCnosti skryva rozsahlé
portfolio tkoli, z nichz kazdé Cast vice ¢i méné vyzaduje spolupraci se subjekty na ¢eské

strané. Hlavni body ¢innosti jsou tyto:

Koordinace a komunikace v rdmci instituciondlni sité: vyména informaci a pravidelna

setkdvani s kli¢ovymi partnery v¢etné stiedné- a kratkodobého planovani.

Poradenstvi pro podnikatele: Zpracovavani dotazi k podnikatelsky relevantnim tématim

probiha v ruznych formach. Kratké a jednoduché dotazy jsou zodpovézeny ihned,

vvvvvv

Podpora pii hleddni kooperacniho partnera: Hledani obchodniho partnera v CR nebo
v Sasku patii mezi nejcastéjSi poptavky podnikatelli a probihd vyhradné se zapojenim
¢eskych obchodnich komor. NKT proto pouzivd nékolik néstroji napf. reSerSe ve
firemnich databazi, navazovani kontaktu s vybranymi firmami, bezplatnou inzerci
Vv internich médiich (internet, publikace ,,Aullenwirtschaftsnachrichten*) nebo doprovod
pti prvnich jednani.

Organizace informacnich akci k aktualnim podnikatelskym tématim a setkavani
podnikatelii vybraného oboru. V soucasné dobé¢ klasicka setkavani podnikateld ztraceji
na atraktivité, proto je upfednostiiovan osobni pfistup a podpora navazovani kontaktd

mezi firmami v ramci ucasti na regionalnich i mezinarodnich veletrzich.

Aktivity K zlepsovani ramcovych podminek patfi mezi nejnaro¢néjsi tkoly Cesko-saské
spoluprace. Jedna se napf. o snahy dosdhnout zlepSeni podminek pteshrani¢ni dopravni

infrastruktury nebo podpora pteshrani¢ni mobility pracovnich sil a u¢ia.
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Prace s verejnosti a publikacni cinnost: prubézna aktualizace pridélené ¢asti
internetovych stranek www.chemnitz.ihk24.de, publikace ¢lankt v komorovém ¢asopise

,,Wirtschaft in Sachsen® resp. v regionalnim tisku.

Vedle zminénych hlavnich aktivit se NKT zabyva celou fadou dalSich aktualnich
problémti postihujici podnikatelské prostiedi v Cesko-saské ptihrani¢ni oblasti napf.
vypracovani studie mapujici pieshraniéni chovani spotiebiteldi ve spolupraci se ZCU

Plzen.

3.3 Klicovi partneri v oblasti podpory podnikani v ¢esko-saském prihranici
Jak jiz bylo popsano na zacatku této Kkapitoly, saha spoluprdce mezi ceskymi
hospodarskymi komorami a IHK Chemnitz daleko do minulosti. S vétSinou komor
Vv piihrani¢nim regionu se vzadjemné vztahy rozvinuly nedlouho po padu Zelezné opony,
nckteré¢ ale postupem casu ochably a dnes se vyznacuji pouze pftilezitostnymi
vypomocemi pii feSeni specifickych podnikatelskych problému. Na rozdil od takovych
vztahil vSak spole¢né aktivity S n€kterymi komorami neskoncily, ale naopak se rozvinuly
v dlouhodobé partnerstvi. Takovym piikladem je ptedev§im spoluprace s okresni
hospodaiskou komorou Most a Regionalni hospodéiskou komorou Poohii v Sokolové.
Tato partnerstvi byla oficialné stvrzena v koopera¢ni smlouvé mezi OHK Most a IHK
Jihozapadni Sasko — Chemnitz, Plauen, Zwickau'?, kterou podepsali tehdejsi prezident
IHK Chemnitz pan Michael Lohse a piedsedové ceskych hospodaiskych komor.
V navaznosti na hlavni body spoluprace stanovené v ramci prvnich projektd definovaly
partnerské komory zasadni okruhy ¢innosti pro rozvoj a posileni chapani spole¢ného
hospodarského prostoru. Zasadni Cast aktivit jako poradenstvi podnikatelt pfi jejich
zahrani¢nich aktivitach, podpora internacionalizace firem, pofadani odbornych akci nebo
komunikace s ptislusnymi narodnimi spravnimi a hospodaiskymi organy je pro obé
komory shodna. Mimoto ale existuji urcita specialni témata, na které se spoluprace s tou

danou komorou zaméiuje.

S Okresni hospodaiskou komorou Most aktivity jiz od poc¢atkl spoluprace sméfuji na

oblast zlepSovani dopravni infrastruktury piihranici a energeticka témata. Od roku 2001

12 |HK Jihozapadni Sasko, Chemnitz — Plauen — Zwickau (IHK Stdwestsachsen, Chemnitz-Plauen-
Zwickau) byl oficidlni nazev komory do bfezna 2003, kdy doslo k pfejmenovani a zkraceni ndzvu na IHK
Chemnitz. V této praci se pro lepsi srozumitelnost pouziva novy, krat$i nazev i v textech tykajici se
obdobi pred rokem 2003 s vyjimkou citovani oficialnich dokumenti apod.
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potadaji OHK Most a IHK Chemnitz série spole¢nych, ro¢né se opakujicich dopravnich
konferenci pod znackou ,,Cesko-saské cesty a preshraniéni turistické konference
,,Cesko-saska setkani®. Jak nazev napovida, jedna se o odborné konference vénované
tématiim preshranici dopravy a rozvoji spole¢ného turistického regionu Krusnohoti. Ob¢
fady mély velkou odezvu nejen mezi odbornou vefejnosti, ale i v spravni a politické
oblasti. V pracovnim planu tzv. Zavéreénych ustanovenich dopravni konference 2002

byly v této souvislosti stanoveny nasledujici cile, které jsou relevantni dodnes:

- zprovoznéni dalSich hrani¢nich pfechodii pro hospodarskou dopravu a odstranéni
nedostatkll na stavajicich hrani¢nich pfechodech

- Urychleni vystavby nadregionalni pteshrani¢ni infrastruktury pomoci dotacnich
programt EU

- prizkumy k potiebé& rozsifeni sité pfeshrani¢ni infrastruktury na zemské a komunalni

arovni.

K aktualnimu stavu na tomto poli vice v kapitole 5.2.

Vvoew

orientovalo na aktivni podporu saskych podnikatelti pfi hledani obchodnich partnert
v Ceské republice a naopak a pofadani informaé¢nich akci. Mimoto je RHK Poohii
kontaktnim mistem vyfizujici nalezitosti spojené s elektronickym mytnym. | v tomto
ohledu je ze strany némeckych fidi¢u jeji pomoc ¢asto vyuzivana. Pro udrzeni aktualnosti
a lepsi koordinaci témat vypracovava IHK Chemnitz pted koncem roku s kazdou z obou
komor kazdoro¢ni pracovni plan. Cilem je analyzovat a zhodnotit dosavadni spole¢nou
¢innost, odstranit pfipadné nedostatky a predevS§im definovat aktualni problémy
postihujici podnikatele a region. Jak hospodairska komora Most tak regionalni komora
v Sokolové navic uzaviely smluvni vztahy s dal$imi dulezitymi institucemi a mésty
vV okrese, ¢imZ utvrdily oficidlni spolupraci s nimi a mohou se tak jest¢ efektivngji

zasazovat na vytvateni ptfiznivého podnikatelského prostiedi.
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4 Srovnani ramcovych podminek pro ¢esko-saskou spolupraci

Spoluprace mezi dvéma regiony je vzdy spojena s celou fadou piekazek, o to vic, jedna-
li se o dvé oblasti nachazejici se v riiznych statech. Tyto problémy vychéazeji nejvétsi
mérou pravé z narodnich rozdild v Sprévni, legislativni a hospodaiské struktuie,
ptistupech ¢i podminkach. Vedle téchto faktord brzdici aspésnou spolupraci existuji ale
také piekazky spole¢né pro cely Cesko-sasky region. Jak Cesky severozapad, tak
jihozapadni Sasko se vyznacuji velkymi rozdily v pfirodnich podminkach a s nimi
spojenou nerovnomérnou hustotou osidleni a rozlozeni primyslu. Vétsina vyznamnych
vyrobnich kapacit véetné zdsadni Casti tercialni sféry jsou umistény ve vétsich centrech a
jejich okoli (Usti nad Labem, Most, Chomutov, Karlovy Vary, Chemnitz, Plauen,
Zwickau etc.), kde vznikaji nové primyslové a vyzkumné zony, zatimco v bezprostiedni
blizkosti hranic v horskych oblastech najdeme predev§im malé podniky a hustota
obyvatel je zde podstatné niz$i. V obou piipadech se jedna o prostor potykajici se
s klasickymi nedostatky tzv. ,,perifernich“ oblasti. Jako ptiklad jmenujme negativni
demograficky vyvoj, odliv kvalifikovanych pracovnich sil do vétSich hospodaiskych
center, nizsi kupni sila, problémy spojené s restrukturalizaci po roce 1989, nebo jista
socialni distance podnikateld a jejich zvySena nedavéra. V nasledujici kapitole budou na
pozadi srovnani hospodaiského a podnikatelského prostiedi popsany rozdily ve struktuie
arozhodovacich pravomocich nasledované pfedstavenim kulturnich stereotypii z ceského

a némeckého pohledu.

4.1 Hospodarské srovnani

4.1.1 Zahrani¢ni obchod

Spolkova republika Némecko je nejen sousednim statem, se kterym nas spojuje nejdelsi
spoleéna hranice, ale zaroveii také nejvyznamnégj$im obchodnim partnerem Ceské
republiky. Pro exportné silné orientovanou ¢eskou ekonomiku (vyvoz CR se na HDP
podili celymi 80%) ptedstavuje Némecko objemové nejvétsi odbytovy trh. Z celkového
objemu 3.072,6 miliard ¢eskych korun'® sméfovalo v roce 2012 do Némecka celych 966,2
miliard K¢, coz ¢inilo 31,4%. Tim si SRN opét uhgjila dlouholetou pozici
bezkonkuren¢né nejvyznamnéjsiho obchodniho partnera. Rozdil mezi SRN a druhym

Slovenskem ¢inil celych 28%.

13 TéméF 81% veskerého ,.exportu” Ceské republiky konéilo v roce 2012 v zemich Evropské unie.
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Graf 1 - Vyvoz Ceské republiky v roce 2012 podle cilovych zemi

Vyvoz zbozi CR 2012
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Zdroj: vlastni dle tdaji CSU a GTAI

Mezi nejvice vyvazené statky patii v souladu se zaméfenim primyslu v Ceské republice

bezkonkurencné produkty automobilového priimyslu, nasledované stroji, elektronikou a

elektrotechnikou, v neposledni fadé pak dalsi produkty strojirenského priamyslu (viz

Graf 2).

Graf 2 - Nejvyznamnéjsi zboZi vyvazené do Némecka 2012

Vyvoz do SRN 2012
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Take oblasti importu dominuje Spolkova republika, kterd v roce 2012 patiila s 699,6

miliardami korun (25,2%) k nejvétsim dovozciim Ceské republiky. Druhy nejvétsi
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dovozce Cina ztraci na Némecko celych 14%. V Zebiicku se na dal$ich mistech umistili

nasi sousedé Polsko a Slovensko, ndsledovani Ruskem, Nizozemskem, Italii a dal$imi.

Graf 3 - Dovoz Ceské republiky v roce 2012 podle zemi piivodu
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Zdroj: vlastni dle udaju CSU, GTAI

Dokonce 1 ohledné struktury zboZi se import znacn€ podoba exportu. Stroje, produkty
automobilového primyslu a chemické produkty zaujimaji prvni tfi mista, vyznamné

zastoupeni ma také elektronika, elektrotechnika a vyrobky z kovu.

Graf 4 - Nejvyznamnéjsi zboZi dovaZené z Némecka 2012

Dovoz ze SRN 2012 .
Stroje

15%

Chemické
produkty
12%

Ostatni
41%

Automobily a
jejich soucasti
12%

Vyrobky z kovu .
5% Elektronika Elektrotechnika

7% 8%
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Nasledujici grafika ukazuje, jak se vyvijel zahrani¢ni obchod s Némeckem od roku 2000.
Mizeme sledovat kontinualni narust s vyjimkou roku 2009, kdy byl nejcitelngjsi vliv
hospodaiské krize, coz jen dokresluje vyznamnost Némecka pro ¢eskou ekonomiku a
bohuzel také jeji zavislost na ném. Z pohledu bezprostiedni blizkosti CR resp. NUTSII
Severozéapad a Svobodného statu Sasko je velice dilezity zahrani¢ni obchod pravé s touto
spolkovou zemi. Pro export do Saska znamenal vyznamny meznik vstup CR do Evropské
unie, kdy mezi lety 2003 a 2005 vzrostl dovoz z 813 na 1928 milion eur, tedy 0 137%,
zatimco od roku 2000 do 2003 to bylo pouhych 63%. Vyvoj dovozu i vyvozu do/ze Saska

vSeobecné kopiruje pribéh zahrani¢niho obchodu se SRN.

Graf 5 - Srovnani vyvoje zahrani¢niho obchodu s Némeckem a Saskem v mil. €

Vyvoj zahrani¢niho obchodu se SRN a Saskem
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Zdroj: vlastni dle tidajii Saského statistického tfadu, destatis Volksrechnungen

Piestoze export Ceské republiky vykéazal v roce 2012 celkovy narist o 4,2%, je i v této
oblasti znatelny negativni vliv hospodatské krize. VétSina odvétvi zaznamenala stagnaci
nebo mirny pokles, pozitivni celkovy vysledek byl dosazen v podstaté hlavné diky

zahrani¢ni poptavce po strojich a automobilech resp. jejich soucéstech.

Némecko je spoleéné s Nizozemskem zaroven nasim nejvétsim zahrani¢nim investorem.
Za rok 2012 sméfovalo podle tdajit CNB do Ceské republiky ze SRN 32.075 mil. korun,
¢imz Némecko obsadilo druhé misto hned po zminovaném Nizozemi. Nejvice investic
pfitéka do automobilového primyslu, vyroby elektroniky, chemického primyslu, ale také
obchodni a financni oblasti. Jako ptiklad némeckych investic jmenujme napt. koncern
Volkswagen (Skoda Mlada Boleslav), spole¢nosti Bosch, Siemens nebo energeticky

gigant RWE. | zde ale mizeme pozorovat znatné vykyvy spojené S nejistou
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hospodaiskou situaci. K nejistoté¢ u investorii a u ¢eskych exportérii navic pfispiva
kolisani sménného kurzu ¢eské koruny viici euru. Od roku 2003 Ize sledovat opakovana
posilovani a opétna oslabovani koruny, vSeobecny trend vSak sméiuje k silnéjsi korune.
V listopadu 2013 se ale situace opét otocila, kdyZz doslo k vyraznému oslabeni ¢eské

narodni mény ze strany CNB.

Graf 6 - Vyvoj sménného kurzu ¢eské koruny a eura
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Zdroj vlastni dle udaji CNB

Vstupem do Evropské unie se CR zavazala realizovat kroky se splnéni konvergenénich
Kritérii a stat se vyhledové ¢lenem eurozony. Termin pfijeti eura jako spoleéné mény se
vSak neustdle posouvd, odmitavy postoj nékterych politickych skupin, bankéit i
obyvatelstva se navic v posledni dob¢& v souvislosti s krizi eurozony jesté vice vyostiuje.
Piestoze si velka Gast investori v CR zavedeni eura pieje, ztraci tento pozadavek
v poslednich letech prioritu. Podle konjunkturalniho vyzkumu Cesko-némecké
hospodatské komory CNOPK v Praze si v roce 2009 pialo zavedeni eura celych 86%
némeckych podniki ¢innych v CR*, v roce 2011 klesl jejich procentualni podil na 66%
a kone¢né v roce 2013 se jednalo jiz o pouhych 52%. V roce 2009 se také poprveé na prvni
misto v atraktivit¢é zemé& pro investory dostalo Slovensko, z velké ¢asti pravé diky
zavedeni evropské spole¢né mény 2008 a zaméfeni jeho primyslu podobné jako u CR na
automobilovy pramysl. Od roku 2010 se i pies zachovani narodni mény opét nachazi

kazdoro¢né na prvni pficce Ceska republika.

14 Jedna se o némecké firmy, které jiz v Ceské republice sidlo maji, jsou z velké &asti ¢leny CNOPK a
zucastnily se ankety. Vysledky proto nemaji ptesnou vypovidajici hodnotu z pohledu vSech némeckych
investoru.
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4.1.2 Hruby doméci produkt

Dalsim ukazatelem, ktery dokazuje spole¢né znaky Ceskych a saskych regionti potvrzujici

jejich periferni charakter, je analyza hrubého domaciho produktu. Tabulka 3 ukazuje

postaveni danych regioni ve srovndni s vysledky piislusného statu. Ve vsech

zkoumanych regionech lze pozorovat zasadni zaostavani za celondrodnim vyvojem.

Ackoliv ¢esky HDP ovlivituje smérem nahoru zejména hlavni mésto Praha, kterd u HDP

na jednoho obyvatele piesahuje v ndrodnim srovnani hranici 200%, vykazuji oba kraje

velmi podprimérné vysledky. Karlovarsky kraj zaujimal v roce 2011 posledni misto,

pticemz jesté v roce 2009 ziskaly negativni prvni pozice kraje Liberecky a Olomoucky.

Ustecky kraj lezel na jedenactém misté, na které poklesl z mista osmého v roce 2009.

Podobné postaveni ma v ramci Spolkové republiky Némecko také Sasko, které v roce

2011 lezelo s 73,1% vyrazné pod némeckym pramérem (12. misto z 16 spolkovych zemi).

Tabulka 3 - Vyvoj HDP na 1 obyvatele v % v narodnim srovnani Karlovarskeho,
Usteckého kraje a Jihozapadniho Saska

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele v % v narodnim srovnani

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
CR =100

Karlovarsky kraj 80,1 78,2 75,3 71,9 70,4 71,8 76,4 73,3 71,5
Ustecky kraj 82,4 81,7 81,1 81,4 80,7 80,5 83,8 81,1 80
SRN =100

Sasko 74,2 73,6 74,5 74,8 72,7 73,8 72,9 73,1

Zdroj: vlastni dle tdaji, Risy, Wirtschaftsforderung Erzgebirge

Negativni vyvoj Ceské republiky a pfedeviim obou krajti je jesté ziejméjsi p¥i porovnani

HDP na obyvatele v parité kupni sily ve srovnani s primérem Evropské unie. Zatimco
Spolkova republika lezi nad hranici 100% a od roku 2008 do 2011 se jeji vysledky

postupné zlepsovaly, vyznaduje se CR i Karlovarsky a Ustecky kraj opaénym trendem.

Tabulka 4 - HDP na 1 obyvatele v PPS % v CR a SRN v evropském srovnani

HDP na 1 obyvatele v PPS v %, EU27 = 100
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CR 73,6 75,3 76,4 78,1 81,5 80,4 81 80 80
Karlovarsky kraj 54,6 59 57,6 56,1 57,3 57,5 61,3 57,7 56,9
Ustecky kraj 56,2 62,5 62,1 63,5 65,6 64,4 69,2 64,9 64,2
Némecko 116,9 116,6 115 114 1132 115,8 116 118 120

Zdroj: vlastni dle udajt, Risy, Wirtschaftsforderung Erzgebirge

38




4.1.3 Struktura ekonomickych subjektii

Podobné jako ve vétsiné evropskych ekonomik prevladaji i v Karlovarském a Usteckém

kraji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nasledované akciovymi spole¢nostmi. I v oblasti

pravnim forem vsak doslo k ur¢itému vyvoji. V roce 2003, kdy privatizace jesté nebyla

zdaleka dokoncena, existovalo v Karlovarském kraji jest¢ 30 statnich podniki,

v Usteckém dokonce 66. O devét let pozdgji jejich podet vyrazné poklesl na 9

v Karlovarském a 28 v Usteckém kraji. Oproti tomu ale od roku 2011 zagaly vznikat tzv.

evropské spolecnosti.

Tabulka 5 - Vyvoj po¢tu vybranych podnikatelskych subjekti podle pravni formy

v Karlovarském a Usteckém Kraji

Ekonomické subjekty dle pravni formy

Pravni forma Karlovarsky kraj Ustecky kraj

Rok 2003 2010 2011 2012 2003 2010 2011 2012
Celkem 73.656 | 82.322 | 83.396 | 83.103 |163.393 | 176.422 | 178.718 | 179.126
s.r.o. 4533 8.141 8.433 8.653 | 11.230 | 15.179 | 15.627 | 15.941
a.s. 248 297 301 289 388 888 889 896
Statni podnik 30 17 10 9 66 30 30 28
Zahrani¢ni osoba 3.867 | 6.433 | 6.314 | 6.289 | 4.930 | 9.722 | 9.267 | 9.271
Evropska spolecnost 0 0 3 4 0 0 2 4

Zdroj: vlastni dle tdajia CSU, regionalni statistika

Graf 7 - Struktura ekonomickych subjekti v Karlovarském a Usteckém kraji

Ustecky kraj
N
o
=
o

Karlovarsky kraj

o

Hs.r.o.

Has.

Struktura ekonomickych subjektt

5.000

10.000

B Statni podnik

15.000

B Zahranicni osoba

20.000

25.000

30.000

B Evropska spolecnost

Zdroj: vlastni dle udaji CSU, regionalni statistika
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Celkovy pocet podnikatelskych subjektii se od roku 2003 zasadné¢ zvysil a to ve vSech

sledovanych oblastech jak v Cesku, tak v Sasku. V poslednich tfech letech se ale jejich

pocet vyrazné¢ nezménil. V roce 2012 pocet podnika v Karlovarském kraji (83.103),

Sasku (166.651) i jihozapadnim Sasku (62.043) mirn¢ poklesl. Jedinym regionem, ktery

zaznamenal zvySeni podnikatelskych subjektd, byl Ustecky kraj (179.126). V obou

krajich CR zaujimala u zaniklych subjektti vedle obchodnich a gastronomickych podnik

velké procento stavebni branze, v kraji Usteckém také kovovyroba. Ve stejnych oborech

ale zaroven doslo k nadprimérnému pfirtistku novych firem, ¢imz bylo ve vysledku

dosazeno kladné saldo. V Sasku oproti tomu bylo v roce 2012 saldo nové vzniklych

podnikti zaporné (-247).

Tabulka 6 - Vyvoj poétu podnikatelskych subjekti ve vybranych krajich CR a Saska

Pocet podnikatelskych subjekti
Rok 2003 2010 2011 2012
Karlovarsky 73.656 82.322 83.396 83.103
Ustecky 163.393 | 176.422 | 178.718 | 179.126
Sachsen - 172.289 | 174.192 | 166.651
Jihozéap. Sasko - 64.312 64.731 62.043

Zdroj: vlastni dle tdaji CSU, Sasky statisticky tad

Graf 8 - Vyvoj poétu podnikatelskych subjektii ve vybranych krajich CR a Saska
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15 Pro rok 2012 byly zjistény Gdaje o Sasku a Jihozapadnich Sasku pouze k 31.4.2012
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4.1.4 Zaméstnanost v hospodaiskych odvétvi

Po roce 1989 doslo v regionech obou statt k transformaci velkych narodnich podnikt a
kombinath na moderni, diverzifikovanou primyslovou strukturu. Jesté dnes existuji na
severozapadé Cech i v Sasku nékteré diive svétové proslulé velké zavody. Pievladaji viak
malé a stfedné velké podniky. Oba regiony se také vyznacuji vyznamnym zaméienim na
pramyslovou vyrobu. V grafu 9 miZeme vidét rozloZeni zaméstnanosti v Ceské
republice, které prumyslové zamétfeni nasi ekonomiky jen potvrzuje. V prumyslu bylo
v roce 2011 zaméstnano celych 30% pracovné aktivniho obyvatelstva, spolu se
stavebnictvim pak obé odvétvi tvofila vice nez jednu tfetinu zaméstnanych. Drtivou
vetsinu pracovnikll primyslu pak zaméstnava primysl zpracovatelsky (pfedevsim oblast
kovovyroby). Ten v ramci celé CR tvofil 90,6% celkového pramyslu. Karlovarsky i
Ustecky kraj v tomto ohledu celorepublikovou situaci kopiruji, pfi¢emz v obou piipadech
lezel podil primyslu na zaméstnanosti vzhledem k celkovému poctu zaméstnanct v Kraji
o néco malo nad pramérem CR (Karlovarsky kraj 31%, Ustecky kraj 33,2%). Ve
zpracovatelském prumyslu ale naopak vykézaly kraje vysledky podprimérné
(Karlovarsky kraj 80,8%, Ustecky kraj 84%), coz lze vysvétlit vy$sim zastoupenim

téZebnich spole¢nosti jako vyznamnych zaméstnavatell v regionu.

Tabulka 7 - Zaméstnanost ve vybranych hospodaiskych odvétvich v CR 2011 — poéet
zaméstnanci

Zemédélstvi Ly, G i
Celkem lesnictyi Zoracova- | Stavebnictvi Ostatni
esnictvi Celkem pracova
telsky
Ceska republika 4.169.692 115.497 1.240.935 1.123.807 323.378 2.387.533
Karlovarsky kraj 118.972 3.224 36.887 29.799 7.974 35.530
Ustecky kraj 297.380 6.907 98.812 83.076 29.522 86.940

Zdroj: vlastni dle tdaja CSU
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Graf 9 - Podil vybranych hospodaiskych odvétvi na zaméstnanosti CR (2011)
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Zdroj: vlastni dle tdaji CSU

Podivejme se jesté na situaci v CR v roce 2011 u stfednich a velkych primyslovych

podnikt, konkrétné podnikti s vice nez 100 zaméstnanci. Ohledné jejich poctu lezel

Karlovarsky kraj se svymi 77 podniky na poslednim misté v CR, v roce 2012 jejich pocet

dale klesl na 74. To samé plati o po¢tu zaméstnancti (mirny pokles z 20.277 zamé&stnancti

v roce 2011 na 19.619 v roce 2012) a celkovych trzbach. Oproti tomu Ustecky kraj, ktery

lezi v praméru ve srovnani s CR v poétu firem (169 v roce 2011 a 170 v roce 2012) i

jejich zaméstnanct, vykazuje vyrazné nadpriumérny vysledek ohledné trzeb z prodeje

vlastni vyroby a sluZeb primyslové povahy (nartst z 317.763 mil. K¢ na 334.779 mil. K¢

v roce 2012).

Tabulka 8 - Podniky s vice nez 100 zamé&stnanci v CR

Primyslové podniky s vice nez 100 zaméstnanci
. s Pocet Trzby v mil. K¢
Az A i L Zaméstnancu celkem
CR 2.320 776.377 2.943.169
Karlovarsky kraJ 74 19619 35003
< g Pocet Trzby v mil. K¢ | Trzby v tis Ké
200 S e L zaméstnancu celkem na zameéstnance*
CR 2310 774.833 2.874.321 3.710
Karlovarsky kraj 77 20.277 35.017 1.727
Ustecky kraj 169 52.951 317.763 6.001

*) trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb primyslové povahy na zaméstnance

Zdroj: vlastni dle daja CSU, regionélni statistika
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Sasko a Jihozépadni Sasko vykazuji v priamyslu velmi podobné vysledky. Primysl a
téZba zaméstnava ve Svobodném statu 22,5% pracovnikd, spoleéné se stavebnictvim se
pak jedna o téméi 30%. Pti srovnani vladniho kraje Chemnitz s celosaskymi Udaji se jen
potvrzuje skuteCnost, ze jihozapadni Sasko je prumyslovym srdcem celého Saska.

Zaméstnanost v pramyslu zde ¢ini celych 28% plus 8% ve stavebnictvi.

Graf 10 - Zaméstnanost ve vybranych odvétvich v Jihozapadnim Sasku 2011

Zaméstnanost v Sasku a Jihozapadnim Sasku v % 2011
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Zdroj: vlastni dle udaji IHK Chemnitz, Sasky statisticky ufad

4.2 Clenska zikladna a rozhodovaci pravomoci komor

Prvnim zasadnim faktorem, ktery ur¢itou mérou negativné ovliviiuje spolupraci komor,
jsou rozdily mezi obéma komorovymi systémy a S tim souvisejici velikost clenské
zékladny i legislativni postaveni komor vici statu a vici podnikatelim. V obou statech
se jedna o regionalni zastoupeni podnikateli a Zivnostnikd ¢innych v daném regionu,
jejichz hlavnim tkolem je podpora piedevs§im ¢lenskych firem a tim celé podnikatelské
sféry. Podnikateli vyplyva z ¢lenstvi v komote vedle povinnosti (napf. placeni ¢lenskych
ptispévkil ¢i dodrzovani jednaciho a volebniho tadu) celd fada prav a vyhod. Miize
vyuzivat poradenstvi ze strany komor, Gi€astnit se jimi pofadanych akci za zvyhodnénych
podminek, ale také volit a nechat se volit do komorovych organti. Pies tyto shodné znaky
existuje jeden zasadni rozdil, ktery mé za nasledek nepomér v aktivitach komor. Clenstvi
v némeckych komorach, at’ obchodnich a pramyslovych ¢i femesInych, je pro kazdého
podnikatele daného regionu povinné, coz komoram zajist'uje jistotu a stabilitu. Oproti

tomu se podnikatelé v Ceské republice mohou sami rozhodnout, zda se stanou ¢leny
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komory a pokud ano, sami si voli, ke které komote chtéji patfit. Ackoliv vétSina firem
uplatiiuje z praktického hlediska princip regionalni ptislusnosti, vystupuji komory v boji
o nové ¢leny a tim i o své piijmy jako konkurenti. Prvni zfejmou vyhodou IHK oproti
okresnim hospodaiskym komoram je tedy relativné stabilni finan¢ni zakladna plynouci
z povinnych ¢lenskych pfispévki a tim i odliSné personalni moznosti. Pocet ¢lenskych
firem, ale i zaméstnanci IHK Chemnitz nékolikanasobné prevySuje pramérny pocet
zamé&stnancu ¢eskych komor. V roce 2012 bylo ¢lenem IHK Chemnitz ca 95.000 firem
(v&etnd externich firem, poboéek i OSVC). Pro srovnani méla v tom samém roce nejvetsi
komora v Ceské republice OHK Most 238 firem a mensi RHK Poohti pouhych 117 firem
(v€etné fyzickych osob). Ohledné poctu zaméstnancti je situace stejna. Zatimco THK
Chemnitz zamé&stnava ve vSech pobockach téméf 200 osob, musi ¢eské OHK zajistit chod

komory vétsinou S méné nez 10 zamé&stnanci.

Dalsim rozdilem je rozhodovaci pravomoc komor na regionalni ale i zemské Grovni.
Zastupci némeckych komor jsou ze zakona zvani k dilezitym rozhodnutim tykajicim se
podnikatelské sféry. Jejich funkce vSak neni pouze formalni. Svym hlasem mohou zvratit
navrhy, které by mohly negativné ovlivnit ¢lenské podniky nebo naopak prosadit sva
vlastni opatieni, dokonce 1 proti piedstavitelim statu Sasko. IHK mimo jiné ptebira i
urcité tukoly spolkovych zemi, napf. oblast profesniho vzdélavani ¢i jmenovani
odborniki, ma tedy piimou podporu na nejvyssich mistech. V Ceské republice komory

takovou silu bohuZel nemaji.

Ovsem 1 komorovy systém v Némecku musi cCelit neustalé kritice a potencidlnim
hrozbam. JiZz od zavedeni povinného ¢lenstvi v komorach se objevily hlasy proti tomuto
kroku. Nejednéa se pouze o jednotlivé podniky platici ¢lenské prispévky, ale i néktera
politickd ¢i hospodarskd seskupeni. Prozatim se podobnym hlasim jesté nepodatilo
zasadné se prosadit. Vysostné tikoly pienechané statem a vysledky v oblasti podpory
regiondlniho hospodafstvi hovoii pro stavajici systém. Oproti podnikatelské sféfe se
dokonce ani soucasna hospodaiska krize ve fungovani komory zatim nijak zasadné
neprojevila, siln€ vSak postihla jeji ¢leny, coz mize mit urcité dusledky v pfistich letech.
Nejedna se jen o fakticky ubytek ¢lenskych firem a ztratu ¢asti pfijma, ale také o moznou
silici averzi vi¢i povinnému clenstvi. Podnikatel nachazejici se ve financni tisni nema

ptirozené piilis velké pochopeni pro vydavani dalSich prostfedki na obligatorni poplatky.
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Souhrn téchto a fady dalSich faktorti mé za nasledek, Ze rychlost a kvalita provadénych
preshrani¢nich opatfeni a aktivit neni vzdy takova, jakd by mohla byt. I pfesto vSak
vSichni aktéti vnimaji spolupréci jako potfebnou a snazi se v ramci svych moznosti co

nejvice prispét k hospodarskému rozvoji preshrani¢niho regionu.

4.3 Interkulturelni rozdily

Stiet dvou kultur, rozdilny zptusob prace a obchodni komunikace, odlisné predstavy o
feSeni béznych situaci v obchodnim Zzivoté - tyto a mnoho dalSich situaci jsou pfi
mezinarodnich kooperacich nevyhnutelné a byvaji casto pri¢inou nezdaru slibné
spoluprace. Ackoliv se dnes s interkulturelnimi rozdily a nejriiznéj$imi tréninky na jejich
zvladnuti setkdvaji podnikatelé ¢im dal tim ¢astéji, drtiva vétSina je stile podcefiuje a
nevénuje jim dostate¢nou pozornost, o to vice, jedna-li se o bezprostiedniho souseda. Co
se vlastné rozumi pod pojem kultura resp. kulturni standardy? Jsou to ,,zptisoby vniméani,
mysleni, hodnoceni a jednani, které vétSina ptislusnikt jedné urcité kultury povazuje za
obvyklé [...] a spoleCensky zavazné“ (Novy, 2005, str. 14). I pies spise sociologicky
charakter je toto téma Uzce spojeno s podnikovou ¢innosti, zejména internacionalizaci
firem, a proto se v této kapitole zaméfime alesponi na kratké piedstaveni nejrozsifenéjSich

zdroji konflikti mezi obchodnimi partnery na ¢eské a saské strané.

Prvni problém, se kterym jsou podnikatelé konfrontovani jiz pti navazovani obchodnich
vztahtl, je jazykova bariéra. Téméi kazdy Cech v p¥ihrani¢i mluvi ,,tak trochu némecky*,
stale vice Némcti dokaze vyjadiit nékolik pfani a pozadavki v cesting, ¢imZ vznika licha
piedstava o tom, Ze mohou zvladnout i obchodni jednani. Ve skutecnosti se pak ale takové
jednani piilis Casto orientuje na hledani vhodnych vyrazi, neustalé dovysvétlovani a
zasadni informace se k pfijemci bud’ viibec nedostanou, nebo jsou nepochopeny.
Klicovym ptedpokladem pro vedeni obchodnich rozhovort je tedy velmi dobra znalost

jednoho spole¢ného jazyka nebo piitomnost kvalifikovaného tlumocnika.

Velky pfinos pro tuto oblast pfedstavuji pan Prof. Ivan Novy a Dr. Sylvia Schroll-Machl,

ktefi béhem dlouholeté praxe a zkoumani interkulturality definovali n€kolik hlavnich

vvvvvvv

prohlubovani stereotypnich piedstav o druhé strané. Strucny ptehled nekterych z nich

uvadi nésledujici tabulka.
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Tabulka 9 - Rozdily v obchodni praxi mezi Cechy a Némci

Cesi

Kulturni stiet

Némci

Neobliba norem a plant; tvofivost a

Struktury, plan

Precizni podrobné planovani a pevné

zivota; mezilidské vztahy jsou

dulezité; citlivost a vztahovacnost

improvizace; hlavni diraz na cil ne na prace drzeni se planu; normovéani ->
zpusob jeho dosazeni -> Casté necekané zmény zpuisobuji zmateni a
nedodrzovani termint chaos

Prolinani soukromého a profesniho Osobni versus Piisné oddélovani soukromi a prace;

pracovni vztahy

vécna a  vykonova  orientace;

potlacovani emoci; odosobnéni;

sebeptecenovani se; nejistota; diraz

na statusové symboly

Dtiraz na celkovy dojem; Komunikace Jasné a pfimé vyjadfovani postojl;
emocionalita; nejasné vyjadfovani diraz na psané; zabraiiovani moznosti
postoje; vyvozovani z kontextu; rizné interpretace; piimé feSeni
vyhybani se pfimému feseni konfliktd konflikth

Kolisani  mezi  skromnosti a Sebevédomi, Vysoké sebevédomi aZ arogance;

sebejistota

potieba prosadit se; sebeprezentace

Délani vice véci najednou; nejasny
plan; nerovnomérnost ve vykonu;

respektovani ¢asovych odchylek

Time management

Piesné plany; postup krok po kroku;
projednavani vsech zmén; netolerance

¢asovych odchylek

Zdroj: vlastni dle Novy, Schroll 2007

Vedle spole¢ného obchodniho zdméru, potiebnych technickych, finan¢nich i mentalnich

kapacit je proto pro uspésnou, dlouholetou spolupraci také dulezité cizi kulturu znat a

respektovat ji. U vyse uvedenych rozdili se jedna o vSeobecné stereotypy, které nelze

aplikovat globaln¢. Mezi obéma nérody existuji jedinci, ktefi tyto pfedstavy o sousedech

boti. Mimoto dochazi pfedev§im u mladSich generaci manazert k zasadnim zménam

ve zptusobech obchodniho jednéni.
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5 Analyza oblasti spolupréace a budouci vyzvy

Divodem, pro¢ spoluprace mezi pifhraniénimi komorami v Cesku a Sasku funguje
uspésné jiz dlouho fadu let, je vztah k aktualnim situaci. Neustalé monitorovani vyvoje
regionu a hledani novych vyzev je soucdsti kazdodenni prace zaméstnancii komory.
V této kapitole zanalyzujeme soucasné problémy, kterych se musi komory i v blizké

budoucnosti spole¢né intenzivné vénovat.
5.1 Pracovni trh a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Otazky spojené z problematikou zaméstnavani Ceskych osob v Némecku a naopak
provazeji celou existenci vztahti mezi ¢eskymi a saskymi komorami. Pfed vstupem CR
do EU se podnikatelé obraceli na komory s dotazy k slozitému procesu ziskavani
pracovniho povoleni pro ¢eské obcany, po 1. kvétnu 2004 se pak situace zménila. Obavy
z rychlého zahlceni doméciho trhu pracovniky z novych ¢lenskych zemi vedlo star$i ¢leny
EU Kk pfijeti n€kolika opatieni v ramci tzv. pfechodného obdobi po dobu maximaln¢ 7 let,
¢ehoz vyuzilo také Némecko. I presto vSak jesté pied 1. kvétnem dochazelo k postupnému
uvolnéni. Od roku 2009 byla napft. zrusena tzv. ,,Vorrangpriifung® pro akademiky, tedy
prezkoumani, zda pro dané¢ misto neexistuje vhodny némecky uchaze¢. Uchazeclim 0
zaméstnani s vysokoSkolskym titulem bylo pracovni povoleni bezproblémoveé vydavano
pouze na zdkladé¢ formalni kontroly pracovnich podminek. Dal§im krokem byla
implementace Smérnice o volném pohybu sluzeb koncem roku 2009, ktera pfispéla
k zvySené migraci pracovnikli v ramci poskytovani pteshrani¢nich sluzeb. VSechny tyto
otazky byly impulsem pro komory, aby nastartovaly ptisluSné kroky pro zvySeni

informovanosti.

Ackoliv se tplnym otevienim pracovniho trhu zdanlivé vyiesily posledni otazky, objevily
se v této oblasti nové problémy. Jednim z nich jsou vyrazné demografické zmeény.
Fenomén starnuti obyvatelstva je pfitomny téméf v celé Evropé. V ptipadé Saska jako
byvalého statu vychodniho bloku je tento problém jesté zesilen o odchod mladych,
perspektivnich lidi do byvalého Zapadniho Némecka, z Karlovarského a Usteckého kraje
sméfuje migrace zase do centralnich regiond CR. Pfidame-li navic faktory
charakteristické pro periferni pfihrani¢ni oblasti, ziskdme neobvykle vysoké procento

migrace z regionu.
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5.1.1 Vyvoj poctu obyvatel

V obou piihrani¢nich krajich — Usteckém i Karlovarském - byl v roce 2012 zaznamenén

celkovy ubytek obyvatelstva. Ten byl vzhledem k jeho velikosti citelny zejména v kraji

Karlovarském, ktery v tomto sméru zaujima druhé misto po kraji Moravskoslezském. Ve

srovnani s vyvojem obyvatelstva v Ceské republice jsou vysledky obou kraji

znepokojivé. Ackoliv i CR vykézala v roce 2011 celkovy ubytek obyvatel, doslo v roce

2012 opét k jeho mirnému nariastu. U Usteckého a jesté silngji Karlovarského kraje se

vsak od roku 2009 resp. 2010 projevuje neustaly opacény trend (viz. srovnéni graf 11 az

12).

Tabulka 10 - Poéet obyvatel ve vybranych letech v CR, Usteckém a Karlovarském kraji

Rok 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Karlovarsky k. 304.400 307.449 308.403 307.636 307.444 303.804 301.726
Ustecky kraj 827.013 831.180 835.891 836.198 836.045 828.026 826.764
CR celkem 10.272.503 | 10.322.689 | 10.429.692 | 10.491.492 | 10.517.247 | 10.496.672 | 10.509.286
Zdroj: CSU, regionélni srovnani
Graf 11 - Vyvoj poétu obyvatel v Usteckém a Karlovarském kraji
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Graf 12 - Vyvoj pottu obyvatel v Ceské republice
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Zdroj: vlastni dle udaja CSU, regionélni srovnani
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Negativni pfirtstek v sledovanych krajich byl z drtivé ¢asti zptisoben odlivem obyvatel.
V roce 2012 se z celkového ptirastku v hodnoté minus 1.439 osob v Karlovarském kraji
jednalo u 1.187 o vystéhované osoby (negativni p¥iriistek stéhovanim), v kraji Usteckém
odeslo 518 lidi, pticemz celkovy piirustek obyvatel ¢inil minus 1.262. Ve srovnani
s rokem 2008 doslo tedy k celkovému ubytku obyvatel o téméf 1,1% v Karlovarskem a
2,2% v Usteckém kraji. Dal§i nechvalné prvenstvi ziskal Karlovarsky kraj v oblasti
prumérné mzdy, ktera v roce 2012 ¢inila 20.602 K¢, coz bylo 15% pod primérnou mzdou
Ceské republiky (24.262 K&). Ustecky kraj vykazal primérnou mzdu ve vysi 22.161 K&.
Je viak nutné podotknout, Ze vyznamny vliv na zvyseni primémé mzdy v CR m4 hlavni

mesto Praha, ktera lezi vice nez 28 % nad primérem (31.214 K¢).

Srovnatelné vysledky v pohybu obyvatelstva vykazalo také Sasko i oblast vladniho kraje
Chemnitz (jihozdpadni Sasko) s tim rozdilem, Ze k bytku obyvatel dochazi pribézné jiz
od zacatku sledovaného obdobi v roce 2007 a jeho disledky jsou o to dramatictéjsi.
Vzhledem k roku 2000 ztratilo Sasko 8,5%, Jihozapadni Sasko dokonce 12,9% obyvatel
(376.000 osob). Ackoliv celkovy piirustek st€hovanim byl pro Svobodny stat v roce 2012
kladny (+ 11.728 obyvatel), potykaly se vSechny okresy vladniho kraje Chemnitz — mimo
samotného mésta Chemnitz - s dalsim odlivem obyvatel. Celkovy pfiristek obyvatel

Vv jihozapadnim Sasku tak ¢inil minus 2.198 osob.

Tabulka 11 - Vyvoj poétu obyvatel v Sasku a vladnim kraji Chemnitz

Pocet obyvatel k 31.12. v tis.
Rok 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Sasko 4.426 4.220 4.193 4.169 4.149 4.137 4.050
Jihozapadni Sasko 1.699 1.574 1.556 1.547 1.526 1.512 1.480

Zdroj: vlastni dle udaji IHK Chemnitz Saského statistického ufadu * predb&znd, odvozena &isla

Graf 13 - Vyvoj poctu obyvatel v Sasku a Jihozdpadnim Sasku
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Zdroj: vlastni dle udaju IHK Chemnitz, Statistického uradu Sasko,
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5.1.2 Nezaméstnanost

V souvislosti s témito dramatickymi demografickymi zménami nabyva v poslednich
letech na vyznamu problém nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil, a to nejen
v pithrani¢nich regionech Ceska a Saska. Nejvice se tento negativni vliv projevuje
v femesInych oborech (svareci, obrabéci kovi, truhlafi etc.), na trhu déle chybi technicti
inzenyfi, technici se zaméfenim na obrabéni CNC a mnoho dalSich. | v analyzované
oblasti je tento problém velmi citelny. I piesto se vSak tyto ¢eské i saské regiony vyznacuji
ve srovnani s celorepublikovym primérem nadprimérmé Vvysokou mirou
nezaméstnanosti. V ¥ijnu 2013 byla mira nezaméstnanosti v Ceské republice 7,6%, v obou
krajich se ptitom pohybovala vyrazné nad touto hodnotou, v Karlovarském kraji Cinila
8,9 %, v Usteckém dokonce 11,1%. Ve stejném sledovaném obdobi se v Sasku
pohybovala mira nezaméstnanosti kolem 8,6 %, celkovd mira nezaméstnanosti v
Némecku byla o celé dva procentni body nizsi 6,5%. Jak lze vidét v nasledujicim grafu,
kopiruje vyvoj v krajich a spolkove zemi — i ptes ¢astecné odlisny pribéh - situaci na

narodni Urovni.

Graf 14 - Vyvoj nezaméstnanosti v Némecku, Sasku, CR a Karlovarském a Usteckém
kraji v letech 2004 - 2012
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Zdroj: vlastni, CSU, Spolkovy statisticky tiad, Sasky statisticky Grad

Tato disproporce mezi chybé&jicimi pracovnimi misty a vysokou nezaméstnanosti je
z velké ¢asti dana strukturou obyvatelstva, jeho vzdélanim, chybé&jici motivaci a relativné
vysokou mirou dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel, kterymi nelze vyplnit chybéjici
mista na trhu prace. Stale vice firem se proto potyka s problémem, kdy nemohou najit

odpovidajici odborniky.
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5.1.3 Profesni vzdélavani

Od uplného otevieni pracovniho trhu v Némecku k 1. kvétnu 2011 si proto némecké firmy
slibovaly (n¢které se naopak obavaly) ptiliv ¢eskych uchazect. Ten se vSak nekonal. Na
jedné strané to lze vysvétlit faktem, ze kvalifikovani pracovnici se znalosti némeckého
jazyka a s ochotou vycestovat za praci tuto moznost jiz vyuzili, nebo najdou dobré
uplatnéni i v CR. Na druhé strand zde uréitou roli hraji mentalni, kulturni a subjektivni
faktory a tendence pii hledani prace piihranic¢i oblasti ,,pfeskakovat™ a orientovat se na
vetsi hospodarska centra. Téma podpory mobility pracovnich sil a uéit se z téchto
davodu stalo jednim ze stézejnich boda spoluprace ceskych komor a NKT. Prvotnim
cilem je spole¢né s piislusnymi subjekty (Eures, ufady prace, $koly, CNOPK etc.) zvysit
kvalifikaci (potencionalnich) uchazeét, zajem mladych lidi o femesla a technické obory
a celkove podpofit mobilitu nad ramec statu. Pro zahrani¢ni trh ale neni dtlezita pouze
profesni kvalifikace, ale také znalost ciziho jazyka. Némcina se u ¢eskych mladych lidi
vSak dostava stale vice do pozadi a pfevlada anglicky jazyk. U némeckych obcant je

znalost ¢estiny dokonce vyrazné¢ horsi.

Je nesporné, ze opatteni ke zvyseni disponibility odbornych pracovnich sil musi zacinat
mnohem dfive nez u hledani odpovidajicich zaméstnanct. Pro udrzitelnou zménu
stdvajiciho stavu je potfeba adaptovat momentdlni strukturu a systém vzdélavani.
Zatimco neustale pfibyva absolventil s maturitou a vysokoskolsky vzdélanych mladych
lidi humanitnich, ekonomickych, pravnich a podobnych obort, nejsou femesiné a
technické obory pro uchazece pfiili§ atraktivni. Prestoze probiha celd tfada aktivit na
podporu femeslnych a technickych obori a mobilitu u¢nt a pracovnich sil, narazi
zlc¢astnéni praveé na problém spojeny s uénovskym vzdélavanim. Oba staty maji zdsadné
rozdilné systémy odborného vzd&lavani. Vyuceny Cech Gasto neni schopen obstat
pozadavkim kladenym na némeckého pracovnika, ktery absolvoval stejny obor v ramci
dudlniho vzdélavani. Ten je charakteristicky vyS$Sim podilem praxe a vazbou u¢né ptimo
na podnik. Mimoto je i pfes fadu harmonizaci ze strany EU velkym problémem uznavani
jiz ziskanych kvalifikaci. Jako nejvétsi prekazka se ale pii spolupraci ukdzal i dfive
obavany fakt, Ze podporovat mladé schopné lidi, aby odchazeli za hranice, a pfijit tak

dalsi pracovni sily, je pro dany stat kontraproduktivni.

V budoucnu bude proto zapotiebi tento zptisob spoluprace komor pozménit. Jiz dnes

probihaji projekty, které maji za cil ptiblizit mladym lidem jiZ zminéné femesiné a
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technické obory a nasbirat prvni zkuSenosti v zahrani¢i. I kdyZ se jedna spise o ojedinélé
ptipady, je zapotiebi tyto vztahy dale podporovat. Dilezité je pokusit se vytvofit u
mladych lidi pozitivni vztah nejen k femeslim a technice, ale také k regionu a nabidnout
jim takové podminky, aby neméli potiebu odchazet pry¢. Spoluprace na této tirovni je
ovSem otazkou nékolika let a zahrnuje zdsadni zmény v rdmcovych podminkéach pfi

zapojeni viech kompetentnich aktérti z Cech i Némecka.
5.2  Silni¢ni dopravni infrastruktura

Snahy o zlepSeni dopravni infrastruktury v ptihrani¢ni oblasti sahaji uz do pocatka
spoluprace ¢eskych a saskych komor. Fungujici a spolehliva dopravni sit’ nad ramec
jednoho statu je predpokladem pro bezproblémovy pohyb osob, zbozi a sluzeb v EU.
Ackoliv v ramci celého Saska i severozapadu Cech Ize celkovy stav charakterizovat jako
uspokojivy, je situace v tésné blizkosti hranic vice nez nedostacujici. Jiz v prvnich
spole¢nych projektech byly stanoveny konkrétni i vSeobecné cile na feSeni tohoto
problému, ale zlepSeni stéle neni na takové Urovni, jaka je zapotiebi. Divodu pro to je
hned nékolik - ménici se vladni struktura v krajich a spolkovych zemich, obcanské
iniciativy aktivné vystupujici proti rozsifovani dopravnich cest pro ndkladni dopravu,
nepochopeni potiebnosti ze strany obci a jejich ob¢anii a mnoho dalsich. Z ekologického
hlediska a v souladu se zachovanim klidného bydleni (velmi Casto se jedna o vikendova
obydli, hotely a turistické oblasti) je takovy postoj zcela pochopitelny. Z opaéného
pohledu je ale hospodaisky rozvoj piihrani¢i zavisly na moznostech mobility obchodni
dopravy. Je nutné zdlraznit, Ze se jedna z nejvétsi ¢asti o dopravu pomoci malych
nakladnich vozidel. Dalkova tranzitni doprava ptes tuto oblast je z hlediska pfirodnich
podminek i stavu silnic v oblasti témét nemyslitelnd. Piesto, anebo pravé proto, byla u
vétSiny hrani¢nich pfechodii docasné zavedena rlizna omezeni tonaze, at’ uméle nebo

z diivodu $patné infrastruktury.

V nasledujici tabulce je uveden piehled nékterych hrani¢nich pfechodii minimalné¢ Il.
t¥idy pro silni¢ni dopravu spojujici jihozapadni Sasko s Usteckym a Karlovarskym krajem

a souCasna dopravni omezeni na téchto trasach.
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Tabulka 12 - Vybrané hrani¢ni pfechody pro silni¢ni dopravu mezi jihozapadnim Saskem
a Karlovarskym a Usteckym krajem a jejich omezeni

Hrani¢ni piechod Silnice CZ - DE Omezeni
Ustecky kraj
Mnisek - Deutscheinsiedel 11/271 - S207 3,5tuny
Hora Sv. Sebestiana - Reizenhain 1/7-B174 bez omezeni
Vejprty — Bérenstein 11/219 — S262 7,5 tuny
Karlovarsky kraj
Bozi Dar - Oberwiesenthal 1/25 - B95 10 tun
Pottcky - Johanngeorgenstadt 11/221 - S272a 3,5 tuny
Kraslice - Klingenthal 11/210 — S304a 12 tun

Zdroj vlastni

Ackoliv od roku 2004 doslo k castecnému zlepSeni dopravni prichodnosti hranic napft.
navyseni piipustné tonaze na piechodu Bérenstein — Vejprty z 3,5 na 7,5 tuny, nejsou
zdaleka jesté splnény vSechny plvodni plany. Jako piiklad jmenujme pravé tento
ptechod, kde se mnoho zainteresovanych z cCeské i saské strany vcéetné zastupci
samotného mésta Vejprty snazi dosahnout zvysSeni horni hranice omezeni tonaze na 20
tun a tim zjednoduseni dosazitelnosti oblasti pro podnikatele ze Saska, se kterymi mistni
firmy fadu let obchoduji (dovoz stavebniho materialu, oceli etc.). V ramci uskute¢néné
ankety v roce 2010 navic 13 saskych a téméf stejny pocet Ceskych firem z bezprostiedni
blizkosti pfechodu vyjadfilo aktivni zdjem o zruSeni stavajictho omezeni, snahy o
uskute¢néni dalsich krokd timto smérem vSak byly zarazeny hned zpoc¢atku s odvolanim
se na ,,nedostacujici* stav silnice a chybéjici finan¢ni prosttedky na jejich opravu. Zatim
je tato situace feSena opakovanym udélovanim vyjimek z dopravniho omezeni, cozZ je
vsak z dlouhodobého hlediska neudrzitelny stav. Podobny scénat lze vidét i u ostatnich
ptechodl. Jako jeden pozitivni piiklad jmenujme napf. navySeni tonaze na 12 tun u
pfechodu Kraslice-Klingenthal, kde diky aktivnimu nasazeni mésta, kraje, ale také
hospodarskych komor véetné IHK Chemnitz doslo ke zlepSeni stavu pro malé regiondlni
podnikatele, aniz by se znateln€ zhorSily Zivotni podminky ve mésté. BohuZel se ale jedna
v daném regionu spiSe o vyjimku. V soucasnosti se tedy dalsi ptechod od Hory Sv.
Sebestiana - Reizenhain“, pies ktery lze jezdit bez omezeni tonaZe, nachazi az mezi
Bavorskem a Chebskem (Schonberg — Vojtanov). Jedinym moznym feSeni stavajici
situace jsou dalsi aktivni pokusy o zlepSeni dialogu zucastnénych a kompetentnich aktért,

coz je spoleénym dlouhodobym planem ceskych i saskych komor.
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Vedle vyse popsanych ,,tvrdych® faktori 1ze do problematiky pteshrani¢ni dopravy
zafadit také nepiijemnosti spojené s nedodrzenim dopravnich podminek. Cesti fidii
v Némecku stejné jako némedti na uzemi Ceské republiky se neziidka setkavaji s piilis
pfisnymi kontrolami a jednanim ze strany dopravnich organii. Jednd se jak o casto
pfehnané kontroly fidict celni policii, tak o odstaveni nakladnich vozidel a zékazu jizdy
z divodu minimalniho ptekroceni tonaze, rychlosti ¢i povinné doby odpocinku. Zde
nemaji v8ak Hospodaiské i Obchodni a primyslové komory téméf Zadnou (pravo)moc
zasahovat. Jedinou moznosti je peclivé poradenstvi podnikateld ad hoc chystajici se jet
ptes hranice, v kritickych ptipadech pak podpora pifi komunikaci s pfislusnymi organy

Vv cizim jazyce (pteklady, vysvétleni stavu véci).
5.3 Dotacni programy EU pro preshranicni aktivity

Moznosti a podminky finan¢ni podpory podnikatelt a dalSich subjektii ¢innych v ¢esko-
saském piihrani¢i patii mezi Casté dotazy, se kterymi jsou partnerské komory
konfrontovany. Jak jiz bylo popsano v historii spoluprace komor, zapojily se ob¢ strany
v ptedchozich letech samy do fady projektii dotovanych z Evropskych fondi, na ¢eské
strané jsou takové aktivity dokonce jednou z podminek pro pteziti komor. Odhlédneme-
li od samotného zapojeni v jednotlivych projektech, maji komory v tomto ohledu dvé
hlavni funkce — funkci poradni a funkci rozhodujici. Zde je spoluprace spiSe omezena
pouze na vyménu informaci a konzultace k celkovym dota¢nim podminkam i potfebam
Vv regionu a konkrétnim projektim. Dokonce i rozsah zapojeni IHK Chemnitz a jejich
ceskych partnerskych komor je rizny. Zatimco Ceské komory poskytuji jen vSeobecné
informace o dota¢nich moznostech a spiSe samy vystupuji jako zadatel o podporu, plni
IHK Chemnitz vedle funkce poradni také zminénou funkci rozhodujici. IHK Chemnitz
spolu s HWK Chemnitz maji jako zastupci hospodaiské a primyslové oblasti k dispozici
jeden hlas, kterym mohou v rdmci hlasovani v ¢esko-saskych monitorovacich vybort
spolurozhodovat o schvaleni ¢i odmitnuti pfedlozeného projektu, a to na zaklad¢ zvazeni
ptinosu projektu pro dany region. Ukolem vybort je vedle schvalovani projekti také
rozhodovani a hlavnich podminkach programu, pferozdélovani finan¢nich prostfedkli
mezi jednotlivymi prioritnimi osami a v neposledni fadé¢ davani impulsii pro zmény
ramcovych podminek. Ptestoze ¢eské komory nejsou v monitorovacich vyborech pfimo
zG&astnény, jsou zde zastoupeny prostfednictvim HK CR, zijmy regionti pak haji

Euroregion Erzgebirge/ Krusnohoii (Mostecko, Chomutovsko) a Euroregio Egrensis
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(Karlovarsky kraj). Béhem aktualniho dota¢niho obdobi se objevila cela fada problémii a
faktori, které je potfeba v novém obdobi eliminovat nebo alesponi se pokusit o jejich

zlepseni.

Obr. 15 - Dotaéni izemi programu Cil3/Ziel3 2007-2013

Bundesrepublik
Deutschland

r

¢ /I Freistast Sachsen
N

Polska

Zdroj: SMWA, spole¢ny programovy dokument, str. 9

Prvni prekdzkou je samotné podani projektové zadosti. Jednd se o mnohostrankovy
dokument s celou fadou povinnych pfiloh a potvrzeni, ktery podrobné popisuje plan
projektu do nejmensich detail, jako je napf. pocCet ucastnikli a presny rozpocet
ptipravovanych akci po celou dobu projektu. Uchaze¢um sice stoji k dispozici jako
poradci zaméstnanci Spole¢ného technického sekretariatu, vyplnéni konecné zadosti a
obstarani vSech potiebnych potvrzeni musi vSak zajistit projektovi partnefi. Diky
dlouhym reakcim kontrolniho organu a ¢astym dodate¢nym pozadavkim trva piiprava
projektu od jeho zapoceti po pfijeti Zadosti do monitorovaciho vyboru nékolik mésict,
Vv hrani¢nich ptipadech aZz rok. To zpUsobuje, Ze potenciondlni Zadatelé jsou odrazeni
hned na za¢atku a projekty nejsou ve vysledku vibec realizovany. Dal$im organiza¢nim
problémem je nutnost pfedfinancovani projektovych aktivit. Pfijemci podpory mohou
ziskat az 85% vsech zpiisobilych vydajal® zpét, musi je viak nejprve pokryt z vlastnich
prostiedki a teprve po doloZeni vSech dokladii a jejich zpracovani jim jsou ndklady zpétné
vyplaceny. Zde narazi partnefi na dva zasadni problémy — samotné ziskani prostiedkt pro
predfinancovani a velmi dlouhé c¢ekaci doby na jejich navraceni. Hlavné pro malé
organizace se muze jednat o znicujici faktor, pfedevsim jsou-li ve hie pijcky u finan¢nich

instituci. Uroky totiz mezi zptisobilé vydaje zafadit nelze.

18 u tzv. ,,velkych* projektd ¢ini minimélni objem zadanych finanénich prostiedkt 22.500€
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Jako posledni nevyhodu vnimaji hospodaiské subjekty disproporce v ramcovych
dota¢nich podminkach na ceské a saské stran€. Jednou z nich je napi. skuteCnost, ze
projekt pieshraniéni spoluprace Cil3/Ziel3 se na Ceské strané vSeobecné nevztahuje na
akciové a spole€nosti s ruenim omezenim, neni-li splnéna podminka: ,,80% podil
vetejnopravnich osob na zdkladnim kapitalu a 80% podil vefejnopravni pravnické osoby
na hlasovacich pravech.” (SMWA, programovy dokument, str. 82-83). Na strané saské

mohou byt malé a stiedni podniky piijemci dotaci u nékterych oblasti podpory.

Vsechny zminéné problémy jsou castym divodem kritiky postupli narodnich organti ze
strany C¢eskych i saskych ¢lend monitorovacich vybort. Ke skute¢nému zlepseni vSak ptes
vSechny snahy zatim nedoslo. S konéicim dotaénim obdobim 2007 - 2013 je proto potieba
vénovat zvySenou pozornost nasledujicimu obdobi 2014+. Jiz n€kolik let probihaji
aktivni jednani mezi zainteresovanymi subjekty v piihranici, jako jsou krajské uiady,
euroregiony, zastupci prislusnych ministerstev apod., ze kterych by mél vyjit novy
programovy a realizaéni dokument, ktery je 1épe adaptovan na pozadavky podpory
pfeshrani¢ni spoluprace. Odstranéni nebo alesponl zmirnéni aktudlnich piekazek a
celkové zjednoduseni a urychleni procesu zadavani projektu je jednim z diskutovanych
témat. K hlavnim bodim diskuze ale patii stanoveni novych prioritnich 0s a jejich cili.
V centru zajmu komor ptitom stoji podpora projekta tykajicich se zlep$eni pieshraniéni
infrastruktury, spoluprace mezi MSP, posileni inovacnich tendenci, vyzkumu a vyvoje
ale také projektd zaméfenych na podporu zaméstnanosti a pieshrani¢ni mobility
pracovnich sil, zvySovani odbornosti a sjednoceni podminek pro uznavani ziskanych

kvalifikaci v ramci ¢esko-saském prostoru.
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6 Zavér

I ptes dlouholeté ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii a vyuZivani fady programi
pro snizeni rozdilti mezi jednotlivymi staty i narodnimi regiony, jsou nerovnosti mezi
ptihrani¢énimi oblastmi a centradlnimi regiony stale markantni. Analyza hospodarskych a
socialnich podminek v severozapadnich Cechéch a jihozapadnim Sasku ukézala, Ze i
Cesko-saské prihrani¢i se potyka s problémy periferni oblasti, jako je nadpramérné vysoka
nezaméstnanost, migrace obyvatelstva z regionu, nedostatek kvalifikovanych pracovnich
sil nebo nedostacujici pfeshrani¢ni dopravni infrastruktura. Zarovenn se ale jednd o

vyznamnou prumyslovou oblast s velkym vyznamem pro hospodarstvi daného statu.

Podpora podnikatelského prostiedi je jednim z hlavnim témat pro udrzitelny rozvoj jak
Ceskych, tak saskych krajii. Tento cil si pfed nékolika lety spolecné vytyc€ily hospodaiské
komory v Usteckém a Karlovarském kraji a IHK Chemnitz v jihozapadnim Sasku.
Dlouha historie vzajemnych vztahti ukazuje, ze spoleCnymi aktivitami a iniciativou vSech
aktérti v ptihranicnich regionech muize byt dosazeno vysledkll zlepSujicich socidlni,
hospodatské 1 kulturni podminky pro zivot obcanti jednoho pfeshrani¢niho regionu. Mezi
né patii mimo jiné zvySovani informovanosti podnikatelti o podminkéach pro podnikani
Vv druhém staté, pomoc pfi internacionalizaci firem nebo zlepSovani rimcovych podminek
Vv ¢esko-saském piihrani¢i pomoci dialogu se spravnimi organy. Dilezité je také zjisténi,
Ze 1 ptes piislusnost k riznym statliim vykazuji oba regiony velmi podobné charakteristiky
at’ z hlediska struktury hospodafstvi, tak v oblasti negativni faktorti ovliviiujicich jejich

ekonomickou vykonnost a image.

Efektivni spole¢nou ¢innost komor ¢aste¢né oslabuje také cela fada faktor. Nejedna se
pouze o jiz zminény charakter piihrani¢ni oblasti se v§emi svymi negativy, rozdilné
ekonomicko-pravni a socialni podminky ¢i problémy spojené se stietem dvou kultur, ale
také o odlisné spravni a organiza¢ni pozadi komor a s tim spojené moznosti podpory
regionalniho hospodaistvi. Hlavnim divodem pro posledni jmenované je povinné
Clenstvi v komorach na saské a dobrovolné na Ceské stran€, z ¢ehoz vyplyvaji rizné

finan¢ni a personalni moznosti a rozhodovaci pravomaoci.

I ptes tyto disproporce lze spolupraci mezi komorami zhodnotit jako velmi pozitivni.
Hlavnim pfinosem této kooperace je pfedevsim vztah k aktualni situaci. Informace Zadané

v dobé¢ otevieni hranic jsou dnes jiz davno ptekonané, komory proto musi svou
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(spolu)préci neustale piizptisobovat zménénym podminkam na trhu. V zavéru této prace
se autorka zamétila na problémové oblasti postihujici v soucasné dobé ekonomické
aktivity podnikatela v piihranic¢i. Na tyto problémy by mély komory v budoucnu spolecné
jeste vice reagovat a pokusit se o jejich zlepSeni. Jedna se zejména o nartstajici nedostatek
kvalifikovanych pracovnikd, stale nedostate¢nou propustnosti hranice pro regionalni
dopravu a Vv neposledni fadé¢ zlepSeni podminek pii poskytovani dotaci v ramci
ptreshrani¢niho programu Cil3 — Ziel3. Budou-li i dalsi snahy komor a dalSich regionalni
aktéri o zlepSeni situace v Cesko-saském piihrani¢nim regionu uspé$né, nemusi jiz
hranice v budoucnu tvofit pouze dé€lici ¢aru mezi dvéma staty a kulturami, ale mohou se

vyvinout v oblibena mista setk&vani.
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Piiloha A: Mapa euroregiont v Evropé
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Priloha B: Struktura ¢lenskych firem IHK Chemnitz

5. Clenské podniky Priimyslové a obchodni komory (IHK) podle hospodafskych
odvétvi ¢erven 2013

avidovano v ob- Fivnostnici
chodnim rejstflu

zemédélstv, lesni hos podafstvl, rybolov 718 183 535
hornictv &7 aa 7
zpracovatelsky primysl 5747 3269 2378
zdsobenl energiemi a vodou, likvidace odpadni vody a edpadu
a odstranéni zne&ist&nl Zvotniho prostied 3486 768 2718
stavebnictel 3852 1,095 2757
obchod a oprava matorowjich vozidel 28,100 7378 20722
ztoho:

velkoobchod a zprostfedkovani obchod( 7.952 2.278 5674

mal oobchod (bez motorowiich vozidel) 16,680 4204 12476
ubytovani a restaurace 6,428 815 5624
doprava a skladovani 3.708 1.000 2798
infarmacea komunikace 3156 600 2465
poskytnutl finanénich a pojidtovacich sluzeb 6,403 883 5520
ztoho:

poskytnutl finanénich sluzeb 517 506 1

poijiEténi 56 53 3

dnnosti dvrowjich a pojistovacich Fvnosti 5.830 124 5506
sluzby 4338 6,289 18.047
ztoho:

pozemnkové a bytové sluzby 2847 1.255 1.592

prondjern movitost 206 232 E74

zprostiedkovani pracovnich sil 643 233 305

poskytnut! hospodafskych slufeb pro podniky a soukromé osoby 5184 42 4742
wijchova avadélvéni 682 268 413
zdravotnictvl a socidlnl price 1.497 77 1.220
peskytnut jinjch verejnjch a asobnich sluzeb 6827 726 6101
fl'l'nfl:!lu!l'l 95128 23.822 71.306

I wéetné externich firem 2 zdklad: klasifkace hospodafskich odvénd WEZ 2008
zdrat fremnl statistika Primyslove a obchodnl kemorny (IHE) Chemnitz

Zdroj: IHK Chemnitz. Zahlen, Fakten, Wirtschaftsdaten 2012/2013



Priloha C: Organiza¢ni struktura IHK Chemnitz

Valna hromada

Zdroj: vlastni
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Piiloha D: Mapa euroregionii v Ceské republice

] A

J‘ .'. ‘7:."” J
pERe s z%u

P ésins kelSlezs ko
- f’r".l-:yri Y,
0
,.r O
IR A RD

AT g
o Bile) Kar pa ty e

Zdroj: RIS [online] [5.11.2013] Dostupné URL.: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/stredocesky-kraj/regionalni-informace/euroregiony/
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Piiloha E: Titulni strana Zakona &. 301/1992 Sb. o Hospodai'ské komoie Ceské
republiky a Agrarni komoie Ceské republiky ze dne 5. kvétna 1992

ZAKON ¢. 301/1992 Sh. Ceske narodni rady
o Hospodarské komore Ceské republiky

a Agrami komorte Ceskeé republiky
ze dne 5. kvétna 1992

Zména: 121/1993 Sb.
Zména: 223/1994 Sb.

Cesha narodni rada se usneska na tomto zakons:

Cast prvni
Uvodni ustanoveni

. §1

Ucel zakona
(1Zelem tohoto zdkona je upravit venik, posteveni a plisobnost Hospodarské komory Ceské republiky
a Agrami komory Geshe republiky (déle jen "komony™).

§2

{1) K podpofe pudnita‘telsk}ch aktivit mimo zermédéls, p-a‘r.ra'l.rlnarsm a lesnictvl, k prosazovani
& ochrand zéjmi a k zejistovani potfeb swich Elent se zhzuje Hospodarska komora Cesks
republiky (dale jen "hospodarska komora®).

{2) K podpofe podnikstelskych aktivit v zemedélstvi, potrevinarstvi a lesnichi, k prosazovani
& ochrand zhimd & k zajiétovéni potfeb swich Slenl se Fizuje Agramni komors Ceshé republiky
[ddle jen "agrarni komora").

(3] Komory jsou sdrufenimi podnikatell (prévnickych i fyzickych osob)t phijatych za jejich Sleny.

{4) Homory jsou pravnickyimi osobami a zapisuji se do obehodniho rejstriku.

{5) Sidlern hospodsrske komory je hlavni mésto Praha; sidlem agrami komory je Olomoue.

1 § 2 odst 2 pism. &), b}, d) obchodning 28 koniku.



Priloha F: Titulni strana Zakona k predbézné upravé prava o Obchodnich a

primyslovych komorach z 18. 12. 1956

Ein Senvice des Bundesministeriurms der justiz in
Zimammenarbelt mit der uris GmbH - wwa juris de

Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern

IHKG
Ausfertigungsdatum: 18.12.1956
Vollzitat:

"Gesetz zur vorldufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammemn in der im Bundesgesetzblatt
il I, Gliederungsnummer 701-1, verdffentiichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 17 des
Gesetzes vom 25 Juli 2013 (BGEI 1 5. 2749) gedndert worden ist*

Stand:  Zuletrt gedndert durch Art. 17 Gw. 25.7.2013 12749

FuBnote

(+++ Textnachweiz Geltung mb: 1.1.1577 +++]

(+++ Zur dnwendung im Beitrittsgebiet wgl. § 14 idF G w. 21.12.1552
I 2133 +++]

{+++ MaBgaben sufgrund Eimigl'tr nicht mehr anzuwenden gem. Art. 1 Hr. 4
Buchst. b DBuchst. dd G w. Z1.1.2813 I 51 #++)

Im Saarland in Kraft getreten am 1.1.1960 gemn. & 3 lll Nr. 12 G v. 30.6.1959 1 313
81

(1) Die Industrie- und Handelskammemn haken, soweit nicht die Zustdndigkeit der Crganisationen des

Handwerks nach MaZgabe des Gesetzes zur Ordnung des Handwerks (Handwerksordnung) vom 17. September
1953 (Bundesgesetzbl. | 5. 1411) gegeben ist, die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihnen zugehirigen
Gewerbetreibenden ihres Bezirkes wahrzunehmen, fiir die Firderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken und
dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwagend und ausgleichend zu
beriicksichtigen; dabei obliegt es ihnen insbesondere, durch Vorschlage, Gutachten und Berichte die Behdrden zu
unterstiitzen und zu beraten sowie filr Wahrung von Anstand und Sitte des ehrbaren Kaufmanns zu wirken.

(2] Die Industrie- und Handelskammem kinnen Anlagen und Einrichtungen, die der Farderung der gewerblichen
Wirtschaft oder einzelner Gewerbezweige dienen, begrinden, unterhalten und unterstitzen sowie MaBnahmen
zur Forderung und Durchfihrung der kaufmannischen und gewerblichen Berufshildung unter Beachtung der
geltenden Rechtsvorschriften, insbesondere des Berufsbildungsgesetzes, treffen.

(3] Den Industrie- und Handelskammem obliegt die Ausstellung won Ursprungszeugnissen und anderen dem
Wirtschaftsverkehr dienenden Bescheinigungen, soweit nicht Rechisvorschriften diese Aufgaben anderen Stellen
ZuWeisen.

(3a) Die Lander kinnen durch Gesetz den Industrie- und Handelskammern die Aufgaben einer einheitlichen Stelle
im Sinne des Verwaltungsverfahrensgesetzes Obertragen. Das Gesetz regelt, welche Aufgabenbereiche von der
Zuweisung erfasst sind. Dabei kann das Gesetz vorsehen, dass die Industrie- und Handelskammemn auch fiir nicht
Kammerzugehirige titig werden. Das Gesetz regelt auch die Aufsicht.

(3t} Die Linder kinnen den Industrie- und Handelskammern durch Gesetz ermbglichen, sich an Einrichtungen zu
beteiligen, die die Aufgaben einer einheitlichen Stelle im Sinne des Verwaltungsverfahrensgesetzes erfiillen.

(4] Weitere Aufgaben kinnen den Industrie- und Handelskammem durch Gesetz oder Rechtsverardnung
dbertragen werden.

{da) (waggefallen)
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Abstrakt
DIVISOVA, Martina. Funkce hospodarskych komor pro podporu MSP na srovndni

Ceského a némeckého systému. Bakalafska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU

v Plzni, 66 s., 2013

Kli¢ova slova: cCesko-saské vztahy, hospodaiskd komora, hospodaiské srovnani,
Némecko, podnikatelské prostiedi, podpora podnikani, preshrani¢ni spoluprace,

regionalni rozvoj, Sasko

Ptedlozend prace se zabyva problematikou podpory podnikani ze strany hospodaiskych
komor na ptikladu ¢esko-saského hospodaiského regionu. Popisuje aktivity vybranych
hospodafskych komor (pfedeviim OHK Most a RHK Poohti) v Usteckém a
Karlovarském kraji na ¢eské a Obchodni a primyslové komory Chemnitz na saské stran¢.
Hlavni ¢ést se vénuje predstaveni spoluprace komor, jejiho vzniku a hospodarského i
legislativniho pozadi. Kli¢ovou kapitolu pak tvofi srovndni ramcovych podminek pro
preshrani¢ni ¢innost zminénych subjektt véetné analyzy ekonomickych a podnikatelsky
relevantnich ukazatelt danych regiond, kterd potvrzuje existenci problému typickych pro
periferni piihrani¢ni oblasti. V zavéru prace jsou pak navrzena aktualni témata pro dalsi

spolupraci.



Abstract

DIVISOVA, Martina. The function of the chambers of commerce for the support of
SME on the comparison of the czech and german systems. Bakalatska prace. Cheb:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2013

Key words: business environment, cross-border cooperation, czech-saxon relations,
economical comparison, Germany, chambre of commerce, regional development,

Saxony

The present thesis deals with the problems of the support for entrepreneurship by
chambers of Commerce on example of czech-saxon economic region. It describes the
activities of the chosen Chambers of Commerce (especially the OHK Most and the RHK
Poohii) in the Usti Region and the Karlovy Vary Region on the czech, and The Chamber
of Commerce and Industry on the saxon side. The main part is devoted to the presentation
of the cooperation of the chambers, its origin and the economic and legislative
background. The key chapter consist of the comparision of the conditions for the cross-
boarder cooperation of the said subjects including the analysis of the economic and
entrepreneurial indicators of the affected regions. It confirms the existence of the
problems typical for a peripheral border area. In the conclusion of the thesis the current

topics for the future joint activities are defined.



