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Uvod

Hlavnimi divody pro napsani bakalarska prace na téma ,,Analyza hospodateni
podniku v dobé hospodaiské krize* je dtlezitost a aktualnost tohoto tématu.
Vliv hospodarské krize se bohuzel nevyhnul ani spole¢nosti BRZDY
BAUMRUKR, s.r.o., ktera podnikd v oblasti servisnich sluzeb nakladnich

automobilu.

Cilem této bakalatské prace je prezentovat vybranou spolecnost, analyzovat jeji
vyvoj v dobé hospodaiské krize a specifikovat vliv této krize na spolecnost.
Provést zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti a navrhnout piipadné

podnéty na zlepSeni situace.

Prvni kapitola bakalaiské prace bude fteSit teoretickou problematiku
hospodarské krize, pfi¢in jejiho vzniku a vliv Krize na existenci samotnych

podniki v CR.

V druhé kapitole bude popsana spoleénost BRZDY BAUMRUKR, s.r.0., a to
zakladni udaje o spoleénosti, jeji historii a pfedmétu podnikani. Bude zde
specifikovano, v jaké oblasti spolecnost plisobi a na jaké cilové zakazniky se
zamé&fuje, bude zde nastinéna vize a cil spolecnosti. Bude zde také zpracovana

organizacni struktura podniku.

Treti kapitola bude zaméfena na provedeni finanéni analyzy podniku, ktera
bude provedena pro pétileté obdobi v rozmezi let 2008 — 2012. Toto vybrané
obdobi zajist'uje hodnoceni finan¢ni situace podniku nejen v dobé hospodaiské
krize, ale i pfed krizi. Finan¢ni analyza podniku bude zamétena na analyzu
pomérovych ukazatelll, analyzu rozdilovych ukazateli, bankrotnich a bonitnich

modelu.

V dal$i ¢asti bude zamétena pozornost na analyzu prostfedi, at’ uz mikro-,
makro- nebo mezoprostiedi. Pomoci SWOT analyzy budou zhodnoceny slabé a

silné stranky, pfilezitosti a hrozby spolecnosti.

V paté, posledni kapitole, bude provedeno shrnuti analyzy hospodaieni
podniku a navrhnuta néktera opatieni, ktera by vedla ke zmirnéni nasledkt

hospodatské krize ve spole€nosti.



Pro zpracovani bakalaiské prace budou vyuzity ucetni vykazy sledovaného
obdobi spolecnosti. Dalsi informace o spole¢nosti budou ziskdny z internich
zdrojii. Pro ziskani teoretickych znalosti bude pouzita uvedena odborna

literatura.



1 Hospodarska krize

Termin ,,hospodarska krize* je aktualni jiz fadu mésict dnes a denné. Jde o fazi
ekonomického cyklu, ktera se projevuje celkovym poklesem vyroby,
nevyuzivanim ekonomickych moznosti, riistem nezaméstnanosti a naruSenim
finanéné¢ ménovych a penézné¢ uvérovych vztahl. Hospodaiskd krize se
nedotyka jen pramyslu, ale projevuje se také jako krize agrarni, finan¢ni apod.
O hospodaiské krizi mluvime tehdy, kdyz dojde ke sniZzeni vykonu ekonomiky
na vice nez dva roky. Jeji pfi¢inou byva vétSinou nestabilita ekonomického

systému.

Soucasna finan¢ni a ekonomicka krize zacala v roce 2007 nejdiive jako lokalni
hypote¢ni krize na americkém trhu, kterd postupné pierostla v roce 2008 ve
svétovou financni krizi a stala se 1 krizi redlné ekonomiky. Ve svych
dusledcich se projevila v globalnim meéfitku. Dynamika a lokéalni vznik spojeny
S rychlym celosvétovym S$ifenim se stala charakteristickym rysem této
souCasn¢ finan¢ni krize. Za dal$i charakteristicky rys je mozno povazovat
souhrn faktorti zpiisobujicich krizi a jejich vnitini propojenost, ktera krizi
zesilila a rozsifila. Vznik a pribéh krize hodné ovlivnily nedostatky

regulatorniho prostiedi, kdy se v celosvétovém méftitku celkové zmenSuje podil

finan¢nich produkti a sluzeb podléhajici regulaci.1

1.1 Priciny hospodarské krize

NejvyznamnéjS§imi teoriemi pfi¢in hospodaiského cyklu jsou povazZovany
keynesianskd a monetaristicka teorie. Dle keynesianské teorie je cyklicky
vyvoj vysledkem vnitini nestability trzni ekonomiky. V disledku kolisani
agregatni poptavky dochazi ke kolisani hrubého domaciho produktu, investic,
zaméstnanosti a jinych ekonomickych veli€in. Pesimistickd ocekavani vedou
podnikatele ke sniZzovani investi¢ni aktivity a to zpisobuje pokles agregatni
poptavky. Podle monetaristick¢ teorie vedou k vykyvim téchto veli¢in

prizpusobovaci procesy v poptavce penéz, které jsou vyvolany neoc¢ekavanymi

' KLVACOVA, Eva, MRACEK, Karel a kol. Svétovd ekonomickd krize: priciny, projevy,
perspektivy. Praha: Professional Publishing, 2009, s. 30



zménami v nabidce penéz. Takze dle této teorie je hlavnim zdrojem cyklickych

vykyvi chybnd penézni a uvérova politika statu.

Monetarni expanze probihajici v dob¢ ekonomického ristu se tak stala jednou
z pii¢in vzniku soucasné finanéni a ekonomické krize. K dal§im hlavnim
pricinam vzniku soucasné hospodarské krize patii deregulace a financ¢ni

inovace.?

Bezprostiedni pfi¢inou zacatku krize bylo prasknuti nemovitostni bubliny
v USA, vrcholici v letech 2005 — 2006. Nasledné doslo ke zvySeni vychozich
sazeb hypotecnich uvéri s proménlivou trokovou sazbou. To znamend, Ze
doslo k vyraznému podrazeni splatek hypoték, sjednanych v pfedchozim
obdobi V neodpovidajicim mnozstvi. Nizké trokové sazby naldkaly
K hypote¢nim uvérim V piedchozich letech plno lidi, ktefi by si za jinych
podminek takto vyznamné zavazky nemohli dovolit. Tyto skutecnosti vyvolaly
v USA obrovsky boom ve stavéni novych domt a to byl zaklad pro vznik
nemovitostni bubliny. V disledku nizkych urokovych sazeb byly poskytovany
pijcky vSech druhu. Snadno ziskané prostiedky zpiisobily rychle rostouci
spotfebu, ktera pfirozené¢ vytvarela tlak na rst cen nemovitosti. Tento
nadprimérny a dlouhodoby rist vSak neodpovidal realité¢ trzniho prostiedi.
V okamziku padu cen nemovitosti financni instituce utrpély velké ztraty.
DalSim problémem poklesu cen nemovitosti byl fakt, ze vlastni domy mély
mensi hodnotu, nez hypotéky na domy poskytnuté. Neschopnost platit ptili§
velké splatky hypotecnich uvért se promitla i do dalSich odvétvi. V dusledku
globalizace soucasného svéta doSlo k rychlému rozsifeni hypotecni krize do
vSech ekonomik celého svéta a zpiisobilo velkou a silnou nejen finanéni ale 1

hospodatskou krizi.

1.2 Vliv krize na podniky v CR

Hospodaiska krize u nds postihla podniky vSech velikosti, zvlast' zranitelné
jsou mikropodniky. V dusledku hospodaiské krize v roce 2009 a 2010 doslo

V odvétvi malych a stfednich podniki ke sniZzeni poctu pracovnich mist

2KLVACOVA, Eva, MRACEK, Karel a kol. Svétovd ekonomickd krize: priciny, projevy,
perspektivy. Praha: Professional publishing, 2009, s. 10



V priméru o 2,4 % ro€né a v odvétvi velkych podniki o 0,95 % rocné. Rozvoj

zaméstnanosti byl v roce 2010 stale negativni.

Kromé¢ vlivu na zaméstnanost soucasnd hospodarskd krize nejvice
poznamenala podniky celkovym sniZzenim poptavky po vyrobcich a sluzbéch,
prodluzovanim platebni lhity ze strany odbératelii a sniZenim provozniho

kapitélu.3

*BusinessInfo [online] 2013, [cit. 20. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/male-podniky-85-procent-pracovnich-mist-13952.html
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2 BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.

2.1 Zakladni idaje o podniku

Nazev spolecnosti: BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.

Prévni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

W

ICO: 26347229
Sidlo spole¢nosti: ~ Ovocny trh 572/11,

110 00 Praha 1
Predmét podnikani: specializovany maloobchod
velkoobchod
opravy silni¢nich vozidel
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Datum zéapisu do OR: 19. cervence 2002

Spolec¢nost byla zaloZzena v roce 1992 panem Karlem Baumrukrem. Pavodni
nazev firmy byl Karel Baumrukr se sidlem v Sob&kurech u Prestic. Zde majitel
podnikal na vlastnim pozemku a ve vlastnich prostorach jen s nékolika
zaméstnanci, ¢imz minimalizoval prvotni vydaje. V pribéhu nasledujicich let
doSlo k vyraznému narlGstu objemu zakazek. Vznikla tedy potieba novych
vyrobnich prostor a také pracovnich sil. Proto v roce 1999 majitel zakoupil
pozemek na Borskych polich, na kterém postavil servisni halu s veSkerym
administrativnim zadzemim. Objekt byl tvofen dvéma servisnima halama,
prodejnou nahradnich dild, pfijimaci kancelafi servisu a nékolika provoznimi
prostory. V Cervenci roku 2002 se zménila pravni subjektivita firmy na
spolecnost s ru¢enim omezenym. Od této chvile se také zménil nazev firmy na

BRZDY BAUMRUKR , s.r.o. Diky GspéSnému riistu firmy doslo v roce 2005
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k dalsi pfestavbé. Budova byla rozsifena o dalsi servisni halu. V nasledujicich

letech byly zalozeny pobocky v Sedlci u Ceskych Budg&jovic a v Praze.

Obr. €. 1: Logo spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.

Brzdy Baumrukr

Trucks & Trailers Service

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Hlavnim podnikatelskym pfedmétem této spoleCnosti je servis a prodej
brzdovych systéml na ndkladni vozidla vSech znacek. Spole¢nost BRZDY

BAUMRUKR poskytuje zakaznikim nasledujici sluzby:

» Opravy brzdovych systému ndkladnich vozidel,

» Sefizovani souprav,

= opravy klasickych vzduchovych soustav,

* mechanické opravy (bubny, kotouce, oblozeni atd),
= elektronicka diagnostika,

= sefizovani elektronickych souc¢ésti brzdovych soustav (ABS, EBS).

Spolec¢nost dale poskytuje sluzby v oblasti elektronického vzduchového
pérovani (ECAS) a to jak pro motorova, tak pro pfipojna vozidla. Pro
diagnostiku  ABS, EBS, ECAS spole¢nost disponuje kompletnim
diagnostickym a regula¢nim systémem KNORR A WABCO.

Klicovym prvkem aktivit je zajiStovani piimého prodeje ndhradnich dilt
koncovym zdkazniklim i dal§im servisnim spolecnostem. Zakaznik méa bud’
moznost navstivit kamennou prodejnu, nebo je moznost dovozu zbozi
prostfednictvim rozvozového vozidla pfimo na adresu, kterou si zdkaznik urci.
Firma ma vyhradni zastoupeni renomovanych dodavateli ndhradnich dild, jako

jsou napt. WABCO, KNORR-BREMSE a SCHMITZ.

Od pocatku svého vzniku spolecnost usiluje o zabezpeceni maximalni kvality

poskytovanych sluzeb a zajisténi spokojenosti zakazniki v nejvys$i mozné
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mife. Klicovym faktorem v rozvoji spolecnosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.0. a
také v oblasti kvality sluzeb poskytovanych spolecnosti, je ziskani certifikatu
managementu kvality dle normy ISO 9001:2008. Certifikovanou oblasti je
servis brzdovych soustav nakladnich a piipojnych vozidel, opravy a renovace
nastaveb piipojnych vozidel a specializovany obchod s nahradnimi dily pro

nakladni vozidla. Timto spolecnost BRZDY BAUMRUKR, s.r.o. dokazuje, ze

wevr

Spolecnost se zamétuje na spolecnosti, které poskytuji strategické sluzby pro
prumysl a obchod — velci dopravei, ktefi denné dopravuji klicové komponenty
pro primyslové podniky (napf. just in time v automotive sektoru apod.),
dopravci ve stavebnictvi, zasobovani PHM, dopravci MHD, zasobovani
velkoobchodnich fetézci a maloobchodd. Pro tyto dopravce je dulezité
dosdhnout vysoké spolehlivosti piepravy a minimalizovat vypadky dané
poruchami vozi — velka ¢ast vypadki (viiz stoji, pfipadné stoji i s ndkladem) je
dana poruchami brzd a pneumatik (pfipadn¢ jako nasledek poruchy a
zablokovani brzd) a plati, ze pokud vz stoji, tak nevydélava. Jesté horsi je ale
nesplnéni piepravy vici svému zdkaznikovi (primyslovy podnik nebo
obchodni sit’), zde hrozi ztrata reputace, pfip. ztrata zdkaznika. VcCasnad a
spravnad udrzba brzdovych systéml vozil je vyznamnym piispévkem pro
zvyseni spolehlivosti automobilové piepravy, zvySeni poctu km bez poruchy,
snizeni prostoju, sniZzeni nakladd na odstraniovani poruch a tim navyseni zisku

dopravci.

Vizi spolecnosti je ziskat na trhu reputaci extrémné spolehlivého dodavatele,
Ktery je schopen poskytnout vyjime¢né rychlou reakci na pozadavky zakaznikd
a soucasn¢ vysokou dostupnost nahradnich dild pro opravy. Spole¢nost operuje
na trhu, kde pro nezanedbatelnou ¢ast zakaznikd tyto schopnosti firmy
ptedstavuji vyraznou konkuren¢ni vyhodu. Spole¢nost toho chce vyuzit pro
vyvoj, marketing a prodej nového produktu (sluzby), ktery by umoznil ziskat

podstatny trzni podil na tomto trhu oprav.
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Zéakladem politiky kvality spole¢nosti Brzdy Baumrukr, s.r.0., je snaha neustale
zlepSovat schopnost zajiStovat kvalitni sluzby pro zakazniky. Spokojeny
zakaznik je zakladnim cilem pfi praci kazdého zaméstnance.

Soucasti politiky kvality jsou nasledujici zasady:

¢ plnit pozadavky zédkazniki a snazit se vyhovét jejich potfebam,

e dodrZovat pravni predpisy,

e usilovat o dobré jméno u stavajicich zakazniki a snazit se ziskavat nové
obchodni partnery, zejména stalé zakazniky,

e usilovat o upevitovani pozice firmy na trhu prostfednictvim rozsSifovani
sluzeb, zlepSovani poskytovaného komfortu a zdokonalovat technické
vybaveni,

e systematicky zvySovat odbornost zaméstnancii a usilovat o vysokou
profesionalitu v prodejni 1 servisni ¢innosti,

e zlepSovat vykonnost jednotlivych procesti i efektivitu celého systému

fizeni spolecnosti.

Hlavnim cilem je dosdhnout okamzitou dostupnost zasob pro prodej i pro

opravy minimalné ve vysi 95% nebo vyssi.

2.2 Organizacni struktura podniku

Svoji velikosti se firma fadi do oblasti stfednich a malych podnikl. V soucasné
dobé je zde zamé&stnano 56 osob. Z dlouhodobého hlediska je primérmy pocet
zaméstnancl okolo 50. Podnik je roz€lenén do nékolika divizi, které jsou
fizeny svymi manaZery. Kazdad z divizi vykazuje vlastni zisky a ztraty, coz
slouzi vedeni podniku k porovndni prosperity jednotlivych pobocek. Tyto

informace mohou slouzit k individuélnimu pfizptisobeni podnikové strategie.

Jedna se tedy o divizionalni organiza¢ni strukturu podniku, jejiz schéma je

zhazornéno nize na obrazku.
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Obr. ¢. 2: Organizacni struktura spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.

Jednatel
spolecnosti

Technik BOZP,
PO

Skladnik
Vedouci prodeje Obchodni
ENELT zastupce

Uklizecka

Vedouci
marketingu
_ Pﬁjl’mac" o
svarec
manazer
_

Vedouci
pobocky Sedlec
Prijimaci technik

Prodejce
Vedouci
pobocky Pr
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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3 Finan¢ni analyza spole¢nosti

Finan¢ni analyzou rozumime analyzu ¢innosti, kde hlavni ulohu hraji penize a
Cas. Jedna se tedy o specifickou ¢ast analyzy zdroji. Jejim cilem je odhalit
silné¢ a slabé stranky podniku, zjistit jeho vykonnost a ziskané informace
zpracovat tak, aby tato finan¢ni analyza slouzila jako jeden z nastroji fizeni
podniku. Prostfednictvim finanéni analyzy ziskd management podniku
informace o finanéni situaci podniku, zda dosahuje dostate¢ny zisk, zda je

schopny splacet své zavazky, jestli dostatecné vyuziva sva aktiva a dalsi.

Finan¢ni analyzu mizZzeme rozdé¢lit z hlediska provedeni na interni a externi a
Z hlediska zaméfeni na statickou, dynamickou a pomérovou. Externi finan¢ni
analyza se provadi na zaklad¢ vefejné znamych informaci, takze zakladnimi
daty jsou zvefejiiované Gcetni a finan¢ni informace. Tento typ finan¢ni analyzy
se provadi bez védomi podniku a vysledky mohou byt také bez jeho védomi
zvefejnény. Externi analyza se provadi jak pro samotné firmy, tak hlavné pro

potifeby investort, bank, ale i pro konkurenci.

Interni finan¢ni analyza se provadi uvniti podniku, kde jsou k dispozici
vSechny ucetni a finan¢ni informace, napf. finan¢ni plan a statistické udaje.
Interni analyza je obrazem celého chodu firmy. Zavéry této analyzy jsou
ureny pro management podniku, ktery je vyuzivd k podnikovému fizeni.
Primarnim cilem je udélat rozbor finan¢ni situace podniku, zjistit silné stranky
firmy a snaZit se napravit slabiny firmy. K tomu se vyuZivaji statistickd data
z ptedchozich obdobi, kterd se srovnavaji nejen vzijemné, ale 1 s vysledky

celého oboru. Analyza zahrnuje 1 prognézu hospodateni firmy do budoucnosti.

Podstatou vSech metod finanéni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, které se ¢leni

na absolutni, rozdilové a pomérové.
K elementdrnim nastrojim financni analyzy patii:

* Analyza extenzivnich ukazatelli (horizontélni a vertikélni)

* Analyza fondi finan¢nich prostiedki (Cistého pracovniho kapitalu,
¢istych pohotovych prostiedkli a cistych penézné pohledavkovych
fondt)
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* Analyza pomérovych ukazateld?

Graf ¢. 1: Vyvoj trzeb (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013

Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi ukazuje klesajici tendenci. Nejvétsi pokles
trzeb nastal v roce 2012, kdy firma vykazovala vice nez polovi¢ni trzby oproti
roku 2008. Tento vyvoj trzeb spole¢nosti je zptisoben nejen rostoucim poctem
konkurenénich firem poskytujicich stejné sluzby a nabizejicich stejné zboZi, ale
hlavn¢ nedostatkem financi na strané odbérateld. Tyto firmy vlivem
hospodaiské krize maji omezené finan¢ni prostiedky, snazi se Setfit a opravy

nakladnich vozidel se provadi opravdu jen v nezbytném rozsahu.

*NYVLTOVA, Romana., MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku. Moderni metody a
trendy. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 163
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Graf €. 2: Vyvoj zisku (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z Ucetnich zaverek, 2013

Vyvoj hospodaiského vysledku spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.
vykazuje podobny pribéh jako vyvoj trzeb firmy. Od roku 2009 se spolecnost
nachazi ve ztraté, ktera opét byla nejvétsi v roce 2012. Tato situace byla
zpusobena samoziejme poklesem trzeb v téchto letech, ale i zvySenou investici
v roce 2009 a nasledné tedy zvySenim odpist i1 v dalSich letech. V roce 2009
spolecnost investovala do obnovy vozového parku, nakoupila 10 novych

rozvozovych vozidel v celkové sumé 3 mil. K¢.

Spolec¢nost podnika v pronajatych prostorach, coz znamend, ze najem musi
platit stale stejné vysoky, at’ uz se trzby zvySuji nebo sniZuji. Z tohoto divodu

se ztrata spolecnosti stale zvétSuje.

3.1 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je nejrozsifenéj$i metodou finan¢ni analyzy.
Pii vypoétu pomérovych ukazateld se vyuzivaji Gcetni data z finan¢nich
vykazl. Sestavuji se bud jako podilové (pomér casti celku a celku) nebo

vztahové (pomér samostatnych veli¢in). K pomérovym ukazatelim patii
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ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a ukazatele trzni

hodnoty.’

3.1.1 Ukazatele likvidity

Likviditu je mozno definovat jako schopnost podniku hradit své zavazky.

Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozno platit a tim, co je tieba zaplatit.
Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupné)

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky firmy. U tohoto ukazatele je dlleZita jednak struktura zasob a jejich
odpovidajici oceniovani vzhledem k prodejnosti zasob, a také struktura
pohleddvek vzhledem k jejich uhradé. Pokud podnik méa nadmérné nebo
neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky, mize se snadno dostat do Spatné
finan¢ni situace. Ale kdyby podnik prodal vSechny své zasoby a penize vyuzil
k thradé svych zavazku, tak by také nemohl pokracovat ve své ¢innosti. Proto
je tak dulezita spravna struktura obéznych aktiv. Do vypoctu ukazatele bézné
likvidity by nemé&ly vstupovat neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky.®
Ukazatel bé&zné likvidity se tedy vypocte jako podil obéznych aktiv a
kratkodobych cizich zdrojt.

Beézna likvidita = obézna aktiva / krdtkodobé zavazky

Hodnoty ukazatele b&ézné likvidity ve spolecnosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o.

ukazuje nasledujici tabulka.

® SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 67

® KNAPKOVA, Adriana, A; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza. Komplexni
privodce s piiklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 90
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Tab. ¢. 1: Bézna likvidita

2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 45214 | 44053 | 37214 | 30909 | 23186
Kratkodobé zavazky 22658 | 25794 | 23909 | 19181 | 12090

Bézna likvidita

1,9955

1,7079

1,5565 @ 1,6114 19178

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Hodnota ukazatele likvidity Ill. stupné se doporucuje Vrozmezi 1,5 — 2,5.
Pokud se hodnota ukazatele rovna 1, tak 0b&ézna aktiva se rovnaji kratkodobym
zavazkum, a to znamend, ze podnikova likvidita je zna¢né rizikova. Naopak
prili§ vysoka hodnota ukazatele znamenad, ze firma disponuje zbyte¢n¢ vysokou

hodnotou &istého pracovniho kapitalu a drahym financovanim.’

Jak je vidét ztabulky, spole¢nost BRZDY BAUMRUKR, s.r.o. dosahuje
doporu¢ené hodnoty ukazatele bézné likvidity ve vSech letech sledovaného

obdobi.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje z obéZnych aktiv zasoby a v Citateli
zUstavaji pouze penézni prostfedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
pohledavky, zmenSené¢ o tézko vymahatelné a pochybné pohledavky. Ve
finan¢ni analyze je dobré porovnavat ukazatel bézné a pohotové likvidity.
Jestlize je hodnota pohotové likvidity vyrazné niz8i nez ukazatel bézné
likvidity, znamena to nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku. Hodnota
ukazatele by neméla byt mensi nez hodnota 1. Doporuc¢ena hodnota ukazatele

by se mé&la pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.2

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

"KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza. Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 90

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 67
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Tab. ¢. 2: Pohotova likvidita

2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva - zdsoba 15067 | 22645 | 21012 | 16814 | 12241
Kratkodobé zavazky 22658 | 25794 | 23909 | 19181 | 12090

Pohotova likvidita

0,6650 0,8779

0,8788 0,8766 1,0125

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Doporucené hodnoté¢ odpovida v naSem konkrétnim piipadé pouze pohotova
likvidita v roce 2012. V ostatnich letech hodnota pohotové likvidity vychazi
mensi nez 1, coz znamena, ze podnik musi pfi thradé svych zavazka spoléhat

na pripadny prodej zasob.
Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity ukazuje schopnost podniku hradit pravé splatné
dluhy. Ukazatel okamzité likvidity je vypocitan jako pomér mezi hotovosti a
kratkodobymi zavazky, za hotovost jsou povazovany penize v pokladné a na
béZnych uctech, ceniny, cenné papiry, sménky, Seky a splatné dluhy. Ukazatel

likvidity L. stupn& by mél dosahovat hodnoty alespoti 0,2.°
Okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

Tab. ¢. 3: Okamzita likvidita

2008 2009 2010 2011 2012
Finan¢ni majetek 1368 627 1111 599 379
Kratkodobé zavazky 22658 | 25794 | 23909 | 19181 | 12090

0,0604 0,0243 0,0465 0,0312 0,0313

Okamzita likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani z U€etnich zavérek, 2013

Doporu¢ena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké

hodnoty svéd&i o neefektivnim vyuZivani finanénich prostiedki.'® Jak je patrné

9 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 67
O KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza. Komplexni pravodce

s ptiklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 91
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z tabulky, spolecnost se nepohybuje v zadném roce v doporuc¢eném rozmezi,
vykazuje velmi nizké hodnoty okamzité¢ likvidity, coz znaéi velmi vysoké

riziko ztraty platebni schopnosti podniku.
Graf ¢. 3: Vyvoj likvidity spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR

2,5000

2,0000

1,5000

=@==B¢&7na likvidita
== Pohotova likvidita

1,0000 ./. - ./. Okamyzita likvidita

0,5000

0,0000 T T T T !
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak je mozné vidét z grafu znazornujiciho vyvoj likvidity spole¢nosti BRZDY
BAUMRUKR, lezi kiivka bézné likvidity po celou dobu sledovaného obdobi
v doporuc¢eném rozmezi. Ukazatel pohotové likvidity dosahuje doporuéenych
hodnot pouze v roce 2012, nejhtife na tom byl podnik s pohotovou likviditou
vr. 2008, ale vr. 2012 se situace zacala lep$it a hodnota dosahla minimalni
hranice doporuceného rozmezi, tj. hodnoty 1. Ukazatel okamzité likvidity
nedosahoval optimalnich hodnot ani v jednom roce sledovaného obdobi. Velmi
nizké hodnoty tohoto ukazatele svéd¢i o tom, Ze podnik méa problémy
s uhradou pravé splatnych zavazkli. Spolecnost tedy pracuje se zvySenym

podilem kratkodobych zavazkt v cizich zdrojich.

Vysledky téchto tii ukazateld likvidity ukazuji, Ze firma nema pfili§ dobrou
finan¢ni stabilitu. V roce 2008 je hodnota pohotové likvidity vyrazné nizsi nez
hodnota bézné likvidity, coz je dusledek nadmérnych zasob v podniku. V roce

2012 se zacala schopnost firmy hradit své zavazky opét trochu zlepsovat.
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3.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu ukazuje schopnost podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu.
Rentabilita vyjadiuje miru zisku, coz je v trzni ekonomice hlavnim kritériem
pro alokaci kapitalu. Ukazatele rentability se pouzivaji pro zhodnoceni a
celkové posouzeni efektivnosti podniku, jejich prostiednictvim se méfi

intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu viozeného do firmy."
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu udava skute¢nou miru zisku, tzn. miru
zhodnoceni vlastniho kapitdlu. Tento ukazatel ddva moznost srovnani celkové
vykonnosti vlastniho kapitdlu s vynosnosti celkového nebo také ciziho
kapitalu. Kromé& toho dava moznost srovnat zhodnoceni vlastniho kapitalu
smirou inflace a surokovou mirou za pujéeny cizi kapital.”® Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu je dalezity pro vlastniky firem, tzn. pro akcionaie,
spole¢niky ¢i investory, pro zjisténi toho, zda jejich kapital ptinasi dostate¢né
velky vynos a zda se vyuziva s odpovidajici intenzitou K jejich investi¢nimu
riziku. Pro investora je hlavni, aby ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl
vetsi nez uroky zjiné formy investovani.’® Rentabilita vlastniho kapitalu se

stanovi jako pomér zisku a vlastniho kapitalu.

ROE = zisk po zdanéni / viastni kapital

1 VALACH, Josef a kol. Financni Fizeni podniku. 2. rozitené vydani Praha: Ekopress, 1999.
S. 94 - 95

12 NYVLTOVA, Romana., MARINIC, Pavel. Financni Fizeni podniku. Moderni metody a
trendy. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 166

3 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydéani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 67
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Tab. €. 4: Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012
EAT 5 289 -2678 | -2593 | -4072 | -5876
Vlastni kapital 19880 | 17201 | 14608 | 16436 | 10560

0,2660 -0,1557

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

-0,1775 -0,2477 -0,5564

Pro vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitalu firmy BRZDY
BAUMRUKR, s.r.o. byl pouzit zisk po zdanéni. V roce 2008 dosahoval
ukazatel rentability vlastniho kapitalu uspokojivé hodnoty, konkrétné 26,6 % a
V této mirfe se také zhodnotily vlastni vlozené prostiedky do podnikatelské
¢innosti. Tato hodnota ukazala, ze majetek byl spravné ulozen, Ze investice do
spole¢nosti byla spravnou volbou. V dalsich letech ovsem ukazatel rentability

vlastniho kapitalu téchto hodnot nedosahl, hodnoty byly zaporné.
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA — Return On Assets)

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv poméiuje zisk s celkovou
¢astkou aktiv vlozenych do podnikani bez ohledu na to, zda jsou investovany

z vlastnich, cizich, kratkodobych ¢i dlouhodobych zdrojt.

ROA = zisk / celkova aktiva

Tab. €. 5: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
EBIT 6 995 -2222 | -2100 | -3672 | -5646
celkova aktiva 49418 | 55455 | 49271 | 43344 | 27408

-0,0401 -0,0426 -0,0847 -0,2060

0,1415

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Pro vypocet ukazatele byl vyuzit zisk pied uroky a zdanénim. V roce 2008
ukazatel rentability vlozenych aktiv dosahoval uspokojivych hodnot, 14 %, coz

naznacuje, Ze spolenost vhodné vyuZzivd cizi zdroje pro zhodnocovani
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majetkové podstaty spole¢nosti. V nasledujicich letech vsak firma dosahovala

zapornych hodnot.

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel rentability trzeb charakterizuje vztah zisku k trzbam. Trzby

predstavuji trzni ohodnoceni vykonu firmy za urc€ité ¢asové obdobi. Pro trzni

uspésnost jsou kromé skute¢né hodnoty vyrobkt a sluzeb dilezité jesté dalsi

faktory. K témto faktorim patii napt. marketingova strategie, cenova politika,

reklama, modni vlivy, naklady vefejnosti a dalsi.

ROS = zisk / trzby

Tab. &. 6: Rentabilita trzeb

0,0405

-0,0218

-0,0224

2008 2009 2010 2011 2012
EAT 5289 -2678 | -2593 | -4072 | -5876
Trzby 130492 | 122579 | 115559 | 82282 | 59 118

Zdroj: Vlastni zpracovani z U¢etnich zavérek, 2013

Pro vypocet ukazatele rentability trzeb byl pouZzit zisk po zdanéni a za trzby

byly dosazeny trzby za prodej zbozi a vlastnich vyrobka a sluzeb. V roce 2008

bylo v rentabilité trzeb, tj. v ziskovosti trzeb, dosazeno hodnoty v urovni 4,05

%. V nésledujicich letech tento ukazatel opét vykazoval zdporné hodnoty.

Graf ¢. 4: Vyvoj rentability spolecnosti BRZDY BAUMRUKR
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Jak je zfejmé z grafu zobrazujiciho vyvoj ukazatele rentability vlastniho
kapitalu (ROE), ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA) a
ukazatele rentability trzeb (ROS) dosahuji hodnoty ukazateld ve vSech letech
sledovaného obdobi, kromé roku 2008, nizSich hodnot nez jsou doporucené.
Pfi¢inou tohoto stavu je, ze firma je od roku 2009 ve ztraté. Tato situace vSak
nebyla zptisobena pouze hospodaiskou krizi, ale i zvySenou investici firmy do
otevieni dvou pobocek. Tyto pobocky vsak zatim nevykazuji ocekdvany zisk,
nejsou rentabilni. Zaporné vysledky ukazateli rentability v téchto letech
naznacuji, ze spolecnost nevhodné vyuziva cizi zdroje pro zhodnocovani
majetkové podstaty spolecnosti a také se znehodnotily vlastni vlozené

prostfedky do podnikatelské ¢innosti.

3.1.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé jsou méfitkem efektivnosti hospodateni podniku se svymi
aktivy. Jestlize jich podnik ma vice nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
naklady a s tim spojeny i nizky zisk. Ma-li jich naopak nedostatek, pak se musi
vzdat podnikatelskych pfilezitosti, které by mohly byt vyhodné, a tim pfichazi

v s, 14
0 mozZné Vynosy.

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv podava informaci o tom, kolikrat se aktiva
obrati za dany Casovy interval. Ukazatel je dan jako pomér mezi trzbami a
celkovymi aktivy. VSeobecné plati, Ze ¢im vys$$i ma ukazatel hodnotu, tim

1épe. Minimélni hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv je jedna.™

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

“ SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 60

> KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza. Komplexni priivodce
s priklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 102
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Tab. €. 7: Obrat celkovych aktiv

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 130492 | 122579 | 115559 | 82282 | 59118
Celkova aktiva 49418 | 55455 | 49271 | 43344 | 27408

Obrat celkovych aktiv

2,6406 2,2104 2,3454  1,8983

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Ve vsech letech sledovaného obdobi dosahoval ukazatel obratu celkovych
aktiv uspokojivych hodnot, tedy vyssich nez jedna. Tato skuteénost ukazuje na

efektivni vyuziti majetku spolecnosti.
Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob neboli ukazatel intenzity vyuZiti zésob vyjadiuje,
kolikrat je béhem roku podnik schopen kazdou poloZzku zasob prodat a znovu

vzit na sklad.'®
Obrat zasob = trzby / zasoby

Tab. &. 8: Obrat zasob

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 130492 | 122579 | 115559 | 82282 | 59118
Zasoby 30147 | 21408 | 16202 | 14095 | 10945

Obrat zasob

4,3285 57259 7,1324  5,8377

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013

U hodnoty tohoto ukazatele obecné plati, ze ¢im je vétsi, tim 1épe. Znamena to,
ze spolecnost nema nelikvidni zasoby, které by potifebovaly nadbytecné
financovani. Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi obrat zasob spolecnost BRZDY
BAUMRUKR vykazuje v roce 2010, kdy firma prodala n¢které nadbytecné

zasoby

1 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 61
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Doba obratu zasob

Je odvozenym ukazatelem obratu zasob. Ukazatel doby obratu zasob uvadi
pramérny pocet dnd, po které jsou zasoby vazany ve firm¢, nez se spotiebuji

nebo prodaji. Je oznacovan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob.
Doba obratu zdasob = 365 / obrat zasob

Tab. ¢. 9: Doba obratu zasob (ve dnech)

Doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Nejvyssi hodnoty ukazatele spolecnost dosahla v roce 2008, kdy méla nejvétsi

v

se zéasoby snizily téméf o polovinu oproti roku 2008, ale trzby klesly v roce

2010 asi jen 0 12% proti roku 2008.

QGraf &. 5: Obrat zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V z4jmu spoleCnosti je, aby hodnoty ukazatele obratu zasob byly co nejvetsi a
hodnoty ukazatele doby obratu byly co nejmensi. Jak je vidét z grafu ¢&. 5,
tohoto stavu firma dosahla pouze v roce 2010. Naopak Vv nejhorsi situaci se
spole¢nost nachazela v roce 2008, kdy pravdépodobné byly ve firmé zastaralé

zasoby.
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Obrat pohledavek

Obrat pohledavek je vyjadien jako pomér trzeb k pohledavkam. Tento ukazatel
udava, za jak dlouho se pohledavky pfeméni v penézni prostiedky. Obrat
pohledavek je ukazatelem poctu obratek pohledavek spolec¢nosti za uréitou

¢asovou jednotku.
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky

Tab. ¢. 10: Obrat pohledavek

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 130492 | 122579 | 115559 | 82282 | 59118
Pohledavky 12957 | 19757 | 18813 | 15425 | 11319

Obrat pohledavek

10,0712 6,2043 6,1425 5,3343

Zdroj: Vlastni zpracovani z Ucetnich zavéerek, 2013
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje pomér primérného stavu
pohledavek k primérnym dennim trzbam. Ukazatel udava, jak dlouho je

kapital spole¢nosti ve formé pohledavek.’
Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek

Tab. ¢. 11: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

2008 2009 2010 2011 2012

Doba obratu pohledavek 37 59

Zdroj: Vlastni zpracovani z Géetnich zavérek, 2013

" KNAPKOVA, Adriana; PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza. Komplexni pruvodce
s piiklady. Praha: Grada Publishing a.s., 2010, s. 104
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Graf ¢. 6: Vyvoj ukazatelll obratu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pti vypoctu ukazatell obratu celkovych aktiv, pohledavek a zdsob byly pouzity
op¢t trzby za prodej zboZi a vlastnich vyrobkil a sluzeb. Stejné i v piipadé

nasledujicich ukazatelq.

Z grafu C. 6 je patrné, Ze spole¢nost nema problémy s efektivnim vyuzivanim
celkovych aktiv podniku. Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se ve

vSech letech sledovaného obdobi pohybuji v doporu¢eném rozmezi, tj. od 1,6
do 2,9.

Horsi situace je u obratu zasob, kde pfedevsim v roce 2008 a 2012, ukazatel
obratu zasob vykazuje pfiiliS nizké hodnoty, coZz znaci, Ze spolecnost ma
prebyte¢né zasoby, které jsou neproduktivni a je ohrozena platebni schopnost

spolecnosti.

Rychlost obratu pohledavek spolecnosti se také nevyviji uspokojivé. Hodnoty
ukazatele vykazuji klesajici tendenci, coz znamend, Ze se zmenSuje pocet
obratek pohledavek béhem daného obdobi. Velky skok k hor§imu nastal v roce
2009.
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Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkd udava, jak rychle spole¢nost hradi své zavazky

dodavatelim. Vypocita se jako pomér primérného stavu zavazka k primérnym

dennim trzbam. 8

Obrat zavazkii = trzby / zavazky

Tab. ¢. 12: Obrat zavazku

2008 2009 2010 2011 2012

Trzby 130492 | 122579 | 115559 | 82282 | 59 118

Zavazky 19557 | 23104 | 20578 | 16042 | 10516

Obrat zavazka 6,6724 53055  5,6157

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013
Doba obratu zavazkii = 365 / obrat zdvazki

Tab. ¢. 13: Doba obratu zavazka

2008 2009 2010 2011 2012

Doba obratu zavazku 55 69

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013

Graf €. 7: Vyvoj ukazateld doby obratu (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Druhé aktualizované vydani. Brno:
Computer Press, a.s., 2011, s. 63
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Jak je vidét z grafu €. 7, doba obratu pohledavek ma stale nartistajici charakter.
Splatnost odbératelskych faktur spolecnosti je 30 dnd, vyjimecné u zakazniki,
kteti maji velky obrat, 60 dnt. Z grafu je patrné, Ze ani v roce 2008, kdy byla
platebni moralka odbérateltii nejlepsi, neplatili zakaznici v dobé splatnosti.
Kiivka doby obratu zavazkl probihd v celém sledovaném obdobi kromé roku
2012 nad ktivkou doby obratu pohledavek, coz znamena pro spole¢nost urcitou
vyhodu, protoze tak podnik poskytuje obchodni uvér kratsi, nez jaky cerpa.
Vroce 2011 se ksobé oba ukazatele piiblizily, coz znamena, e dochazi
k vyrovnavani doby splatnosti zavazku i pohledavek firmy. V roce 2012 se
trochu zlepsila platebni moralka spolecnosti, hradi své zavazky rychleji nez

odbératelé pohledavky.

3.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani spole¢nosti, méti rozsah vyuziti dluhli k financovéani podniku, tzn.

zadluzenost podniku.

Zadluzenosti se rozumi, ze spole¢nost pouZziva cizi zdroje k financovani svych
aktiv a ¢innosti. ZadluZenost nemusi byt jen negativnimi znaky podniku, ale
jeji rast muze prispivat k rentabilité podniku a tim i k vétSi trzni hodnoté

podniku. Zaroven ale zvysuje riziko finan¢ni nestability spole¢nosti.
Celkova zadluZenost

U tohoto ukazatele, neboli u ukazatele vétitelského rizika, obecné plati, Ze ¢im
je jeho hodnota vyssi, tim je vyS$$i zadluZenost firmy a tim je 1 vyssi riziko
vétitelll. Doporucovana hodnota ukazatele je pod tGrovni 0,5 s ptihlédnutim ke
struktufe ciziho kapitalu a k celkové vynosnosti z celkového vloZeného

kapitalu. 19

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva

¥ HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2009, s. 129
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Tab. ¢. 14: Celkova zadluzenost

2008 2009 2010 2011 2012
Cizi kapital 29658 | 38059 | 34661 | 16848 | 26907
Celkova aktiva 49418 | 55455 | 49271 | 43344 | 27 408

Celkova zadluzenost

0,6001 0,6863

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti dosahuji ve vSech letech sledovaného
obdobi, kromé roku 2011, vice nez 50%, coz znamena, Ze firma disponuje vice

cizimi zdroji nez vlastnimi.
Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficientu samofinancovani nebo také ukazatel vlastnického rizika je

dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti. Koeficient
samofinancovani ukazuje miru financovani aktiv z vlastnich zdroju.
Koeficient samofinancovani = viastni kapital / celkova aktiva®
Tab. €. 15: Koeficient samofinancovani

2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 19880 | 17201 | 14608 | 16436 | 10560
Celkova aktiva 49418 | 55455 | 49271 | 43344 | 27408

Koeficient

0,4023

0,3102

samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele vyssi nez 40%, ukazuje to na dobrou
finan¢ni situaci podniku. Jak je vidét z vysledkl koeficientu samofinancovani,
podnik téchto hodnot doséhl pouze v roce 2008, kdy jesté byla finan¢ni situace

firmy na celkem uspokojivé urovni.

2 HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2009, s. 130
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Graf ¢. 8: Vyvoj ukazatelt zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Jak je patrné z grafu vyvoje ukazatelli zadluzenosti, oba ukazatele se od roku
2008 vyvijeji inverzné¢ az do roku 2011. V tomto roce jediny spole¢nik
spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o. poskytnul piiplatek mimo zékladni
kapital ve vysi témét 6 mil. K¢, které byly vyuzity na poniZeni ciziho kapitalu.
V dusledku toho doslo v roce 2011 K razantnimu poklesu ukazatele celkové
zadluZenosti. Jeho hodnota se v tomto roce pfiblizila k hodnoté koeficientu
samofinancovani. V roce 2012 celkova zadluzenost opét vzrostla, dosahla
rekordnich 98%. Tento nariist byl zplsoben jednak opétovnym navySenim
ciziho kapitalu, a také vyraznym poklesem celkovych aktiv. Pokles celkovych
aktiv je zplsoben pfedevSim prodejem dlouhodobého majetku a nadbytecnych

zasob.

Spolec¢nost vyuziva ke kryti svych zdroji od roku 2008 revolvingovy Uver, coz
ma za nasledek, Ze u spolecnosti vyrazné pievladaji cizi zdroje nad vlastnimi,

kromé jiz zminéného roku 2011. To svéd¢i o Spatné financni situaci podniku.

3.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelt.
K nejpouzivangj$im patii Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a

Cisty penézni majetek.
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3.2.1 Cisty pracovni kapital

Pod pojmem C¢isty pracovni kapitdl se rozumi obéznad aktiva zmensSena o
kratkodobé pohledavky. Nékdy se pouziva pojem pracovni kapital, ktery
vyjadiuje hodnotu kapitdlu vlozeného do obéznych aktiv. Ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti podniku.
Zakladnim piedpokladem schopnosti podniku hradit své finan¢ni zavazky je,
ze tento ukazatel nabyva kladnych hodnot. Pokud ne, jedné se o tzv. nekryty
dluh.

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — krdtkodobé Zdvazkyz1

Tab. ¢&. 16: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012

ObéZna aktiva 45214 | 44053 | 37214 | 30909 | 23186

Kratkodobé zavazky 22658 | 25794 | 23909 | 19181 | 12090

11728 11096

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek, 2013

Obézna aktiva je vhodné zmenSit o dlouhodobé pohledavky, coz v nasem

pripadé€ neni nutné, protoze u spole¢nosti se nevyskytuji.

Graf ¢. 9: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu (V tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

2 HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1.vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2009, s. 123
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Jak je vidét zgrafu, hodnoty ukazatele Cistého pracovniho kapitalu maji
klesajici tendenci, v roce 2012 je hodnota vice nez polovi¢ni oproti roku 2008.

To svédci o zeslabujici se platebni schopnosti podniku.

3.3 Bankrotni modely

Bankrotni modely zjistuji, zda spoleCnost neni v urCité dobé ohrozena
bankrotem. Vychazi ze skutecnosti, ze kazdy podnik pied bankrotem vykazuje
urcité priznaky typické pro bankrot. Mezi nejcastéjsi piiznaky patii problémy
s rentabilitou celkového vlozeného kapitdlu, béznou likviditou nebo S vysi
¢isteho pracovniho kapitdlu. K nejvice vyuzivanym modelim patii Altmantv

model a index divéryhodnosti.

3.3.1 Altmanuv model

Altmantv model nebo taky tzv. Altmanovo Z-skoére vypovidé o finanéni situaci
ve firm&. Pomoci diskriminacni metody dokéze ptfedpovédét financni krach
podniku. Jako proménné jsou do tohoto modelu zahrnuty jednotlivé pomérové
ukazatele, jejichz vdha byla uréena na zéklad¢ statického sledovani 66
spole¢nosti v USA. Byly sem zahrnuty jak firmy, které prosperovaly, tak i
firmy, které zbankrotovaly. Rovnice Altmanovo modelu obsahuje 5
nejvyznamnéjSich ukazatelli z piivodné 22 zkoumanych. Altmaniiv model je
uréen pro podniky, které jsou veiejné obchodovatelné na burze nebo pro
podniky, které nejsou obchodovatelné. Tyto dva modely se odliSuji pouze

V hodnotéch vah jednotlivych pomérovych ukazatel.

V tomto pfipadé€ se pouzije Altmantv model pro podnik, ktery nema své akcie

vetfejné obchodovatelné na burze, v nésledujicim tvaru:

Z=0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4 + 0,998 x X5
kde:

X1 = pracovni kapital / celkova aktiva

X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

X3 = EBIT / celkova aktiva
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X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhii
X5 = trzby / celkova aktiva

Vysledek Altmanovo Z-skore je zatazen do jednoho ze tfi pasem:

<12 pasmo bankrotu
12<7<29 pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 pasmo prosperity22

Tab. ¢. 17: Hodnoty ukazatele Altmanovo Z-skore

2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,4564 | 0,3293 | 0,2700 | 0,2706 | 0,4048
X2 0,2908 | 0,3545 | 0,3446 | 0,3319 | 0,3764
X3 0,1415 | -0,0401 | -0,0426 | -0,0847 | -0,2060
X4 0,8774 | 0,6669 | 0,6110 | 0,8569 | 0,8734
X5 2,6406 | 2,2104 | 2,3454 | 1,8983 | 2,1570

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013

Graf ¢. 10: Vyvoj Altmanova Z-skore
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2009, s. 134
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Podle vysledki Altmanova modelu se spole¢nost BRZDY BAUMRUKR, s.t.0.
nachéazela v prvnim roce sledovaného obdobi v oblasti prosperity. V dalsich
letech se finan¢ni situace podniku zhorSovala, v roce 2009 klesla hodnota
ukazatele Altmanova Z-skore k horni hranici pasma tzv. $edé zony. Jak je vidét
z grafu vyvoje Altmanova Z-skore, kiivka tohoto ukazatele piekryva horni
hranici az do roku 2010. V nasledujicich dvou letech se finan¢ni zdravi
spole¢nosti jesté zhorSovalo a spole¢nost se dostala do padsma tzv. Sedé zony.
To znamend, ze podnik nelze oznaclit za zcela Uspésny, ale vysledky Z-skore

ani nepiedpovidaji upadek spolecnosti.

3.4. Bonitni modely

Bonitni modely se zabyvaji diagnostikou finan¢niho zdravi spolecnosti.
Zakladem téchto modell je pfifazovani bodii hodnotam jednotlivych
pomérovych ukazateld. Primér nebo soucet téchto bodi udéva scoringovou

znamku, na jejimz zaklad¢ se posuzuje finan¢ni diivéryhodnost spolecnosti.

3.4.1 Kralicekiiv Quicktest

Tento model patii k nejpouzivanéj$im bonitnim modelim. Je tvofen soustavou

¢tyf rovnic, pomoci kterych se hodnoti situace ve spolecnosti.
Hodnoceni financni situace podniku = (RI + R2 + R3 + R4) /4

kde:

R1 = viastni kapitadl / celkova aktiva

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby financni majetek) / nezdanény cash-flow
R3 = EBIT / celkova aktiva

R4 = nezdanény cash-flow / provozni vynosy

nezdanény cash-flow = zisk pred zdanénim + odpisy

Vysledek Kralicekova Quicktestu je zafazen do jednoho ze tii pasem:

R/4A<1 Spatny podnik
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1<R/4<3 Seda zona
R/4 >3 velmi dobry podnik®®

Tab. ¢. 18: Hodnoty Kralicekova Quicktestu

2008 2009 2010 2011 2012
R1 0,4023 | 0,3102 | 0,2965 | 0,3792 | 0,3853
R2 3,5266 |-21,9157 | -29,5855 | -8,4159 | -3,2826
R3 0,1415 | -0,0401 | -0,0426 | -0,0847 | -0,2060
R4 0,0601 | -0,0137 | -0,0097 | -0,0370 | -0,0723

Zdroj: Vlastni zpracovani z Ucetnich zavéerek, 2013

Tab. ¢. 19: Bodovani hodnot jednotlivych ukazatelti Kralicekova Quicktestu

2008 2009 2010 2011 2012
R1 4 4 3 4 4
R2 1 0 0 0 0
R1 + R2/2 2,5 2 15 2 2
R3 5 0 0 0 0
R4 2 0 0 0 0
R3 + R4/2 2,5 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z Gcetnich zavérek, 2013

Hodnoceni podniku se provadi ve tiech krocich. Prvnim krokem se zhodnoti
finan¢ni stabilita podniku — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny 2, druhym

krokem se hodnoti vynosova situace — souCet R3 a R4 déleny 2 a ve tfetim

> HRDY, Milan, HOROVA, Michaela. Finance podniku. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR,
2009, s. 137
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kroku se hodnoti celkova situace firmy — soucet bodové hodnoty financni

stability a vynosové situace déleny 2.2

Graf ¢. 11: Vyvoj hodnot Kralicekova Quicktestu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z vysledkt hodnoceni a grafu je patrné, Ze spole¢nost BRZDY BAUMRUKR
se vroce 2008 nachazela v pasmu Sedé zony. V roce 2009 podnik spadl na
spodni hranici $edé zony, kde se nachazel i v roce 2011 i 2012. Pouze v roce
2010 se podnik dostal pod spodni hranici pasma Sedé zony, do pasma

predpovidajici finan¢ni problémy.

2 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008, s. 80 - 81
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4 Analyza prostiedi

4.1 Analyza mikroprostiedi
Fyzické zdroje

Centrala spolec¢nosti sidli na Borskych polich v Plzni. Jeji soucasti jsou dvé
servisni haly, ve kterych je mozné opravovat Sest nakladnich aut najednou.
Dale se zde nachézi véalcova zkuSebna brzd, slouzici k diagnostice brzdovych
systémi. Soucasti budovy je i sklad nahradnich dilu, prodejna a kancelare.
Spolecnost v letech 2007 a 2008 zalozila pobocky v Sedleci, Praze a Zbuchu.
Pobocky byly zaloZeny v radmci rozvoje spole¢nosti, cilem bylo poskytovani
lepsich sluzeb zakazniktim, zvySeni povédomi o spolecnosti a ziskani novych
zakaznikd. Téchto cili vSak nebylo dosazeno. I po péti letech tyto nové
pobocky stdle prod€lavaji a jsou dotovany centrdlou spolecnosti. Diivodem

muze byt hospodaiska krize nebo nevhodné personélni obsazeni pobocek.
Spole¢nost nevlastni odtahovy vz pro nakladni automobily.
Lidské zdroje

Pracovni skupinu centraly na Borskych poli je moZzné rozd¢lit do podskupin.
Jsou jimi vedeni podniku, zaméstnanci specializovani na prodej, zaméstnanci

odpovédni za servis nakladnich vozil a technicko-hospodafsti pracovnici.

Vedeni podniku tvoii feditel podniku, jednatel podniku, manazer jakosti
a vedouci marketingu. Slozeni této skupiny je stalé a proto tvoifi homogenni
celek. Je tvofena pouze muzi ve véku 28 az 56 let. Prekvapivé je, Ze ani jeden

¢len vedeni spole¢nosti nemé vysokoskolské vzdélani.
Dalsi skupinou jsou prodejci. Tato skupina je tvofena opét pouze muzi ve véku
25 let az 30. Plisobi zde konkurence, kazdy chce byt nejlepsi a ziskat tak

bonusy. Problémem je, Ze se obsazeni této skupiny Casto méni a podnik tak

musi stale zaSkolovat nové jedince. Skupina také nepiisobi jako tym.

Skupina tvofend zaméstnanci odpovédnymi za servis je velmi silnd. Servisni

technici jsou zde od pocatku spolecnosti. Jedna se o spolehlivé jedince, kteti
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vzdy odvedou kvalitni praci. Diky této skupiné zaméstnancl si spolecnost

udrzuje dobré jméno.

Posledni pracovni skupinou jsou technicko-hodpodaisti pracovnici. Jsou jimi
vedouci uctarny, mzdova ucetni a asistentka jednatele. Tato skupina je tvotfena
pouze zenami a jsou to i jediné Zeny v celé centrale na Borskych poli. V této
skupin¢ se vytvorily silné vztahy, které se posiluji i mimo praci. Dobra

komunikace mezi nimi je dilezita a prospésna.

Financni zdroje

O finan¢nich zdrojich bylo pojednano v ramci finan¢ni analyzy.
Propagace

Spole¢nost neni dostatecn¢ silnd v oblasti marketingu. Podnik stale tézi
Z loajalnich zakaznik®, ale do budoucna je nutné zapracovat na ziskdvani
zaméstnancli novych. Za divod neuspéchu zavedeni novych pobocek je

povazovana i jejich nedostate¢na propagace.
Nehmotné zdroje

Spole¢nost disponuje kvalitnim informaénim systémem, ktery ptedstavuje

informacni syst¢tm MULTIDATA. Jedna se o skladovy program.

4.2 Analyza mezoprostiedi

Vyjednavaci sila zakaznikli je ve vybrané spolecnosti pomérné velka.
V minulosti byla tato firma jedina v oboru a z loajalnich zékaznikd, jez ziskala
v této dobé, t¢zi dodnes. Dnes uz existuje vétsi konkurence, a proto je

ziskavani zakazniku stale t&éZsi.

Vyjednavaci sila dodavatelt je také pomérné velka. Dodavatelé jsou jak Ceské,
tak zahrani¢ni firmy, které distribuuji produkty p¥imo od vyrobce. Cenové
podminky riznych dodavatelli jsou monitorovany a podle nich jsou dodavatelé

vybirani.

V poslednim desetileti na trh vstoupilo par novych firem, které vybranému

podniku konkuruji. Mezi tyto spolecnosti patii napiiklad z oblasti prodeje
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nahradnich dila Schéfer a Sykora a v oblasti servisu spole¢nost Penax — Petr

Syba.

Hrozba substitutu vtomto piipadé nehrozi, protoze ceské firmy nebudou
dojizdét za servisem svych ndkladnich vozl naptiklad do Asie, kde by to

mohlo byt levnéjsi.
4.3 Analyza makroprostiedi

Soucasna politicka situace se vyznacuje relativni stabilitou. Management ale
musi sledovat nové vydana natizeni, piedpisy a zakony, které se vazi k oboru,
ve kterém spolecnost podnika. Kromé novych zakont je tfeba sledovat i to, zda

staré zdkony nejsou novelizovany.

Co se tykd ekonomickych faktord, je ziskovost podniku ovliviiovana vysi
sazby danég s piijml a dan¢ z pfidané hodnoty. Dalsim dilezitym faktorem je
kurs ¢eské koruny k euru, ktery ovliviluje cenu nahradnich dild, resp. konecnou

cenu pro zékaznika a s tim souvisejici ziskovost podniku.

Dalsimi dulezitymi faktory jsou technologické a technické faktory, které
ovlivituji pfedevs§im dobu vyhotoveni zakazky a cenu zakézky. Je nutné
neustale sledovat nejnovéjsi trendy a provadét Casta Skoleni zaméstnancii, aby
firma byla schopna vZdy co nejrychleji a nejkvalitn€ji vyhovét pianim

zakaznikl, to znamena nezaostavat za konkuren¢nimi firmami.

V dnesni dobé¢ patii k velmi aktudlnimu tématu ekologie. Vyrobni zdroje jsou
omezené, a proto je nutné snimi Setfit, to znamend co nejvice vyuZivat
obnovitelné zdroje, at’ uz v oblasti topeni, dopravy automobili nebo béZnych
administrativnich ¢innosti. K topeni se daji vyuzivat tepelna ¢erpadla, k ohfevu
vody slunecni kolektory, Kk dopravé automobily s alternativnim pohonem —
elektromobily, hybridni automobily, automobily na LPG nebo CNG atd.
Kbéznym administrativnim c¢innostem by se firma méla snaZzit vyuZzivat
recyklované papiry a jiné stoprocentné recyklovatelné kancelaiské potieby.
Dalsi dtlezitou véci je tfizeni odpadu. Stale vice lidi slySi na to, ze je dana

firma ,,zelena®.
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Obr. ¢. 3: SWOT analyza
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5 Shrnuti finanéni analyzy a navrhy na opatfeni

5.1 Shrnuti finan¢ni analyzy

Pomoci finan¢ni analyzy bylo zjisténo, jak se spolecnost vyvijela ve
sledovaném obdobi, které¢ oblasti byly hospodaiskou krizi ovlivnény vice
a které mén¢. Z vyvoje trzeb je vidét, ze od roku 2009 zacaly nepatné klesat,
ale k nejvétsimu snizeni trzeb doslo az v letech 2011 a 2012. U hospodaiského
vysledku spole¢nosti doslo k velkému zvratu jiz v roce 2009, kdy se spole¢nost
dostala do minusovych ¢isel. To bylo zplisobeno nejen ¢asteCnym snizenim
trzeb, ale predevsim zvySenim vykonové spotieby, v disledku nakupu nékolika
luxusnich aut na leasing. Také doslo ke zvySeni mzdovych nakladi. Z hlediska
likvidity firma nemd pfili§ dobrou financni stabilitu, v roce 2012 se zacala
situace trochu zlepSovat. Rentabilita spolecnosti vykazuje klesajici tendenci,
hodnoty vSech ukazateli dosahuji doporuc¢enych hodnot pouze v roce 2008,
kdy firma jest¢ dosahovala zisku. VySe zminény nakup automobill na leasing
souvisi také se zvySenim zavazk( vroce 2009, na druhou stranu méla
spole€nost v tomto roce i nejveétsi mnozstvi kratkodobych pohledavek. V roce
2008 m¢la firma nadbyte¢né zasoby, které se ji podatilo v nasledujicich letech
odprodat. K nejvétsimu snizeni zasob doslo vroce 2010. Z vysledki
Altmanova indexu je patrné, Ze spoleénost se v roce 2011 a 2012 dostala do

finan¢nich potiZi, ale vysledky Z-skore nepfedpovidaji upadek spolecnosti.

5.2 Navrhy na zlepSeni

ZruSeni pobocek spolecnosti

V rdmci zlepSeni situace spolecnosti je navrhovano zruSit pobocky spolecnosti
v Sedleci a v Praze. Toto feSeni je nutné z divodu toho, Ze tyto pobocky na
sebe nevydélavaji a musi je dotovat centrala spoleCnosti. Pti zakladani téchto
pobocek bylo ptfedpoklddano, Ze to povede k vyraznému zvySeni trzeb.
Vzhledem k tomu, ze k této inovaci doslo v hospodarské krizi, nebyl naplnén

ocekavany cil.

ZruSeni pobocek by vedlo k vyraznému snizeni nékladl Vv oblasti mzdovych

nakladi a provoznich nakladi. S ohledem na jméno spolecnosti, které je dobte
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zavedené, je predpokladano, Ze by timto krokem piisla spolecnost pouze o
minimum klientl. Vychazi se z toho, ze vétSina klient by opét jezdila do

Plzné, sidla spolecnosti, jak tomu bylo drive.

Tento navrh tedy povede K vyraznému sniZeni nakladii pfi minimalnim snizeni

trzeb, coz povede ke zvyseni hospodaiského vysledku spolecnosti.
Optimalizace marketingového procesu

Ke zlepseni situace spole¢nosti BRZDY BAUMRUKR nepostaci zabyvat se
pouze snizenim nakladi ale i zvySenim trzeb. Dosahnout zvyseni trzeb je
mozné pomoci optimalizace marketingového procesu. Je nutné tento proces
detailn¢ popsat, tak aby kazdy zaméstnanec védél, jaky je jeho tkol v ramci
tohoto procesu. Dale je nutné vytvofit podporu v ramci firemniho informacniho

syst¢tmu MULTIDATA, tak aby tato ¢innost byla efektivni.

Cilem procesu marketingu je zejména péce o stavajici zakazniky, ziskavani
novych zakaznikti a informaci o konkurenci (dodavatelé, ceny, kvalita,
dodavky). Dale pak nabizeni veskerych poskytovanych sluzeb, které povedou
ke spokojenosti vétsiny zakaznikl. Soucasti procesu je i ptimy prodej vyrobkl

Z rozvozového vozu obchodnim zéastupcem spolecnosti.

NiZe je vypracovano schéma procesu a jeho popis, ktery by byl predlozen

zaméstnanciim spolecnosti.
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Obr. €. 4: Schéma procesu
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Popis schématu

Vsichni

zamestnanci zajistuji aktualizaci (tj. 0drzbu a opravu) zakaznickych

karet v informacnim systému MULTIDATA. Eviduji informace ziskané pfi

kontaktu se zadkaznikem, pfi realizaci zakazky, aj.

Vedouci marketingu zodpovidé za vytipovani novych prodejnich mist, které

spociva ve/v:

Vybéru uréitého atraktivniho regionu pro nejefektivnéjsi poskytovani

sluzeb spolec¢nosti, dle obratu v regionu.

Zmapovani stavajicich prodejnich a servisnich mist z prizkumu

spokojenosti zakaznik.

Osloveni a spoluprace s vybranymi obchodnimi ¢i servisnimi

partnery.
Sepsani smluv.
Komplexni poradenstvi, podpora prodeje.

Ptedani nového zékaznika do péce prodejny ¢i servisu.

Vedouci marketingu a obchodni zastupce sleduji spokojenost zdkaznikl. A to
nasledovné:

a)

b)

d)

nahodné vybere kazdy den dvé dokoncené zakazky z minulého tydne.

Pfihlédne na poznamku, jestli jiZ zakaznik nebyl kontaktovan,

se zakaznikem probere spokojenost s poskytovanim sluzeb
spoleCnosti a vSe zaznamena do informacniho systému
MULTIDATA v ciselniku zakaznikl (pfehled zékaznickych karet)
k danému zakaznikovi do zalozky Sluzby, kde vyplni pfednastavené

kolonky a stru¢né informace o rozhovoru,

tyto kolonky pak poskytuji komplexni informaci o spokojenosti
zékaznikli pomoci volitelnych sestav, ve ,,vyhodnoceni® slozka

marketing, report ,,spokojenost zdkaznika“,

vyplnéné kolonky dotazniku v informacnim systému formou CRM -

vyuzije vedoucimu marketingu k analyze
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e) vedouci marketingu po konzultaci s vedoucimi ptisluSnych stiedisek,

provede preventivni opatieni k vzniklym situacim.
Obchodni zastupce, prodejce, vedouci prodeje a skladu pecuji o zdkaznika,
timto zptisobem:
Sleduje kazdy tyden seznam aktivnich a neaktivnich zdkaznikli v informac¢nim
syst¢tmu MULTIDATA - ¢iselnik zédkaznikii. Zakazniky vybira dle poznamek
vepsanych u zakaznika, délce neaktivity zakaznika a doporucenich pracovniky
stiediska prodejny.
Obchodni zastupce zodpovida za prodej pozadovaného zbozi, nahradnich dilt
a ostatniho materialu z rozvozového vozu dle potieb zakaznika:
a) Zapisuje do karet zakazniku jejich ptipominky a pozadavky.
b) Do identifika¢nich listi zapisuje informace o vozovém parku
navstiveného zdkaznika.
C) Zajistuje uctenky, dodaci listy, faktury, dobropisy a reklamace
a eviduje je v informacnim systému MULTIDATA.

V ramci rozvozu zbozi k zakaznikovi ziskava obchodni zastupce informace o:

e zakaznikovi (Uplny a spravny nazev firmy, adresu, informace o vozovém
parku, jméno majitele, jméno kontaktni osoby, telefony, filialky,
popiipad¢ jiné 1 osobni daje)

e trhu (konkurence, ceny, dodavky, kvalita), ziskané informace zapisuje do

informacniho syst¢ému MULTIDATA.

e Vyhodnocuje zdkazniky dle odbéru zbozi a platebni moralky - neplatice
fesi obchodni zastupci, popif. dohodnou u vedouci ucetni jiny platebni

kalendafr.

Vedouci marketingu a obchodni zastupce seznamuji s nabidkou (stni nabidka)

zakazniky na svych cestach. Nabidka zahrnuje:
e Prodej ndhradnich dilt a ostatniho dopliikového zbozi.

e Zasilani prodaného zboZi postou, vlakem, kuryrem, vlastnimi rozvozovymi

vozy.
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e Servis brzd a naprav nakladnich uzitkovych vozidel a pfipojné techniky.

Dodate¢né montéaze elektroniky a brzdovych systémii.
e Technickou pomoc, poradenstvi v¢etné Skoleni a softwaru.

e Elektronicky obchod (e-shop) na firemnich internetovych strankach.

Ukazka, jak pracovat s e-shopem.

Obchodni zéstupce zajistuje ve spolupraci s vedoucim prodeje a skladu

dostate¢nou zasobu skladu.

Obchodni zastupce si mize pottebné zbozi telefonicky rezervovat u vedouciho

prodeje a skladu, popt. prodejce nebo sam v MULTIDATECH.

Obchodni zastupce si mize potifebné zbozi vyzvednout osobné po navstiveni

prodejny.

Vedouci marketingu plénuje a vytvaii prodejni akce pro zékazniky podle
potieb spolecnosti Brzdy Baumrukr, s. r. o. ve spolupraci s jednateli
spole¢nosti a vedoucim prodejny a skladu (napt. motivaéni akce pro zédkazniky,
uvedeni nového vyrobku na trh, prodej novych vyrobkti od dodavatelli a jejich
uvedeni na trh pomoci spolené marketingové akce, navySeni obratu,
vyprodeje atd.).

Vedouci marketingu vytvaii ptehled nejlepSich zakaznikd za uplynuly rok.
Spolecné s jednatelem vybiraji zakazniky, kterym =zasilaji pozvanku na

motivacéni akci spole€nosti Brzdy Baumrukr, s. 1. o.

Vedouci marketingu zpracuje seznam pozvanych zakaznikd. Uréeny pracovnik

na motivacéni akci eviduje pritomnost pozvanych zédkaznikd.

Seznam pozvanych zakaznikli je archivovan u jednatele a pouzit pfi

sestavovani seznamu pozvanych zdkaznikl nasledujici rok.

Celou motivaéni akci zajiStuje jednatel, dle potfeby deleguje dil¢i ¢innosti na

pracovniky spolecnosti.

Vedouci marketingu mlze vyhodnocovat motivacni akce dle nésledujicich
kriterii: narGst obratu celkem, nartist poctu novych a reaktivovanych

zékaznikli, marzi, prodej odd¢€leni, celkovy rozdil prodeje.
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Vedouci marketingu pribézné sleduje a monitoruje anketu na firemnich
webovych strankach www.baumrukr.cz.  Zodpovida za feSeni veskerych

ptfipominek zakaznikd.
Nakup odtahového vozidla pro nakladni automobily

Béhem nésledujicich Ctyt let je navrhovano provést investici ve formé nakupu
odtahového vozidla pro nadkladni automobily. Touto investici by dosSlo ke
zlepseni sluzeb poskytovanych stavajicim ale i1 potencialnim zédkaznikiim. Tato

zména by vedla ke zlepSeni jména spolecnosti a ziskani novych zakazniki.

Tento navrh by vyvolal relativné vysoké vstupni ndklady, ale zaroven by to
prineslo zvyseni trzeb. Z dlouhodobého hlediska by tento krok pfispél ke

zvySeni hospodarského vysledku spolecnosti.
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Zavér
Cilem této bakalafské prace bylo prezentovat spolecnost BRZDY
BAUMRUKR, analyzovat jeji vyvoj v dobé hospodarské krize a specifikovat

vliv této krize na spolecnost, nasledné provést zhodnoceni finan¢niho zdravi

spole¢nosti a navrhnout ptipadné podnéty na zlepSeni situace.

Finanéni situace podniku byla analyzovana pomoci ucetnich vykazi z let 2008
az 2012. Podnik byl tedy hodnocen jak pied zacatkem krize, tak béhem ni, coz
umoznilo zjistit, jaky vliv méla krize na samotny podnik. V ramci analyzy byla
pouzita analyza pomérovych ukazatell, analyza rozdilovych ukazateld,

bankrotnich a bonitnich modelu.

Déle byla provedena analyza prostfedi, na jejimz zdkladé¢ byla provedena
SWOT analyza, ze které jsou patrné silné a slabé stranky, hrozby a piilezitosti

spolecnosti.

Na zaklad¢ provedené financni analyzy a SWOT analyzy byl vytvofen navrh
na zlepSeni situace podniku, ktery pfedstavuje zruSeni pobocek spolecnosti,
optimalizace marketingového procesu a ndkup odtahového vozidla pro
nakladni automobily, které povede ke zvySeni hospodarského vysledku

podniku.
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Priloha A: Rozvaha za rok 2008

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny ndzev udetni jednotky
BRZDY BAUMRUKR s.r.o.

1¢ Sidlo,bydlist& nebo misto podnikéni G€etni jednotky
Teslova 1110
26347229 Plzefi - Borska Pole
301 00
Oznaé AKTIVA fad B&%né Gletni obdobi Min.4€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 56 016 -6 598 49 418 47 597
A, Pohleddvky za upsany zadkladni kapitdl 2
B. Dlouhodoby majetek 3 8 338 -5 305 3033 3 580
B.I ¥ majetek 4 376 -376 21
B.I. 1.|Zfizovaci vydaje 5
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3. |Software 7 376 -376 27
4.|Ocenitelnd prava 8
5. |Goodwill 9
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.II.  |Dlouhodoby hmotny majetek 13 7 962 -4 929 3033 3553
B.II. 1.|Pozemky 14
2. |Stavby 15
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 7 962 -4 929 3033 3 553
4.|p&stitelské celky trvalych porostd 17
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8. |Poskytnuté z&lohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22
B.III. |Dlovhodoby finanéni majetek 23
B.III.1.|Podily v ovladanych a fizenych osobéch 24
2.|Podily v GCetnich jednotkich pod podstatnym vlivem 25
3.|0statni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4.|PijEky a Gvéry - ovlddajici a Fidici osoba, podstatny vliv 27
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7.|Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Ozna¢ AKTIVA fad B&%né uetni obdobi Min.4€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obéind aktiva 31 46 507 -1 293 45 214 43 355
c.I Zésoby 32 30 147 30 147 26 2714
C.I. 1.|Materidl 33
2. |Nedokonéend vyroba a polotovary 34
3. |Vyrobky 35
4.|Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5.|2Zbozi 37 30 147 30 147 26 274
6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 38
C.II.  |Dlouhodobé pohledivky 39
C.II. 1,|Pohledévky z obchodnich vztahd 40
2.|Pohleddvky - ovladdajici a fidici osoba 41
3.|Pohledavky - podstatny vliv 42
4.|Pohledavky za spoleéniky,&leny druZstva a za ucast.sdruzeni | 43
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 143
6. |Dohadné uéty aktivni 44
7.|Jiné pohledavky 45
8.|0dloZend daflovéd pohledavka 46
C.III. pohledévky Lyl 14 992 -1293 13 699 16 234
C.III.1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 48 14 250 -1 293 12 957 10 750
2. |Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba 49
3.|Pohledavky - podstatny vliv 50
4. |Pohledavky za spoleéniky,éleny druistva a za Gfast.sdruZeni | 51 4 970
5.[Socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi 52
6.|Stat - dafiové pohledavky 53 m 771 529
7. |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 54
8.|Dohadné Gcty aktivni 55
9.|Jiné pohledévky 56 -35 -35 -15
C.Iv. & ¥ i majetek 57 1368 1368 847
C.IV. 1.|Penize 58 357 357 496
2.|Géty v bankéch 59 1011 1011 351
3. |Kratkodoby cenné papiry a podily 60
4. |Potizovany krdtkodoby finanéni majetek 61
D.I Casové rozlideni 62 117 111 662
D.I. 1.|Néklady pfistich obdobi 63 947 947 414
2.|Komplexni néklady pfiStich obdobi 64
3.|P#{jmy pEf3tich obdobi 65 224 224 248




Oznat PASIVA tad B&Zné Gletni Min.4¢&.obdobi
obdob{
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 67 49 418 47 597
A, Vlastni kapital 68 19 880 15 767
AI Zékladni kapitdl 69 200 200
A.I. 1.|Zékladni kapitdl 70 200 200
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) n
3.|Zmény zékladniho kapitélu 72
A.II.  |Kapitélové fondy 73
A.IL. 1,|Emisni a%io L
2.|0Ostatni kapitdlové fondy 5
3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 76
4. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménich 7
A.III. |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 78 20 20
A.III.1.|Zékonny rezervni fond/Ned&litelny fond 79 20 20
2.|Statutarni a ostatni fondy 80
A.IV.  |V§sledek hospodafeni minulych let 81 14 311 10 609
A.IV. 1,|Nerozdéleny zisk minulych let 82 1431 10 609
2. |Neuhrazend ztréta minulych let 83
AV, Vysledek hospodafeni béiného d&etniho obdobi /+-/ 84 5289 4938
B. Cizi zdroje 85 29 658 31 797
B.I Rezervy 86
B.I. 1.|Rezervy podle zvlaitnich pravnich pfedpist 87
2.|Rezerva na diichody a podobné zévazky 88
3.|Rezerva na dall z piijmu 89
4,|0statni rezervy 90
B.II.  |Dlouhodobé zévazky 91
B.II. 1.|Z&vazky z obchodnich vztahl 92
2.|2&vazky - ovladdajici a fidici osoba 93
3.|Zévazky - podstatny vliv 94
4.|24vazky ke spoleénikim, &lenlm druZstva a k GCast.sdruZeni 95
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 96
6.|Vydané dluhopisy 97
7. |Dlouhodobé sménky k thradé 98
8. |Dohadné Gty pasivni 99
9.|Jiné zdvazky 100
10|0dloZeny dafiovy zévazek 101




Oznaé PASIVA fad B&Zné ucetni Min.4¢&.obdobi
obdobi
a b c 5 6
B.III. |Krdtkodobé zévazky 102 22 658 26 797
B.III.1,|zévazky z obchodnich vztahl 103 19 557 24 333
2.|24vazky - ovlddajici a fidici osoba 104
3.|24vazky - podstatny vliv 105
4.|2%4vazky ke spole&niklm, &lenlim druZstva a k ulast.sdruZeni 106
5.|z4vazky k zamdstnancim 107 1627 945
6.|2&vazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi 108 703 562
7.|Stat - dafiové zévazky a dotace 109 247 569
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 169
9. |Vydané dluhopisy 111
10|Dohadné Géty pasivni 112 340 373
11|Jiné zévazky 113 15 15
B.IV.  |Bankovni dvéry a vypomoci 114 7 000 5 000
B.IV. 1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 115 7 000 5 000
2.|Kratkodobé bankovni uvéry 116
3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 117
c.1 Casové rozlideni 118 -120 33
C.I. 1.|vjdaje pE{Stich obdobi 119 -120 33
2.|Vynosy piiStich obdobi 120




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny nézev Gcetni

jednotky

BRZDY BAUMRUKR s.r.o.

Sidlo,bydlisté nebo misto podnikani

1€ Gdetni jednotky
Teslova 1110
26347229 Plzefi - Borska Pole
/ 301 00
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Gcetnim obdobi
Eadku| Sledovaném 31.12.2007
a b c 1 2
I. TrZby za prodej zboZi 1 109 143 81 428
A, Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 73 396 54 666
+ Obchodni marze 3 35 747 26 762
TLE Vykony 4 21 960 14 588
II. 1. |TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 5 21 349 13 654
2. |Zmé&na stavu zdsob vlastni Einnosti 6
3. |Aktivace 7 611 934
B. Vykonové spotieba 8 22 710 17 128
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 9 5 071 4 961
2. |Sluzby 10 17 639 12 167
+ Pfidana hodnota 11 34 997 24 222
C. Osobni néklady 12 28 201 16 235
C. 1 Mzdové ndklady 13 21 205 11 741
2. |Odmény &leniim orgdnt spole&nosti a druZstva 14
3. |Néklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 15 6 044 3 986
4. [Soci&lni ndklady 16 952 508
D. Dané a poplatky 17 89 94
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1193 1 375
III. Triby z prodeje dl majetku a materidlu 19 455
II1.1 TrZiby z prodeje dlouhodobého majetku 20 426
2. |Trzby z prodeje materidlu 21 29
F. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 189
8 1. |zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 23 189
2. |Prodany materidl 24
G. Zména stavu rezerv a opr.pol.v provoz.oblasti a nakl.pE.obd.| 25 219 -11
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 2 028 1 467
H. Ostatni provozni ndklady 27 1 379 1 022
Vie PFevod provoznich vynosi 28
3 Pfevod provoznich nékladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni 30 6 210 6 974




Ozna&eni | TEXT Cislo| Skute&nost v u&etnim obdobi
Eadku Sledovaném 31.12.2007
a b c 1 2
VI. TrZiby z prodeje cennych papirii a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
VII.1. |Vynosy z podill v ovl.a Fiz.osobdch a v 0&.jedn.pod podst.vl| 34
2. |vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiru a podila 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finané&niho majetku 36
VIII. Vynosy z krétkodobého finan&niho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivitia 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirii a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 202 48
N. Nékladové uroky 43 368 69
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 1 128 236
0. Ostatni finan&ni néklady 45 333 460
XII Prevod finanénich vynost 46
P. Pfevod finané&nich ndkladi 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 629 -245
Dafi z pfijmi za béZnou &innost 49 1 540 1791
1, - splatné 50 1 540 1 791
2. - odloZend 51
*% Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 5 299 4 938
XIII. Mimofddné vynosy 53
R. Mimofddné ndklady 54 10
S. Daii z pfijmi z mimo¥ddné &innosti 55
S. 2 | - splatna 56
2. - odloZend 57
* Mimo¥adny vysledek hospodafeni 58 -10
Ts Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 59
e Vysledek P i za G i i (+/-) 60 5 289 4 938
ERAS Vysledek h pfed im (+/-) 61 6 829 6 729




Priloha C: Rozvaha za rok 2009

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31.12.2009
(v celych tisicich K&) (B)gczhggrg ﬁrﬁnﬁnnﬁ%jisrt}:‘:.ézev Ucetni jednotky
1€ %ﬂtzﬁﬂ;ﬁtéﬂn;ﬁ misto podnikéni (&etni jednotky
26347229 Praha 1
11000
Oznat AKTIVA fad B&Zné &etni obdobi Min.(€.obdobi
. i . Bnimo Korgkce Nesno Ne;to
AKTIVA CELKEM 1 61 618 -6 163 55 455 49 418
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek 3 14 885 -4 632 10 253 3033
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 4 480 -376 104,
B.I. 1. |Zfizovaci vydaje 5
2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 6
3. |Software 7 376 -376
4. |Ocenitelnd préva 8
5. |Goodwill 9
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1 104 104
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 13 14 405 -4 256 10 149 3033
B.IIl. 1. |Pozemky 14 4 559 4 559
2. | Stavby 15
3. [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 9 603 -4 255 5 348 3033
4. |Péstitelské celky trvalych porost 17
5. [Dospél4 zvifata a jejich skupiny 18
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 74 -1 73
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 169 169
8. [Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 21
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22
B.IIl. Diouhodoby finanéni majetek 23
B.1Il. 1. |Podily v ovlddanych a fizenych osobéch 24
2. |Podily v ii€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 25
3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4. |Pljcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 27
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 28
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Oznaé AKTIVA fad B&Zzné Gi&etni obdobi Min. €. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 31 45 584 -1 531 44 053 45 214
C.l. Zésoby 32 21 408 21 408 30 147
C.l. 1. |Material 33
2. [Nedokon€end vyroba a polotovary 34
3. [Vyrobky 35
4. |Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5. |Zbozi 37 21 408 21 408 30 147
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C.I. Dlouhodobé pohledavky 39
C.IIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 40
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 4
3. |Pohledvky - podstatny viiv 42
4. | Pohledévky za spoleéniky,Eleny druzstva a za (i€ast.sdruZeni 43
5. [Dlouhodobé poskytnuté zélohy 143
6. [Dohadné Gty aktivni 4
7. |Jiné pohledavky 45
8. | Odlozen4 dafiové pohledavka 46
C.In. Krétkodobé pohledavky 47 23 549 -1531 22 018 13 699
C.IIl. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahd 48 21 288 -1 531 19 757 12 957
2. [Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 49
3. [Pohledavky - podstatny viiv 50
4. |Pohledavky za spolecniky,leny druzstva a za (€ast.sdruzeni 51
5. | Socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 52
6. [Stat - dafiové pohledévky 53 2 024 2 024 7
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 54
8. [Dohadné Géty aktivni 55 262 262
9. |Jiné pohledaviy 56 -25 -25 -35
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek 57 627 627, 1368
C.IV. 1. |Penize 58 7 7 357
2. Uty v bankach 59 550 550 1011
3. [Kratkodoby cenné papiry a podily 60
4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 61
D.l. Casové rozliSent 62 1149 1149 1171
D.I. 1. |Naklady pfitich obdobi 63 1149 1149 947
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 64
3. |Prijmy pfistich obdobi 65 224




Oznat PASIVA fad Min. i€.obdobi
a b c 6
PASIVA CELKEM 67 55 455 49 418
A Vlastni kapital 68 17 201 19 880
Al Zékladni kapital 69 200 200
A.l. 1. |ZaKladni kapital 70 200 200
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) Ul
3. [Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy 7
Al 1. |Emisni azio 74
2. |Ostatni kapitalové fondy 75
3. | Ocefiovaci rozdily z precen&ni majetku a zavazkii 76
4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77
Al [Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 78 20 20
Alll. 1. |Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 79 20 20
2. | Statutami a ostatni fondy 80
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 81 19 659 14 371
A.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 82 19 659 14 371
2. [Neuhrazend ztréta minulych let 83
AV. Vysledek hospodafeni béiného Géetnho obdob /+-/ 84 -2 678 5 289
B. Cizf zdroje 85 38 059 29 658
B.I. Rezervy 86
B.l. 1. |Rezervy podle zviaStnich prévnich pfedpisti 87
2. [Rezerva na diichody a podobné zévazky 88
3. |Rezerva na dai z pfijmu 89
4, |Ostatni rezervy 90
B.IL Dlouhodobé zévazky 91 2877
B.Il. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 92
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba %]
3. |Zavazky - podstatny viiv 94
4. | Zavazky ke spole€nikiim, Elenlim druzstva a k Gi€ast.sdruzeni 95
5. [Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6. [Vydané dluhopisy 97
7. | Dlouhodobé sménky k Gihradé 98
8. [Dohadné Gty pasivni 9
9. [Jiné zavazky 100 2 877
10|Odlozeny daiiovy zévazek 101




Oznat PASIVA fad B&zné Gcetni Min.i€.obdobi
a b ¢ Ob%Obi 6
B.IIL. Krétkodobé zavazky 102 25 794 22 658
B.IIl. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 103 23 104 19 557
2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. Zavazky - podstatny viv 105
4. |Zavazky ke spole€nikiim, Elenim druzstva a k Gast.sdruzeni 106 200
5. |Zavazky k zaméstnanciim 107 1236 1627
6. |Zévazky ze socidlniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 108 653 703
7. |Stét - dafiové zévazky a dotace 109 168 247
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 169
9. |Vydané dluhopisy m
10| Dohadné Géty pasivni 112 415 340
11|Jiné zavazky 113 18 15
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 114 9 388 7 000
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 9 388 7 000
2. |Krétkodobé bankovni dvéry 116
3. | Kratkodobé finanEni vypomoci 17
C.l. Casové rozligeni 118 195 -120
C.Il. 1. |Vydaje pistich obdobi 19 195 -120
2. [Vynosy pfistich obdobi 120




Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2009
(v celych tisicich K¢)

Obchodni firma nebo jiny ndzev GCetni

jednotky

BRZDY BAUMRURR s.r.o.

Sidlo,bydlisté nebo misto podnikdni

1¢ uetni jednotky
Ovocny trh 572/11
26347229 Praha 1
11000
Oznafeni TEXT Cislo Skutenost v u€etnim obdobi
fadku Sledovaném 31.12.2008
a b c 1 2
I. Triby za prodej zboZi 1 102 875 109 143
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 68 094 73 396
+ Obchodni marZe 3 34 781 35 747
TF, Vykony 4 19 984 21 960
II. 1. |TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb 5 19 704 21 349
2. |Zména stavu zdsob vlastni €innosti 6
3. |Aktivace 7 280 611
B. Vykonova spotifeba 8 24 770 22 710
B. 1. [Spotfeba materidlu a energie 9 5 197 5 071
2. |SluZby 10 19 573 17 639
+ Pfidand hodnota 11 29 995 34 997
Cs Osobni ndklady 12 30 426 28 201
i 1. |Mzdové néaklady 13 22 554 21 205
2. |Odmé&ny &lenim organl spole&nosti a druZstva 14
3. |Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 6 816 6 044
4. |Soci&lni néklady 16 1 056 952
D. Dané a poplatky 17 151 89
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 952 1193
IITs Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 769 455
III.1. |[TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 769 426
2. |TrZby z prodeje materidlu 21 29
Fi Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materiilu 22 594 189
B 1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 594 189
2. |Prodany materidl 24
G. Zména stavu rezerv a opr.pol.v provoz.oblasti a ndkl.pf.obd.| 25 238 219
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 995 2 028
H. Ostatni provozni néklady 27 1 191 1 379
V. Pfevod provoznich vynosi 28
Ty Pfevod provoznich nékladl 29
i Provozni vysledek hospodafeni 30 -1 793 6 210




Oznafeni TEXT Cislo Skuteénost v GCetnim obdobi
Fadku Sledovaném 31.12,2008
a b (o 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podilii 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého fi éniho majetku 33
VII.1. [Vynosy z podill v ovl.a ¥iz.osobdch a v 4&.jedn.pod podst.vl| 34
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podill 35
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36
VIII. Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finan&éniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 39
Tiiv Néklady z pfecen&ni cennych papirl a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 13 202
N. Nékladové droky 43 451 368
XI Ostatni finan&ni vynosy 44 229 1128
0. Ostatni finanéni néklady 45 658 333
XII. Pfevod finanénich vynosi 46
P. Pfevod finan&nich nédkladl 47
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -867 629
Q. Daii z pfijmi za béZnou &innost 49 18 1 540
Q. 1 - splatna 50 18 1 540
2, - odloZend 51
*k Vysledek hospodafeni za béz &innost 52 -2 678 5 299
XIII. Mimo¥adné vynosy 53
R. Mimofadné nédklady 54 10
S. Daii z pfijmi z mimofddné Einnosti 55
Ss 1 - splatné 56
2. - odloZend 57
* Mimof4dny vysledek hospodafeni 58 -10
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&niktm (+/-) 59
*k K Vysledek hospodafeni za Gdetni obdobi (+/-) 60 -2 678 5 289
**x*  |V¢sledek h dafeni pfed zdanénim (+/-) 61 -2 660 6 829

P




Priloha E: Rozvaha za rok 2010

Minim@n® z@&aznwvuet informac®
podie vyhi@pky T. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky
Brzdy Baumrukr s.r.o.

S°dlo nebo bydlipta BTetn® jednotky

ke dni ........... 31.12.2010 i
(v celuzh tis%ch KT ) Ovocny wh 572111 ...
1 C Praha 1
26347229 U
OznaTen TEXT Csslo Batn€] BTetn’ obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 57750 -8479 49 271 55 455
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. [ Dlouhodoby majetek 003 16 698 -6 087 10611 10 253
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 480 -411 69 104
B.I. 1. | Zpzovac® vudaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 480 -411 69
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 dokonTenwdlouhodobwneh jetek 011 104
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 16 218 -5 676 10 542 10 149
B.II. 1. [ Pozemky 014 4 559 4559 4559
2 Stavby 015
3. Samostatnd] movitf vaci a soubory movituch vac® 016 11377 -5 672 5705 5348
4, Pastitelskq celky trvaluch porostw 017
5. Dospal®zv°mta a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 74 -4 70 73
7. NedokonTenwdlouhodobwhmotnwmajetek 020 208 208 169
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocekovac® rozd? k nabytmu majetku 022
B.IN. DlouhodobwfinanTn® majetek 023
B.IIl. 1. | Pod%y v ovi@anuch a pzenuch osob@h 024
2. Pody v BTetn’ch jednotk@h pod podstatnum viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PujTky a Bvary - ovi®aj°c® a fd°c® osoba, podstatny vliv 027
5. JinwdlouhodobwfinanTn® majetek 028
6. PopzovanwdlouhodobwfinanTn® majetek 029
7 Poskytnutq z@&ohy na dlouhodobwfinanTn® majetek 030




OznaTen TEXT Csslo Batn€ RBTetn® obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

c. Obatn®aktiva 031 39 606 -2 392 37214 44 053
C.l.  |Zasoby 032 16 202 16 202 21408
C.1.1. | Material 033

2 NedokonTen®vuroba a polotovary 034

3. Vyrobky 035

4, Mlad®a ostatn® zvmta a jejich skupiny 036

5. Zbot® 037 16 202 16 202 21408
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

c.n. Dlouhodobé pohledavky 039

C.II. 1. | Pohled®ky z obchodn®ch vztahw 040

2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 041

3. Pohledavky - podstatny vliv 042

4, Pohled®ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RBTastn’ky sd | 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadn¥| BTty aktivn® 045

7 Jiné pohledavky 046

8. Odloten®dakov®pohled®@ka 047

C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 048 22293 -2 392 19 901 22018
C.1Il. 1. | Pohled®ky z obchodn‘ch vztahw 049 21 205 -2 392 18813 19 757
2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 050

3. Pohledavky - podstatny vliv 051

4. Pohled@ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RTastn’ky sd | 052 303 303

5. Soci®n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 053

6. Stat - dakov] pohled@vky 054 2024
7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 597 597

8. Dohadn€| BTty aktivn® 056 221 221 262
9. Jiné pohledavky 057 -33 -33 -25
C.IV. | Kr@kodobwfinanTn® majetek 058 1111 1111 627
C. IV. 1.| Penize 059 813 813 77
2. QTty v bank@h 060 298 298 550
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4, Popizovanwkr&kodobwfinanTn® majetek 062

D.I. | Casove rozlipen® 063 1446 1446 1149
D.1.1. | NGKlady ppptch obdob? 064 1446 1446 1149
2 Komplexn® n&lady pgpt°ch obdob® 065

3. Pgimy ppptch obdob® 066




OznaTen TEXT Cslo Stav v batnfm Stav v minulém
pedku | RTetn’m obdob® RTetn’m obdob®
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 49 271 55 455
A. Vlastni kapital 068 14 608 17 201
Al Zakladni kapital 069 200 200
A.1.1. | Zékladni kapitél 070 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
g, Zmany z®ladn°ho kapit@u 072
Al Kapitalové fondy 073
A.ll. 1. [ Emisn® @io 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocexovac® rozddly z ppecenan® majetku a z®vazkw 076
4. Ocekovac® rozdy z ppecenan® pfi ppeman®h spoleTnost® 077
5. Rozdy z ppeman spoleTnost® 078
AL Rezervni fondy, nedalitelnwfond a ostatn® fondy ze zisku 079 20 20
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedalitelnwfond 080 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 081
A.IV. | Vusledek hospodapen® minuluch let 082 16 981 19 659
A. IV. 1.| Nerozdalenwzisk minuluch let 083 16 981 19 659
2 Neuhrazena ztrata minulych let 084
A.V. | Vusledek hospodapen® batnflho BTetn*ho obdob® /+ -/ 085 -2 593 -2 678
B. Cizi zdroje 086 34 661 38 059
B.I Rezervy 087
B.I. 1. | Rezervy podle zvi@tn°ch pr&vn°ch ppedpisiu 088
2. Rezervy na duchody a podobn¥] z®&azky 089
3. Rezerva na dak z pgjmu 090
4, Ostatni rezervy 091
B.II Dlouhodobé z4vazky 092 2877
B.Il. 1. | Z&azky z obchodnch vztahw 093
2. Zévazky - ovl@aj°c® a fd°c® osoba 094
3. Zavazky - podstatny vliv 095
4, Z®azky ke spoleTnkum, Tlenum drutstva a k BTastn’kum sdruten® 096
5. Dlouhodob¥] ppjatf] z&ohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodob¥] smanky k Bhrada 099
8. Dohadn¥) BTty pasivn® 100
9. Jiné zavazky 101 2877
10. Odlotenwdakovwz®azek 102




OznaTen TEXT Csslo Stav v batnfim Stav v minulém
pedku BTetn°m obdob® BTetn°m obdob®

a b c 5 6
B.Il. | Kratkodobé zavazky 103 23 909 25794
B.III. 1. | Z®&azky z obchodn®ch vztahw 104 20 578 23104
2. Zavazky - ovl@aj°c® a pd°c® osoba 105
3. Zavazky - podstatny viiv 106
4. Z®vazky ke spoleTn’kum, Tlenum drutstva a k RTastn’kum sdruten® 107 200
5. Z®azky k zamastnancum 108 1623 1236
6. Z@vazky ze soci@n‘ho zabezpeTen® a zdravotnho pojiptan® 109 766 653
7. Stét - dakov¥) z&azky a dotace 110 235 168
8. Kr@®kodob¥ ppijat§] z@ohy 111 157
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadn€ BTty pasivn® 113 385 415
1. Jiné zavazky 114 165 18
B.IV. | Bankovn®Rvary a vupomoci 115 10 752 9 388
B. IV. 1.| Bankovn® Bvary dlouhodobq] 116 3752 9 388
2, Kr@kodob¥ bankovn® Rvary 117 7 000
3. Kr@®kodob¥] finanTn® vupomoci 118
C.l Casovq rozlipen® 119 2 195
C.1.1. | Vudaje pgptch obdob® 120 2 195
2. Vunosy ppptich obdob® 121




Priloha F:

Minim@in® z&vaz nwvuiet informac®
podie vyhld@pky T. 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky
Brzdy Baumrukr s.r.o.

Sedlo nebo bydlipta BTetn® jednotky
a mésto podnik®n® lip™li se od bydlipta

Ovocny trh ST2/T ..ol

i L. —
I cC 11000 st
26347229
OznaTen' TEXT C%slo SkuteTnost v BTetn’m obdob®
pedku batnfm minuiém
a b c 1 2

L Treby za prodej zbot® 01 97 410 102 875
A. N@klady vynalotent] na prodan] zbot® 02 61641 68 094
+ Obchodn® marte 03 35 769 34 781
L Vykony 04 18 196 19 984
111 Trtby za prodej vlastn‘ch vuobkuwa sluteb 05 18 149 19 704
2, Zmana stavu z®&ob vlastn® Tinnosti 06

3. Aktivace 07 47 280
B. Vukonov®spoteba 08 23 548 24770
B.1 S potpeba materi@lu a energie 09 4070 5197
B.2 Slutby 10 19 478 19 573
+ Prdan®hodnota 11 30417 29 995
(o Osobni naklady 12 29 344 30 426
C.1 Mzdové naklady 13 21510 22 554
C.2 Odmany Tlenum org@wspoleTnosti a drutstva 14

C.3 N@klady na soci@n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 15 6 809 6816
c.4 Socialni naklady 16 1025 1056
D. Dana a poplatky 17 143 151
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1459 952
1. Treby z prodeje dlouhodob$ho majetku a materi@u 19 143 769
. 1. Treby z prodeje dlouhodob$ho majetku 20 143 769
2. Trrby z prodeje materi@u 21

F Zustatkov®cena prodanfho dlouhodobfho majetku a materi@u 22 38 594
F.1 Zustatkov®cena prodanfho diouhodobfho majetku 23 38 594
2 Prodany material 24

G. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek v provozn® oblasti a komplexn°ch n&€| 25 861 238
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 829 995
H. Ostatni provozni naklady 27 1321 1191
V. Ppevod provozn“ch vunosi 28

L Pevod provozn®ch n®&kladw 29

. Provozn® vusledek hospodapen® 30 1777 -1793




OznaTen TEXT Csslo S kuteTnost v RTetn’m obdob®
pedku batn¥m minulém
a b c 1

VL. Trrby z prodeje cennuch paprwa pod°iw 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VL. Vunosy z dlouhodobfho finanTn*ho majetku 33

VIl 1. | Vunosy z pod°lwv ovi®anuch a pzenuch osob®h a v BTetn’ch jednotk@®h pol| 34

2. Vunosy z ostatn°ch dlouhodobuch cennuch paprwa pod°iw 35

3. Vunosy z ostatn*ho dlouhodobfho finanTn’ho majetku 36

VI, Vunosy z kr&kodob%ho finanTn°ho majetku 37

K. N@klady z finanTn°ho majetku 38

IX. Vunosy z ppecenan® cennuch paprwa deriv@w 39

L. N@&klady z ppecenan® cennuch paprua deriv@uw 40

M. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek ve finanTn® oblasti 41

X Vynosové troky 42 59 13
N. Nékladové Groky 43 552 451
XI. Ostatn® finanTn® vunosy 44 163 229
0. Ostatn® finanTn® n@klady 45 486 658
Xl. Ppevod finanTn’ch vunosw 46

P. Pevod finanTnch n&ladw 47

. FinanTn® vusledek hospodapen® 48 -816 -867
Q Dak z ppjmu za batnou Tinnost 49 18
Q.1 - splatna 50 18
2: - odloten® 51

- Vusledek hospodapen®za batnou Tinnost 52 -2 593 -2 678
XI. Mimop&in{) vunosy 53

R. Mimop&in] n@klady 54

S. Dak z pgfjmu z mimop®&in] Tinnosti 55

S.1 - splatna 56

2, - odloten® 57

i Mimop&inwvusledek hospod@en® 58

T. Ppevod pod°lu na vusledku hospodapen® spoleTn’kum (+/-) 59

e Vusledek hospodagen® za RTetn® obdob® (+/-) 60 -2 593 -2678
i Vusledek hospodapen® pped zdanan®m 61 -2 593 -2678




Priloha G: Rozvaha za rok 2011

Minim@n® z@&aznwvuet informac®

ROZVAHA

v plném rozsahu

podie vyhi@pky T. 500/2002 Sb

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky
Brzdy Baumrukr s.r.o.

S°dlo nebo bydlipta BTetn® jednotky

odni...... SLI22M, kel
(v celuzh tis%ch KT ) Ovocny wh 572111 ...
1 © Praha 1
26347229 U
OznaTen TEXT Csslo Batn€] BTetn’ obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 53360| -10016 43344 49 271
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 17 832 -6 945 10 887 10 611
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 480 -446 34 69
B.I. 1. | Zpzovac® vudaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 Software 007 480 -446 34 69
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 dokonTenwdlouhodobwneh jetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 17 352 -6 499 10853 10 542
B.Il. 1. | Pozemky 014 4 559 4 559 4559
2. Stavby 015
3. Samostatnd] movitf vaci a soubory movituch vac® 016 12399 -6 491 5908 5705
4, Pastitelskq celky trvaluch porostw 017
5. Dospal®zv°mta a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 142 -8 134 70
7 NedokonTenwdlouhodobwhmotnwmajetek 020 252 252 208
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocekovac® rozd? k nabytmu majetku 022
B.IN. DlouhodobwfinanTn® majetek 023
B.IIl. 1. | Pod%y v ovi@anuch a pzenuch osob@h 024
2. Pody v BTetn’ch jednotk@h pod podstatnum viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PujTky a Bvary - ovi®aj°c® a fd°c® osoba, podstatny vliv 027
5. ) inwdlouhodobwfinanTn® majetek 028
6. PopizovanwdlouhodobwfinanTn® majetek 029
7 Poskytnutq z@&ohy na dlouhodobwfinanTn® majetek 030




OznaTen TEXT Csslo Batn€ RBTetn® obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obatn®aktiva 031 33980 -3071 30909 37214
C.L |Zzasoby 032 14 095 14 095 16 202
C.I.1. | Materidl 033 6 6

2 NedokonTen®vuroba a polotovary 034

3. Vyrobky 035

4, Mlad®a ostatn® zvmta a jejich skupiny 036

5. Zbot® 037 14 089 14 089 16 202
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

c.n. Dlouhodobé pohledavky 039

C.II. 1. | Pohled®ky z obchodn®ch vztahw 040

2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 041

3. Pohledavky - podstatny vliv 042

4, Pohled®ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RBTastn’ky sd | 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. Dohadn¥| BTty aktivn® 045

7 Jiné pohledavky 046

8. Odloten®dakov®pohled®@ka 047

C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 048 19 286 -3 071 16215 19 901
C. 1. 1. | Pohled®ky z obchodnch vztahi 049 18 496 -3 071 15425 18 813
2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 050

3. Pohledavky - podstatny vliv 051

4. Pohled@ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RTastn’ky sd | 052 46 46 303
5. Soci®n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 053

6. Stat - dakove] pohled@ky 054

7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 623 623 597
8. Dohadn€| BTty aktivn® 056 74 74 221
9. Jiné pohledavky 057 47 47 -33
C.IV. [ Kr®kodobwfinanTn® majetek 058 599 599 1111
C.IV. 1.| Penize 059 397 397 813
2. QTty v bank@h 060 202 202 298
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4, Popizovanwkr&kodobwfinanTn® majetek 062

D.I. Casovq rozlipen® 063 1548 1548 1446
D.I.1. | N&lady pgpt’ch obdob® 064 1548 1548 1446
2 Komplexn® n&lady pgpt°ch obdob® 065

3. Pgimy ppptch obdob® 066




OznaTen TEXT Cslo Stav v batnfm Stav v minulém
padku | RTetn’m obdob® RTetn’m obdob®
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 43 344 49 271
A. Vlastni kapital 068 16 436 14 608
Al Zakladni kapital 069 200 200
A.l.1. | Zakladni kapitél 070 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmany z®&ladn*ho kapit®u 072
Al Kapitalové fondy 073 5900
A.ll. 1. | Emisn® @io 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 5900
3. Ocexovac® rozddly z ppecenan® majetku a z@vazkw 076
4. Ocekovac® rozdy z ppecenan® pf ppeman®h spoleTnost® 077
5. Rozdy z ppeman spoleTnost® 078
AL Rezervni fondy, nedalitelnwfond a ostatn® fondy ze zisku 079 20 20
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedalitelnwfond 080 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 081
A.IV. | Vusledek hospodapen® minuluch let 082 14 388 16 981
A.IV. 1.| Nerozdalenwzisk minuluch let 083 14 388 16 981
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
A.V. | Vusledek hospodapen® batnflho BTetn°ho obdob® /+ -/ 085 -4 072 -2 593
B. Cizi zdroje 086 26 907 34 661
B.I Rezervy 087
B.I. 1. | Rezervy podle zvI@tn°ch pr&vn°ch ppedpisiu 088
2. Rezervy na duchody a podobn¥] z®&azky 089
3. Rezerva na dak z pgjmu 090
4, Ostatni rezervy 091
B.II Dlouhodobé zavazky 092
B.Il. 1. | Z&azky z obchodnch vztahw 093
2 Zévazky - ovl@aj°c® a fd°c® osoba 094
3. Zavazky - podstatny vliv 095
4, Z®azky ke spoleTnkum, Tlenum drutstva a k BTastn’kum sdruten® 096
5. Dlouhodob¥] pgjatf] z&ohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
7. Dlouhodobf] smanky k Rhrada 099
8. Dohadn€ BTty pasivn® 100
9. Jiné zavazky 101
10. Odlotenwdakovwz®azek 102




OznaTen TEXT Csslo Stav v batnfim Stav v minulém
pedku BTetn°m obdob® BTetn’m obdob®
a b c 5 6

B.IIl. Kratkodobé zavazky 103 19 181 23 909
B.III. 1. | Z®azky z obchodn®ch vztahw 104 16 042 20 578
2. Zavazky - ovl@aj°c® a pd°c® osoba 105

3. Zavazky - podstatny viiv 106

4. Z@®azky ke spoleTnkum, Tlenum drutstva a k BTastn*kum sdruten® 107

5. Z@®vazky k zamastnancum 108 998 1623
6. Z®vazky ze soci®inho zabezpeTen® a zdravotn’ho pojiptan® 109 534 766
7. Stat - dakov¥] z@&azky a dotace 110 831 235
8. Kr@kodob¥ prijat] z@ohy 111 157
9. Vydané dluhopisy 112

10. Dohadn¥ BTty pasivn® 113 737 385
11. Jiné zavazky 114 39 165
B.IV. | Bankovn®Rvary a vupomoci 115 7726 10 752
B. IV. 1.| Bankovn® Rvary dlouhodobq 116 7726 10 752
2, Kr@kodob] bankovn® Bvary 117

3. Kr@®kodob¥] finanTn® vupomoci 118

C.L Casovq rozlipen® 119 1 2
C.1.1. | Vudaje pgptch obdob® 120 1 2
2. Vunosy ppptich obdob® 121




Priloha H: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Minim@in® z&vaz nwvuiet informac®
podie vyhld@pky T. 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky
Brzdy Baumrukr s.r.o.

Sedlo nebo bydlipta BTetn® jednotky
a mésto podnik®n® lip™li se od bydlipta

Ovocny trh ST2/T ..ol

o —
I C 110000 e
26347229
OznaTen' TEXT C%slo S kuteTnost v BTetn’m obdob®
pedku batnfm minuiém
a b c 1 2
L Treby za prodej zbot® 01 68 859 97 410
A. N@klady vynalotent] na prodan] zbot® 02 42 538 61642
+ Obchodn® marte 03 26 321 35 768
L Vykony 04 13 423 18 196
111 Trtby za prodej vlastn‘ch vuobkuwa sluteb 05 13423 18 149
2, Zmana stavu z®&ob vlastn® Tinnosti 06
3. Aktivace 07 47
B. Vukonov®spoteba 08 18 492 23 548
B.1 S potpeba materi@lu a energie 09 3569 4070
B.2 Slutby 10 14 923 19 478
+ Prdan®hodnota 11 21 252 30 416
(o Osobni naklady 12 22 986 29 344
C.1 Mzdové naklady 13 16 589 21510
C.2 Odmany Tlenum org@wspoleTnosti a drutstva 14
C.3 N@klady na soci®n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 15 5290 6 809
c.4 Socialni naklady 16 1107 1025
D. Dana a poplatky 17 126 143
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 946 1459
1. Trby z prodeje dlouhodob$ho majetku a materi@u 19 684 143
1. Trtby z prodeje dlouhodob¥ho majetku 20 409 143
.2 Trtby z prodeje materi®u 21 275
F. Zustatkov®cena prodan¥ho dlouhodobflho majetku a materi@lu 22 680 38
F.1 Zustatkov®cena prodan¥ho dlouhodobfho majetku 23 404 38
3 Prodany material 24 276
G. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek v provozn® oblasti a komplexn®ch n&( 25 679 861
Iv. Ostatni provozni vynosy 26 1460 829
H. Ostatni provozni naklady 27 1377 1321
V. Ppevod provozn“ch vunosi 28
L Pevod provozn®ch n®&kladw 29
. Provozn® vusledek hospodapen® 30 -3 398 -1778




OznaTen TEXT Csslo S kuteTnost v RTetn’m obdob®
pedku batn¥m minulém
a b c 1

VL. Trtby z prodeje cennuch pap®rwa podiw 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VIL Vunosy z dlouhodobfho finanTn*ho majetku 33

VIl.1. | Vunosy z pod°lwv ovi@anuch a gzenuch osob®h a v RTetn’ch jednotk@h pol| 34

2. Vunosy z ostatn°ch dlouhodobuch cennuch pap°rua pod°iw 35

3. Vunosy z ostatn*ho dlouhodobfho finanTn’ho majetku 36

VI Vunosy z kr@tkodob%ho finanTnho majetku 37

K. N@&klady z finanTn°ho majetku 38

IX. Vunosy z ppecenan® cennuch paprwa deriv@w 39

L. N@klady z ppecenan® cennuch pap®rua deriv@w 40

M. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek ve finanTn® oblasti 41

X. Vynosové troky 42 39 59
N. Nakladové Groky 43 439 552
XI. Ostatn® finanTn® vunosy 44 177 163
O. Ostatn® finanTn® n@klady 45 451 486
Xl Pevod finanTnch vunosiu 46

P. Pevod finanTnch n@ladw 47

. FinanTn® vusledek hospodapen® 48 -674 -816
Q. Dak z pjmu za batnou Tinnost 49

Q.1 - splatna 50

2: - odloten® 51

- Vusledek hospodapen® za batnou Tinnost 52 -4 072 -2 594
XIll. Mimop&in] vunosy 53

R. Mimop&in€] n@klady 54

S. Dak z pfjmu z mimop®&in] Tinnosti 55

S.1 - splatné 56

2. - odloten® 57

- Mimop&inwvusledek hospod@en® 58

T Ppevod podu na vusledku hospodapen® spoleTn’kum (+/-) 59

o Vusledek hospodapen®za RTetn® obdob® (+/-) 60 -4 072 -2 594
o Vusledek hospodapen® pped zdanan®m 61 -4 072 -2 594




Priloha I: Rozvaha za rok 2012

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky

ROZVAHA Brzdy Baumrukr s.r.o.
Minim@in° z&vaz vt informac® v plném rozsahu
podie vyhi@pky T. 500/2002 Sb
S°dlo nebo bydlipta BTetn® jednotky
ke dni ........... 31.12.2012 i
(v celuzh tis%ch KT ) Ovocny wh 572111 ...
1 © Praha 1
26347229 U
OznaTen TEXT Csslo Batn€] BTetn’ obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 36703 -9 295 27 408 43344
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 8765 -5 645 3120 10 887
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 004 480 -480 34
B.I. 1. | Zpzovac® vudaje 005
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. Software 007 480 -480 34
4, Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 dokonTenwdlouhodobwneh jetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 8285 -5165 3120 10 853
B.II.1. | Pozemky 014 4 559
2 Stavby 015
3. Samostatnd] movitf vaci a soubory movituch vac® 016 8143 -5 152 2991 5908
4, Pastitelskq celky trvaluch porostw 017
5. Dospal®zv°mta a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 142 -13 129 134
7 NedokonTenwdlouhodobwhmotnwmajetek 020 252
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. Ocekovac® rozd? k nabytmu majetku 022
B.IN. DlouhodobwfinanTn® majetek 023
B.IIl. 1. | Pod%y v ovi@anuch a pzenuch osob@h 024
2. Pody v BTetn’ch jednotk@h pod podstatnum viivem 025
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. PujTky a Bvary - ovi®aj°c® a fd°c® osoba, podstatny vliv 027
5. ) inwdlouhodobwfinanTn® majetek 028
6. PopizovanwdlouhodobwfinanTn® majetek 029
7 Poskytnutq z@&ohy na dlouhodobwfinanTn® majetek 030




OznaTen TEXT Csslo Batn€ RBTetn® obdob® Min. BT. obdobi
pedku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obatn®aktiva 031 26 836 -3 650 23 186 30 909
C.L |Zzasoby 032 10 945 10 945 14 095
C.I.1. | Materidl 033 6
2 NedokonTen®vuroba a polotovary 034
3. Vyrobky 035
4, Mlad®a ostatn® zvmta a jejich skupiny 036
5. Zbot* 037 10945 10945 14 089
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c.n. Dlouhodobé pohledavky 039
C.II. 1. | Pohled®ky z obchodn®ch vztahw 040
2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 041
3. Pohledavky - podstatny vliv 042
4, Pohled®ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RBTastn’ky sd | 043
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. Dohadn¥| BTty aktivn® 045
7 Jiné pohledavky 046
8. Odloten®dakov®pohled®@ka 047
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 048 15512 -3 650 11 862 16 215
C.1Il. 1. | Pohled®ky z obchodn‘ch vztahw 049 14 969 -3 650 11 319 15 425
2. Pohledavky - ovi®daj’c® a gd°c® osoba 050
3. Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohled@ky za spoleTnky, Tleny drutstev a za RTastn’ky sd | 052 46
5. Soci®n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 053
6. Stat - dakove] pohled@ky 054
7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 483 483 623
8. Dohadn€| BTty aktivn® 056 74
9. Jiné pohledavky 057 60 60 47
C.IV. | Kr@kodobwfinanTn® majetek 058 379 379 599
C.IV. 1.| Penize 059 37 371 397
2. QTty v bank@h 060 8 8 202
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4, Popizovanwkr&kodobwfinanTn® majetek 062
D.l. Casovq rozlipen® 063 1102 1102 1548
D.1.1. |N&Klady pgptich obdob® 064 1102 1102 1548
2 Komplexn® n&lady pgpt°ch obdob® 065
3. Pgimy ppptch obdob® 066




OznaTen TEXT Cslo Stav v batnfm Stav v minulém
pedku RTetn’m obdob® RTetn’m obdob®
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 27 408 43 344
A. Vlastni kapital 068 10 560 16 436
Al Zakladni kapital 069 200 200
A.1.1. | Zékladni kapitél 070 200 200
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
9. Zmany z®ladnho kapit@u 072
Al Kapitalové fondy 073 5900 5900
A.ll. 1. | Emisn® @io 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 5900 5900
3. Ocexovac® rozddly z ppecenan® majetku a z@vazkw 076
4. Ocekovac® rozdy z ppecenan® pfi ppeman®h spoleTnost® 077
5. Rozdy z ppeman spoleTnost® 078
AL Rezervni fondy, nedalitelnwfond a ostatn® fondy ze zisku 079 20 20
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond / Nedalitelnwfond 080 20 20
2. Statutarni a ostatni fondy 081
A.IV. | Vusledek hospodapen® minuluch let 082 10 316 14 388
A.IV. 1.| Nerozdalenwzisk minuluch let 083 10 316 14 388
2. Neuhrazena ztrata minulych let 084
A. V. Vusledek hospodapen® batnflho RTetn*ho obdob® /+ -/ 085 -5 876 -4 072
B. Cizi zdroje 086 16 848 26 907
B.I Rezervy 087
B. 1. 1. | Rezervy podle zvI@tn°ch pr&vn°ch ppedpisiu 088
2. Rezervy na duchody a podobn¥] z®&azky 089
3. Rezerva na dak z pgjmu 090
4, Ostatni rezervy 091
B.II Dlouhodobé zavazky 092
B.Il. 1. | Z&azky z obchodnch vztahw 093
2. Zavazky - ov@ajc® a pd°c® osoba 094
3. Zavazky - podstatny viiv 095
4, Z®azky ke spoleTnkum, Tlenum drutstva a k BTastn’kum sdruten® 096
5. Dlouhodob¥] ppjatf] z&ohy 097
6. Vydané dluhopisy 098
y & Dlouhodobf] smanky k Rhrada 099
8. Dohadn¥ BTty pasivn® 100
9. Jiné zavazky 101
10. Odlotenwdakovwz®azek 102




OznaTen TEXT Csslo Stav v batnfim Stav v minulém
pedku BTetn°m obdob® BTetn’m obdob®

a b c 5 6
B.IIl. Kratkodobé zavazky 103 12 090 19 181
B.III. 1. | Z&azky z obchodn®ch vztahw 104 10516 16 063
2. Zavazky - ov@aj°c® a pd°c® osoba 105
3. Zavazky - podstatny viiv 106
4. Z@®azky ke spoleTnkum, Tlenum drutstva a k BTastn*kum sdruten® 107
5. Z®azky k zamastnancum 108 437 998
6. Z®vazky ze soci@n‘ho zabezpeTen® a zdravotn’ho pojiptan® 109 489 535
7. Stat - dakov¥] z@&azky a dotace 110 204 831
8. Kr@kodob¥ prijat] z@ohy 111 81
9. Vydané dluhopisy 112
10. Dohadn¥ RTty pasivn® 113 346 737
11. Jiné zavazky 114 17 17
B.IV. | Bankovn®Rvary a vupomoci 115 4758 7726
B. IV. 1.| Bankovn® Bvary dlouhodob¥] 116 4750 6 550
2, Kr@®kodob bankovn® Rvary 117 8 1176
35 Kr®@kodob¥] finanTn® vupomoci 118
C.l Casovq rozlipen® 119 1
C.I.1. | Vudaje pgpt’ch obdob® 120 1
2. Vunosy ppptich obdob® 121




Priloha J:

Minim@in® z&vaz nwvuiet informac®
podie vyhld@pky T. 500/2002 Sb

Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodn® firma nebo jinwn®ev BTetn® jednotky
Brzdy Baumrukr s.r.o.

S*dlo nebo bydiipta BTetn® jednotky
a mésto podnik®n® lip™li se od bydlipta

Ovocny trh ST2MN .. el

o —
I C 110000 e
26347229
OznaTen TEXT Csslo SkuteTnost v RTetn’m obdob®
. N Fﬂéku bar1n!h'1 miréulém
L Treby za prodej zbot® 01 48 235 68 859
A. N@klady vynalotend] na prodan] zbot® 02 32410 42 538
+ Obchodn® marte 03 15 825 26 321
IL Vykony 04 10 894 13 423
1.1 Treby za prodej viastn'ch vurobkuwa sluteb 05 10 883 13 423
2, Zmana stavu z@ob vlastn® Tinnosti 06
3. Aktivace 07 11
B. Vukonov®spoteba 08 16 277 18 492
B.1 S potpeba materi@lu a energie 09 3048 3 569
B.2 Slutby 10 13229 14 923
+ Pridan®hodnota 11 10 442 21252
C Osobni naklady 12 14 821 22 986
C.1. | Mzdové naklady 13 10 554 16 589
c.2 Odmany Tlenum org@wspoleTnosti a drutstva 14
(X} Né@klady na soci@n® zabezpeTen® a zdravotn® pojiptan® 15 3426 5290
C.4 Socialni naklady 16 841 1107
D. Dana a poplatky 17 335 126
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 859 946
1. Treby z prodeje dlouhodob%ho majetku a materi@u 19 10 002 684
1. Treby z prodeje dlouhodob%ho majetku 20 9 766 409
. 2. Treby z prodeje materi®u 21 236 275
F. Zustatkov®cena prodan¥ho dlouhodobflho majetku a materi@lu 22 7 663 680
F.1 Zustatkov®cena prodanfho dlouhodobflho majetku 23 7 663 404
2., Prodany material 24 276
G. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek v provozn® oblasti a komplexn°ch n&( 25 579 679
v Ostatni provozni vynosy 26 236 1460
H. Ostatni provozni naklady 27 1896 1377
V. Ppevod provoznch vunosiu 28
L Ppevod provozn®ch n®kladw 29
. Provozn® vusledek hospodapen® 30 -5 473 -3398




OznaTen TEXT Csslo S kuteTnost v RTetn’m obdob®
pedku batn¥m minulém
a b c 1

VL. Trtby z prodeje cennuch pap®rwa podiw 31

J. Prodané cenné papiry a podily 32

VIL Vunosy z dlouhodobfho finanTn*ho majetku 33

VIl.1. | Vunosy z pod°lwv ovi@anuch a gzenuch osob®h a v RTetn’ch jednotk@h pol| 34

2. Vunosy z ostatn°ch dlouhodobuch cennuch pap°rua pod°iw 35

3. Vunosy z ostatn*ho dlouhodobfho finanTn’ho majetku 36

VI Vunosy z kr@tkodob%ho finanTnho majetku 37

K. N@&klady z finanTn°ho majetku 38

IX. Vunosy z ppecenan® cennuch paprwa deriv@w 39

L. N@klady z ppecenan® cennuch pap®rua deriv@w 40

M. Zmana stavu rezerv a opravnuch polotek ve finanTn® oblasti 41

X. Vynosové troky 42 60 39
N. Nakladové Groky 43 290 439
XI. Ostatn® finanTn® vunosy 44 15 177
o. Ostatn® finanTn® n&klady 45 188 451
Xl Pevod finanTnch vunosiu 46

P. Pevod finanTnch n@ladw 47

. FinanTn® vusledek hospodapen® 48 -403 -674
Q. Dak z pjmu za batnou Tinnost 49

Q.1 - splatna 50

2: - odloten® 51

- Vusledek hospodapen® za batnou Tinnost 52 -5 876 -4 072
XIll. Mimop&in] vunosy 53

R. Mimop&in€] n@klady 54

S. Dak z pfjmu z mimop®&in] Tinnosti 55

S.1 - splatné 56

2. - odloten® 57

- Mimop&inwvusledek hospod@en® 58

T Ppevod podu na vusledku hospodapen® spoleTn’kum (+/-) 59

o Vusledek hospodapen® za RBTetn® obdob® (+/-) 60 -5 876 -4 072
e Vusledek hospodapen® pped zdanan°m 61 -5 876 -4 072




Abstrakt

SVEHLOVA, Monika. Analyza hospodafeni podniku v dobé hospodaiské
krize. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014

Klicova slova: hospodarska krize, finan¢ni analyza, SWOT analyza, podnik

Tématem této bakalaiské prace je analyza hospodatfeni podniku v dobé
hospodaiské krize. Cilem prace bylo analyzovat a zhodnotit hospodateni
spolecnosti BRZDY BAUMRUKR, s.r.o. a nasledn¢ vytvofit nadvrh na
zlepSeni. K ziskani informaci byly pouzity ucetni vykazy spolecnosti za rok
2008 — 2012. Na zaklad¢ jejich vyhodnoceni bylo zjisténo a posouzeno
finan¢ni zdravi podniku. Vystupem této prace je navrh na zlepSeni, ktery
pfedstavuje zruseni pobocek spolecnosti, optimalizace marketingového procesu
a nakup odtahového vozidla pro ndkladni automobily, které povede ke zvySeni

hospodaiského vysledku podniku.



Abstract

SVEHLOVA, Monika. An analysis of company management during economic
crisis. Cheb: The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen,
68 p., 2014

Key words: economic crisis, financial analysis, SWOT analysis, company

This thesis covers analysis of a company management during the financial
crisis. The goal of the text is to analyze and evaluate managing BRZDY
BAUMRUKR, s.r.o. and afterwards to suggest ways to improve it. Information
was collected from financial statements from years 2008-2012. Based on their
evaluation the financial healt of the company was found out and evaluated.
Finally, the text suggests improving the situation of the company by closing its
branches, optimizing marketing process and buying a recovery vehicle for
trucks. Those actions will lead to better financial results of the company.



