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Uvod

Z ditvodu dnesni rychle se ménici doby, je na podniky vyvijen tlak, ktery je zapiic¢inén
neustdlym zvySovanim narokd. Podnik musi rychle, flexibilné a efektivné reagovat
na prostiedi, ve kterém se casto méni ekonomické podminky. Jednim ze zékladnich
prosttedkll, které ndam pomahaji zhodnotit finanéni situaci a zajist'uji tspésnost podniku, je
finan¢ni analyza. Kvalitni finan¢ni analyza v dneSni turbulentni dobé ziskdva neustale

na vyznamu.

Posledni hospodaiska krize zaséahla Ceskou republiku v roce 2008. Tato krize ma kofeny
v USA. Pfi¢inu mizeme vidét v americké hypotecni krizi. Nasledky této hospodaiské krize
muzeme pocitovat jeste¢ 1 v dneSni dob€. Prvnim ukazatelem byl propad ceské koruny, coz
m¢elo vliv na export a import. Déle se krize masivné projevuje na ¢eském automobilovém trhu
a ve sklarském priamyslu. Krize pokracuje zvySovanim nezaméstnanosti a omezovanim

vyroby v podnicich.

Jelikoz soukromé podnikani v novodobé historii Ceské republiky miizeme datovat az po roce
1989, tedy jesté v dobé CSFR, je tato krize prvni, se kterou se musi Gesky podnikatel
vypotadat. Tato krize provéfila pripravenost Ceského podnikatele reagovat na zmény
zapricinéné hospodarskou krizi. Vétsina malych a stfednich podnikii nebyla na tyto zmény
dostatecné pfipravena, a proto autorka shleddavd finan¢ni analyzu dileZitym a aktudlnim

tématem.



Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalarské prace na téma ,,Analyza hospodafeni podniku v dobé
hospodarské krize* je charakteristika podniku EUROFASHION spol. s r.0., nastinéni vyvoje
hospodareni a provedeni finan¢ni analyzy zamétené na dobu hospodaiské krize. Na zakladé
vysledkii hospodaiské analyzy autorka zhodnoti finan¢ni zdravi podniku, UspéSnost
vypoiadani se s hospodarskou krizi a v neposledni fadé vyhodnoti a navrhne piipadna

doporuceni do budoucna.

Prvni ¢ast bude vénovana charakteristice spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0., budou zde
uvedeny zakladni informace o podniku, bliz§i zamé&feni se na odbératelsko-dodavatelské
vztahy, budou zde informace o organiza¢ni struktufe a zaméstnancich. Také zde najdeme
hlavni konkurenty zkoumaného podniku a profil zdkaznika. Soucasti kapitoly bude také

stru¢na historie matefské spolecnosti a spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0.

V druhé casti se autorka bude zabyvat hospodafenim podniku v dobé hospodaiské krize

a podrobngéji se zaméti na zhodnoceni vyvoje hospodaieni v letech 2007-2012.

Treti ¢ast bude zaméfena na financni analyzu. Teoretickd ¢ast bude zpracovana na zakladé
odborné literatury, kterd se zabyva problematikou finan¢ni analyzy, hospodafenim podniku,
podnikovou ekonomikou ¢i finanénim fizenim podniku a metodami hodnoceni podniku.
Praktickd cast bude zpracovana na zdklad€¢ podkladl, kterymi budou ucetni vykazy
spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0., vztahujici se k hodnocenému obdobi, tj. rozvaha
a vykaz zisku a ztraty. Nejdiive bude provedena analyza absolutnich ukazatelt, teda vertikalni
a horizontalni analyza. Dale bude nasledovat analyza pomérovymi ukazateli. Autorka se bude

vénovat ukazatelim rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Ctvrtd Gast se bude zabyvat souhrnnymi ukazateli, které ukazuji vykonnost podniku

a vyjadiuji souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-ekonomické situace.

V posledni casti autorka zhodnoti vysledky vSech analyz provedenych v pfedchozich

kapitolach, na jejichz zakladé navrhne pfipadné podnéty na zlepSeni soucasné situace.

V zavéru bakalarské prace se docteme o celkovém zhodnoceni hospodateni spolecnosti

EUROFASHION spol. s r.0. v dob¢é hospodatské krize.



1 Charakteristika spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.o.

1.1 Zakladni informace

Obchodni jméno:

Datum zapisu do OR:

Sidlo:

Pravni forma:

Piredmét podnikani dle OR:

Zakladni kapital:

Identifikaéni ¢islo:

Ostatni skuteénosti:

Logo spolecnosti:

EUROFASHION spol. s r.o, v némeckém jazyce
EUROFASHION GmbH

19. ¢ervna 1991

Topolova 2041

Kadaii, PSC 432 01

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

1 000 000,- K¢

413 24 447

Obchodni spolecnost EUROFASHION spol. s r.o. byla
zalozena firmou NATURANA in AUSTRIA Ddlker
GmbH + CO.KG

Obr. €. 1: Logo spolecnosti

NATURANA

Zdroj: interni materidaly spolecnosti
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1.2 Produkty EUROFASHION spol. s r.o.

Firma EUROFASHION spol. s r.o. je jednou z evropskych pobocek koncernu NATURANA
Dolker GmbH & Co0.KG, kterd sidli v némeckém Gomaringenu. Tato pobocka zajistuje
prodej spodniho pradla a plavek pro Ceskou a Slovenskou republiku. EUROFASHION spol.
s r.0. se také podili na vyrob¢ spodniho pradla pro cely koncern NATURANA.

Mezi produkty této spolec¢nosti najdeme:
= Damské a panské spodni pradlo
= Damské noc¢ni pradlo
» Damské a panské plavky
» Damské stahovaci spodni pradlo
» Pradlo pro kojici maminky
Jednotlivé kolekce koncernu NATURANA se predstavuji pod témito znackami:

= NATURANA
* NATURANA Exklusiv

= Eva

= ris

= Cybele

= N@t men

1.3 Vzorkova prodejna

V aredlu firmy se nachéazi vzorkova prodejna, ktera funguje vice nez 10 let. V této prodejné
jsou nabizeny pouze vyrobky spolecnosti NATURANA, ptedev§im pak vzorky jednotlivych
kolekei a doprodejové zbozi za velmi ptiznivou cenu. Nespornou piednosti této prodejny je
blizkost skladu zbozi tzn., Ze nabizené zbozi je k dispozici ve vSech aktudlnich barvach
a velikostech. Vzorkova prodejna je mimo jiné specificka tim, Ze ma omezenou oteviraci
dobu a neni Vv ni pfitomna stala obsluha. Obsluha je zajistovana pracovnicemi skladu, které

zakaznik pfivolavéa zvoneckem.

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj trzeb za sledované obdobi. Nejvyssi trzby byly

v roce 2007, a to 1 005 562,33 K¢. Vliv hospodarské krize mizeme vidét v klesajicim vyvoji

cv v

prvnimu sledovanému roku pokles téméf o polovinu.
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Obr. ¢. 2 Vyvoj trzeb vzorkové prodejny v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

1.4 Firemni prodejna

Spole¢nost EUROFASHION spol. s r.0. oteviela také vlastni firemni prodejnu. Tato prodejna
se nachazi v centru lazenského mésta Teplic, na adrese Krupska 27. Firemni prodejna funguje
teprve kratkou dobu. Oteviena byla v cervnu roku 2012. Prodavacka prodejny
je zaméstnancem firmy. Firemni obchod nabizi produkty koncernu NATURANA. Sortiment
je doplnén puncochovym zbozim od italského vyrobce. Trzby prodejny jsou oproti celkovym
trzbam zanedbatelné. Hlavni funkci této prodejny je uvedeni znacky do podvédomi
kone¢ného spotiebitele. Vyvoj trzeb nebyl z divodu nedostate¢ného pocétu pottebnych

vysledkd hodnocen.

1.5 Organizacni struktura

Nyni si predstavme organizac¢ni strukturu spolec¢nosti EUROFASHION spol. s r.0. Jelikoz
pravni formou této firmy je spolecnost s ruCenim omezenym, stoji ze zakona v jejim cele
jednatel. Jednatel spole¢nosti je némecky obcan, ktery je zaroven ¢lenem nejuzsiho vedeni
némeckého koncernu. Do sidla spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0. pfijizdi pouze 2krat
ro¢né a neni jejim zaméstnancem. Postaveni jednatele v této firmé je proto velice odlisné od
béZzného modelu. Jeho hlavni €innosti je hodnoceni ekonomickych ukazatelll a hospodatskych
vysledkit firmy a rozhodovéani o dulezitych strategickych zménach. Osobni neptitomnost
jednatele ve spolecnosti vedla k pfeneseni vétSiny jeho ukoli a pravomoci na vedouciho

vvvvvv

pobocky. Vedouci pobocky se timto stal nejdulezitéjsi ftidici osobou spolec¢nosti
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EUROFASHION spol. s r.0. Jeho hlavnimi funkcemi jsou provozni fizeni, vedeni obchodniho
odd¢leni, =zajistuje plynuly provoz vyrobni cinnosti, snazi se zabranit piipadnym
komplikacim, pomahd feSit otdzky ohledn¢ dodavek zbozi, =zajistuje komunikaci
s obchodnimi zéstupci, sleduje soucasny vyvoj ekonomické situace na c¢eském a slovenském
trhu a v neposledni fadé¢ dohlizi na plan prodeje, kontroluje a motivuje své podiizené.
EUROFASHION spol. s r.0. miizeme rozd¢lit na 3 tseky:

» obchodni odd¢leni
» vyrobni oddé€leni

» personalné-mzdové oddéleni

V obchodnim odd¢leni je zpracovavana veSkera administrativni agenda tykajici se
maloobchodniho prodeje, tj. zadavani objednavek od obchodnich zéstupci do informacniho
systému Majak, jejich nasledna fakturace, pfijem zbozi, vyfizovani piipadnych reklamaci,

komunikace s obchodnimi zastupci a se zakazniky, a dalsi.
Vyrobni oddéleni se podili na vyrobé produkti v ramci koncernu NATURANA.

Personalné-mzdové oddéleni zpracovava veskerou mzdovou agendu a pfipravuje pracovni

smlouvy.

Obr. ¢. 3: Organizaéni struktura spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0.

- N

JEDNATEL

' Y
[ Obchodni oddéleni ] Vyrobni oddéleni [ PEEEITEE =TT }

oddéleni
A J
4 ™ (
Priprava materialu Vyroba }
A S L
4 I
Expedice
(. /

Zdroj: interni materialy podniku
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1.6 Zaméstnanci

Ve spole¢nosti EUROFASHION spol. sr.0. mizeme po roce 2004 zaznamenat pokles
zaméstnancil o vice nez 50%. Vstupem Ceské republiky do Evropské unie stoupla cena prace
na ¢eském trhu a doslo k pfesunu ¢asti vyrobni ¢innosti do rumunské pobocky, coz zapfticinilo
vyrazny pokles zaméstnanct. V analyzovanych letech pocet zaméstnanct také mirné klesal,
a to z divodu optimalizace vyrobni ¢innosti a pfijeti nékolika uspornych opatieni. V soucasné
dobé spolenost zaméstnavd 46 zaméstnancli. Naésledujici graf ukazuje vyvoj poctu

zaméstnancu v letech 2007-2012.

Obr. ¢. 4: Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2007-2012

Pocet zaméstnancu

60 56 55 o

50 45 44 44
40

30

20

10

0 T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: viastni zpracovani 2014

1.7 Zakaznici

Hlavni zdkaznickou skupinu tvofi zeny ve véku 35 let a vice. Jedna se o Zzeny ze stiedni
piijmové vrstvy, které hledaji kvalitu a pohodli za rozumnou cenu. Ceska zikaznice je
ve vybéru spodniho pradla velmi konzervativni. NejCastéji si vybira hladké spodni pradlo
bez krajek a zdobeni. Mezi oblibené barvy patii télova, Sampan, ¢erna a bila. Neni neobvyklé,
ze zékaznice si oblibi urcity artikl, ktery pravideln€ kupuje po dobu né¢kolika let. Zakaznice
navs§tévuji prodejny spodniho pradla v priméru 3krat za rok. V dobé ekonomického ristu Si
zakaznice pofizovaly oblibené pradlo v nové (sezonni) barvé daného artiklu a nakup doplnily
oblibenou podprsenkou Vv zakladni barvé. Oproti tomu v dobach hospodaiské krize zakaznice

nakupovali pfedev§im novinkové barvy.
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1.8 Odbératelé

Odbérateli spolecnosti jsou maloobchodni prodejci, predevsim se jedna o kamenné prodejny
nabizejici spodni pradlo. Nékteré prodejny jsou kombinované s internetovym prodejem
apriblizn€ 5% odbératel nabizi svoje zbozi pouze prostiednictvim internetu. Nejvétsi
potencial na pieziti hospodaiské krize byl vypozorovan u odbérateld, jejichz prodejny byly
zalozeny v 2. pol. 90. let. Tito maloobchodnici patii k nejstabilngj§im odbératelim vyrobkil
znatky NATURANA. V Ceské a Slovenské republice najdeme piiblizné 500 maloobchodnich
odbératelti. Nabidka vyrobkll je zajiStovadna prostiednictvim samostatnych obchodnich
zastupcu, ktefi nejsou zaméstnanci EUROFASHION spol. s r.0., ale smluvnimi partnery.
Obchodni zastupci maji k dispozici vzorky kolekei, které jim slouzi pro prezentaci produktu.
Pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb se obchodni zastupci pravidelné dvakrat rocné
zucastiuji produktovych Skoleni, VjejichZ ramci jsou jim piedstavovany piipravované
kolekce. Spole¢nost ve svém pocatku zacinala s jednim obchodnim zastupcem, ktery spolu
s jedinym pracovnikem obchodniho oddé€leni zajistoval nabidku a prodej vyrobki
v Severozapadnich Cechach. Nyni produkty koncernu NATURANA nabizi 6 obchodnich
zastupct v Ceské republice a 1 na Slovensku. Kazdy obchodni zastupce piisobi v jednom

regionu. Témito regiony jsou:

=  Severozapadni Cechy
= Jizni Cechy

= Severovychodni Cechy
* Praha

* JiZni Morava

=  Severni Morava

= Slovensko

Vétsina obchodnich zastupcti pracuje pro spoleénost EUROFASHION spol. s r.o. jiz vice

nez 10 let. Coz je ve srovnani s konkurenci velkou vzacnosti.

1.9 Dodavatelé

Spole¢nost mizeme rozdélit na stfedisko vyroby a obchodni stfedisko. Pro stfedisko vyroby
je vSechen materidl dodavan némeckou centralou, a to s ohledem na zadané vyrobni ptikazy.
Spolecnost neprovadi zadny nadkup pro ¢eskou vyrobu. Obchodni stiedisko objednava veskeré

produkty piimo u némecké matefské spoleénosti. Jedinymi dodavateli v ramci Ceské
14



republiky jsou napt. firmy Kredo s.r.0. a Poprokan s.r.o. Louny, které dodavaji obalovy
material, kartony a kancelaiské potieby. Tento material slouzi pouze pro zajiSténi vlastni

¢innosti.
1.10 Konkurence

Hlavnimi konkurenty v ramci ¢eského a slovenského trhu jsou cesti vyrobei s dlouholetou
tradici a s pevnym ukotvenim v povédomi ceskych zdkaznic. Nejvétsim konkurentem je
spole¢nost Triola, kterd ma v Ceské republice zakofenénou tradici jiz od prvni republiky, a to
od roku 1919. Spole¢nost Triola ma nékolik osvédcenych stiihii spodniho pradla, pro které
vybira vramci jednotlivych kolekci pouze nové materidly a barvy. Dal§im c¢eskym
konkurentem je firma Timo. Timo je ¢eska rodinna firma zalozena roku 1992. Spodni pradlo
Timo muizeme najit také v siti hypermarketii Globus. Jako silnou stranku této firmy bychom
oznacili vyrobu protetick¢ho pradla a plavek. Ze zahrani¢nich konkurenti muzeme zminit
firmu Sassa Mode, coz je némecky vyrobce, ktery je na ¢eském trhu jiz 15let. Spolecnost
Sassa Mode byla zaloZzena byvalymi zaméstnanci némecké NATURANY. Sassa Mode se
snazi konkurovat ptfevazné obchodnimi podminkami pro odbératele. UmozZiiuje svym
odbératelim v mnoha ptipadech komisni prodej. Mezi dal$i konkurenty patii polské firmy,
které se snazi ziskat pozici na Ceském trhu pfedevSim niZ§imi cenami, ale 1 niz§i kvalitou. V
oblasti produktové skupiny podprsenek je jejich nespornou konkuren¢ni vyhodou Siroka Skala

nabizenych velikosti.
1.11 Historie

1.11.1 Historie matei'ské spole¢nosti

Mateiskou spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0. je firma NATURANA DOLKER GmbH
& Co. KG, jejiz historie je téméf stoletd. Tento podnik byl zalozen v némeckém mésté
Gomaringen vroce 1917 Carlem Dolkerem. Firma NATURANA byla zalozena jako maly
rodinny podnik vyrab¢jici damské spodni pradlo. Po druhé svétové valce, kdy doslo k oziveni
némeckého hospodarstvi, se firma rozrostla a zacala s produkci ve 48 filialkach mezi
Dunajem a Schwarzwaldem. Z divodu vysokych vyrobnich nakladt doslo v 60. letech
k uzavieni vétSiho poctu némeckych pobocek a ¢ast vyroby byla presunuta do evropskych

zemi (Anglie, Francie, Rakousko, Italie, Nizozemi, Spanélsko a Portugalsko).

V roce 1973 se vyroba rozsifila o kolekci plavek a o tii roky pozdéji o kolekci damského

noc¢niho pradla.
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Zlomovym bodem pro EUROFASHION spol. s r.0. byl pdd komunistického rezimu, jelikoz

doslo k rozsifeni vyroby a posléze i prodeje v tehdejsim Ceskoslovensku a Polsku.

V soucasné dobé patii spole¢nost NATAURANA Kk nadnarodnim spole¢nostem. Prodej

probiha ve vice nez 50 statech svéta a dosahuje 35 milion kust prodané¢ho zbozi. Firma

zameéstnava vice nez 1500 zaméstnanct témer po celém svete.

V Evropé je spole¢nost zastoupena napf. V téchto zemich: Velké Britanii, Francii, Spanélsku,

Portugalsku, Svycarsku, Rakousku, Ceské republice, Polsku a Rumunsku. Jedinou

mimoevropskou zemi je Kanada.

1.11.2 Historie spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.o.

1991

1995

1998

2000

2004

2008

2011

2012

2013

V tomto roce byla spolenost zalozena jako vyrobni podnik, ktery vyrabél cast
produkce pro némecky matei'sky koncern NATURANA DOLKER GmbH & Co. KG.

Prostory, ve kterych firma za¢inala s vyrobou spodniho pradla, byly pronajaté.

Zacina vznikat obchodni cinnost. Spolecnost spolupracuje s jednim obchodnim
zastupcem, ktery nabizi produkty pod znackou NATURANA do maloobchodnich

prodejen v Ceské republice.

Pocet obchodnich zastupcil je stanoven na 6. Spolecnost ziskava zdkazniky v ramci

celé Ceské republiky.

Spole¢nost zakoupila pozemek v Kadani v arealu byvalych kasaren za ucelem

investice do vystavby vlastni budovy. Stavba vlastnich prostorti nebyla odsouhlasena.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie dochazi ke zdrazeni prace na deském
trhu a diky tomu dochazi k redukci zaméstnancti ve vyrobé na polovinu. Z divodu

snizeni po¢tu zaméstnanci dochazi 1 ke sniZzovani objemu produkce.

V srpnu roku 2008 dochazi k rozsifeni prodejnich aktivit na Slovensko a byl vybran

obchodni zastupce pro Slovenskou republiku.

Z diivodu zmény majitele pronajimanych prostor se zacind opét zvazovat stavba

vlastni vyrobni haly. Koncem téhoz roku je rozhodnuto o stavb¢.

V Cervenci zaCind stavba nového aredlu. V prosinci je stavba zkolaudovéna

do zkusebniho provozu.

V lednu probiha st€hovani celé firmy do nové postavené budovy.
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2 Hospodaieni podniku v dobé hospodarské krize

Jako prvni krizovy rok muze byt povazovan rok 2008, kdy vypukla hospodaiska krize ve
Spojenych Statech. V Ceské republice mizeme sledovat nastup hospodaiské krize o rok
pozdéji, tedy v roce 2009. Nyni se zaméfme na hospodateni spole¢nosti v letech 2007-2012.
Rok 2007 byl vybran jako rok tésné pted krizi, od né¢hoz sledujeme vyvoj hospodatreni

spole¢nosti.

2007 V tomto roce dochdzi k vyznamné zmeéné, co se tyCe vedeni spole¢nosti. Novym
jednatelem spolecnosti se stava Burkhard Weise, ktery vystiidal piedchoziho jednatele
Wolfganga Ernsta Paulische. S nastupem nového jednatele dochazi k pievedeni vétSiny

pravomoci na vedouciho pobocky.

Obrat spolecnosti v tomto roce ¢inil 35 928 tis. K¢&. Trzby za prodej zbozi €inily 26 554 tis.
K¢&. Hospodarsky vysledek pied zdanénim ¢inil 5 222 tis. K&, coZ je nejlepsi vysledek ve
vSech sledovanych letech. Tohoto vysledku bylo dosazeno hlavné diky obchodnimu oddéleni

spolecnosti, které ve vétsing let kryje ztraty vyrobniho odd¢leni.

2008 V srpnu tohoto roku dochazi k rozsifeni obchodnich aktivit na Slovensko, byl pfijat
novy obchodni zéstupce. Od tohoto kroku si spolecnost slibuje narast trzeb. Vyrobky
koncernu NATURANA se tak dostavaji vice do povédomi slovenského zdkaznika

a spolecnost se rozrlsta 1 na zahranicni trh.

V tomto roce obrat spolecnosti EUROFASHION spol. s r.o. ¢inil 35 303 tis. K¢&, coZ je oproti
pfedchozimu roku o 625 tis. K¢ méné. Vysledek hospodaieni pfed zdanénim ndm prudce
klesa, a to na uroven 3 773 tis. K¢. Oproti témto poklesiim, podnik zaznamenava mirny nartst

V oblasti trzeb za prodej zbozi. V roce 2008 bylo trzby 26 910 tis. K¢.

2009 Obrat spolecnosti vzrostl oproti pfedchozimu roku o 172 tis. K¢, ¢inil tedy 35 475 tis.
K¢&. Trzby spolecnosti v tomto roce byly nejvyssi ve vSech sledovanych letech. Vyse trzeb
byla ve vysi 27 487 tis. K¢, coZ je oproti predchozimu roku narast o 577 tis. K¢. Vysledek
hospodateni klesa na hodnotu 3 489 tis. K¢&.

2010 Obrat spolecnosti v tomto roce prudce klesa o vice nez 5 mil. K¢. Obrat spole¢nosti je
v tomto roce 30 405 tis. K¢. VySe trzeb od tohoto roku vykazuje klesajici charakter. Tento rok
je prvnim rokem, ve kterém muzeme sledovat dopady hospodaiské krize na sledovany
podnik, pfedev§im pak na mnozstvi prodaného zbozi. Trzby v tomto roce klesly o 2 549

tis. K¢ na hodnotu 24 938 tis. K¢&. Spole¢nost v tomto roce vykazuje také prudky pokles HV.
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Zisk v tomto roce byl 700 tis. K&, cozZ je o 2 789 tis. K& méné nez v piedchozim sledovaném

roce.
2011 V tomto roce dochazi ke schvaleni stavby nové vyrobni haly.

Spole¢nost vtomto roce vykazuje obrat 30445 tis. K¢ Vysledek hospodateni oproti
pfedchozimu roku vzrostl na 1 833 tis. K& Trzby za prodej zbozi maji stale klesajici tendenci

a jejich hodnota je 23 287 tis. K¢.

2012 Nejvyznamnéjsi udalosti tohoto roku je vystavba nové vyrobni haly. Tato skutecnost se

projevila ve vSech vykazech spolecnosti 1 pfi finan¢ni analyze podniku.

A4

vykazal ve sledovaném obdobi. Trzby za prodej zbozi prudce klesly na hodnotu 20 061 tis.
K¢ v disledku mensiho prodeje zbozi, ktery byl zaptic¢inén hospodatskou krizi. Hospodarsky
vysledek spolecnosti je -141 tis. K¢. Tento rok je jedinym rokem, kdy spole€nost vykézala

ztratu. Tato ztrata byla ovlivnéna i investici do vystavby nové vyrobni haly.
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3 Financ¢ni analyza
»Analyza je prvni krok k moudrému rozhodovéni.* (Blaha, 1996, str. 11)

»Financni analyza podniku je pojiména jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodaieni
podniku, pti které se ziskana data tfidi, agreguji, poméiuji mezi sebou navzajem, kvalifikuji
se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim se
zvySuje vypovidaci schopnost zpracovanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota.*

(Sedlacek, 2011, str. 3)

»Finanéni analyza piedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodareni firmy. Jejim cilem je poznat finan¢ni hospodateni firmy.
Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly
V budoucnosti vést k problémim a determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla
stavét. Jako nastroj ohodnoceni finanéniho zdravi firmy je finan¢ni analyza pouzivana mnoha
riznymi ekonomickymi subjekty, které maji zajem dozvédét se vice o jejich hospodareni.*

(Blaha, 1996, str. 12)

Finan¢ni analyza spolecnosti EUROFASHION spol. s r.0. byla zpracovana pro roky 2007-
2012 na zéakladé zdrojt, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled cash-flow. Pro
lepsi zpracovani analyzy absolutnich ukazatelti byla vypracovana horizontalni a vertikalni

analyza.

3.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazateli se skladad zejména z horizontdlni a vertikalni analyzy. Jako
absolutni ukazatele miiZeme chéapat udaje, které zjistime v ucetnich vykazech. V téchto
vykazech nachdzime 2 veli€iny - stavové a tokové. Stavové veli¢iny udavaji stav k urcitému

datu, oproti tomu tokové veli¢iny zobrazuji vyvoj uréité veliiny za ur€ity ¢asovy interval.

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyzu muzeme také nazvat analyzou vyvojovych trendl. Tato analyza se
zabyva tim, ze sleduje absolutni ukazatele v Case a jejich zmény. Diky indextim zjiStujeme
zménu polozky oproti minulému obdobi. Néazev této analyzy vychazi z toho, ze jednotlivé
polozky se sleduji v fadcich.

béZné obdobi — predchozi obdobi
predchozi obdobi

zména v procentech =
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Pro sestaveni kvalitni horizontdlni analyzy je tfeba, aby autor mé¢l dostatek informaci a mohl

tak objektivné posoudit finan¢ni hospodaieni podniku.

3.1.1.1 Aktivni rozvahové polozky

Tab. ¢. 1: Horizontalni analyza - aktiva

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 |2012/2011
Dlouhodoby nehmotny majetek -41 -41 -37 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 424 -123 -123 -124 23371
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 383 -164 -160 -124 23371
Zasoby -525 -1 097 -372 193 -751
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -834 297 -8 -627 1438
Kratkodoby finanéni majetek 2267 3919 757 -7793 -10 937
ObéZny majetek 908 3119 377 -8 227 -10 250
Néklady ptistich obdobi -26 -16 -213 60 -67
Piijmy ptistich obdobi -8 0 34 -15 -19
Casové rozliseni -34 -16 -179 45 -86
AKTIVA CELKEM 1257 2939 38 -8 306 13035

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Tab. €. 2: Horizontalni analyza — aktiva (v procentech)

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 |2012/2011
Dlouhodoby nehmotny majetek -34,45 -52,56 -100 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 68,94 -11,83 -14,43 -15,64 349342
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 52,2 -14,68 -16,79 -15,64 3493,42
Zésoby -8,19 -18,64 -1,77 4,37 -16,29
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -32,99 17,53 -04 -31,62 106,05
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,39 24,34 3,78 -37,51 -84,23
ObéZny majetek 3,99 13,17 1,41 -30,27 -54,1
Naklady ptistich obdobi -8,36 -5,61 -79,18 107,14 -57,76
Pi{jmy piistich obdobi -100 0 0 -44,12 -100
Casové rozliSeni -10,66 -5,61 -66,54 50 -63,7
AKTIVA CELKEM 5,28 11,72 0,14 -29,6 66

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

V ramci horizontalni analyzy aktivnich polozek rozvahy vidime, Ze hodnota celkovych aktiv
ma v prvnich 4 letech klesajici tendenci, v poslednim sledovaném roce nam celkova hodnota

aktiv prudce vzrostla.
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V tomto roce hodnota celkovych aktiv vzrostla az na 13 035 tis. K& coz je oproti
pfedchozimu roku 2011 narist o neuvéfitelnych 21 341 tis. K¢ Tento rapidni nartst
celkovych aktiv byl zpiisoben zvySenim dlouhodobého majetku o vice nez 23 000 tis. K¢ tedy
na hodnotu 23 371 tis. K¢&. Narist dlouhodobého hmotného majetku byl zapfi¢inén vystavbou
nové vyrobni haly, kterd byla postavena z divodu zmény majitele objektu, ve kterém

hodnota aktiv byla vroce 2011. Rok 2011 je

A4

spolecnost sidlila do roku 2012. Nejnizsi
jedinym rokem, kdy je celkova hodnota aktiv zaporna. Tento fakt byl zptusoben poklesem
kratkodobého finan¢niho majetku v roce 2011 a 2012. V téchto letech se hodnoty obézného
majetku dostavaji do zapornych cCisel. To je zpisobeno poklesem kratkodobého finanéniho
majetku, pfesnéji feeno poklesem penéz na bankovnich uctech spolecnosti, ke kterému doslo
v disledku uhrady dividend rakouskému vlastnikovi. Dalsi skutecnosti, kterou miiZeme

sledovat je klesajici tendence dlouhodobého hmotného majetku.

3.1.1.2 Pasivni rozvahové polozky

Tab. €. 3: Horizontalni analyza - pasiva

2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 |2011/2010 |2012/2011
HV minulych let -2 000 2992 2 800 -9 941 1482
HV bé&zného tcetniho obdobi 2991 -191 -2 241 923 -1 623
Vlastni kapital 991 2800 559 -8 517 -141
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 12 223
Kratkodobé zavazky 276 128 -522 211 840
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 276 128 -522 211 13 063
Casové rozligeni 0 0 0 1 113
PASIVA CELKEM 1267 2928 38 -8 307 13 036
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza — pasiva (v procentech)
2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 |2012/2011
HV minulych let -12,85 22,05 16,91 -48,77 14,94
HV bézného ucetniho obdobi 0 -6,39 -80,04 165,12 -109,51
Vlastni kapital 4,44 12,01 2,14 -31,94 -0,78
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 18,29 7,17 -27,29 15,17 52,44
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 18,29 1.00 -27,29 15,17 52,44
Casové rozlieni 0 0 0 0 11300
PASIVA CELKEM 5,32 11,67 0,14 -29,61 66

Zdroj:

viastni zpracovani 2014
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V tabulce nenajdeme kolonku zakladni kapital ani rezervni fond z toho divodu, Ze ani jedna
z téchto polozek nebyla v pribéhu analyzovanych let navySovana. Hodnota zdkladniho

kapitalu je 1 milion K¢. Hodnota rezervniho fondu byla ur¢ena ve vysi 5748 tis. K¢.

Vlastni kapital se v prvnich ¢tyfech letech pohybuje v kladnych ¢islech, v poslednim roce je
hodnota zapornd, coz je zptisobeno zapornym hospodaiskym vysledkem.

v )

Celkova hodnota pasiv mé v prubéhu sledovanych let kolisajici tendenci. Nejvyssi narast
pasiv byl zaznamenan v roce 2012, kdy hodnota celkovych pasiv vzrostla o 21 343 tis. K¢.
Tento prudky nartst byl zpisoben navysSenim cizich zdroji o necelych 13 mil. K&. Nejnizsi
hodnotu pasiv spole¢nost vykazovala v roce 2011. V tomto roce hodnota celkovych pasiv
klesla na hodnotu -8 307 tis. K¢&. Tento pokles byl zapfi¢inén snizenim vlastniho kapital

09 mil. K¢ Vlastni kapital se nam snizil v disledku odvodu dividend rakouskému

vlastnikovi.

3.1.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Tab. €. 5: Horizontalni analyza- vykaz zisku a ztraty

2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

Trzby za prodej zbozi 356 577 -2 549 -1 651 -3 226
Trzby za prodej vlastnich vyrobkut a

sluzeb -1108 -235 -2411 1506 -135
Vykonova spotfeba 428 154 -874 -242 314
Pfidand hodnota -1412 -681 -3 245 1116 -2 037
Osobni néklady 302 -826 -402 103 172
Dan¢ a poplatky 2 1 8 -14 2
Odpisy DHM a DNM 92 69 -3 -38 -68
Trzby z prodeje DM a materidlu 93 -93 0 0 5
Ostatni provozni vynosy -128 95 2 -289 -1
Ostatni provozni naklady -108 -54 -30 45 -45
Provozni HV -1738 139 -2 879 838 -2118
Ostatni finan¢ni vynosy 371 -190 -113 30 593
Ostatni finan¢ni naklady 105 157 -183 -223 284
Finan¢ni HV 289 -423 90 295 145
DZP za b&znou ¢innost 235 -92 -548 209 -350
HV za béZnou ¢innost -1 685 -191 -2 241 923 -1 623
Mimoiadny HV 0 0 0 0 0
HYV za ucetni obdobi -1 685 157 -2241 923 -1 623
HYV pi‘ed zdanénim -1 449 -284 -2 789 1133 -1 974

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Tab. ¢. 6: Horizontdlni analyza- vykaz zisku a ztraty (v procentech)

2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011

Trzby za prodej zbozi 1,34 2,14 -9,27 -6,62 -13,85
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a

sluzeb -11,94 -2,88 -30,37 27,25 -1,92
Vykonova spotieba 5,3 1,81 -10,09 -3,11 4,16
Ptidana hodnota -9,22 -4,9 -24,54 11,19 -18,36
Osobni naklady 3,08 -8,18 -4,34 1,16 1,92
Dang a poplatky 18,18 7,69 57,14 -63,64 25
Odpisy DHM a DNM 3 066,67 72,63 -1,83 -23,6 -55,28
Trzby z prodeje DM a materialu 0 -100 0 0 0
Ostatni provozni vynosy -39,75 48,97 0,69 -99,31 -50
Ostatni provozni naklady -23,53 -15,38 -10,1 16,85 -14,42
Provozni HV -32,36 3,83 -76,35 93,95 -122,43
Ostatni finan¢ni vynosy 176,67 -32,7 -20,9 10,79 192,53
Ostatni finan¢ni naklady 22,39 27,35 -25,03 -40,69 87,38
Finan¢ni HV -195,27 -300 -31,91 153,65 140,78
DZP za béznou ¢innost 43,04 -11,78 -79,54 148,23 -100
HYV za béZnou ¢innost -36,04 -6,39 -80,04 165,12 -109,51
Mimoiadny HV 0 0 0 0 0
HYV za tcetni obdobi -36,04 -6,39 -80,04 165,12 -109,51
HYV pied zdanénim -27,75 -7,53 -79,94 161,86 -107,69

Zdroj: vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze hospodaisky vysledek
vV analyzovaném obdobi ma spiSe klesajici tendenci. Tato tendence je ovlivilovana vysi
hospodatského vysledku ve vyrobnim stfedisku a zaroven snizujicim se ziskem za obchodni
sttedisko. V prvnim sledovaném roce hodnota klesla o 1449 tis. K¢, v dalSich letech
zaznamenavame pokles o 284 tis. K¢, nasledné o 2 789 tis. K¢, v roce 2011 zaznamenavame
nariist do kladnych ¢isel na hodnotu 1 133 tis. K& BohuZel si spole¢nost neudrzela tento
pozitivni vysledek a v dal§im a poslednim sledovaném roce hodnota hospodaiského vysledku

opét klesa.

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu miizeme nazvat jinymi slovy také jako procentni rozbor nebo strukturalni
analyza.

»Vertikalni analyza spocivd ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako
procentniho podilu na urcité celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny.

Tento vztah lze vyjadrit takto:
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p = i
T Y B;

Kde:

B; = velikost polozky bilance
z B; = suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku

Pfi analyze rozvahy jsou polozky vykazu vyjadieny jako procento z celkovych aktiv, resp.
z celkovych pasiv, tedy z bilancni sumy. Ve vykazu zisku a ztraty se jako vychozi pro
procentni vyjadieni urcité polozky bere velikost celkovych vynost ¢i trzeb. Pfi této analyze se
postupuje vykazy v jednotlivych letech shora doltl, tedy vertikéln€. Pomoci analyzy lze urcit

strukturu aktiv a pasiv.* (Hrdy, 2009, str. 122-123)

Strana aktiv ndm udéava, zda spolecnost byla vynosna tim, kam investovala sviij kapital.
Z jakych zdroju byla aktiva pofizena, ndm udava strana pasiv. Jelikoz tato analyza nepodlé¢ha
vlivu inflace, mizeme ji vyuzit i pro porovnavani s dal§imi podniky nebo pro porovnavani

ucetnich vykaz mezi roky.

3.1.2.1 Aktivni rozvahové polozky
Tab. €. 7: Vertikalni analyza - -aktiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,50 0,31 0,13 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2,58 4,14 3,27 2,83 3,39 73,32
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby majetek 3,08 4,45 3,40 2,83 3,39 73,32
Zasoby 26,91 23,47 17,09 15,74 23,34 11,77
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 10,61 6,75 7,11 7,07 6,87 8,52
Kratkodoby finanéni majetek 58,06 64,19 71,44 74,04 65,73 6,24
Obé&Zny majetek 95,58 94,41 95,64 96,85 95,94 26,53
Néklady ptistich obdobi 1,31 1,36 0,96 0,20 0,59 0,15
Piijmy ptistich obdobi 0,03 0,00 0,00 0,12 0,10 0,00
Casové rozliSeni 1,34 1,36 0,96 0,32 0,69 0,15
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Podle struktury aktiv vime, do ¢eho se rozhodl podnik investovat svlij kapital. Pro dosazeni
lepsi vynosnosti je pro podnik lepsi, kdyz investuje vice do dlouhodobého majetku. Nejméné
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vynosnou polozkou jsou penize. Podnik vzdy musi feSit otdzku poméru dlouhodobého
majetku a obézného majetku z diivodu zajisténi likvidity a soucasné stanoveni optimalniho
vynosu. Spolecnost téméi ve vSech sledovanych letech vykazuje vétSi pomér investic do
ob¢zného majetku nez do majetku dlouhodobého. Procentni pomér dlouhodobého majetku se
pohybuje okolo 3%. Oproti tomu procentni hodnota obézného majetku se pohybuje kolem
96 %. Jedinou vyjimkou je posledni sledovany rok, kdy dochézi k procentni zméné poméru
mezi dlouhodobym majetkem a obéznym majetkem. V roce 2012 dochéazi ke zvysSeni
dlouhodobého majetku na 73,32 %, tento obrovsky nartist byl zpisoben navySenim
dlouhodobého hmotného majetku o vice nez 70%, a to z divodu zatazeni nové postavené

budovy do DHM. Soucasné v tomto roce dochazi ke snizeni obéZzného majetku na 26,53 %.

Dlouhodoby majetek
Obr. ¢&. 5: Slozeni dlouhodobého majetku v letech 2007-2012

100% -
0, .
80% Dlouhodoby finanéni
o majetek
60% -
H Dlouhodoby hmotny
40% - majetek
B Dlouhodoby nehmotny
20% - majetek
0% : : . . . v
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Na predchozim grafu vidime strukturu dlouhodobého majetku. Spolecnost nevlastnila

V zadném sledovaném roce dlouhodoby finan¢ni majetek. V prvnich 3 letech spole¢nost
vlastnila dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz hodnota ma klesajici tendenci z diivodu
odepisovani jiz potfizené¢ho majetku. V dalSich letech Zadny dlouhodoby nehmotny majetek
potizovan nebyl. VétSinu dlouhodobé majetku spolecnosti tvoti tedy majetek hmotny. Tato
polozka ma v pribéhu analyzovanych let kolisavy charakter. Miizeme fici, Ze osciluje mezi
hodnotami 2-4% s vyjimkou posledniho roku. V tomto roce hodnota dlouhodobého hmotného

majetku vzrostla na 73,32 %.
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ObéZny majetek
Obr. ¢. 6 SloZeni obézného majetku v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Tento graf zobrazuje strukturu obéZného majetku. Nejvétsi podil na obéZném majetku ma
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvofi ptiblizné 2/3 z celkového objemu obézného majetku.
Kratkodobé pohledavky tvoii piiblizné¢ 7-8% z obézného majetku. Zasoby maji v prvnich
tiech letech klesajici a v dalSich tfech letech rostouci charakter. Spolecnost EUROFASHION

spol. s r.0. nevykazuje v zadném ze sledovanych let dlouhodobé pohledavky.

Spolecnost po celou dobu analyzovanych let nevyuzila k financovani své €innosti cizi zdroje
(aveéry, pujcky, aj.) Ve sledovaném obdobi byl vyraznéjsi pokles vyse kratkodobych
pohledavek v roce 2008 oproti piredchozimu roku. V tomto roce zacala spolecnost aktivnéji
pracovat s neuhrazenymi pohleddvkami od svych maloobchodnich odbérateli. Oproti tomu
zaznamenavame naridst kratkodobych pohledavek v roce 2012 oproti roku 2011, coz bylo
zpusobeno hospodaiskou krizi, kterd se odrazila ve vyrazném snizeni platebni schopnosti

maloobchodnich odbératelt.
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3.1.2.2 Pasivni rozvahové polozky

Tab. ¢. 8: Vertikalni analyza - pasiva

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zékladni kapitél 4,2 3,99 3,57 3,57 5,06 3,05
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 24,13 22,91 20,51 20,49 291 17,53
HV minulych let 65,34 54,07 59,1 69 50,22 34,77
HV bézného ucetniho obdobi 0 11,92 9,99 1,99 7,5 -0,43
Vlastni kapital 93,67 92,89 93,17 95,05 91,88 54,92
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0 0 0 37,28
Kratkodobé zavazky 6,33 7,11 6,83 4,96 8,11 7,45
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 6,33 7,11 6,83 4,96 8,11 44,73
Casové rozliseni 0 0 0 0 0,005 0,35
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

»Struktura pasiv ukazuje, z jakych zdroju firma sva aktiva potidila. Plati zasada, ze pro firmu
je levngjsi (a tim vynosngj$i) a sndze dostupnéjsi financovat aktiva z kratkodobych cizich
zdrojii, protoZe dlouhodoba jsou drazsi. Na druhé strané kratkodobé zdroje jsou rizikoveéjsi,
nebot’ firma musi splacet uvéry v kratkych lhatach, vznikaji problémy s likviditou az po
insolventnost.« (Sedlacek, 2011, str. 19)

Predchozi tabulka ndm udava procentni pomér vyuZzivani vlastniho kapitalu a cizich zdroji
a jejich jednotlivé slozky.

Obr. ¢&. 7: Pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu v letech 2007-2012 (v procentech)
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80% -
60% - M Cizi zdroje
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0% T T r r r T
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Jak mizeme vidét na predchozim grafu, spole¢nost financuje velkou ¢ast aktiv prevazné
z vlastniho kapitalu. Procentni vyobrazeni vlastniho kapitalu se pohybuje v rozmezi 91,88-
95,05 %. Vyjimkou je opét rok 2012, kdy procento vlastniho kapitalu klesa na hodnotu témét

Vrwe

vlastnika na vystavbu nové vyrobni haly.

Vlastni kapital
Obr. ¢&. 8: Slozeni vlastniho kapitalu v letech 2007-2012
100% - Y oy,
1 B HV bézného ucetniho
80% - obdobi
3 B HV minulych let
60% - 5
40% - Rezervni
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1~ 9.1 17, ostatni fondy ze zisku
20% 24, 22, 20, 20, M Kapitalové fondy
O% T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 W Zakladni kapital
-20%

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Slozeni vlastniho kapitalu se v prubéhu let moc neméni. Zakladni kapital zGstava ve stejné
vysi a to 1000 000K¢, tato hodnota déla v celkovém vyjadieni asi 4%. Rezervni fondy,
ned¢litelné fondy a fondy ze zisku se pohybuji pies 20%. Ani &iselnd hodnota fonda se
V pribc¢hu let neméni. Nejvétsi pomérnou cast tvoii HV minulych let-v priméru 55%. HV

bézného obdobi ma kolisavou tendenci.
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Cizi kapital

Obr. ¢. 9: SlozZeni ciziho kapitalu v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Slozeni ciziho kapitalu je v prvnich letech velmi monotonni. V letech 2007-2011 tvofi cizi
kapital spole¢nosti pouze kratkodobé zavazky. V poslednim roce spole¢nost ziskala pujcku na
vystavbu nové haly od rakouského vlastnika, a proto ndm dlouhodobé zavazky vzrostly z 0 na

37,28%.

3.1.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Analyza vynosii

Tab. ¢. 9: Vertikalni analyza — analyza vynosii

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 72,79 74,57 76,01 80,16 75,73 71,9
Vykony 25,44 22,65 21,95 17,76 22,87 24,72
Trzby z prodeje DHM a materidlu 0 0,26 0 0 0 0,02
Ostatni provozni vynosy 0,88 0,54 0,8 0,94 0 0
Provozni vynosy 99,11 98,02 98,76 98,86 98,6 96,64
Vynosové troky 0,31 0,37 0,16 0,25 0,39 0,13
Ostatni finan¢ni vynosy 0,58 1,61 1,08 0,89 1 3,23
Finané¢ni vynosy 0,89 1,98 1,24 1,14 1,39 3,36
Mimoi‘adné vynosy 0 0 0 0 0 0
VYNOSY 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Viastni zpracovani 2014
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Obr. ¢. 10: Slozeni vynost v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Ve vertikalni analyze vynosii, miZeme vidét, ze v pribéhu analyzovanych let az 99% podilu
na celkovych vynosech mély vynosy provozni. Tyto vynosy mizeme definovat jako vynosy,
které ziskdme z provozné hospodarské cinnosti podniku. Nejvétsi podil na provoznich
vynosech maji trzby za prodej zbozi. Dal§i vyznamnou polozkou jsou vykony. Finanéni
vynosy spole¢nosti se pohybuji velmi nizko a to kolem 1-2%. V poslednim sledovaném roce
finan¢ni vynosy mirn¢ vzrostly na hodnotu 3,36%, coZ bylo zapfi¢inéno zvySenim polozky

ostatni finan¢ni vynosy. Mimotadné vynosy spolecnosti ve vSech sledovanych letech zlstaly

na 0%.

Analyza nakladi

Tab. ¢. 10: Vertikalni analyza — analyza nakladt

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Néklady vynalozené na prodané
zbozi 39,8 39,21 41,43 41,84 40,32 35,77
Vykonové spotfeba 25,86 26,34 26,52 25,67 26,06 28,02
Osobni naklady 31,33 31,23 28,36 29,21 30,96 32,56
Dané a poplatky 0,04 0,04 0,04 0,07 0,03 0,04
Odpisy DNM a DHM 0,01 0,29 0,5 0,53 0,42 0,2
Zustatkova cena prodaného DHM
a materialu 0 0,02 0 0 0 0,01
Ostatni provozni naklady 1,47 0,01 0,9 0,88 0,01 0,95
Provozni naklady 98,51 97,14 97,75 98,2 97,8 97,55
Nékladové troky 0 0 0 0 0 0,29
Ostatni finanéni naklady 15 1,78 0,02 0,02 0,01 0,02
Finan¢ni naklady 1,5 1,78 0,02 0,02 0,01 0,31
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. ¢&. 11: Slozeni naklada v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Pti pohledu na tabulku vertikalni analyzy ndklada je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi polozkou jsou
provozni naklady. Provozni niklady byly nejvyssi v roce 2007. Oproti tomu nejniZ§i hodnotu
vykazovaly v roce 2008. Dilezitymi slozkami provoznich nakladii jsou naklady vynalozené
na prodané zbozi, vykonova spotfeba a ostatni ndklady. Finan¢ni ndklady se pohybovaly
pouze Vv prvnich dvou letech nad hranici 1%, ovSem ve zbylych letech je jejich cast
zanedbatelnd, jelikoz se pohybuje viadech setin %. Mimofaddné ndklady ve vSech

sledovanych letech vykazuji hodnotu 0%.

3.1.3 Analyza cash flow

Nejprve bych vysvétlila pojem cash flow. Cash flow je tok penéz, znamena to, ze

vyjadfujeme skutecny pohyb penéznich prostiedk kapitalu.
RozliSujeme 3 zékladni urovné:

» Provozni cash flow
> Investiéni cash flow

> Financ¢ni cash flow

Ve vykazu cash flow se nachézi kladna i zaporné cCisla, proto se nehodi dé€lat vertikalni ani

vvvvvv

pak pozorujeme.
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Cash flow z provozni ¢innosti

»Provozni ¢innost predstavuje zdkladni aktivity podniku, které ptinaSeji podniku vynosy. Je
stézejnim zdrojem vnitiniho financovani, nebot’ schopnost podniku zajistit vnéjsi zdroje
financovani vyznamné zavisi na tom, zda je podnik schopen vytvaret penézni toky z béznych
obchodnich transakci. Je zfejmé, ze pravé v ramci provozni Cinnosti se vytvareji penize na
uhradu urokt, nidjemného, dividend apod. Informace o cash flow z provoznich aktivit jsou

uzite¢né i pro odhady budoucich cash flow podniku.” (Sedlacek, 2011, str. 46-47)
Do cash flow z provozni ¢innosti miizeme zafadit:

* Penézni pfijmy z prodeje autorskych prav, licenci a know-how

* Pfijmy a vydaje z mimofadné Cinnosti

* Splatnou dan z pfijmu a jeji zalohy

* Penézni ptijmy ze zprostiedkovatelské ¢innosti

» Pené¢zni thrady od odbératell za vyrobky, zbozi, sluzeb v¢etné poskytnutych zaloh

» PenéZzni platby dodavatelim materialu, zbozi a sluzeb véetné placenych zaloh
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

Cash flow z investi¢ni ¢innosti se zabyva ziskavanim a pouzivanim dlouhodobych aktiv, popft.
¢innosti tykajici se poskytovani Uveéri, vypomoci a pijcek, ovSem pouze téch, které
nezahrnujeme do provozni ¢innosti. Dlouhodoba aktiva jsou dulezita pro vytvareni budouciho

zisku.
Do cash flow z investi¢ni ¢innosti muzeme zafadit:

» Penézni ptijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich aktiv

= Penézni pfijmy ze splatek avéra, pijcek a vypomoci od spiiznénych osob

= Platby za pofizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finanénich aktiv

» Platby souvisejici s poskytnutim uvért, ptjéek ¢i financénich vypomoci sptiznénym
osobam

Cash flow z oblasti financovani

Financovani velmi tzce souvisi s investicni ¢innosti. Financovani se nam promita ve zméné

vlastniho i ciziho kapitalu.
Do cash flow z oblasti financovani miizeme zafadit:
» Pfijmy z penéznich dart
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= Splatky avért, ptjcéek a vypomoci

* Vyplaty dividend

»  Pfijmy z pfijatych avért, ptjcek a vypomoci
Pro zjistovani cash flow mame 3 metody:

» Pifimou metodu

» Nepravou ptimou metodu

» Neptimou metodu

Tab. ¢. 11: Analyza cash flow

2008 2009 2010 2011 2012
Stav PP na za¢atku obdobi 13 832 16 099 20018 20775 12 982
CF z provozni ¢innosti 5525 4609 897 2556 268
CF z investi¢ni ¢innosti -3258 -690 -140 -349 -23 428
CF z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 -10 000 12 223
CF celkem 2267 3919 757 -7793 -10937
Stav PP na konci obdobi 16 099 20018 20775 12 982 2 045

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Stav penéZnich prostfedkl na zacatku byl spocitan jako souet penéz v hotovosti a penéz na
bankovnich uctech. Spolecnost nevlastni Zadné kratkodobé cenné papiry ¢i podily. Jak
muzeme vidét v tabulce, cash flow z provozni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech kladné.
Nejvétsi hodnoty dosahlo v roce 2008. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2010. Oproti
tomu cash flow z investi¢ni ¢innosti bylo ve vSech letech zaporné. Nejvétsi zaporné hodnoty
dosahovalo v roce 2012, kdy kleslo na hodnotu -23 428 tis. K¢. Tento vysledek byl zptisoben
vydaji, které jsou spojené s nabytim stalych aktiv. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je v prvnich
tiech sledovanych letech 0, v roce 2011 kleslo toto cash flow na -10 000 mil. K¢, v roce 2012

tato hodnota vstoupla na 12 223 tis. K¢&. Celkové cash flow ma spise klesajici tendenci.

3.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyzu pomérovymi ukazateli miZeme chapat jako =zdkladni a pravdépodobné
nejrozsifené;jsi a nejoblibenéjsi nastroj financni analyzy. Pfi této analyze pouzivame nejcastéji
vefejné dostupné informace, a proto ndm snadno umoziuje ziskat obraz o zdkladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérové ukazatele ziskdme jako pomér jedné polozky

k jiné polozce dle existujici urcité souvislosti.
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Podle Sedlacka ¢lenime analyzu pomérovymi ukazateli na:

» Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele likvidity
Ukazatele trzni hodnoty

Provozni (vyrobni) ukazatele

VvV V.V V V VY

Ukazatele na bazi finanénich fondt a cash-flow

3.2.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability patii v praxi K nejsledovanéj§im ukazatelim vzhledem k tomu, Ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Nejobecnéjsi tvar tohoto

vynos

ukazatele tedy je “ (Kinslingerova, Hnilica, 2005, str 31)

Vlozeny kapital’
Jinymi slovy miZeme rentabilitu nazvat vynosnosti vloZeného kapitdlu, kterd ukazuje

schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku.

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) zobrazuje vynosnost aktiv
vloZenych do podnikani. Tento ukazatel nebere v potaz zdroj financovani. JelikoZ pocita se
ziskem pred zdanénim a tUroky, je uziteCny v pfipad€¢ porovnavani podniki s jinymi

zdanovacimi podminkami.

zisk pred uroky a zdanénim

ROA =
celkovi aktiva

Obr. ¢&. 12: Vyvoj ukazatele ROA v letech 2007-2012 (v procentech)
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

Pii pohledu na graf vidime, ze ukazatel rentability celkovych trzeb mél v letech 2007-2012
klesajici tendenci. Nejvétsi celkova vynosnost celkového kapitadlu byla vroce 2007
a dosahovala 21,92 %. O 3 roky pozdé&ji doslo ke snizeni az na 2,49%. V dalSim roce vidime
zapornou je hodnota v roce 2012, kdy nam ukazatel klesla pod troven nuly a to na -0,43%

z divody vykazujici ztraty spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0.
Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (ROE) nam fikd, jak jiz nézev napovida, miru
ziskovosti vlastniho kapitadlu. Tento ukazatel je vhodny pro vlastniky popt. akcionare c¢i

investory pfi posuzovani investi¢niho rizika.

zisk po zdanéni
ROE =

vlastni kapital

Obr. ¢. 13: Vyvoj ukazatele ROE v letech 2007-2012 v procentech

ROE

25
20 €, 20,95

15

. \w
: AR
0 W \v—cmz

< 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Nejvyssi hodnotu vykazoval ukazatel ROE hned v prvnim sledovaném roce a to 2007. V roce
2007 byla hodnota ukazatele 20,95 %. Tento ukazatel je dlleZity pro akcionafe, protoze jim
ukazuje, jestli je kapital, ktery vlozili zhodnocovan intenzitou odpovidajici riziku. Cim vyssi
je hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, tim lépe pro akcionafe. Spolecnost
EUROFASHION spol. s r.0. v roce 2007 ziskala na jednu korunu vlastniho kapitalu zisk 0,21
K¢. V poslednim sledovaném roce se dostavame opét do zapornych cisel, ukazatel ROE

vykazuje hodnotu -0,78%.
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) je poslednim ukazatelem rentability, se kterym se v této

praci setkdme. Dava ndm do poméru vysledek hospodateni pied zdanénim a trzby.

7sledek hospodareni pred zdanénim
ROS = vy p p

trzby

Obr. ¢. 14: Vyvoj ukazatele ROS v letech 2007-2012 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Poslednim ukazatelem rentability, ktery je uveden v této bakalaiské praci, je ukazatel
rentability trzeb. ,,Udava, kolik K¢ zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.* (Hrdy,
2009, str. 126). Spole¢nost EUROFASHION spol. s r.0. vyprodukovala nejvice zisku na 1 K¢
trzeb v roce 2007 a to 14,44 K¢. Ukazatel ROS ma v prvnich dvou letech mirné klesajici
tendenci, v roce 2010 dochazi k prudsimu poklesu ukazatele a to na hodnotu 2,28 K¢. V roce
2011 hodnota ukazatele mirné vzrostla, avsak v dal§im roce dochazi opét k poklesu na -0,52
K¢.

3.2.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity ndm dava informace o tom, jak Gspés$né jsou vyuzivana aktiva v podniku.

Nejcastéjsimi velicinami, které sledujeme, jsou obrat zasob, aktiv, pohledavek a zavazki.

Obrat zasob vypocteme tak, ze trzby vydélime zasobami. Vysledek nam udéava kolikrat je

polozka z4sob prodana a znovu naskladnéna.

trzby

obrat zasob = —
zasoby
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Tab. €. 12: Obrat zasob v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36157 35370 35714| 30756] 30322| 26965
Zéasoby 6411 5 886 4789 4417 4610 3859
Obrat zasob 5,64 6,01 7,46 6,96 6,58 6,99

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

U ukazatele obratu zasob vSeobecn¢ plati, ze lepsi pro podnik je, kdyz obrat zasob dosahuje
vyssich hodnot. Cim vy$§i hodnota ukazatele vyjde, tim &astdji se nam oto¢i polozka na
skladé, a tim padem nedochazi k vazanosti kapitdlu v zasobach a ve skladech nelezi
nepotiebné zasoby. Nejlepsiho vysledku dosahla firma v roce 2009 a cinil 7,46%. Oproti
tomu nejhorsi vysledek byl v roce 2007. Tento vysledek €inil 5,64%. Ve zbyvajicich letech se
vysledek pohybuje kolem 6-7%, coz udava, Ze polozka je v primé&ru 6-7krat prodana a znovu

naskladnéna.

Doba obratu zasob ,,udiava primérny pocet dnil, po né¢z jsou zasoby vazany v podnikani do
doby jejich spotieby (jde-li 0 suroviny a material) nebo do jejich prodeje (u zasob vlastni
vyroby). U zasob vyrobkl a zboZi je ukazatel rovnéZ indikatorem likvidity, protoZze udava
pocet dnii, za né€Z se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku.* (Sedlacek, 2011, str. 62)
Tento ukazatel je odvozen od pfedchoziho ukazatele - obratu zasob.

365

doba obratu zdsob = ———
obrat zasob

Tab. €. 13: Doba obratu zasob v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 65 61 49 53 55 52

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Pro dobu obratu zasob byly pouzity ptedchozi vypocitané hodnoty obratu zasob. Doba obratu
zasob byla vypoéitana jako pomér &isla 365, udavajici pocet dnil v roce a obratu zasob. Cim
niz8§i hodnota, tim pro podnik lépe, protoze nedochédzi k tomu, ze jsou zdsoby vazany
V podniku. Nejniz§i hodnoty doby obratu zasob dosdhla spolecnost EUROFASHION spol.
S 1.0. V roce 2009 a to 49 dnti. V dalSich letech se hodnoty pohybuji mezi 50- 65 dny. Po celou

dobu sledovani nedoslo k zddnému vykyvu tohoto ukazatele.
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Spolecnost  EUROFASHION spol. sr.o. se snazi redukovat své zdsoby tim, ze
nejprodavanéjsi vyrobky objednava metodou just-in-time ¢i dle aktudlni potieby. V piipadé
objednavani plavek jsou objednavky uskutecnény vice nez pul roku dopiedu, piimo podle

objednavek maloobchodnich odbérateli.

Obrat aktiv, ktery se n€kdy oznacuje i jako vazanost celkového vlozeného kapitalu, udava

efektivnost vyuziti aktiv. Obrat aktiv spocitame jako pomér celkovych trzeb a celkovych

aktiv.
) trzby
obrat aktiv = -
aktiva
Obr. ¢&. 15: Vyvoj obratu aktiv v letech 2007-2012
Obrat aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle Hrdého se primérné hodnoty ukazatele obratu aktiv pohybuji od 1,6 do 2,9. Také
doporucuje v ptipad€, Ze pocet obratek je nizs$i nez 1,5, majetek odprodat ¢i zvysit trzby.
Spole¢nost EUROFASHION spol. s r.o. vykazuje hodnoty obratu aktiv podprimérné. Pouze
ve dvou letech je ukazatel vyssi nez 1,5, a to v roce 2007, kdy hodnota ukazatele je 1,52

v

v roce 2012 a to 0,82.

Obrat pohledavek vypocitame vydélenim trzeb pohledavkami. ,,Tento ukazatel méti pocet
obratek pohleddvek béhem daného obdobi. Urcuje, jak rychle jsou pohledavky pfeménény

V penézni prostiedky.
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brat pohledévek = — 2%
0PTat poRtedaver = ohledavky

Plati, ze ¢im rychlej$i je obrat pohledavek, vétsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik

zinkasuje své pohledavky.“ (Hrdy, 2009, str. 128)

Tab. ¢. 14: Vyvoj obratu pohledavek v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36 157| 35370| 35714| 30756| 30322| 26965
Pohledavky 2 528 1694 1991 1983 1356 2794
Obrat pohledavek 14,3 20,88 17,94 15,51 22,36 9,65

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

cvwr

byla v roce 2012 a to 9,65. Nejvyssi hodnotou je hodnota 22,36 naméfena v roce 2011.

Doba obratu pohledivek nam {ika, jak dlouho primémeé trva, nez jsou pohledavky splaceny.
Hodnota tohoto ukazatele by se meéla rovnat nebo alespon piiblizovat dob¢, za kterou
primémé splatime fakturu. Pokud nam hodnota vyjde vys$si, vime, Ze podnik nedodrzuje

splatnost pohledavek.

365
obrat pohledavek

doba obratu pohledavek =

Tab. €. 15: Doba obratu pohledavek 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu pohledavek 26 17 20 24 16 38

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Dobu obratu pohledavek vypocitame tak, Ze dame do poméru primérny stav pohledavek
a primérné denni trzby. Timto ukazatelem zjisStujeme, jak dlouho je majetek podniku vazan
ve form¢ pohledavek. Doba splatnosti a zptisob platby se méni s ohledem na to, zda se jedna
0 plavky ¢i spodni pradlo. V piipadé spodniho préadla je ptiblizné¢ 50% objednavek posilano
zékaznikiim na dobirku a 50% objednavek posilano na fakturu. Faktura je nejCastéji splatna za
14 dnt. Nékolik vyznamnéjSich vétsich zakaznik dostavaji objednané zbozi na fakturu se
splatnosti 30 dni. Primérnd doba splatnosti u spodniho pradla se pohybuje kolem 25 dnii.

V piipad¢ objedndvek plavek jde 75% objedndvek na fakturu a 25% na dobirku. V ptipadé
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platby na fakturu se vyuziva rozlozené splatnosti (platba na splatky) s primérnou dobou

splatnosti 60 dnt.

Dle vypo¢tu nam primérna doba splatnosti vychazi 23 dni. Nejniz$i doba obratu pohledavek
byla 16 dnli v roce 2011, oproti tomu nejvyssi doba obratu pohledavek cCinila 38 dnti v roce
2012. Z toho vyplyva, Ze obchodni partnefi nemaji Spatnou uveérovou politiku a plati své

zavazky vcas.

Obrat zavazki je dalSim ukazatelem, udava, jak rychle spole¢nost splaci své zavazky.

Vypocitame ho jako podil trzeb a zavazk.

) . trzby
obrat zavazki = ———
zavazky

Tab. ¢. 16: Vyvoj obratu zavazku v letech 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 36 157| 35370 35714| 30756| 30322| 26965
Zavazky 1509 1785 1913 1391 1602 2 442
Obrat zavazka 23,96 19,82 18,67 22,11 18,93 11,04

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vyvoj obratu zdvazkli ma kolisavy vyvoj. Nejvétsi hodnoty 23,96 nabyva v roce 2007,
nejmensi hodnoty 11,04 nabyva v roce 2012.

Jako poslednim ukazatelem aktivity uvedeme dobu obratu zavazki. Timto ukazatelem
zjistujeme, jak dlouhou dobu firmé trv4, neZ uhradi fakturu svym dodavateliim.

365
obrat zavazku

Tab. €. 17: Doba obratu zavazku v letech 2007-2012

doba obratu zavazka =

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zavazku 15 18 20 17 19 33

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

,»Obecné je mozné konstatovat, Ze doba obratu zavazki by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla naruSena rovnovaha ve firmé.“(Rackova, 2011, str. 61) Tohoto
vyroku se firma drzela pouze v letech 2008 a 2011. Ve zbylych letech byla doba obratu

vvvvvvvvv
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2007 a udéavala hodnotu 15 dnt. S nejdelsi dobou obratu zavazki se setkdvame v roce 2012,

kdy tato hodnota €inila 33 dna.

3.2.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti miizeme také nazyvat ukazatelem véfitelského rizika ¢i angl. debt

ratio.

,»Ukazatel zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh.“ (Synek, 2010,

str. 105)

Pti zjiStovani jak je podnik stabilni, uplatiilujeme praveé ukazatele zadluzenosti. Tento ukazatel
nam dava na misku vah zdroj financovani a alokaci financi do majetku podniku. Nejprve

bychom vysvétlili pojem zadluzenost.

Zadluzenosti mizeme chapat fakt, ze podnik vyuziva cizi zdroje (tedy dluhy) k financovani
své vlastni ¢innosti. Pfi vyuzivani ciziho zdroje by mélo vzdy platit, Ze vynosnost je vyssi nez
naklady, které spojujeme s jeho vyuzitim.

Celkova zadluZenost se vypodita jako pomér ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Cim niZsi

hodnota ukazatele, tim lepsi preference u véfitelt. Je vhodné, aby tento ukazatel byl nizsi nez

hodnota 0,5 (tedy 50%).

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkovd aktiva

Obr. ¢&. 16: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2007-2012 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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U ukazatele celkové zadluzenosti bylo kritérium optimality splnéno na 100%, tedy ve vSech
sledovanych letech hodnota ukazatele nebyla vyssi nez 50%. Od roku 2007-2011 se hodnoty
pohybovaly velice nizko a to v rozmezi 4,96-8,11%. V roce 2012 miizeme sledovat prudky
narist celkové zadluzenosti az na 44,73%. Tento narGst byl zplsoben pljckou na vystavbu
nové vyrobni haly od rakouské pobocky spolecnosti NATURANA, ktera je majitelem
spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0. Tato pijcka ¢inila 12 223 000 K¢. O tuto ¢astku byl

Vv lednu 2013 navySen ostatni kapital spolecnosti.

Koeficient samofinancovani nam ukazuje na kolik je podnik finanéné nezavisly. Udava

z kolika procent je podnik schopen platit své zavazky z vlastniho kapitalu.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Koeficient samofinancovani miZeme jinak nazvat také ukazatelem vlastnického rizika ¢i angl.

equity ratio.

Obr. & 17: Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2007-2012 (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

,» Tento ukazatel je doplnkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet je
roven 1, resp. 100%. Vyjadiuje proporci, v nizZ jsou aktiva spolecnosti financovana penézi
akcionart. Pfevracena hodnota tohoto ukazatele se nazyva finan¢ni paka.* (Hrdy, 2009,

str. 130) Koeficient samofinancovani je vyssi nez 40% ve vSech sledovanych letech coz znaci
priznivou finan¢ni situaci a lze z toho vypozorovat, ze podnik vykazuje dostatecné vysoky

zisk. Rapidni pokles miizeme zaznamenat v roce 2012, kdy doslo k navyseni ciziho kapitalu.
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3.2.4 Ukazatele likvidity

,,Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Uzce navazuji na ukazatele
finan¢ni zavislosti. Likvidita je definovana jako souhrn vSech potencionalné likvidnich
prostiedkt, které ma podnik k dispozici pro tthradu svych splatnych zadvazkia. Solventnost se
definuje jako ptipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost, a je tedy jednou ze

zakladnich podminek existence podniku. (Sedlacek, 2011, str. 66)

Pti vypoctu ukazatelt likvidity najdeme ve vzorci v Citateli to, ¢im mizeme platit a ve

jmenovateli to, co je tfeba uhradit.
BéZzna likvidita nam udava, kolikrat jsou kratkodobé¢ zavazky pokryty obéznymi aktivy.

obézné aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

Obr. ¢. 18: Vyvoj bézné likvidity v letech 2007-2012
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Zdroj: viastni zpracovani 2014

V knize Finance podniku od Hrdého se docteme, Ze ukazatel bézné likvidity by se mél
pohybovat mezi hodnotami 1,5-2,5. Bohuzel, spole¢nost se téchto doporu¢enych hodnot
nedrzela v zadném ze sledovanych let. Vyvoj zacina v roce 2007 na hodnot¢ 15,09, v dal§im
roce vidime mirny pokles na hodnotu 13,26. Od roku 2008 muzeme pozorovat narlst
az na hodnotu 19,54, kde se kiivka grafu ldme a posledni dva roky jsou doprovazeny
poklesem aZ na hodnotu 3,56. Cim vy$§i hodnota nam vyjde, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze

si podnik udrzi svou platebni schopnost.
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Pohotova likvidita nam udéava, ktera cast kratkodobych zavazkl je kryta jen finan¢nim
majetkem. Ukazatel pohotové likvidity ve svém vypoctu snizuje kratkodoba aktiva o zasoby.

(Scholleova, H., 2008)

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Obr. ¢. 19: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2007-2012
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Optimalni hodnoty ukazatele okamzité likvidity se 1i8i dle zdroji. Dle Hrdého je optimalni,
aby se podnik pohyboval v ¢islech vysSich nez je hodnota 0,2. Ministerstvo prumyslu
se vV doporucené hodnoté shoduje s Hrdym. Oproti tomu v americké literatufe se muizeme
docist o optimalni hodnoté v rozmezi 0,9-1,1. JelikoZ spole¢nost EUROFASHION spol. s r.0.
nevlastni cenné papiry je jeji okamzitd likvidita rovna penézni likvidité. Spolecnost se
ve vSech sledovanych letech drzi doporuc¢ené hodnoty, coz znaci dobrou platebni schopnost.

Nejnizsi hodnota je 1,98 v roce 2012, nejvyssi hodnota 16,36 v roce 2010.

Okamzita likvidita hodnoti jak je podnik schopny platit zrovna splatné dluhy. Optimalni

hodnoty tohoto ukazatele jsou alespon 0,2.

penéZni prostiedky + ekvivalenty

okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky
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Obr. ¢. 20: Vyvoj okamzité likvidity
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Tento ukazatel byl spocitan jako pomér penéznich prostiedki a kratkodobych zavazki.
Spolecnost ve viech letech vykazuje hodnotu vyssi nez 0,2, coz znaci vysoky stupen likvidity,
coz znamena, ze podnik je schopen platit své zrovna splatné dluhy. V prvnich ctyfech letech
ma okamzita likvidita vzestupny charakter. V roce 2010 dosahuje vrcholu v bodé 14,94
ato ze dvou divoda. V roce 2010 jsme zaznamenali nejveétsi objem penéznich prostredkt

ze vSech sledovanych let a zaroven nejnizsi hodnotu okamzité splatnych zavazka. Od tohoto

roku jsme zaznamenali pokles aZ na hodnotu 0,84 v roce 2012.
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4 Souhrnné ukazatele

,,Finan¢né-ekonomickou situaci podniku lze analyzovat, jak jiz vime z pfedchozich kapitol,
pomoci znacného poctu rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nevyhodou tohoto pfistupu
vSak je, ze jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, nebot’
charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku. K posouzeni jeho celkové finan¢ni situace
se proto vytvaii soustavy (vybeérové soubory) ukazateli oznacované také Casto jako analytické
systémy nebo modely finanéni analyzy (Beaver 1996). Rostouci pocet ukazateli v souboru
(modelu) umoziuje detailn€jSi zobrazeni finan¢né-ekonomické situace podniku, avsak
soucCasn¢ velky pocet ukazateli stézuje orientaci a zejména vysledné hodnoceni podniku.

(Sedléacek, 2011, str. 81)

4.1 Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidova soustava ukazateli postupné rozklada vrcholové ukazatele na ukazatele dilci.
Nejcastéji se zobrazuje v grafickém znazornéni kvili lepsi piehlednosti. Pyramidova soustava

ukazatelll se snazi popsat souvislosti jednotlivych ukazatela.

Du Pont rozklad patfi mezi nejznaméjsi pyramidové ukazatele. Tento ukazatel se zamétuje

na rozklad rentability vlastniho kapitalu.

Du Pontova rovnice mé nasledujici tvar:

ROE Cz Cz A Cz T
=—=—X—-—=—X=X
VK A VK T A

A
VK
Kde:

CZ= d&isty zisk
VK= vlastni kapital
A= celkova aktiva
T= trzby

Grafické znazornéni neuplného Du Pontova rozkladu rentability vlastniho kapitalu vidime na

nasledujicim obrazku.
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Obr. €. 21: Du Ponttiv rozklad pro rok 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Dle obrazku vidime, ze na vrcholu diagramu se nachédzi ukazatel rentability vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel se dale vétvi na Cisty kapital a celkova aktiva. To vSak neni celkova

podoba rozkladu.

Na pravé strané Du Pontova rozkladu se nachazi ukazatel pdkového efektu, jinak nazyvany
prevracend hodnota samofinancovani. Z toho ukazatel vyplyva, Ze pfi vySS§im rozsahu
pouzivani ciziho kapitalu dochéazi k vyssi hodnoté rentability. Toto plati pouze za urcitych
podminek. Z diivodu vykompenzovani vyssich ndkladovych urokl, musi spole¢nost vytvaret
zisk. Na levé stran¢ diagramu najdeme odvozenou marzi Cistého zisku. Aby nasledujici
diagram byl funk¢ni, je tfeba, aby jednotlivé bunky meély mezi sebou vztah. Vysledkem
tohoto vztahu je rentabilita vlastniho kapitalu, kterou najdeme na vrcholu a pro rok 2011 méla

hodnotu 8,17%.

4.2 Bankrotni modely-Altmantv model

Bankrotni modely udavaji, zda podnik do urcité doby zkrachuje. Tento piedpoklad vychézi
Z toho, ze podniky vykazuji n€které shodné symptomy pred bankrotem. Témito symptomy

jsou ptedevsim problémy s béznou likviditou, vysi ¢istého pracovniho kapitdlu a problémy
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s rentabilitou celkového vlozZeného kapitalu. Jednim z nejpouzivangjSich bankrotnich modelt

je Altmantiv model.

Altmaniv model je zalozen na diskriminaéni metod¢, na jejimz zaklad¢ jsou urCeny vahy
jednotlivych pomérovych ukazatelti. Rovnice Z-skore pro podniky neobchodujici na burze ma

tento tvar:
Z=0,717xX1+0,847 x X2+ 3,107 x X3+ 0,42 X X4 + 0,998 x X5
Kde:
X1=pracovni kapital/ celkova aktiva
X2=nerozd¢leny zisk/ celkova aktiva
X3=EBIT/celkova aktiva
X4= trzni hodnota vlastniho kapitalu/ iéetni hodnota dluhti

X5= trzby/ celkova aktiva

Tab. ¢. 18: Hodnoty Altmanova modelu

2007 2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,89 0,87 0,89 0,92 0,88 0,19
X2 0,2 0,12 0,1 0,02 0,08 -0,004
X3 0,22 0,15 0,12 0,02 0,09 -0,004
X4 14,79 13,06 13,65 19,17 11,33 1,23
X5 1,52 1,41 1,27 1,1 1,54 0,82
Z score 9,21983 8,08386 8,09613 9,88792 7,27387 | 1,455374

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Podle Altmanova modelu se spoleénost EUROFASHION spol. s r.o. drzela v pasmu
prosperity v prvnich 5 letech sledovaného obdobi. Tato skute¢nost znaci dobrou finanéni
situaci podniku. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2010, kdy Z-skére dosahovalo
hodnoty 9,89. V poslednim roce se spolecnost s vysledkem 1,46 dostava do tzv. Sedé zony.
V této zon¢ nemuze byt udélan jakykoliv zavér. Spolecnost nemizeme zafadit ani mezi
uspesné ani mezi bankrotujici podniky. Pfi¢inou toho, Ze se spole¢nost v poslednim roce
dostala do Sedé zony je zaporny vysledek hospodateni v tomto roce, dale na to ma vliv pokles

ob¢zného kapitdlu a v neposledni fad¢ prudky nartist celkového dluhu.
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Interpretace vysledki dle néasledujici tabulky:

Tab. €. 19: Interpretace vysledkit Altmanova modelu

Hodnota indexu Stav podniku

7<1,2 Pasmo bankrotu
12<7Z<29 Pasmo tzv. Sedé zony
Z>29 Péasmo prosperity

Zdroj: viastni zpracovani 2014 dle Hrdeého

4.3 Bonitni modely- Kralicekiiv Quicktest

»Bonitni modely jsou zaloZzeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy. Snazi se bodovym
ohodnocenim vyslednych ukazateli stanovit bonitu hodnocené¢ho podniku. Zakladem pro
bonitni modely je, ze se hodnotam jednotlivych pomérovych ukazatell pritazuji body, jejichz
primér ¢i souCet udava scoringovou znamku, podle které se poté posuzuje financni
diavéryhodnost podniku. Modely umoziiuji srovnatelnost firem v ramci jednoho oboru

podnikani.“(Hrdy, 2009, str. 136)

Kralicekiiv Quicktest je jednim z bonitnich modelt, které se bézné pouzivaji. Tento test je

sloZen ze Ctyf rovnic.
Hodnoceni financni situace podniku = (R1 + R2 + R3 + R4) /4
Kde:
R1= vlastni kapital/celkova aktiva
R2=(cizi zdroje-kratkodoby finan¢ni majetek)/nezdanény cash-flow
R3=EBIT/ celkova aktiva

R4=nezdanény cash-flow/ provozni vynosy

Tab. ¢. 20: Hodnoty Kralicekova Quicktestu

2007 2008 2009 2010 2011 2012
R1 0,94 0,93 0,93 0,95 0,92 0,55
R2 -2,36 -3,7 -4,96 -22,51 -5,82 -141,8
R3 0,22 0,15 0,12 0,02 0,09 -0,004
R4 0,97 1,06 0,97 0,97 1,13 0,22

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Tab. €. 21: Bodovani jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
R2 30 avice |12,00-30,00 |5,00-12,00 3,00-5,00 | 3,00 a méné
R3 0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
R4 0 a mén¢ 0,0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Zdroj: vlastni zpracovani 2014 dle Hrdého

Tab. €. 22: Bodovani jednotlivych ukazateli (dle pfedchozi tabulky)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
R1 4 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4 4
R3 4 4 3 1 2 0
R4 4 4 4 4 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Tab. €. 23: Bodové ohodnoceni ukazatela

2007 2008 2009 2010 2011 2012
R/4 4 4 3,75 3,25 3,5 3

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Interpretace vysledki dle néasledujici tabulky:
Tab. €. 24: Interpretace vysledkil dle Kralicekova Quicktestu

Hodnota indexu Stav podniku
R/4<1 Spatny podnik
1<R/4<3 Sedé zéna

R/4>3 Velmi dobry podnik

Zdroj: vlastni zpracovani 2014 dle Hrdého

V piedchozich tabulkdch vidime vysledné hodnoty Kralicekova Quicktestu aplikovaného
na ucetni data spolecnosti EUROFASHION spol. s r.0. Také vidime vysledné hodnoty
zafazené¢ dle bodového hodnoceni a nasledné jejich primér. Je ziejmé, Ze ve vSech
sledovanych letech stav podniku muizeme oznacit jako velmi dobry. NejlepsSiho mozného
vysledku, kterého podnik dosahl, bylo v letech 2007 a 2008. Naopak nejhorsiho vysledku
spoleCnost dosdhla vroce 2012, kdy se dostavda na pomezi ,Sedé¢ zony“. Spolecnost
EUROFASHION spol. s r.0. je shledavana jako vysoce bonitni podnik.
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5 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

V této kapitole se dozvime, jak si spolecnost vedla dle vysledkl finan¢ni analyzy. Financni
analyza spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0. byla provedena za ucetni obdobi 2007-2012,
byla tedy zaméfena na roky, kdy probihala hospodarska krize. K vypoctim byly pouzity

ucetni vykazy spolecnosti, tj. vykaz zisku a ztraty a rozvaha.

Nejprve byla provedena vertikalni a horizontalni analyza spole¢nosti. Horizontalni analyza
nam ukazala vyvoj trendi sledovanych polozek rozvahy mezi jednotlivymi uUcetnimi
obdobimi. Pti analyze aktivnich rozvahovych polozek byl nejvétsi narist aktiv zaznamenan
V poslednim sledovaném roce, kdy doslo k navySeni dlouhodobého hmotného majetku
013035 tis. K¢ Jedinym rokem, kdy byla hodnota aktiv zéporna, je rok 2011. Pii
horizontalni analyze pasiv by zaznamenan prudky narust celkové hodnoty pasiv o 21 343 tis.
K¢&. Tento prudky nartst byl zaptic¢inén navySenim cizich zdroji o necelych 13 mil. K¢. Dale
byla provedena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty, tento ukazatel ndm vykresluje
vyvoj hospodaiského vysledku (HV). HV ma v analyzovanych letech spise klesajici tendenci.
Nejrapidnéjsi pokles byl v roce 2010. V roce 2012 byl HV zaporny. Dalsi analyzou, ktera
byla provedena, je vertikalni analyza, kterda nam zobrazuje strukturu jednotlivych polozek
ucetnich vykazii. Ztoho vyplyva, Ze slozeni aktiv je takové: pfiblizné¢ 96% je tvofeno
obéZznym majetkem a pouze 4% procenta vykazuji dlouhodoby majetek. Podle struktury pasiv
vidime, Ze vétSinu tvoii vlastni kapital a spolecnost nevyuzivd moznosti financovani z cizich
zdrojii. Procentualné nejvétsi cast ve vykazu zisku a ztraty tvofi provozni vynosy a provozni

naklady.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza pomérovymi ukazateli. Nejprve byla provedena analyza
rentability. Spolecnost v prvnich 5 letech vykazuje dobré vysledky. V poslednim roce
se odrazi pujcka na vystavbu nové haly. Dalsim sledovanym ukazatelem byl ukazatel aktivity.
Primérné doba obratu zasob je pfiblizn€ 60 dni. Primérna doba obratu pohledavek je 25 dni
a prumérna doba obratu zavazki je 20 dni. Tyto ukazatele znac¢i dobrou obchodni politiku
spole¢nosti. Dal$im sledovanym ukazatelem byla zadluzenost, Spole¢nost se pohybovala

ve vSech letech v doporucené hodnoté¢. Dale byla provedena analyza likvidity.

V posledni ¢asti financni analyzy se autorka zabyvala analyzou souhrnnych ukazateli, podle

kterych byl podnik shledan vysoce bonitnim a prosperujicim podnikem.

Prestoze spole¢nost EUROFASHION spol. sr.0. prosla hospodaiskou krizi v letech 2009

a 2010, na jejim hospodareni se to nikterak neprojevilo. Spolecnost i v téchto krizovych letech
51



vykazovala kladny hospodaisky vysledek. Do zapornych hodnot se spole¢nost dostala pouze
V poslednim sledovaném roce, tedy vroce 2012. Tento zéporny vysledek byl zplsoben
uvérem na vystavbu nové haly. Z toho se da predpokladat, ze v dalSich letech spolecnost bude

vykazovat opét kladny HV.

Pro spole¢nost EUROFASHION spol. sr.o0. je dulezité, aby si udrzovala i na dale dobré
obchodni vztahy se svymi obchodnimi zéstupci, maloobchodnimi odbérateli a zdkazniky.
U spole¢nosti EUROFASHION spol. sr.o. vidi autorka potencidl v nalezeni novych
odbératelti na Slovenském trhu z diivodu kratké ptisobnosti prodejnich aktivit mimo Ceskou
republiku. Pro Gspésnou cestu z krize jsou dulezité také inovace, které Setii naklady a jejichz

dasledkem je tispora prace.

Z diivodu uspéSnosti této firmy lze doporucit, aby aktudlni stav hospodateni udrzela
i v dalsich letech. Dobrych vysledkii spole¢nost dosahuje z divodu dlouholeté praxe,
neustalému zlepSovani a dobrymi vztahy se zakazniky. Vztahy se zékazniky se stavaji
osobn¢jsimi, je kladem dlraz na individualni pfistup. Neméné dualezitou roli maji

kvalifikovani zamé&stnanci a dobte fungujici vedeni spolec¢nosti EUROFASHION spol. s r.0.
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Zavér

Snaha o vytvofeni stabilniho zdravého podniku je zakladem pro kazdé podnikéani. Takovy
podnik by mél dlouhodobé¢ usilovat o stabilitu, rentabilitu a maximalizaci zisku. Dulezité je,
aby podnik byl schopny platit své zavazky z obchodnich vztahli. Vést podnik v dobé

hospodaiské krize je obtizné a proto je nezbytné, aby ve vedeni podniku pracovali schopni

a vzdélani lidé.

Bakalarska prace charakterizuje podnik EUROFASHION spol. s r.0. a nastinila jeho vyvoj
hospodateni. Byla provedena finan¢ni analyza, ktera byla zamétena na dobu hospodaiské
krize. Dal§im autorinym ukolem bylo na zdklad¢ vysledkii zhodnotit finan¢ni zdravi podniku

a uspésnost vyporadani se s hospodarskou krizi.

Z vysledkll finan¢ni analyzy vyplyvd, ze krize se na analyzovaném podniku vyznamné
nepodepsala. Jednim z dusledkd krize bylo snizeni trzeb prodaného zboZi. Spolecnost i pies
mirny pokles prodaného zbozi vykazuje vyborné vysledky. Piedpoklada se, Ze v dalSich
letech se vySe trzeb zvysi z diivodu lepsi situace na trhu. Jelikoz matefskou spolecnosti je
némecka firma, je pro podnik dileZity vyvoj koruny vici euru. UdrZi 1i se, v dalSich letech
silna koruna, spole¢nost bude nakupovat zbozi vyhodnéji a tim se zvysi zisky spole¢nosti

EUROFASHION spol. s r.0. z divodu vyssi marze.

Souhrnné ukazatele zatadily podnik do pasma prosperity a stav podniku vyhodnotily jako
velmi dobry, tzn., ze spole¢nost vytvati hodnotu. Pokud spole¢nost bude pokracovat i nadale

s dobrou obchodni politikou, mohla by svou pozici na trhu udrzet ¢i dokonce zlepsit.
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Ptiloha A: Rozvaha spolecnosti EUROFASHION spol. s.r.o0.- aktiva

B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 4 119 78 37 0 0 0
B. |. 1| Zizovaci vydaje 5 0 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0 0 0
3 | Software 7 119 78 37 0 0 0
4 | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0 0
5 | Gooduwill 9 0 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0
7 | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 13 615| 1039 916 793 669 | 24040
B. Il. 1 |Pozemky 14 615 615 615 615 615 615
2 | Stavby 15 0 0 0 0 0| 23425
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 0 424 301 178 55 0
4 | Péstitelské celky trvalych porost 17 0 0 0 0 0 0
5 | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18 0 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0 0
7 | Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0 0 0
9 | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 aZ 30) 23 0 0 0 0 0 0
B. Ill. 1| Podily - ovladana osoba 24 0 0 0 0 0 0
2 | Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25 0 0 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0 0
4 E:écslgtﬁ;zﬁ;y - ovladana nebo ovladajici osoba, 27 0 0 0 0 0 0
5 | Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 30 0 0 0 0 0 0
C. | Zasoby (F.33 az 38) 32| 6411 5886| 4789 4417| 4610 3859
C. | 1| Material 33 312 274 70 414 494 210
2 | Nedokongena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0 0 0
3 | vyrobky 35 0 0 0 0 0 0
4 | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 0 0 0 0 0 0
5 | zbozi 37 6099 | 5612 4719 4004 4115| 3649
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0 0
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 39 0 0 0 0 0 0
C. Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztaht 40 0 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41 0 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0 0
4 SP;::JI;S:I)/ky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 43 0 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0 0 0
6 | Dohadné uéty aktivni 45 0 0 0 0 0 0




7 | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0 0

8 | Odlozena darova pohledavka 47 0 0 0 0 0 0

111 Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 48 | 2528 1694 | 1991 | 1983 1356| 2794
I1l. 1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 2543 | 1657 1598 952 | 1163 2439
2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 50 0 0 0 0 0 0

3 | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0 0

4 SPé)rr:;g:;/ky za spolecniky, ¢leny druzstva a za u€astniky 52 0 0 0 0 0

5 | Socialni zabezpeé&eni a zdravotni pojisténi 53 0 0 0 0 0 0

6 | Stat - dariové pohledavky 54 -546 -383 50 798 -67 317

7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 94 70 72 63 66 38

8 | Dohadné uéty aktivni 56 435 347 270 169 194 0

9 | Jiné pohledavky 57 2 2 0 0 0 0

V. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 58 | 13832 | 16099 | 20018 | 20775 | 12982 | 2045
IV. 1|Penize 59 29 32 21 46 25 56
2 | Uéty v bankach 60 | 13803 | 16066 | 19997 | 20728 | 12957 | 1989

3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0 0

4 | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0 0 0

|. 1 | Naklady pFistich obdobi 64 311 285 269 56 116 49

2 | Komplexni naklady pristich obdobi 65 0 0 0 0 0 0

3 | PFijmy pfistich obdobi 66 8 0 0 34 19 0
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Priloha B: Rozvaha spole¢nosti EUROFASHION spol. s r.0.- pasiva

A | Zakladni kapital (f. 70 az 72) 69 1000 1000| 1000| 1000| 21000 21000
1 | zakladni kapital 70 1000| 1000| 1000| 1000( 1000( 1000
2 | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 71 0 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0 0
A. |l Kapitalové fondy (F. 74 az 79) 73 0 0 0 0 0 0
A. Il. 1 |Emisniazio 74 0 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0 0 0
3 | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 76 0 0 0 0 0 0
4 | Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 0 0 0 0 0 0
5 | Rozdily z pfemén spole¢nosti 78 0 0 0 0 0 0
6 | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spoleénosti 79 0 0 0 0 0 0
M. :if::’v(?l ;c:nfg,z;!edélitelny fond a ostatni fondy ze 80 5748 5748 5748 5748 5748 5748
IIl. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedé&litelny fond 81 100 100 100 100 100 100
2 | Statutarni a ostatni fondy 82 5648 | 5648 | 5648 | 5648 | 5648| 5648
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let (i. 84 az 86) 83 | 15567 | 13567 | 16559 | 19359 | 9918 | 11400
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 84 | 16989 | 14989 | 17980 | 20781 | 11339 | 12822
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 85 | -1421| -1421| -1421| -1421| -1421| -1421
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 86 0 0 0 0 0 0
A. V Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-) | 87
JF.01 - (+ 69 + 73 + 79 + 83 + 88 + 121)/ 46761 2901 | 2800 | 559 | 1482 | -141
B. | Rezervy (¥. 90 az 93) 89 0 0 0] 0 0] 0]
B. | 1 | Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 90 0 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na diichody a podobné zavazky 91 0 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dari z pfijma 92 0 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 93 0 0 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (F. 95 az 104) 94 0 0 0 0 0| 12223
B. Il. 1 |Zzavazkyz obchodnich vztaht 95 0 0 0 0 0 0
2 | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 96 0 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny viiv 97 0 0 0 0 0 0
4 ﬁggstznl%ﬂkri 2Z?Leic;r:]|ikum, ¢lendm druzstva ak 08 0 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 99 0 0 0 0 0 0
6 | Vydané diuhopisy 100 0 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Gihradé 101 0 0 0 0 0 0
8 | Dohadné uéty pasivni 102 0 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 103 0 0 0 0 0| 12223
10 | Odlozeny dariovy zavazek 104 0] 0 0 0 0 0
B. Il Kréatkodobé zavazky (F. 106 az 116) 105 | 1509 | 1785 1913| 1391 | 1602 2442
B. Ill. 1 |Zzavazky z obchodnich vztaht 106 583 674 799 338 597 | 1416
2 | zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0 0 0 0 0
3 | zavazky - podstatny viiv 108 0 0 0 0 0 0
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Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k

4 ucastnikiim sdruzeni 109 0 0 0 0 0 0

5 | zavazky k zaméstnanctim 110 548 605 567 509 495 524

6 gsj\llstzél;)ll ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 11 229 287 248 267 259 259

7 | Stat - dafiové zavazky a dotace 112 56 74 155 141 141 146

8 | Kratkodobé piijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0

9 | Vydané dluhopisy 114 0 0 0 0 0 0

10 | Dohadné uéty pasivni 115 92 144 144 134 108 14

11 | Jiné zavazky 116 1 0 0 1 0 83

V. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 118 az 120) 117 0 0 0 0 0 0
IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 118 0 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0 0 0 0 0 0

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0 0 0 0 0

| 114]

I. 1 | Vydaje pristich obdobi 122 0 0 0 0 1 114
2 | Vynosy piistich obdobi 123 0 0 0 0 0 0
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Ptiloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti EUROFASHION spol. s.r.o.

I. Trzby za prodej zboZi 01 | 26554 | 26910 | 27487 | 24938 | 23287 | 20061
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | 12437 | 12669 | 13538 | 12697 | 11679 | 10040
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 | 14117 | 14241 | 13948 | 12241 | 11609 | 10021
1. Vykony (F. 05+06+07) 04 9281 | 8173 | 7938| 5527| 7033| 6898
IIl. 1| Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 05 9281 | 8173| 7938| 5527| 7033| 6898
2 | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 0 0 0 0 0 0
3 | Aktivace 07 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba (F. 09+10) 08 8083 | 8511| 8665| 7791| 7549| 7863
B. 1 | Spotieba materialu a energie 09 2892 | 2585| 2607| 2256| 1972| 2119
B. 2 | Sluzby 10 5191 | 5926 | 6058| 5533| 5577| 5744
+ Pfidana hodnota (F. 03+04-08) 11 | 15315| 13903 | 13222 | 9977 | 11093 | 9056
C. Osobni naklady 12 9790 | 10092 | 9266 | 8864 | 8967 | 9139
C. 1 | Mzdové naklady 13 7250 | 7473| 7162| 6623| 6693| 6802
C. 2 | Odmeény &lentim organt spole¢nosti a druZstva 14 0 0 0 0 0 0
C. 3 | Naklady na socialni zabezped&eni a zdravotni pojisténi 15 2536 | 2614| 2092 | 2229| 2238| 2296
C. 4 | Socialni naklady 16 9 4 13 12 37 41
D. Dané a poplatky 17 11 13 14 22 8 10
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3 95 164 161 123 55
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 93 0 0 0 5
ll. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 85 0 0 0 0
2 | Trzby z prodeje materialu 21 0 8 0 0 0 5
E. Z('Jstaflfova' cena prodaného dlouhodobého majetku a 2 0 7
materialu 0 0 0 2
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0 0 0
F. 2 | Prodany material 24 0 7 0 0 0 2
G Zmeéna sta'vu rezerv a o';’)'re}vnych polpiek v provozni oblasti a 25 1 0
komplexnich nakladu pfistich obdobi 0 62 46 23
V. Ostatni provozni vynosy 26 322 194 289 291 2 1
H. Ostatni provozni naklady 27 459 351 297 267 312 267
V. Ptevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0 0
I Ptevod provoznich nakladd 29 0 0 0 0 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30
I(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/ 5370 3632 3771 892 1730 -388
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0]
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 0
vIL 1 ng%?dztz?fﬁg \;"c:lvelidanych osobach a v u€etnich jednotkach 24 0 0 0 0 0 0
VIl. 2| Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0 0 0 0 0
VIl. 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
1X. Vynosy z pfecené&ni cennych papird a derivatd 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 40 0 0 0 0 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 112 134 59 78 120 36
N. Nakladové troky 43 0 0 0 0 0 80
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 210 581 391 278 308 901
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 469 574 731 548 325 609
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XIl. Prevod finan&nich vynos( 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finan&nich nakladu 47 0 0 0 0 0
) Financni vysledek hospodareni 48
1(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ -148 141 -282 -192 103 248
Q. Dan z pfijmua za béznou &innost (F. 50 + 51) 49 546 781 689 141 350 0
Q. -splatna 50 546 781 689 141 350 0
Q. -odloZena 51 0 0 0 0 0 0
ki Vysledek hospodafeni za béznou éinnost (i. 30 + 48 - 49) 52 4676 2991 2800 559 1482 -141
XIIl. Mimotadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
R. MimoFadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
S. Daii z pfijmd z mimoradné éinnosti (¥. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0
S. -splatna 56 0 0 0 0 0 0
S. -odlozena 57 0 0 0 0 0 0
S Mimoradny vysledek hospodafreni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0
. Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 60
59) 4676 | 2991 | 2800 559 | 1482 -141
. Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48 + 53 61
- 54) 5222 | 3773| 3489 700 | 1833 -141
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Abstrakt

CHRPOVA, Pavlina. Analyza hospodaieni podniku v dob& hospodatské krize. Bakalatska
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni

Klicova slova: finan¢ni analyza, hospodarska krize, podnik, pomérové ukazatele, absolutni

ukazatele.
Cilem této prace je provést analyzu hospodafeni podniku, kterd je zaméfend na dobu
hospodarské krize.

Prvni cast prace predstavuje spole€nost EUROFASHION spol. s r.0. Druha ¢éast obsahuje
nastin hospodafeni podniku v analyzovanych letech. Ve tfeti kapitole je provedena finan¢ni
analyza, kterd obsahuje pomérova a absolutni ukazatele a souhrnné ukazatele. V posledni

¢asti se docteme o vyhodnoceni finan¢ni analyzy a posouzeni finanéniho zdravi podniku.
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Abstract

CHRPOVA, Pavlina. An analysis of company management during economic crisis. Cheb:

Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen

Key words: financial analysis, economics crisis, company, ratio indicators, absolute

indicators

The goal of this work is to make a company’s money management analysis , which is aimed

on the time of economic depression.

The first part represents the Company EUROFASHION Ltd. The second part includes an
outline of the management in analysed years. In the third chapter is a financial analysis made,
which which includes ratio and absolute indicators and summary indicators. In the last chapter
we can read about the evaluation oft he financial analysis and a judgement of the company’s

financial health.
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