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Uvod

Lidé své materialni potieby pokryvaji poptavkou po zbozi nebo sluzbach. Poptavané
zbozi a sluzby jsou vytvafeny firmami. Podnikem oznacujeme planované
organizovanou hospodaiskou jednotku, ve které jsou vyrobni faktory kombinovany tak,
aby bylo vyrobeno a prodano zbozi a sluzby. Podnik je tehdy hospodaiskou jednotkou
vyrobniho hospodafstvi a tim se odliSuje od domacnosti, které jsou subjekty spottebniho

hospodaistvi. Proces kombinace faktori oznacujeme jako tvorbu vykonii nebo vyrobu.

Bakalarska prace na téma ,,Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procest* ma
za cil analyzovat hlavni vyrobni procesy, zhodnotit zkoumané procesy a navrhnout

piipadna feseni, ktera by vedla k jejich optimalizaci.

Zkoumany podnik OKNOTHERM, spol. s. r. 0. se zabyva vyrobou plastovych oken
vice jak dvacet let. Pro uspokojeni vysokych narokd zakazniku si spole¢nost vybrala
kvalitni profily VEKA, které spliuji tepelné a izola¢ni vlastnosti. Na soucasném trhu
si spolecnost udrzuje silnou pozici diky Siroké obchodni siti a kvalit¢ prodadvanych
vyrobkl. Zkoumany podnik je charakterizovan od jeho zalozeni do soucasnosti, stru¢né
je popsana organizacni struktura a v bakalarské praci také uvadime vysledky

hospodateni v poslednich letech.

Diky vstticnosti vedeni spolecnosti nam byly poskytnuty informace, interni materialy

a podrobné¢jsi materialy, bez kterych by prace nemohla byt zpracovana.

V nasledujici kapitole se zaméfime na finan¢ni analyzu podniku. Financni analyza
je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast soustavy podnikového tizeni, které nam
pomaha posoudit, jak efektivné podnik hospodafi. Finan¢ni analyza je totiz schopna
objevit problémové oblasti, slabd mista v hospodarfeni a pfiiny tohoto nepiiznivého

stavu, kdy feSeni této situace je zcela na managementu podniku.

Po nastudovani odborné literatury jsou popsané soucasné metody pouzivané
K optimalizaci vyrobnich procesi a mozna feSeni, ktera by vedla ke zlepSeni
efektivnosti spole¢nosti pomoci metody KAIZEN. OKNOTHERM, spol. s. r. 0. se snazi

tuto metodu zavést do vyroby.



Pti zkoumani a analyze jednotlivych vyrobnich procesii byly zjistény nedostatky, jako
jsou napt. nevykonnost, plytvani, Spatnd kvalita a vysoké naklady. Pro pojmenovani
téchto nedostatkd byla vyuzita metoda 5 S. Po analyze byly zjistény nezadouci efekty,

a proto byly navrzeny postupy za ucelem zlepseni.

Na zékladé navrzeni zlepSovacich postupti bylo uskute¢néno vyhodnoceni, v némz byly
porovnany puvodni pribéhy vyrobnich procesti na pracovistich s vyrobnimi procesy

po zavedeni zlepSovacich navrht.

Dalsi provadénou analyzou v bakalatské praci je SWOT analyza. Tato analyza byla
sestavena na zaklad¢ konzultace s vykonnym feditelem spoleCnosti a na zakladé
zkoumani spolec¢nosti OKNOTHERM, spol. s. r. 0.. SWOT analyza je metoda, jejiz
pomoci je mozno identifikovat silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky,

ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).



1 Spole¢nost OKNOTHERM, spol. s. r. o.

Obchodni firma: OKNOTHERM, spol. s. r. 0.

Datum zapisu: 6. kvétna 1992

Sidlo firmy: Linecka 337, 382 41 KAPLICE
Identifikaéni Cislo: 46678352

Pravni forma: spole¢nost S ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 a 3

zivnostenského zakona
Statutarni organ: Jednatel:

Mgr. Jifi Krba, Linecka 855, 382 41 KAPLICE
Zpisob jednani: jménem spole¢nosti jedna jednatel samostatné

podepisovani za spolecnost se d¢je tak, ze k napsanému
nebo vytiSténému nazvu spolecnosti ptipoji jednatel

spolecnosti sviij vlastnoru¢ni podpis
Prokura: Ales Kicl, Ceskobudéjovické 288, 382 41 KAPLICE
Ing. Jifi Stiibrny, Linecka 855, 382 41 KAPLICE

prokuristé jsou k zastupovani a podepisovani opravnéni

kazdy samostatn¢

prokurista se podepisuje tak, Zze k obchodni firmé ptipoji

dodatek oznacujici prokuru a sviij podpis
Spole¢nici: Ing. Jiti Krba, Linecka 855, 382 41 KAPLICE

Vklad: 102 000,- K¢

Splaceno: 102 000,- K¢

Obchodni podil: 100 %

Zakladni kapital: 102 000,- K¢ (or.justice.cz, 2014)



1.1 Historie spole¢nosti OKNOTHERM, spol. s. r. 0.

Spolec¢nost OKNOTHERM se vyrobou plastovych oken zabyva vice jak 20 let. Pro
uspokojeni vysokych naroki zakaznikli spole¢nost wvybrala kvalitni profily
od spole¢nosti VEKA, které spliuji pozadované tepelné a izola¢ni vlastnosti. Jako
Cesky vyrobce plastovych oken klade spole¢nost OKNOTHERM duraz i na estetickou

stranku designu, a proto plastova okna nabizi v pestré skale barev.

Firma zacinala v roce 1992 na zastaralych strojich se sedmi pracovniky, ale jiz za dva

roky vybavila sviij strojovy park Spickovou vyrobni technologii némecké firmy
U-R-B-A-N a pocet zaméstnancti se v roce 2002 ustalil na padesati pracovnicich.

Vroce 2004 dochazi k zasadnimu rozSifeni vyrobni kapacity vystavbou nového
vyrobniho zavodu na zelené louce v lokalité Kaplice. Béhem letnich mésicti roku 2004
byl zahdjen zkuSebni provoz a oficidlni slavnostni otevieni prob&hlo 17. listopadu 2004
za Ucasti domacich a zahrani¢nich obchodnich partnerd v symbolicky den pro nasi
republiku, ale také v den Zivotniho jubilea zakladatele a majitele firmy pana Mgr. Jitiho

Krby.

Dalsim velkym milnikem historie firmy byl kvéten 2005, kdy firma OKNOTHERM
zacCala vyrabét a distribuovat hlinikové dvete, okna, dverni portaly a stény. Firma se
po letech vratila k vyrobé z hliniku, ale nyni jiz ze Spickového profilového systému

wevr

s odliSnym materialovym charakterem.

Hned v nasledujicim roce bylo vedeni firmy nuceno poftidit dalsi technologii, aby byla
uspokojena stale rostouci poptavka. Firma OKNOTHERM, spol. s. r. 0. si vytvofila jiz
stabilni trh s denni vyrobni kapacitou 200 - 250 okennich jednotek. Strategickym
planovanim a obchodni politikou zvedla firma OKNOTHERM v roce 2007 denni
produkci témét o polovinu. Protoze poptavka po vyrobcich neustavala, zacala firma
pomoci dotace z EU na podzim 2007 budovat zaklady dalSi vyrobni haly. Tu potom
v zafi 2008 slavnostné uvedli do provozu za tucasti 350-ti hosti z fad obchodnich
partnert i dodavatelt, a predstavili jim tak kompletni novy vyrobni zavod i novou piné

automatizovanou technologii. (oknotherm.cz, 2014)
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1.2 Soucasnost spolecnosti OKNOTHERM, spol. s. r. 0.

V soucasné dob¢ zaméstnava spole¢nost OKNOTHERM vice nez 150 zaméstnancti

a denn¢ déava praci dalsim Ctyficeti montaznim partdm po celé Ceské republice.

Profilova tada, kterou firma vyuziva pti vyrobé oken, dvefi a stén se postupné vyvijela
od nejjednodussich profilt, a to od tii komorovych profili s dorazovym tésnénim pies
profily se sttedovym tésnénim, aZ po nejmodernéjsi péti komorové profily se stiedovym
a dorazovymi tésnénimi se stavebni hloubkou 70mm a oblym designem. Stejné jako
profilova fada bylo zdokonalovano i kovani, které je vylepSeno zvlasté v bezpecnosti
proti vloupani a komfortu ovladani oken. Svétovou $pi¢kou na trhu s okny je profil
Alphaline 90 se stavebni hloubkou 90 mm a zateplenymi komorami, ktery firma zavedla

do vyroby zacatkem roku 2009.

Firma OKNOTHERM, spol. s. r. o. se orientuje pfedevSim na dodavku oken
do bytovych, panelovych a rodinnych domu, do kterych nabizi nékolik typd 5-ti
komorovych okennich systémt. Do primyslovych staveb a jinych nebytovych prostor

nabizi levngjsi, ale stale 5-ti komorovy systém s dorazovym tésnénim.

Prioritou spole¢nosti je spokojenost zékaznikii, a proto je soucasti sluzeb i zajiStovani
odborného bezplatného servisu v dobé zaruky, kterou firma garantuje pét let.

Samoziejmosti je 1 pozarucni servis, pro ktery ma firma vytvotfeno specialni oddéleni.

Soucasny objem vyroby piekracuje 75 000 vyrobnich jednotek ro¢né€, z toho je 1/4
produkce urcena do zemi Evropské Unie (pfedevSim Rakousko a Némecko) a 3/4

je distribuovano na tuzemsky trh. (oknotherm.cz, 2014)

Hospodaisky vysledek za posledni roky zobrazuje nésledujici tabulka a graf:

Tab. ¢. 1: Hospodaisky vysledek spole¢nosti v letech 2008 — 2012 (v tis. K<)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

HV pred zdanénim | 24557 | 20152 6 635 6421 - 9349

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Obr. ¢. 1: Hospodartsky vysledek spole¢nosti v letech 2008 — 2012 (v tis. K<)

HV spoleénosti v letech 2008 - 2012

25 00011
20 00017
15 000177
10 00047

5 00017 ‘I B HV pred zdanénim

-5 000+
-10 000-

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vySe uvedené tabulky a grafu vyplyva, ze si spole¢nost nejlépe vedla v roce 2008.

Dobré¢ vysledky byly zpiisobeny diky vysokému ristu trzeb v tomto roce.

V letech 2010 - 2011 zaznamenala spoleénost OKNOTHERM mirny propad, je mozné
to v8ak prikladat tehdejsi pocinajici finan¢ni Krizi. Tyto dva roky jsou si skoro navzajem

podobné.

Posledni zkoumany rok, rok 2012 se nachazi v nejhorsi situaci poslednich let, je vSak

mozné to vysvétlit silnym vlivem finanéni krize.

1.3 Struény popis organizaéni struktury spole¢nosti

OKNOTHERM, spol. s r.0. je rodinnou firmou, ktera ma pouze jednoho majitele, ktery

je zaroven 1 jednatel spolecnosti.

Spole¢nost ma dva prokuristy, ktefi jsou soucasné ¢lenové rodinného vedeni. Vedle

vvvvvv

Tzv. prokura je soucasti obchodniho prava. Diky prokufe mize podnikatel, tedy majitel

firmy, zplnomocnit tzv. prokuristu ke vSem dtlezitym ukoniim, ke kterym by byl jinak
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dulezity podpis majitele firmy. Diky prokufe tak muze podnikatel mnoho pravomoci
dillezitych pro béznou operativu pievést na prokuristu a zabyvat se jinymi ¢innostmi,

napt. rozhodovani a planovani.

Za chod a ftizeni spolecnosti odpovida vykonny feditel, ktery je zaroven i prokurista
spole¢nosti. Pfimymi podfizenymi vykonného feditele jsou obchodni feditel, vedouci
montazi a servisu, IT oddéleni, vyrobni feditel a tym provoznich pracovniki. Obchodni
feditel idi obchodni usek, a také odpovida za obchodni vysledky stanovené rodinnym
vedenim. Obchodni strategie (cenotvorba) a nakup materiald a sluzeb je strategicky
fizen pfes dalSiho prokuristu ¢lena rodinného vedeni. Za provozni chod obchodu
je odpovédni vedouci obchodu. Marketing je proces, urCujici pozadavek zakaznika
a usnadiiujici prodej koneénym spotiebitelim. V marketingovém odd¢€leni vytvareji
pracovnici propagaci a sbér informaci pro obchodni usek. Samostatné tizeni pies
odborné pracovniky si vyzaduje obchod ALU, protoze je v ramci produktového

portfolia velice specificky.

Reditel vyroby odpovida za své podiizeny, kterymi jsou vedouci expedice, vedouci
vyroby PVC, vedouci vyroby DREVO, vedouci vyroby ALU. Kazdy z vy$e uvedenych

vedouci ma tym pracovnika, které fidi a odpovida za chod vyroby.

Dalsim vedoucim je vedouci montdzi a servisu. Do tohoto useku spada tym fidici
montaze a odvozy vyrobkli a také logistika (objednavky a sklady). K nabizenym

sluzbam patii i1 servis fizeny samostatné.

Dalsim nezbytné¢ nutnym usekem spole¢nosti je ekonomicky usek, ktery fidi ekonom.
O ucetnictvi spole¢nosti se stara vedouci ucetni. Mzdy a personalistika jsou vedeny
samostatné. Za provozni chod infrastruktury je odpovédny provozni persondl. Také ITT
oddéleni se nachéazi ve spole¢nosti OKNOTHERM, spol. s. 1. o.. ITT oddéleni ma na

starosti spravu a fizeni I'T/IS systémd.
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Obr. ¢. 2: Organizaéni struktura OKNOTHERM, spol. s. r. 0.
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2 Vyroba

2.1 Pojem vyroba

»Vyrobu lze definovat jako transformaci vyrobnich faktorii do ekonomickych statkii
a sluzeb, které pak prochdzeji spotrebou. Pripomenme si, Ze jako statky jsou v ekonomii
oznacovany fyzické komodity (véci vyrabéné pro spotrebu nebo smenu), které kladné
prispivaji  k ekonomickému blahobytu (uspokojovani potreb). Sluzby jsou ukony,
po nichz existuje poptavka. Sluzby se téz oznacuji jako nehmotné statky.” (Ketkovsky,

2001, s.1)

Zdroje pouzivané v procesu vyroby jsou vyrobni faktory. Nejcastéji se rozlisuji ¢tyfi

hlavni skupiny vyrobnich faktort:

= piirodni zdroje (ptida),

= préce,
= kapital,
= jnformace.

,,Pojem piida oznacujeme V podstaté veskeré prirodni zdroje (ornou piidu, lesy, zdroje
nerostnych surovin, vodu, vzduch). Pojem prdace zahrnuje veskeré lidské zdroje,
uplatnitelné ve vyrobnim procesu, z nichz nejvyznamnéjsi roli hraje kvalita prislusnikii
managementu. Kapitdal oznacujeme vyrobni faktory, které vzmikaji v pritbéhu vyroby

a jsou dale jako vstupy uplatiioviny v dalsi vyrobe.” (Keikovsky, 2001, s. 1)

Obr. ¢. 3: Kolobéh vyrobnich faktort, zbozi, sluzeb a kapitalu ve firmé

Kapital

F 3

Vyrobni faktory:
Pida
Prace
Eapital
Informace
Ewalita
managementu

Vystupy:
L FIRDIA F zho¥
* sluiby

LA o A A o

Zdroj: (Ketkovsky, 2001, s. 2), vlastni zpracovani, 2014

15



2.2 Vyroba a jeji efektivnost

., L ciste ekonomickych a spolecenskych hledisek by ve vyrobé mélo byt cilem dosazeni
stavu, kdy jsou vSechny vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. Efektivnost vyroby je jednim
Z ustfednich pojmii ekonomie a managementu. V sirsim pojeti znamend efektivnost
vylouceni plytvani s omezenymi zdroji (véetné jejich nevyuzivani, jsou-li k dispozici)
a jejich vyuziti ve vyrobé takovym zpiisobem, ktery je nejblizsi cili podnikani, za néjz
Jje vetsinou povazovana tvorba zisku. “ (Ketovsky, 2001. s. 2)

Souhrnnym efektem podniku jsou poskytované vyrobky a sluzby (vyrobené statky),
t). vystup (output) podniku. Vyrobky a sluzby vznikaji spotiebou vyrobnich faktort,
které tvoii vstup (input) podniku. Efektivnost pak vyjadiuje pomér vystupu ku vstupu.

(Synek, Kislingerova, 2010)

Obr. €. 4: Podnik jako systém

= | ecleklivnost | -

VETUPY . FODNIK VYSTUPY

(vyrobni faktory) > (vyroba) * (vyrobky, sluzby)

o vystup {output vyrobky (sluzby)
efektivnost = M = :r—
vslup (input) vyrobni faktory

Zdroj: (Synek, Kislingerova, 2010, s. 51), vlastni zpracovani, 2014

Obr. ¢. 5: Méftitko efektivnosti

T . hodnota vvstupu
mefitko efekiivnost = yolip

hodnota vslupu

Zdroj: (Synek, Kislingerova, 2010, s. 51), vlastni zpracovani, 2014

Cim vét§i je hodnota vynosnosti vyrobnich faktordi, tim vy$§i je vynosnost
spotfebovanych vyrobnich faktori a tim je vyssi efektivnost vyroby. V piipadé vSech
socioekonomickych systémi je nutné, aby v delS$im casovém horizontu byla hodnota

vynosnosti faktort vétsi nez 1. (Ketkovsky, 2001)
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2. 3 Typy vyroby

Obvykle se rozliSuji tyto typy vyroby:

kusova vyroba — velké mnozstvi druhi v malém mnozstvi, opakovanost zadna
nebo mala v ¢asovych nepravidelnych odstupech. Pouzivaji se univerzalni stroje.
Vysoké naroky na ptipravu vyroby. Vysoka kvalifikace pracovnikill, nejvyssi
naklady na vyroby, pfevazuje rucni, strojné rucni vysoce kvalifikovana prace,
nehybné (budovy, mosty, silnice) a vyrobni faktory (lidé, suroviny, vyrobni
zafizeni) se k nim pfemistuji, hovofime o vyrobé na stavenisti. V klasické
vyrobé na zakazku (dodavka kotelny, dodavka vzduchotechniky) jsou parametry
findlnitho vyrobku stanoveny zikaznikem. Zvlastnim typem kusové vyroby

je vyroba podle projektu (mosty, atypické vyrobni haly);

sériova vyroba — je jednou u opakovanych vyrob (takto se vyrabi praci prasky,
Srouby, hiebiky, pe€ivo). Je vyrobou na sklad, objednavky se realizuji ze skladu,
zékaznik vyrobu neovliviiuje. Zvlastnim typem sériové vyroby je montdz na

zakazku; takto se vyrabéji automobily, motocykly;

hromadné vyroba — je masovou vyrobou jednoho druhu vyrobku ve velkém
mnozstvim po dlouhou dobu. Ptikladem je vyroba cementu, cigaret, mléka,
papiru, svitiplynu, zpracovani ropy. Vyrobni proces je vysoce mechanizovan
a automatizovan, uplatiiuji se specialni stroje, automatické linky; investi¢ni
naklady jsou vysoké, lidska prace tvoii malou ¢ast vstupt. Vyroba je vétSinou
organizovana jako plynula (proudova) vyroba, ktera umoziuje neptetrzity proud
zpracovanych surovin. Nejvy$§im typem je vyroba pasova. (Synek a kol., 2007,

5. 243)

Typologie vyroby je daleko Sir§i, napf. organizace vyroby se rozeznava vyroba

proudova a dilenskd (soustfedéni stroji stejného typu do jedné dilny — soustruzna,

brusirna), podle organizace uspofadani pracovist’ vyroba pfedmétné a technologicka aj.

(Synek a kol., 2007)
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2.3 Vyrobni ¢innosti podniku
Vyrobni podnik je systém, charakterizovan nasledujicimi ¢innostmi:

= technicka p¥iprava vyroby (TPV) = piedvyrobni etapa
TPV je tvofena konstrukéni, technologickou a technicko-organiza¢ni piipravou vyroby,
kdy jedna dil¢i ¢ast Cinnosti je vazana na ptipravu konkrétniho vyrobku (zakazky) a
druha, dil¢i ¢ast na movacni, tj. vyvojovy, koncepéni a planovaci charakter, zajistujici
soustavy, dlouhodoby rozvoj jednotlivych oblasti oboru podnikéni.

= vyroba = vyrobni etapa

Mnozina vSech vyrobkll je oznaCovana jako vyrobni program. Pfifazeni kapacitni
a Casové dimenze k vyrobnimu programu udavd vyrobni naplii. Ta je podminéna
zjisténim vyrobnich zdrojt, tj. lidé piifazeni k vyrobnim strojim, pomocné a dopravni

zatizeni, hardware a software zajisténi fidicich systémti. (Grublova, 2004, s.169)

., Vyrobni proces obvykle probiha v etapdach, napv. ve strojirenstvi se rozlisuje
predvyrobni etapa, vyrobni etapa a odbytova etapa. (Synek a kol., 2007, s. 242)
Predmétem planovani vyroby je:

= vyrobni program,

= yvyrobni proces,

= zajisteni vyrobnich faktori pro vyrobu. “ (Synek a kol., 2007, s. 244)
Pfi planovani vyrobniho programu se urcuje, které druhy a mnozstvi zbozi se ma
Vv ur¢itém obdobi vyrabét. Pii tomto planovani je cilem urcit optimalni vyrobni program.
Pti dlouhodobém a stiednédobém planovani se podnik perspektivné rozhoduje o dal§im
ekonomicko-technickém rozvoji, o zakladni struktute vyrobniho a odbytového
programu véetné vyvoje novych vyrobkl, jakoZz i o vyrobnich postupech, které je nutno
pouzit, o druhu a rozsahu hmotného investicniho majetku, o potfebé a stavu pracovnich
sil.

Kratkodobé planovani vyrobniho programu vychazi z dostupného hmotného
investicniho majetku a pracovnich sil. Zakladni struktura sortimentu primyslového
podniku je jiz urcena dlouhodobym planovanim rozsiteni vyrobniho programu o zcela

nové druhy vyrobki. (Grublova, 2004)
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Z hlediska vyrobniho programu vyrobni proces ¢lenime podle toho, jak nejednotlivé

procesy podileji na tvorbé vystupnich prvkl. Rozezndvame:

= hlavni vyrobni proces — predstavuje souhrn operaci, jejz méni slozeni, jakost
surovin, materidlu, které ptimo vstupuji do vyrobki. Je zdkladem vyrobniho

procesu v podniku a v souladu s vyrobnim planem podniku,

= pomocny vyrobni proces — zabezpecuje vyrobu vyrobkl a realizaci vyrobki
bezprostiedné potiebnych pro zabezpeceni chodu hlavniho vyrobniho procesu,
které vejdou do vyrobki a jen malokdy opoustéji podnik (vyroba vyrobnich
pomiicek, udrzbaiské a opravarenské prace),

= vedlejsi vyrobni proces — zabezpecuje vSechny druhy energii,

= pridruZeny vyrobni proces — Vv jeho rdmci se realizuje vyroba vyrobki, které
bezprostifedné nesouvisi s vyrobnim planem. (Grublova, 2004)

,Dalsi ¢lenéni vyrobniho procesu muze byt z hlediska vyrobni sloZitosti, podle ucasti

prirody, c¢lovéka a techniky, z hlediska technologie nebo z hlediska skiadby vyrobku.“
(Grublova, 2004, s. 171)
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3 Metody pouzivané k optimalizaci vyrobnich procesu spole¢nosti

3.1 Metoda Teorie omezeni — TOC

Teorie omezeni (Theory of Constraints, TOC) je novym piistupem k fizeni a trvalému
zlepSovani organizace tak, aby 1épe dosahovala svého cile. Teorie omezeni (TOC) je
manazerskou filozofii, kterou je mozné rozdélit do 3 vzajemné provazanych oblasti -

logistika, méfeni vykonnosti a logické mysleni.

Klicovou myslenkou Teorie omezeni (TOC) je skutecnost, ze kazdy redlny systém

v sob& zahrnuje minimalné jedno uzké misto - omezeni.

Péti-krokovy postup, umoziiuje managementu planovat proces a zaméfit se
na zvySovani prutoku. Tento postup se sklada z téchto kroku: identifikace systému
omezeni, mozno zvysit efektivnost u omezeni, veSkerou snahu a aktivitu zaméfit
na omezeni, eliminovat omezeni, aby se pritok rozsitil a az je omezeni eliminovano,

vratit se opét k prvnimu kroku. (icc.cz, 2014)

3.2 Metoda KAIZEN

KAIZEN znamena neustalé zlepSovani (KAI = zména, ZEN = k lepSimu)
a zdokonalovani. KAIZEN navic znamena neustale probihajici zdokonalovani tykajici
se vSech, véetné manazert a délniki. Filozofie KAIZEN ptedpoklada, ze nas zplsob
zivota — at’ uz pracovniho, spolecenského nebo doméciho — si zaslouzi neustalé

zdokonalovani. (Imai, 2004)

KAIZEN pfitom vyuzivd toho nejjednodussiho principu zlepSovani. Vychazi
Z predpokladu, Ze pfi zlepSovani je nutné znat principy plytvani a vyuzit zkuSenosti
pracovnika, ktery zlepSovany proces znéa nejlépe. Pravé zkuSeny pracovnik je studnici
mnoha drobnych napadi, které postupné vylepSuji proces az na samou hranici

dokonalosti.

Zakladnim sdélenim strategie KAIZEN je, Ze ani jediny den by nemél probéhnout bez

toho, aby kdekoli ve spole¢nosti nedo$lo alesponi k né¢jakému zdokonaleni.

KAIZEN znamend orientaci na zdkaznika s neustalym zlepSovanim kvality vyrobk,
procesit a sluZzeb. Neustald zlepSovani se vSak nerealizuji jednorazovymi velkymi

inovaénimi skoky, ale zdokonalovanim 1 téch nejmenSich detaili. Vyzaduje
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to mnohostrannou kvalifikaci, netradi¢ni postupy, rozhodovani na misté, ale zejména

neobvyklou motivaci. Motivace pfitom nevznika prostiednictvim tlaku na pracovniky

a vyhod, ale pfedevsim jasnou argumentaci pomoci faktli o redlné situaci, v niz se firma

nachazi. (escare.cz, 2014)

3.3 Metoda 5 S

Metoda 58S je propracovanou metodou, ktera patii k zdkladnim stavebnim kamentim pfi

zavadéni Stihlé vyroby a je zakladnim ptfedpokladem pro zlepSovani. Divodl k jejimu

zavedeni je vice:

Diky 5S se vizualizuje a redukuje plytvani, které se na pracovisti vyskytuje
vétSinou ve velkém mnozstvi (zbyte¢ny pohyb pracovnikli, nadvyroba, ¢ekani
na soucastky a material, nadbytecné zasoby, nadbyte¢nd prace, odstraiiovani

nekvality, nadbyte¢na doprava a manipulace, nevyuzité schopnosti pracovniki).

ZlepSeni materidlového toku. Napf. zavedenim vizualizace ve skladu,
vytvofenim standardl atd. zajistime efektivni vyuziti pracovni doby a omezime

plytvani vzniklé hledanim materialu.

ZlepSeni kvality a bezpecCnosti diky zavedeni standardd (Cisté, vizualizované

pracovisté je bezpecnéjsi).

ZlepSeni podnikové kultury a postoje lidi. Do realizace metody 5S je tfeba
zapojit vSechny zucastnéné pracovniky, nadchnout je a dat jim moznost vyjadrit
své nazory. Nezavadeét zmény pouze formou piikazl, ale nechat jim prostor,
aby oni sami mohli nejlépe posoudit, kde by mél byt napf. umistén material,

ktery potiebuji, kam by bylo nejvyhodnéjsi odkladat nafadi atd.

Zlepseni pracovniho prostfedi - pracovnici budou mit pocit veétsi sounalezitosti.

Jiz z nazvu vyplyva, ze se metoda 5S sklada z 5 kroki:

Seiri — Rozdél — Projit a zkontrolovat pracovisté a vytfidit nepotifebné polozky.

Seiton — Setfid’ - Oznaceni polozek pouzivanych pii vyrobé rozumnym ¢islem

nebo nazvem.

Seiso — Usporadej - Logické uspotradani polozek, pouzivanych pii vyrobé podle

toho, jak nésleduji postupném procesu vyroby.
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= Seiketsu — Zdokumentuj — Zdokumentovat a standardizovat veskeré postupy.
= Shitsuke — Dodrzuj - Systematizovat a dodrzovat zjisténé postupy a plany.
(e-api.cz, 2014)

Metoda 5 S pro spole¢nost znamena snizeni zasob na pracoviStich, zlepsSeni kvality,
zkraceni montdznich operaci, zmenseni pracovniho prostoru a zlepSeni podnikové

kultury.

3.4 Metoda TPM

Znakem dne$ni doby je masivni nastup technologii do vSech oblasti lidského konani.
I ve vyrobé se stale Castéji spoléhame na technologické vybaveni nez na lidskou silu.
Stroje pro nas ptedstavuji zvySeni kvality a produktivity prace pii zachovani anebo
dokonce snizeni nakladd. TPM je metoda ¢i spiSe filosofie zajistujici dosahovani tii

zakladnich cilt souvisejicich s efektivnosti zatizeni:
» dosahovani nulovych neplanovanych prostoju,
= dosahovani nulovych ztrat rychlosti stroja,
= dosahovani nulovych vad zptisobenych stavem stroju.

Pti zajistovani efektivnosti technologii jde o to, aby investice do nich vlozend méla
€0 nejkratsi navratnost. TPM se svym zpiisobem dotyka kazdého pracovnika spole¢nosti

a je soucasti firemni kultury. Filozofii TPM je zménou prostiedi zménit lidi. (escare.cz,
2014)

Obr. &. 6: Filozofie TPM

Zménou okoli 3 :
se méni i lidé. Zména kultury
2
Zmeéna lidi
Zavedenim TPM se
3 méni
Zména prostiedi a strojd i motivaéni prvky.

Je zajimavé védét vice
a moci vice.

Zdroj: (escare.cz), vlastni zpracovani, 2014
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3.5 Metoda Jist in time (JIT)

WJIT je vyroba pouze nezbytnych polozek v potrebné kvalité, v nezbytnych mnozstvich,

V nejpozdeéji pristupnych casech. JIT je orientovan na eliminaci péti zakladnich druhi

a zrat, plynoucich z nadprodukce, cekani, dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni

vyroby.* (Kerkovsky, 2001, s. 61)

JIT je moZno oznacit za vyznamnou strategickou zménu fizeni vyroby a souvisejicich

oblasti, kterou je nutno realizovat postupné, v del§im ¢asovém obdobi, po vytvoieni

souboru predpokladi a podminek, mezi néz byvaji zahrnovany:

minimum konstruk¢énich zmén a odchylek,

stabilni podnikatelské prostfedsi,

vysoka troven komunikace mezi pracovniky podniku a s dodavateli,
automatizovana vyroba ve velkych objemech,

spolehlivé zatizeni,

pIné vyuziti vyrobnich zdroji, minimalizace zasob,

totalni fizeni jakosti,

aktivni tiCast pracovnikli na implementaci JIT.

Za hlavni ptinosy JIT byvaji oznaCovany:

redukce zasob a rozpracované vyroby,

redukce vyrobnich a skladovacich prostor,

kratsi pribézné doby,

vy$si vyuziti vyrobnich zdrojt, vyssi produktivita,

vvvvv

zvySeni kvality.

JIT ma i nékterd moZna uskali a negativni aspekty. Diiraz na vytvofeni co nejlepSich

podminek pro plynulou vyrobu s minimalnimi zdsobami mize znamenat zhorSeni

podminek pro zédkaznika a omezovani subdodavatell. (Ketkovsky, 2001, s. 64)
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Obr. ¢. 7: Just in time (JIT)

JIT jaKo filozofie
zapojit viechny pracovniky

pribéingé zlepiovani

eliminovat ztraty

JIT jako soubor technik
planovani a Fizeni
JIT kultura (aktivita, disciplina,
flexibilita, kreativita, zvviovani
kvalifikace)

technologicnost konstrukce
jednoduché a flexibilni stroje
totdlni fizeni udriby

JIT jako metoda
plinoviani a Fizeni

pull rozvihovini pomoci
leanbanit synchronizace
vyroby

Zdroj: (Ketkovsky, 2001, s. 62), vlastni zpracovani, 2014

3.6 CEZ - Celkova efektivnost zarizeni

Celkova efektivnost zatizeni (CEZ), anglicky Overall Equipment Effectiveness (OEE),
je kvantitativnim ukazatelem efektivnosti vyrobnich zafizeni. Poskytuje méfitelné
srovnani efektivnosti jednotlivych vyrobnich zatizeni i1 celych vyrobnich podnik.
Zahrnuje v sob¢ vice slozek ovliviiujicich celkovou efektivnost, které lze samostatné

vyhodnotit a pouzit k eliminaci nalezenych ztrat (organizace, vykonu a kvality).

Pii vypoétu OEE se kombinuji informace o dostupnosti a vykonnosti vyrobnich zafizeni
a kvalit¢ vyroby na téchto zafizenich. Vysledné udaje umoziuji jednoznacné
a porovnatelné hodnoceni, jak jsou jednotliva vyrobni zatizeni vyuzivana.
Koeficient celkové efektivity zafizeni CEZ je kvantitativni ukazatel efektivnosti
vyuzivani zatizeni.
Pfi snaze zvySovat produktivitu se nemizeme zaméfovat pouze na poruchy, které
ovliviiuji dostupnost. Je nutné se zabyvat vSemi faktory ovliviiujicimi efektivni
vyuzivani strojli a zatizeni, kterymi jsou:

"  Mira vyuZiti,

* mira vykonu,

» mira kvality. (escare.cz, 2014)
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Vypocet OEE

Dostupnost zaiizeni = Skutecna doba vyroby / Planovanda doba vyroby

Vykonnost zaiizeni = Skutecny pocet vyrobenych ks / Teoreticky pocet vyrobenych ks

Kvalita vyroby na zaiizeni = Pocet dobrych ks | Skutecny pocet vyrobenych ks

OEE = Dostupnost zafizeni * Vykonnost zaFizeni * Kvalita vyroby na zaFizeni
(webnode.cz, 2014)
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4 Finan¢ni analyza
4.1 Finan¢ni analyza jako nastroj Fizeni

Finan¢ni analyza (finan¢ni rozbor) je nezbytnou soucasti celého komplexu finanéniho
fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich

rozhodnuti a skuteénosti.

Smyslem finanéni analyzy je provést diagndézu finanéniho hospodafeni podniku.
Kvalifikovana a pravidelné¢ provadéna analyza umozZni odhalit pfipadné poruchy
finan¢ni rovnovahy v dob¢, kdy je jesté mozné ruznymi fidicimi zasahy tyto poruchy
napravit. Proto je finan¢ni analyze vénovéana finan¢nimi manaZery naleZita pozornost.

Data pro finan¢ni analyzu poskytuje finanéni G€etnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi,
ckonomické statistiky a dale lze pouzit udaje z penézniho a kapitalového trhu.
Nedostatkem ucetnich informaci je, ze zobrazuji minulost a nedosahuji vyhledy
do budoucnosti. K piekonani téchto nedostatkii vyuzivame metodu porovnavani

ukazatell finan¢ni analyzy s ukazateli planovanymi, oborovymi atd.
., Financni analyzu lze rozdélit do tri zakladnich etap:

= prval etapa - spociva v rozboru zakladnich ukazatelii, jeho vysledkem ma byt

zjisteni odchylek od normalniho stavu,

* druha etapa — spociva v hlubsim rozboru zjistéenych odchylek jiz s pomoci

specifickych vysetrovacich metod a nastrojit a stanoveni pricin odchylek,

= {treti etapa — spociva v presné identifikaci pricin a navrhu na jejich odstranéni.*

(Grublova, 2004, s. 240)

4.2 Zakladni finan¢ni ukazatele

Ukazatele pouzivané pfi finanéni analyze se sdruzuji do n€kolik skupin. Nejobvyklejsi

zpusob je déleni do péti zdkladnich skupin: (Grublova, 2004)
= ukazatele likvidity métici schopnost podniku uspokojit své béZzné zavazky,

» ukazatele efektivnosti (fizeni) aktiv, téz ukazatele aktivity méfici schopnost

podniku vyuzivat sva aktiva,
= ukazatele zadluzenosti métici rozsah, v jakém je podnik financovan kapitalem,
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= ukazatele vynosnosti méfici celkovou ucinnost fizeni (managementu) podniku,

= ukazatele trzni hodnoty podniku méfici cenu akcii a majetku podniku. (Synek,

2007, s. 342)

My se zaméefime na vypocet Ctyf nejpouzivanéjsich financnich ukazateld.

4.2.1 Ukazatele likvidity

Centrem tuvah analyzy likvidity je stejné jako v ptfipad¢ analyzy financovéani otazka
tykajici se rizika platebni schopnosti. Konkrétnim cilem zkoumani je otazka, jak velky
je likvidaéni potencial, musi-li byt splaceny zévazky. (Wohe, Kislingerova, 2007,
s. 812)

= Okamzita likvidita (neboli likvidita 1. stupné) je pravem povazovana
za nejptisn€j$i likvidni ukazatel, nebot ndm udavd schopnost zaplatit
své kratkodobé zavazky ,,ihned* — tedy pomoci hotovosti, pen€¢z na bankovnich

uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry.

OkamdZita likvidita = Financni majetek (FM) / Kratkodobé zavazky

= Pohotova likvidita (neboli likvidita II. stupné) je ,,0¢iSténa“ o ne zrovna piilis
likvidni polozku - zé&soby. Jinak feceno, kolika korunami naSich pohledavek
a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych

zavazku.

Pohotova likvidita = Kratk. fin. majetek + Krdatkodobé pohledavky / Kratkodobé dluhy

= Bézna likvidita (neboli likvidita III. stupné) nam tika, kolika korunami z nasich
celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ naSich kratkodobych zavazki,
neboli kolikrat jsme schopni uspokojit nase véftitele, kdybychom v urcitém

moment¢ preménili tato ob&zna aktiva na hotovost. (webnode.cz, 2014)

BéZna likvidita = Krdtkodoby financni majetek / Krdtkodobé dluhy
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4.2.2 Ukazatele efektivnosti (Fizeni) aktivit, ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity ndm poskytuji informace o tom, jak efektivné¢ ve firmé hospodatfime

se svymi aktivy (majetkem, pohledavkami, zasobami ...), tedy respektive, jak dlouho

v nich mame vazadny nase finanCni prostfedky. Nejcastéji se muizeme setkat

s nasledujicimi ukazateli:

Obrat aktiv, oznaCovany téz jako produktivita vlozeného Kkapitalu, méfi
efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmg&. Ukazuje, jak se zhodnocuji nase

aktiva ve vyrobni ¢innosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti
Obrat aktiv = Triby / Aktiva

Obrat stalych aktiv je ukazatelem efektivnosti vyuzivani budov, strojd,
zatizeni, dopravnich prostfedki. Pfipadnd neptizniva hodnota signalizuje jeji
nizké vyuZiti a je upozornénim pro vyrobu, aby zvysila vyuziti svych vyrobnich

kapacit. Zaroven je upozornénim pro manazery, aby omezili firemni investice.
Obrat stalych aktiv = TrZby / Stala aktiva

Doba obratu zasob nam udava, za jakou dobu (pocita se ve dnech) firma
prumérné proda své zasoby. Jinak feceno, jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad¢

a vazou tak na sebe financni prostredky.
Doba obratu zdsob = (Zdsoby | (Triby / 360))

Doba obratu pohledavek, neboli doba splatnosti pohledavek nam tika, za jak
dlouhou dobu (v priméru) nam zakaznik zaplati; tedy jak dlouhou dobu mame

v téchto pohledavkach vazany nase finance.
Doba obratu pohleddvek = (Pohledavky / (Triby / 360))

Doba obratu zavazkii, stanovuje dobu, kterd (v priiméru) uplyne mezi ndkupem
zasob ¢i externich vykond a jejich uhradou; tedy jaka je naSe platebni moralka
vici nasim vétitelim.

Doba obratu zdvazkii = (Zavazky / (Triby / 360))

(webnode.cz, 2014)
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4.2.3. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti nam piinasi informace tykajici se uve€rového zatizeni firmy.
To je jist¢ do urCité miry zadouci, ale nesmi to firmu zatézovat piili§ vysokymi
finan¢nimi naklady. Vyssi zadluzenost je proto mozna, ale jen v piipadé vyssich hodnot

firemni rentability.

*= Celkova zadluZenost (véfitelské riziko) ndm charakterizuje finan¢éni troven
firmy. Ukazuje nam miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Vys$i hodnoty

jsou rizikem pro vétitele, ptedevSim pro banku.
Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva
= Kbvota vlastniho kapitalu
Kvota viastniho kapitilu = Vlastni kapital / Aktiva

= Mira zadluZenosti je pomérn€ vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska
poskytnuti uvéru. Cizi zdroje by nemély prekrocit jeden a ptl ndsobek hodnoty
vlastniho jméni; optimalni stav je nizS$i hodnota cizich zdroji nez vlastniho
jméni.
Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital
=  Urokové kryti L.
Urokové kryti I. = EBIT / Uroky
=  Urokové kryti IL.
Urokové kryti II. = ((EBIT + Odpisy)/ Uroky)

(webnode.cz, 2014)

4.2.4 Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)

vvvvv

DokaZou nam fici, zda je efektivnéj$i pracovat s vlastnimi prostfedky nebo cizim
kapitalem, jak jsme zhodnotili svilj vlastni kapital v podnikani, a poukazuje na slabé

stranky v hospodateni. Mezi zdkladni pomérové ukazatele rentability patii:
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= ROA - rentabilita celkovych aktiv nam ukazuje, jak efektivné ve firmé

vytvéiime zisk bez ohledu na to, z jakych zdroju tento zisk tvotime.
ROA = EBIT / Aktiva

* ROS - Rentabilita trzeb nam poskytuje informaci o tom, jak velké vynosy

musime ve firm¢ vytvofit, abychom dosahli 1,-K¢& zisku.
ROS = EBIT / Triby

= ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu nam ukazuje, jak efektivné ve firme
zhodnocujeme prostfedky, které jsme do podnikani vlozili. Samoziejmé zde

ocekavame vyssi vynos nez napt. vynos ze statnich dluhopisi.
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapitdl
» Rentabilita z vlastnich finan¢nich zdroju
Rentabilita z vlastrnich finanénich zdrojit = CF / Vlastni kapitdl

(webnode.cz, 2014)

4.2.5 Ukazatele produktivity prace

Ukazatel produktivity prace odhaluje vykonnost podniku ve vztahu k nakladim

na zamé&stnance. (Synek, 2007)

=  Produktivita prace z pridané hodnoty
Produktivita prace 7 pridané hodnoty = Pridand hodnota / Pracovnici (jejich pocet)
= Produktivita prace z trzeb
Produktivita prdace 7 trieb = TrZby / Pracovnici (jejich pocet)
*  Primérna roéni mzda
Priimérnad rocni mzda = Mzdové ndklady / Pracovnici (jejich pocet)

*  Primérna mési¢ni mzda
Priimérna mésicni mzda = ((Mzdové ndklady / 12) / Pracovnici (jejich pocet))

(Synek, 2007)
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5 Finan¢ni analyza OKNOTHERM, spol. s. r. o.
5.1 Ukazatele likvidity

OkamZita likvidita = Financni majetek (FM) / Krdtkodobé zavazky
Pohotova likvidita = Krdtk. fin. majetek + Krdtkodobé pohledavky / Krdatkodobé dluhy

Béina likvidita = Krdatkodoby financni majetek / Kratkodobé dluhy

Tab. ¢. 2: Ukazatele likvidity v letech 2005 — 2009 (v %)

\llJok/f’;lzate' 2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 8: Vyvoj ukazatele likvidity v letech 2005 — 2009 (v %)

Vyvoj likvidity v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zuvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze Vpfipadé¢ ukazatele okamzité¢ likvidity

je kritérium penézni likvidity dodrZeno. Doporu¢end hodnota okamzité likvidity
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je vrozmezi 0,2 — 0,5. V roce 2009 ma firma OKNOTHERM, spol. s. r. 0. nadbytec¢né
vysokou okamzitou likviditu. Doporucena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi

0,7 — 1,2. Spole¢nost znovu poukézala vyssi hodnotu pohotové likvidity v roce 2008.

Hodnota bézné likvidity je doporucena v rozmezi 1,5 — 2,5. To podnik splituje ve vSech

letech. V roce 2009 nastal vysoky nardst z hodnoty 1,61 na 2,70.
5.2 Ukazatele efektivnosti (Fizeni) aktiv, ukazatelé aktivity
Obrat aktiv = Trzby / Aktiva
Obrat stalych aktiv = Triby / Stala aktiva
Doba obratu zdsob = (Zdasoby | (Triby / 360))
Doba obratu pohleddavek = (Pohledavky / (Triby / 360))

Doba obratu zavazka = (Zavazky / (Triby / 360))

Tab. ¢. 3: Ukazatele efektivnosti (fizeni) aktiv v letech 2005 — 2009 (v K¢)

Ukazatel v K& 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat aktiv 2.30 1,97 217 1,87 1,93
Obrat stilych 3,73 4.10 5,61 3.15 3,60
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014-04-13

Obr. ¢. 9: Vyvoj ukazatele efektivnosti (tizeni) aktiv v letech 2005 — 2009 (v K¢)
Vyvoj efektivnosti (fizeni) aktiv v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obrat aktiv ndm ukazuje, Zze za 1 K¢ spolecnost ziskala v roce 2005 2,30 K¢ trzeb,
v roce 2006 1,97 K¢ trzeb, vroce 2007 2,17 K¢ trzeb, vroce 2008 1,87 K¢ trzeb
aVvroce 2009 1,93 K¢ trzeb.

Z vyse uvedené tabulky také ziskame udaje, ze spoleCnost za 1 K¢ stalych aktiv
vytvoftila v roce 2005 3,73 K¢ trzeb, v roce 2006 4,10 K¢ trzeb, v roce 2007 5,61 K¢
trzeb, v roce 2007 3,15 K¢ trzeb a v roce 2009 3,69 K¢ trzeb.

Tab. ¢. 4: Ukazatele efektivnosti (fizeni) aktiv v letech 2005 — 2009 (ve dnech)

Ukazatel ve dnech 2005 2006 2007 2008 2009
Doba obratu zasob 156,37 182,94 166,22 193,02 168,85
Doba obratu pohledavek 34,28 51,92 40,96 34,51 36,72
Doba obratu zavazku 39,64 54,76 55,52 48,16 32,40
Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
Obr. ¢. 10: Vyvoj ukazatele efektivnosti v letech 2005 — 2009 (ve dnech)
Vyvoj Fizeni aktiv v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z vyse uvedené tabulky a grafu vyplyva, ze firma primérné proda své zasoby v roce
2005 za 256 dnu, v roce 2006 za 193 dnd, v roce 2007 za 166 dnu, v roce 2008 za 193
dnti a v roce 2009 za 169 dnt.

Ukazatel doby obratu pohledavek ndm poukazuje na to, Zze v roce 2005 zakaznici
(odbératelé) platili za 34 dnti, v roce 2006 za 52 dnt, v roce 2007 za 41 dnii, v roce
2008 za 35 dnti a v roce 2009 za 37 dnd.

Spole¢nost plnila své zavazky v roce 2005 za 40 dnti, v roce 2006 za 55 dnti, v roce

2007 za 56dnu, v roce 2008 za 48 dnil a v roce 2009 za 32 dnu.

5.3 Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluZenost = Cizi zdroje / Aktiva
Kvota viastniho kapitilu = Vlastni kapital / Aktiva
Mira zadluZenosti = Cizi zdroje / Viastni kapital
Urokové kryti I. = EBIT / Uroky

Urokové kryti II. = ((EBIT + Odpisy)/ Uroky)

Tab. ¢. 5: Ukazatele zadluzenosti v letech 2005 — 2009 (v %, v K¢)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 | 2009

Celkova zadluZenost v % | 57,44 54,17 51,47 | 47,25 | 41,36

Kvéta vl. kapitalu v % 42,31 45,10 48,19 | 52,33 | 58,57

Mira zadluZenosti v K¢ 1,36 1,20 1,07 0,90 0,71
Urokové kryti 1. 19,27 31,17 28,28 | 24,64 | 12,10
Urokové kryti I1. 28,37 42 .01 38,76 | 39,09 | 20,72

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Obr. ¢.11: Vyvoj ukazatele zadluzenosti v letech 2005 — 2009 (v %, v K¢)

Ukazatele zadluzensoti v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkova zadluzenost spole¢nosti byla v roce 2005 57,44 %, v roce 2006 54,17 %, v roce
2007 51,46 %, v roce 2008 47,25 % a v roce 2009 41,36 %.

Kvoéta vlastniho kapitalu ndm ukazuje nezavislost podniku na cizich zdrojich. V roce

2005 byl podil vlastniho kapitalu 42,31 % a v dalSich letech neustale zvySoval.

Firma na 1 K¢ vlastniho kapitalu piipisuje v roce 2005 1,36 K¢ ciziho kapitalu. Tento
ukazatel kolisa v pribéhu nasledujicich let, v roce 2009 ptipisuje spoleCnost na 1 K¢

vlastniho kapitdlu 0,71 K¢ ciziho kapitélu.

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk pfed troky a zdanénim

pievysuje placené uroky.

5.4 Ukazatele vynosnosti (rentability, ziskovosti)
ROA = EBIT / Aktiva
ROS = EBIT /Triby
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapitdl
Rentabilita z vlastnich finanénich zdrojit = CF / Vlastni kapitdl
EBIT = VH pied zdanénim + nakladové troky

CF = ¢isty zisk + odpisy
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Tab. ¢. 6: Ukazatele vykonnosti (rentability, ziskovosti) v letech 2005 — 2009

(v %, v K¢)

Ukazatel v % 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ROA 22,32 | 22,90 | 19,24 | 1456 | 11,99
ROS 9,70 | 1164 | 8,88 7,81 6,22
ROE 36,23 | 36,03 | 29,00 | 20,49 | 14,43
Rentabilita z vl. fin. zdroji 61,12 | 53,70 | 43,81 | 36,82 | 28,94

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazatele vykonnosti v letech 2005 — 2009 (v %, v K¢)

Ukazatele vykonnosti v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

ROA - je métitkem rentability celkovych zdroji investovanych do podniku a poukazuje

na efektivitu vyuziti investovaného kapitalu. Usp&sny byl rok 2006.

ROS — spolecnost OKNOTHERM, spol. s. r. 0. vykazala nejvyssi rentabilitu opét v roce
2006 a to 11, 64 %.

ROE - interpretuje vynosnost vlastniho kapitalu, vypocet tohoto ukazatele je velmi

zajimavy pro majitele firmy. Ukazatel dosahl nejvyssiho ristu v roce 2005 a to 36,23 %.

Rentabilita z vlastnich finan¢nich zdroji - na 1 K¢ vlastniho kapitalu ptipada v roce
2005 0,6112 K¢ CF, v roce 2006 0,537 K¢ CF, v roce 2007 43,81 K¢ CF, v roce 2008
0,3682 K¢ CF a v roce 2009 0,2894 K¢ CF.
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5.5 Ukazatele produktivity prace
Produktivita prace z pridané hodnoty = Pridana hodnota / Pracovnici (jejich pocet)
Produktivita prace 7 trieb = Triby / Pracovnici (jejich pocet)
Primérna rocéni mzda = Mzdové naklady / Pracovnici (jejich pocet)

Priimérna mési¢ni mzda = ((Mzdové naklady / 12) / Pracovnici (jejich pocet))

Tab. ¢. 7: Ukazatele produktivity prace v letech 2005 — 2009 (v K¢)

Ukazatel v K¢é 2005 2006 2007 2008 2009
Pr. prace z prid. hodnoty | 910574 925 663 761 663 736 991 640 101
Pr. prace z trzeb 3360778 | 3390104 | 3467368 | 2778229 | 2557594
Pramérna ro¢ni mzda 324 500 324 955 325 347 328 932 307 362

Priumérna mési¢ni mzda 27 042 27 080 27112 27 411 25614

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. €. 13: Vyvoj ukazatele pruimérné mési¢ni mzdy v letech 2005 — 2009 (v K¢)

Priumérna mésiéni mzda v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Primérné mésicni mzdy se od roku 2005 do roku 2008 vyrazné nezménily. Mirny

pokles primérné mesi¢ni mzdy nastal az v roce 2009 a to na 25 614,- K¢.
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5.6 Efektivnost mzdovych nakladi

Efektivni mzdy - koncepce, podle niz zvySenim mezd (nad rovnovaznou mzdu)

pracovniki miize firma dosahnout vyssi produktivity.

Tab. ¢. 8: Efektivnost mzdovych naklada v letech 2005 — 2009 (v tis. K<)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
v tis. K¢

Mzdové 17 523 21772 30 908 38 814 42 416
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 14: Efektivnost mzdovych naklada v letech 2005 — 2009 (v tis. K¢)

Efektivnost mzdovych nékladi v letech 2005 - 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Efektivnost mzdovych nakladd u spoleénosti OKNOTHERM, spol. s. r. 0. v letech

2005 — 2009 se neustale zvysuje. V roce 2009 dosédhly mzdové néklady 42 416 tis. K&.
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6 Vyroba plastovych oken OKNOTHERM, spol. s. r. o.

Nez se za¢nou okna v provozovnach vyrabét, je tfeba si vSe dulezité se zakaznikem
vyjasnit. Proto nejprve bezplatné firma zpracuje cenovou nabidku, ktera je poté ptilohou
obchodni smlouvy. Oslovit spole¢nost je mozné osobné, telefonicky ¢i e-mailem.
OKNOTHERM, spol. s. r. 0. doporucuje osobni kontakt s ohledem na moznost vse
detailné probrat. Do tfi pracovnich dnti bezplatné na zakladé zadani a konzultaci firma
zpracuje cenovou nabidku a zasle na adresu zakaznika ¢&i ji doru¢i osobné.
Po odsouhlaseni nabidky a upfesnéni doplitki a platebnich podminek ptipravi navrh
smlouvy na okna a opét ji zaSle ¢i doruci osobné. Nyni mize nastat nasleduje zahajeni

vyroby oken.

6. 1 Piiprava vyroby oken
6.1.1 Faze technické pripravy vyroby

Technicka ptiprava vyroby (TPV) ma za ukol posoudit spravnost navrhovaného
technického feSeni vyrobka a provést materialovy rozpad zadanych polozek zakazky.
Kalkulace je konfrontovana s nejriznéjSimi technickymi normami a pozadavky
a technické feSeni navrzené obchodnim zastupcem je piipadné podle norem korigovano.
TPV je rovnéz zakladnim informa¢nim uzlem, odtud putuji pokyny do materialné-
technické zékladny vyrobni firmy (nakup) a skladii za i¢elem (do)objednani potfebného
materidlu, dale do ekonomického oddéleni, protoze materidlové kalkulacni rozpady
poskytuji velmi ptesné vyCisleni nakladi na kazdy jednotlivy vyrobek. DalSim
piijemcem informaci z TPV je pochopitelné vyroba, informace se predavaji nejen
v podob¢ vyrobnich listt, rysu a rozpisek, ale i elektronicky. OKNOTHERM, spol. s. r.
0. disponuje velmi kvalitnim vyrobnim programovym vybavenim SIKKENS,
Ktery umoziuje export vyrobnich dat z TPV piimo do pocitacl, které podporuji
ptislusné obrabéci stroje. TPV je rovnéZz zdrojem informaci pro oddé€leni expedice,

dopravy a dalsich sluzeb.

Dojde-li béhem TPV ke zdivodnitelné vyznamnéj$i zméné v technickém feseni,
ktera ma za nasledek zménu navrhované ceny (o vice jak 10% proti ptivodni kalkulaci),

klient byva o takové skutecnosti vyrozumén a obvykle na zménu ptistupuje.

39



6.1.2 Technologicky postup vyroby

Pro vyrobu plastovych otvorovych vyplni jsou nutné nasledujici materidlové vstupy:

= profily z houzevnatého PVC,

= ocelova vyztuha s povrchovou upravou (zarové pozinkovana),
= celoobvodové kovani (véetné olivy, madélek, atd.),

» izola¢ni dvojsklo.

Pomocny material (té€snéni, silikonové tmely, doplikovy PVC materidl -

napt. zasklivaci podlozky, rizné druhy krytek, atd.)

Firma extruduje (vyrabi) jednu nebo vice profilovych systému (fad). Pod pojmem
profilovy systém si lze predstavit jakousi ,,stavebnici sloZenou z pestré skaly ramovych
a kiidlovych profilt, sloupki, pricek, 1ist a riznych doplikovych profili jejichz

vzajemnou kombinaci lze vyrobit okno s poZadovanymi vlastnostmi.

6.2 Vyrobni procesy spole¢nosti a analyza jednotlivych procesi

Vyrobni proces zac¢ina jiz ptipravou vyroby, kdy technici ptimo na stavbé zaméti otvory

a nasledné zpracuji vyrobni dokumentaci do elektronické podoby.

Obrabéni profila - jednou z prvnich skute¢né vyrobnich operaci je obrabéni profild,
kdy se dané profily na nafezovém centru natfezavaji dle vyrobni dokumentace

a jsou pripravovany provozni otvory.

Pracovnik manualné vklada profily do pily a nastavi na stroji thel fezu a pozadovanou
délku. Profil je automaticky upnut a provadi se fez. Odsavaci zafizeni umoznuje odvod
pilin. Nafezana cCast profilu je ptipravena na dal§i zpracovani, proto je ulozena

do manipula¢niho voziku a je potisténa ¢arovym kdédem.

Na této vyrobni operaci se z velké ¢asti podé€li stroj a pracovnik zde minimalné zasahuje

do vyrobni operace. Pozastaveni nebo zpomaleni vyroby vznika pti téchto procesech:
= pfi ¢iSténi odsavaciho zafizeni,
= pfi ¢iSténi a udrzbé obrabéciho centra, kteryze provedeno mechanicky,

= pifizméné nastaveni rozméri profili podle nové vyrobni dokumentace,
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= piikontrole kvality nafezanych profilt.
Plocha pracovisté (bez plochy na zasobu PVC profili): 30 m?

Pocet obsluznych pracovniki: 1

Obr. €. 15: Obrabéni profili

B o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vkladani ocelovych vyztuzi - neméné dualezitou operaci pfi vyrobé plastového okna
je vkladani ocelovych vyztuzi. Ty zajistuji pevnost a stabilitu plastového okna -
pii spravné volbé vyztuh nedochazi k deformacim oken, naopak dochazi ke zvySeni

jejich odolnosti.

Sroubovaci jednotka je obsluhovana jednim pracovnikem - pracovnik ma na starosti
i odebirani nafezanych profilt pro kiidla z vyjizdéjiciho stolu stroje. Pracovnik vylozi
nalozené profily z manipula¢niho voziku na Sroubovaci jednotku, do kterych je
po piiSroubovani kovani vraci. Po jejich naplnéni jsou piepraveny k pracovisti
svareciho stroje.

Tento vyrobni proces je zavisli na lidském faktoru i na Sroubovaci jednotce. Procesy,

kdy vznika casova prodleva, jsou nasledujici:
= doba naloZeni na manipulac¢ni vozik,
= kontrola kvality vyrobku,
= odvoz vyrobkil na dalsi etapu vyrobniho procesu.

Svarovani dili - kvalitni, plné automatizované svafeni dili zajistuje maximalni
pevnost a trvanlivost provedené¢ho spoje. Plnym vylou¢enim lidského faktoru

se naprosto eliminuji chyby a nedokonalosti.
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Na stroji se pied svafenim nastavi rozméry Okna a vlozi se svafované dilce. Vse je
provadéno automaticky. Ram je po dokoneni posunut dale na stil zaciStovaciho

automatu.
| v této vyrobni etapé vznikaji Casové prodlevy a to napf-.:
= po vyrobni operaci se provadi ¢isténi a udrzba stroje,

= béhem vyrobniho procesu musi pracovnik neustdle kontrolovat kvalitu

svatovani jednotlivych dild,
= doba posunu z svafovaciho stroje na stul zacistovaci.
Plocha jednoho pracoviste: 87m?

Pocet obsluznych pracovniku na pracovisté: 1

Obr. ¢. 16: Svafovani dila

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zacisténi svara - automatizované zaciSténi piebytecného materidlu vzniklého
pii svafeni dili =zajisti bezchybny vzhled a zaroven celkovy esteticky dojem
svafovaného mista. Mezi svaifenim a zacisténim je nutna 2min. prodleva na dostate¢né
vychladnuti materidlu pfed dal§im opracovanim.Doba zaCiSténi svard se obvykle

pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 min. podle velikosti za¢istovaného okna.

V ptipad€¢ nutnosti se 0 ruéni manipulaci u zacistovaciho automatu stara pracovnik

montaze tésnéni.
Mezi svafeni a zaciSténi svar dochdzi k Casové prodlevé 2 min. Zde je nutné

vychladnuti materidlu pted dal$im opracovanim.
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Plocha jednoho pracovisté: 87m?

Pocet obsluznych pracovniku na ob¢ pracovisté: 1

Obr. &. 17: Zagisténi svaru

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Montaz celoobvodového kovani - celoobvodové kovani je mechanismus, pomoci
kterého je kiidlo upevnéné v rdmu a pomoci néhoz se definovanym zptisobem pohybuje
(otevira a sklapi, posunuje, kyve, atd.). Jedna se o systém ocelovych dilti s povrchovou
upravou. Tento systém pienasi pohyb olivy kolem celého obvodu kiidla pomoci tzv.
vedeni a rohovych pievodli. Soucasti systému jsou uzaviraci zépadky (na kiidle)
a uzaviraci kameny (na rdmu), které jsou umistény na kazdé stran¢ okna, takze kiidlo

k ramu doléha velmi tésné po celém obvodu okna a nejen na strané olivy.

Kovani tedy ma dily ramové a kiidlové. Ramové dily se piipeviiuji na ramovy svaienec,
ktidlové dily se umistuji do kovaci drazky na kiidlovy svafenec, pomoci vruti.
Zpravidla se jednd o ru¢ni praci provadénou na kovacim stole s ptiru¢nim skladem dila
kovani, kterou dé€lnik provadi podle rozpisky kovani z TPV. Kovaci stll je vybaven
pneumatickou Sroubovaci hlavou s ndmérem a zasobnikem vrutd. DéElnik tedy jen

odebira pottebné dily a postupné je montuje na ptislusna mista na svafenci.

V dalsi etapé se jedna o ruéni praci provadénou na kovacim stole. Velkou ¢ést zde hraje
jak pracovnik, tak i kovaci stroj (kovaci stll). Pro provadéni kontroly funkénosti kiidla
vznikd Casova prodleva 30 s. K dalsimu zpomaleni vyroby dochazi pfi zacistovani
kovaciho stroje, které se provadi dennodenné. Cely proces okovani trva obvykle

cca 3 min.

43



Kompletace a kontrola rami a k¥idel - vysledkem sesazeni ramu a kiidel a kontroly
funkénosti je jiz svym zpltisobem "hotové okno", které lze otvirat, popt. sklapét,

posouvat, atd. Takovéto okno by ale ptili§ uzitku neptineslo - neni zasklené.

Pracovnik odebere ram/y z manipula¢niho voziku. Ktidlo se osadi do rdmu a pfipevni se
krytky na zavesy. Pak pracovnik provede kontrolu funk¢nosti kiidla a zkontroluje, zda

nejsou na oknech néjaké vady. Délka této opera je cca 2 min.
Plocha pracovisté: 12 m?
Pocet obsluznych pracovniku jednoho pracovisté: 1

Zasklivani - izola¢ni dvojsklo (trojsklo) dodava oknu tolik kyzené tepelné izolacni
vlastnosti. Samotné zasklivani provadi specializovani sklenafi s naslednou pomoci
pneumatickych ptisavek pro uleh¢eni manipulace s okny - ta jiz v této f4zi mohou mit
hmotnost 1 desitky kilogrami. Zasklivani je ru¢ni prace. Délnik nejprve vybavi prostor
pro umisténi dvojskla zasklivacimi podloZzkami, poté vlozi izolacni dvojsklo a jesté
je znovu vymezi slabSimi podlozkami. V prostoru tak vznikne thlopfi¢na sila, ktera
zajistuje spravnou polohu dvojskla v kiidle a snizuje tak riziko nespravné funkcénosti
ktidla, zejména svéSovani kiidla. Dvojsklo se zalepi silikonovym tmelem a zajisti

zasklivacimi liStami, které jsou soucasti profilového systému z PVC.

Zasklené okno nasledn¢ projde vystupni kontrolou. Kontroluje se zejména jeho
funk¢nost (tzn. otevirani a sklapeéni) a kvalita provedeni. Poté se umisti na skladovaci
stojan a nasledn¢ je umisténo ve skladovacim prostoru, kde je pfipraveno na expedici na

stavbu.

Doba operace je cca 4,5 — 5 min.

Plocha jednoho pracoviste: 21m?

Pocet obsluznych pracovniku pracoviste: 2

Baleni a expedice - kazdy vyrobek, kazda zakazka zasluhuji individualni pé¢i. Baleni
vyrobku je Casto opomijend operace, kterd ale ¢asto mize veSkerou snahu o kvalitni
vyrobek pokazit. O baleni oken firmy se stara "balicka", kterd zajisti kompletni

a komfortni zabaleni oken tak, aby pii expedici nedoSlo k poskozeni.

Kazdy vyrobek je balen individudlné podle jeho velikosti. Spolecnost provadi vice

druht baleni. Kazdy vyrobek ma svilj samostatny obal, coz je velice ndkladné zaleZitost.
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Obr. ¢. 18: Baleni a expedice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Montaze - kvalitni montaz je vizitka Gspésné firmy, coz je jeden ze zékladnich cilt
politiky firmy OKNOTHERM, spol. s. r. 0.. Ke kazdodennimu zapraveni okennich
systémil vyuzivd firma cca 40 montaznich vozi na uzemi celé Ceské Republiky.
Kvalifikovani montazni pracovnici jsou pravidelné Skoleni o novinkach v oblasti

montazi, a taktéz proskoleni o bezpeCnosti prace a chovani u zakaznik.
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7 Mozné reSeni ke zvySeni efektivnosti

7.1 Zavedeni metody KAIZEN

Systém zlepSovacich navrhi je nedilnou soucasti KAIZEN zaméfeného na jednoho
jednotlivee. Vrcholovy management musi zavést dobfe propracovany plan, aby zjistil,

ze systém zlepSovacich navrhi bude dostatecné dynamicky.

Systémy zlepSovacich navrhid v soucasnosti funguji ve vétSin¢ velkych vyrobnich

spolec¢nosti. Lidské vztahy jsou tématy zlepSovacich navrhii:

= zlepSeni vlastni prace,

= Uspora energie, materidlu a dalSich zdroju,

= zlepSovani pracovniho prostiedi,

= zlepSovani pracovniho prostiedi,

= zlepSovani stroji a procest,

= zlepSovani kvality produktt,

= napady na nové produkty,

= sluzby zakazniklim a vztahy se zékazniky,

= jiné.
Systém zlepSovacich navrhli, kromé toho, Ze zvySuje uvédomélost zaméstnanct,
jim zaroven poskytuje prilezitost mluvit mezi sebou i1 se svymi nadfizenymi.
Manazerim zaroven piindsi prilezitost pomahat svém zaméstnancim feSit jejich
problémy ZlepSovaci navrhy jsou proto cennou piilezitosti pro obousmérnou

komunikaci na pracovisti, stejné jako pro sebezdokonalovani zaméstnanct. (Imai, 2004)

Spolecnosti OKNOTHERM, spol. s. r. 0. by méla zvazit realizaci zlepSovani navrhii

svych podfizenych. Pokud by néjaké zmény vedly naptiklad k:
= ulehceni prace, odstranéni fyzické prace,
= zvySeni bezpe¢nosti prace, zvySeni produktivity prace,

= zvySovani kvality produktl nebo k uspote Casu a nakladi.
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7.2 Zavedeni metody 5 S

K zavedeni metody 5 S jsme nejdiive potfebovali ziskat vhodné informace od mistra,

vedouciho vyroby, sefizovace, pracovnikl udrzby a operatora.
1. krok metody 5 S — SEPAROVAT

Zaméstnancim spole¢nosti bylo navrhnuto opatfeni, ve kterém si mély rozmyslet,
které predméty a polozky jsou potiebné pro aktualni provoz. Také méli zvazit, jak Casto
dané predméty a polozky pouzivaji a rozttidit je do jednotlivych skupin (pfedméty
pouzivané: dennodenné, tydné, mésicné, rocné). Po ziskani informaci od zaméstnancti
byli pfedméty, polozky oznafeny kartickami. Na kartiCkach bylo predem stavené

kritéria pro jednotlivé predméty.
2. krok metody 5 S — SYSTEMATIZOVAT

Druhym krokem bylo vhodné umisténi oznac¢enych poloZek. Polozky byly umistény tak,
aby je kazdy naSel a mohl je snadno vzit, pouzit a vratit na definované misto. Bylo

zapotiebi vypracovat podrobnou analyzu umisténi ptedmét, polozek.
3. krok — STALE CISTIT

V tomto kroku bylo tieba urcit, co se bude Cistit, kdo bude danou ¢innost vykondvat.

Také bylo potieba urcit, kdy, jak Casto a jaké prostiedky k tomu vyuzijeme.
4. krok — STANDARDIZOVAT

Cilem tohoto kroku bylo vytvofeni standartu jednotlivého pracovisté. Zaméstnanec nyni

ma jasnou piedstavu o tom, co, kdy a pro¢ to ma vycistit, udélat a kontrolovat.
5. krok — SEBEDISCIPLINOVANOST

Poslednim krokem je nejen pracovisté udrzovat, ale také zlepSovat soucasny stav.

K dosazeni uspéchu budou slouzit audity, Skoleni a dal$i popsané dil¢i postupy.

Na jednolitych pracovistich byla provedena nasledujici zefektivnéni, dle vySe
uvedenych bodli metody 5 S. Na niZe uvedenych fotografii miZeme vidét, jak

pracovisté vypadaji po zavedeni metody 5 S.
Na testovacim pracovisti €. 1 byla zavedena nasledujici zlepSeni:

= piemisténi pracovniho stolu,
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= pofizen nasténny regal pro naradi,
= pridani policek s popisky,
= zOnovani pracoviste,

= popisky zony.

Obr. €. 19 : Testovani pracovisté €. 1 pfed a po zavedeni metody 5 S

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na testovacim pracovisti €. 2 byla provedena nasledujici zlepSeni dle metody 5 S:
= nasténné regaly,
= organizace materidlu dle druhu,
= zavedeni nasténnych regdll s plastovymi boxy,

= zOnovani pracovisté a popisky zon.

Obr. €. 20: Testovaci pracovisté €. 2 po zavedeni metody 5 S

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Spravnym nasazenim metody 5 S mize OKNOTHERM, spol. s. r. 0. dosdhnout:
= snizeni zasob na pracovisti,
= zlepSeni kvality,
= zkraceni moznych operaci,
* mozna zména pracovniho prostoru,

= zlepSeni podnikové kultury.

7.3 Zavedeni metody TPM

Vykon kazdé organizace zdvisi zejména na organizaci prace, vyuziti zdkladniho
vybaveni a urovné kvalifikace zaméstnanci. Pro docileni maximdalniho vykonu
organizace je dilezité optimalné vyuzivat vykon stroji. Udrzba strojd je z hlediska ztrat
jednou z vyznamnych oblasti pro zvySovani produktivity 1 hledani zdroji pro snizovani

naklada.

Program TPM méni Casto zazity pristup, Ze vSechna péCe o stroje a zafizeni je
v zodpovédnosti udrzby. TPM vyuziva schopnosti a dovednosti vSech pracovnikl
s cilem vyrazné sniZit prostoje stroji a jednotlivé ztraty v jejich vyuzivani. Z téchto
davodi je nanejvys ucelné tento progresivni ptistup v organizacich pouzivat. Z uvedené
analyzy vyrobnich procesii spolecnosti je zfetelné, ze firma ma prostoje jednotlivych
vyrobnich procesti, a proto by bylo dobré zvazit, zda by zavedeni metody TPM

nepiineslo snizeni téchto prostoju strojt.

7.4 Zavedeni metody JIT

Firma OKNOTHERM, spol. s. r. o. se jiZ delsi dobu zabyva problémem skladovani.
Sklad spolec¢nosti je pouze zastieSen a nachazi se ve venkovnich prostorach,
coz vzhledem k vykyvlim pocasi neni zrovna optimalni feSeni. Nejlep$im feSenim by
bylo vybudovani nové skladové budovy. Toto feSeni by ovSem bylo finan¢né narocné.
Docesné feseni by mohlo byt zavedeni metody Just in time, tedy doda-vat tolik
materialu, kolik je pravé potieba, aby dochazelo k co nejmensimu znehodnocovani
zasob praveé dobou skladovani a usetfilo by se tak i znaéné mnozstvi palet. Hlavnim
faktorem v tomto sytému je ¢as. Vyrobky jsou dodavany piesné¢ ve chvili, kdy jsou
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potfeba ve vyrobnim procesu. Pro zavedeni této metody je nezbytné nutné mit velmi
dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy a udrzovat zasoby jen v takové vysi, ktera je
nezbytné nutna. V pozitivni mife by zajisté tato situace prispéla i ke kladeni vétsiho

diirazu na bezchybnost a plytvani.

Nevyhodou je, ze proces objednavani se tidi historickou poptavkou a tedy nelze dobie
odhadnout do budoucnosti. Mize proto dochazet k rychlému vyCerpani zasob nebo
naopak v jejich delsi drzeni. V ptipad€ dopravy ve vétSich méstech je také potieba

pocitat s Casovym zdrZenim, tudiZ nemusi byt pfesné€ splnén termin dodavky zbozi.

7.5 Vypocet celkové efektivnosti zaFizeni (OEE)

Déle se zaméfime na vypocet celkové efektivnosti zafizeni. Pro vypocet efektivnosti

zafizeni jsme si vybrali:

= obrabéci centrum THORWESTEN, ktery ma vyrobni kapacitu 250 jednotek za 8
hodinovou pracovni dobu. Obrabéni profili je normovano na 200 jednotek za 8
hodin. Udaje pro vypocet celkové efektivnosti zafizeni jsme ziskali dle internich

informaci.
Obrabéci centrum THORWESTEN:
Planovana doba vyroby: 7,5
Skutec¢na doba vyroby: 7,0
Teoreticky pocet vyrobenych ks: 250
Skutecny pocet vyrobenych ks: 198
Pocet dobrych ks: 195
Dostupnost zarizeni = Skutecna doba vyroby / Planovana doba vyroby
Vykonnost zafizeni = SkuteCny pocet vyrobenych ks / Teoreticky pocet vyrobenych ks
Kvalita vyroby na zaiizeni = Pocet dobrych ks | Skutecny pocet vyrobenych ks

OEE = Dostupnost zafizeni * Vykonnost zarizeni * Kvalita vyroby na zarizeni
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Dostupnost zatizeni = 7,0/ 7,5

Dostupnost zatizeni = 0,93

Vykonnost zatizeni = 198 / 250

Vykonnost zatizeni = 0,79

Kvalita vyroby na zatizeni = 195 / 198
Kvalita vyroby na zatizeni = 0,98
OEE =0,93* 0,79 * 0,98 * 100 [%]

OEE =72 [%]

Celkova efektivnost obrabéciho centra THORWESTEN za 8 hodinovou pracovni dobu
je 72 %.

= gvafeci centrum URBAN, ktery ma vyrobni kapacitu 170 jednotek za 8
hodinovou pracovni dobu. Obrabéni profilti je normovano na 140 jednotek za 8
hodin. Udaje pro vypodet celkové efektivnosti zafizeni jsme ziskali dle internich

informaci.

Svareci centrum URBAN

Planovana doba vyroby: 7,5
Skutec¢na doba vyroby: 7,0
Teoreticky pocet vyrobenych ks: 170
Skute¢ny pocet vyrobenych ks: 140
Pocet dobrych ks: 139
Dostupnost zatizeni= 7,0/ 7,5

Dostupnost zatizeni = 0,93

Vykonnost zatizeni = 140 / 170

Vykonnost zatizeni = 0,82
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Kvalita vyroby na zatizeni = 139 / 140

Kvalita vyroby na zatizeni = 0,99

OEE =0,93*0,82 * 0,99 * 100 [%)]

OEE =75 [%]

Celkova efektivnost svareciho centra URBAN za 8 hodinovou pracovni dobu je 75 %.

Zavedenim vypoctu OEE by spolecnost OKNOTHERM, spol. s. r. 0. mohla ziskat
prehled celkového vyuziti vyrobnich strojii. Manazefi spole¢nosti piemysleji o zavedeni
ukazatele OEE do hodnoceni operatorti. Zaméstnanci spolecnosti by byli proskoleni
a seznameni s vypoctem. Tyto ukazatelé¢ by mohli ptispet k zvyseni celkové efektivnosti
zafizeni. Ptfi vyS$i zmetkovosti by bylo dobré vést diraz na zplsoby snizeni jejich
podilu. Pi1 vysSich postojich zpisobenych poruchami by bylo dobré zajimat se napf.
o moznosti jejich sniZzeni preventivni udrzbou. Dilezité ovSem je zaméstnance vhodné

motivovat.
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8 SWOT analyza

SWOT analyza je jednoduchym nastrojem, koncepénim ramcem pro systematickou
analyzu, zaméfenym na charakteristiku klicovych faktord ovliviujicich strategické

postaveni podniku.

Pristup SWOT analyzy rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné
a slabé stranky, a dvé charakteristiky vnéj$iho okoli, pfileZitosti a rizika. (Ketkovsky,

Vykypél, 2006)

Fakta pro SWOT lez shromazdit pomoci nejriizn€jSich technik, naptiklad ptevzetim
z jiz uskute¢nénych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenty (benchmarking), metodou

interwiev, piipadé¢ fizené diskuse expertl (brainstormingem).

Cilem SWOT analyzy neni v 74dném ptipad€ zpracovani seznamu potencidlnich
ptileZitosti a hrozeb a silnych a slabych stanek, ale pfedev§im idea hluboce

strukturované analyzy poskytujici uzite¢né poznatky.
Postup pfi realizaci analyzy je obvykle nasledujici:

= identifikace a ptedpovéd’ hlavnich zmén v podniku, k cemu poslouzi zavéry
mnoha provedenych analyz. Zvlastni pozornost je vhodné vénovat hybnym

zménotvornym silam a kliCovym faktortim uspéchu,

=  svyuzitim zavéri jednotlivych c¢asti analyzy wvnitfnich zdroji a schopnosti

podniku identifikovat silné a slabé stranky podniku a specifické piednosti,

= posoudit vzajemné vztahy jednotlivych silnych a slabych stranek na jedné strané

a hlavnich zmén v okolnim prostfedi podniku na stran¢ druhé.

SWOT analyza je velmi cenny informac¢nim zdrojem pii formulaci strategie. Z jeji
podstaty totiz vyplyva zékladni logika strategického navrhu: navrh strategie by mél byt
zaméfen na eliminaci slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a strategickych
ptilezitosti. Kazda slabina/hrozba ze SWOT by méla mit pfi takovémto ptistupu
v navrhu strategie sviij prot&jsek, opatieni, které eliminuje. (Ketkovsky, Vykypél, 2006)
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Obr. €. 21: Diagram SWOT analyzy
POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

—
SILNE S}R){SNKY

strengnis weaknesses

PRILEZITOSTI 0
opportunities. threats

Zdroj: (cs.wikipedie.org), vlastni zpracovani, 2014
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8.1 SWOT analyza OKNOTHERM, spol. s. r. o.
SWOT analyza nam poukaZe na silné a slabé stranky, na ptilezitosti a na hrozby.

Na zaklad¢ konzultace a zkoumani spole¢nosti vychazi rozbor a hodnoceni jednotlivych

aspektl analyzy SWOT.

Spole¢nost OKNOTHERM, spol. s. r. 0. vyrdbi ve dvou zcela novych modernich
zavodech naryze némeckych znackovych strojich URBAN RAPID. Vyrobky
spoleénosti maji ocenéni Cesky vyrobek. Jako &esky vyrobce plastovych oken klade
spole¢nost diraz ina estetickou stranku designu, a proto plastova okna nabizime

V pestré Skale barev.
Strenghts (silné stranky):
= tradi¢ni Eeska vyroba — spole¢nost ziskala ocenéni Cesky vyrobek,
= profil VEKRA s tloustkou stén tiidy A,
= pruzné dodaci lhtty,
= finan¢ni stabilita podniku,
= zarucni a pozarucni servis,
= stali dodavatelé,

= silnd orientace spole¢nosti na zdkaznika,
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= kvalifikovani montdZni pracovnici,
= osveédceni o odporné zpusobilosti, certifikace na dané vyrobky,
= rozsifeni o novou vyrobni halu,

= rozmisténi poboéek po celé CR,

= odborny bezplatny servis v dob¢ zaruce, garance 5 let.

Weaknesse (slabé stranky):
= neexistence propracované¢ho motivujiciho systému bonust pro zaméstnance,
= neexistence systému sledovani konkurence,

= $patnd informovanost zaméstnancti o budoucich planech a zdmérech firmy.

Opportunities (prileZitosti):
= ZlepSeni dodavatelskych vztahu,
= rist pocth zékaznikt diky zvySeni zivotni irovné a image spolecnosti,
= zavedeni nové fady plastovych oken,

= ziizeni vlastni vyrobni linky na sklo.

Threats (hrozby):
= silnd tuzemska i zahranici (Slovensko, Polsko) konkurence,
» dopady celosvétové finanéni krize,
= zhorSeni platebni moralky odbérateld,
= neustale se ménici potieby zakaznik,
= Casto se menici Ceska 1 zahrani¢ni legislativa.

Pozn.: Analyza SWOT byla vypracovéana také za pomoci expertnich odhadii manazera

zkoumané spolecnosti.

55



Na zdklad¢ provedené¢ SWOT analyzy je zietelné, ze spoleCnost propaguje ze své
dlouhodobé tradice. Firma provedla v minulych letech modernizaci vyrobni haly a také

pristavila novou vyrobni halu.
Slabymi strankami spolecnosti je neexistence systému sledovani konkurence.

Velkou prilezitosti pro spole¢nost by bylo zavedeni nové tady plastovych oken.

Z dalsich ptilezitosti je to zfizeni vlastni vyrobni linky na sklo.

Mezi hlavni hrozby firmy patii neustale se ménici potieby zakaznikli a také zhorSeni

platebni moralky odbératelil.
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Zavér
Bakalarska prace analyzuje jednotlivé procesy spolecnosti OKNOTHERM, spol. s. 1. 0.,

pricemz kazdy ze zkoumanych procesti je analyzovan pied a po zavedeni nového

systému.

Autorka ve své praci uvadi nckolik téchto metod, které lze pouzit zkoumani
do vyrobnich procesti. Vypoctem ukazatele celkové efektivnosti zafizeni, které bylo
propoCteno na obrabécim centrum a svafecim centrum, bylo zjiSténo, Ze spolecnost

nevyuziva naplno teoretickou vykonnost vyrobniho stroje.

V pribéhu analyzy procest spole¢nosti byla objevena rizna specificka feseni mnohych
¢innosti, kterd se mohou ukézat pouze nezaujatému pozorovateli, ktery neni zatiZzen
interni manazerskou kratkozrakosti. Vysledky analyz byly v ramci moznosti

preusporadany do analyzy SWOT.

Po provedené financni analyze bylo zjisténo, Ze OKNOTHERM, spol. s. r. 0. zasdhla
celosvétova financéni krize, stejné jako vétSinu podniklt (vyrobnich i1 nevyrobnich)
v Ceské republice. Celosvétova finanéni krize se projevila ve vysledcich hospodatenti

firmy.

Pfed zapocCtenim prace a v jejim prabéhu probehly nékolikrat navstévy pobocky
OKNOTHERM, spol. s. r. o., kde byly provedeny sbéry potfebnych informaci diky

diskuzim s piislusnymi zaméstnanci.

Na zakladé navrhi na zlepSeni je pro vedeni spole¢nosti mozné podniknout piipadné

kroky pro zlepsovani efektivnosti podniku.
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Priloha A: Produktové listy PVC profili

Plastova okna VEKA SOFTLINE AD

NN SNSNSS

ENEN

v 4

EFFEKT

Profilova série: VEKA SOFTLINE AD
Clenéni profilu: 5 komorovy (ram i kfidlo)
Tésnéni: dvé dorazové

Stavebni hloubka: 70 mm

Vyztuha: pozinkovana ocelové

Kovani: Sigenia-Aubi s antikorozni Upravou
Favorit nebo Titan AF

Klasifikace tloustky stény profilu: tfida A
Tepelna prostupnost

s izolaénim trojsklem

Ug 0,7 W/m2K = Uw 1,0 W/m2k

s izolaénim dvojsklem

Ug 1,1 W/m2K = Uw 1,2 W/m2K

= Neekonomict¢jsi feSeni v sortimentu plastovych oken.

= Klasicky design vhodny pro celou skalu staveb.

v

= Pro vyssi stabilitu je stavebni hloubka 70 mm.

= Pro vynikajici tepelnou a zvukovou izolaci je vyuzit 5-ti komorovy systém.

= QOkenni profil vyrabi a dodava osvédcena némecka spole¢nost VEKA.

= Tloustka stén odpovida profilu A, coZz je normou nejvyssi tiida urcend

do klimatickych podminek ve stiedni Evropé.

= Pro vyrobu je pouzito specialni tésnéni TPE pro jesté lepsi teplotni odolnost,

odolnost proti starnuti, UV zafeni a vlhkosti, které nabizime pouze v Cerné

barvé.

= Barevné provedeni tohoto profilu je

barevnych provedenich.

vroce 2013 nové€ nabizeno ve vSech

= Okna jsou pfipravena pro standardni zaskleni izolacnim dvojsklem.

= Profil efekt je standardné opatien

provedeni Favorit.

kovanim Sigenia Aubi v technickém



Plastovy okna VEKA SOFTLINE 82 AD

SOFTLINE 82

<

Profilova série: VEKA SOFTLINE 82 AD

Clenéni profilu: 7 komorovy ram,
6 komorové kfidlo

~

Tésnéni: dvé dorazova

Stavebni hloubka: 82 mm

Vyztuha: pozinkovana ocelova, v ramu uzaviena
Kovani: Sigenia-Aubi Titan AF s antikorozni Upravou
Klasifikace tloustky stény profilu: tfida A
Tepelna prostupnost

s izolaénim trojsklem

Ug 0,5 W/m?K = Uw 0,76 W/m?ZK

Ug 0,6 W/m2K = Uw 0,83 W/m?K

Ug 0,7 W/m2K = Uw 0,90 W/m?2K

s izolaénim dvojsklem

Ug 1,1 W/m?K = Uw 1,1 W/m3K

NENSNSNSSN

Vhodné pro novostavby a pii rekonstrukci, vSude tam kde jsou pozadavky
na minimalni spotiebu pro maximalni isporu na energiich.

Elegantni design s lehce zaoblenymi hranami.

Pro vyssi stabilitu a tepelnou izolaci je stavebni hloubka 82 mm.

Kvalitni stftedové tésnéni spolehlivé chrani pied chladem, privanem a vlhkosti.
Pro maximalni tepelnou a zvukovou izolaci je vyuzit 7-ti komorovy systém.
Okenni profil vyrabi a dodava osvédcena némecka spolecnost VEKA.

Velky vybér barevnych provedeni véetné imitaci dieva.
Sila stén odpovida tiid¢ A, coz je normou nejvyssi tiida urcena do klimatickych
podminek ve stfedni Evropé.

Pro zlepSeni nejen estetického dojmu je konstrukéné pfipraven na oplasténi

hlinikovym klipem.

Ocelova pozinkovana vyztuha, kterd je vrdmu uzaviend, zajiStuje skvélé
mechanické vlastnosti a tim 1 dlouhou zivotnost.
Pro vyrobu je pouzit specidlni tésnici material TPE pro maximalni teplotni

odolnost, odolnost proti starnuti, UV zafeni a vlhkosti.



Plastova okna VEKA ALPHALINE

ALPHALINE 90 ALU

Profilova série: VEKA APLHALINE 90 MD
Clenéni profilu: 6 komorovy (rém i k¥idlo)
Tésnéni: dvé dorazova a jedno stfedové
Stavebni hloubka: 90 mm (s tepelnou vioZkou)
Vyztuha: pozinkovana ocelova, v ramu uzaviena
Kovani: Sigenia-Aubi Titan AF s antikorozni Upravou
Klasifikace tloustky st&ny profilu: tfida A
. Oplasténi: hlinikovy profil tl. 1,3 mm
Povrchova dprava: komaxit v barevnych odstinech
I RAL, elox; napojeni hlinikovych profill pod uhlem 90°
> Tepelna prostupnost
be s izolacnim trojsklem
I Ug 0,5 W/m2K = Uw 0,75 W/m?K
' Ug 0,7 W/m2K — Uw 0,88 W/m2K
o — s izolaénim dvojsklem
Ug 1,1 W/m?K = Uw 1,2 W/m?K

S N T SR SN

<

Dobra kvalita a cena.
Vhodné pro nizkoenergetické a pasivni domy.

v

Pro vyssi stabilitu a tepelnou izolaci je stavebni hloubka 90 mm.

Pro vynikajici tepelnou a zvukovou izolaci je vyuzit 6-ti komorovy systém se

zateplenou vlozkou v ramu.
Kwvalitni stfedové tésnéni spolehlivé chrani pred chladem, privanem a vlhkosti.
Velky vybér barevnych provedeni véetné imitaci dieva.

Sila stén odpovida tfidé A, coz je normou nejvyssi tfida urcena do klimatickych

podminek ve stfedni Evropé.

Pro zlepseni estetického dojmu je konstrukéné pfipraven na oplasténi

hlinikovym klipem.

Ocelova pozinkovana vyztuha, kterd je vrdmu uzaviend, zajiStuje skvélé
mechanické vlastnosti a tim 1 dlouhou Zivotnost. Pro vyrobu je pouZzito specialni
tésnéni TPE pro maximalni teplotni odolnost, odolnost proti starnuti, UV zéfeni

a vlhkosti.



Abstrakt

KOSOBUDOVA, S. Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii. Bakalaiska
prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014

Kli¢ova slova: vyroba, vyrobni proces, financni analyza, SWOT analyza, vyrobni

efektivita

Bakalatskd prace na téma: ,Analyza efektivnosti podnikovych vyrobmich procesii*
popisuje a hodnoti vyrobni procesy spole¢nosti. V prvni fad¢ analyzuje efektivitu
jednotlivych procesti a v zavéru prace jsou na zaklad¢ zjisténych udaji uvedeny navrhy,

ktera by vedla k zvySeni efektivity vyroby.

Spole¢nost OKNOTHERM, spol. s. r. 0., ktera se zabyva vyrobou plastovych oken ma
vice dvacetiletou tradici. Na souc¢asném trhu si spole¢nost udrzuje silnou pozici diky

Siroké obchodni siti a kvalité proddvanych vyrobkii.

V bakalarské praci jsou také popsany metody pouzivané k optimalizaci vyrobnich
procesti spolecnosti. Zkoumany podnik je charakterizovdin od jeho zalozeni

do soucasnosti a je zde uveden 1 vysledek hospodateni v poslednich letech.

Dalsi cast prace je vénovéana financni analyze spole¢nosti. Cilem finan¢ni analyzy
je udélat rozbor financni situace firmy, najit a vyuzit silné stranky firmy a zaroven
napravit slabiny firmy. V posledni ¢asti prace byla provedena na zakladé pozorovani
a konzultaci SWOT analyza. Diky tomu je mozné komplexné¢ vyhodnotit fungovani

firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti rastu.



Abstract

KOSOBUDOVA, S. An analysis of the efficiency of corporate production processes.
Bachelor's thesis. Cheb: Faculty of economics. University of West Bohemia in Pilsen,
68 p., 2014

Key words: production, production process, financial analysis, SWOT analysis,
productive efficiency

The bachelor's thesis with the topic: ,,An analysis of the efficiency of corporate
production processes” describes and evaluates production processes of a particular
company. Firstly, the efficiency of the individual processes is analysed
and in the conclusion of the work there are suggestions based on the discovered results,

which could lead to an increase in the productive efficiency.

The company OKNOTHERM, Ltd., which deals with production of plastic windows,
has been active in this industry for more then twenty years already. The company
maintains a strong position on the current market due to a broad business network

and the quality of products it sells.

In this bachelor's thesis, methods are also described, which are used for optimisation
of corporate production processes. The explored company is characterised since
its founding until now and the economic results from the last five years are included

as well.

Another part of the work is focused on the financial analysis of the company. The aim
of the financial analysis is to explore the financial situation of the company, to find
and take advantage of the company's strengths and at the same time to remedy
the weaknesses. A SWOT analysis was performed in the last part of the work
on the basis of observation and consultations. Due to this fact it is possible
to comprehensively evaluate the operation of the company, to find out problems or new

possibilities of growth.



