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A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, urovei souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feseni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikacnim stupném:' nevyhovél
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Strué¢né zduvodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:

Studentka Denisa Cadkové popisuje v bakalaiské praci zahajeni podnikatelské ¢innosti. Nejprve
vymezuje zékladni pojmy, které jsou nékdy az prili§ detailni a nejsou tolik podstatné pro samotnou
praci. Na str. 23 jsou zvladtnim zplisobem rozdéleny analyzy na vnitini a vnéj$i, pfiéemz jsou nasledné
vyuzity jen n€které z nich a zbytek je nechdn bez vysvétleni. Autorka provadi SWOT analyzu
vznikajiciho podniku, ktera je bohuzel velmi stru¢na a neobsahuje zhodnoceni ani doporuceni strategie
na zaklad¢ vysledki. Nasledujici PEST analyza je provedena velmi obecné a neni vztazena k nové
vznikajicimu podniku. Porterova analyza je v pofadku a obsahuje vZdy 1 strué¢né zhodnoceni. Zasadni
Casti prace je podnikatelsky plan, kde autorka vZdy nejdiive popisuje, jak by meély jednotlivé kroky
jeho sestaveni vypadat a poté se je prakticky pokousi provést. Zde je ale mnoho obsahovych chyb a
nedostatkil. Casto zde autorka uvadi, Ze bude nabizet i produkty, u kterych nezaleZi na kvalitg, ale
hlavné na nizké cen¢, coz je pro podnikatelsky plan nepfijatelné. Neni znamo, jakou metodu
priizkumu autorka vyuzila, ale tvrdi, Ze na trhu je cca 80 konkuren¢nich firem. Poté se zda ale velmi
nepravdépodobné, ze by do roku 2016 podnik byl schopen ziskat 10% trzni podil navic s minimalnimi
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naklady na reklamu, jak sama autorka piSe. V ramci planu autorka uvadi také BCG matici, coZ je
nelogické, kdyz se jeji produkty jesté redlné neprodavaji a nemiiZe ji tedy vhodné sestavit a vyvozovat
z toho zavéry - pak je tato matice zcela zbyte¢na a je pouze odhadem, ktery nic nefika. U dilezitého
faktoru ceny se pouze pise, jak je ji mozné stanovit, ale autorka by méla v rameci planu toto prakticky
provést ve finan¢nim planu, aby zjistila, jestli je opravdu mozné stanovovat cenu prirazkou, jak sama
planuje. Na str. 55 autorka tvrdi, Ze plat obchodnich zastupct se bude odvijet od snahy zaméstnanct a
prodeji, pfitom na str. 60 uvaZuje pro tyto zaméstnance pouze fixni plat 15 000 K¢. V podnikatelském
planu zcela chybi popis technologie, kterou chece podnik vyuzivat, stejné tak chybi jeji cena, ktera je
pouze zahrnuta v rozvaze v DHM spolu s dalsimi polozkami bez blizsi specifikace, co tuto polozku
tvofi (str. 60). V uvedenych vykazech jsou ¢asto neokomentované polozky, takze neni jasné, kde se
tato ¢isla vzala (str. 60 - 64). Ve vykazu zisku a ztraty jsou navic zakladni chyby jako dai ve vysi 21
% nebo dafi vypoltena ze ztraty apod. V planované rozvaze (str. 64) autorka sice uvazuje uhradu
faktur, ale jak se k témto fakturam (prodejim) pfislo, neni jasné - chybi zde zejména plan prodeji
(nemluvé o vice variantach), planované cash flow, stanoveni ceny produktii atd. V téze rozvaze
autorka zfejmé neuvazuje s poklesem finanéniho majetku v disledku zakoupeni zasob. Nasleduje
vypocet bodu zvratu, ktery je bohuzel také zcela Spatné - je zde vyuzit vzorec pro stejnorodou
produkci, kdy autorka vypoéitava bod zvratu pouze pro piipad termohrnku a z tohoto vypoctu
vyvozuje zavéry pro to, kdy za¢ne byt podnik ziskovy. Navic zde ani neni uvedeno, jak byly stanoveny
celkové fixni naklady podniku ani variabilni naklady na vyrobu jednoho termohrnku. V rizicich a
analyzach autorka neustale zminuje nedostatek vlastnich financi, pfitom mé k dispozici 3,5 mil. K¢ a
tvrdi, Ze nepotiebuje cizi kapital. Uroveli prace snizuji také mnohé formélni nedostatky. Zdroje nejsou
sefazené dle abecedy a jsou promichané tisténé a online zdroje. Autorka ¢asto cituje stary obchodni
zakonik, za obrazky nékdy misto citaci vklada pouze cely odkaz na webovou stranku. Na konci kazdé
kapitoly je "zavér", coz by mélo byt spise srhnuti, protoZe prace mé pak mnoho zavéri. Ve vétSiné
pifpadi je zde vyuzito vyjadfovani v prvni osobé. Vzhledem k uvedenym skute¢nostem doporucuji
préci k prepracovani a klasifikovani stupném nevyhovéla.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeii.

2 Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeii, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé — dvé az tfi otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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Cim konkrétné chcete zajistit rychlé dodani vyrobki k zakaznikovi, aby bylo rychlejsi nez dodéni
konkurence a stalo se vasi konkurenc¢ni vyhodou, jak piSete na str. 39?

Jakymi vyhodami a bonusy chcete pfetdhnout zaméstnance od konkurenénich podnik? Pro¢ se
nesoustfedite rad€ji na dostupné uchazete o zaméstnani na trhu prace?

Jaké zavéry plynou z provedené SWOT analyzy a PEST analyzy pro vznikajici podnik?

Jak stanovujete ceny produkti? Pisete, ze pfirazkou, ale nikde neni uvedena kalkulace cen vasich
produkti. (napf. termohrnek na str. 42)

Jakou formou budou pracovnici (zejména obchodni zastupci) podniku zaméstanani? Jak jim stanovite
mzdu, kdyz pisete, Ze bude zalezet na jejich vykonech, pfitom na str. 60 uvazujete s fixni ¢astkou 15
000 K¢?

K ¢emu budou slouzit jednotliva obchodni oddéleni v ptipadé expanze firmy, jaky bude rozdil v naplni
jejich prace? (str. 49)

Co znamena, Ze produkty nabizené podnikem budou mit velkou $itku, hloubku i délku? (str. 52)
Jakym zplisobem budete dopravovat vyrobky k zdkaznikiim mimo Plzerisky kraj?
Jak jste stanovila vyvoj nakladt v budoucich letech, na zakladé jaké metody nebo informaci? (str. 61)

BliZe vysvétlete, co se skryva pod jednotlivymi polozkami aktiv, pasiv, nakladi a vynosi a jak jste
k témto ¢astkam piisla (tabulky ¢. 7, 8, 9 a 10).
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Metodické poznamky:

UK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.

? Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeii, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a pripominky k blizsimu vysvétleni pfi obhajobg — dvé az tfi otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnorué¢nim podpisem modfie (pro rozeznani originalu).






