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UvoD

Téma této bakatgké prace zni vliv okoli podniku na konkrétni padrifonkrétnim
podnikem je zde spalaost DFH Haus CZ s.r.0. zabyvajici se vyrobou absta
montovanych tevostaveb n&eském i gmeckém trhu. Cilem prace je posoudit vliv
jednotlivych prvki okoli na podnik a naslednnavrhnout opdéeni pro zvyseni

konkurenceschopnosti spof®sti na trhu.

Bakal&ska prace je roztena nacast teoretickou a praktickou. V prvni kapitole jsou
definovany pojmy podnik, okoli podniku a konkuresceopnost podniku na trhu.
Podrobgji je zde popsano okoli podniku a jeho jednotlivévky, dale je
charakterizovana konkurémi vyhoda a popsany obecné konkudrénstrategie, které

slouzi k ziskani «ité konkureni vyhody.

V druhé kapitole teoretickéasti jsou definovanyiit metody analyzy podnikového
okoli. Nejprve je charakterizovdna PEST analyzau&ki k hodnoceni wjSiho

prostedi podniku a dale Porter model @ti sil, ktery se vyuziva pro analyzu
mikrookoli podniku. Posledni popsanou metodou e 8WOT analyza, ktera analyzuje

vngjSi a vnitni okoli podniku.

Treti kapitola obsahuje shrnuti teoreticiésti této bakaigké prace. VeSkeré poznatky
pouzité v teoretick€asti byly cerpany z odborné literatury, ktera je uvedena naciko
této prace. Na zakladziskanych teoretickych znalosti byla vypracovaaaledujici
praktick&c¢ast bakalgské prace. Podklady pro vypracovani prakticasti byly ziskany
predevsim osobnimi konzultacemi s obchodti@ditelem spolkénosti Mgr. Romanem

Hunakem a z internich zdrdjspol€nosti.

Ve ¢tvrté kapitole je charakterizovan vybrany podniou fedstaveny zakladni udaje
0 spolénosti, frednEt podnikani, stréna historie podniku a jeho stasny stav. Pata
kapitola je zamena na finaéni analyzu podniku, ktera slouzi k hodnoceni jeho
ekonomické situace v obdobi 2008 — 2012. V nasieiy tech kapitolach jsou
postupi provedeny analyzy SWOT, PEST a Partemodel gti sil, které posuzuji
némeckém trhu a v Evropskeé unii. Zde je charaktedrovyvoj trhu s tevostavbami

a provedeno srovnani spéhesti s vybranymi konkurénimi podniky.

Desata kapitola této prace sénuje navrlim na opateni, kterymi by spolaost DFH
Haus CZ s.r.0. mohla zvysit svoji konkurenceschspna trhu.
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1. Podnik, okoli podniku a konkurenceschopnost
podniku na trhu

1. 1 Podnik

Pro vymezeni podniku existujeskolik definic. Obchodni zakonik definuje podnik
takto: ,Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osdbm@i nehmotnych slozek
podnikani. K podniku néleziési, prdva a jiné majetkové hodnoty, které /pat

podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebdeddm k své povaze maji tomuto

Gcelu slouzit.” [40]

Jinymi slovy lzeftici, Ze podnik slouzi podnikateli k samostat&iénosti s cilem
realizovat zisk. Podnik povazujeme tedy zpravidéa zzskovy ¢i vydélecny subjekt

a setkame se s nim &znych pravnich formach. [9]

S podnikem souvisi také pojem podnikani. Z vySedamého vyplyva, Ze podnik je
nastrojem k podnikani.,Podnikanim se rozumi soustavnénnost provadna
samostatd podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgoest za delem dosazeni
zisku.” [40]

Ucelem podnikani je vyroba a nasledny prodej zlidiioskytovani sluzeb. Jde tedy
0 uspokojovani poeb nejen zakaznik ale i podnikatele. Zisk ieme chapat jako

zhodnoceni vioZzeného kapitalustav, kdy vynosy fevysuji naklady. [13]

1. 2 Okoli podniku

Podnik neni izolovand nezavisla jednotka. M4 totiz kolem sebejgnprostedi, které
ho svym fisobenim velmi ovlisiuje. Okolim podniku siigdstavime vSe, co je za jeho
pomysinymi hranicemi. #obeni vijSiho okoli na podnik je velké, naopak podnik

ovliviiuje své okoli pouze miniman[15]

Pred zaloZzenim podniku musi kazdy podnikatel braedhia vSechny prvky ¥jsiho

okoli. Musi se nafklad rozhodnout o vhodném undist podniku. Dale musi podnik
dodrzovat wité pravni normy a musi dbat na ochranu Zivotnitas§edi. Pro podnik
jsou také dlezité prvky ekonomického okoli, mimo jiné adhatelé a dodavatelé
podniku. Kazdy podnik totiz musi znat poptavku &idku vyrobki ¢i sluzeb, které

chce nabizet.
Mezi prvky okoli gisobici na podnikadime: [15, s. 15]

» ,geografické,



* socialni,

» politické a pravni,

* ekonomickeé,

» ekologické,

» technologickeé,

* eticke,

*  kulturre historické.”

1.2.1 Geografické okoli

Geografické okoli ovliiuje podnik tim, Ze jf@dem stanovuje jeho logistiku. Kazdy
podnikatel si musi velice déd promyslet, na jakém mésswij podnik zalozi. Je
ziejme, Ze pokud je podnik umist na nevhodh zvoleném mist jeho logistické
naklady budou {ilis vysoké. Vybrat spravnsidlo podniku je velicetdezite, protoze to

vyznamm piasobi na vykonnost podniku v budoucnii. #ém rozhodovani, kde zalozit
svij podnik, by n&l podnikatel zohlednit tyto faktory lokalizace: [1sl 23]

.,fozsah a kvalitu zdraj pracovnich sil jakoZz i naklady spojené s vyuzZivani

pracovnilg,
*  pristup k surovinovym zdubjp a pogipad s nimi spojené dopravni naklady,
* nejblizSi zdroje energie a moznosti dopravnichespioj
* moznosti odbytu,
e pripadné moznost vyuziti invesiich pobidek v souvislosti s podporou statu,
e daiové ulevy v dané lokadit
» ekologii a ochranu Zivotniho prasdi.”
1.2.2 Socialni okoli
Také socialni okoli ma pro podnik velky vyznam. H@apodnik totiz musi &dét, jak
svoucinnosti ovliviiuje spolénost. Vliv tétoc¢innosti by n&l byt pii nejlepSim pozitivni
nejen pro podnik, ale i pro celou spoiest. Ve skuténosti to jde ale jen velic&iko,

protoze vlastnici kapitalu a man#&zse ohliZeji pouze na své vlastni zajmy a ng sv

prosggch, takze socialni zajmy okoli jsou p@taany. Viniky takovéto reality nejsou
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vSak jen tito vlastnici kapitdlu a man#&zale také zarstnanci. | jejich z4my si totiz
mohou odporovat se z4jmy socialniho okoli. [15]

,V étSina zasadnich podnikatelskych rozhodnuti seét& & mensi mie stava jistym
kompromisem mezi ¢jstou” ekonomickou racionalitou a socialni odgdwnosti
podniku.“[15, s. 16]

V posledni dob je ale stale viceigjmé, Ze zajimat se o socialni dopadysgbené
¢innosti podniku, nemusi nutrvyvolat ekonomické ztraty, ale tento zajeniza take
vést k vynosu. Obeénlze fici, Ze soulad mezi podnikem a jeho socialnim okgk

jednim ze z&kladnichtedpoklad ekonomického rozvoje tohoto podniku. [15]

1.2.3 Politické okoli

Pod politickym okolim, které ovliwje podnik, si pedstavime z4jmy politickych stran,
koalic, opozic a dalSich. Kazda politicka stranastsinovuje a prosazujé&zné cile
a nizné politické programy, které velice ouliyji podniky. Red zaloZzenim podniku by
se ntl tedy kazdy podnikatel seznamit s celym politickggstémem zemi a podle toho

si dikladre rozmyslet, v jaké zemi sypodnik zaloZzi.

»Z historie zname #zné politické linie, které naSi spotest a v jejim ramci ekonomiku

poznamenaly na dlouhd léta: znar@dn zdruzstewni, privatizace atd.{15, s. 17]

1.2.3.1 Politicky systém vCeské republice
Jak jsem jiz vySe uvedla, jail@zité seznamit se s politickym systémem danéézem

Proto bych se rada v této kapitole zminila o pzki#éim systému Ceské republice(R).

Ceska republika je parlamentni demokraticky statrdetleni Ceskoslovenska a tedy
od vzniku samostatn@eské republiky 1. ledna 1993, plati na3 nejvy3koazé tim je
UstavaCeské republiky ¥etns Listiny zakladnich prav a svobod.

Politicky systém \CR je rozalen na moc zakonodarnou, vykonnou a moc soudnj. [16
Moc zakonodarna

Zakonodarnou moc vykonavélieské republice dvoukomorovy ParlaméR, ktery se
sklada z Poslanecké&novny a Senatu.

Poslaneckd movna je slozena z 200 posland/olby do Poslanecké smovny se
konaji jednou zatyii roky a pravo volit ma kazdy ¢hnCeské republiky starsi 18 let.

Do Poslanecké gmovny mohou lidé zvolit atanaCeské republiky, aviak musi byt
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starSi nez 21 let. Poslaneck&miovna rozhoduje o fortnstatniho rozp&u, ma pravo
vyslovit nedivéru Vvlad a jejim dilezitym U(kolem je pedevSim projednavat
a schvalovat zakony. Ten navrh zakona, ktery Peslkansimovna schvali, postupuje
do Senatu. [16]

Senat je sloZzen z 81 senditokteri jsou voleni na Sestileté volebni obdobi. Volit do
Senétu ma pravo epkazdy olian Ceské republiky starsi neZ 18 let, volby se konaiji
jednou za dva roky, avSak voli se poudima novych senatbr Senatorem e byt
zvolen kazdy otan Ceské republiky, ktery je starsi 40 let. Jak jserjizseyse zminila,
Senat projedndva navrhy zakorkteré mu postoupila Poslaneck&miovna. Pokud
tyto navrhy zéako@ schvali, pedloZi je prezident@R. Pokud je zamitnou, vréti je&p

k projednani do Poslaneckésstovny. Senat ma také moznost nevyise. Jestlize se

k navrhu zakona nevyjéiddo 30 dri, pak je zakonifjat. [16]
Moc vykonna
Vykonnou moc vykonava €eské republice VIAd@R a prezident.

Nejvy3sim organem vykonné moci je VIAdZR, ktera se zodpovida Poslanecké
sremovre. Vlada je sloZzena zpdsedy, neboli premiéra, dale z misensed
(vicepremiét) a také z ministr. Povinnosti no¥ jmenované vlady je do 30 @in
piredstoupit ped Poslaneckou 8movnu a pozadat o vysloveniviry. [16]

PrezidenCeské republiky je nejen hlavou statu, ale takénirohvelitelem ozbrojenych
sil. Prezident byl v minulosti vzdy volen parlamemt na ptileté funkéni obdobi, avSak
vr. 2013 doslo k historicky prvnitimé vollE prezidenta. Volit mohl kazdy ¢hn
Ceské republiky, ktery byl starsi 18 let. MeZileFité pravomoci prezideni@R pati
nagiklad to, Ze svolava zasedani Poslaneckénsmny¢i ji rozpousti. Dale podepisuje
zadkony, ma pravo vratit zakony Parlamentu kopnému projednani, jmenuje

a odvolava pedsedu a dalgieny vlady a mnoho dalSich. [16]

Dalsimi vyznamnymi organy vykonné moci je Poli€ieské republiky, rizeme sem
zaadit i Nejvy3si kontrolniiad nebaCeskou narodni banku.

Moc soudni

Soudni moc je jménem republiky vykonavana nezawislyoudy. Soustava soiude
tvorena Ustavnim soudem, Nejvy3sim soudem, Nejvy3Si@visim soudem a dale

vrchnimi, krajskymi a okresnimi soudy. Soudce jnjendo funkce prezidenteské
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republiky. Musi se jednat o bezthonnéhéataCeské republiky s plnou #pobilosti
k pravnim Ukofim, starSiho 30 let, s absolvovanim vysokoSkolské&wslani v oblasti

prava a se sloZzenymi justiimi zkouSkami. [16]

Se souhlasem Senatu jmenuje prezident na 10 lsba8a Ustavniho soudu. Tento

Ustavni soud méa za ukol dohliZzet na dodrzovaninis{a6]

1.2.4 Pravni okoli
DalSim dilezitym prvkem okoli podniku je okoli pravniid® zalozenim podniku je
dulezité seznamit se nejen s politickym systémemézeate také s jejimi zakonyi

daiovou soustavou, protoZze kazda 2ese v tomto liSi.

~Politické vlivy se za normalnich podminek prosapigedevsim progédnictvim prava.
Pravo a jeho instituty vytv@ji ramec prakticky pro vSechny podnikeWénosti.” [15,
s. 17]

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pravni normy tedy &gW podminky pro podnikani
a ukuji, jaké podnikovécinnosti jsou v dané zemi povolené a jaké jiz nikoli
Nejdilezit¢jSi zakon, ktery se tyka podnikatelskénosti, se nazyva obchodni zakonik.
Obchodni zakonik najklad definuje obchodni spdieosti a druzstvo, prava
a povinnosti jejich spotmiki, vymezuje obchodni zavazkové vztahy mezi podnikate

nebo uéuje nekalou sogk.

1.2.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli velice ovliwje podnik. Toto okoli je vytu@&né hospodékou
politikou kazdého statu. Podnik je tedy svém rozhodovani ovlilovan hospoddkym
stavem dané zem[15]

Pro podnik jsou @lezité zejména:
» Dostupnost a ceny vyrobnich fakior

» Danova zakz, které se kazdy podnik mudiizptsobit. Pokud sefjzpisobovat
nechce, musi své sidlo podnikabégunout do jiné zetn Mezi vyznamné da)
které misobi na rozhodovani kazdého podnikateleii p¢devsSim d& z pidané
hodnoty a spaebni da, protoZze tyto dah ovliviwuji také jeho poptavku po
zbozi nebo sluzbach.
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* Hospodésky nist, diky kterému rize dojit ke zvySovani kupni sily
obyvatelstva, coz vede ke zvySeni poptavky. Dalgdera o vyvoj minovych
a devizovych kurz a také inflaci, kter4 {ysobi zejména na poptavké
koupischopnost spétbitel.

e Odbkiratelé a dodavatelé kazdého podniku a také ¢miamstituce, kde jde
hlavre o banky. [15]

1.2.5.1 Inflace
Jak jiz bylo vySe uvedeno, inflace je jednimuteditych faktofi ovliviujicich kazdy

podnik. Risobi nejen na poptavku, ale také na ceny vyrobfifitel.

Inflaci Ize definovat jakoirst cenoveé hladiny ¥ase. Mirou inflace se rozumi procentni
prirastek indexu spoebitelskych cen. Cenové indexy pé&mi vysSi cen vybraného

spotebitelského koSe reprezentane dvoucéasovych obdobich. [22]
Mira inflace slouzi nap ke zhodnocovani mezdjchodi ¢i socialnich pijma.

V tab. ¢. 1 Ize vidt vyvoj pramérné ra@&ni miry inflace. Mira inflace je zde vyjéeha

jako mirastek piimérného r@niho indexu spdebitelskych cen.

Tab.¢. 1: Vyvoj pramérné rani miry inflace v obdobi 2003 — 2013

Rok 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Mira
inflace| 0,2 | 28| 19| 25| 2,8 6,3 10 15 19 33 14
(V%)

Zdroj: [23]

1.2.5.2 Kurz doméaci mény
Jestlizec¢eska koruna oproti zahr&nim ménam posiluje, dochazi ke sniZzovani cen
v zahraninim obchod. Pokud domaci gma oslabuje, ceny Zaou fiist. Takovy vyvoj

kurzu doméaci tny ma velky vliv na rozhodovani podniku o expafitimportu. [24]

Tab. ¢. 2 znazatiuje vyvoj ptiimérného sminného kurzweské koruny k euru (EUR)
a k americkému dolaru (USD) v letech 2003 — 2013.
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Tab. ¢. 2: Vyvoj primérného sminného kurzu CZK k EUR a USD v obdobi 2003 —
2013

Rok 2003 | 2004] 2005| 2006/ 2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011 | 2012 | 2013
Sménné
kurzy 31,8 31,9| 29,8 28,3 278 249 264 253 246 256002
CZK/EUR
Sménné
kurzy 28,2 | 25,7 24,00 226 208 17)1 191 191 17,7 19861
CZK/USD

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [37, 38], 2014
Nasledujici obr¢. 1 predstavuje grafické znazamm vyvoje pimérného sminného

kurzu doméaci fny k euru a k americkému dolaru od r. 2003 do 1320

Obr.¢. 1: Vyvoj snenného kurzweskeé koruny k EUR a USD v letech 2003 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [37, 38], 2014

1.2.6 Ekologické okoli

V dneSnim s#té lidé stale vice kladoutdaz na ochranu Zivotniho prostli. Zakladaji
se oltanskd sdruzeni a spebitelé se doZaduji ekologicky nezdvadnych vyiobk
recyklovatelnych obél Podniky proto tento fakt musi respektovat a v§réhk, aby co
nejmeért zatzovaly Zivotni prosedi. Na ekologicky Setrnotinnost podnik dohlizeji

statni instituce.

V Ceské republice existuje mnoho statnich instituei¥iklad Statni fond Zivotniho
prostediCR neboCeskéa inspekce Zivotniho prieti. Ustednim organem statni spravy
je Ministerstvo Zzivotniho prosdi. V naSi zemi dale apobi fada nevladnich
neziskovych organizaci. Zdahto organizaci Ize zminit néklad Cesky svaz ochraric

piirody ¢i Déti Zemg.

15



Statni fond Zivotniho proskedi CR

Tato instituce je velice vyznamny finar zdroj na ochranu a zlepSovani Zivotniho
prostedi. Pati mezi zakladni ekonomické prestiky slouzici k pléni riznych
zavazki, které vyplyvaji z mezinarodnich domluv &lenstvi v Evropské unii, nebo
slouzi k plrni Stétni politiky Zivotniho prosdi. Hlavnim ukolem Statniho fondu
Zivotniho prostediCR je zejménaifjiimat Zadosti o podporu na projekty, které zlep3u;
Zivotni prostedi a také nasledné uveim peréznich progsiedki piijemaim této

podpory spolu s fibéZnym kontrolovanim pouzitéthto finargnich zdrofi. [45]
Ceska inspekce Zivotniho prosedi

Ceskéa inspekce Zivotniho presti (CIZP) je organem statni spravy, ktery byl v roce
1991 zizen Ministerstvem zivotniho prasti CR. CIZP dohlizi na dodrzovani
zakonnych norem a také kontroluje dodrzeni zavdzmpezhodnuti spravnich organ
tykajici se Zivotniho prosdi. Ceska inspekce Zivotniho préeti pisobi zejména
v téchto oblastech: ochrana ovzduSi, ochrana vod, aWgadhospodétvi, ochrana
piirody a ochrana lesa. Hlavnim Ukolem této inspgkoa zejména kontroly, Seni

I revize na utitych mistech. [21]
Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

Ministerstvo Zivotniho progdi je Ustednim organem statni spravy pro tyto oblasti:
ochrana ovzduSi, ochrandinody a krajiny, odpadové hospdd#vi, ochrana vodnich
zdroji a ochrana kvality podzemnich a povrchovych votiyaga pirozené akumulace
vod ¢i oblasti jako napy myslivost, rybéstvi a lesni hospodstvi v narodnich parcich.
[39]

1.2.6.1 Investice na ochranu Zivotniho prostedi

Investice vynalozené na ochranu Zivotniho geaiitsleduje kazdy roKesky statisticky

Giad jiz od r. 1986 a dime je na investni a neinvestini. Témito investicemi

rozumime investni vydaje, které souvisi se vSeginnostmi na ochranu Zivotniho

prostedi.

Investice na ochranu zivotniho prigsti ¢inily v r. 2011 24,8 mld. K, coz byl oproti
piedchozimu roku nést téngr o 10 %. Z této celkovéastky patilo 4,8 mid. K& na
ochranu ovzdusi a klimatu, dalSi invésti vydaje na nakladani s odpadnimi vodami
¢inily 9,6 mld. K¢ a 3,6 mld. K bylo na nakladani s odpady. [26]
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Na obr.¢. 2 Ize vidt rozloZeni investic do hlavnich oblasti jejich Z&emi.

Obr.¢. 2: Investice na ochranu Zivotniho presii

Graf 1 Investice na ochranu Zivotniho prostiedi
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Z grafu je také patrné, Ze od gatku 90. let dochazelo k velkému zvySeni investic
vynaloZenych na ochranu Zivotniho piesti. Divodem tistu vynaloZenych finamich
prostedki byly hlavni cile statni politiky Zivotniho prdetli a také nova legislativa
souvisejici s touto oblasti. Vrcholem byly Iéta 399 1998, kdy investice do oblasti
ochrany ovzdusi a klimatu dosahliep 50 % z celkového objemu investic na ochranu
Zivotniho progtedi. Vr. 1998 jiz doSlo k poklesu, protoZze tentk byl poslednim
terminem k uskut@éni environmentalnich dofkti poZzadovanych zakonem o och¥an
ovzduSi ped znegistujicimi latkami. Od roku 2000 az do s@asné doby se investice

kazdym rokem pohybovaly okot@stky 20 mid. K. [25]

Hlavnim Ukolem neinvestinich vydaji na ochranu Zivotniho prdstli je prevence,
snizeni nebo likvidace z&igtujicich latek a jiné zhorSovani Zivotniho piesl, které
zpasobi vyrobni proces kazdého podniku. Ze strany godize tyto neinvestni
vydaje clit na vnitrni a vrgjSi. Mezi vnitni naklady pai nag. mzdové nakladyi

platby za spdeby materialu a energii. Do &gich naklad radime nap nakup sluzeb.

V roce 2011¢inily tyto neinvesténi vydaje celkem 59 mld. & coZz znamena oproti
predchozimu roku nést o 10,4 %. [26]

Na obr.¢. 3 Ize vidt vyvoj neinvesiinich naklad, které jsou rozélené na vnini

a vrejsi.
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Obr.¢. 3: Neinvestini ndklady na ochranu Zivotniho priesti

Graf 3 Neinvesticni naklady na ochranu zivotniho prostredi
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1.2.7 Technologické okoli

.technické a technologické faktory se v poslednidbsetiletich staly jednou
z dominantnich sloZzek marketingového pexdit Pokud nechce podnik ztratit kontakt se
svymi konkurenty v této oblasti, musi vynakladabhdg velké finaimi prostedky na

vyzkum a vyvoj.f2, s. 84]

Technologické okoli je @ené Urovni ostatnich podnikatelskych jednotekesykii se
podnik srovnava. Toto okoli spolu s technologickyrmiménami je zdrojem
technologického pokroku. Nové a moderni technologiedou ke zvySeni
konkurenceschopnosti daného podniku, zvySuji prodtk prace a tim se zlepSuje
hospodésky vysledeki dochazi ke zvySovani Zivotni aravrAvsak musi se také dbét
na problémy, které s sebou technologicky rozvigsi, nap. zneistovani Zivotniho

prostedici vznik socialnich probléin [15]

1.2.8 Etické okoli

Etika je velice dlezity prvek v oblasti podnikani a v kazdém podnifikaje podstatnou
roli. Obecg nam etikaiika, co je spravné a co neni spraviiéatda takérika, jaké
stanovisko by m c¢lovék (podnik) zaujimat, aby se choval podle toho, €o |
povazovano za spravné a oprévé. Za etické chovani se v oblasti podnikani pojazu
zejména poskytovani pravdivych informaci, spegawedené propagai kampag i
korektni chovani v hospottké soutzi. Za neetické chovani v podniku Ize pak
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povazovat pedevSim nekalou sai#t, poskytovani Spatnych sluzeb zakaamnik dale

nespravné propagai kampas ¢i poskytovani nepravdivych informaci. [15]

Etické chovani souvisi s kultufmistorickym a geografickym okolim. V kazdé zemi je
totiz etika vnimana jinak. V praxi to znamena, okyd je ®jaké chovani najklad

v USA ozngeno jako neetické, pak Greské republice ffe byt vnimano jako
v paradku. [15]

.Pokud je v dané spotmosti vyvinuto etické mysSlenizae &inné preklenovat mezery

nebo nekonzistence v pravnadu.“ [15, s. 20]

Etické mySleni je v kazdé spotesti utvdeno Bhem mnoha let a na zakkatbhoto
mysSleni se rozhoduje o spravnasthespravnosti chovani kazdého podniku. [15]

1.2.9 Kulturn é historické okoli

Stejre jako etické mysleni, tak i kultugrhistorické okoli nevznikadnem par df, ale
je utv&eno po mnoho let. Kultugrhistorické okoli ovliviuje ekonomickou situaci dané
zemt a také technicky pokrok. [15]

1. 3 Konkurenceschopnost podniku na trhu

Konkurenceschopnost podniku Ize definovat jako pobst neustale vykazovaiist
produktivity, to znamena dosahovat vysSSich vy&tpli omezenych vstupech prace
a kapitalu. Schopnost konkurence se projevuje migkdudrzenim a zvySovanim podilu
na narodnim i zahratnim trhu. Zdokonalovani konkur&miho postaveni podniku na
trhu zavisi zejména na vyuzivani kvalitativnichuypét mezi které pdt technologicky
pokrok, zlepSovani kvalifikace pracoviijkvyzkum a vyvoj a také vznik a upl&tm

inovaci. [6]

Konkurenceschopnost kazdého podniku je vysledkém jEzpasobivosti na trhu. Tato
schopnost je také vyznamovlivnéna podnikatelskym pragdim, ve kterém se podnik
vyskytuje. [6]

Konkureréni prostedi je pro podnik velmiidezité, jelikoz vytvdi tlak na snizovani
nakladi. Firmy se tak snazi o neustalé zdokonalovani syrcldukfi spolu s jejich

lepSim pouzitim. Tyto snahy o inovace pak vedow\kgSovani obratu. Kazdy podnik
musi byt pipraven reagovat na existenci konkurence na trlndwbu marketingovou

strategii, diky které by podnik ziskat konkufenhvyhody. Marketingova strategie neni

19



pouze jedna, proto je vypracovani té spravné pudniovelice naroné, avSak velmi

vyznamne. [2]

1.3.1 Konkuren €ni vyhoda

Konkurertni vyhoda je zaloZzena na dosahovani ntadoé vykonnosti. Jestlize ma
podnikatelsky subjekt opravdu konkuten vyhodu, pak v porovnani s konkurenci
dosahuje nizSich néklad tuje si vysSi ceny, pdp oboji. Konkuretni vyhoda
podniku se projevi jeho dlouhodblyssi ziskovosti oproti odwovému paméru. Fi
odhadovani konkureéni vyhody tedy podnik musi své vynosy porovnavat

s dosazenymi vysledky svych konkurier{8]

RozliSujeme dva zakladni druhy konkutgh vyhody: nizké naklady a diferenciace.
Vyhodu nizkych néklail ma takovy podnik, jehoZz souhrnné naklady na provéaai

vSechéinnosti jsou nizsi nez souhrn nakiakbnkurenich firem. Podnik, ktery se od
své konkurence odliSuje tim, Ze je jedimg v nié¢em, co je pro zakazniky vyznamné

a hodnotné, ziskava vyhodu diferenciace. [11]

1.3.2 Konkuren €ni strategie
Obecrk mizeme strategii definovat jako dlouhodoby ptamnosti, ktery je zagteny

na dosazeniipdem stanoveného cile.

Pro podnik je strategie atkZitym nastrojem nejen kjeho rgZiti, ale také
k jeho prospchu. Strategie znaztuje cestu k dosazeni &jlpii niz podnik nejlépe
prosadi své iednosti. Uloha konkureéni strategie je zalozena na odlieni se od
konkurence a zaji&hi naskoku s cilem co nejdéle si ho udrzet. Tedgtavuje snahu
jednoho podniku ziskat konkurari vyhodu nad jinym podnikem a co nejdéle si tuto
konkureréni vyhodu udrzetCim vice je konkureni strategie pro konkurenty fekana
a zarové unikatni, tim ¥tSi existuje prawgpodobnost na jeji ugph. Strategie neni

nahodila ¥c, ale je vysledkemda@Iiného a cilo¥ zaméreného postupu. [6]

Zakladem formulovani konkuréni strategie je seznameni podniku s gesim, ve
kterem isobi. Takovym progedim se rozumi ta odiwi, ve kterych firma sosfi.
Intenzita konkurence v daném @tli a ziskovost podniku zalezi natpkonkurergnich
silach — no¥ vstupujici podniky, vyjednavaci vliv oditateli, hrozba substittnich
produkti, vyjednavaci vliv dodavatila soupgeni mezi existujicimi firmami v odivi.
Cilem konkurenni strategie je najit v odtvi takovou pozici, aby podnik mohl co

nejlépecelit svym konkurenitm, nebo naopak jejich vliv obratit vetg\yprospch. [10]
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1.3.2.1 Obecné konkurertni strategie

V SirSim  pojeti rozliSujeme fit vniting konzistentni obecné strategie: prvenstvi
v celkovych nakladech, diferenciace a stetshi pozornosti. Tyto obecné strategie
existuji pro utvéeni dlouhodob uhajitelné pozice na trhu a préegstizeni konkurent

v odwtvi. [10]

Nasledujici obrazeké. 4 pedstavuje odliSnosti meziérhito tremi obecnymi

konkurergnimi strategiemi.

Obr.¢. 4: Tii obecné konkureimi strategie
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Zdroj: [10]

Prvenstvi v celkovych nakladech

Strategie prvenstvi v celkovych nakladech &pd ve snaze podniku dosdhnout
nejnizSich celkovych nakladna trhu. Podminkou je vSak to, aby dany podnik byl
opravdu jedinym podnikem s nejnizSimi naklady aofik jen jednim z mnoha
soupeicich podnikatelskych subjekt Pokud chce podnik tohoto dosahnoutl oy
piedevSim zavést vykonné vyrobnitizani, gisné sledovat moZnosti ve snizovani
nakladi vlivem zkuSenosti, kontrolovatiimé a rezijni naklady, dale vyvarovat se
zakaznikm s minimalnim krytim &ua a snizovat naklady hlagnv oblasti prodeje,

vyzkumu a vyvoje, reklamy a sluzeb. [10, 11]

Ziskani wd¢iho postaveni v nizkych nakladedasto vyZzaduje zaji&hi vysokého
relativniho podilu na trhdi jinych prednosti, mezi které patnag. vyhodny gistup
k surovinam nebo dosaZeni Uspory z velkovyroby. a2esim nizkych naklad
podnikatelsky subjekt ziska nadpirné vynosy v daném odivi bez ohledu na ostatni
konkurenty. Nizké néklady chrani firmu proti viiwsech gti konkurergnich sil.
Znamenaji pedevsim to, Ze podnik stale gglisponuje ziskem, zatimco konkudéein

firmy tento zisk vloZzili do sougeni. [10]
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Diferenciace

Tato strategie je zaloZena na tom, Ze firma nabikavy produkt nebo sluzbu, které
jsou v celém oditvi vnimany jako unikatni. Aysohi odliSeni nabizenych produkti
sluzeb je skolik, nag. design, image zkhy, vlastnosti, technologie, zakaznicky servis
atd. V nejlepSim fipact se podnik diferencuje wkolika oblastech saasré. Strategie
diferenciace také chrani firmu protitpkonkurer®nim silam, ale jinym zfsobem nez

strategie prvenstvi v celkovych nakladech. [10]

Podnik, ktery dosahne a dlouhodosi udrzi diferenciaci, ziska na trhu nattpérny
zisk. Musi vSak vzdy vyhledavat takovéigpby odliSeni, které z#pini vySSi cenovou
prémii neZz naklady na diferenciaci. Na trhuize existovat vice podniks UsgSnou

strategii diferenciace. [11]
Soustedéni pozornosti

Tato strategie se na rozdil otedchozich dvou nezatiuje na celé oditvi, ale pouze
na ugitou skupinu odbratelr ¢i vyrobni fadu v daném od#vi. Predpokladem této
strategie je schopnost podniku slouzit vybranémrategjickému cili lépe nez
konkurergni podniky, které se zabyvaji vSemi segmenty tionkurereni podniky

mohou uspokojovat tity segment nedostatet a dany podnik tak fite vyuzit

strategii sousedni pozornosti vedouci k diferenciaci.élefi konkurenti naopak
mohou uéitou oblast uspokojovat nadmmé a tim pro & vzniknou zbyténé vysoké

naklady. Podnik tak dze vyuzit strategii vedouci k nizkym nakiad, aby v dané
oblasti uspokojoval jen nezbymutné pateby. Strategie soustkni pozornosti sice
nevede k nizkym nékladh nebo k diferenciaci v ramci celého &tii, ale dosahuje
jedné nebo obou takovychigunosti wéi vybranému cili. [10, 11]
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2. Metody analyzy podnikového okoli — PEST, Porter v
model p éti sila SWOT

Podnikové okoliclenime na okoli wSi a vnitni. VrejSi okoli se dale rozduje na
mikrookoli a makrookoli podniku. Mikrookoli je také okoli, na které podnik e
urcitym zpiasobem fsobit. Makrookoli pedstavuje takové faktory, které na subjekt
pusobi, rkdy dokonce i s rozhodujicim vlivem, ale podniknemize ovlivnit. Tyto
faktory jsou tedy dané. [3]

Analyza PEST slouzi k analyze makrookoli podnikWGSI' analyza hodnoti vrfiti
a vrejSi prostedi podniku. Portéw model gti sil analyzuje mikrookoli. Jednotlivé

analyzy budou popsany v nasledujicich kapitolach.

Pod pojmem vnini prostedi si gedstavime vSechny silyagobici uvnit podniku
a majici uéité dopady na podnikovéizeni. Analyza vnihiho prostedi se musi
orientovat na silné a slabé stranky podniku vehuztee konkureriim. Dilezité je proto
uréeni zasadnich faktdrpodniku, na jejichz spravném chodu zalezi schappodniku

vzdorovat fisobeni okoli. [3]

2.1 PEST analyza

Tato analyza slouzi k analyZmitela vnéjSiho prostedi podniku. Zkratka PEST v sbb
skryva jednotlivé viSi faktory: politicko-legislativni (P), ekonomickg), socialg-
demografické (S) a technicko-technologické (T) dat [3]

Politicko-legislativni faktory predstavuji pedevSim instituce a zakony, které upravuji
pravidla proc¢innost podnikatelskych subjektDo politickych faktoéi fadime zejména
druh a stabilitu vlady, volnost tisku, stupeyrokracie a Uplatkatvi, mozné zrny

v politice ¢i regulace a deregulace ekonomiky a jejich trernidsgislativni (pravni)
faktory znamenaji hlawnpravni gedpisy, mezi kteréadime izné zékony a réeni,

které stanovuje a vyZaduje stat. [3]

Ekonomické faktory rozclujeme na faktory @nici se Wase a na relatignstabilni
faktory. Do prvni skupinyciniteld pak pati hospodé&ska politika viady¢i faze
hospodéského cyklu. Relativh stabilnimi faktory jsou f@devSim typ a Urowe

ekonomiky, jeji konkurenceschopnost a disponikatiroje. [3]
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Socialné-demografické faktory znamenaji zejména mnozstvi a kvalitu pracovnith si
soustavu vzélavani a jeji urovie, hodnotovy systém (kvalita Zivota, i), pohlavni

a wWkovou strukturwei rozcélovani @gijmu ve spolénosti. [3]

Do technicko-technologickych faktofi fadime informani a komunik&ni technologie,
vyrobni postupyci rizné metodytizeni. Jde tedy o vyuzivanidy a techniky @
¢innostech podniku. Technologie v podniku rédmgeme na zékladni, Klové a rodici
se. Zakladni technologie jsouceny pro kterykoliv podnik. Kdové technologie
nemohou pouzivat vSechny podniky. Podniky vyuZzéidjito technologie bdl vyraksji
s nizkymi naklady, nebo maji moZnost nabizet difeogané vyrobkyi sluzby. Rodici
se technologie jsou teprve ve fazi rozvoje a v ligda se z nich mohou stat ddivé

technologie. [3]
V tabulcec. 3 Ize vidt vybrané faktory, které souviseji s PEST analyzou.

Tab.¢. 3: Vybrané faktory souvisejici s PEST analyzou

Politicko-legislativni faktory: Ekonomickeé faktory:

Zakony upravujici hospo#skou soutz | Trendy HDP
(antimonopolni zakony)

Hospodéské cykly
Dariova politika Inflace
Ochrana spagbitele Kupni sila

Ochrana zivotniho prasdi Devizové kurzy

Pracovni pravo Urokové miry

Politicka stabilita Nezangstnanost
Regulace zahragmiho obchodu, PriimErna a minimaini mzda
protekcionismus

Vyvoj cen energii

Socialné-demografické faktory: Technicko-technologické faktory:
Demograficky vyvoj Vladni podpora &dy a vyzkumu
Urovei vzdslavani Nové objevy
Pristup k praci a volnéméasu Zmeny technologie
Zmeny zivotniho stylu Rychlost zastaravani
Mobilita Celkovy stav technologie

Zdroj: [3]

PEST analyza slouZi k analyze makropiext podniku. V této kapitole jsou jednotliv
vyswtleny ctyii zakladni faktory, kterymi Ize hodnotit 8i okoli daného podniku.
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Jedna se o tyto faktory: politicko-legislativni, oslomické, sociakrdemografické
a technicko-technologické faktory. Mezi politickegislativni faktory lzeradit nap.
daiovou politiku, zakony upravujici hospddkou soutz ¢i politickou stabilitu.
Ekonomickymi faktory jsou urokové miry, vyvoj infla, nezargstnanosti nebo trendy
HDP. Do socidls-demografickych faktdr pati nag. demograficky vyvojci Urovei
vzaklavani. Technicko-technologickymi faktory rozumimeény technologii, inovace

a nové objevy nebo statni podpokdy a vyzkumu.

2. 2 Porter av model p éti sil

Nastrojem pro analyzu mikrookoli podniku je Paitemodel g@ti sil. Cilem tohoto
modelu je jasné pochopeni silgobicich v odétvi a ukeni €ch, které jsou pro podnik
vyznamné aé&h, které mohou byt strategickyihizenim ovlivigny. Pro podnik je
dulezité rozpoznat sily, reagovat n& a nejlépe jejich fisobeni obratit ve sy
prosgch. Struktura odstvi, ve kterém dany podnikipobi, je uéena gti zakladnimi

konkurergnimi silami, viz obrg. 5:
* rivalita mezi existujicimi konkurenty,
* hrozba substiitnich vyrobki ¢i sluzeb,
* hrozba konkureritnow vstupujicich do oditvi,
» vyjednavaci sila dodavatel
» vyjednavaci sila zakaznildaného odktvi. [12]

Téchto @t konkurernich sil souhrné urcuje intenzitu konkurence v daném @t
a také potencial kokaého zisku. Potencial ko#meeho zisku ve vSech oélvich je
razny. Steji tak i souhrnné {sobeni pti sil, které se mize nenit s vyvijejicim se
odwtvim. Tyto konkuretini sily rozhoduji o vynosnosti daného &tW, protoZze maji
vliv na naklady, ceny a p@bné investice podniku v oétvi. Mnoho konkurerit
dosahuje v &kterych od¥tvich vysokych vynos, protoZze tam fosobi konkureéni sily
piiznivé. Naopak v odstvich, kde pevazuje vliv jednoho nebo vicéchto faktof, je

podnikii s vysokym ziskem velmi malo. [10, 11]
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Obr.¢. 5: Portetiv model @ti konkurerénich sil

POTENCIALNI
NOWE VSTUPUJICI FIRMY,
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Soupéeni mezi
existujicimi
firmami
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substénich vyrobki
neslozeb

SUBSTITUTY

Zdroj: [10]

Rivalita mezi existujicimi konkurenty se miiZe projevovat investicemi do reklamy,

cenovou konkurenci, uvadim novych vyrobk ¢i sluzeb na trh, zlepSeni zaruky

sluzeb zakaznikn apod. K soupgeni podnik dochazi proto, Ze jeden nebo vice

konkurenti citi natlak, nebo vidiijlezitost pro zlepSeni své pozice na trhu. [10]

Intenzita soup@ni mezi konkurenty v odwi je dana Bkolika faktory, mezi které pét

zejména:

pocet a vyrovnanost konkurent
tempo Gstu odwtvi,

vysoké fixni naklady,
diferenciace produkt

vystupni bariéry z odivi,
prirastek slabSich podnik

globalni zakaznici. [12]
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Substituty znamenaji jiné produkty, které plni stejnou funkaspokojuji stejnou
z&kladni patebu) jako produkt v daném ogtvi. Substiténi vyrobky¢i sluzby omezuji
potencialni vynosy v od#vi, protoZe wfuji cenové stropy, které si mohou podniky

Uctovat se ziskem. [10]

Konkurergni sila plynouci z hrozby substitich produki je uena &mito ciniteli:
» relativni vySe cen substitnich produki,
» odliSeni substituit,

* naklady zakaznikna gechod k substitdam. [12]

s

zékaznik na gechod, tim dlezitéjSi je konkuretini sila vyplyvajici z tlaku substitiut
Pro odhadnuti sily substifutje podstatné hlawn pozorovat iist jejich prodeje

a porovnavat sistem prodeje vlastnich produkta trhu. [12]

Nové vstupujici podniky s sebou pinaseji nové kapacity a snahu ziskat podil na trhu,
coz je podporovano ztiaymi zdroji a schopnostmi. Hrozba vstupu novychkwenti
pasobi na snizeni ziskovosti dukvali stlacovani cen, nebo naopakstu naklad.
Hrozba no¥ vstupujicich podnik do odwtvi zavisi na vstupnichipkazkach a na
ocekavané reakci ostatnich konkurendestlize jsou bariéry vstupu vysoké neboénov
vstupujici firma ¢ekava ostrou reakci svych konkurignpak je hrozba novych vstip
mala. [10]

Existuje rekolik druhi vstupnich pekazek:
e Uspory z rozsahu,
« diferenciace produktu, ktera vyvolava u aastupujicich vysoké vydaje,

» kapitalova narénost — zejmeéna investice dogadeini reklamyci do vyzkumu

a vyvoje,
» piechodové naklady, které musi vynaloZzit kupujici,
e piistup k distribdnim kanahm,
» vladni politika — nap uctlovani licenci nebo omezenyigtup k surovinam. [10]

Dodavatelé s velkou vyjednavaci silomohou hrozit tim, Zze zvysi ceny vstupebo

naopak snizi jejich kvalitwimz by doSlo ke snizovani ziskovosti @tiki. Podnik pak

27



pii takovém vyjednavani ztraci moznost oiitivat podminky ndkupu. Dodavatelé maji
vysokou vyjednavaci silu z&chto podminek:

* nabidka na trhu je twena rkolika malo podniky a je koncentrovggi nez

odwtvi, kterému dodava,
e nemusi se branit jinym substilint pii dodavkach do odsvi,
» dané odvtvi neni pro skupiny dodavatetiilezitym zakaznikem,
» produkt dodavatele je vyznamny pro podnikatelskonost odiratele,
» dodavatel ma jedi@ou a diferencovanou produkci,

» dodavatelé fedstavuji velkou hrozbu perspektivni integrace dtemtelova
odwetvi. [10]

Pokud jevyjednavaci sila zakaznik velka, projevi se to sttavani cen ddil nebo
poZzadavky na vysSi kvalitu nebo zlepSeni sluZzekaZidici tak mohou Zsobit sniZzeni

ziskovosti podniku v daném oé&vi a tim se i zhorSi vztahy mezi konkutaimi

e

» skupina zakaznik je koncentrovan&i nakupuje velké mnozstvi ve vztahu

k celkovému objemu prodeje dodavatelského podniku,

* nakupované produkty v odwi predstavuji podstatnowdast zakaznikovych
nakladi ¢i nakupa,

* nakupované produkty nejsou diferencované a jediae

* nehrozi velké fechodové naklady,

» zakaznici dosahuji nizkych zigk

e zakaznici pedstavuji velkou hrozbu mé integrace,

e zd&kaznici jsou pkinformovani,

* produkt daného od@twvi neni vyznamny pro kvalitu zakaznikovi produkjded]

V této kapitole byl popsan Portermodel gti sil, ktery analyzuje mikrookoli podniku.
Pfi analyze mikrookoli podniku se duje pit zakladnich konkuremich sil: existujici
konkurenti v od¥tvi, substiténi produkty, dodavatelé a jejich vyjednavajici ,silaw

vstupujici podniky a vyjednavajici sila zakaznilPorteiv model @ti sil umozni
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podniku rozpoznat a pochopit silyagobici v daném odwi, uwdomit si
nejvyznamgjsi sily, které na podnikigobi a vhodnym Zjsobem na &reagovat.

2. 3 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva pro hodnocendj§imo a vnitniho okoli daného podniku.
Zkratka SWOT v sob zahrnujeétyti zakladni skupiny faktdr okoli: silné stranky
(Strengths), slabé stranky (Weaknessasleztosti (Opportunities) a hrozby (Threats).
Silné a slabé stranky povazujeme zatmifaktory, které maji na podnik bezpri@stni
vliv a podnik je niize réjakym zpisobem ovliviovat. Rilezitosti a hrozby pétdo okoli
vngjSiho. Podnik na &g inentize @imo pisobit, ale nize je v pipack prilezitosti vyuzit
ve swij prosgch, nebo se jim musi wipad hrozeb branit. Gelem této analyzy je
orientovat se na Zglazreni téch fakton, které maji strategicky vyznam. Za nevyhodu
SWOT analyzy se povaZzuje to, Ze j@ip staticka ve vztahu k pramlivému prostedi

a takécasto subjektivni. [1, 3]
Na obr.¢. 6 Ize vidt rozdleni silnych a slabych stranekijlpzitosti a hrozeb.

Obr.¢. 6: Podstata SWOT analyzy
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VNITRNI

Zdroj: [3]

Silné stranky jsou takové vnini faktory, diky kterym ma podnik na trhu silné
postaveni. Nezahrnuji se sem vSak vSechny obédstien ty, které maji nejtsi vliv na
uspch podniku. Na jejich zakl&dlze stanovit konkuremi vyhodu. Podnik musi

zhodnotit své dovednosti, schopnosti, moznosti jadaopotencial. Mezi silné stranky
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podniku by mohlo péit napiiklad silna zn&ka, cenova vyhoda diky know-how, dobra

powest mezi zakazniky nebo aktivni postoj k vyzkumuyeoyi. [1, 7]

Opakem silnych stranek jsaslabé stranky. Do slabych stranek se zahrnuji jen ty
oblasti, ve kterych je podnik slaby oproti konkufen a které nejvice ovliwji jeho
pozici na trhu. Slabymi strdnkami podniku by mobyo nagiklad jeho Spatné umisti,
Spatna po¥st mezi zakazniky, vysoké néakladyi nedostatené marketingové
zkuSenosti. Silné a slabé stranky jsou relativiinasi byt zalozeny fedevSim na
faktech. [1, 7]

Za prilezitosti povaZzujeme takové moznosti, s jejichZ realizacipbgnik mohl |épe
uspokoijit zdkazniky, Iépe vyuZzit disponibilni zdrogpfektivié plnit své cile a mit tak
velkou pravdpodobnost tstu. Rilezitostmi mohou byt nové technologie, nové

zahranéni trhy nebo neuspokojené pelby zakaznik. [1]

Hrozbami rozumime nefiznivé situacec¢i zmeény, které ohroZuji podnikatelskou
¢innost. Znamenajiipdevsim nebezpenelusgchu nebo Upadku. Proto je nutné, aby
podnik rychle pracoval na jejich odstién ¢i minimalizaci. Hrozby podniku mohou
predstavovat zejména vstup nového konkurenta dogteidvkonkurenti s nizSimi

néklady, déové zatiZzeni, vznik obchodnich bariér, nova refnilapateni apod. [1]
Ze SWOT analyzy vyplyvaji tytétyti zakladni strategie:

Strategie SO - Podnik poznava dkolik prilezitosti v okoli a satasré je schopen
nabizet i mnoho svych silnych stranek, které nap@navyuziti €chto gilezitosti.
Silné stranky jsou tedy ve shod moznymi pilezitostmi. Tato strategie by da byt
atocné a ristow orientovana a pro&sSinu podnik je nejvice Zadana. [12]

Strategie ST — Podnik se dostavd do situace, Ze jeho silnélstrisou ohroZzeny
negiznivym okolim. PRedpokladem této strategie jeifethuti silnych stranek
s hrozbami. Strategie STrqupoklada vyuZziti silnych stranek k odsthain ohrozeni.
PredevSim je nutnécas utit hrozby a pemenit je v pilezitosti pra¢ diky silnym

strankam. Strategie ma diverzifid charakter. [12]

Strategie WO — Podnik se setkava s mnohdlgzitostmi ve svém okoli, ale musi také
celit svym slabym strankdm. Tato strategie je zalazea pekonani (odstraimi)

slabych stranek vyuZzitimifeZitosti na trhu. [12]
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Strategie WT — Podnikéeli velkému mnozstvi svych slabych stranek a zarewéstuje
v okoli mnoho hrozeb. Strategie je zaloZena namatizaci slabych stranek a vyhnuti

se ohrozZeni. JdegdevsSim o obrannou strategii. [12]

Tato kapitola popisovala SWOT analyzu, ktera slautiodnoceni vnihiho a vijSiho
okoli podniku. Podnik diky této analyzetusvé silné a slabé stranky a takégzitosti

a hrozby z viSiho okoli. Silné stranky jsou vhiti faktory, které nejvice ovliji
uspch daného podniku, napdobra powst mezi zakazniky, ekonomicka stabilita
silnd znagka. Slabé stranky podniku jsou takové faktory, &teejvice snizuji jeho
konkurenceschopnost. iMe se jednat o Spatnou @st mezi zadkazniky nebo Spatné
umiseni sidla spolénosti. Progednictvim gilezitosti by podnik mohl Iépe uspokojovat
zakazniky, jedna se napo expanzi na zahrami trhy. Mezi hrozby podnikiadime
piedevsim potencialni konkurenci nebo legislativnémym Na za¥r této kapitoly jsou
popsanyctyii strategie, které vyplyvaji ze SWOT analyzyéniito strategie rwze
podnik reagovat naizné situace vzniklé kombinagtyt vySe popsanych faktir
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3. Shrnuti teoretické €asti

V prvni kapitole této bakataké prace jsou nejprve vydleny zakladni pojmy podnik,
okoli podniku a konkurenceschopnost podniku na.tfodrobgji je zde popsano
predevsim okoli podniku, kde jsou rozebrany jednétiprvky okoli, které na podnik
pusobi. Jedna se fgdevSim o okoli geografické, socialni, politické paavni,

ekonomicke, ekologické, technologické, etické atlmuk historické. Nasledh je

definovana konkurenceschopnost podniku, oljaan konkuretni vyhoda

a konkurenni strategie. Detailfli jsou popsany it obecné konkurami strategie,
kterymi jsou: prvenstvi v celkovych nakladech, difeciace a sousdini pozornosti.

Tyto obecné konkureéni strategie slouzi k ziskanicitych konkuregnich vyhod.

Druha kapitola teoretickéasti je zamifena na metody analyzy podnikového okoli.
Nejprve je identifikovana PEST analyza, kterd seziya k hodnoceni makroprosti
podniku. Ri této analyzy se rozliSujétyii zakladni faktory: politicko-legislativni,
ekonomickeé, sociathdemografické a technicko-technologické. Dale jpggm Portdiv
model g@ti sil slouzici k analyze podnikového mikrookolioreriv model gti sil
analyzuje tyto konkuremi sily: existujici konkurenty v odti, potenciald now
vstupujici konkurenty, substituty, zakazniky a dadele. Nasledhje charakterizovana
SWOT analyza, ktera analyzuje &% a vnitni prostedi podniku utenim silnych

a slabych stranekfyitezitosti a hrozeb.

Na zéklad vySe uvedenych teoretickych znalosti je vypracavaasledujici praktick&
cast bakali,ské prace, ve které jsou SWOT analyza, PEST anayRarteiiv model

péti sil pouzity v praxi.
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4. Charakteristika vybraného podniku

4. 1 Zakladni udaje o podniku

Spole&nost DFH Haus CZ s.r.o. (dale jen DFH Haus CZ) geroku 2001 jednou z
prodejnich divizi dBmecké korporace s nazvem DFH Deutsche FertighaldindoAG.
Tato spolénost sidlici v Nmecku je nejgtSim rémeckym vyrobcem montovanych
domi a pod sebou ma nejefeskou pobtku DFH Haus CZ, ale i dalSi vyrobce

montovanych tevostaveb Massa Haus a Allkauf Haus.

Diive firma DFH Haus CZ{sobila na trhu fitvostaveb pod nazvem OKAL CZ, s.r.o.,
ale na podzim roku 2013 séepmenovala na nysi nazev. Obchodni ztlea OKAL
rodinné domy, pod kterou spoéteost vystupovala, se vSak neam a tak tomuto

podniku Zistalo i stejné logo, které Ize vidha nasledujicim obrazku 7.

Obr.¢. 7: Logo spolénosti DFH Haus CZ s.r.o.

OKALN

rodinné domy

Zdroj:[41]

Obchodni firma: DFH Haus CZ s.r.0.
Sidlo: &.p. 162, 332 04 Zakava
Datum vzniku: 3. ledna 1995

Identifikagni ¢islo: 62411811

Pravni forma: spotamost s rdenim omezenym
Z&kladni kapitél: 36 000 000K
Predmet podnikani: - projektovéinnost ve vystavd

- provaani staveb, jejich z&m a odstraovani
- truhl&stvi, podlahsstvi

- pokryvastvi, tes#stvi
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené&ilopach 1 az 3

zivnostenského zékona

4. 2 Historie spole €énosti

Némecka spolénost OKAL pisobi na evropském stavebnim trhu jiz od roku 188y
vice nez 80 let, coZpdstavuje fes 85 200 postavenych rodinnych dorirmu zaloZil
Otto Kreibaum von Lauenstein, ktery byfitge mnoha technickych patérd vynales,
zdatnym obchodnikem a v oboru stavebnictvi tak&néid osobou. Jako zakladatel tak
poprveé util filosofii tohoto podniku — domy, jejichZ vyrobse opira o vlastni vyzkum

a vyvoj a klade se velkyudaz gedevsim na jejich kvalitu. [42]

Spole&nost OKAL postavila svoji prvnirdvostavbu v roce 1953. Sériova vyrobaata
dva roky po této prvni stagbRoku 1988 spol#ost z&ala spolupracovat s vyzkumnou
stanici na jiznim polu. Pro tuto stanici podnik dbtepel@ izolatni dilce, které byly
specialg vyvinuté pro naréné klimatické podminky. Od roku 1995 spfrest z&ala
pusobit i naceském trhu v duchu firemni filosofie — stakvalitné a rychle. V roce
2001 spolenost zaZila expanzi, kdy vyrobila az 13 dotydre. [42]

4. 3 Soucasnost

Spole&nost DFH Haus CZ se za&huje na nizkoenergetické montovan@wné domy
neboli devostavby z kvalitnich materiél Podnik nabiziit produktovéiady — OKAL
ALLKAUF a MASSA. Jedna se o rodinné dom§znych typ, zejména bungalovy,
klasické domyi moderni domy. VSechny tyto typy Ize upravit fdmi zakaznikaiimz
se stava kazdyaan originalem. Hotové konstrdhi dily domi OKAL putuji prevazr
do Némecka (zhruba 90 % odbytu), ale takéCiské republiky. [41]

Podnik dodava rodinné domy w¥g/iech stupnich vystavby:

« 1. stupé vystavby: pipraveno k vystavb— dim je zvenku komplethhotovy,

uvnitt je dokortena pouze hruba stavba,

» 2. stupd vystavby: technickaifpravenost — zahrnuje 1. stupecetns vytapni

celého domu, sanitarnich rozvod podlah bez povrchovych krytin,

» 3. stupé vystavby: maliska gfipravenost — znamena 2. stipeystavby navic
s vnitnimi dvemi, vnitinimi parapety, obklady a dlazbami v koupelnach

a sanitarnimi fednety,
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* 4. stupé vystavby: dokoteno na ki — predstavuje 3. stupevystavby vetrg
kompletniho vybaveni koupelen, dokRenych maliskych praci a podlahové

krytiny ve vSech mistnostech

Spole&nost fFi téchto stupnich vystavby spolupracuje také se subaael, mezi které
pati zejména firmy Karban a Interiéryéhheiek. V piipadt prvniho stupé dokorteni
domu provadi hrubou stavbu podnik DFH Haus CZ &tedmstalaci zajiBuje firma
Karban. Od druhého d&vrtého stup# dokorteni provadi vSechny dokéovaci prace
(od rozvodi vody, topeni a podlah) podnik InteriérgiNetek. Ri takovéto spolupraci
se subdodavateli je nutné dohlizet na kvalitu dog&on kterou ma na starosti

stavbyvedouci, protoze za vSe odpovida spolst DFH Haus CZ.

Podnik jako jediny na&eském trhu nabizi zaruku 5 let na cefymd to znamena na
konstrukci i na dalSi stavebni prvky dle stemystavby. Domy OKAL se pysni nejen

extréemr dlouhou Zivotnosti, ale také rychlosti postavgfi]

Ve své nabidce ma firma i mnoho svych sluzeb. Jednuich je nafiklad poskytnuti
osobniho projektového manazera, ktery pomaha &egyb nového domy a jeho
vnitinim ¢lenénim. Dale je zakaznikn k dispozici podnikovy finatni specialista,

ktery pomaha s vysem nejvyhodijsi Gwru na financovani stavby. [41]

Za své vice nez osmdesatileté&spbeni na trhu spaleost vyrobila vice nez
83 000 dom. Neustéle zlepSuje kvalitu svych dona sluzeb, upewje svou pozici
a zdokonaluje systém vyroby. Firma kladegat gedevSim na kvalitu. Z tohotardodu
dovazi stavebni materiaigvazre z Némecka, ktery odpovida néjpnréjSim normam
Evropské unie. Diky kvalita presnosti zpracovani ziskala sgwlest mnoho certifikdit

nejen zCeské republiky, ale také zéhecka.
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5. Finan éni analyza podniku DFH Haus CZ s.r.o.

Pomoci finatni analyzy se hodnoti finani situace podniku. V nasledujicich
podkapitolach bude provedena psmova analyza ukazaftel rentability, aktivity
likvidity a zadluZenosti. VSechny informace nutné ppracovani finami analyzy byly
cerpany z Getnich vyka# spole€nosti DFH Haus CZ. Porovnavany budou udaje
v letech 2008 — 2012, protoZe Udaje za rok 201¥lggdmdnikem poskytnuty.

5. 1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji informace o celkovéefektu, jakého bylo docileno
vloZzenym kapitdlem. Tyto ukazatele jsou vyznamnéeaa pro akciorié a budouci
investory. V nasledujicichastech budou postupmozebrany it ukazatele: rentability
celkovych aktiv (ROA), rentability vliastniho kagit§ ROE) a rentability trzeb (ROS).

5.1.1 Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) &i vynosnost celkovych aktiv bez ohledu na

zdroje financovani podnikatelskénosti. [5]
Vzorec 1:Rentabilita celkovych aktiv

ROA = Zisk ged Uroky a zdamim/Celkova aktiva
Zdroj: [4]

V nésleduijici tabulcé. 4 jsou vypéteny hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv
(ROA).

Tab. ¢. 4: Rentabilita celkovych aktiv spol. DFH Haus @Z obdobi 2008 — 2012

(¢astky jsou uvedeny v tis.d

Rok ,lek/ztrata p,re,d Celkova aktiva ROA (v %)
aroky a zdanénim
2008 -6 631 202 243 -3,28
2009 17 845 196 122 9,1
2010 20 581 194 097 10,6
2011 17 476 204 341 8,55
2012 25 155 193 661 12,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vyka# spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014

V roce 2008 pedstavovala rentabilita celkovych aktiv sgolesti hodnotu -3,28 %, coz

bylo zpisobeno zapornym vysledkem hospi@ia fed Uroky a zdamim. Navzdory

celos¢tove ekonomickeé krizi v roce 2009 hodnota ukazatemability celkovych aktiv
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podniku vzrostla na 9,1 %. Tento ukazatel i nadéstl v roce 2010. NejvysSi hodnoty
tohoto ukazatele spdleost dosahla v roce 2012, kdy 10@ kktiv vytvdilo zisk
12,99 K.

5.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) ¢ vynosnost kapitalu vioZzeného vlastniky
podniku. Vyjaduje, kolik korun zisku bylo vytv@no jednou korunou vlastniho
kapitdlu. Tento ukazatel jeukbzity pro vlastniky podniku, protoze jeuldzitym

kritériem hodnoceni ugpnosti investic. [5]
Vzorec 2:Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE =Cisty zisk/Vlastni kapital
Zdroj: [4]

Nasledujici tabulkas. 5 obsahuje vyptené hodnoty ukazatele rentability viastniho
kapitalu (ROE).

Tab. ¢. 5: Rentabilita vlastniho kapitalu spol. DFH HaD& za obdobi 2008 — 2012

(¢astky jsou uvedeny v tis.d

Rok Cisty zisk Vlastni kapital ROE (v %)
2008 -13 219 45 029 -29,36
2009 12 423 57 451 21,62
2010 13 076 70 527 18,54
2011 10 770 81 297 13,25
2012 23 251 104 547 22,24

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

V roce 2008 spolmost vytvdila zapornycisty zisk, a proto také hodnota ukazatele
rentability vlastniho kapitalu je -29,36 %. V ro2809 hodnota ukazatele rentability
vlastniho kapitalu vzrostla na 21,62 %. Od tohatkurdochazelo k mirnému poklesu
hodnoty ukazatele. Az vroce 2012 doSlo k jehoistér na 22,24 % aredstavuje
nejvySsi hodnotu za sledované obdobi. Znamené&etaaZl00 K vloZzeného vlastniho
kapitalu spolénost vytvdila zisk 22,24 K.

5.1.3 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (ROS) vyjadje ziskovou marzi, tedy procestjaky podil mé zisk na
trzbach. [5]
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Vzorec 3:Rentabilita trzeb
ROS = Zisk po zdami/Trzby
Zdroj: [4]
V tabulcec. 6 jsou vypdoteny hodnoty ukazatele rentability trzeb (ROS).

Tab. ¢. 6: Rentabilita trzeb spol. DFH Haus CZ za obddb08 — 2012 dastky jsou

uvedeny v tis. K)

Rok Zisk po zdareéni Trzby ROS (v %)
2008 -13 219 181 204 -7,3
2009 12 423 252 354 4,92
2010 13 076 275 056 4,75
2011 10 770 319 970 3,37
2012 23 251 451 422 5,15

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

Opet Ize vickt v tabulceé. 6 v roce 2008 zapornou hodnotu ukazatele reitiahizeb
zpiasobenou zapornym vysledkem hospedé V roce 2009 hodnota tohoto ukazatele
vzrostla na 4,92 % a od tohoto roku v nasledujiciebu letech dochazelo k mirnému
poklesu. V roce 2012 doSlo &k namistu na 5,15 % a tento ukazatel je tedy nejvyssi za
sledované obdobi.

Obr.¢. 8: Vyvoj ukazatel rentability spol. DFH Haus CZ v letech 2008 - 2012

Ukazatele rentability

30,00%

21,62% 22,24%

18,54%
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o 12,9
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Ukazatele rentability (v %)

-20,00%

-30,00%
-29,36%

-40,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014
Na vySe uvedeném obrazku8 Ize sledovat vyvoj jednotlivych ukazatekntability za

sledované obdob{im jsou hodnotydchto ukazatel vy3si, tim lepsi je ekonomicka
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situace spokosti. V roce 2008 spalaost dosahovala ztraty a hodnoty ukaZatel
rentability proto vykazovaly z&porné hodnoty. Ndoparoce 2009 hodnoty vSech
sledovanych ukazatel vzrostly, ale od tohoto roku postuprdochazelo Kk jejich

mirnému poklesu. NejlepSim obdobim lze afnaok 2012, kdy podnik dosahoval

nejvysSihatistého zisku, a ukazatele rentability vykazovalwy&Si hodnoty.

5. 2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k hodnoceni efektivndsispod#&eni podniku s aktivy. Pokud
ma podnik vice aktiv nez je vhodné, pak mu vznikégbyte&né naklady a maly zisk.
Jestlize ma vSak podnik malo aktiviighazi tak o mozné trzby. V nasledujicich
podkapitolach budou postupnozebrany tyto ukazatele aktivity: obrat celkovdtiiv,
doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a dobtuatavazk. [4]

5.2.1 Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktivdii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku.
Poskytuje informace o tom, kolikrat za rok se cekaktiva obrati v trzby. Hodnoty
tohoto ukazatele by sedhy pohybovat od 1,6 do 2,9. [4]

Vzorec 4:0brat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv = Trzby/Celkova aktiva
Zdroj: [4]
Nasledujici tabulk&. 7 zobrazuje vyptiené hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv.

Tab.¢. 7: Obrat celkovych aktiv spol. DFH Haus CZ za @hid2008 — 2012¢@stky

jsou uvedeny v tis. &

Rok Trzby Celkové aktiva Obratacketi'\‘jovy‘:h
2008 181 204 202 243 0.9
2009 252 354 196 122 1,29
2010 275 056 194 097 1,42
2011 319 970 204 341 1,57
2012 451 422 193 661 2.33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

V tabulcec¢. 7 Ize vidt, Ze hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv shypovaly
v doporieném intervalu pouze v roce 2012, kdy hodnota tolazateleinila 2,33.
V piedchozich letech 2008 — 2011 hodnoty ukazatele séddip vySe doporieného

intervalu.
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Nasledujici obr.¢. 9 zobrazuje vyvoj hodnoty ukazatele obratu cefkbvaktiv za
sledované obdobi. Z grafu Ize ¥idostouci pitbéh tohoto ukazatele.

Obr. ¢. 9: Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv sgolesti DFH Haus CZ v letech
2008 —2012

Obrat celkovych aktiv
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2,33
1,42 1.57
15 L2729 4
1 0,9
B Obratcelkowvych aktiv
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|:| -

2008 2009 2010 2011 2012

Obrat celkowych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

5.2.2 Doba obratu zasob
Ukazatele doby obratu zasob informuje o tom, kdlik jsou okZna aktiva vazana ve
formé zasob. Vyjathje paet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku do dolyghe

spotebyci prodeje. Tento ukazatel bydinvykazovat co nejnizsi hodnotu. [4]
Vzorec 5:Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/365)
Zdroj: [4]
Tabulka¢. 8 obsahuje vypitené hodnoty ukazatele doby obratu zasob.

Tab.¢. 8: Doba obratu zasob spol. DFH Haus CZ za ob@06B8 — 2012 qastky jsou

uvedeny v tis. K)

Rok Zasoby Trzby Trzby/365 Doba' obratu
zasob
2008 29 104 181 204 496,45 58,62
2009 25 506 252 354 691,38 36,89
2010 23 310 275 056 753,57 30,93
2011 19 976 319 970 876,63 22,79
2012 28 565 451 422 1 236,77 23,1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014

Z vySe uvedené tabulky. 8 je zejmé, Ze nejkratSi dobu, tedy 22,79 dni, byly zgsob
vazany ve spotmosti vroce 2011. Rok 2012 byl z hlediska vazdnpésob také
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pozitivni, doba obratu zasatnila 23,1 dni. NejdelSi doba obratu zasob bylacer
2008, kdycinila 58,62 dni.

5.2.3 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel doby obratu pohledavekujg, za kolik dni v piméru jsou pohledavky
splaceny. Ukazatelipdstavuje, jak dlouhé obdobi je majetek podnikiamaz podob
pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele informuje on,tozda podnik dodrzuje
stanovenou obchodnivérovou politiku, a ndla by se rovnat @imérné dok splatnosti
faktur. [4]

Vzorec 6:Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = Pohledavky/(Trzby/365)
Zdroj: [4]
Tabulka¢. 9 obsahuje vypitené hodnoty doby obratu pohledavek.

Tab.¢. 9: Doba obratu pohledavek spol. DFH Haus CZ ziobb2008 — 2012¢astky
jsou uvedeny v tis. &

. . . Doba obratu

Rok Pohledavky Trzby Trzby/365 pohledéavek
2008 2 819 181 204 496,45 5,68
2009 3080 252 354 691,38 4,45
2010 4 052 275 056 753,57 5,38
2011 17 816 319 970 876,63 20,32
2012 13 000 451 422 1 236,77 10,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014

Doba obratu pohledavek se ve sledovaném obdobibpehla od 4 do 20 dn V roce
2009 byla doba obratu pohledavek nejkratsi. Kratkédpohledavky byly v tomto roce
zaplaceny v prméru za 4,45 da. V roce 2008 a 2010 se tento ukazatel pohyboval
mirné nad 5 dny. Naopak v roce 2011 hodnota ukazatetestta a pohledavky tak byly
splaceny v piméru za 20,32 dni. V roce 2012 doba obratu pohled&tegia oproti
predchozimu roku téai o polovinu &inila 10,51 dni.

5.2.4 Doba obratu zavazk G
Doba obratu zavazkinformuje o tom, kolik da trva podniku splatit své zavazky.
Tento ukazatel je tak uzitey pro budouci &fitele, ktgi mohou mit pedstavu o tom,

jak spolénost dodrzuje své zavazky. Obe&dreftici, Ze pro zachovani fin&ni stability
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spole&nosti je vhodné, aby doba obratu zavabkla delSi nez doba obratu pohledavek.
[4]
Vzorec 7:Doba obratu zavazk
Doba obratu zavazk= Zavazky/(Trzby/365)
Zdroj: [5]
V tabulcec. 10 jsou vypoétené hodnoty ukazatele doby obratu zawazk

Tab.¢. 10: Doba obratu zavaikspol. DFH Haus CZ za obdobi 2008 — 20&&stky

jsou uvedeny v tis. &

. . - Doba obratu

Rok Zavazky Trzby Trzby/365 S avazki
2008 156 013 181 204 496,45 314,26
2009 137 136 252 354 691,38 198,35
2010 116 308 275 056 753,57 154,34
2011 113 328 319 970 876,63 129,28
2012 80974 451 422 1236,77 65,47

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

Z tabulky ¢. 10 je Zejma kazdym rokem zkracujici se doba obratu kratkgadh
zavazki. V roce 2008 byla doba obratu zavazkejvyssi, podniku trvalo v pméru
314,26 dni splatit své zavazky. Postupem let hatahoto ukazatele klesala vlivem
zvySujicich se trzeb a sniZujicich se z&wa2k roce 2012 podnik dosahl své nejnizsi
hodnoty ukazatele, ktetdnila 65,47 dni.

Obr.¢. 10: Vyvoj ukazatel doby obratu spol. DFH Haus CZ v letech 2008 - 2012

Ukazatele doby obratu
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B Doba obratu zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014
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Na vySe uvedeném obrazku 10 lze viét hodnoty doby obratu zasob, doby obratu
pohledavek a doby obratu zavéaziklodnoty doby obratu zasobém od roku 2008 do
roku 2011 Kklesajici fibeh, v roce 2012 migh vzrostly oproti pedchozimu roku.
Z grafu je takeé iejmé, Ze v podniku byla v kazdém roce sledovandiumloi zachovana
finanéni stabilita, kdy doba obratu zavadzlkyla vyrazg delSi nez doba obratu

pohledavek.

5. 3 Ukazatele likvidity

Pro uspSnou podnikatelskoinnost je dlezita trvala platebni schopnost. Platebni
schopnosti se rozumi stav, kdy ma spodst ke dni splatnosti mémsplatnych zavazk
nez pohotovych peiinich prostdki. Aktualni schopnost podniku hradit své zavazky
vyjadiuje likvidita. Ukazatele likvidity hodnoti platebrsichopnost podniku pafrem
kratkodobych otZznych aktiv a kratkodobych dlih V nasledujicich podkapitolach
budou vys¥tleny a vypdéteny tyto ukazatele likvidity: ukazatel¢iné likvidity
(likvidita 3. stupr), ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupn a ukazatel
okamzité likvidity (likvidita 1. stup#). [4]

5.3.1 Ukazatel b éZné likvidity (likvidita 3. stupn &)

Ukazatel Bzné likvidity znazouje, kolikrat okzna aktiva pevysuji kratkodobé
zavazky. Optimélni hodnota tohoto ukazatetgng likvidity se pohybuje v rozmezi
hodnot 1,5 — 2,5. [4]

Vzorec 8:Bézna likvidita
Bézna likvidita = OlgZzna aktiva/Kratkodobé zavazky
Zdroj: [4]
Tabulka¢. 11 zobrazuje hodnoty ukazatekZbé likvidity za sledované obdobi.

Tab.¢. 11: Ukazatel &né likvidity spol. DFH Haus CZ za obdobi 2008 42 astky

jsou uvedeny v tis. &

Rok Obézna aktiva Kré;kodobé Uka_zat_e! bézné
zavazky likvidity
2008 32218 156 013 0,21
2009 30 206 137 136 0,22
2010 37 244 116 308 0,32
2011 49 349 113 328 0,44
2012 45 544 80 974 0,56

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014
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Vypoétené hodnoty ukazateleszné likvidity podniku ve sledovaném obdobi kazdym
rokem vzistaly, nicmén stale se pohybovaly vyrazrpod optimalnimi hodnotami
tohoto ukazatele. NejvysSi hodnota ukazatené likvidity byla v roce 2012 &inila
0,56. Podnik tedy neni dostate likvidni a okEZzna aktiva nepokryvaji kratkodobé

zavazky.

5.3.2 Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. s tupn é)
Pii vypoctu ukazatele pohotové likvidity se z&@mych aktiv vynechavaji zasoby,
protoZze pedstavuji jejich nejmén likvidni slozku. Doporgené hodnoty tohoto

ukazatele se pohybuji v intervalu 1 — 1,5. [4]
Vzorec 9:Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = (O&Zna aktiva — Zasoby)/Kratkodobé zavazky
Zdroj: [4]

V tabulce¢. 12 jsou zndzogmy hodnoty ukazatele pohotové likvidity za sledavan
obdobi.

Tab. ¢. 12: Ukazatel pohotové likvidity spol. DFH Haus @Z obdobi 2008 — 2012

(¢astky jsou uvedeny v tis.d

. . Kratkodobé Ukazate[
Rok Obézna aktiva Zasoby . pohotoveé
zavazky o
likvidity

2008 32218 29 104 156 013 0,02
2009 30 206 25 506 137 136 0,03
2010 37 244 23 310 116 308 0,12
2011 49 349 19 976 113 328 0,26
2012 45 544 28 565 80 974 0,21

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014
Vypoctené hodnoty ukazatele pohotové likvidity seétomachézeji hluboko pod
dopori&enou hranici. Spot@ost dosahovala nejvyssi hodnoty likvidity 2. stigmoce
2011, kdycinila 0,26. Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele $heez 1, musi podnik

spoléhat naifpadny prodej zasob.

5.3.3 Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. s tupn &)
Okamzita likvidita pedstavuje schopnost splatit své zavazky okamzé svych

peréznich prostedki. Pracuje tedy pouze s nejlikvigdi slozkou aktiv, kterou
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predstavuje kratkodoby fingni majetek. Optimalni hodnota likvidity 1. stupime

minimalre 0,2. [4]
Vzorec 10:0Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = Kratkodoby finaimi majetek/Kratkodobé zavazky
Zdroj: [4]
Tabulkaé¢. 13 pgredstavuje vyp&ené hodnoty ukazatele okamzité likvidity.

Tab. ¢. 13: Ukazatel okamzité likvidity spol. DFH Haus @& obdobi 2008 — 2012

(¢astky jsou uvedeny v tis.d

Kratkodoby finan ¢ni Kratkodobée Ukazatel okamzité

Rok ) X o
majetek zavazky likvidity

2008 295 156 013 0,002

2009 1459 137 136 0,01

2010 9 882 116 308 0,08

2011 11 557 113 328 0,1

2012 3979 80 974 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014
Spole&nost ve sledovaném obdobi sbpnedosahla dopotené minimalni hranice.
Nejvice se této dopotané hranici podnik blizil v roce 2011, kdy ukazatkbmzité
likvidity ¢inil 0,1. NejhorSi byl pro spotmost z hlediska okamzité likvidity rok 2008,
kdy hodnota tohoto ukazateléeplstavovala jen 0,002.

Obrazek¢. 11 graficky znazdiuje vyvoj vSech vySe uvedenych ukazatkkvidity.
Obecrt Ize tici, Ze ¢im vySSi je vypoétena hodnotaéthto ukazatel, tim vySSi je
platebni schopnost podniku. Jgejmé, Ze v Zzadném roce sledovaného obdobi
spol&nost nedosahla dopdatenych hranic pro tyto ukazatele. Negativni byl pro
spolenost rok 2008, kdy vSechny hodnoty ukazatidvidity byly za sledované obdobi
nejnizsi. Z hlediska diné likvidity byl pro spolénost nejlepSi rok 2012, kdy tato
likvidita 3. stupi nabyla hodnoty 0,56. Po atleni zdsob od afinych aktiv se vSak
stal pro podnik pozitivni rok 2011, kdy ukazatehptové likvidity vykazoval nejvyssi
hodnotu. Stej& tak tomu bylo i v fipact okamzité likvidity, kdy hodnot&inila 0,1

a nejvice se takijblizovala doportené hranici.
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Obr.¢. 11: Vyvoj ukazatei likvidity spol. DFH Haus CZ v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vyka# spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014

5. 4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti duji financni stabilitu spolénosti a pondtuji vlastni a cizi

zdroje financovani. V nasledujicich podkapitolaaiddiu vypdteny tyto ukazatele:
ukazatel celkové zadluZenosti, ukazatel zadluzendastniho kapitdlu a ukazatel
arokového kryti. [4]

5.4.1 Ukazatel celkové zadluZenosti

Celkova zadluZzenost se povazuje za zakladni ulazadéiZenosti podniku a¢kdy se
také nazyvé jako ukazatediitelského rizika, protoZe jeitezity predevsim pro &fitele.
Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim viceainik nachazi v zadluZenosti a tim

vySSi je take &titelské riziko. Doportiena hranice pro tento ukazatali 50 %. [4]
Vzorec 11:Celkovéa zadluzenost
Celkové zadluzenost = Cizi kapital/Celkova aktiva
Zdroj: [4]

V tabulce ¢. 14 lze vidt vypoitené hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti za

sledované obdobi.
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Tab.¢. 14: Ukazatel celkové zadluzenosti spalesti DFH Haus CZ za obdobi 2008 —
2012 gastky jsou uvedeny v tis.dX

- " Ll Ukazatel celkové

Rok Cizi kapital Celkova aktiva zadluzenosti (v %)
2008 157 058 202 243 77,66
2009 138 122 196 122 70,43
2010 123101 194 097 63,42
2011 122 699 204 341 60,05
2012 88 629 193 661 45,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vyka# spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014
Nejniz8i hodnotu celkové zadluzenosti spotest dosahla v roce 2012, kdy celkova
zadluzenostinila 45,77 % a neekrctila tak dopordenou maximalni hranici. Naopak
v roce 2008 spotmost ntla nejvysSi celkovou zadluzenost, kdy cizimi zddoyio
pokryto 77,66 % majetku. Od tohoto rokwlnukazatel celkové zadluzenosti klesajici

prabeh.

5.4.2 Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu
Tento ukazatel @uje ponér ciziho a vlastniho kapitallim vy3si je podil zavazkve

finanéni struktde, tim vySSi je hodnota tohoto ukazatele. [4]
Vzorec 12:Ukazatel zadluZzenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = Ciziit@p/lastni kapital
Zdroj: [4]

Tabulka ¢. 15 zobrazuje ukazatele zadluZenosti vlastnihoit&ap spol€nosti ve

sledovaném obdobi.

Tab.¢. 15: Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu spéiH Haus CZ za obdobi 2008
— 2012 ¢astky jsou uvedeny v tis.&

Ukazatel
- " . s zadluzenosti
Rok Cizi kapital Vlastni kapital viastniho kapitalu
(v %)

2008 157 058 45 029 348,79
2009 138 122 57 451 240,42
2010 123101 70 527 174,55
2011 122 699 81 297 150,93
2012 88 629 104 547 84,77

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spole&nosti (viz gilohy C a D), 2014
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Opet Ize vidgt nejvysSi ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitatoce 2008, kdyinil
348,79 %. Kazdym rokem se tato hodnota ukazatel®wala a v roce 2012 jiZinila

84,77 %, coz bylo Zisobeno pevySenim vlastniho kapitalu nad cizim kapitalem.

5.4.3 Ukazatel urokoveho kryti

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikjétzisk ged Uroky a zdamim vyssi
nez Uroky. Tento ukazatel jedldzity nejen pro podnik, ale také i pro akcitma
a \ritele. Akcion& diky tomuto ukazateli zjisti schopnost podnikuaspt Uroky,
vétitele informuje o zisobu zabez@geni jejich narok v piipack likvidace spolénosti.
Jestlize hodnota tohoto ukazatele dosahuje hodhatypk cely vytvéeny zisk pipada

na Uhradu drok veétitelam. Dopordend hodnota ukazatele Urokového kryti je proto

VeétsSi nez 3. [4]
Vzorec 13:Ukazatel arokového kryti
Ukazatel trokového kryti = Ziski@d Uroky a zdamim/Nékladové uroky
Zdroj: [4]
Tabulka¢. 16 obsahuje vyptené ukazatele urokového kryti.

Tab. ¢. 16: Ukazatel urokového kryti spol. DFH Haus CZ atadobi 2008 — 2012

(¢astky jsou uvedeny v tis.d

Rok Zisk p*e‘i' Qroky Nakladové uroky . Uka}zatel .
a zdarénim urokového kryti
2008 -6 631 9 333 -0,71
2009 17 845 5 583 3,2
2010 20 581 3531 5,83
2011 17 476 3822 4,57
2012 25 155 3019 8,33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanich vykaz spol€nosti (viz gilohy C a D), 2014

Z tabulky ¢. 16 je Zejmé, Ze vroce 2008 ukazatel urokového kryti diogaporné
hodnoty, coz bylo zjsobeno ztratouipd Uroky a zdamim vykédzanou v daném roce.
Od tohoto roku byla dopotana minimalni hranice hodnoty tohoto ukazatele jiz
piekratena v kazdém roce. V roce 2088ila 3,2 a v roce 2012 jiz hodnota vzrostla na
8,33.

5. 5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Na zaklad vysledki provedené finatni analyzy Ize konstatovat, Ze firdam situace

podniku je celko¥ pozitivni. \etSina ukazatél ponmerové analyzy dosahovala
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piiznivych hodnot. Na konci roku 2008 spitest vykazovala zaporny vysledek
hospodé#eni, a proto &které hodnoty ukazatielvychazely v zapornych hodnotach.
V nekterych gipadech podnik ani zdaleka nedosahoval daj@mch hranic nap pri

analyze ukazat@l likvidity. Podnik by n&l proto vice sousédit pozornost na tyto

oblasti, aby zlepSil svoji finami situaci.

Z hlediska vypoétenych ukazatél rentability za sledované obdobi 2008 — 2012 Ize
spole&nost DFH Haus CZ povaZovat za rentabilni. Vyjimkbyl rok 2008, kdy
spole&nost vzdy vykazovala zaporné hodnoty ukaZatepisobené zapornym
vysledkem hospodani. V roce 2009 vSak podnik jiz dosahl kladnychdrmt

a podobné vysledky vykazoval i v letech nasledcficiz do konce sledovaného obdobi
tedy do roku 2012. Aby podnik zvySoval svoiji rernlitln mél by dosahovat vysSiho
¢istého zisku nafklad ziskanim #tSiho pd@tu zakaznik a tim zvySeného objemu

postavenych dom

Ukazatel obratu celkovych aktiv podniku vykazovalgelou dobu sledovaného obdobi
rostouci piibéh. Pouze vroce 2012 dosahl dop@mne minimalni hranice hodnoty
tohoto ukazatele. Ukazatel doby obratu zasob vykazeejhorsi hodnotu v roce 2008,
naopak nejlepsi hodnoty dosahl v roce 2011. V ¥ se hodnota tohoto ukazatele
oproti roku 2008 sniZila o vice neZ polovinu, cgiohzpisobeno zejména rostoucimi
trzbami za prodej vlastnich vyrobla sluzeb. ZlepSeni hodnot tohoto ukazatele dosédhne
spole&nost také sniZzenim svych zasob. Ukazatel doby wipaitledavek vykazoval ve
sledovanych letech nejlepSich hodnot zejména vi@ba008 — 2010. Nejdéle podnik
¢ekal na splaceni svych pohledavek v roce 2011,kapsaitivnim jevem je snizeni
doby obratu pohledavek v nasledujicim rocegémpolovinu.Re$enim sniZzovani doby
obratu pohledavek by pro spét®st mohlo byt vyhnuti se nedobytnych a ohtizn
vymahatelnych pohledavek. Ukazatele doby obratwzdvdosahl nejhorSi hodnoty
vroce 2008, kdy podniku trvalo nejdéle splatit sxdvazky. Od tohoto roku v3ak
dochézelo k postupnému klesani hodnoty tohoto u&kzaNejkratSi dobu obratu
zavazk tak podnik vykazoval vroce 2012. Pro podnik jeak/Sdilezité, Ze ve
sledovaném obdobi byla zachovana fifrdnstabilita, kdy doba obratu zavaizk

pievySovala dobu obratu pohledavek.

V piipact ukazatei likvidity podnik vykazuje velmi nizkou likvidituV Zadném roce

sledovaného obdobi nedosahoval dopenych interval pro hodnoty &chto ukazatei.

NejlepSim rokem z hlediska pohotové aéate likvidity byl rok 2011. Naopak
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z hlediska Bzné likvidity podnik dosahoval nejlepSich vyslédks roce 2012.
Spole&nost by se rla v budoucich letech snaZit o zvySeni své likyidiZvySeni
likvidity muze dosadhnout nakupem majetku, zvySenim svych aktivnensim

investovanim.

Ukazatel celkové zadluzenosti vykazoval nejvySSirnmbu v roce 2008, spaleost
vtomto roce vyuzZivala cizi zdroje kfinancovaniésg majetku ve velké if@.
Duvodem byla skutost, Ze podnik na konci tohoto vykazoval vysokodrotu svych
kratkodobych zavazk Od tohoto roku vSak ukazatel celkové zadluZzenkkdsal,
protoze se kazdym rokem snizovaly i kratkodobé ziéyaNicmért ukazatel stale
piekratoval doporgenou hranici. Tento ukazatel doséahl nejnizsi hognabce 2012,
kdy se jeho hodnota iz vyskytovala pod dogenou hranici. Ukazatel zadluZenosti
vlastniho kapitalu vykazoval ve sledovaném obddabiétklesajici prb¢h. Bylo to
zpisobeno snizovanim ciziho kapitdlu a zatovevySovanim vlastniho kapitélu.
V piipact ukazatele drokového kryti podnik dosahl z&pornénbty v roce 2008
vlivem zaporného vysledku hospddai. V roce 2009 hodnota tohoto ukazatele
vzrostla, v nasledujicich letech mirikolisala, ale festo se stale vyskytovala nad
doporwenou minimalni hranici. Nejvyssi hodnoty podnik @ds v roce 2012.
Ukazatele zadluZzenosti podniku se kazdym rokemSmigpproto Ize pedpokladat

zlepSuijici se vyvoj i v budoucich letech.

50



6. SWOT analyza podniku DFH Haus CZ s.r.o.

SWOT analyza se nggstji vyuziva pro analyzu WjSiho a vnitniho okoli podniku.
Mezi vnitrni faktory pati silné stranky (S) a slabé stranky (W) podnikuvri§Sim
vlivam radime pilezitosti (O) a hrozby (T). Na zakladéto analyzy budou postupn
definovany tytactyti zakladni skupiny faktd.

6. 1 Silné stranky

Spole&nost DFH Haus CZ s.r.o. ma na trhu stabilni postazejména diky dlouholeté
tradici, kvalifikovanému persondlu a také ekonordicitabilit. Néemecka matiska
spole&nost fisobi na trhu jiz 80 lettesk& pob&ka DFH Haus CZ se pak objevila na
c¢eském trhu od r. 1995. Co se&dyekonomickée stability, spaleost dosahuje kladného
vysledku hospodeni. V roce 201Zinil zisk spol€nosti 8,5 mil. K. DalSi silnou
strankou tétoceské pobeéky je také fisobeni nateském i ®#meckém trhu. Velka
vétsina dond vyrobenych WCR se vyvazi pré&y do Némecka. Za dalsi pozitiva této
spole&nosti Ize uéit zejména vyuzivani obnovitelnych matetiglpiedevsim teva)
a minimalizace dopadvyroby na Zivotni progedi. VSechny rodinné domy jsou stae
jako usporné — nizkoenergetickiedné domy z kvalitnich materiél(az 50 % Uuspory
na topné energie). Velkou vyhodou je také nejerhlogt a kvalita vyroby a stavby
domi, ale i Uprava doin presré podle gedstav zakaznika. Diky tomu ma sgolest
DFH Haus CZadu oce#ni z oblasti dor a bydleni.

6. 2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky spairosti pati zejména nedostatek skladovacich prostor. Podnik
se takcasto potyka s problémem, kam ulozZit hotové konstruklily domi. Slabou
strankou je také nedostatek parkovacich prostozangstnance, ale i kamiony. DalSi
slabou strankou je nutnost hlidat kvalitu dokmvacich praci subdodavatelskych
podniki. DohliZzeni na kvalitu praci ma na starosti staeopwuci DFH Haus CZ, ktery
také tyto dokotovaci prace febira. Podnik se s timto problémem potyka dloufid a
n¢kolikrat doslo ke zrné subdodavatél Za dalSi negativa této spdiesti l1ze ukit

I jeji nizkou likviditu. Vypaitené ukazatele likvidity ve fingni analyze v Zadném roce
sledovaného obdobi nedosahovaly dopemych hodnot. Podnik je nelikvidni a jeho
platebni schopnost je kratkodoba. Mezi slabé styréawalti i Spatna doprava kamidrdo
sidla spolénosti. Kamiony musi jezdit ips Blovice a objiz&t tak nizky most

v Nezwsticich, kudy by cesta do sidla podniku byla kratsi
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6. 3 Prilezitosti

Mezi piilezitosti této spoknosti I1ze z&adit zavadni novych technologii, které podnik
musi neustale sledovat, také musi inovovat svéebtdwostupy a zatatnanci tohoto

podniku musi prochazet pravidelnymi Skolenimi. Dg@islezitosti je pro podnik take

expanze na nové zahrani trhy, jedna seipdevsim o Slovensko a Polsko.

6. 4 Hrozby

Mezi hrozby spolénosti pati nedostatek kvalifikovanych pracoviikv oboru
stavebnictvi. MizZe se také jednat ofiphod nového konkuréniho podniku na trh,
ktery by ginesl levrgjSi variantu nizkoenergetickychrevostaveb, coz by bylo pro
potencialni zakazniky jist atraktivni. Vzhledem ktomu, Ze drtivatsina dond
vyrobenych tout@eskou pob&kou putuje do Mmecka, pak by dalSim problémem pro
podnik gedstavovalyizné legislativni zrény, které by ztZzovaly gevoz tchto doni

pies hranice.
Tab.¢. 17 obsahuje silné a slabé strankylegzitosti a hrozby podniku DFH Haus CZ

Tab.¢. 17: SWOT analyza podniku

Silné stranky Slabé stranky
Dlouholeté historie spodaosti Nedostatek skladovacich prostor
Kvalifikovany personal Nedostatek parkovacich prostor
Ekonomicka stabilita Nizka likvidita podniku
Rada ocedni v oblasti bydleni Nutnost hlidat kvalitu dokaieni dont od
Vyuzivani obnovitelnych material subdodavatél

Rychlost vyroby a stavby daimkvalita
Pasobeni n&eském i gmeckém trhu
Individualni gistup k zéakaznikm

Prilezitosti Hrozby
Nové technologie Nedostatek kvalifikovanych pracovriik
Nové zahrarini trhy Potencionalni konkurence

Legislativni zngny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze podnik DFH $1&Z ma mnoho silnych

stranek, ale takéékolik slabych stranek, které snizuji jeho konkuesahopnost na
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trhu. Podnik by il na tyto slabé stranky vhodnym tgmbem reagovat a také je
odstranit. Za slabé stranky podniku bylyemy nedostatmé skladovaci a parkovaci
mista, nizka likvidita podniku a také nutnost hiisabdodavateletrpdokoniovani praci

na domu. Pro zdkaznika jéldzitd gedevsSim kvalita postaveni domu a nedostete
odvedend prace by pro podnik mohtagstavovat Spatnou referenci. Podnik by se také
meél vyuzit prilezitosti v podoB expanze na slovensky a polsky trhisvdbstavbami

a zarové eliminovat hrozby ze strany legislativy, konkuren€i nedostatku

kvalifikovanych pracovnik.
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7. PEST analyza podniku DFH Haus CZ s.r.0.

PEST analyza slouzi pro analyzu makrogexit podniku. V nasledujicim textu budou
rozebrany tytaityti zakladni faktory, kterégsobi na podnik DFH Haus CZ: politicko-
legislativni, ekonomické, soci&rdemografické a technicko-technologické faktory.

7. 1 Politicko-legislativni faktory

Mezi specifické zakony, kterymi se spitest DFH Haus CZ musidit, pati Stavebni
zakon. Pozadavky Stavebniho zakona a zakladni pekpdna stavby wené
Evropskou unii déle rozpracovava VyhlaSka 268/2009 Sb., o technickych
poZzadavcich na stavby. Spétest se také mudiidit urcitymi normami. Jedna se
predevsim aCSN 73 3130 — truhtéké prace stavebiii CSN 73 3150 — tegské spoje

direvenych konstrukci.

VlIadni politika vCeské republice spaleost DFH Haus CZ vyrazmeovliviiuje. Vliv
vlady se netyka ani oblasti exportu denmecka. Vliv na tento podnik ghvsak vstup
Ceské republiky do Evropské unie. Zny spolénost zaznamenala zejménaizmych
naizenich od EU a také ve zjednoduSeni dokumeutebnych pro fevoz gres
hranice. Dive byly pro pevoz do Nmecka patbné vSechny tyto doklady —
mezinarodni nakladni list CMR, déale Jednotn& cdbiilarace (JCD), doklad EURZ2,
dodaci list a faktura. Po vstupu do EU je tak nyarylist CMR, dodaci list a faktura.

Spole&nost byla osvobozena od cla jepted vstupem do EU.

Evropska unie také vydala izeni tykajici se igvostaveb v Bmecku a tedy
spole&nosti DFH Haus CZ, jelikoz &Sinu vyrobenych doinhexportuje pra¥ do této
zeme. Eurokddy nézuji, Ze od 1. 1. 2012 musi mit kazdéewbstavba v Bmecku
fizené ¥trani. Rizené vtrani je z#izeni, které fevadi do obytnych mistnostérstvy
venkovni vzduch a ze socialnihofizeni a z kuchyh odsava odpadni vzduch. Tim je
zajiStna dostaténa vynena vzduchu. Od roku 2015 bude povinné, aby bylchsg
némecké domy op#&ny tepelnymcerpadlem. Toto ridzeni bude mozna platné

i v Ceské republice aZ v roce 2020.

Spole&nosti se také tykalo nové ifizeni o energetickych Stitkach, které vstoupilo
v platnost 1. 1. 2013. Podle zakota406/2000 Sh. O hospa@ai energii a jeho
novelizaci zdkonem¢. 318/2012 Sb., ktery je déle specifikovan ve Vgh&

¢. 148/2012 Sb., bylo nutné opiakazdy dim Pirikazem energetické namosti budovy
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(PENB) neboli energetickym Stitkem. Energetickye&tiposkytuje informace o tom,
kolik energie se spibuje uzivanim budovy na 1°melkové podlahové plochy. Na
zaklad vypoctené energetické nanoosti a porovnani s referém hodnotou se poté
budova z#adi do Klasifikéni tfidy, ktera pedstavuje uUspornost budovy. Mezi
vyhovujici klasifik&ni tiidy pati kategorie A, B a C. V klasifikai tridé A jsou
zarazeny nejlepsi budovy, v klasifikai tiidé C jsou budovy, jejichz vysledek vygta
byl rovny referetni hodno¢. Dievostavby spolmosti DFH Haus CZ spadaji do
kategorii Ac¢i B. [31]

Povinnost vyhotovit a doloZit energetickyikaz ma stavebnik, vlastnik budovy nebo
spol&enstvi vlastnik v téchto gipadech:

e pifi vystavl® novych budov - pikaz energetické n&koosti tvdi cést
dokumentace pttbné pro stavebni povolefiiohlaSeni stavby,

e pii vétSich zmgnach dokotienych budov — tyka se budov s celkovou podlahovou
plochou &t3i neZ 1 000 ma znen ovliviujicich jejich energetickou néfoost,

* U budovy pouzivané organyiegné moci (nap budovy hasii, mestské policie,

soudi) — celkova energeticky vztazna plocha viak musidgi nez 500

» pii prodejici prondjmu budovy. [30]

7. 2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt (HDP) vyjagie vykonnost ekonomiky daného statu. Cilem
kazdého statu je dosahovat co nejvysSiho teniptu rtohoto makroekonomického
ukazatele. Na nasledujicim obrazkul2 Ize viét vyvoj hrubého domaciho produktu
v Ceské republice v letech 2008 — 2013. Nejvy3Sihgeeristu ve sledovanych letech
dosahovalaCR v roce 2008, kdginilo 3,1 %. Nasledujici rok se tempastu HDP
snizilo az na -4,5 %.iRinou takového propadu mohla byt hospat#fa krize. Rok
2010 gedstavoval vZrst na 2,5 %. Od tohoto roku doSlo vroce 2011 kéritu
poklesu a v roce 2013nilo tempo fistu HDP -0,9 %. [38]
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Obr. &. 12: Vyvoj hrubého doméaciho produktiR v letech 2008 — 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [38], 2014

V roce 2009 prokhla v mnoha zemich ¢etns Ceské republiky hospotka krize.
Prestoze ¢esky trh klesal, spot@ost vykazovala vtomto roce celkem pozitivni
vysledky ukazatdl finanéni analyzy oproti roku 2008 figinou této skuténosti je totiz
orientace spolmosti na ®¥meckeé trhy, které nijak vyraznv roce 2009 neklesaly.
S problémy se vSak podnik DFH Haus CZ potykal \er@008, kdy na konci obdobi
vykazoval ztratu. Bylo to Zjisobeno tim, Ze v roce 2008 krize ¥mkcku vrcholila

a v tomto roce také spdleost vyralila jednoduché domy, které pro zékazniky nebyly
atraktivni, a tudiz neSly na odbyt.

Prestoze spolaost vyvazi domy do &mnecka, vyvoj dennich sinnych kurzi neméa na
podnik vyrazny vliv. Podnik totiz nepouziva aktuamenny kurzceské koruny k euru,
ale vyuziva moznosti stanoveni vnitropodnikovéhaziu Tento vnitropodnikovy kurz
¢ini v sowtasné dob 26,00 CZK/EUR a rni se pouze vijjpact kurzového vykyvu
ceské koruny #¢ci euru 0 3 %. Timto kurzem ségpcaitavaji vSechny faktury veské
meéng.

Podnik vlastni také @vy. Jedna se zejména 0j¢ky od matéské mecké spolénosti.
Tyto pijcky vyuziva gedevSim na roz&ni vyrobnich prostoti zavadni novych
technologii.

7. 3 Socialn é-demografické faktory
Nasledujici tabulka:. 18 zobrazuje vyvoj vziani obyvatelstvaCeské republiky za
poslednich deset let. DI€eského statistickéhotadu doSlo za toto obdobi GR

k nafistu p@tu obyvatel s ukafenym stednim vzdlanim s maturitou o 2,9 %.
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V piipact poctu absolvent vysokych Skol doSlo za vybrané obdobi kisém dokonce o
6,2 %. [27]

Tab.¢. 18: Vzdlani obyvatelstv&'R za obdobi 2002 - 2012

Rok 2002 | 2003 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011 | 2012
SSs

maturitou | 30,8 | 30,7 30,9 31,9 326 332 338 339 34,2 33,878
(v %)

VS (v %) 9,5 9,6 9,9 104 10,9 11,0 11,7 12,7 18,7 14,8 15,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [27], 2014

Pokud by tedy spotmost potebovala na wité pozice nové pracovniky s vystudovanou
vysokou Skolou¢i s ukortenym stednim vzdlanim s maturitou, nemusela by mit

problémy s jejich hledanim.

Co vSak podnik povazuje za problém, je nedostatakqvniki z hlediska odbornosti
potrebné pi vyrob¢ domi. Spol€nost podiuje velky zajem uchazé o praci, kit vSak
nejsou z oboru truhifiesd. Proto se rozhodla od iZdetoSniho roku spolupracovat se
SOU Stavebni v Plzni a SS v Oselcich. Spudst tak bude podporovat studenty
ucnovského oboru truhtdesa, kteri budou mit moznost vykonavat odbornou praxi
piimo ve vyrobnim zavagdtohoto podniku. Podle svych studijnich vysléd&ké budou
moci od podniku ziskat #&sicni prosgchové stipendium. Pro studentyilist tak po
absolvovani existuje velka Sance zatnéani v podniku DFH Haus CZ.

Spol&nost 0 své zawstnance velmi pije, protoze jejich fistup k praci je pro &
dulezity. Vytvai pro reé piijemné pracovni protdi a snazi se je motivovat zejména
financnim ohodnocenim atznymi zangstnaneckymi vyhodami. Zafstnanci také
pravidelrt podstupuji fizna Skoleni dle svého oboru prace &itych c¢asovych

intervalech a povinna je i zdravotni prohlidka up&ového Iékee.

Spole&nost se také kazdafeé Ucastni mnoha veletth kde se prezentuji
nizkoenergetickérdvostavby. Jednim z ngpgich je mezinarodni veletrhi®vostavby,
kterého se zZtashuji dv¢ st vystavovatal z deseti evropskych zemi. Podnikspbi
také jako sponzor, kdy podporuje FK Zakawaposkytuje partnerské dary h&sn a
raznym slozkdm obci. V obdobi povodni se spotest snazila pomoci ¢bmim

postizenymdmito povodrémi a poskytla vybranym lidem ¢&ity finanéni obnos.
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7. 4 Technicko-technologické faktory

Zavadni novych technologii ve spdleosti znamenalo zejména &nu vstupniho
materialu, nap polystyrenu. Podnikigebira nove technologie od svémecké matiské
spole&nosti. S touto matekou spolénosti se musi shodovat i v komunik&h

a informanich technologiich.

Smyslem vyroby dofin této spolénosti je vyrabt nizkoenergetické domy. VSechny
pouzivané materialy jsou ekologicky nezavadné je tpasada kvalitnichidvostaveb.
Podnik pouziva technologie Setrné k Zivotnimu pesBf vyrabi pedevSim bez

formaldehyd a obdrzel také certifikaci Zeleny bod kvality &nda bez Skodlivin.

S ochranou Zivotniho prdsdi souvisi i itidéni odpadu. Spobmost tidi vSechen
material (nap plasty, polystyren, sadrokarton) dznych kontejner. Kontejnery pro
tento podnik dodava jednou tygfirma Eliot. Na svoz dohlizi spalrost EKO-KOM,
kterda vCR provozuje itidéni, recyklaci a vyuziti obalovych odpadSouhrn &chto
¢innosti se nazyva ,Systém EKO-KOM“, ktery se zaklgdedevSim na spolupraci
podniki, obci a mist. Tento systém zabezypge, aby spdtbitelé vytidili odpady
Z pouzitych obadl, dale svezeni sbovou technikou, détdéni €chto odpad a nakonec

jejich vyuziti jako druhotné suroviny jako zdroj energie. [28]
Mezi inovace v pouzivaném materialu této spodbsti pati zejména tyto:
e prostup tepla na ?rstény —U 0125
e polystyren 14 cm (dve 10 cm),
* minimalni vata ve venkovni&t,
» okno trojsklo (dive dvojsklo),
» Sestikomorovy systémyigkterém se usétenergie i naklady na vytépi,
e podlahy 205 mm (dve 160 mm),
» stropni dimenze hranoP80 mm (dive 240 mm),
e krokve 280 mm (tlve 230 mm).

PEST analyza podniku identifikovaldyii vn¢jSi faktory, které na & pasobi. Jako

politicko-legislativni faktory byly ufeny zdkony a rig&zeni, kterymi se podnik musi

fidit, aby i nadale mohl provozovat svoji podnikakelu cinnost v oblasti tevostaveb.

Musi seftidit nagiklad Stavebnim zakonem, iifeenimi Evropské unie tykajicich se
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dievostaveb v Bmecku nebo ri&zenimi o energetickych Stitkach. Do ekonomickych
faktori byl zaazen pedevsSim vyvoj sknného kurzué¢i vyvoj hrubého domaciho
produktu vCeské republice. Socidlrdemografickymi faktory byla @ena Grove
vzdlani obyvatelstva’R nebo také iisobeni spokosti DFH Haus CZ jako sponzora
riznych spolk ¢i slozek obci. Technicko-technologickymi faktory dmiku byly
popsany fedevsSim i#izné inovace v pouzivaném materiatii pristup k ochraé

Zivotniho prosiedi.
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8. Porter Giv model p éti sil podniku DFH Haus CZ s.r.o.

Portefiv model gti sil slouzi k analyze mikroprastdi podniku. V nasledujicim textu

bude postuph ureno misobeni pti konkurertnich sil na podnik — dodavatel

zékaznik, existujicich i potenciath now vstupujicich konkureidt a substitdnich

vyrobka.

8. 1 Dodavatelé
Vzhledem ktomu, Ze spaleost DFH Haus CZ je soasti ®mecké matiske

spol&nosti, dodavatele podniku ttéiozejména #mecké firmy, v mensi e i ¢eské

podniky.

Hlavnimi dodavateli spot@osti DFH Haus CZ jsou zejména tyténmecké podniky:

Porta Bauelemente GmbH — okna, idve

D+M Rolladentechnik GmbH - rolety, zaluzie

URSA Deutschland GmbH — vata-ursa

BS Baustoffe GmbH — sadrokarton

Fermacell GmbH — fermacell

Holzwerke Ladenburger GmbH — hranoly, tramieg)

Dresselhaus GmbH — spojovaci materiél

Gustav Herbstreuter GmbH — spojovaci material, getyavenkovni Alu
Otto Wolff Kunstoffe — g&esni folie, igelity

Metall Dax GmbH — zabradli

Roto Dach GmbH — &t3Sni okna.

Spole&nost DFH Haus CZ €mito podniky uzavird vzdy k 1. 1. nasledujiciho uok

ramcové smlouvy. Tyto smlouvy garantuji ceny matarna smluvené obdobi (jedna se

bud o pil rok, nebo cely rok). Saasti €chto smluv mohou byt i dohodnuté slevy

a bonusy nebo jsou dohodnuty dodate v navaznosti na mnozstvi odebraného

materialu.

U mensich dodavatel(zejménaceskych podnik) existuji pouze ceniky, na zakiad

kterych si spolénost DFH Haus CZ objednava.

60



Doprava materidlu probihdigs spedini firmy. Pokud je spedhni firma sjednana

s odigratelem ¢ili spolecnosti DFH Haus CZ), pak hradi i dopravné. Pokudi jso
spedéni firmy sjednané s dodavateli, pak je dopravnérmaab v ce® zboZzi nebo je
zvla¥ uvedeno na fakie. V pripact expresni dodavky se jedna o posStovni zasilky
(DPD, DHL).

Uhrada nakup spol&nosti probiha na zakladaktur grevodem z bankovnihastu.

8. 2 Zakaznici

Zakazniky spolénosti DFH Haus CZ tvid ceske i gmecké obyvatelstvo. O montované
dievostavby tohoto podniku maji degtji zajem lide, kté jsou velmi dobe zajiséni,
nap. némecti [ékai ¢i pravnici.

V Ceské republice podnik postavi 3 - 1fewbstaveb ns. Zakazniky tvei vétSinou
obyvatelé velkych rst a jejich okoli, kde se buduji satelitnésta. Jedna se zejména

o Prahu, okraj Prahy a takeé celyestaesky kraj.

Do Némecka putuje riné az 380 dora od této spolénosti. Obchodni sitspol€nosti
pokryvaji celé Nmecko, od holandskych hranic az po Berlin.dds§ji vSak zakaznici
pochazeji z oblasti Bavorska ¢sta Norimberkei Mnichov), které hrarii se zapadem
Cech a ma tak nejblize k sidlu spaiesti DFH Haus CZ.

Prodej montovanych idvostaveb probiha f@s obchodni zastupce spoilesti.
Spole&nost ziskava zakazniky #iyprostednictvim obchodnich zastupdktei si shani
svoje kontakty na zakazniky sami, nebo zajemcitevastavbu maji moznost psét
dotazy na webovych strankach podnikiegp e-mail, nap o zasilani katalag ¢i

domluveni osobni sdlaky.

Cilem prace tohoto podniku jequlevsim spokojeny zakaznik, proto také podnik o své
zakazniky velmi p&je. Svym zakaznikm poskytuje mnoho sluzeb, které jim
usnaduji pribéh realizace stavby domu a zé&tmanci podniku prochazeji specialnimi

nékolikamésicnimi Skolenimi, aby svoji praci odvédprofesionali a kvalitre.

Zakaznici maji moznost vybrat si 2kolika kategorii dom. Jedna se o 2 500 typ
domi a tyto domy lze dale upravovat digpi a poZzadavkzakaznika. Konsa cena je
tedy znama az po finalniffeSeni kazdého domu. EXxistuji pouze ori&nitaceny pro

kazdou kategorii don

61



Tato spolénost zakaznikm béZn¢ nenabizi Zadné slevy, jelikoZ sleva je podle padni
na uUkor kvality. Vyjimka je pouze u prodeje zajinjelr donmi realizovanych jako
individualni projekty, které by mohly byt pro po#nzajimavou referenci. V tomto
piipadt podnik nabizi zakaznikn uritou slevu. Zakaznik obdrzi zvlastni o&mu

vV urtité vySi a za to umozni podniku vyuZzitaird v jeho jednotlivych fézich
rozpracovanosti ke specialnintalim maximal@ po dobu 2 let (nap pro pdadani
propagénich akci — grilovani, geni klobas, dale prohlidky domu pro potencialni

zakazniky nebo gizovani snimi pro reklamni a propagai iCely podniku).

8. 3 Konkurenti v odv étvi
Konkurenty spolénosti DFH Haus CZ v od#vi mizeme stejé jako zakaznikylenit

na ceské a smecké. Naceském i gmeckém trhu existuje velké mnozstvi podnik
zabyvajicich se vyrobou a stavbou montovanyidvaktaveb. N&eském trhu existuje
dle poslednich udajCeského statistickéhotadu z roku 2012 v oboru stavebnictvi
pramérné 642 podnik s 50 a vice za#éstnanci. Na &meckém trhu fisobi v tomto
oboru dle Spolkového statistickéhdadu ges 75 000 malych, igdnich i velkych
podniki.

NejvétSimi konkurenty spotaosti DFH Haus CZ v od#vi drevostaveb jsou podniky:
* ATRIUM, s.r.o.
« ELKs.r.o.
» Haas Fertigbau Chanovice s.r.o.
* RD Ryma&ov s.r.o.

Podnik ATRIUM, s.r.o. se sidlem v Horddvicich pisobi naceském trhu jiz fes 20
let. Od roku 2006 sobi také na Slovensku. Spotest zpracovava vice nez 80
rodinnych dond za rok. V roce 2012inil zisk této spolénosti es 8,7 mil. K. Podnik
vlastni ti vzorové domy, a to v Horddvicich, v Bri¢ a v Piithonicich. Kazdy rok se
ATRIUM, s.r.0. &astni anket Topidn ¢i Dum roku, ve kterych soéki se spolénosti
DFH Haus CZ. [20]

Spol&nost ELK s.r.o. psobi naceském trhu od roku 1989 a je géati rakouského
koncernu ELK Holding AG. Spotmost stavi montované a srubové domy. Sidlo
podniku je v Plané nad Luznici, kde je postavernargvy cim. Druhy vzorovy dm Ize
nalézt v Bri. Zisk této spolénosticinil v roce 2012 térr 4,6 mil. K. [29]
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Konkurergni podnik Haas Fertighau Chanovice s.r.o. vznikddéenim spolénosti

Haas Fertigbau na dwspol&nosti a sidli v Chanovicich u Hoddvic. Haas Fertigbau

Chanovice s.r.o. nabizi svym zakazZmik nékolik desitek typovych doiv raznych

stupnich dokoteni. Zakaznici této spaleosti mohou navstivit celkemgfpvzorovych

domi se sidly v Praze, v Chanovicich, v Bantaké v Dolanech. Vysledek hospimtd

za EZnoucinnost této spokaosticinil v roce 2011 téré 18 mil. KE. [35]

Vyhodou vySe uvedenych podiikje skuténost, Ze tyto spoémosti jsou cleny

Asociace dodavatélmontovanych doriy ktera sdruzuje vyrobce montovanych staveb

na bazi deva za Gelem zabezpeeni kvality devostaveb. [17]

DalSim konkuretnim podnikem je spot@ost RD Rym#ov s.r.o., ktera vznikla v roce

1965 se sidlem v Rym@av¢. Tato spolénost se také zabyva vyrobou staveb na bazi

dieva a za své jiz vice nadyiicetileté misobeni na stavebnim trhu postavilgeg

22 000 dond. RD Ryma&ov s.r.0. nevyrdbi domy jen pteskée zakazniky, alereéné

domy této spoknosti se také stavi vadhecku, Rakousku, Svycarskilecku a na

Slovensku. Vzorové domy tohoto podniku sidli v Réidich, v Liberci a ve Zlia se

dam nachéazi ve fazi vystavby. Tento podnik prodat@a2012 vCeské republice 242

domi a zisk spolénosticinil v tomto roce necely 1 mil. & [44]

Tabulkac¢. 19 zobrazuje porovnani cen vybraného typu dommgalov s konkurenty,

Ize vidkt srovnani obytnych ploch domu, dispozice a cenyida@vedenych eskych

korunach i euru. Z tabulky. 19 vyplyva, Ze cena bungalovu spwmlesti DFH Haus CZ

vychazi v porovnani s konkur&@rimi podniky jako nejvyssi.

Tab.¢. 19: Porovnéni cen vybraného domu s konkémami podniky

46

spolanost| PP HaUS | Arrium ELK HAAS RD-
CZ Rymarov
FP-92- o Largo
Bungalov 116-A Vela 100 | Fortuna 95| Basic Ling 122(Winkel)
Obytna
olochaim | 9217 100,13 94,12 92 108
Dispozice 3+1 4+1 3+1 4+1 4+1
ng; V| 2760000| 2555100 2524300 2270770 23740
C;Sg" 106 153,85 9827308 970884p 8733731 91 308,
Ceé‘fj/;ﬁ Vil 115172 981,45 1 031,54 949 32 845 45

Zdroj: Interni materialy spol. DFH Haus CZ, 2014
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Obrazek ¢. 13 znazatuje umiséni vybranych a vySe uvedenych konkufeich
podniki v Ceské republice. Pismenem A je oo sidlo spotamosti DFH Haus CZ.

Obr. ¢. 13: Sidla vybranych konkur&mich podnik v CR a spol. DFH Haus CZ
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Mezi kmecké konkuretni podniky spolénosti DFH Haus CZ Izéadit predevsim:

* FingerHaus GmbH

* Gussek-Haus GmbH

« KAMPA Haus GmbH

* RENSCH-HAUS GmbH

Historie spolénosti FingerHaus GmbH saha aZz do roku 1820. Podaikéstnava
v sowtasné dob vice nez 300 pracovnik Stejré jako podnik DFH Haus CZ nabizi
diewené rodinné domy a bungalovy. Tato sgolest sidli v 8meckém Frankenbergu,
ktery je od Plz& vzdaleny piblizné 450 km. Swj prvni vzorovy aim podnik postavil
pied vice nez 30 lety a v stasné dobjich vlastni 25 po celém dhecku. [32]

Spole&nost Gussek-Haus GmbH vznikla v roce 1951 a dnég kpaejwtSim vyrobém
montovanych dotin v Némecku. Sidlo spot@osti je ve mist Nordhorn, ktery je od
Plzré vzdaleny asi 650 km. V tomtoasie byl také v roce 1961 postaven prvni vzorovy
dam spol€nosti a nyni maéchto donti jiz 15. V sodasnosti podnik zaéstnava pes
400 zamdstnan@ arané vyrobi az 500 doifn Spol€nost se za®iuje nejen na

némecky trh, ale expandovala i do Svycarska, BeNirgzemi a Lucemburska. [34]
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Spoleénost KAMPA Haus GmbH sidli ve ¢st¢ Steinheim, jehoZ vzdalenost od Rizn
¢ini asi 300 km. Tato spaleost nabizi svym zakazriik klasické rodinné domy,
bungalovy ¢i moderni domy ze f@va a vyskytuje se nejen wiecku, ale také
v Polsku, Belgii a Svycarsku. Tento podnik vlasiii vzorovych doria po celém

némeckém Uzemi, nejvice se vSak vyskytuji na jihngchod Némecka. [36]

Rodinny podnik RENSCH-HAUS GmbH sidli émeckém Kalbachu vzdaleném okolo
350 km od Plz& Tento podnik ma dlouholetou tradici, nameckém trhu fisobi jiz
témet 140 let. RENSCH-HAUS GmbH se &pzabyva stavbouidwenych rodinnych
domi s individualnim pistupem ke svym zakazrik. Spol€énost se v3ak na rozdil od
vySe uvedenych podnikzaneiuje vyhrad na rimecky trh. Zakaznici této spdéleosti
mohou navstivit celkem 16 vzorovych dbmiznych tyg. [43]

Na nasledujici obrazek 14 Ize vidt Ceskou republiku a &mecko. Na map jsou
ozna&ena sidla vybranych émeckych konkuretnich podnik, tedy Frankenberg,
nejvzdalesjSi Nordhorn u holandskych hranic, dale Steinheiikatbach. Pismeno A

opét zobrazuje sidldeské spolénosti DFH Haus CZ.

Obr. ¢. 14: Sidla vybranych konkurémich podnik v Némecku a spolaosti
DFH Haus CZ R
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8. 4 Potencialni novi konkurenti

Konkurence v odtvi stavebnictvi je vysoka, @eské republice i v ostatnich zemich

existuje velké mnozstvi ménzndmych vyrob& montovanych tevostaveb. Tito
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vyrobci mohou mit zajem o zvySeni svého trznihoilpodako piklad I1ze uvést expanzi
¢inskych stavebnich podrikna gmecky trh. Tato expanze se v oboru stavebnictvi
odehrala ped rekolika lety a ohroZovala ¢éeské podniky. AvSak nelze di; zda se
zakaznici radi obrati na mé& znameé podniky, neZ na evropsky uznavané spotdi

s dlouholetou historii.

V oblasti montovanych i@vostaveb i celého stavebnictvi existuje pro pogmikhoho
bariér vstupu do tohoto o#wi. Velkou pgekazkou je pedevsSim kapitalova natnost.
Podnik musi mit dostatek finamich prostedki na nakup vSech stfgj materialu

a dalSich prvik pottebnych pro stavbu ifdwnych doni. Je také pdeba pdaitat

s ndklady na propagaci. Za dalSfekdzku vstupu lIze it nutnost zarsstnavat
kvalifikované pracovniky, ki€ musi byt speciakh vySkoleni pro vyrobu a stavbu
montovanych dorin S tim také souvisi pi@ba znat spravné a slozité technologie, které

se vyuzivaji pro stavb@cthto budov.

Vzhledem k vySe uvedenym bariéram vstupu je préespost DFH Haus CZ riziko ze
strany no¥ vstupujicich vyrob& montovanych doiin velmi malé. Tato spoé@ost ma
jiz své stabilni postaveni na trhu, démecka dodava az 380 montovanych dauogne.
Podnik je také Weské republice vyhradnim zastupcemckyaOKAL, kterd se stala

renomovanou a uznavanou Zkau zardujici kvalitni montovanéigvostavby.

VysSi riziko v oblasti tevostaveb vSak vyplyva ze strany podnikabizejicich
nekvalitni montované domy. Tyto podniky nevlastnértifikaty vyroby, které
spole&nostem vydava Technicky a zkuSebni Ustav stavetatiaPa tim nabizeji domy
neznamého {vodu. Z&kaznici &hto podnik kladou diraz pouze na cenu a jiz
newnuji pozornost kvalit jednotlivych komponeiit stavby. Tim se na trh dostavaji

nekvalitni domy, kteréd&aji velice Spatnou reklamu vSerfegtostavbam.

8. 5 Substituty

Za substitdni produkty montovanych rdvostaveb lze povaZovatrgulevSim zéhé
domy. Zd&né domy maji oprotii@vostavbam mnoho vyhod, ale také nevyhod. Jednou
z vyhod zdnych donti je zejména &Si moznost individualnich staveb. Spwlest
DFH Haus CZ se sicefipreSeni navrhuigvostavby maximathpodizuje pozadavém
zakaznika, ale fpsto zde existuji gktera stavebni omezeni, kterd nejsou technicky
proveditelna. DalSi vyhodowdhto substitut maZe byt jejich nizSi konaa cena oproti

cerg dievostaveb. U zthého domu existuje moznost provéskteré prace svépomoci,
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v nékterych gripadech si dokonce celyith mize zakaznik postavit sdm. &t stavba
by pak mohla pedstavovat vyraznlevrgjSi substitut, protoZze vifpad dievenych

domi takovy zmisobieSeni nelze. Vystavbu montovanydewbstaveb musi provéd
specialg vyskolenaremesinickd a montazni skupina, jedna se tedy pouzgbornou

MY o

zvukova izolace.

OhroZeni ze stranyc¢hto substitut je pro montovanérdvostavby velmi vysoké. Dle
Ceského statistickéhoradu dosahl v roce 2012 poditedtostaveb na trhu rodinnych
domi vCR necelych 10 %. Zbylych téh 90 % rodinnych doiin tvori v Ceské
republice zdné domy. F¢inou této skuténosti mize byt gedevsim neilvéra ceskych

obyvatel k donim ze deva a k rychlosti jejich vyroby a postaveni.

V Portero¥ modelu gti sil bylo ugeno mikroprodtedi daného podniku, do kterého
pati dodavatelé, zakaznici, existujici konkurenti v&di, potenciald novi konkurenti

a substitdni produkty. Spoknost DFH Haus CZ nakupuje material pro vyrobu dom
piedevsim od #meckych dodavat& s kterymi sepisuje ramcové smlouvy na garanci
cen. Vyjednavaci silaé¢thto dodavatél je mala, protoZze na¢meckém trhu existuje
mnoho podnik se stejnym sortimentem a podnik DFH Haus CZ jey dilouholeté
spolupraci dlezitym odkratelem. Vyjednavaci sila zakaztikpolé&nosti DFH Haus
CZ je také mala, nelscskupina potencialnich zakazfiikohoto podniku se nachazi na
celém uzemiCeské republiky i Nmecka. Nejedna se tedy o koncentrovanou skupinu
lidi. Konkurenty spolénosti tvai c¢eské i gmecké podniky. Rivalita meziémito
existujicimi konkurenty probiharg@devsim progeédnictvim reklamy a dasti v fiznych
anketach tykajicich se montovanyadlevbstaveb. V fipad ohroZeni podniku ze strany
potencialnich novych konkurémich spolénosti Ize konstatovat, Ze tato hrozba je mala,
neba’ bariéry vstupu do oblastifevostaveb jsou velké. Za substituty montovanych
dievostaveb spodmosti byly v této kapitole ozgany gedevSim zéhé domy. Hrozba
téchto substitut je pro podnik velkd, jelikoZz Ceské republice tud drtivou Wtsinu

rodinnych doni.
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9. Postaveni podniku na €eském, n @émeckém trhu
avEU

Spole&nost DFH Haus CZiysobi nateském trhu jiz téri 20 let. AvSak zhruba pouze
10 % odbytu této spateosti tvai tuzemsti zakaznici. Zbylych 90 % jednotlivychadil
domi putuje do Nmecka. V nasledujicich podkapitolach bude analyzovgvoj
celkového trhu sigvostavbami Weské republice i v 8imecku, dale bude nasledovat
srovnani spokosti s gkterymi vybranymic¢eskymi i meckymi konkurenty a také

postaveni tevostaveb a podniku v ramci Evropské unie.

9.1 Vyvoj trhu s d Fevostavbami

Od roku 2008 péty dokortenych devostaveb eské republice kazdym rokem stale
rostou, pestoze produkce v odwi stavebnictvi m& od tohoto roku klesajiciilmth.
Zatimco v roce 2003 bylo néeském trhu postaveno pouze 2G2wbstaveb, v roce
2012 se tento pet rekolikanasobwd zvysil, a to na necelych 1 700 domPodil
dievostaveb na trh&ini tedy jiz zhruba 10 %. Od roku 2008, kdy tentaip¢inil v CR
pouze 5,3 %, tedy doslo k téidvojnasobnému néstu. Ricinou tohoto naistu by
mohl byt také dist cen energiti cen stavebnich praci. Nize uvedena tabulk20
zobrazuje vyvoj celkového trhu s rodinnymi domy dies/ostavbami \Ceské republice
v letech 2008 — 2012. Oficialni statistiky @aského statistickéhorddu za rok 2013

stéle nejsou k dispozici. [19]

Tab.&. 20: Vyvoj celkového trhu sidvostavbami 'R v obdobi 2008 - 2012

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Potet dokonéenych RD (vks)] 18930 | 18346 19122 16849 1692
Pocet direvostaveb 0
dokongenych RD (v ks) 1008 1195 1332 1465 169
Podil direvostaveb na
celkovém trhu dokontenych 53 6,5 7,0 8,7 10,0
RD/ks (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol. DFH Haus CZ, 2014

Z tabulky ¢. 20 je Zejmy nafistajici pé&et drevostaveb, kdy se v roce 2012 postavilo
v Ceské republice té#h o 700 dewvénych doni vice neZ v roce 2008. Lze si také
vSimnout kolisavého g@tu dokorgenych rodinnych dofh a nafistajiciho podilu

dievostaveb naeském trhu ve sledovaném obdobi.

68



Situace v Nmecku na trhu sidvostavbami se oprofieské republice vyrazrodliduje.
Jednim z dvodi Ize také oznét skutenost, Ze vyvoj montovanychieenych don
zapaal pra¥ vtéto zemi jiz na zZgtku 20. stoleti. Najklad v roce 1978 bylo

v Némecku postaveno zhruba 22 066hto montovanychigvostaveb.

Paity rodinnych domi a devostaveb se naémeckém trhu pohybuji ve vysokych
hodnotach ve srovnani(R. Poptavka ve stavebnictvi v roce 2008 poklesletop
piedchozimu roku, coz bylo #pobeno vliivem celostové krize. Od tohoto roku viak
trh s rodinnymi domy v Bmecku naiistal, stejg jako podil devostaveb. V nasledujici
tabulce¢. 21 Ize vidt vyvoj celkového trhu s rodinnymi domy a iedostavbami

v Némecku v letech 2008 — 2012.

Tab.¢. 21: Vyvoj celkového trhu stdvostavbami v Bmecku v obdobi 2008 - 2012
Rok 2008 2009 2010 2011 2012

PotetRD na celkovem| g4 791 | goaa5| 86612 102606 97 443
trhu (v ks)
Pocet di‘evostaveb (v
ks)
Podil dfevostaveb na
celkovém trhu (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol. DFH Haus CZ, 2014

12 140 12 007 13118 15475 14 867

15,0 14,6 151 151 15,3

Z tabulky¢. 21 si lze povSimnout, Ze podilyeyostaveb na celkovém trhu @¥iNecku
jsou rekolikanasoba vy3si neZz na UzemCeské republiky. V roce 2008 bylo
v Némecku vybudovano 12 140 démOd tohoto roku p&et nafistal a v roce 2011
dosahl nejvyssi hodnoty. V tomto rocetpbdrevostaveb v Bmeckucinil 15 475 kus.

V roce 2012 vSak doslo k mirnému poklesu. Podigvdstaveb na celkovém trhu se
pohybuji okolo 15 %. NejnizSi podil ve sledovanéodabi byl dosaZzen v roce 2009,
kdy ¢inil 14,6 %. Naopak v roce 2012 tento podil vzrostlhodnotu 15,3 %.

9. 2 Postaveni podniku

V této podkapitole bude stavebni produkce spraisti DFH Haus CZ nejprve srovnana
s celkovym pétem devostaveb Weské republice a nasletrs celkovym pétem
téchto donmii v Némecku. Srovnavany budou udaje v letech 2008 — 2@i@toze
oficialni statistiky pétu dievostaveb za rok 2013 stale nejsou k dispozici.

Nasledujici obrazek. 15 zobrazuje celkovy get postavenych idvostaveb Weské
republice a péet devostaveb postavenych spiiesti DFH Haus CZ néeském tuzemi

za sledované obdobi.
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Obr.¢. 15: P@et devostaveb R v letech 2008 — 2012.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19] a internich nmgtk spol. DFH Haus CZ, 2014

Z obrazku¢. 15 vyplyva rostouci celkovy pet drevostaveb Weské republice ve
sledovaném obdobi. Bet devostaveb 'R vzrostl od roku 2008 do roku 2012 o 68 %.
Z grafu je také i&jmy velice maly podil spot@osti DFH Haus CZ ng&eském trhu.
Nejmér drevostaveb bylo Ceské republice postaveno v roce 2008, kdy jejickepo
¢inil 1 008 kusi. Spol€énost DFH Haus CZ se na tomtocpo podilela pouze 3 domy,
coz bylo také nejmé&ndomi, které nateském trhu ve sledovaném obdobi postavila. Od
tohoto roku dochézelo k nitu pa@tu domi v CR i paitu domii dodanych podnikem
DFH Haus CZ. V roce 2011 vzrostl celkovyded devostaveb ¥R na 1 465 kus
Spol&nost se na této hodropodilela jiz 17 montovanymi domy, coz pro podnik
piedstavovalo nejvice dodanych dibrdo CR ve sledovaném obdobi. Podil podniku
v roce 2011 ngeském trhu byl vSak stale velmi nizkgiail pouze 1,16 %. Rok 2012
znamenal oft namMst devostaveb a celkem tedy byloCeské republice postaveno jiz

1 699 montovanych doim Spol€nost vSak v tomto roce zaznamenala pokles oproti
predchozimu roku a €eské republice postavila pouze i@vbstaveb. Podily
spole&nosti DFH Haus CZ naeském trhu se ve sledovaném obdobi pohybovaly od
hodnot 0,3 % do 1,16 %.

Nasledujici obrazeks. 16 zobrazuje situaci gelostavbami na émeckém trhu.
Porovnavany jsou a@p udaje v obdobi 2008 — 2012, protoze oficialnitistiay
némeckého trhu sigvostavbami za rok 2013 nejsou k dispozici. V gjaftaké uveden

pocet doni dodanych spotmosti DFH Haus CZ ve sledovaném obdobi dmbicka.
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Obr.¢. 16: Pd@et zahajenychigvostaveb v Bmecku v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol. DFH Haus CZ, 2014

Na obrazku¢. 16 si Ize vSimnout vySSich hodnot celkovéha@tpodievostaveb na
némeckém trhu oprotéeskému trhu. Také pty drevostaveb vyrobenych spotesti
DFH Haus CZ pro &#mecky trh jsou mnohonéasabryssi nez pro tridesky. Nicmén
podnik i na tomto trhu dosahuje nizkého podiluoJgano pedevsim silnou konkurenci
v oblasti devostaveb v Bmecku. Z grafu Ize vit, Ze vroce 200&inil pocet
zahajenych tkvostaveb 12 140 dam Spol€énost DFH Haus CZ se vtomto roce
podilela 158 domy postavenymi ng&nmmeckém trhu. Od tohoto roku celkovy ged
drevostaveb kolisal, velky nist byl zaznamenan az v roce 2011. V tomto roce byl
nej\etsi paet zahajenych ig@vostaveb, kdy hodnoténila 15 475 dom. Ve stejném
roce vzrostl pdet domi spole&nosti na 225. V roce 2012 celkovy gebd drevostaveb

v Némecku poklesl na 14 867 ddmNaopak podnik v tomto roce dodal nanmecky trh
nejvice doni za sledované obdobi, a to 245 kuBodil spolénosti na Bmeckém trhu
¢inil v tomto roce 1,65 % a spdieost tim dosahla své nejvyssi hodnoty trzniho podil
za sledované obdobi¢&Bem sledovaného obdobi se trzni podily spaleti DFH Haus
CZ v Némecku pohybovaly mezi hodnotami od 1,3 % do 1,65 %.

9. 3 Srovnani podniku s konkurenty
V této podkapitole bude spdéleost DFH Haus CZ srovnana s&erhi vybranymi

konkurergnimi podniky nateském trhu a nasledise déma konkurenty z Bmecka.

V ramci Ceské republiky bude sp@ieosti DFH Haus CZ srovnavana se spotesti
ATRIUM, s.r.0. (déle jen ATRIUM), spotmosti ELK s.r.0. (déle jen ELK), ktera je
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sourasti rakouského koncernu ELK Holding AG a spotesti RD-Ryméov s.r.o. (déle
jen RD-Rymaov). VSechny tytoit konkurergni podniky se zabyvaji vyrobou a stavbou
montovanych tevostaveb nejen €eské republice, ale stgjjako podnik DFH Haus
CZ dodavaji domy i na zahr&ni trhy. Spolénost DFH Haus CZ proto nelze srovnavat
s vybranymi konkuremimi podniky dle trznich podi] jelikoZz kazdy podnik stavi
rizné p@ty dievostaveb naiznych trzich.

Srovnani spolkaosti je na obrazka. 17 provedeno pragdnictvim pétu prodanych
dievostaveb za obdobi 2009 — 2013.

Obr.¢. 17: Pa&et prodanych ikvostavelieskych podnii v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich mateakiapol&nosti, 2014

Z obrazkuc. 17 vyplyva, Ze nejvice daimv kazdém roce sledovaného obdobi vyrobila
a prodala spolmost RD-Rym#ov, kteréa devostavby stavi nejen(eské republice, ale
v mensi mie i v zahranii, nag. v Némecku¢i Rakousku. Naopak spaieost ATRIUM
proda za sledované obdobi wip®ru okolo 80 dom za rok, coz je nejménoproti
konkurernim podnikim. Divodem ntize byt zamireni této spoknosti pouze ndesky
trh. Spolénost DFH Haus CZ ve sledovaném obdobi dosahuje lpoyah vysledk
jako podnik ELK, ktery domy dodava rodihdo zahrarii, a to do Rakouské& Velké
Britanie. Spolénost DFH Haus CZ prodala pouze v roce 2009 ¢rdomi neZ tento
konkurent, a to 198 kisOd tohoto roku vSak @et prodanych igvostaveb spobeaosti
DFH Haus CZ kazdym rokem rostl a v roce 2010 jiddaita 215 dorin, tedy o 33 dorin
vice neZz podnik ELK. NejusgrejSim rokem pro spotmost DFH Haus CZ byl rok
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2013. V tomto roce spaiaost prodala do &inecka aCeské republiky jiz 447 dom
Nejvice se tak fiblizila spol&nosti RD-Rym#&ov, kterd ve stejném roce prodala
484 devostaveb. Za ffXinu takového ndistu v p@tu prodanych itevostaveb
spole&nosti DFH Haus CZ Ize ozéia skute&nost, Ze vroce 2013 zatsia vyroba
a prodej dvou produktovyctad Allkauf a Massa. Tyto produktovady se vSak zatim

stavi pouze v Bmecku.

Na réemeckém trhu bude spdéleost DFH Haus CZ srovhavana se spodsti
FingerHaus GmbH (dale jen FingerHaus) a spasti KAMPA Haus GmbH (dale jen
KAMPA Haus), kter4 domy stavi nejen ¥Mecku, ale také ve Svycarsku Belgii.
Srovnani spolosti je na obrdzké. 18 ot provedeno pomoci gtu prodanych
dievostaveb za obdobi 2009 — 2013.

Obr. ¢. 18: P@et prodanych ftvostaveb &meckych podnik a spol. DFH Haus CZ
v letech 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti, 2014

Na obrazkue. 18 si Ize vSimnout, Ze nejvice doma obdobi 2009 — 2013 postavila
spole&nost KAMPA Haus, a to celkem 1 419 kusSpol€énost DFH Haus CZ dosahuje
podobnych hodnot jako spéleost FingerHaus. Od roku 2009 do roku 2011 sjmuist
podniky. V roce 2012 nastal obrat a sgalest jizZ navySila s¥j pocet prodanych doin
na 254 kus, ¢imZ zaostavala pouze za podnikem KAMPA Haus. V r@éd3
spoleénost DFH Haus CZ iepdevSim diky vyrob dalSich produktovycltad prodala
nejvice devostaveb oproti vybranym konkurént, a to 447 doiin Podnik KAMPA
Haus prodal 292 doiina spolénost FingerHaus pouze 24&hto devostaveb.
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9. 4 Postaveni v ramci EU

tuzemském trhu rodinnych ddinkazdym rokem nasta, gesto jeCR oproti &tSing
zemi Evropské unie (EU) v pm dievostaveb stale pozadu. Jakikiad Ize uveést
sousedni Rakousko, kde se podil montovanyefeédych doni pohybuje okolo 30 %.
AvSak nej¢tSi podil devostaveb vramci EU Ize nalézt ve Skandinavii, kg®e
montované domy fedstavuji zhruba 80 % celkové stavebni produkcesabPeni
takového podilu ivostaveb eské republice se dle statistik begpoklada.
V Némecku cini podil montovanych doina trhu vice nez 15 %. Tohoto podilu by
mohla Cesk& republika dle ipdpoklad Asociace dodavatel montovanych dorin
dosahnout ghem [istich deseti let. [19]

Stejre jako se WCeské republiky needpoklada dosazeni skandinavskych vysietik
ani u spolénosti DFH Haus CZ nelzecekavat razantni zénu jejiho trzniho podilu
v Némeckudi v jinych statech. Zaifinu lze povaZovat stale rostouci konkurenci ve
vdech zemich Evropské uni€im vice se oblastidvostaveb zvy3Suje, tim vice roste

pocet jejich vyrobd a trzni podily spokanosti se tak snizuiji.
Nize uvedeny obrazek 19 zobrazuje srovnani poilitirevostaveb na trhu vybranych
zemi Evropské unie. Z grafu si Ize vdimnout, Ceska republika je na srovnatelné

Urovni se Slovenskerti s Belgii. Svédsko je nar@dni gricce, jeho podil tevostaveb

na trhugini zhruba 80 %. Podobna situace jako ve Svédskugdinskuci Dansku.

Obr.¢. 19: Srovnani podildievostaveb vybranyatienskych stat EU (v %)
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VySe uvedeny text potvrzuje orientaci sgolesti DFH Haus CZ spiSe n&mecky trh

nez na trhcesky. To dokazuji také vySSi trzni podily sgalesti na meckém trhu

s drevostavbami. Riy postavenychigvostaveb tohoto podnikuGeské republice jsou
velmi nizké a tomu odpovida i maly trzni podililé to byt zfsobeno i rostoucim
poétem vyrobdé montovanych tkvostaveb, kterych se na tuzemském trhu objevuje
stadle vice. Spotmosti tak na trhu mezi sebou vedou konktnénboj zejména

prostednictvim propagace a sénaeni v fiznych anketach v odborny¢hsopisech.

Ze srovnavacich grafspole&nosti DFH Haus CZ s vybranymi konkutemmi podniky
vyplynulo, Ze tato spotmost dosahuje velmi podobnych vyslédjako konkurenti
zCeské republiky i z Bmecka. Rok 2013 byl pro spéleost z hlediska piu
prodanych dorin velmi Usgsny. V porovnani sdmeckymi konkurenty v tomto roce
stanula na fedni gi¢ce. Uceskych konkurerit zaostavala ve stejném roce pouze za

spol&nosti RD-Ryméov.

Spole&nost DFH Haus CZ byla srovnavana pouzeldarymi ceskymi a gmeckymi
konkurergnimi podniky, nebt srovnavani s ostatnimi podniky z jinych zemi Eglap

unie by bylo nad ramec této bakialéé prace.
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10. Navrhy opat Feni na rtiznych trzich pro zvySeni
konkurenceschopnosti

Na z&klad provedenych analyz ¥$iho prostedi spolénosti DFH Haus CZ
a nasledé srovnani s konkurénimi podniky lIze navrhnout ékolik opateni pro
zvySeni konkurenceschopnosti této spobsti. V Nemecku si poet drevostaveb na
trhu udrZzuje svoji standardni Gravejiz fadu let, av3ak Ceské republice az
v poslednich &kolika letech roste oblibaithto montovanych doin S tim také roste
pocet jejich vyrobd, a proto je pro spoleost DFH Haus CZ idezité, aby i nadale

upewiovala své postaveni na trzich a ziskavala stalé nakazniky.

10. 1 Clenstvi v Asociaci dodavatel & montovanych dom @

Zakaznici, kt& se rozhodnou pro novou montovanawbstavbu, by seipvybéru
podniku nendli ohlizet pouze na cenu, ale¢linby klast diraz gedevSim na kvalitu
stavby. Cena montovaného domu b§laodpovidat jeho kvalit Na trhu vSak existuje
mnoho vyrobd@, ktei stavi levié na Okor kvality. Jejich igvostavby se stavaji
necertifikovanym vyrobkem se Spatnou fin&sti. Proto je pro zajemce o tyto domy
dulezité zvolit si pedevSim spravnou spoleost, ktera poskytne kvalitni sluzby.
Zarukou nalézt takovou spdleost je obratit se priorith na podniky sdruzené
v Asociaci dodavatél montovanych doiin (dale jen ADMD).Clenstvim v ADMD by
spol&nost DFH Haus CZ mohla &iwh potencialnich zékazriikvysit svoji dosavadni
drovei.

ADMD sdruzuje pouze vyrobce montovanych stavebam tkeva. Cilem této asociace
je zabezpét kvalitu drevostaveb progednictvim certifikace podle Dokumentu narodni
kvality. Tuto certifikaci dle Dokumentu narodni kv mohou ziskat pouzélenové
ADMD. Dokument narodni kvality zatuje technickou Urovedievostaveb. Sptmim

a dodrzovanim vSech pozadaviohoto dokumentu, ktery velmiigné hodnoti kvalitu
dievostaveb, ziskava kazdyen ADMD certifikat a také pravomoc prokazovat se
znakou kvality ADMD. Pravo prokazovat se touto Zkau je v3ak jen diasné, nehd
certifika¢ni organ, ktery osfuje dodrZzovani stanovenych pozZadavgrovadi kontrolu
kvality v pravidelnych intervalech. Diky tomu sdenové ADMD snazi neustale

zlepSovat kvalitu a také technické parametry s\stakieb. [17]

Spole&nost, ktera mize byt gijata do ADMD:

» vyrabi¢i dodava montovanéewvené stavby,
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» spliuje podminky zakon& 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky
a o znén¢ a doplrenim rekterych zakofd,

e neni dluznikem &i ¢lenam ani parthneim ADMD,

* nenachazi se v konkurznifzeni,

» prokdze svoji bezdluznostu® finanénimu Gadu a institucim sociélniho
a zdravotniho pojigni,

» dolozi vypisem z obchodniho rdj&iu pisobeni nateském trhu minimakn tri
roky,

» dolozi seznamem dvacet realizovanydevdstaveb &hem svého {sobeni,
ktery doplni fotografiemi v gibéhu vystavby, projektovou dokumentaci

a ugenim mista stavby. [18]

Mezi vyhody¢lenstvi pati kromg obdrZeni certifikace dle Dokumentu narodni kvality
také internetova a ti&a propagace, ziskani informaci o aktualniémi dz oblasti
dievostavelxi propagace na veletrzich a vystavach. \casné dob ADMD sdruZuje
16 ¢eskych podnik a spolupracuje s 22 partnery, fiktee na vystawbdomi podileji

predevsim materialayv [17]

10. 2 Aktualizace stranek na socialni siti

Jednou z nejvyuzivajsich socialnich siti Ceské republice je Facebook. &b
uzivateli se VCR pohybuje okolo 4 milioi lidi. Tato nej¢tsi s\wtova socialni si
umoZiuje nové zpsoby komunikace a propagace, proto ji kéosoukromych osob
vyuzivaji také podnikyi verejné instituce, napskoly a nemocnice.

Spole&nost DFH Haus CZ matizené stranky na této socialni siti jiz od roku @01
avSak v tomto ohledu nentfifp§ aktivni. Nav&tvnici stranek této spalaosti zde najdou
opravdu kratky popis poskytovanych sluzebéaatik malo fotografii zejména titul
Top dim z anketasopisu @Mm a zahrada, které jsou vSak jikalik let staré. Velkym
nedostatkem je fpdevSim neaktualnost. Posledni oznameni &po$ti na &chto
strankach je vice nezZiproku staré. Spolmosti I1ze proto dopotit, aby stranky na
socialni siti doplnila o aktuélni informace a fatafie. Spolénost by n¢la predevsim
doplnit nejen zakladni Udaje o swnosti, ale také ighled nabizenych damgi
orienta&ni ceny. Podnik by #t dale informovat o planovanych akcichig@danych pro
zakazniky nejastji ve vzorovém dom, o (Xastech na veletrzich a vystavach nebo

0 (asti v jiz zmhované ankeét Fotogalerie by mohla byt dogima o fotografie
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nekterych devostaveb, p@danych akci a také aktuélniskaného titulu Toptan 2014.
Takova aktivnicinnost podniku by mohla v naenicich strdnek také vyvolat gebu
vyjadiit se prostednictvim fiznych dota#t ¢i nazofi a podnik by tak mohl ziskat
zpstnou vazbu, kterda by mu pomohla ve svém dalSimSpgni. Spoknosti Ize dale
doporwit, aby stejnou stranku vytyida i v némeckém jazyku¢imz by se vicefifibliZila

némeckym zakaznikm.

10. 3 RozSi feni skladovacich a parkovacich mist

Jednou ze slabych stranek sgalesti DFH Haus CZ je také nedostatek skladovacich
a parkovacich prostor. Spotest nema dostatek volnych mist pro uloZeni hotovyc
konstruknich dili domi ¢i dovezeného materialu. Také zgstmanci maji problémy

s parkovanim stefnjako kamiony, kteréigvazi hotové konstrigki dily domu na misto

stavby a nemaji dostatek prostoru pra@ony pohyb v arealu podniku.

Resenim dchto problém, s kterymi se podnik DFH Haus CZ potyka jiz delbtlobi,
by mohla byt koup ¢asti lesu, ktery sousedi se sidlem této sjmaisti. Této koupi by
piedchéazelo fedevsim jednani sedstavenstvem obce Zakava, kterd les vlastni. Koupi
casti lesu by spotmost roz&ila své uzemi, kde by les vykacela a na jehoiigtse
postavily zejména skladovaci a vyrobni prostorykpast pro zandstnance a také by
se zde vytviil prostor pro kamiony. DoSlo by tak k ¥g8eni vySe uvedenych problém
a spolénost by tim navysSila svoji vyrobni kapacitu. Pralpik by to vS8ak znamenalo
velké investni vydaje na vykaceni a nasledné vybudovani skiciotr a vyrobnich
hal i parkovist. Pro zaplgni vytvarenych pracovnich mist by také spmiest musela
piijmout nové pracovniky do vyrobnich hal. To by v¥eaEl byt problém vzhledem k
zasinajici spolupréaci spotaosti se SOU Stavebni v Plzni a SS v Oselcich.

10. 4 Nabidka nizSiho stupn é vystavby

Spole&énost DFH Haus CZ nabizi celkegttyti rizné stupt dokorteni vystavby.
NejnizSi a tedy i nejlewijSi stup@& dokorteni se nazyvaijpraveno k vystavl Fi
tomto stupni je m zvenku cely dokafeny a uvnit je hotova pouze hrubd stavba.
Avsak i tento stupe se mize pro mnoho potencialnich zdkaznikdat velmi drahy.
Podniku Ize proto dopotit, aby do své nabidky fadil nizSi stup®, ktery by byl
levngjSi. NizSi stupg vystavby by s sebou neskkteré vyhody, které by mohly
zaujmout SirSi okruh potencialnich staveliniklabizel by totiz mnohemétsi prostor
pro investory, ktd se chiji do vystavby vice aktivh zapojit acast prace si udat
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svépomoci pouze pod dozorem odiarpisobilé osoby. To by s sebou také neslo nizsi
finanéni nar@&nost oproti ostatnim stapm dokorgeni. Ri tomto nizSim stupni
vystavby by byly obvodové &ty tvareny devenym ramem a WjSi tepelnou izolaci,
ovSem bez provedeni &8iho omitkového systému. ¥8i a vnitni sény by nendly
tepelnou a zvukovou izolaci a chyyb by také oplagni seén. Zakaznik by si izolace

a jednotlivé vrstvy opladhi aplikoval sdm nebo od subdodavatele. Nevyhogoushk
bylo nutné odborné vedeni stavby tak, aby byly &pinvSechny zavaznéigdpisy

a normy. Dale by prace provedené svépontood jednotlivych subdodavatekladly
vétSi naroky na kontrolu kvality jejich provedeniphapti provedeni elektroinstalace
oplaseni sen.

Spole&nost DFH Haus CZ by nizSim stugn vystavby mohla oslovit vicéeskych
stavebnik, ktegi by byli ochotni za tuto vystavbu jiz zaplatit.Kyitomuto roz&eni sve
nabidky by se spateost také mohla ifblizit némeckym konkuretnim podnikim,
které jiz tento stupesvym zé&kaznikm nabizeji.

10. 5 Drevovlaknité izolace

Jako jedno z op&ni procesky i remecky trh |ze také spalrosti DFH Haus CZ
navrhnout zamyslet se nad pouzivanim tepelnych wkaajch izolaci z hlediska
udrzitelné vystavby a obnovitelnych zdroy dievostavbach tud ponerné velkoucéast
objemu pouzitého materidlu pravzolace. Ve vSech systémech se pouZzivaopy
polystyren, extrudovany polystyren a mineralni vik&echny tyto materialyip své
vyrob¢ s sebou nesou pa@mme velkou zatZz na zZivotni prosedi, a to v podabsvazaneé
spotek® energie a svazané produkci emisedevsim CQ@ a SQ. Za vhodnou
alternativu k gmto materidlm lze povazovatigvovlaknité izolace, které jsou naprosto

ekologicke.

Dievovlaknité izolace se vyz#ai nizkou tepelnou vodivosti, tudiz jsou vhodné
piedevsim pro izolace konstrukci sousedicich s é&&am. V sotasné dob trh nabizi
Sirokou Skalu &chto izolaci, které pokryji vSechny poZadavky. \éeikvyhodou je
skut&nost, Ze oproti ostatnim izolacim kumuluji tepelrenergii BGhem dne a tim
prispivaji k tepelné poh&dv don®. To znamena, Ze v etdokdzou utité mnozstvi
energie akumulovat a tintippivaji k nizSim vniinim teplotam v mistnostech. Gipg

efekt funguje v ziny, kdy naakumulované teplo post@mio mistnosti uvdlji.
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Pouzitim devovlaknité izolace misto polystyrenu a mineralimiy\by tak devostavby
spol&nosti DFH Haus CZ je8tvice sniZily ztraty energie v zimcoz by znamenalo

i nizSi emise C@neZ doposud.

Uvedené navrhy opiani pro zvySeni konkurenceschopnosti sgodsti DFH Haus CZ
jsou orientovany fedevSim na osloveniétsi skupiny potencidlnich zékazfik
Vstupem do ADMD a naslednym ziskanim certifikace Bbkumentu narodni kvality
by spolénost potvrdila kvalitu svychidvostaveb. Aktualizace stranek na socialni siti
by slouzila zejména k propagaci, spolest by mohla zvySit p@domi o svém
pusobeni a ziskat nové zakazniky.¢Benim skladovacich a parkovacich prostor by
spolg&nost vyeSila jiz dlouholeté problémy a doSlo by také ky&mni vyrobnich
kapacit. Roz$eni nabidky o nizSi stupevystavby by spokanosti mohlo pomoci

k osloveni ¥tSiho okruhu stavebnik zejména diky nizSim fingnim nakladm

a Wtsiho prostoru pro jejich aktivni zapojeni do vysia domu. Poslednim
navrhovanym op&tnim je vyng¢na dosud pouzivaného polystyrenu a mineralni vény z
dievovlaknitou izolaci, diky niz byrdvostavby spolsosti jest vice snizily emise CO

a staly by se tak vice ekol@ggjSimi.
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ZAVER
Cilem této bakai&ké prace je zhodnotit jednotlivé prvky okoli aigejpisobeni na
spol&énost DFH Haus CZ s.r.o. a navrhnout opat, kterd by vedla ke zvySeni

konkurenceschopnosti tohoto podniku na trhu.

Prvni kapitola je zadtena na vymezeni zakladnich pdjra gedevsim identifikovani
jednotlivych prvki okoli podniku. Dale je popsana konkurenceschopposghiku na
trhu, konkurefini vyhoda a obecné konkuken strategie, které slouzi k ziskanéité

konkurergni vyhody.

V druhé kapitole prace jsou popisovany jednotlivétady analyzy podnikového okoli.
Nejprve je charakterizovana PEST analyza, kterazsl& hodnoceni wjSiho okoli
podniku. Nasled je vyswtlen Porteiiv model @ti sil, ktery analyzuje mikroprostdi
daného podniku. Jako posledni je uvedena SWOT zmaktera je nastrojem pro
hodnoceni vniniho a vrjSiho podnikového okoli. Na zakladeoretickych znalosti je

vypracovana praktickéast této bakal&ke prace.

V avodu praktickécasti je nejprve charakterizovan podnik DFH Haus £Zo. Jako
souwdst charakteristiky jsou uvedeny zakladni Udaje odnku, gedn®t cinnosti,
struna historie a také soasny stav spotmosti. Dale je zpracovana finar analyza
této spolénosti pomoci vybranych pafrovych ukazatdl rentability, aktivity, likvidity
a zadluzenosti v obdobi let 2008 — 2012. Nag¢zdnancni analyzy je zhodnocena

ekonomicka situace spdleosti v daném obdobi.

Jako prvni analyza okoli podniku je provedena SWdbidlyza, ktera definuje silné
a slabé stranky podniku, jehdilpzitosti a hrozby. Naslednje zpracovana PEST
analyza, ktera duje ¢tyii vn¢jSi faktory pisobici na podnik. V rdmci této analyzy jsou
identifikovany politicko-legislativni, ekonomickéocialre-demografické a technicko-
technologické faktory. Portév model @ti sil analyzuje dodavatele a zdkazniky této
spole&nosti, konkuretini podniky na trhu, potenci@mové konkurenty a substéoi

produkty.

Devata kapitola je za#hena na zhodnoceni postaveni spodsti na ceském,
némeckém trhu a v rdmci Evropské unie. V této kapit@ nejprve popsan celkovy
vyvoj trhu s devostavbami W eské republice i v Bimecku. Néasleduje srovnani gto
postavenych doispol&nosti s celkovym ptiem devostaveb ndeském a émeckém

trhu a také srovnani podniku s vybranymi konkuremtgbou stdt Zawrem této
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kapitoly je zhodnoceno postavetiéské republiky a podniku na trhu iedostavbami

v ramci Evropské unie.

Desata kapitola bakdkké prace je anovana navrim opateni, které by spot@mosti
mohly pomoci ke zvySeni své konkurenceschopnosturdena opéeni jsou zarrena

nejen na osloveni SirSiho okruhu potencialnich zalka, ale také naatsi ekologtnost

pouzivaného izotaiho materialu.
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Priloha A: Typy montovanych dofmnabizenych spoteosti DFH Haus CZ s.r.o.
Vzorovy dim spolé€nosti DFH Haus CZ s.r.o.




Priloha B: Certifikat vyrobku

@ TECHNICKY A ZKUSEBNi USTAV STAVEBNI PRAHA, s.pf\
Technical and Test Institute for Construction Prague

Akredliovird el labomiaf, Auselovana necha, Nalilikounnd casbe, Cznamon) suljekt, Saibjokl pio 1eohmcks
jpoauzcyinl, Comhndnd atgin, inspabinl pegn ¢ Aecendd el Tusiing Lahorakary, Authir |ded Bidy, Nofiled Body. Technical
Asas=mnni Body, Certillcation Bady, Inapacton Bedy, Prosacics 51175 190 00 Preha 8 - Frosek, Caech Aepildbe

Aytnrizﬂvané osoba 204 "
Rozhodnuti UNMZ ¢&. 11/2013 ze dne 6.5.2013
Poboéka 0300 - Plzen

CERTIFIKAT VYROBKU

¢. 204/C5a/2013/030-048097

W soudady s ustnovenim & 5a odsl 2 aafizanl yibdy & 1622002 Sh., kienm e stanovi lechnicks poZadavky na
yybrané stavetnd virabky, ve znéni naffzenl viddy &, X12/2005 Sb,, autorizovand csoba potvrzuie, 2a u stavabning
vyt

Montovany nizkoenergeticky dim

typ / varianta: systém OKAL |
wyrobosa:
DFH Haus CZ s. 1. 0.
e B2411811
adresa; 337 04 Mezvisiice, Takava 162
Ugmhna; DFH Haus CZ 5. 1, 0.
IC: G2411811
adresa: 392 04 Mezvistice, Fakava 162
Zakazka: 2030130346

plezhoumala podklady pledicfend wirobcam, provedia potatedni zhouska typu wyrobky na veorku 8 posoudila

syshém flzeni wiroby & Zistla, fe

« uvadeny wirobek spifiule po2adavky souvisejicl se zdldadnimi pofadavky wibe uvedeného nafizen wkidy
stanovens stavebnim echnickim osvidéenim a technichkymi pledplsy:

STO & D30-045994 ze dne 2012-11-04 yydand TZUS Praha, £.p. — pobotka Plzed

« systém fzenl viroby odpovids piisiuing technické dokumentacl & zabezpaluja, aby yyrobky uvadénd na irh
splfiovaly podadavky stanovend shora uvaderym stavebnim technickjm cevidtenim a technickimi pladplsy 8 ||
odpovidaly inchnické dokumentact podle § 4 odsl. 3 vike uwedendho nafizeni viddy,

Nadiinoy sowfdst ioholo. cedilikéil je protokol o visledky cerlfkace & 030-048996 2o dne 2013-11-07, kiery
chsahuje zévéry zilEfovanl, ovBiovini @ visledky zxoudek, zikladnl popis & popf. zobrazeni carifikovandho
wirobky nazbyiné pro jeho identifikaci.

Tents cedlfkat zhsEw v platnost po dobu, po kierou se pofadaviy stanovand vo stavebaim technickem
nsvidinni a lechnickych phadpisach, na klerd byl uvadan odkaz, neba wrobnl podminky v misté wiroby & systgm
fizenl viroby viramé nezrménd,

Autorizovana osoba provadl nejmend jecenkral za 12 mésicl dobled nad fdnym fungovdnim systému fzenl "
wroby v misté wroby, odeblrd wzorky wirobki w misté viroly, provadi jejich zlhoulky a posuzuje, zda viasinost
wirnbhu odpovidaji slavebsvimu lechnickéma oswbdon! podie ustanoveni § Sa odsl. 4 ke uvedendho nafizeni
widsiy. Pokud sulorizovand osoba zjisti nedostay, e oprivndna zrudit nabo 2ménit tanto coerlifial,

Dsobe ndpovédna 2a sprivnast tohoto gertifkéN: g

Plzo 2013-11-07 & ! Ing. Alexander Trinner
\ zaziupon wedousing aulanzovand csaby J04

Rl utoamtand oscy 204




Priloha C: Rozvaha spol#osti DFH Haus CZ s.r.o. v letech 2008 — 2012

B. Dlouhodoby majetek 169956 | 165525 | 156 679 | 153772 | 147 738

B | DIo_uhodoby nehmotny 0 0 148 91 801
majetek

B.I.3 Software 0 0 148 91 801

B. Il Dlouhodoby hmotny 169956 | 165525 | 156531 | 153681 | 146 937
majetek

B.I.1. | Pozemky 1456 5795 5795 5795 5795

I.2. | Stavby 137830 | 132619 | 127731 | 130719 | 125014

Bl 3 | Samostamemovitt vecia |\ oq06q | ogg47 | 22885 | 17151 | 15693
soubory movitych véci

g1, 7. | Nedokonceny diouhodoby 1601 222 120 16 435
hmotny majetek

©, Obézna aktiva 32218 | 30206 | 37244| 49349 | 45544

C.1. Zasoby 20104 | 25506 | 23310 | 19976 | 28565

C.l1.1. | Material 25394 | 21021 | 20279 | 19577 | 25601

c.1.2. | Nedokoncena vjrobaa 3710 | 4485 3031 399 2 964
polotovary

C. L. Dlouhodobé pohledavky 0 161 0 0 0

C. 1l Kratkodobé pohledavky 2819 3080 4052 |17 816 | 13000

c.ni. 1, | Pohledavky z obchodnich 1 499 1 459 2546 | 15313 3680
vztah(

C. lll. 6. Stat — dariové pohledavky 775 1063 611 558 1603

c. . 7. | Kratkodobe poskytute 332 245 271 552 413
zalohy

C. Il 8. Dohadné uéty aktivni 0 313 624 997 592

C. . 9. | Jiné pohledavky 0 0 0 269 1456

C. 111, 10, | Pohledavky za osobami 213 0 0 0 0
ve skupiné

C.IV. Kratkodoby finan - &ni 295 | 1459 9882 | 11557 3979
majetek

CIV.1. | Penize 27 26 20 41 19

C.IV.2. | Uty v bankach 268 1433 9862 | 11516 3960

D. I Casové rozligeni 69 391 174 1220 379

D.1.1. | Naklady pfistich obdobi 69 391 174 1220 230

D. I 3. Prijmy pf¥iStich obdobi 0 0 0 0 149




Priloha C: Rozvaha spotmosti DFH Haus CZ s.r.0. v letech 2008 — 2012

A. Vlastni kapital 45 029 57 451 70 527 81297 | 104 547

Al Zakladni kapital 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000

Al 1. Zakladni kapitdl 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000

Al Kapitalové fondy 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000

A ll. 2. Ostatni kapitalové fondy 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Rezervni fondy,

A Il ned élitelny fond a 3600 3 600 3 600 3600 3 600
ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni

AL 1. fond/Nedslitelny fond 3600 3600 3600 3600 3600
Vysledek hospoda Feni

A IV. L -26 352 | -39572 -27149 | -14073 -3 304
minulych let

A.IV.2 | Neuhrazena ztrata 26352 | 39572 | 27149 | -14073| -3304
minulych let (-)
Vysledek hospodareni

A V.1 bézného ucetniho obdobi -13 219 12 423 13076 10 770 23251
(+/-)

B. Cizi zdroje 157 058 | 138122 | 123101 | 122699 88 629

B. I Rezervy 1045 986 3471 4843 3528

B. . 4. Ostatni rezervy 1045 986 3471 3284 1850

B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 3322 4528 4127

B. Il Kratkodobé zavazky 156 013 |137136 |116 308 113 328 80 974

B 1. | Z4vazkyz obchodnich 3434 | 1226| 2780 | 4280| 2894
vztahu

B. ll. 5. Zavazky k zaméstnancim 1472 1779 2 665 2 680 2784
Zavazky ze socialniho

B. lll. 6. zabezpeceni a 711 958 1528 1477 1482
zdravotniho pojiSténi

B 7. | Sat-dafiové zavazky a 142 165 847 377 1791
dotace

B. Ill. 8. Kratkodobé pfijaté zalohy 282 749 892 2048 1200

B. lll. 10. | Dohadné uéty pasivni 794 0 318 1392 12 278

B. lll. 11. | Jiné zavazky 9964 9802 9378 9622 3025

C. I Casové rozliseni 156 549 469 345 485

C.I. 1. Vydaje pfistich obdobi 156 549 469 345 485

C.l.2. Vynosy pfFiStich obdobi 0 0 0 0 0




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spateosti DFH Haus CZ s.r.o. v letech 2008 — 2012

II. Vykony 179066 | 253371 | 273602 | 319366 | 454148
1. | 1rZby zaprodej viastnich vyrobkl | 181 504 | 252354 | 275056 | 319970 | 451422
a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni
1. 2. ginnosti -2 197 775 -1 454 -2 632 2565
1. 3. Aktivace 59 242 0 2 028 161
B. Vykonova spotfeba 137530 | 176297 | 191114 | 229290 | 282773
B. 1. Spotfeba materialu a energie 118637 | 160910 | 171862 | 200591 | 232153
B Sluzby 18 893 15 387 19 252 28 699 50 620
+ Pfidana hodnota 41536 77 074 82 488 90076 | 171375
C. Osobni naklady soucet 37 931 46 088 49 602 56 497 | 155177
C. 1. Mzdové naklady 29 833 36 473 38 604 43460 | 123258
¢ Naklady na socialni zabezpeceni 7813| 9227 | 10596 | 12552 | 28266
a zdravotni pojisténi
C. 4. Socialni naklady 285 388 402 485 3653
D. Dané a poplatky 240 254 201 185 557
Odpisy dl.nehmotného a
E. hmotného majetku 12 487 12 227 13 506 14 578 12 568
. Trzby 2 prodeje dl. majetku a 2103 1035 681 933 610
materidlu
Il. 1. TrZzby z prodeje dl. majetku 260 100 21 95 25
. 2. Trzby z prodeje materialu 1843 935 660 838 585
Zustatkova cena prod. dl. majetku
F. a materialu 2 056 881 926 2013 360
F 1 Zusjatkova cena prodaného dl. 0 0 0 130 0
majetku
F. 2. Prodany materidl 2 056 881 926 1883 360
G Zmeya stavu rezerv a opravnych 687 1461 3264 2182 1269
poloZzek
V. Ostatni provozni vynosy 107 29 513 1543 4 455
H. Ostatni irovozni nékladi 1459 1294 1639 1509 1553
X. Vynosové Uroky 20 4 0 0 0
N. Nakladové aroky 9333 5583 3531 3822 3019
XI. Ostatni finan €ni vynosy 10 533 4984 7883 1319 5 585
0. Ostatni finanéni nékladi 6 070 3076 1846 3795 2630
Q. Dan z pfijml za béZnou &innost -2745 -161 3974 2 884 -1115
Q. 1. -splatna -282 0 491 1678 -714
-odloZzena -2 463 -161 3483 1206 -401

R | Mimofédnénaady | ol ol o] o] -14706]




ABSTRAKT

VANIKOVA, Zuzana. Vliv okoli podniku na konkrétni podnilBakaldska préace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 89 s., 2014

Kli ¢ova slova: podnik, okoli podniku, SWOT analyza, PEST analyRertefiv model
péti sil

PredloZzena bakaiaka prace je zadhena na zhodnoceni vlivu okoli na spolest DFH
Haus CZ s.r.o., @eni sodasného postaveni spdi®sti naceském a &meckém trhu
a dopordeni opaiteni pro zvySeni jeji konkurenceschopnosti. V teckétéasti prace
jsou vys¥tleny pojmy okoli podniku, jednotlivé prvky okolkonkurenceschopnost
podniku na trhu a metody analyzy podnikového okwlilvodu praktickécasti je
charakterizovana spaieost DFH Haus CZ s.r.o. Pomoci fikan analyzy podniku
je zhodnocena sdasna ekonomicka situace spwmilesti DFH Haus CZ s.r.o. a je
provedena SWOT analyza pro posouzenitmitib prostedi podniku. Pro zhodnoceni
vngjSiho prostedi podniku je vypracovana PEST analyza a Rortenodel g@ti sil.

V zawrecneé ¢asti prace jsou na zakkadypracovanych analyz navrzena dpaf pro

zvySeni konkurenceschopnosti podniku.



ABSTRACT

VANIKOVA, Zuzana. The influence of surrounding on a particular busise€ompany
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, @rsity of West Bohemia in Pilsen,
89 pages, 2014

Key words: business company, surrounding of company, SWOalyais, PEST

analysis, Porter’s five forces model.

This bachelor thesis is focused on evaluation @f itifluence of surroundings on
company DFH Haus CZ s.r.o, determination of theenrposition on the czech and
german market and recommendation of measures teaise its competitiveness. In the
theoretical part of this thesis there are explaitexdhs surrounding of the company,
individual elements of surroundings, competitivenes the market and methods of
analysis of company’s surrounding. At the beginnirigthe practical part there is
characterized company DFH Haus CZ s.r.o. Usingnfird analysis of the company
evaluates current economic situation of company His CZ s.r.0. and there is
SWOT analysis for an assessment of internal busieagironment. For evaluation of
external business environment are prepared PESIysaand Porter’s five forces
model. In the final part of the thesis, proposabmges to increase the competitiveness

of the company are based on the made analysis.



