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UvVoD

Tématem bakalafské prace je zahdjeni podnikatelské cCinnosti na zakladé
konkrétniho podnikatelského zaméru, pozornost bude vénovana zahdjeni soukromé
mateiské Skoly. Pred zacatkem podnikani bychom méli mit stanovené jasné vize a cile,
mit realisticky, promySleny a propracovany plan. Nezbytny je i prizkum trhu a
konkurenceschopnost v daném odvétvi, oboru ¢i lokalite.

Naplni bakalarské prace je predstavit a popsat podnikatelsky zamér a
podnikatelsky plan, vhodné vybrat pravni formu spole¢nosti a rozhodnout se, zda bude
¢lovék podnikat jako fyzickd nebo pravnickd osoba. Dale zpracovat analyzu okoli,
SWOT analyzu, sestavit marketingovy a finan¢ni plan, vytvoreni pldnu personalniho
zabezpeceni a zhodnoceni rizik a dal$iho vyvoje.

Bakalaiska prace bude rozdélena do nékolika kapitol a podkapitol, které budou
vzajemné, a provazané fazeny v logickém sledu.

Problém s nedostate¢nou nabidkou mist v matefskych skolach zacal jiz v 90.
letech, kdy rapidné poklesla porodnost a statni matetské Skoly byly mésty a obcemi
postupné zruseny. V poslednich nékolika letech doslo k velkému nardstu porodnosti a
statni matefské Skoly nemaji tak velké kapacity. I kdyZ soukromé matetské Skoly uz
v Ceské republice jiz delsi dobu funguji, potad existuje vétsi poptavka, nez je nabidka.
Otazkou je, jak dlouho bude poptavka vétsi a jakd bude progndza porodnosti na dalsi
roky. Soukromé matetské Skoly jsou vyhledavané také z diivodu dalSich sluzeb, které
poskytuji, napt. pfijeti déti mladSich tii let, vyuku cizich jazykd, individualni piistup
apod. Naopak nevyhodou je ptedev§im finan¢ni naroc¢nost.

Cilem této bakalaiské prace je realizace soukromé matefské Skoly, stanoveni
krokti vedouci k zalozeni soukromé matei'ské skoly. Dale analyza soucasného situace na
trhu a zpracovani podnikatelského zadméru, planu personalniho zabezpeceni, finan¢niho
a marketingového planu. Soucasti prace je také provedeni SWOT analyzy a zhodnoceni

dalSiho vyvoje mateiské Skoly.



1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Podnikani

"Soustavnd cinnost provadéna samostatné podnikatelem viastnim jménem a
na viastni zodpovednost za ucelem dosazeni zisku". (obchodni zakonik, 2014)

Podnikéni je snaha o dosazeni zisku (zhodnoceni vlozeného kapitalu),
uspokojovani potieb zakaznikl prostiednictvim trhu, napliiovani spole¢enského poslani
podniku, nutnost ¢elit riziku.

Podnikat mohou fyzické osoby, pravnické osoby a stat.

1.2 Podnikatel

»Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon. Ma se za to, ze
podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné oprdavnéni podle
Jjiného zdkona. “ (obCansky zékonik, 2014).

Podnikatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd soustavné podnika a spliiuje
nékterou z téchto podminek:

e je zapsan do obchodniho rejstiiku,
e podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
e podnikd na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,
e kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle
zvlastnich ptedpisu. (business.center.cz, 2014)
Obligatorni podminky k zahéjeni podnikéni :
e plnoletost (starsi 18 let)
e svépravnost (zpusobild osoba k pravnim tkontim)

e bezthonnost (bez trestného ¢inu). (business.center.cz, 2014)



1.3 Obchodni korporace

Do obchodnich korporaci spadaji obchodni spole¢nosti. Vybér obchodni
spole¢nosti md nesmirny vyznam pro kazdou firmu. Jde o podnikatelské rozhodnuti,
kter¢ bude mit pro firmu dlouhodobé ekonomické, danové a pravni disledky.
Spolecnosti jsou:

e osobni obchodni spole¢nosti - v. 0. s., K. s.,
e kapitalové obchodni spolecnosti - s. 1. 0., a. S.,
e cvropska spoleCnost a evropska druzstevni spolecnost. (Zakon o obchodnich

korporacich, 2014)
wDruzstvy jsou druzstva a evropska druzstevni spolecnost.” (Zékon o obchodnich
korporacich, 2014)

Pro zalozeni mateifské skoly byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera
bude zaloZena jednou osobou, a to Pavlou Kasikovou. Spol. sr. o. byla vybrana
z ditvodu, Ze ji mize zaloZit 1 jedna osoba, neni administrativné narocna a zakladni

kapital je jiz od 1 K¢.

1.3.1 Spole€nost s ruéenim omezenym (s. r. 0.)

Spolecnost se zaklada sepsanim spolecenské smlouvy. Vznikd dnem zapisu do
obchodniho rejstiiku. Spole¢nost mize byt zaloZena i jednou osobou — Vv tomto piipade
se sepisuje zakladatelskd listina. Nazev firmy musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost
s ruenim omezenym®, ,,spol. s I. 0. ,, nebo ,,s. 1. 0.“. (Zakon o obchodnich korporacich,
2014)

Zakon o obchodnich korporacich pozaduje, aby spolecenskd smlouva
obsahovala tyto nalezitosti:

e urceni druhu podill kazdého spolecnika a prav a povinnosti s nimi spojenych,
pokud smlouva povoluje rizné druhy podila

e pocet jednatell a zpiisob jejich jednani za spole¢nost

e vkladovou povinnost zakladateli

e udaj kdo je jednatel, kdo ¢lenem jiného organu, kdo spravce vkladu

e unepenézitého vkladu jeho popis a ocenéni

e uréeni osoby znalce, ktera provede ocenéni nepenézitého vkladu.

(Vasdanovyporadce.cz, 2014)



Kontrolni organem je dozorc¢i komise. Kontrolni organ neni povinnost vytvaret,
nestanovi-li spoleenskd smlouva jinak. Jednatel nesmi byt ¢lenem dozorci rady.
Minimalni vyse vkladu kazdého spolecnika je 1 Kc¢. Vklady mohou byt penézité ¢i
nepenézit¢ — oceni znalec vedeny v seznamu znalcti. Spolecnik muze vlastnit vice
podilt. Zékladni podil — podil, se kterym nejsou spojena zadna zvlastni prava a
povinnosti. Dalsi druhy podilii si mize spolecnost vytvaret dle svého uvazeni — napf.
podil s pfednostnim pravem na zisk, s pevnym podilem na zisku apod. Dalsi druhy
podil si mize spolecnost vytvaret dle vlastniho uvazeni — napf. podil s pfednostnim
pravem na zisk, s pevnym podilem na zisku apod. Spolecnici se podileji bézné na zisku
v poméru svych podilii, Ize vSak upravit podily na zisku v jiném poméru. Podily na
zisku schvaluje valnd hromada spolecnosti, avSak o kone¢né vyplaté rozhoduje jednatel
spole¢nosti. Jednatel je povinen ovéfit si, zda spolecnost na vyplatu podilit viibec ma
tzv. test solventnosti. Pokud by vyplatou podilu na zisku pfivodil spole¢nosti ipadek —
nesmi zisk vyplatit, ani na né& vyplacet zalohy. ZOK nevyzaduje povinnost vytvaret
rezervni fond. Za dluhy spolecnosti ru¢i spoleénici spoleéné a nerozdilné do vyse
nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. (Vasdanovyporadce.cz, 2014)

Pted zaloZzenim spole¢nosti Matefské soukromé Skoly Slinég, s. r. o. je nutny
notarsky zapis, kde se sepiSe zakladatelska listina. K zakladatelské listiné potfebujeme
spliovat tyto podminky: zletilost, svépravnost, bezithonnost (obcansky prtikaz, vypis
z rejstiiku trestd) a dolozeni sidla spolecnosti, v naSem piipadé ulice Generala Lisky 6,
Plzeii - Cernice 326 00. Na zakladé notaiského zapisu ziskdme opravnéni k podnikani
na zivnostenském uradé za poplatek 1 000 K¢. V bance po predlozeni notarského zapisu
vznikne smlouva o slozeni kapitalu v ¢astce 140 000 K¢.  Souhlas s umisténim sidla
musi byt Gfedné ovéfen podpisem a dolozen 1 vypis z katastru nemovitosti. Po splnéni
téchto naleZitosti je podan navrh na zapis do OR. Podrobné tdaje jako je pravni forma
podnikani, ulice, jednatel, apod. se uvadi do samostatného formulafe. Navrh je dokladan
listinami (pfilohami): notaisky zéapis, vypis z TR, Cestné prohladSeni podnikatele, Ze
spliiuje podminky, vypis z zivnostenského uradu, potvrzeni banky o slozeni kapitalu,
prohlaseni spravce vkladu, ze byl slozen zdkladni kapital, souhlas o umisténi sidla a

vypis z katastru nemovitosti, CD, kde jsou vSechny listiny v PDF.
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1.3.2 Zivnostenské opravnéni

ZalozZeni soukromé matetské Skoly predchazi ziskani ptislusného Zivnostenského
opravnéni. V tomto piipad¢ zalezi, zda péCe bude vénovana détem do tii let véku,
individualné ¢i détem od tii let véku. (Firemnifinance.cz, 2010)

V piipad¢ zalozeni matefské Skoly pecujici o déti do tii let véku jedna
se 0 vazanou zivnost Péce o dité do tii let véku. Kromé vSeobecnych podminek (18 let,
pravni zptisobilost a trestni beztthonnost) je zapotiebi také odborna zpiisobilost, napf.
vSeobecné zdravotni sestry, zdravotniho asistenta, oSetiovatele, porodni asistentky nebo
zachranare. Dale socialniho pracovnika nebo pracovnika socidlnich sluzeb podle zakona
o socialnich sluzbach. Pokud mateiskd Skola bude nabizet i individualni péci,
uvazujeme o volné Zivnosti Poskytovani sluzeb pro rodinu a domécnost. Volnd Zivnost
nevyzaduje zadné vzdélani, staci splnit v§eobecné podminky. Zakladdme-li Skolku pro
déti od tii let veku, lze ji provadét pod volnou zivnosti Mimoskolni vychova a vzdélani,
potadani kurzt, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti. Obsahem Zzivnosti je vyuka déti od tii
let v piedSkolnich zafizenich, vyuka v soukromych $kolach a zafizenich slouzicich
odbornému vzdélani, pokud tato nejsou zatazena do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.
Obsahem zivnosti je také vyuka cizich jazykd, vyuka hry na hudebni nastroj,
vytvarného umeéni, umeéleckého tance atd., takze v radmci této Zivnosti lze nabizet
1 krouzky a rtizné zajmové aktivity. (Firemnifinance.cz, 2010)

Zacinajici soukroma matetska Skola Sliné, s. r. 0. se bude v€novat péci o déti od
3 do 6 let veéku. V tomto vékovém rozmezi ocekavame nejveétsi zajem o sluzby matetské
Skoly. Z 50 dotazovanych rodici ma vice jak polovina déti ve vékovém rozmezi 3 az 6

let. Dotaznik je uveden v ptiloze D.
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2 PODNIKATELSKY ZAMER

2.1 Podnikatelsky zamér

"Podnikatelsky zameér je dlouhodoba strategie podnikani, ktera prehledné
zobrazuje zameéry podnikani. Tento dokument presné definuje v jaké fazi se podnik ci
podnikatelska myslenka nachazi a kolik usili se bude pro zahdjeni podnikani ¢i jeho
rozvoj potieba." (Ipodnikatel.cz, 2013)

Ackoliv se podnikatelsky zamér a podnikatelsky plan zdaji byt synonymy,
podnikatelsky plan je psany strukturovany dokument, ktery vychazi z podnikatelského
zaméru. V tomto dokumentu na sebe vécné a logicky navazuji klicové oblasti, které
souvisi se zdmérem. (Contrust.cz, 2014)

Podnikatelsky zdmér potiebuji bud’ zacinajici podnikatelé, kteti se snazi uspét
v podnikéni, nebo zkuSeni podnikatelé, ktefi rozvijeji dalsi pfiilezitosti v jejich
podnikéani. Zacinajici podnikatelé si sami pro sebe tvoii podnikatelsky zamér, aby si
ujasnili kroky, které vedou k zahajeni podnikatelské ¢innosti. Podnikatel v§ak mize
diky tomuto dokumentu pozadat banku, ¢i investora o finanéni vypomoc na zahdjeni
podnikani. Naopak hlavnim ucelem zavedenych podnikii mize byt ziskani dotaci na
rozvoj jejich podnikani. (Ipodnikatel.cz, 2013)

Podnikatelskym zdmérem je zaloZeni soukromé matefské Skoly Slinég, s. r. o.
s celoro¢nim provozem v centru Plzné. Spole¢nost se zaméii na vychovu a vzdélani déti
ve véku 3 az 6 let. Kapacita bude ¢init 10-20 déti. Dle v€kovych rozdila budou déti
rozdéleny v priibé¢hu dne do dvou skupin, aby bylo mozné se kazdé skupin€ vénovat
individualné, a pfipadné pfipravit déti pro navazuji Skolni dochazku. Matetska Skola
bude také zajiStovat rizné aktivity, jako je naptiklad détsky aerobic a joga, rucni prace

jako malovani, kirigami, origimi, divadelni pfedstaveni, détské oslavy apod.
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2.2. Podnikatelsky plan

Struktura podnikatelského planu neni striktné stanovena. Jsou rizné struktury
podnikatelského planu. Pro plany soukromé matetské skoly budeme vychazet
z literatury Podnikatelsky plan a strategie od Srpové 2011. Mezi zakladni body
podnikatelského planu patii:

1. "titulni list;
obsah;
uvod, ucel a pozice dokumentu,

. shrauti;

2

3

4

5. popis podnikatelské prileZitosti;
6. cile firmy a viastnikii;

7. potenciondlni trhy;

8. analyza konkurence;

9. marketingova a obchodni strategie;

10. realizacni projektovy plan,

11. financni plan;

12. hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
13. prilohy » (Srpova a kolektiv, 2011, s. 14)

2.2.1 Titulni list

"Na titulni stranu uvedeme obchodni ndzev a logo firmy, ndzev podnikatelského
planu, jméno autora, klicovych osob, zakladateli, datum zaloZeni apod. Doporucuje se
zde také uvést prohlaseni typu: "Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diiverné a
Jjsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadnd cast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem rozmnoZovana nebo ukladdana
v tistené ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.” (Srpové a kolektiv,
2011, s. 15)

Titulni list podnikatelského pldnu mateiské Skoly Sliné, s. r. o. je uveden

v ptiloze A.
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2.2.2 Obsah
Obsah by m¢l byt kratky a prehledny. Mél by byt omezen na jednu az jednu a

pul strany formatu A4. Do obsahu uvadime nadpisy prvni, druhé a tieti urovné, dalsi
¢lenéni se stava nepiehledné. (Srpova a kolektiv, 2011). V této praci neni uveden, nebot’

je patrny z rozsahu bakalarské prace.

2.2.3 Uvod, Géel a pozice dokumentu

Aby nedoslo k nedorozuméni mezi autorem a ¢tendiem podnikatelského planu,
zatadime uvod na jeho zacatek. Uvedeme, zda se jedna o zkracenou verzi planu, plnou
verzi planu, ve které nékteré¢ kapitoly budou doplnény nebo upiesnény, ¢i se jedna
o finalni verzi podnikatelského planu. (Srpova a kolektiv, 2011)

Soukromé Skola Matefska Skola Sliné, s. r. o. bude zfizena v plzenské Casti
Cernice a provoz bude zahijen 1. 7. 2014. Pfedmétem podnikani je mimogkolni
vychova a vzdélani pro déti do 6 let véetné. Zakladatelkou matetinky je Pavla Kasikova.
Jedna se o plnou verzi podnikatelského planu, ve které budou informace v nasledujicich

kapitolach blize specifikovany a upfesnény.

Tabulka ¢. 1: Zakladni udaje o spolecnosti Mateiska skola SIing, s. r. o.

Obchodni nazev Matetska Skola Sliné, s. r. 0.

Sidlo Generala Lisky 6, Plzef - Cernice 326 00
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital 140 000 K¢

Majitelka Pavla Kasikova

Telefon +420777555333

Email msslune@seznam.cz

Provozni doba Pondéli - patek: 6:00 - 17:00

Kapacita 10-20 deti

Skolné 6 500 K& za mésic

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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2.2.4 Shrnuti

Shrnuti chapeme jako zhustény popis podrobnéji zpracovanych stranek.
Nasledujici body ndm mohou slouzit jako hruba osnova:

e Jaké produkty budeme poskytovat?

e Konkuren¢ni vyhoda naSich vyrobkii ¢i sluzeb a jaky wuzitek pfinasi
zakaznikovi?

e Velikost trhu, rast a chovani zakazniku.

e Kdo jsou klicové osobnosti?

e Financni informace, kapitdlovd ndroCnost, potfeba cizich zdroji, délka
financovani, schopnost splaceni cizich zdroju aj.

Shrnuti umistujeme na zaCatku podnikatelského planu, prestoze ho
zpracovavame jako posledni, tj. v dob¢, kdy méame cely plan hotovy. Rozsah shrnuti
zavisi na charakteru podnikatelského zaméru a na vysi kapitalu. (Businessinfo.cz, 2012)

Matetska Skola Sliné, s. r. 0. nabizi rodi¢im sluzby vychovné a vzdélavaci. Je
situovana na strategickém misté nedaleko novostaveb. Blizké dobé se ocekava v lokalité
Cernice nartist porodnosti a spole¢nost Sltné je jedina soukroma $kolka v okoli. Vyse
Skolného, které za mésic dochazky ¢ini 6 500 K¢, je srovnatelnd s ostatnimi matefskymi

Skolami v Plzni. V ptiloze B je uvedeno sidlo matefské Skolky na mapé.

2.2.5 Popis podnikatelské prilezitosti

Ukolem je presvédéit Gtenafe, Ze pravé my mame pro realizaci naseho napadu ty
nejlepsi pfedpoklady a Ze je ten nejvhodnéjsi okamzik pro uskuteénéni. Musime uvést,
jak bude naSe myslenka pievedena do podoby trzeb a zisku a kdo nas vyrobek ¢i sluzbu
pottebuje. V rdmci popisu podnikatelské ptileZitosti se zamétime na:

e popis produktu (vyrobku nebo sluzby);
e konkuren¢ni vyhodu produktu;
e uzitek produktu pro zdkaznika. (Srpova a kolektiv, 2011)

Popis produktu urcuje vlastnosti v piipadé sluzby a fyzicky vzhled v ptipadé
vyrobku. Vyrobek popiSeme, objasnime, k ¢emu bude slouzit a jaké ma vlastnosti. Je
dobré uvést, zda se jednd o vyrobek zcela novy, nebo uz na trhu nabizeny Zminime
I doplnujici nabidku sluzeb. To muze byt napiiklad opravaiské a udrzbaiské prace,
servisni podpora zakaznikli, zaskoleni pro spravné pouzivani vyrobku, instalace a
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montdz nebo poradenské sluzby. Dulezité, co bude zdkaznika zajimat je vysledné cena.
Pokud nabizime sluzbu, uvedeme, v ¢em spociva a jak funguje. Jak bude sluzba
poskytovana a ktera zatizeni budou potieba ¢i jaké vybaveni vyzaduje. Produkt mizeme
definovat jako cokoli, co slouzi k uspokojeni lidskych potieb. Proces tvorby produktu
muzeme fesit jednotlivymi Grovnémi produktu, kterymi jsou jadro produktu, vlastni

produkt a rozifeny produkt. Viz obrazek ¢. 1. (Srpové, Rehot, 2010)

Obrézek ¢&. 1: Urovné produktu

’7 Rozsifeni produktu

Viastni produkt

Jadro produktu

Zdroj: Srpova, Rehot, 2010, s. 200

N&s§ vyrobek nebo sluzba musi mit konkurenéni vyhodu, musi byt lepSi nez
konkuren¢ni nabidky. Dnes uz nesta¢i byt stejn¢ dobry jako ostatni firmy, musi pfijit
s lepsi nabidkou pro zdkaznika, zajimavéjSi koncepci, profesionalnéjSim servisem.
(Srpova a kolektiv, 2011)

Podnikatelsky plan mize byt Gspé€Sny pouze tehdy, jestlize nas produkt piinese
uzitek pro zakaznika. Musime védet, na které trhy se chceme orientovat a kdo jsou
nasi zékaznici a jaky je rastovy potencial. (Srpova a kolektiv, 2011)

Situace v Ceské republice a zejména v Plzni je, co do kapacity mateiskych

Skolek, alarmujici. Rodiny s détmi tak ptichdzeji o znacné penézni piispevky, protoze
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museji zastat déle doma se svymi ratolestmi a stat uz dal§i roky nepfispivd na
domaécnost. Je proto nutné ziidit Skolni instituci pro pfedSkolni déti.

Sluzby Matetské skoly Slin€ zahrnuji aspekty vychovné a vzdélavaci, tj. tyka se
zdravého vyvoje a prospivani kazdého ditéte, jeho uceni, socializace a i spole¢enska.
Dba se na individualni rozvoj moznosti a potteb ditéte. V nasi nabidce sluzeb naleznete
také malovani, keramiku, cviceni, tanec a samoziejmé vyuku cizich jazyku, vylety do
ptirody a ruzné tematické akce spojené napi. se svatky (Velikonoce, Vanoce, apod.).
Dle 50 dotazovych rodic¢u by byl nejvétsi zajem o détska cviceni, rucni prace a o vyuku

cizich jazykt. Kompletni dotaznik naleznete v pfiloze D.

2.2.6 Cile firmy a vlastnikt

Uspésna realizace podnikatelského zaméru zavisi pedevsim na podnikatelské a
odborné schopnosti managementu. Investoti dikladné provétuji vedeni a zaméstnance
firmy. V této kapitole se zamé&fime na:

e cile firmy;
e cile vlastnikli a manazera firmy;
e dalsi pracovniky firmy;

e poradce. (Businessinfo.cz, 2012)

2.2.6.1 Cile firmy

Nejprve stru¢né zminime historii firmy. Uvedeme datum zaloZeni, pravni formu,
vlastnickou strukturu, oblasti ¢innosti, hlavni produkty aj. Poté budeme definovat vizi,
pfedstavu o tom, kam bude firma sméfovat a kam se chce posunout v urcitém casovém
horizontu. Od vize se odviji cile firmy. Stanovené cile firmy by mély byt SMART.
SMART je anglicky vyraz pro chytry a v managementu zaroven zkratka pro metodiku
stanovovani cili. Viz obr. 2. Tato slova stru¢né¢ popisuji, jaké vlastnosti maji mit
stanovené cile:

e specific - specifické, presné poptané;

e measurable - méfitelné;

e achievable - atraktivni, akceptovatelné;
e realistic - realné;

e timed - terminované. (Businessvize.cz, 2010)
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Obrazek ¢&. 2: SMART cile

Define Measure Analyses Improve Control
(Definuj) (MEr) (Analyzuj) (Zlepsuj) (Rid)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Soukromé mateiska Skola Sling, s. r. o. zatim zadnou historii firmy nema,
jelikoz se jedna o novou spole¢nost. Do 3 let by se matetska Skola méla stat dobie
prosperujici spolecnosti. Konkrétni cile, kterych by Sliné chtélo dosahnout:

e Od 1. ledna 2014 do 1. ¢ervna 2014 budovu ptizpusobit predSkolnim détem a
vytvofit prostory, které¢ by odpovidaly hygienickym normam danych zakonem.
e Doplnit prostory nabytkem, hrackami a dalS$im vybavenim v hodnoté

110 000 K&, ve kterém se nasi nejmensi budou citit pohodlné a pfijemné.

e Slin¢ uvést do provozu 1. 7. 2014 a zajistit kapacitu alespon z 60 %.

e Do roku 2017 prosperovat a byt vydéle¢nou soukromou matetskou Skolou

v Plzni.

2.2.6.2 Dalsi pracovnici firmy

Vhodné je popsat organizacni struktury firmy a uvést, kolik zaméstnanct bude
firma mit, jakou budou mit kvalifikaci a jaké bude jejich veékové slozeni. V popisech
pracovni naplné¢ uvadime ukoly jednotlivych zaméstnanci. Zakladni prvky pracovni
naplné:

e popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance, ktery ho zastava,

e odborné pozadavky na prislusné zaméstnance;

e organizacni zaclenéni pracovniho mista (vztahy nadrizenosti a podrizenosti);

e kompetence (odborné, delegované pravomoci). (Srpova a kolektiv, 2011, s. 19)

Vybér zaméstnanci do matefské Skoly bude probihat na ziklad€ poslanych
Zivotopisli a nasledné¢ osobnim pohovorem. Dilezitym hlediskem bude kvalifikace,
zkuSenosti a vztah k détem. V tabulce €. 2 je uveden pfedbéZny piehled pracovnich

mist.
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Tabulka €. 2: Predbézny piehled pracovnich mist

Pracovni pozice Pocet Vyse hrubé mzdy | Min. poZadované vzdélani
Reditelka 1 23 000 K& VS ekonomicka, pedagogicka
Utitelka 3 12 000 K& Stredni pedagogicke vzdélani,

zaméfeni na matefinky
Externi pracovnici 1-2 Dle dohody - DPP SS, VS

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Reditelkou bude jeji zfizovatelka Pavla Kasikova. Néplii prace zahrnuje
zabezpeceni bézného provozu a funkci ucetni. Déle matefska Skola pfijme 3
kvalifikované ucitelky se zaméfenim na predsSkolni vzdélani a vyuku cizich jazykd. Dvé
budou piijaty na hlavni pracovni pomeér. Pracovni doba bude Cinit 8 hodin denné od
pondéli do patku v dobé& od 6 do 14 hodin a od 9 do 17 hodin. Smény budou stfidany
kazdy tyden. Jedna ucitelka bude pfijata na zkraceny pracovni ivazek. Bude vést
nékteré¢ krouzky, ke kterym bude mit dostate¢nou kvalifikaci. Také bude k dispozici
v nenadalych udalostech. Po skonceni vyuky odpovida persondl za uklid prostord.

Pozadavky kladené na pedagogické pracovniky jsou nasledujici:

e ukoncené pedagogické vzdélani,

e znalost anglictiny a némciny,

e plné pracovni nasazent,

e kladny vztah a zkuSenosti s détmi,
e trpélivost,

e Kreativita,

e zruCnost,

e spolehlivost.

V piipadé¢ vypomoci mateiské Skoly, napf. pfi rozvozu jidel, ¢i pomoc pfi
velkém tklidu, bude zamé&stnan externi pracovnik na Dohodu o provedeni prace, ktera
je uvedena v piiloze C. s hodinou sazbou 80 K¢. Veskery personal musi ped nastupem
do Mateiské Skoly Sliné€, s. r. o. ziskat zdravotni prikaz a absolvovat kurz prvni

pomoci. Je nutné také predlozit vypis z evidence Rejstiiki tresti.
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2.2.7 Potencionalni trhy

Uspét pti realizaci podnikatelského planu mutzeme pouze tehdy, kdyz bude
existovat trh, ktery bude mit zadjem o nase produkty, popf. jejich inovace ¢i sluzby a
uspokoji konkrétni potieby zdkaznikii. Za celkovy trh povazujeme vSechny myslitelné
moznosti vyuziti daného vyrobku nebo sluzby. V podnikatelském planu nepopisujeme
dopodrobna cely trh ¢i vSechny potencionélni zakazniky. U potenciondlnich zakaznikt
uvedeme ty, ktefi:

e maji z vyrobku nebo sluzby znacny uzitek;
e maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny piistup;
e jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu zaplatit. (Svétlik, 2005)

Nevypléaci se prizpisobit vyrobek ¢i reklamu jednotlivym zakazniktim a proto je
nutné potencionalni zakazniky rozdé¢lit podle zvolenych kritérii do skupin, tzn. trh
segmentovat. Trh mlzeme segmentovat napt. podle oblasti pouziti, pozadavkl
zakaznika na cenu a jakost, obord, regionil, nakupnich motivi atd. Z takto vymezenych
a nalezenych trznich segmenti vybereme jeden nebo vice, které jsou pro nds
nejzajimavejsi a které v budoucnu slibuji nejvétsi zisk. Tyto segmenty pak tvori hledany
cilovy trh. Pro ovéteni spravného vybéru segmentil, pouzijeme nasledujici kritéria:

o velikost segmentu;

e rist segmentu;

e moznost vymezit se vi¢i konkuren¢nim produktiim,;
e dosazitelnost zakaznikii;

e shoda produktu a potieby zakaznik;

e sila konkurence. (Svétlik, 2005)

Pii volbé cilovych skupin musime pfihlizet k tomu, zda dand cilova skupina
bude schopna vyrobek ¢i sluzbu zaplatit. Plati, Ze segmentace trhu poméha vypracovat
marketingovou strategii podle vybraného cilového trhu/cilovych trhli, a tim zvysit jeji
ucinnost. Po vymezeni trhu se snazime o tomto trhu ziskat pfisluSné informace.
1 o pozadavcich a chovani zdkaznik. Nezbytny je prizkum trhu, ktery je v mnoho
ohledech nakladny a velice obtizny. (Srpova a kolektiv, 2011)

" Mezi vhodné informacni zdroje muzZeme zaradit internet, informacni materialy

statistického uradu, rocenky, meésicni a ctvrtletni zpravy poskytujici informace
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o jednotlivych regionech, informacni materialy ministerstev a ostatnich vladnich
instituci, informacni materialy odborovych svazit a sdruzeni, informace Hospodarské
komory CR, odborné publikace, casopisy, noviny, firemni zpravy, obchodni véstniky,
seznamy vystavovatelii na veletrzich, informace mezinarodnich organizaci aj. » (Srpova
a kolektiv, 2011, s. 21)

U malych firem neni vétSinou nutné si nechat vypracovat (Casto drahou) trzni
studii. Jestlize si povede firma prizkum sama, uSetfi nejen penize, ale Casto také tato
¢innost umozni lepsi poznani trzniho segmentu a vede k navéazani dilezitych kontakti.
Zvolime si nasledujici postup pfi prizkumu trhu:

e Sestavime si seznam otazek, na které je potieba odpovédet.

e SepiSeme potiebné informace, abychom mohli odpovédét na zminéné otazky, a
odkud ziskame nezbytné udaje.

e Pripravime si dotaznik a absolvujeme co nejvice pohovori s klienty, dodavateli,
odborniky aj.

e PopiSeme nés cilovy trh, obor a jejich budouci vyvoj, nesoustfedime se pouze na

Ciselné udaje. Pokusime se zjistit, jaké faktory budou tento vyvoj ovliviiovat a

jaky vyznam budou mit pro firmu. (Srpova a kolektiv, 2011)

V ptiloze D nalezneme dotaznik na téma matetské Skoly. Dotaznik byl
predloZen 50 respondentiim ve véku 18-50 let, ktery odpovidaly na 6 otazek. Vice jak
50% z dotazovanych mélo problém s pfijetim svého ditéte do Skoly. V bieznu letosniho
roku probihaly zéapisy do mateiskych Skol pro rok 2014/2015. Podle reportaze
z televiznich novin vysilané dne 26. 3. 2014 z Plzn¢, nejsou mista ve statnich Skolkach
pro stovky déti. Rodice stoji i dlouhé fronty, ale nemaji zaruku, Ze se tam jejich dité
dostane. Nékterym rodi¢im nezbyva nic jiného, nez dat dit¢ do soukromé mateiské
Skoly. Prepoklada se zajem o sluzby soukromé matetské Skoly Sliné, s. r. o., ktera je
situovana v Plzni v &asti Cernice. Nejprve se zaméfime na potencionalni zikazniky,
ktefi bydli v blizkém okoli, a poté po celé Plzni. Diky novostavbam v Cernicich se
rozSifuje okruh potencionalnich zékaznikidi 1 do budoucnosti. Potencionalni zakaznici
budou informovani o sluzbach matetské Skoly prostfednictvim letdkt, které budou
rozdavany do schranek. Déle pak budou rozddvany a vyvéSeny v obchodnim centru

Olympia Plzen, které se nachazi v blizkosti Skolky.
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2.2.8 Analyza konkurence

Casto se stava, ze tvirci podnikatelského zaméru o konkurenci viibec nevi. Proto
je dilezité pii zpracovani podnikatelského plénu provést dikladnou analyzu
konkurence. Zaprvé ur¢ime firmy, které predstavuji konkurenci, to jest firmy, které
pusobi na stejnych cilovych trzich a prodavaji ty samé nebo podobné produkty. Po
uréeni konkurentd ptistoupime v dalSim kroku k prozkoumdvani jejich ptrednosti a
nedostatkll. Je tfeba vyhodnotit napt. obrat, rist, podil na trhu, vyrobky, sluzby
zékazniktim, zdkaznici, ceny, prodejni cesty, sidlo, dostupnost apod. Podle téchto
kritérii miizeme urc€it konkuren¢ni vyhodu jednotlivych firem. Pfi posuzovani pfednosti
a nedostatkli nezalezi na nasem subjektivnim hodnoceni, ale na tom, co si mysli
zakaznici. (Businessinfo.cz, 2012)

Protoze internet vladne svétu, je zde nejjednodussi zpusob, jak ziskat informace
o konkurenénich firmach. Spole¢nosti Casto uvadi na svych internetovych strankach
cenu, kvalitu poskytovanych sluzeb a rozmanitost nabidky. Diky tomu mizeme
potencionalnim zakaznikim poskytnout srovnatelné nebo i lepsi nabidky. Dle
prizkumu mélo problém s umisténim svého ditéte do matei'ské Skoly 62% respondentii.
Cely dotaznik je v pfiloze D. Ve skolnim roce 2012/2013 podle stavu k 30. 9. 2012
Statisticky Gfad vykazuje v Plzefiském kraji 265 MS, 812 tiéid a celkem mateiské $koly
navitévuje 19 055 déti. (Cesky staticky ufad, 2012) Ve $kolnim roce 2013/2014 se
V Plzni piihlésilo celkem 3 627 déti. Nasledujici tabulka €. 3 ukazuje ptehled aktudlniho
stavu poctu pfijatych a nepfijatych déti pro Skolni rok 2013/2014 do matetskych Skol
zfizovanych méstem podle jednotlivych méstskych obvoda v Plzni. (Informacni zprava,

2013)
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Tabulka &. 3: Aktudlni stav pfijatych déti do MS k 6. 6. 2013

Méstsky obvod | Kapacita | Pocet prihlasenych | Prijato NeprFijato | % prijato
déti z daného MO déti
MO 1 1561 721 441 287 61
MO 2 1104 541 276 265 51
MO 3 1358 612 382 230 62
MO 4 762 341 226 115 66
MO 5 76 25 15 10 60
MO 6 + MO 10 | 72+50 63 34 29 o4
MO 7+ MO9 50+25 63 34 29 54
MO 8 45 36 10 26 28
Celkem 5103 2366 1410 963 59

Zdroj: infomacni zprava, 2013

Portal www.plzenskeskoly.cz je pomocnikem rodi¢tim, kteti hledaji informace
o plzenskych zakladnich a matefskych Skolach. V databazi je evidovano 51 matetskych
Skol. (Plzenské skoly, 2014) Mezi konkurenty v oblasti matefskych kol patii nejen
soukromé ale i stani matefské Skoly. V pfiloze E je uveden seznam plzeniskych statnich
matefskych skol. V pfiloze F najdete kompletni piehled soukromych matetskych skol

na uzemi mésta Plzné (stav ke dni 8. 1. 2014).

Statni materské Skoly

Nejbliz§im matetskou Skolou je statni TyrSova mateiska Skola, se sidlem
U Skoly 7, 326 00, Plzef, ktera je soudasti zékladni §koly. Dle internetovych udajii ma
MS kapacitu 45 déti, ktera je pIn& obsazena. Skolné &ini 550 K& + stravné. Provoz skoly
je od 6:30 do 16:00 hodin. Rozsifenymi aktivitami MS jsou napiiklad pocitade
v PC ugebné ZS, sportovni aktivity v t&locviéné skoly, anglicky jazyk nebo plavecka
Skola Rosnicka. (TyrSova zdkladni Skola a matetska Skola, 2010)

Dalsi skolkou v blizkosti je 37. matetfska Skola se nachazi na okraji Plzn¢ ve
tvrti Cechurov. Kapacita déti je 52. Vyse uplaty je stanovena v &astce 780,- K&
mésiéné pro obdobi od 1. zafi 2013 do 31. srpna 2014. Krouzky v MS jsou: vytvarny
krouzek, anglictina, flétna, literarni krouzek. (37. matetské Skola v Plzni)

Z divodu malych kapacit a vysoké poptavky vznikaji soukromé matetské skoly,
které mohou nabidnout dalsi kapacitu a dals$i nadstandardni sluzby. V Plzeiiské casti
Cernice, kde za poslednich 5 let bylo postaveno nékolik desitek domi, se nachéazi jedna
matefskd Skola, a proto zde bylo zvoleno strategické umisténi Mateiské Skoly

Sling, s. 1. 0.
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Soukromé materské Skoly

Super Skolka
Super skolka se nachazi v klidné lokalit¢ U Boleveckého rybnika v Plzni. Nabizi

individualni pfistup s bohatym programem pro déti ve véku 1,5 do 6 let. Snadna je
dostupnost MHD a volné parkovani pfimo v aredlu. Standardni oteviraci doba je od
7:00 - do 17:00 hod. Po domluvé lze individualni hliddni mimo tuto dobu.
Celodenni $kolné ¢ini: dité do 3 let - 6 900 K¢, dité 3-6 let 5 900 K¢ + stravné. (Super
Skolka, 2014)

Doudlevecka Skoli¢ka

Skolka se nachézi v prostorach rodinného domu v Plzni - Doudlevcich s vlastni
zahradou. Provozni doba od 6:00 - 17:00 hodin pro déti ve véku od 3 do 6 let. MS dale
nabizi umélecké a sportovni aktivity, logopedické procvicovani nebo pobyt v solné

jeskyni. Celodenni $kolné ¢ini 6 000 K¢ + stravné. (Doudlevecka skolicka, 2014)

Vesela zabicka

Soukroma Skola je situovana na Rokycanské tfidé. Provozni doba je od 6:00 do
18:00 hod. Cena $kolného ¢&ini 6 500 K& na mésic + stravné. Skolka ma kapacitu 25
déti. Prostory jsou moderné zafizeny a zahrnuji hernu/ denni mistnost s prostorem pro
stolovani, rozdélena na dv¢ tfidy, prostornou Satnu a cviceni sal. Dalsi sluzby jsou
napiiklad détské oslavy, zahradni party, animacni programy pro déti a dalsi. (Vesela

Zabicka, 2014)

Rodinna skolka Drobecéek

Skolka se nachazi v Koterovské ulici a pfijima déti od 2 do let. Jejich zaméfeni
je na systematickou vychovu a vzdélani. Vyse Skolného je 7 000 K¢ a obsahuje stravné,
veSkeré dopoledni aktivity jako napiiklad konverzace v aj, dramatickou vychovu,

pohybovy den, rukodélky, mimoskolni akce a dal3i. (Skolka Drobeéek, 2014)
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2.2.9 Marketingova a obchodni strategie

2.2.9.1 Marketingova strategie

Marketing a nasledné¢ i prodej maji velky vliv na budouci tspéch firmy a proto je
dilezité ctenafe presveédCit, ze mame dobrou marketingovou a obchodni strategii.

Marketingova strategie fesi tii okruhy problémi:

e vybér cilového trhu;
e urceni trzni pozice produktu;
e rozhodnuti o marketingovém mixu. (Srpova a kolektiv, 2011)

Segmentace trhu je vychodiskem pro vybér cilového trhu. Pii vybéru segmentu
zvazujeme kupni silu a jeho velikost, na zdkladé kterych ur¢ime hodnotu segmentu. Po
vybéru cilového trhu uréime trzni pozici produktu. NaSim cilem je odlisit se od
konkurence na daném trhu a dostat se do podvédomi zakaznikti. Pii urCovani trzni
pozice identifikujeme mozné konkuren¢ni vyhody naseho produktu, na jejichz zaklade
muzeme pozici budovat; vybereme optimalni konkuren¢ni vyhodu, dulezitou pro
Spottebitele, kterd je v souladu s marketingovym poslanim firmy a jejimi moznostmi a
je prednosti vii¢i konkurenci; zvolime efektivni zpiisob komunikace a propagace této
vyhody. Nasleduje v dal$im kroku rozhodnuti o marketingovém mixu, jez je tvoien
nastroji, které se navzajem kombinuji. Nejznaméjsi je marketingovy mix slozeny ze Ctyt
nastroju, tzv. 4P, jenz tvofi:

e produkt (product);

e cena (price);

e distribuce (place);

e propagace (promotion). (Svétlik, 2005)

V dnesdni dobé€ se také setkdme s riznymi modifikacemi marketingového mixu,
napi. tzv. 7P, pridanim prvka - politics (politicko-spolecenské rozhodnuti), public
opinion (vetejné minéni), people (lidské zdroje). V praxi se také rozsifuje v souvislosti
s rozvojem fizeni vztahll se zakazniky a vztahového marketingu také tzv. zakaznicky
marketingovy mix 4C:

o zdkaznik (customer);
e ndklady na zdkaznika (cost);
e pohodlna dostupnost (convenience);
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e komunikace (communications).
Déle budeme nasi pozornost vénovat tradi¢nimu marketingovému mixu 4P

z pohledu podnikatelského planu. (Srpova a kolektiv, 2011)

2.2.9.2 Produkt

Svétlik ve své knize Marketing cesta k trhu definuje produkt jako jakykoliv
hmotny statek, sluzbu nebo myslenku, kterd se stava predmétem smény na trhu a je
uréena k uspokojeni lidské potieby ¢i pfani. Produkt je také tvofen uréitymi
komponenty, které mohou byt: baleni, znacka, kvalita, styl, zaruka, servis apod.
(Svétlik, 2005)

Produktem matetské Skoly se stava sluzba, kterd nabizi rodi¢im hlidani,
vychovu a vzdélani v predskolnim véku. Ddle bude moznost vybéru vyuky ciziho
jazyka, ru¢ni prace a riznych forem cviceni. Podle prizkumu, ktery je uveden v pfiloze
D, by méli rodice z4jem nejvice o détska cviceni (aerobic, joga) a ruéni prace (kirigami,
origami, malovani). Na dal§im mist¢ by byla vyuka cizich jazykli a détské oslavy.
V dobé svatkl a slavnostnich pftilezitosti se budou potadat tematické plesy ¢i oslavy,
které by se libili 40% respondentti z 50 oslovenych. Dilezitd je maximalni spokojenost
zékaznika. Celkova kapacita bude 10-15 déti. V piipadé vétSich vékovych rozdila
budou déti rozdéleny na 2 skupiny v ramci jedné tfidy, aby bylo moZné se kazdé

skupin€ vénovat individualng, a ptipadné pfipravit déti pro navazuji Skolni dochazku.

2.2.9.3 Cena

Prvni rozhodnuti spolec¢nosti je, kam bude sméfovat svoji trzni nabidku. Spolecnost
muze pomoci tvorby cen sledovat 5 hlavnich cili:
e Pieziti. Volime zpravidla tehdy, kdyZz musime odolavat velkému poctu
konkurentd. Spolecnost ziistava ve hie, pokud ceny pokryvaji variabilni naklady
a nckteré fixni. Lze ji uplathovat pouze v kratkém casovém obdobi, v ramci
n¢hoZ musi svoji situaci vyfesit, jinak hrozi zanik.
e Maximalizace zisku. Vychazime z odhadu poptavky a cenu stanovime tak, aby

pfinesla maximalni zisk, resp. maximalni miru vynosu investic.
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e Maximalni trzni podil. Firma s nejvétsim trznim podilem bude dosahovat
nejnizsich nakladi a dlouhodobé nejvyssiho zisku na trhu. Stanoveni ceny zalezi
také na konkurenc¢nich cenach.

e Maximalni ,,sbirdni smetany* z trhu. Stanoveni vysokych cen. (Kotler, Keller,
2006)

Na zacatku nasi firmy budeme volit cil pfeziti. Po ziskani zakaznikti se budeme
snazit o maximalni trzni podil. Ceny budou stanoveny dle konkurence a adekvatni
nabidce sluzeb zahrnujici:

e pedagogickou vyuku,

e vyuku cizich jazyk,

e vyuku riznych zajmovych krouzk,

e vybaveni prostoru véetn¢ lozniho pradla,

e ndaklady na provoz - najem, energie, mzdy,...

e pojiSténi déti.

Vyse skolného ovlivni také domaci rozpocet potencionalnich zakaznikt. Bylo osloveno
50 respondentti a z toho 10 % neplati/by neplatilo za Skolku zadné finan¢ni piispévky.
Polovina dotazovanych plati nebo by platila mezi 1 000 K¢ az 3 000 K& za mésic. Mezi
3000 K¢ az 5 000 K¢ plati nebo by platilo 22 % z dotazovanych. VySe ceny spole¢nosti
se pohybuje okolo 6 500 K¢ za mésic. Cena je stanovena dle konkurencnich cen
matefskych Skol v Plzni, viz pfiloha F, coz by bylo ochotno zaplatit pouze 10 %
Z dotazovanych a 4% nemaji problém zaplatit Skolné, v ptipad¢ kvalitni vyuky. Cena
spolecnosti je tvofena konkurenéni cenou. Dalsi otazka je, zda jsou rodice ochotné dat
dité do soukromé matetské skoly. Odpoveéd’ ano uvedlo 18 %; ano, pokud by byla vyuka
odpovidala nasim pozadavkim, uvedlo 16 % a ano, pokud by se nachazela v misté
bydlist¢ nebo pracoviste¢ odpovédélo také 16 % dotazovych. Odpovéd ne,
upiednostiiujeme statni Skolky, uvedlo 12 % a nejvétsi cast tvofila odpovéd ne,
nemizeme si dovolit platit Skolné, ktery zaskrtlo 38 % z 50 dotazovanych. Cely

dotaznik je uveden v ptiloze D.

27



Skolné

Skolné se stanovi na zakladd dochazky ditdte. Castku lze uhradit osobné &i
pirevodem z uctu. V ptipad¢ nepiitomnosti nebo pozdni omluvy ditéte se Skolné nevraci.
Vyjimku tvofi ohlaSenda dlouhodobéd absence, kterd bude feSena s feditelkou. Pfi
celodenni mési¢ni dochazce rodice zaplati 6 500 K¢, pfi polodenni mesi¢ni dochazce je
to castka 5 500 K¢. Zakaznici si také mohou zvolit jednotlivé dny, coz ¢ini 550 K¢/den
nebo individualni hodinové hlidani za 120 K¢/hod, bez ohledu na to, zda jejich déti

navstévuji matetskou Skolu Sling, s. r. 0. Cenik Skolného je uveden v tabulce 4.

Tabulku ¢. 4: Cenik $kolného 2014/2015

Celodenni mési¢ni Skolné 6 500,- K¢
Polodenni mési¢ni Skolné 5500,- K¢
Jednodenni Skolné 550,- K¢
Individualni $kolné hodinové 120,- K&/ hod.

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Stravné

Stravné bude na zacatku dovéazeno autem z TyrSovy zakladni Skoly a matetské
Skoly Plzefi, adresa U Skoly 927, 32600 Plzeii - Cernice. Svaginy budou obsahovat
sttidavé celozrnné a bilé pecivo, pomazanky, tvarohy, jogurty, syry, Sunku a také ovoce
a zeleninu. Obé&d bude vzdy slozen z polévky a hlavniho jidla. Stravovani neni zahrnuto
v cené Skolného. Po domluvé je mozné podavat vlastni stravu, obédy Ize ohtat ve Skolce
v mikrovlnné troubé. Tydenni jidelni listek bude zvefejiovdn na internetovych
strankach a také na nasténce ve Skolce. Cenik stravného je uveden v tabulce ¢. 5.

Celodenni stravné ¢ini 80 Kc&/den, pii puldenni dochidzce 60 K¢
(dopoledni/odpoledni svadina a obéd). Lze také objednat samostatn¢ obéd za 30 K¢ a
svainu za 20 K¢. Pii absenci ditéte je rodi¢ povinen, ozndmit tuto skutecnost
telefonicky nebo osobné do 12 hodin pfedchoziho pracovniho dne. Castka pak bude

vyuctovana na konci meésice.
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Tabulka €. 5: Cenik stravného 2014/2015

Celodenni - 2x svacina, obéd, pitny rezim, ovoce/zelenina 80,- K¢
Pildenni - 1x svacina, obéd, pitny rezim, ovoce/zelenina 60,- K¢
Svacina - 1x svacina, pitny rezim, ovoce/zelenina 20,- K¢
Obéd - 1x obéd, pitny rezim 30,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Také se bude pfiplacet za mimoskolni vylety a za nckterd détska cviceni.
Napriklad divadelni ptedstaveni, vyjizd’ky na konich, détsky aerobic ¢i joga, dilni¢ky —

origami, kirigami, vytvarka.

2.2.9.4 Distribuce

Vyuzitim distribuénich cest mohou firmy dosahovat konkuren¢nich vyhod, na
ptiklad pomoci rozsahu pokryti, odborné trovné, vyssi vykonnosti a dalsi. Rozlisujeme
pifimé distribucni cesty a nepiimé distribucni cesty. Pfimé ptedpokladaji realizaci
prodejni Cinnosti bez externich meziclankd, pomoci vlastni obchodni sité, automatt,
vlastnich pojizdnych prodejen a dalSi. Zastupci firmy nebo obchodni zastupci
komunikuji pfimo s kone¢nym zakaznikem, piimé jsou i vlastni dodavky vyrobka a
sluzeb. U nepfimych cest predpokladame vyuziti specializovanych c¢lankt, které
nabizeji rizné sluzby spojené s odbytem zbozi. Skladba mezi¢lankii neni neménna,
byva dynamickd a podléha zménam prostiedi, trhu, narokti zdkaznikli, méni se i vyvoj
firmy, jednotlivymi fazemi zivotniho cyklu vyrobku a dalsi. (Veber, Srpova, 2012)

V podnikatelském plénu popiSeme strukturu obchodniho utvaru. Uvedeme pocet
a kvalifikaci jeho pracovniki. Muzeme zminit napiiklad, jak by se dala v budoucnu
pfizpusobit obchodni strategie zménénych produktim nebo novym potfebam zakaznikd.
Pti stanoveni prodejnich nédklada postupujeme nasledovné:

e Definujeme své prodejni cile, napt. obraty, jichZ chceme dosédhnout.

e Stanovime potfebny pocet zakazek nebo zakaznikd.

e (Odhadneme vydaje pottebné k ziskani zakazek.

e Vycislime néklady na ostatni prodejni aktivity, jako je péce o zdkazniky,

jejich Skoleni, instalace zatizeni, Gdrzba a servis, atd.

Stanovime min. pocet pracovniki, kteti jsou potieba ke splnéni téchto tkoli.
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e Stanovime, jakou kvalifikaci museji mit pracovnici prodejniho oddéleni.
e Kromé osobnich nakladii vznikaji také cestovni vydaje, ndklady na akce na
podporu prodeje, na telekomunikaéni sluzby, skoleni atd. (Srpova a kolektiv,
2011)
Mateiska Skola bude situovana v Plzni, coz umozni snadnéj$i dostupnost.
V blizkosti se nachazi méstskd hromadna doprava, také obchodni centrum Olympie.
Konkrétni prostory budou v ulici Na Vysluni 35 v rodinném domé se zahradou, kde
pfizemni prostory budou slouzit pro hlidani a vychovu déti. Platby budou probihat
meésicné v celkové vysi 10 000,- K¢&. V cené zahrnuto odména za poskytnuti prostort,
dale energie, vodné, stocné, vytapeéni, uklid spolecnych prostor a zahradni prace.
Potencionalni zajemci mohou kontaktovat feditelku Skoly e-mailem,
prostfednictvim webovych stranek. Lze si domluvit osobni rozhovor a individudlni
prohlidku prostord. Déti budou pfijaty na zakladé fadn€ vyplnéné ptihlasky ditéte do
matetské Skoly. Prihlasky najdete na webovych strankach a Ize odevzdat elektronicky ¢i

osobné.

2.2.9.5 Marketingova komunikace

" Pomoci zvolené komunikacni politiky se snazime plnit ekonomické cile, tj.
stimulovat poptavku k samotnému ndkupu, informacni cile, tj. poskytovat informace
0 existenci produktu, jeho vlastnostech, kvalite a zpisobu uziti; emociondlni cile, tj.
vytvaret u spotrebitelii pozitivni postoj a preference k danému produktu. MuzZeme k tomu
vyuzit jednotlivé slozky komunikacniho mixu, mezi néz patri:

o reklama;

e podpora prodeje;

e public relations (vztahy s verejnosti);

e osobni prodej;

e primy marketing. » (Srpova a kolektiv, 2011, s. 26)

Pro identifikaci komunikac¢nich cili je nejznaméjsi Model AIDA.
AIDA vychazi z ptedpokladu, Ze kupujici pfed rozhodnutim o koupi prochazi né€kolika
fazemi. Jako prvni si musi uvédomit existenci produktu, ktery pak upoutéd jeho zajem.
Zakaznik se snazi ziskat vice informaci. Je vyvolano ptéani jeho koupé. Konecnou fazi je

dosaZeni akce, tj. zakoupeni produktu ¢i sluzby. (Svétlik, 2005)
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Obrazek &. 3: Model AIDA

Model AIDA

Awareness Interest Desire Action

Vyvolani Dasaieni
prani akce

Upoutani Vzbuzeni
pozornosti zajmu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Svétlika, 2005

Reklama je jakakoliv placena neosobni forma komunikace prostfednictvim
riznych médii. Nékladové nejvyhodnéjsi byva reklama tam, kde je potiebné rychle
oslovit Sirokou skupinu spotiebitelti. Nevyhodou je jednosmérnd komunikace.

Podpora prodeje je kratkodobé vybizeji k vyzkouseni nebo nakupu urcitého
vyrobku ¢i sluzby. Mezi né miizeme zaradit napft.:

e bonusy - cenové zvyhodnéni;
e kuponovy prode;j;
e vzorky zdarma;
e zakaznické kluby, resp. vérnostni programy;
e spotiebitelské soutéze apod. (Kotler, Keller. 2006)
Mezi néstroje podpory prodeje orientované na obchodni zprostiedkovatele mohou byt:
e slevy z katalogovych cen;
e prodejni soutéze pro obchodni partnery;
e priplatky za reklamu, umisténi plakat v prodejné, vybaveni prodejniho mista;
e bezplatna nabidka n€kterého zboZi;
e darkové propagacni predméty nebo Skoleni prodejniho personalu apod. (Srpova

a kolektiv, 2011)

Osobni prodej je povazovan za nejdrazs$i zpusob komunikace. Zahrnuje
oboustrannou komunikaci mezi kupujicim a prodavajicim. Jeji nejvétsi vyhodou je
zpétnd vazba - sledovani reakce spotiebitele, jeho potfeby a vlastnosti. Vyuziva se
pfedevSim pfi prodeji firmdm a pfi prodeji produktl, které jsou slozité, rizikové a

finanéné narocné.
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Do osobniho prodeje zatradime:
e obchodni setkani;
e veletrhy, vystavy;
e poradenstvi pii prodeji;
e neformalni setkani.

Public relations (vztahy s vefejnosti) chapeme nejen jako vztah
k potencionalnim, resp. existujicim, spotiebitelim, ale jako vztah ke vSem trznim
subjektim a zajmovych skupin firmy (zamé&stnanci firmy, média, Siroka vefejnost, statni
organy apod.). Ukolem public relations je piispdt ke zvyseni image a zlepSeni obrazu
firmy v ocich vefejnosti, a nepfimo tak stimulovat poptavku po produktech. Hlavni
nastroje PR jsou:

e Zpravy preddvané ptimo médiim;

o tiskové konference a vztahy s tiskem,;

e organizovani zvlastnich akci (special events);

e vydavani podnikovych publikaci a firemni literatury (vyro¢ni zpravy, podnikové
¢asopisy a noviny aj.);

e sponzoring a

e lobbovani. (Bouckova, 2003)

Direct (primy) marketing vyuziva postovni zasilky, e-mail, telefon, fax nebo
internet Kk ptimé komunikaci nebo k vyvolani odezvy ¢i dialogu se specifickym
zakaznikem nebo potencionalnim. (Kotler, Keller, 2006)

Pro své zviditelnéni matefska skola zvolila jako hlavni prostiedek marketingové
komunikace direct marketing. K informovani potenciondlnich zékaznikti budou slouzit
nove vytvorené webové stranky: www.msslune.cz., kde najdou veskeré potiebné tidaje.
Kampan také bude probihat formou letaka s podporou prodeje, které budou rozdavany
hosteskami po ulici a dale pak budou vyvéSeny na vetfejnych a informacnich mistech,
jako jsou napiiklad kadetnictvi, kosmetické salony, fitness centra, prodejny détskych
potieb a dal§i. Diraz bude kladen i na image spoleCnosti, tj. na dobrém jménu,
spokojenosti zdkaznikil, apod. Celkem bude tisténo 1 000 ks letdkd u spolecnosti Bily
slon za cenu 1 000 K¢ + odména hosteskam 70 K¢/hod. Jako podporu prodeje sluzeb
matefské Skoly sliné mohou zékaznici vyuzit nasich nabidek: 25% sleva na druhého

sourozence, pii ptipadné nemoci ditéte za vcasné nahlaseni vraceni denni taxy.

32



2.2.10 Realizacni projektovy plan

Dalsim krokem je stanoveni ¢asové harmonogramu vSech Cinnosti a jejich
dodavatelské zajisténi. Urcime si vSechny dulezité kroky a aktivity, které musime
v souvislosti s realizaci podnikatelského planu podniknout, milniky, jichz chceme
dosahnout, a terminy jejich dosazeni. Mlizeme pouzit i iseCkovy diagram ke zndzornéni
planovanych aktivit. Z useckového diagramu mizeme pozdé€ji odvodit pii finanénim
planovani vySe a termin investi¢nich a osobnich vydaja. (Srpova a kolektiv, 2011)

Pro tspésnou realizaci matetské Skoly Slinég, s. r. o. byl sestaven nasledujici
¢asovy harmonogram. V bieznu 2014 dojde K sepsani zakladatelské listiny formou
notarského zéapisu. Na zaklad¢ notaiského zapisu se ziska zivnostenské opravnéni
k podnikatelské cinnosti — mimoskolni vychova a vzdélani, potadani kurzd, vcetné
lektorské &innosti, stanoveno &astkou 1000 K& a bude ohlasen u Zivnostenského utradu
mésta Plzné. Bude dan vypis z rejstiiku trestd, ktery je zpoplatnén 100 K¢&. V dubnu
2014 se ztidi vkladovy et u Air bank na jméno zakladatelky spolecnosti a vlozi se
140 000 K¢ jako zakladni kapital. Dojde k sjednani Givéru a uzavieni Gvérové smlouvy
ve vysi 300 000 K¢ u Air Bank. SepiSe se prohlaSeni odpovédného zastupce a zaplaceni
spravnich poplatk. PodepiSe se prohlaSeni vlastnika domu o prondjmu pro ucely
soukromé Skolky. V kvétnu se uzavie ndjemni smlouva a vybavi se prostory. Poda se
navrh na zapis do obchodniho rejstiiku. Vytvoii se webové stranky, tisk a distribuce
letakd, vizitek, registrace na Facebook.com a Firmy.cz. V Cervnu probéhne vybér
zamé&stnancl, uzavieni zdkonného pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele, které musi
uzaviit kazdy podnikatel majici alespont jednoho zaméstnance, dale uzavieni pojisténi
obecné odpovédnosti za Skodu podnikatele, zivelné pojiSténi a uzavieni smlouvy
s dodavatelem obédd. V dervenci se otevie soukroma matefska Skola Sliné, s. r. o.

Realiza¢ni plan je shrnut v obrazku €. 4: Ganttiv diagram.

33



Obrazek ¢. 4: Ganttliv diagram

Ganttlv diagram
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.2.11 Finané€ni plan

Finan¢ni plan dava ptredchozi ¢asti podnikatelského planu do ciselné podoby.

Prokazuje realnost podnikatelského planu. Vystupy tvofii pfedev§im plan nakladd, plan
vynost, plan penéznich tokl, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha,
finanéni analyza, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan
financovani aj.

V piipadé zacinajici firmy potfebujeme prostiedky na jeji zaloZeni, prostfedky
na pofizeni dlouhodobého majetku, prostiedky na pofizeni obéZzného majetku a
prostiedky na zahéjeni podnikatelské Cinnosti, tj. na financovani provoznich nakladi do
doby, nez obdrzime prvni trzby, napf. uhrazeni najmil, mzdy pracovnikiim, elektfina,

plyn, teplo, nakoupené zbozi apod. (Srpova a kolektiv, 2011)
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2.2.11.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spolecnosti Soukroméa matefska Skola Sliné, s. r. o. je

zpracovana v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: Zahajovaci rozvaha Soukromé mateiska Skola Sliné, s. r. o. ke dni 1. 7.

2014 v K¢

AKTIVA K¢ PASIVA K¢
B. Dlouhodoby majetek 140 000 | A. Vlastni kapital 140 000
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 30 000 | A. Zakladni kapital 140 000
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 110 000 | B. Cizi zdroje 300 000
C. Obézna aktiva 300 000 | B. I. Bankovni uvéry 300 000
C. lll. Kratkodoby finan¢ni majetek 300 000
Celkem aktiva 440 000 | Celkem pasiva 440 000

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Pod polozkou dlouhodoby nehmotny majetek nalezneme zfizovaci vydaje, které
jsou tvofeny notafskymi, spravnimi a ostatnimi poplatky, platbami ndjemného, kauci a
poplatky za energie. Polozka dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje nabytek, ktery bude
odepisovan, zahradni prolézacky apod. Drobny hmotny majetek bude Gi¢tovan na vrub
uctu 501 — Spotteba materidlu. Bankovni ucet tvofi penézity vklad zakladatelky.
Zékladni kapital je tvofen vkladem zakladatelky. V cizich zdrojich najdeme dlouhodoby
bankovni avér ve vysi 300 000 K¢, ktery bude pouZit na thradu pocatecnich vydaji a

financovani podniku v prvnim roce podnikani.

Piedpokladané vynosy a naklady

Piedpokladané vynosy

Zakladatelka spolecnosti vlozi do podnikani penézity vklad ve vysi 140 000 K¢.
V roce 2014/2015 budou vynosy tvofeny piedev§im Skolnym, které ¢ini 6 500 K¢
meésiéné pii celodenni dochdzce (viz Tabulka €. 4: Cenik Skolného 2014/2015) a dale
stravnym, jehoZ ceny jsou uvedeny v Tabulce ¢. 5: Cenik stravného 2014/2015. Vynosy
budou zaviset na poctu déti. Dalsi vynosy budou plynout z organizace krouzkd — napf.

cviceni pro déti, détskych oslav a hlidani déti mimo provozni dobu. Détska cviceni
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budou probihat kazdy tyden v rozsahu 1 hodiny aerobic a 1 hodiny jogy. Cena
za cviCebni hodinu bude stanovena na 50 K¢. Predpokladany zdjem o krouzky je
10 déti. Piepokladané hlidani mimo Skolni dobu je v rozsahu 10 hodin tydné. Cena za
hodinu ¢ini 120 K¢. Mateiska sSkola dale piepoklada zajem o organizovani
4 narozeninovych oslav s primérnou cenou 2 500 K¢.

V roce 2015/2016 planuje otevieni nového krouzku Dilnicky — origami,
Kirigami, vytvarka. Cena krouzku 80 K¢, ktery bude probihat Ix tydné spolu
s aerobikem a jogou. Spole¢nost predpoklada zvySeni zajmu déti o krouzky o 3%, dale
organizovani 6 narozeninovych oslav za primérnou cenu 2 500 K¢.

V nasledujicim roce 2016/2017 piedpokladd zvyseni zdjmu rodi¢l o sluzby
matefské Skoly a naplnéni kapacity 20 déti, rozsifeni hlidani déti v rozsahu 15 hodin
tydné a potfadani 10 narozeninovych oslav za primérnou cenu 2 500 K¢.

Z penéznich prostiedki na bankovnim U¢tu budou spolecnosti piipisovany
uroky. Mimotddné vynosy budou piestavovat sponzorské dary a piipadné dotace.
S témito vynosy nelze v budoucnu stoprocentné pocitat, a proto nejsou zahrnuty do
ptedpokladanych ptijmi.

V nasledujici tabulce ¢. 7 jsou uvedeny ptedpokladané vynosy soukromé

matefské Skoly Sling, s. r. 0. V prvnich 3 letech podnikéni.

Tabulka €. 7: Pfedpokladané vynosy V prvnich 3 letech podnikéni

Rok 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Skolné 780 000 K¢ 1014 000 K¢ 1560 000 K¢
Stravné 201 600 K¢ 262 080 K¢ 403 200 K¢
Détska cviceni+dilny 48 000 K¢ 100 800 K¢ 129 600 K¢
Hlidani déti 17 280 K¢ 23 040 K¢ 86 400 K¢
Narozeninové oslavy 10 000 K¢ 15 000 K¢ 25 000 K¢
Vynosy celkem 1 056 880K¢ 1414 920 K¢ 2 204 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podle prizkumu, ktery byl piedlozen 50 respondentim, by mélo zajem o détska
cviceni 82% a dilnicky 66% z dotazovych. Hlidani déti mimo pracovni dobu by vyuZilo
34% a narozeninové oslavy 32% respondentil. Cely dotaznik je uveden v ptiloze D.
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Piedpokladané naklady

Pocatecni naklady budou tvoreny spravnimi a notafskymi poplatky souvisejici se
zalozenim spolecnosti, vybavenim a marketingem.

Bézné néklady budou zahrnovat mésicni platbu najemného vcetné poplatkl za

energie, vodné, sto¢né, vytapéni, uklid a zahradni prace, vyplatu mezd, plathy

zdravotniho a socialniho pojisténi, internet, telefon, splatky uvéru, pojisténi a

marketing. Dale pak jsou to naklady za obédy a svaciny, détské oslavy, kancelatské

potteby. Poplatky za bankovni G€et a Gvér jsou v hodnoté 6,90%

Nasledujici tabulka obsahuje piedpoklddané vydaje v prvnich 3 letech

podnikéni.

Tabulka €. 8: Predpokladané néklady v prvnich 3 letech podnikéni

Rok 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Néjemné v€. energii 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Mzdy v¢. ZP a SP 836 400 K¢ 856 300 K¢ 899 280 K¢
Internet, telefon 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Uroky 20 000 K¢& 20 000 K& 20 000 K&
Pojisténi 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Marketing 11 000 K¢ 11 000 K¢ 11 000 K¢
Détské oslavy 5500 K¢ 6 500 K¢ 8 000 K¢
Kancelarské potieby 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Obédy, svaciny 98 000 K¢ 140 000 K¢ 195 000 K¢
Poplatky — bank.u¢, Gveér 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢
Odpisy DM a DNM 29 484 K¢ 29 484 K¢ 21 984 K¢
Naklady celkem 1139 984 K¢ 1202 884 K¢ 1294 864 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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2.2.11.2 Konec¢na rozvaha

V nasledujici tabulce je uvedena konecnd rozvaha soukromé matetské Skoly
Sling, s. r. 0. ke dni 30. 6. 2015.
Tabulka ¢. 9: Kone¢na rozvaha Soukroma matefska Skola Sliné, s. r. 0. ke dni 30. 6.

2015

Brutto Netto

Aktiva celkem 385 629 | Pasiva celkem 385 629

B. Dlouhodoby majetek 140 000 | 127900 | A. Vlastni kapital 105 629

B. L tDliouhodoby’ nehmotny | 30000 | 30000 | A. Zakladni kapital 140 000
majete

B. IL. Dlouhodoby hmotny | 110000 | 97900 | A. Vysledek hosp. - 34371
majetek

C. Ob&Zn4 aktiva 300 000 | 257 729 | B. Cizi zdroje 280 000
C. _H%- kKrétkodow financni | 300 000 | 257 729 | B. I. Bank. Uvéry 280 000
majete

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Vysledek hospodateni je v prvnim roce zéporny, tudiz dan je 0 K¢. V dalSich

letech bude VH zdanén sazbou 19%. V piiloze H jsou uvedeny kone¢né rozvahy pro

dalsi dva roky.
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2.2.11.3 Vykaz zisku a ztraty

Mateiska skola Sling, s. r. 0. bude v prvnim roce vykazovat ztratu. V nasledujici

tabulce je uveden vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu pro prvni 3 roky

podnikani za ucetni obdobi.

Tabulka ¢. 10: Vykaz zisku a ztraty Matetské Skoly Sling, s. r. 0. ve zjednoduseném

rozsahu za obdobi 2014 — 2017 v K¢.

Polozka v K¢ Rok

2014/15 2015/16 2016/17
Vykony 1056 880 | 1414920 2204 200
Vykonova spotieba 1068900 | 1131800 1231 280
Pfidand hodnota -12 020 283 120 972 920
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. Majetku 21 984 21 984 21 984
Provozni vysledek hospodateni -34 004 261 136 950 936
Vynosové uroky 233 456 927
Nékladové uroky 600 600 600
Finan¢ni vysledek hospodareni -367 -144 327
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 47 710 178 862
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -34 371 213 282 772 401
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -34 371 213 282 772 401
Vysledek hospodateni pted zdanénim -34 371 260 992 951 263

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.2.11.4 Dotace

O podporu EU mohou zadat napt. kraje, obce, malé a stiedni podniky, fyzické

osoby, neziskové organizace, vysoké Skoly apod. Zakladem pro identifikaci zadatele je

jeho ICO. Ptesna specifikace opravnénych Zadatelt a dalsi podminky jsou pak soudasti

konkrétni finanéni vypomoci. (Tauer, Zeméankova, Subrtova, 2009)

Soukromé matetské Skoly nemaji narok na dotace ani ptispévky od ministerstva

skolstvi CR. Spole&nost se bude snaZit ziskat sponzory pro je§té vice kvalitni sluzby.
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2.2.12 Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

2.2.12.1 SWOT analyza

Na zavér kapitoly podnikatelského planu bychom m¢li dokazat, Ze zname silné a
slabé stranky, prilezitosti a hrozby podnikatelského planu. Vyuzijeme k tomu SWOT
analyzu, jejiz ndzev je odvozeny z prvnich pismen anglickych slov:

e S - strengths (silné stranky);

e W - weaknesses (slab¢ stranky);

e O - opportunities (ptilezitosti);

e T -threats (hrozby). (Srpova a kolektiv, 2011)

., Silné stranky hleddame ve specifickych prednostech firmy. Zdrojem specifickych
prednosti je majetek (napr. unikatni stroj, technologie, licence apod.) nebo schopnosti
(zejména dovednosti a znalosti managementu, specializovanych pracovniki). “ (Veber,
Srpova a kolektiv, 2012)

Na zaklad¢ provedené interni analyzy spole€nosti mezi silné stranky mlzeme
zatadit: vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb, tj. kvalifikovany personal, individudlni
ptistup, vyuku cizich jazykt, vybér z aktivnich krouzka. Dalsi vyhodou je dobie
situovana poloha a dopravni dostupnost. Potencionalni zakaznici také oceni provoz
béhem Skolnich prazdnin a po domluvé moznost hlidani déti mimo stanovenou dobu
provozu matefské Skoly.

Mezi slabé stranky muizeme povazovat napiiklad kapitalova sila, nedostatek
zkuSenosti v oblasti marketingu, cenova politika aj. Pokud uvadime slabou stranku, je
vhodné na ni odpovédét pozitivem. Tim ddme najevo, ze jsme se zamysleli nad
slabinami projektu a naSli pozitivni feSeni vedouci k jeho odstranéni. (Srpova a
kolektiv, 2011)

Mezi slabé stranky spole¢nosti patii nulové zkusSenosti s podnikanim v oboru,
vysoké vstupni a provozni ndklady, financovani bankovnimi institucemi a nevyrazny
marketing.

"Analyza prileZitosti a hrozeb se soustreduje na okoli firmy. UmoZnuje
zduraznit atraktivni prileZitosti, které nam mohou prinést vyhody. Soucasné téz nabada
k zamysleni nad problémy, jez budeme muset resit. PrileZitosti by mély byt posuzovany

z hlediska jejich atraktivnosti a pravdepodobnosti uspéchu. Naopak hrozby z hlediska

40



zavaznosti a pravdépodobnosti, ze nastanou."” (Srpova a kolektiv, 2011, s. 31) Muze jit

o konkurenci, cenovou politiku, vstupni bariéry atd. (Srpova a kolektiv, 2011)

Identifikovatelné ptilezitosti spolecnosti jsou nasledujici: nedostatek vetejnych

matefskych Skol, vysoké ceny soukromych matetskych skol, rist porodnosti, zijem

potencionalnich zakaznikd a rozsifené sluzby, spoluprace se skolami (praxe SS, VS) a

spoluprace s jinymi firmami (fitness centra, obchody s détskym oble¢enim apod.) Mezi

hrozby lze zaradit: konkurenci, rast cen a pokles mezd potenciondlnich zakaznika,

snizeni porodnosti v nasledujicich letech.

V tabulce je uveden souhrn silnych a slabych stranky a analyza pfilezitosti a

hrozeb matetské Skoly Sling, s. r. o.

Tabulka €. 11: SWOT analyza Sliné

Pomocné (k dosazeni cile)

Skodlivé (k dosazeni cile)

Vnitini
(atributy
organizace)

STRENGHTS (silné stranky)

dobfe situovana poloha
dopravni dostupnost

kvalita poskytovanych sluzeb
kvalifikovany personal

vybér z nabizenych sluzeb
individualni pfistup

provoz béhem Skolnich
prazdnin

WEAKNESSES (slabé stranky)
e malé zkuSenosti s podnikanim
e vysoké pocatecni naklady
e pujceni v bance

Vnéjsi
(atributy
prostiedi)

OPPORTUNITIES (piilezitosti)

nedostatek  vefejnych  matef.
Skol

vysoké ceny soukromych matef.
skol

rast porodnosti

zajem potencionalnich
zakaznikl o dalsi sluzby
spoluprace se stiednimi a
vysokymi §kolami

spoluprace s jinymi firmami
(fitness centra, obchody
s détskym oblecenim)

THREATS (hrozby)
e  konkurence
e pokles porodnosti v budoucnu
e pokles mezd
e rust cen najemného, energii,
vodného a stoéného
rust cen potravin
e nedostatek zakazniki

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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2.2.12.2 Rizika projektu

., Riziko v souvislosti s podnikatelskym plinem chdpeme jako negativni odchylku
od cile. Je spojeno s nepriznivymi dopady na firmu. Analyza rizik nam umoznuje dva
pohledy na nas podnikatelsky plan. Kromé nastinéni pravdépodobnosti rizikové situace
nam poslouzi i pro pripravu opatieni, ktera bude nutné realizovat v pripade, Ze dand

rizikova situace skutecné nastane. “ (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 104)

Za rizika spolecnost povazuje slabé stranky a hrozby, které¢ jsou uvadény také ve
SWOT analyze. Za riziko se mize povazovat vysoké pocatecni naklady. Na pocatecni
kapital bude pijceno 300 000 K¢, ktery bude postupné splacen. DalSim rizikem miize
byt vypadek dodavatelii. Z toho divodu bude toto riziko podchyceno ve smlouvéch
s dodavateli, ze v ptipadé poruSeni dodacich podminek se zaplati sankce. Dojde-li
K tomuto riziku, spole¢nost zajisti nahradniho dodavatele, piipadné¢ bude dodavka
zajisténa docasn¢ internimi pracovniky. Dal$im rizikem je nizky pocet zdkaznikl a
pokles porodnosti v budoucnu. Pro snizeni a pfedchazeni tohoto rizika bude spole¢nost
vyuzivat marketing — ceny, sluzby, reklama. Jako ¢tvrté riziko je zranéni déti. Pro tyto
ptipady bude spolecnost pojisténa a také zajisti bezpené vybaveni. Mezi dalsi rizika Ize
zatadit vysokou konkurenci. Spole¢nost se bude snazit ¢elit témto konkurentim dobrym
jménem spolecnosti a kvalitnimi sluzbami. Neovlivnitelnym rizikem je také pokles
mezd potenciondlnich zakaznikli nebo rlst cen energii ¢i potravin. Pro tento ptipad je
spolecnost ochotna, do jistych omezeni, pruzné reagovat s cenou. Jako poslednim
rizikem je zména preferenci zédkaznikid. Spolecnost v tomto piipad€ zvetejni na svych
webovych strankach dotaznik pro rodice, ktery je uveden v ptiloze H, a ktery bude
slouzit k lepSimu poznani ditéte a spokojenosti ze strany zakaznikd. Podle vyplnénych

udajt ptipadné upravi stavajici sluzby dle pozadavki zdkazniki.
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Tabulka €. 12: Analyza rizik

Riziko

Opatieni ke sniZeni rizika

Vysoké pocatecni naklady

Ptjceni v bance, postupné splaceni

Vypadek dodavatelt

Nahradni dodavatel, sankce, docasné

interni zajisténi

Nizky pocet zakaznikl

Marketing — cena, reklama, sluzby

Zranéni déti

Pojisténi spolecnosti, vhodné vybaveni

Vysoké konkurence

Dobré jméno spolecnosti, kvalitni sluzby

Pokles mezd potencionalnich zédkaznikt

Pruzna reakce ceny

Zmeény preferenci zdkaznikl

Uprava nabidky sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

2.2.13 PFilohy

Rozsah zavisi na konkrétnim ptipadé a nékdy mize mit padesat i vice stran. Do

ptilohy zatfadime:

zivotopisy klicovych osobnosti;
e vypis z obchodniho rejstiiku;

e analyza trhu;

e zpravy, ¢lanky a pojedndni z novin a ¢asopist o trhu a produktu;

e podklady z finan¢ni oblasti - rozvahy a vykazy ziskl a ztrat za posledni tfi az pét

let (pokud ma firma historii);
e obrazky vyrobkl a prospekty;

e technické vykresy;

e dilezité smlouvy, napt. odbytové smlouvy.

Uvedené dokumenty nejsou vzdy potiebné. (Srpova a kolektiv, 2011)
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3 POTENCIAL DALSIHO VYVOJE SOUKROME MATERSKE
SKOLY SLUNE, S. R. O.

3.1 RozsSireni nabidky zdajmovych krouzku

Pokud zdjem zékazniki ptfevysi kapacity, bude nabidka stavajicich krouzku
rozsifena o nové aktivity, nebo v pfipadé z4jmu o konkrétni aktivitu, se ptida dalsi
hodina v tydnu. Své pozadavky a ptani mohou zakaznici sdélit osobné feditelce nebo
vyucujicim ve Skolce, nebo prostiednictvim webovych stranek. Pro zpétnou vazbu

budou pfipraveny dotazniky spokojenosti.

3.2 Péce o déti mladsich tri let

V ptipadé velkého zajmu zékaznikd, které maji déti mladsich tii let, by doslo
k rozsifeni sluzeb. Toto rozsifeni nabidky by obnaselo ziskani Zzivnostenského
opravnéni Péce o dité do tii let véku. Také by se musel uzplsobit stavajici prostor a
pfijmout novy persondl S odpovidajici kvalifikaci pro provozovani Zivnosti. Tento krok

by byl financné narocny, presto pres velky pocet zajemcti by byla sluzba nabidnuta.

3.3 Spoluprace s velkymi firmami

V budoucnu by soukroma mateiska skola Sliné, s. r. o. chtéla uzaviit kontrakt
s velkymi firmami v Plzni. Jednalo by se o vyhodnou sluzbu, ktera by nabizela hlidani
déti po dobu jejich pracovni ¢innosti ve firm¢. Podle poctu déti by byla oteviena jedna

nebo dvé tiidy. Uritou finanéni ¢astku by pfispival 1 zaméstnavatel.
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4 ZAVER

Na zakladé udajii z portdlu magistratu mésta Plzn€ a provadéné analyzy trhu,
byla zjisténa nedostatecna nabidka matetskych Skol. Vice jak stovky déti letos nebyly
piijaty do statnich matetskych Skol. Podnikatelskym zamérem je zalozeni soukromé
matetfské Skoly pro déti ve véku 3 az 6 let S celorocnim provozem v centru Plzné.
Hlavni naplni je vychova a vzdé¢lani, také individudlni pfistup a nabidnuti rozsifujicich
sluzeb.

Ze zpracovaného finan¢niho planu je patrné, ze zalozeni a provoz soukromé
matetské Skoly je vysoce ndkladny. Nevyhodou je, Zze soukromé matetské skoly nemaji
narok na dotace od statu. Spolecnost se bude snazit ziskat sponzory, ktefi by pfispéli
bud mési¢ni, nebo roc¢ni libovolnou d¢astkou, ale nelze stimto financovanim
stoprocentné pocitat. Z toho diivodu musi byt ¢innost financovédna ze Skolného a vynosu
z dal$ich sluzeb. V prvnim roce podnikdni dosdhne matei'ska skola SIing, s. r. o. ztraty,
ale v nasledujicich letech, vyplni-li se prognézy dle analyzy trhu, vykaze spole¢nost
zisk. Proto se spole¢nost zaméfi na ziskavani novych zakaznikl, vytvoii se webové
stranky, distribuuji letdky, vizitky a také se vytvofi Ucet na facebook.com. V dalSich
letech se spoleCnost bude snazit udrZet stavajici zakazniky a ziskat nové, a to predevsim
budovanim dobrého jména spolecnosti, distribuci propaga¢nich materialt a dal$imi
marketingovymi komunikacemi.

Mezi silné stranky spole¢nosti patii provoz béhem Skolnich prazdnin, vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb, kvalifikovany persondl a individudlni ptistup. Slabé
stranky tvofi predev§im nulové zkuSenosti s podnikanim v daném oboru, nevyrazny
marketing, vysoké vstupni a provozni naklady. Jako pfilezitost 1ze povaZovat spolupraci
s dal$imi firmami, nedostate¢na kapacita vetejnych Skolek a rlist porodnosti. Hrozby
spole¢nosti jsou konkurenti, nizky pocet zakazniki a rast cen.

V budoucnu by spole¢nost chtéla poskytovat sluzby také détem mladsim tii let
nebo zahdjit spolupraci s velkymi podniky a rozsifit nabidku stavajicich krouzku o nové

aktivity.

45



5 SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1: Zékladni tdaje o spolecnosti Mateiskd Skola Sliné, s. r. o.
Tabulka ¢. 2: Pfedbézny prehled pracovnich mist

Tabulka &. 3: Aktualni stav piijatych déti do MS k 6. 6. 2013

Tabulka €. 4: Cenik Skolného 2014/2015

Tabulka ¢. 5: Cenik stravného 2014/2015

Tabulka ¢. 6: Zahajovaci rozvaha Soukromé matei'ska Skola Sliné, s. r. o. ke dni 1. 7.
2014 v K¢

Tabulka €. 7: Predpokladané ptijmy v prvnich 3 letech podnikani

Tabulka €. 8: Predpokladané vydaje v prvnich 3 letech podnikani

Tabulka ¢. 9: Kone¢na rozvaha Soukroma mateiska Skola Sliné, s. r. o. ke dni 30. 6.
2015

Tabulka ¢. 10: Vykaz ziskli a ztrat Mateiské Skoly Sling, s. r. 0. ve zjednoduseném
rozsahu za obdobi 2014 — 2016 v K¢.

Tabulka €. 11: SWOT analyza Sliiné

Tabulka €. 12: Analyza rizik

46



6 SEZNAM OBRAZKU

Obrazek &. 1: Urovné produktu
Obrézek €. 2: SMART cile
Obrazek ¢. 3: Model AIDA

Obrazek ¢. 4: Ganttliv diagram

47



7 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

.

CR
DM
DNM
DPP
KN
MS
Obr.
odst.
OR
SP

S.r. 0.

t.].
TR
vC.
VH
ZOK
ZP

Ceska republika

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dohoda o provedeni prace
Katastr nemovitosti

Matetska skola

Obrazek

Odstavec

Obchodni rejstiik

Socialni pojisténi

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
tj.

Trestni rejstiik

Vetné

Vysledek hospodateni

Zakon o obchodnich korporacich
Zdravotni pojisténi

Zakladni skola

48



8 SEZNAM POUZITE LITERATURY

8.1 Literatura

BOUCKOVA, Jana et al. Marketing. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2003. xvii, 432 s.
Beckovy ekonomické u¢ebnice. ISBN 80-7179-577-1.

KOTLER, Philip a KELLER, Kevin Lane. Marketing management. 12th ed. Upper
Saddle River: Pearson Prentice Hall, ©2006. 1 sv. ISBN 0-13-145757-8.

SRPOVA, Jitka et al. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011. 194 s.
Expert. ISBN 978-80-247-4103-1.

SRPOVA, litka a kol. Zdiklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
ceskych podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010. 427 s. ISBN 978-80-247-
3339-5

SVETLIK, Jaroslav. Marketing - cesta k trhu. Plzen: Ales Cengk, 2005. 340 s. ISBN
80-86898-48-2.

TAUER, Vladimir, ZEMANKOVA, Helena a SUBRTOVA, Jana. Ziskejte dotace z
fondit EU: tvorba Zadosti a realizace projektu krok za krokem: metodika, pravidla,

navody. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2009. 160 s. ISBN 978-80-251-2649-3.

VEBER, Jaromir a kol. Podnikdni malé a stredni firmy. 3., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2012. 332 s. Expert. ISBN 978-80-247-4520-6.

WUPPERFELD, Udo. Podnikatelsky plan pro uspésny start. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2003. 159 s. Mal¢ a stfedni podnikani. ISBN 80-7261-075-9.

49



8.2 Internetové zdroje

Businessvize. SMART aneb jak definovat cile [online]. 2010 [cit. 2014-02-21].

Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-jak-definovat-cile

Contrust [online]. 4. 3. 2013. 2013 [cit. 2013-09-11]. Dostupné z:

http://www.contrust.cz/od-zameru-k-podnikatelskemu-planu/

Informace o $kolach. Plzeniské ZS a MS [online]. 2014 [cit. 2014-01-19]. Dostupné z:
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-
skolach/skola_2/?0=vse&t=2&jh=vse&vk=vse&vs=vse&st=vse&pt=vse&b=vse&ds=v
se&dv=vse&dj=vse&dn=vse&d=vse&k=vse&CatID=387

Informativni  zprava  [online]. 2013  [cit.  2014-04-02]. Dostupné  z:
https://usneseni.plzen.eu/bin_soubor.php?id=293047&t=p

Ipodnikatel.cz [online]. 2013 [cit. 2013-07-30]. Dostupné z:

http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/

Normativy soukromych $kol. Msmt [online]. 2013 [cit. 2014-03-26]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/ekonomika-skolstvi/normativy-

soukromych-skol-na-rok-2013

O skolce. Zdkladni skola Tyrsova Plzen [online]. 2010 [cit. 2014-01-19]. Dostupné z:

http://www.tyrsovazsams.plzen.eu/ms/o-skolce/o-skolce-5.aspx

Podnikatelsky plan a strategie. Businessinfo [online]. 2012 [cit. 2014-03-04]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-23349.htmi#!

Prehled soukromych materskych skol [online]. 17. 5. 2012. 2012 [cit. 2013-11-09].
Dostupné  z: http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-
obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-

materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx

50


http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-jak-definovat-cile
http://www.contrust.cz/od-zameru-k-podnikatelskemu-planu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/skola_2/?o=vse&t=2&jh=vse&vk=vse&vs=vse&st=vse&pt=vse&b=vse&ds=vse&dv=vse&dj=vse&dn=vse&d=vse&k=vse&CatID=387
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/skola_2/?o=vse&t=2&jh=vse&vk=vse&vs=vse&st=vse&pt=vse&b=vse&ds=vse&dv=vse&dj=vse&dn=vse&d=vse&k=vse&CatID=387
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/skola_2/?o=vse&t=2&jh=vse&vk=vse&vs=vse&st=vse&pt=vse&b=vse&ds=vse&dv=vse&dj=vse&dn=vse&d=vse&k=vse&CatID=387
http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/
http://www.tyrsovazsams.plzen.eu/ms/o-skolce/o-skolce-5.aspx
http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx
http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx
http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx

Piehled soukromych matetskych $kol na uzemi mésta Plzné. In: Plzen2015 [online].
2014 [cit. 2014-01-19]. Dostupné z: http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-
plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-

osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx

Rodinnd Skolka Drobecek. [online]. 2014 [cit. 2014-01-19]. Dostupné z:

http://www.skolkadrobecek.cz/

Super skolka. [online]. 2014 [cit. 2014-01-19]. Dostupné z: http://www.superskolka.cz/
Doudlevecka  skolicka. [online]. 2014  [cit. 2014-01-19]. Dostupné z:

http://www.doudleveckaskolicka.cz/

Skoly a 8kolska zafizeni 2012/2013. Cesky statisticky iirad [online]. 2013 [cit. 2014-01-
19]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/3301-13

Va§ dailovy poradce: Spolecnost s ru¢enym omezenym podle zdkona o obchodnich
korporacich. Vads darnovy poradce [online]. 7. 12. 2013 [cit. 2014-02-21]. Dostupné z:
http://www.vasdanovyporadce.cz/spolecnost-s-rucenim-omezenym-podle-zakona-o-
obchodnich-korporacich/

Vesela  zabicka. [online]. 2014 [cit. 2014-01-19]. Dostupné¢  z:

http://www.veselazabicka.cz/

ZalozZeni soukromé mateiské Skoly. Finance [online]. 2010 [cit. 2014-02-27]. Dostupné

z: http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/262381-zalozeni-soukrome-materske-skolky/

o1


http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx
http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx
http://www.plzen.eu/obcan/urad/magistrat-mesta-plzne/urad-sluzeb-obyvatelstvu/odbor-skolstvi-mladeze-a-telovychovy/clanky-osmt/prehled-soukromych-materskych-skol-na-uzemi-mesta-plzne.aspx
http://www.skolkadrobecek.cz/
http://www.doudleveckaskolicka.cz/
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/p/3301-13
http://www.vasdanovyporadce.cz/spolecnost-s-rucenim-omezenym-podle-zakona-o-obchodnich-korporacich/
http://www.vasdanovyporadce.cz/spolecnost-s-rucenim-omezenym-podle-zakona-o-obchodnich-korporacich/
http://www.veselazabicka.cz/
http://firmy.finance.cz/zpravy/finance/262381-zalozeni-soukrome-materske-skolky/

9 SEZNAM PRILOH

Priloha A: Titulni list podnikatelského planu

Priloha B: Mapa sidla podnikani

Piiloha C: Dohoda o provedeni prace

Priloha D: Priizkum na trhu matetskych skol

Priloha E: Seznam matetskych Skol

Priloha F: Piehled soukromych matefskych Skol na uzemi mésta Plzné (stav ke dni 8.
1. 2014)

Priloha G: Odpisovy plany

Priloha H: Konecna rozvaha pro rok 2016, 2017

Piiloha I: Dotaznik pro rodice

52



Priloha A: Titulni list podnikatelského planu

Podnikatelsky plan

Materska Skola Shiné, s. r. o.

Slting, s.r.o-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nazev: Matefska Skola Sliné, s. r. o.

Jméno autora: Pavla Kasikova

Forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: provozovani soukromé mateiské Skoly

Sidlo firmy: Generala Lisky 6, Plzeti - Cernice 326 00
Www: msslune.cz

E-mail: msslune@seznam.cz

Datum zaloZeni: 01.07. 2014

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha B: Mapa sidla podnikani
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Piiloha C: Dohoda o provedeni prace

DOHODA O PROVEDENI PRACE

Zaméstnavatel: Materska Skola Sliné, s. r. o.
IC: e,
se sidlem: Presovska 15, 301 00 Plzen
a
Zaméstnanec: ..............cccceiiiiieennnn
rodné Cislo: i
bytem:
uzaviraji v souladu s § 75 zékona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdé&jSich
predpist tuto
DOHODU O PROVEDENI{ PRACE

1. Zaméstnanec se zavazuje vykonat pro zameéstnavatele nasledni pracovni ukol:

2. Misto vykonu prace: .......cccceeevverveeneennen. .

3. Celkovy rozsah prace dle této dohody bude ¢init .......... hodin, pficemz neptekroci
300 hodin za kalendaini rok.

4. Pracovni tkol bude proveden od .................. 4 [0 SO .
5. Pracovnik provede pracovni osobné.

6. Za vykonanou praci nalezi zaméstnanci odména ve vysi ............. K¢

(SIOVY: toeeeeeeeee ) za kazdou jednu hodinu odvedené prace.

7. Sjednana odmeéna je splatnd do 10. dne nasledujiciho kalendainiho mésice po vykondni
prace na bankovni ucet ¢islo .......ccccveevrieriiennnennen. .

8. Jakékoliv zmény této dohody je nutno provést po dohod¢ obou stran, a to pisemnou
formou.

9. Dalsi prava a povinnosti obou smluvnich stran upravuje ustanoveni Zakoniku prace v
platném znéni.

10. Dalsi ujednani: ........cccceeeevvveecieeeiieeennenn. .

V Plzni, dne

podpis zamé&stnance podpis zaméstnavatele

Zdroj: Zpracedoprace, 2014



Piiloha D: Priizkum na trhu matetskych skol
Dotaznik

1. Kolik mate v souc¢asné dobé déti?
o zadné, ale planuji O zadné a neplanuji

ol o2 o 3 avice

2. Pokud mate dité/déti je/jsou ve véku:

o 0-3 0 3-6 0 6 avice

3. Bylo snadné najit volné misto pro Vase dité v mateiské Skole?

O ano O ne

4. Byli byste ochotni dat Vase dité do soukromé mateiské §koly?

O ano
0 ano, pokud by kvalita vyuky odpovidala mym pozadavkim

O ano, pokud by se $kola nachazela v mist¢ mého bydlisté/pracoviste
0 ano, pokud by Skola byla specializovana na cizi jazyk ¢i jiné sluzby
O ne, upfednostiiuji statni matetské Skoly

0 ne, nemohu si dovolit platit Skolné

5. Kolik Vas stoji tato Skolka / kolik byste byli ochotni zaplatit (mési¢né)?
o nic 0 1000 - 3000 K¢ 0 3000 — 5 000 K¢
0 5000 - 6000 K¢ o 6000-8000

o Pokud bude vyuka kvalitni, na vysi Skoln¢ho nezalezi

6. Jaké sluzby byste v mateiské Skole vyuzili?
o vyuka cizich jazyki
o détska cviceni (joga, aerobic,...)
0 runi prace (origami, kirigami, malovani)
O détské oslavy
0 hlidani déti mimo provozni dobu $kolky
O tematické akce (besidky atd.)

O jiné



Vvhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl piedlozen 50 respondentim ve véku 18 — 55 let. Celkem
odpovidali na 6 otazek.

Otazka €. 1: Kolik mate v souc¢asné dobé déti?

Z 50 respondentti odpoveédeli dva (4%), ze nemaji zadné, ale planuji; na 1 dité
odpovédélo 23 respondentti (46%), 2 déti ma 18 dotazovanych (36%) a 3 déti ma
7 respondentt z 50 dotazovanych (14%).

Graf ¢. 1: Pocet déti
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Otazka €. 2: VEk ditéte

Dité/deti ve veku 0-3 let ma 13 z dotazovanych (26%). Ve véku 3-6 let ma
celkem 26 respondentil (52%). 6 a vice let ma 11 respondenti (22%).
Graf ¢. 2: VEk ditéte
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Otazka ¢. 3: Snadnost najit volné misto
31 respondentd odpovédélo, ze nebylo snadné najit pro své dité/deéti misto
v soukromé Skole (62%) a 19 dotazovanych tento problém nemélo (38%).

Graf ¢. 3: Snadnost najit volné misto

38%
ano
\ = ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka €. 4: Ochotnost dat dité do soukromé mateiské Skoly

Odpoved ,,ano* uvedlo 9 respondentt (18%), odpovéd’ ,,ano, pokud by kvalita
vyuky odpovidala nasim pozadavkim® zodpovédélo 8 respondentd (16%), také
8 respondentti (16%) zaskrtlo ,,ano, pokud by se nachazela v misté bydlisté/pracovisté.
6 dotazovanych upiednostituje statni mateiské Skoly (12%) a nejvétsi zastoupeni celkem
19 respondentii (38%) si nemuze dovolit platit Skolné soukromych Skolek.

Graf €. 4: Ochotnost dat dité do soukromé mateiské Skoly
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Otazka ¢. 5: Vyse §kolného

Na ptedposledni otazku kolik vas stoji skolka, poptipadé kolik ochotni za ni zaplatit
odpovédéli respondenti takto: 5 (10%) Zadnou ¢Eastku, 27 (54%) rozmezi mezi 1 000 az
3 000 K¢, 11 (22%) castku 3 000 az 5 000 K¢, 5 (10%) 5 000 az 7 000 K¢ a pokud by byla
vyuka kvalitni, na vysi Skolného nezalezi, odpovédéli 2 (4%).
Graf ¢. 5: VySe Skolného
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka €. 6: DalSi sluzby mateiské Skoly

Na posledni otdazku mohli rodi¢e vybirat z vice odpovédi zaroven. Zajem 0
vyuku cizich jazyki, projevilo 26 oslovenych (52%), nejvétsi zajem je o détska cviceni,
odpovédélo 41 z dotazovanych (82%). O rucni prace projevilo zajem 33 respondenti
(66%). Détské oslavy by zvolilo 16 dotazovanych (32%). Hlidani mimo pracovni dobu
Skolky by vyuzilo 17 respondentl (34%). Z 50 dotazovanych by 20 vyuzili tématické
akce (40%) a volbu jiné — napt. hra na hudebni nastroj by zvolili 2 respondenti (4%).

wyuka cizich jazyku
4%

T
32% 82%
66%

/ = hlidani déti mimo
pracovni dobu Skolky
= tématické akce - besidky

u jiné

détska cviceni - joga,
aerobic, ...

rucni prace - kirigami,
origami, malovani
détské oslavy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Z uvedenych odpovédi je patrné, ze pies 60% z dotazovanych 50 respondentii
mélo problém najit misto pro své dité v matetské skole. Vice jak 50% dotazovanych ma
déti ve véku 3 az 6 let. Ztoho také plyne nedostatecnd nabidka volnych mist
VvV soucasnych mateiskych Skolach, a proto tito respondenti predstavuji potencionalni
zakazniky Soukromé matefské Skoly Sling, s. r. 0. Vyznamnym faktorem pfi jejich
rozhodovani je kvalita vyuky a umisténi Skolky v blizkosti bydlisté¢ ¢i pracoviste.
Ptiblizné 50% z respondentt také uvedlo, Ze si sluzby soukromych matetskych kol
nemuzou z finan¢nich divodi dovolit, a tak upfednostiuji statni matetské Skoly. Ptes
54% je ochotno platit vysi Skolného 1 000 az 3 000 K¢ za meésic, ale bohuzel zadna
soukroma Skolka se vtomto rozmezi nepohybuje. Pouze 10% z dotazovanych je
ochotno platit vysi Skolného 5000 — 7 000 K& za mésic. NejvétSim zajmem
Z nabizenych sluzeb projevili respondenti o détska cviceni, ruéni prace a vyuku cizich

jazyku.



Priloha E: Seznam matetskych $kol

‘ Nazev H Adresa H Webové stranky ’
02. MS |U Hvézdarny 26, 326 00 Plzei \www.ms2plzen.estranky.cz |
05. MS |Zelenohorska 25, 326 00 Plzei |5ms-plzen.blgz.cz |
06. MS |Republikanska 25, 312 00 Plzen www.ekoskolka.cz |
5 Kralovicka 35, 323V 00 Plzen,
07. MS odloucené pracovisté: Zluticka 2, 323|www.ms7.plzen.eu
00 Plzen
07.ZSaMS | Brnénska 36, 323 00 Plzei \www.zs7.plzen-edu.cz |
16. MS |Korandova 11, 301 00 Plzef www.ms16plzen.cz |
Americka trida 30, 301 %8 Plzen,
5 odloucena pracovisté: ZS  Plzen-
16. ZS a MS Radc¢ice, V Radcicich 20; MS Plzen- \www.duhovaskola.cz
Radcice, Stromkova 29; MS Plzen-
Malesice, Ke Kostelu 3
17. MS |ICapkovo nimésti 4, 326 00 Plzei | 17msplzen.wz.cz
5 5 Malicka 1, 301 00 Plzen, odloucena
17.ZS a MS pracovisté: Zrucska cesta 4, Plzen ajwww.zs17.plzen-edu.cz
Kfizkova 2, Plzen
21. MS INa Celchu 33 , 326 00 Plzeti www.ms21.plzen.eu
Z. Wintra 19, 301 00 Plzen,
s Slors e Minson O 2amslencs
Plzen
23.MS |Topolové 3, 326 00 Plzeii www.23ms.cz |
‘24. MS HSchwarzova 4,301 00 Plzen waw.m524.plzen.eu ’
25.MS |Ruskd 83, 326 00 Plzet www.25msplzen.wz.cz |
5 Dvorakova 4, 301 00 Plzen,
27. MS odloucené pracovisté: Dvorakova 18,|www.zelvickovaskolka.cz
Plzen
29. MS |Lidicka 3, 323 00 Plzei |ms29.plzen.eu |
31.MS |Spojovaci 7, 326 00 Plzeit |31.msplzen.cz |
32. MS |Resslova 22, 301 00 Plzeit www.32ms.cz |
33. MS |Kysicka 51,312 00 Plzei www.ms33plzen.cz |
37. MS |Barvinkova 18, 326 00 Plzet |37msplzen.wz.cz |
38.MS |Spojovaci 14, 326 00 Plzei. www .skolka-spojovaci.cz |
44. MS |Tomanova 3, 5, 301 00 Plzeii 44ms.cz |
46. MS |Fibichova 4, 323 00 Plzefi www.ms46plzen.cz |
‘49. MS HPuékinova 5, ptispévkova organizace Hms49.p|zen.eu ‘
50. MS |Druzby 4, 326 00 Plzeii www.ms50.plzen.eu |
51.MS (Castkova 6, 326 00 Plzeit www.ms51.plzen.eu |



https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_140/02-ms.aspx
http://www.ms2plzen.estranky.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_141/05-ms.aspx
http://5ms-plzen.blgz.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_176/06-ms.aspx
http://www.ekoskolka.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_131/07-ms.aspx
http://www.ms7.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_105/07-zs-a-ms.aspx
http://www.zs7.plzen-edu.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_142/16-ms.aspx
http://www.ms16plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_111/16-zs-a-ms.aspx
http://www.duhovaskola.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_127/17-ms.aspx
http://17msplzen.wz.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_112/17-zs-a-ms.aspx
http://www.zs17.plzen-edu.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_130/21-ms.aspx
http://www.ms21.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_179/22-ms.aspx
http://www.22msplzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_143/23-ms.aspx
http://www.23ms.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_138/24-ms.aspx
http://www.ms24.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_144/25-ms.aspx
http://www.25msplzen.wz.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_137/27-ms.aspx
http://www.zelvickovaskolka.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_145/29-ms.aspx
http://ms29.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_146/31-ms.aspx
http://31.msplzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_135/32-ms.aspx
http://www.32ms.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_139/33-ms.aspx
http://www.ms33plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_147/37-ms.aspx
http://37msplzen.wz.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_148/38-ms.aspx
http://www.skolka-spojovaci.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_149/44-ms.aspx
http://44ms.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_150/46-ms.aspx
http://www.ms46plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_136/49-ms.aspx
http://ms49.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_151/50-ms.aspx
http://www.ms50.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_152/51-ms.aspx
http://www.ms51.plzen.eu/

54.MS |Stani¢ni 72, 312 00 Plzen www.sportovnimsplzen.eu |
55. M8 Mandlova 6, 301 00 Plzeit www.55ms.eu |
56. MS |Budilovo ndmésti 72, 321 00 Plzei | www.ms56.plzen.eu |
57. MS Nad Dalmatinkou 1, 312 00 Plze#t ‘é‘;WW'mSp'ZE”da'ma“”ka'Wl'
60. MS Manétinska 37, 323 00 Plzei www.ms60plzen.cz |
61. MS Nade Mzi 3, 318 00 Plzet www.ms61plzen.cz |
s A I 10 P e S ot

5 Pod Chlumem 3, 312 15 Plzen,
64. MS odloucené pracovisté: Zabélska 25,|ms64.plzen.eu

Plzen

70. MS |Waltrova 26, 318 00 Plzeft www.ms70.plzen.eu |
78. MS |Sokolovskd 30, 323 00 Plzeit www.ms78.plzen.eu |
80. MS Mikulagské namésti 8, 326 00 Plzen | www.ms80-plzen.ic.cz |
81.MS |Hodoninska 53, 323 00 Plzei www.ms81plzen.estranky.cz |
87.MS |Komenského 46, 323 00 Plzef www.kosici.cz |
89. MS |Habrova 8, 326 00 Plzeti |ms89.plzen.eu |
90. MS |Zapadni 7, 323 00 Plzeit www.90msplzen.cz |
91 MS Jesenicka 11, 323 00 Plzen, odloucené www.ms9iplzen.cz

pracovisté Gerska 32, 323 00 Plzen

BeneSova ZS a
MS

Doudlevecka 35, 301 00 Plzen

www.benesovaskola.cz

Spitalskému lesu

MS Drobedek  |Koterovska 131, Plzefi, 326 00 \www.skolkadrobecek.cz |
MS Klubitko SkOhvu nam. I, 318 05 Plzefi — www.ms-klubicko.cz
Skvrilany

MS Kiimice  |Vochovska 25, 322 00 Plzeii-Kiimice [www.mskrimice.plzeneu |
MS Plzen- Bozkovské nameésti 576/2A, 326 00

L y www.skolkabozkov.cz
Bozkov Plzen
SpMS Ke|Ke Spitalskému lesu 3, 312 00 Plzen;

pracovisté Jesenicka 11, 323 00 Plzen

specms.webnode.cz

Tyrsova ZS a MS |U Skoly 7, 326 00 Plzeft

www.tyrsovazsams.plzen.eu |

Z8 a MS Bozkov | Viesinska 17, 326 00 Plzeii

www.zsplzenbozkov.cz |

Lazaretni 1290/25, 312 00 Plzen-
zS a MS|Doubravka; Specialné pedag.centrum i
Lazaretni a internat - Nad Tyncem 1199/38, 312 www.zrak-plzen.cz
00 Plzen, Doubravka
ZS a  MS , y
Mohylova Mohylova 90, Plzeii www.sluchpost-plzen.cz

Zdroj: www. plzenskeskoly.cz, 2014


https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_153/54-ms.aspx
http://www.sportovnimsplzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_154/55-ms.aspx
http://www.55ms.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_155/56-ms.aspx
http://www.ms56.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_156/57-ms.aspx
http://www.msplzendalmatinka.w1.cz/
http://www.msplzendalmatinka.w1.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_157/60-ms.aspx
http://www.ms60plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_129/61-ms.aspx
http://www.ms61plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_158/63-ms.aspx
http://www.barevnaskolka.org/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_159/64-ms.aspx
http://ms64.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_128/70-ms.aspx
http://www.ms70.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_160/78-ms.aspx
http://www.ms78.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_180/80-ms.aspx
http://www.ms80-plzen.ic.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_161/81-ms.aspx
http://www.ms81plzen.estranky.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_162/87-ms.aspx
http://www.kosici.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_163/89-ms.aspx
http://ms89.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_164/90-ms.aspx
http://www.90msplzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_165/91-ms.aspx
http://www.ms91plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_122/benesova-zs-a-ms.aspx
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_122/benesova-zs-a-ms.aspx
http://www.benesovaskola.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_133/ms-drobecek.aspx
http://www.skolkadrobecek.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_181/ms-klubicko.aspx
http://www.ms-klubicko.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_177/ms-krimice.aspx
http://www.mskrimice.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_134/ms-plzen-bozkov.aspx
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_134/ms-plzen-bozkov.aspx
http://www.skolkabozkov.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_173/spms-ke-spitalskemu-lesu.aspx
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_173/spms-ke-spitalskemu-lesu.aspx
http://specms.webnode.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_125/tyrsova-zs-a-ms.aspx
http://www.tyrsovazsams.plzen.eu/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_126/zs-a-ms-bozkov.aspx
http://www.zsplzenbozkov.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_174/zs-a-ms-lazaretni.aspx
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_174/zs-a-ms-lazaretni.aspx
http://www.zrak-plzen.cz/
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_175/zs-a-ms-mohylova.aspx
https://www.plzenskeskoly.cz/informace-o-skolach/iid_175/zs-a-ms-mohylova.aspx
http://www.sluchpost-plzen.cz/

Priloha F: Piehled soukromych matefskych skol na izemi mésta Plzné (stav ke dni

8. 1. 2014)

VESELA ZABICKA, Rokycanska 1337

pro déti od 1,5 do 7 let

provozni doba 6:00 — 18:00 h

cena 6 500 K¢/mésic + stravné na cely den 94 K¢
kapacita 25 déti

www.veselazabicka.cz

LITTLE SCHOOL anglicko-¢eska skolka s prvky Montessori, Truhlaiska 16

pro déti od 3 do 7 let

provozni doba 7:00 — 16:30 h

cena 6 350 K¢/mésic + stravné na cely den 70 K¢
kapacita 20 déti

www.abcenter.cz

Skolka Bozkov waldorfska MS, Bozkovské nam. 576/2A

pro déti od 3 do 7 let

provozni doba 07:00 — 16:30 h

cena 800 K¢/mésic + stravné na cely den 50 K¢
kapacita 40 déti

zapsana v rejstiiku Skol

www.skolkabozkov.cz

Super $kolka u Bolevaku , Maly Bolevec 2068

pro déti od 1,5 do 6 let

provozni doba 7:00 — 17:00 h

cena - déti do 3 let 6 400 K¢/mésic + stravné na cely den 70 K¢
cena - déti 3 — 6 let 5 500 K¢&/mésic + stravné na cely den 70 K¢
kapacita 10 déti

www.superskolka.cz

Doudlevecka Skoli¢ka, Mélnicka 4

pro déti od 3 do 6 let

provozni doba 6:00 — 17:00 h

cena 6 000 K¢/mésic + stravné na cely den 82 K¢
kapacita 12 — 15 déti
www.doudleveckaskolicka.cz

Kralovska skoli¢ka, Popelnicova 18

pro déti od 2 do 6 let

provozni doba 7:00 — 17:00 h

cena - déti do 3 let 7 500 K¢/mésic véetné stravného
cena - déti nad 3 roky 6 500 K¢/mésic véetné stravného


http://www.veselazabicka.cz/
http://www.abcenter.cz/
http://www.skolkabozkov.cz/
http://www.superskolka.cz/
http://www.doudleveckaskolicka.cz/

o kapacita 23 déti
o www.kralovskaskolicka.cz

Soukroma mateiska $kola Kli¢ek, Bozeny Némcové 5

e prodeétiod3do7let

e provozni doba 7:00 — 17:00 h

e cena 7 500 K¢/mésic + stravné na cely den 80 K¢
o kapacita 20 déti

o www.skolka-klicek.cz

Anglické $kolka My World, Pallova 42/8

e prodétiod 2 do 6 let

e provozni doba 7:00 — 16:00 h

e cena 7 500 K¢/mésic + stravné (ranni svacinka a obéd) 80 K¢

e za pozdni vyzvednuti ditéte uctovano 120 K¢/hod., tolerance 15 minut
o www.anglickaskolka.com

Rodinna $kolka Drobecek, Koterovska 131

e prodétiod 2 do 6 let

e provozni doba 7:15 —17:00 h

e cena 7 000 K¢/mésic veetné stravného
o kapacita 24 déti

o neodpocitava se nepfitomnost ditcte

e zapsana v rejstiiku Skol

« www.skolkadrobecek.cz

Easy start — soukroma Skolka, Brojova 16

« pro déti od 18 mésicti do 3 let, od 3 let chodi do MS Drobegek
e provozni doba 7:00 — 17:00 h

e cena 7 000 K&/ mésic véetné stravného

e pro déti od 18 do 24 mésict je cena navysena o 30%

e WwWWw.zseasystart.cz

Détsky klub Kulihrasek, Tésinska ul., Doubravka

e prodéti od 2,5 do 6 let

e provozni doba 6:30 — 16:30 h

e cena4 200 K¢&/mésic + stravné na cely den 60 K&
e kapacita 6 — 8 déti

o www.klubkulihrasek.cz

SKP DUHA, matefské centrum, Husova 14

e pro détiod 2 do 6 let

e provozni doba 08:15 —15:00 h

e cena 3 500 K¢/mesic + obéd 30 K¢
o kapacita 12 déti

e www.mcduha.cz



http://www.kralovskaskolicka.cz/
http://www.skolka-klicek.cz/
http://www.anglickaskolka.com/
http://www.skolkadrobecek.cz/
http://www.zseasystart.cz/
http://www.klubkulihrasek.cz/
http://www.mcduha.cz/

Montessori Skolka Pampeliska, Dopravni 33

pro déti od 2,5 do 7 let

provozni doba 6:30 - 16.30 h

cena 6 500 K¢/mésic + stravné 75 K¢/den
ptipravka pro déti od 3 mésicti do 3 let (doprovod)
Www.montessori-pampeliska-plzen.cz

MS Baby Vlacek, Skrétova 977/13

miniSkolka + hlidani déti

pro déti 2 - 7 let

provozni doba 7:00 - 19:00 h

cena 40-60 K¢/hod + stravné 65 K¢/den
kapacita 15 déti

www.babyvlacek.cz

MS Montessori, Kopeckého sady 12

pro déti od 2,5 let

provozni doba 7:00 - 16:30 h

cena 6 800 K¢/mésic + stravné 70 K¢/den
www.montessori-plzen.cz

Skolka Kopretina, Brnénské 20

pro déti od 2 let

provozni doba 7:30 - 15:00 h

15:00 - 17:00 h + za ptiplatek 50 K¢&/den
cena 3000 K&/mésic + stravné 55 K¢/den
www.kopretina.org

Soukromé MS Maly svét, Nade Mz 1

pro déti 3 - 7 let

provozni doba 7:00 - 17:00 h

cena 1500 K¢/mésic + stravné 60 K¢/den
kapacita 40

www.ms-plzen.cz

Matefské $kola Klubicko, Skolni namé&sti 1

pro déti od 3 - 7 let

provozni doba 7:00 - 14:00 h

cena 2 600 - 3 200 K¢/mésic, stravné hrazeno samostatné
kapacita 60 déti

www.ms-klubicko.cz

Tomikova jazykova matetska Skola, Sluneéni 995/18

pro déti od 1,5 roku do nastupu ZS
provozni doba 6:00 - 18:00 h
cena 1 660 - 7 200 K¢&/mésic + stravné 100 K¢&/den


http://www.babyvlacek.cz/
http://www.montessori-plzen.cz/
http://www.kopretina.org/
http://www.ms-plzen.cz/
http://www.ms-klubicko.cz/

kapacita 15 déti
www.tomikovaskolicka.cz

Mateiska $kola kardinala Berana, Zluticka 2 (cirkevni MS)

pro déti od 3 - 6 let

provozni doba 6:30 - 16:00 h

cena 950 K¢/mésic + stravné 800 K¢/meésic
kapacita 24 déti

www.mskb.cz

Zdroj: www.plzen.eu, 2014


http://www.plzen.eu/

Priloha G: Odpisovy plany
Ucetni odpisy
Spolecnost si pofidi nabytek za 70 000 K¢. Doba pouzitelnosti byla stanovena

na 60 mésicu (5 let).

Odpisovy plan - nabytek
Mésic Odpis v K¢é Opravky v K¢ Zistatkova cena
1 1167 1167 68833
2 1167 2334 67666
3 1167 3501 66499
4 1167 4668 65332
5 1167 5835 64165
6 1167 7002 62998
7 1167 8169 61831
8 1167 9336 60664
9 1167 10503 59497
10 1167 11670 58330
11 1167 12837 57163
12 1167 14004 55996
13 1167 15171 54829
14 1167 16338 53662
15 1167 17505 52495
16 1167 18672 51328
17 1167 19839 50161
18 1167 21006 48994
19 1167 22173 47827
20 1167 23340 46660
21 1167 24507 45493
22 1167 25674 44326
23 1167 26841 43159
24 1167 28008 41992
25 1167 29175 40825
26 1167 30342 39658
27 1167 31509 38491
28 1167 32676 37324
29 1167 33843 36157
30 1167 35010 34990
31 1167 36177 33823
32 1167 37344 32656
33 1167 38511 31489
34 1167 39678 30322
35 1167 40845 29155
36 1167 42012 27988




Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zustatkova cena
37 1167 43179 26821
38 1167 44346 25654
39 1167 45513 24487
40 1167 46680 23320
41 1167 47847 22153
42 1167 49014 20986
43 1167 50181 19819
44 1167 51348 18652
45 1167 52515 17485
46 1167 53682 16318
47 1167 54849 15151
48 1167 56016 13984
49 1167 57183 12817
50 1167 58350 11650
51 1167 59517 10483
52 1167 60684 9316
53 1167 61851 8149
54 1167 63018 6982
55 1167 64185 5815
56 1167 65352 4648
57 1167 66519 3481
58 1167 67686 2314
59 1167 68853 1147
60 1147 70000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Spolecnost si poridi zahradni vybaveni a prolézacky za 40 000 K¢&. Doba pouzitelnosti
60 mésict (5 let).

Odpisovy plan - zahradni vybaveni, prolézacky

Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zustatkova cena
1 665 665 39335
2 665 1330 38670
3 665 1995 38005
4 665 2660 37340
5 665 3325 36675
6 665 3990 36010
7 665 4655 35345
8 665 5320 34680
9 665 5985 34015
10 665 6650 33350
11 665 7315 32685
12 665 7980 32020
13 665 8645 31355
14 665 9310 30690
15 665 9975 30025
16 665 10640 29360
17 665 11305 28695
18 665 11970 28030
19 665 12635 27365
20 665 13300 26700
21 665 13965 26035
22 665 14630 25370
23 665 15295 24705
24 665 15960 24040
25 665 16625 23375
26 665 17290 22710
27 665 17955 22045
28 665 18620 21380
29 665 19285 20715
30 665 19950 20050
31 665 20615 19385
32 665 21280 18720
33 665 21945 18055
34 665 22610 17390
35 665 23275 16725
36 665 23940 16060
37 665 24605 15395
38 665 25270 14730




Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zustatkova cena
39 665 25935 14065
40 665 26600 13400
41 665 27265 12735
42 665 27930 12070
43 665 28595 11405
44 665 29260 10740
45 665 29925 10075
46 665 30590 9410
47 665 31255 8745
48 665 31920 8080
49 665 32585 7415
50 665 33250 6750
51 665 33915 6085
52 665 34580 5420
53 665 35245 4755
54 665 35910 4090
55 665 36575 3425
56 665 37240 2760
57 665 37905 2095
58 665 38570 1430
59 665 39235 765
60 765 40000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku v ¢astce 30 000,- K& odepisované 48

mesicu. (2 roky)

Odpisovy plan - dlouhodoby nehmotny majetek
Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zistatkova cena
1 625 625 29375
2 625 1250 28750
3 625 1875 28125
4 625 2500 27500
5 625 3125 26875
6 625 3750 26250
7 625 4375 25625
8 625 5000 25000
9 625 5625 24375
10 625 6250 23750
11 625 6875 23125
12 625 7500 22500
13 625 8125 21875
14 625 8750 21250
15 625 9375 20625
16 625 10000 20000
17 625 10625 19375
18 625 11250 18750
19 625 11875 18125
20 625 12500 17500
21 625 13125 16875
22 625 13750 16250
23 625 14375 15625
24 625 15000 15000
25 625 15625 14375
26 625 16250 13750
27 625 16875 13125
28 625 17500 12500
29 625 18125 11875
30 625 18750 11250
31 625 19375 10625
32 625 20000 10000
33 625 20625 9375
34 625 21250 8750
35 625 21875 8125
36 625 22500 7500
37 625 23125 6875
38 625 23750 6250
39 625 24375 5625




Mésic Odpis v K¢ Opravky v K¢ Zustatkova cena

40 625 25000 5000
41 625 25625 4375
42 625 26250 3750
43 625 26875 3125
44 625 27500 2500
45 625 28125 1875
46 625 28750 1250
47 625 29375 625
48 625 30000 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Danové odpisy

Soubor nébytku v pofizovaci cené 70 000 K¢ bude zatazen spolu se zahradnim

vybavenim, prolézacky v cen¢ 40 000 K¢ do druhé odpisové skupiny. Doba odepisovani

Vv 1étech Cini 5 let. Odepisovano rovnomérné.

Odpis Nabytek Zahradni vybaveni, prolézacky
Odpis v 1. roce 7 700 K¢ 4 400 K¢
Odpis v 2. roce 15575 K¢ 8900 K¢
Odpis v 3. roce 15575 K¢ 8900 K¢
Odpis v 4. roce 15575 K¢ 8900 K¢
Odpis v 5. roce 15575 K¢ 8900 K¢
Celkem 70 000 K¢ 40 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha H: Kone¢né rozvahy pro rok 2016, 2017

Konec¢na rozvaha Soukromé matetské skoly Sling, s. r. 0. k 30. 6. 2016 v K¢.

Brutto Netto
Aktiva celkem 553 911 | Pasiva celkem 553911
B. Dlouhodoby majetek 140000 | 96 032 | A. Vlastni kapital 318 911
B. L Dlouhodoby | 3,400 | 30000 | A.lZakladni kapital | 140 000
nehmotny majetek
B. _II. Dlouhodoby hmotny 110000 | 66 032 A.IV.V}'/sled’ek _34371
majetek hosp. minulych let
C. Ob&zn4 aktiva 457879 | 457879 | A V. Neuhrazend | 5/ 579
ztrata min. let
A. V. Vysledek
€. L~ Kritkodoby | 57879 | 457 g7g | hospodafeni 213 282
finan¢ni majetek bézného  ucetniho
obdobi
B. Cizi zdroje 235 000
B. I. Bank. Uvéry 235 000
Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Konec¢na rozvaha Soukromé matetské skoly Sliné, s. r. 0. k 30. 6. 2017 v K¢.
Brutto Netto
Aktiva celkem 1175 312 | Pasiva celkem 1175312
B. Dlouhodoby majetek 140 000 74 048 | A. Vlastni kapital | 1091 312
B.I.Dlouhodoby 30 000 30 000 | A. Zakladni kapital | 140 000
nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby 110 000 44048 | A.VH minulych let | 178911
hmotny majetek
C. Ob&Zn4 aktiva 1101264 | 1101264 | 2 V¥stedek hosp. | 245 5,
za bézné obdobi
C. L Kritkodoby | 1409 264 | 1101264 | B. Cizi zdroje 84 000
finan¢ni majetek
B. I. Bank. Uvéry 84 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Ptiloha I: Dotaznik pro rodice

Dotaznik pro rodice

Tento dotaznik slouZi k lepSimu poznani Vaseho ditéte/Vasich déti a spokojenosti i

Z Vasi strany.

1. Jak oslovujete vase dité, jménem, zdrobnélinou nebo prezdivkou?

2. Umi se sam/sama svléknout, obléknout nebo potiebuje pomoc?

3. Pouziva samo toaletu nebo potiebuje pomoc?

4. Hraje si samo nebo radéji se sourozencem nebo s kamaradem?

5. Své hracky si uklizi nebo nechava vse rozhazené?

6. Jaké aktivity ma nejradéji? Kresleni, stavebnice, stolni hry...

7. Byva pies den unaveny? Ma potiebu odpocivat?

8. D¢la mu problém byt urcitou dobu bez rodict?

9. Kdo ma z rodiny na néj nejvetsi vliv?

10. Stru¢né charakteristika ditéte.

11. Je alergické na néco?

Dé¢kujeme Vam za zodpovézeni otazek.
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The object of this bachelor’s thesis is the establishing and functioning of the private
kindergarten Sltng, Ltd. in Pilsen, suburb Cernice. The main part consists of the
business plan for the private kindergarten Sliné, Ltd. in Pilsen. It includes a business
plan, staffing plan, an analysis of the current market situation, marketing plan, financial
plan, SWOT analysis. The last part evaluates the potential development of the private
kindergarten.



