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Uvod

Pokud chce podnik uspét v dnesni konkurenci na trhu, musi jeho vedeni dobie
zvladnout jak stranku obchodni, tak i stranku financ¢ni. Proto podniky svoji situaci
zkoumaji pomoci finan¢ni analyzy, ktera poskytuje mnoho ndstroji ke zhodnoceni
minulosti, soucasnosti i budoucnosti. Tato analyza umoznuje vedeni podniku najit

oblasti, ve kterych je podnik Gspésny a zaroven i oblasti, ve kterych ma nedostatky.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnotit ekonomickou situaci podniku G —
Team, a. s. vletech 2009 — 2013 a navrhnout vhodna opatieni, kterd by podniku
pomohla jeho ekonomickou situaci zlepsit. Dil¢im cilem této prace je reserSe odborné
literatury, ktera poskytne podklady pro praktickou cast prace. DalSim cilem je zpracovat
finan¢ni analyzu a na zéklad¢ jejich vysledkt nasledné zhodnotit ekonomickou situaci
podniku G — Team, a. s. a porovnat vysledky s doporu¢ovanymi hodnotami v odvétvi.

DileZitym cilem je déle stanovit podniku navrhy na zlepSeni ekonomické situace.

V prvni kapitole se tato prace vénuje pfedstaveni podniku G — Team, a. S., popisu
predmétu podnikani. Dale je zde ve strucnosti pfedstavena historie podniku, certifikace
a systémy ftizeni jakosti, které podnik uspésné ziskal. V posledni ¢asti prvni kapitoly je

popsana organizac¢ni struktura a vyvoj poctu zamestnanci.

Druhé kapitola se zaobira postavenim podniku v trznim prostfedi. Zde jsou popsani

konkurenti, které podnik v oboru ma, dale pak jeho vyznamni odbératelé a dodavatelg.

Cilem treti kapitoly je predstavit teoretické vstupy k finan¢ni analyze. Nejprve jsou
definovany vyznam a cile finan¢ni analyzy, dale pak metody, které tato analyza
vyuziva. V podkapitole prace popisuje principy horizontalni a vertikalni analyzy a

definuje jednotlivé ukazatele, a to jak rozdilové, tak pomérové.

Ve ¢tvrté kapitole se prace zamétuje na aplikaci metod finan¢ni analyzy na podnik G —
Team, a. s. Pozornost je zde upfena na horizontalni a vertikalni analyzu jednotlivych
ucetnich vykazli, a poté na vypocet rozdilovych ukazatelli, konkrétné¢ Ccistého
pracovniho kapitdlu a pomérovych ukazateli rentability, aktivity, likvidity a

zadluZenosti.

V paté kapitole prace shrnuje vysledky jednotlivych analyz provedenych v kapitole €. 4.
Posledni kapitola pak poté navrhuje mozna opatieni na zlepSeni ekonomické situace

podniku G — Team, a. s.



1 Predstaveni podniku G — Team, a. s.

Nazev: G-Teama.s.
Sidlo: Setikova 580, 344 41 Dobiany
Identifikacni ¢islo: 280 32 241
Pravni forma: akciova spolecnost

Spole¢nost G - Team je vyznamnym ceskym vyrobcem a dodavatelem zatizeni
pro elektrarensky a teplarensky prtimysl. Oblast doddavek zahrnuje parni a plynoveé
turbiny do vykonu 10 MW, pfepoustéci a redukéni stanice, parni ventily a
klapky, chladice pary, olejové systémy, odvadéte kondenzatu, potrubni systémy a
zatizeni pro méfeni a diagnostiku. V navaznosti na vyrobni program svym zakaznikiim

poskytuje odbornou inzenyrskou podporu a Sirokou Skalu sluzeb zejména v oblasti

montaznich praci. (Interni zdroje podniku G-Team, a. s., 2014)

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 2 000 000 K¢ je rozdélen na 10 akcii na
jméno v listinné podob¢ o jmenovité hodnoté 200 000 K¢. Jedinym vlastnikem téchto
akcii je pan Augustin Adam mladsi. Statutarnim orgdanem spoleCnosti je piedstavenstvo,
tvofené predsedou predstavenstva, panem Augustinem Adamem mladSim a jedinym

Clenem piedstavenstva panem Augustinem Adamem star$§im. (OR, Justice, online,
2014)

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti jsou nasledujici Cinnosti:
- diagnostika a servis armatur,
- obchodni a zprostiedkovatelska ¢innost,
- projektovani elektrickych zatizend,
- montéze, opravy a udrzba elektrickych zatizeni dodavatelskym zpisobem,
- revize elektrickych zatizeni 1 000 V pro objekty tfidy A,
- zamednictvi,
- poradenstvi v oblasti energetiky,

- projektova ¢innost ve vystavbe,


http://www.g-team.cz/parni-a-plynove-turbiny.html
http://www.g-team.cz/parni-a-plynove-turbiny.html
http://www.g-team.cz/by-passove-stanice.html
http://www.g-team.cz/regulacni-ventily.html
http://www.g-team.cz/regulacni-ventily.html
http://www.g-team.cz/chladice-pary.html
http://www.g-team.cz/olejove-systemy.html
http://www.g-team.cz/odvadece-kondenzatu.html

- provadéni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstraiiovani,
- montdz a demontaz strojné-technologickych zatizeni, potrubi a ocelovych konstruket,
- vyroba vodnich a tepelnych turbin, stroji a zafizeni pro energetiku a strojirenstvi,

- vyroba, montaz, opravy a rekonstrukce vyhrazenych tlakovych zatizeni,

- kovoobrabééstvi,

- vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd.

(OR, Justice, online, 2014)

1.1 Historie podniku

Tento podnik byl zaloZen jako spolecnost s ru¢enim omezenym dne 6. kvétna 1992, u
Krajského soudu v Plzni je veden pod spisovou znackou B 1319. Podnik byl v roce
2007 diky svému dynamickému ristu transformovan z inzenyrsko — vyrobni spole¢nosti
na akciovou spolecnost s vySe uvedenym sidlem. Hlavni provozovna (projekéni a
vyrobni oddéleni, skladové prostory) sidli v objektu Cerveného Mlyna, 330 23 Vochov

nedaleko Plzné.

1.2 Certifikace a systém fizeni jakosti

Podnik G — Team a. s. jiz v minulosti spInil podminky pro udéleni certifikatu 1ISO 9001.
Tento certifikat spolecnost zavedla v oblasti vyvoje, konstrukce, vyroby, zkouSeni,
prodeje, servisu, projektovani, inzenyringu, montaze vyrobka a zafizeni v prumyslu a
energetice. Tuto certifikaci rozsitila o systém environmentalniho managementu ISO
14001. Pro vyrobu a montdz v klasické a jaderné energetice (pro potrubni systémy,
armatury, tlakové nadoby, komponenty kotlli a parni turbiny do 10 MW) mé podnik
certifikovany systém svafovani, ktery odpovida ¢eské statni norm¢ ISO 3834. Podnik
G —Teama.s. dale ziskal autorizaci na vystavbu a opravy plynovych zafizeni,
opravnéni ke kontrole a zkouSeni tlakovych zatizeni, opravnéni k vyrob¢, stavebnictvi a
opravam vybranych tlakovych zaiizeni, dale je certifikovanym dodavatelem CEZ, a.s.
pro jadernou energetiku a od Statniho ufadu pro jadernou bezpeénost ziskal povoleni

pro poskytovani sluzeb s ohledem na ochranu proti ionizujicimu zafeni.



Vsechny vyse zminéné normy, certifikdty a povoleni jsou Vv podniku uplatnovany
Vv takovém rozsahu, aby bylo mozné prokézat, ze jsou zékaznikovi trvale poskytovany
takové produkty, které spliuji pozadavky certifikati pti souCasném dodrzovani
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pravnich a jinych pozadavka v oblasti ochrany

zivotniho prostiedi. (Interni zdroje podniku G — Team, a. s., 2014)

1.3 Organizacéni struktura podniku

V podniku G — Team pievlada funkcionalni organiza¢ni struktura. Tato organiza¢ni
struktura je zalozena na principu seskupeni jednotlivych pracovnikti do skupin podle
odbornosti, ktefi pracuji na stejnych ¢i podobnych tkolech. To jim umoziuje
spolupracovat na tkolech a pfedavat si mezi sebou zkuSenosti nebo dohromady fesit
slozité ukoly. (Dedouchova, 2001) Vedoucimi téchto utvarti jsou piislusni feditelé.
V podniku tedy panuji jasné vztahy nadiizenosti a podfizenosti dané organizacni
strukturou. Zakladni organiza¢ni schéma podniku je pro piehlednost uvedeno

Vv priloze A.

V Cele podniku stoji generalni feditel, coz je zaroven majitel podniku a piedseda
piedstavenstva pan Augustin Adam. Generalni feditel do funkce jmenuje vykonného
reditele, feditele odsStépnych zavodi Turbomachinery, ptedstavitele managementu
kvality a environmentalniho managementu a svafovaci dozor. Mezi podtizené
vykonného feditele patii feditel odstépného zavodu Plzeniska strojirna Vochov, feditel
technického tseku, vedouci tseku projekty, feditel tseku obchod a realizace, financni

feditel, personalista, vedouci Giseku technicka kontrola a manazer logistiky.

Podnik G — Team a. s. ma od roku 2003 stale rostouci pocet zaméstnancu. Tato
tendence se zastavila az vroce 2013, kdy se jejich stav mirné snizil. Vyvoj poctu
zaméstnancl znazoriiuje obrazek ¢. 1. Pocet zaméstnanct v podniku rostl spolu s ristem
zakazek a rozvojem aredlu, ve kterém podnik sidli. Co se struktury zaméstnanct tyce,
v podniku je 10% zaméstnanci zaméstnano v oblasti inZenyringu (jednd se o
projektanty a konstruktéry), 55% v oblasti vyroby (obrabé&¢i, svaieci, ptipravaii,
technologové, nakupc¢i, jakostafi, skladnici apod.), 25% zamé&stnanci pracuje

V administrativé (obchodnici, projekt manaZzeti, vedouci realizace, ucetni, apod.) a
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zbyvajicich 10% jsou vedouci pracovnici a externi zaméstnanci (programatofi, spravci

pocitacové sité, atd.). Celkem bylo v roce 2013 v podniku zaméstnano 134 lidi.

Obrazek 1 Vyvoj poftu zaméstnanci podniku G - Team, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazti podniku G — Team, a. s., 2014
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2 Postaveni podniku v trznim prostredi

V této kapitole budou predstaveny konkurencni podniky v oboru, hlavni dodavatelé a

odbératelé podniku.

2.1 Konkurenéni podniky v oboru

V soudasné dobs, kdy se v Ceské republice omezuji investice do novych
elektrarenskych zdroji, ptibyvaji podniku konkurenti rekrutovani z velkych podniki
v oboru. Velké firmy jsou nuceny se uchazet vedle velkych zakazek, o které se uchazeli
v minulosti, i 0 zakazky stfedniho rozsahu. Stfednim podnikiim, mezi které patii i
podnik G — Team, se tak vyrazné méni struktura konkurence. Mezi hlavni soucasné

konkurenty podniku patii firmy predstavené v nasledujici casti prace.

Prvni brnénska strojirna, a. s. - do obchodniho rejstiiku byla tato spole¢nost zapsana
v roce 1990, sidli v Plzni a zamétuje se predevsim na poskytovani komplexnich sluzeb
pii vystavbé energetickych a teplarenskych investi¢nich celkli, ma vlastni technologie
na vyrobu kotli na riizna paliva, rovnéz je aktivni v oblasti ekologického spalovani.

(Prvni brnénska strojirna, a. s., online, 2014)

ARMATURY Group, a. s. — spole¢nost ¢inna od roku 2000, sidli v Dolnim BeneSové,
zamétuje se na vyrobu specialnich primyslovych armatur, dodavky komplexnich
technologickych celkti véetné projektové dokumentace. (ARMATURY Group, a. s.,
online, 2014)

EKOL, s. r. 0. — sidli v Brn¢, zaméfuje se na projekci, konstrukci, vyrobu, vystavbu a
zprovoznéni energetickych celku s elektrickym vykonem do 100 MW. (Ekol, spol. sr.
0., online, 2014)

LDM, spol. s r. 0. — spole¢nost zalozena vroce 1991, specializuje se na vyrobu

prumyslovych armatur (LDM, spol. s r. 0., online, 2014)

MODRANY Power, a. s. — spole¢nost dodavajici potrubni systémy a potrubni dily a
armatury pro vysoké teploty a tlaky (MODRANY Power, a. s., online, 2014)

12



2.2 Vyznamni odbératelé

Spole¢nost G — Team a. s. prodava svoje produkty vedle Ceské republiky do vétsiny
zemi Evropy, do severni Ameriky, Afriky. Od roku 2012 se podnik snazi proniknout
rovnéz na rusky trh. Na tomto trhu vidi moznost svého rustu diky velkym montdznim
projektim a novému segmentu servisnich praci. Kli¢ovi odbératelé podniku jsou

predstaveni v nasledujici ¢asti prace.

SKODA Praha, a. s. — &len skupiny CEZ, spole¢nost &¢inna v oblasti projektovani a
inzenyringu, ktera se specializuje na dodavky energetickych celkt v klasické i jaderné

energetice a v oblasti strojirenstvi. (Skoda Praha, a. s., online, 2014)

CEZ, a. s. — nejvétsi Sesky vyrobce a dodavatel elektiiny,plynu a tepla. (CEZ, a. s.,
online, 2014)

Doosan Skoda Power, s. r. 0. — vyrobce parnich turbin a souvisejicitho vybaveni, na

¢eském trhu ptisobi od roku 1994. (Doosan, s. r. 0., online, 2014)

Siemens Industrial Turbomachinery, s. r. 0. — vyrobce pramyslovych parnich turbin
svykonem do 150 MW pro nejruznéjsi typy aplikaci. (Siemens Industrial

Turbomachinery, s. r. 0., online, 2014)

ALPIQ Energy SE - energetickd spolenost ze Svycarska, vyrobce a dodavatel
elektrické energie. (Alpiq Energy SE, online, 2014)

Lovochemie, a. S. — nejvétsi vyrobce hnojiv a chemikalii v CR (Lovochemie, a. s.,
online, 2014)

2.3 Vyznamni dodavatelé

Podnik G — Team, a. s. se snazi byt ve zna¢né mite sob&stacny, avSak nékteré druhy
vyroby ¢i sluzeb, které nespadaji do jeho kompetenci, jsou realizovany formou
subdodavek. Podnik timto zpisobem vyuziva subdodavatelské sluzby v oblasti méfeni,
diagnostiky, zkouseni svarovych spoji, zhotoveni navari z tvrdokovi ale napt. i
dopravy. Mezi vyrobky, které podnik od svych dodavateli nakupuje, patii zékladni
materialy, normalizované strojirenské dily, natérové hmoty, elektropohony vyrabénych

zafizeni, instrumentace pro méfeni a regulaci, ale rovné€z napf. pracovni nastroje pro

13



obrabéni, montaz, zkouseni apod. Nejvyznamnéjsi dodavatelé podniku jsou predstaveni
V nasledujici ¢asti prace.
ZDAS, a. s. — sidli ve Zdaru nad Sazavou, vyrobni program se zaméfuje na vyrobu

tvarecich stroji, zafizeni na zpracovani valcovanych vyrobkd, odlitkt, atd. (Zdas, a. s.,

online, 2014)

RST Metall, s. r. 0. — spole¢nost ¢inna od roku 1996, dodavatel hutniho materialu
véetng uprav polotovard palenim, stfihanim, ohybanim a fezanim. (RST Metall, s. r. o.,

online, 2014)

G-Team progress, spol. sr. 0. — vyrobce a dodavatel vyménikovych a ptedavacich

stanic (G-Team Progres, spol. s r. 0., online, 2014)

Ingomat, s. r. 0. — sidli v Plzni, dodavatel spojovaciho a upeviiovaciho materialu ve

vSech primyslovych oborech (Ingomat, s. 1. 0., online, 2014)
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3 Finanéni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana finan¢ni analyze. Nejprve budou vysvétleny pojmy
tykajici se finan¢ni analyzy, jeji princip, uzivatelé, postupy, metody a cile, které tato
analyza vyuziva. Nasledné budou jednotlivé udaje z podniku G - Team vyuzity ke
zpracovani jednotlivych ukazateli a metod finan¢ni analyzy. Ty dale poslouzi ke

zhodnoceni ekonomické situace podniku v nasledujici kapitole.

3.1 Definice, vyznam a cile finanéni analyzy

,Finanéni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni
vhodnych teSeni do predpoklddané budoucnosti financniho hospodateni podniku. Jejim
cilem je poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k
problémliim a determinovat silné stranky. Finan¢ni analyza sméfuje k poznani, co do
budoucna podnikové finance vydrzi, méa vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadni

finan¢ni politiky.* (Griinwald, 2009, str. 4)

,Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Je zfejmé, Ze existuje velmi uzka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do uréité
miry piesné hodnoty penéznich udaji, které se vSak vztahuji pouze k jednomu
c¢asovému okamziku, a tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data
vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni

analyze.* (Ruckova, 2011, str. 9)

Nejen, ze se finan¢ni analyza stala oblibenou pti hodnoceni o redlné ekonomické situaci
podniku, ale na vysledcich, které finan¢ni analyza poskytuje, jsou postaveny dalsi kroky
strategického fizeni firmy. Soucasné, diky svym ndstrojim, ovliviiuje 1 dalsi ¢innosti,
jako naptiklad vybér obchodnich partnert. (Synek, 2011; Ruckova, 2011)

Dftive, neZ manaZefi, vlastnici ¢i akcionafi podniku ucini jakékoli rozhodnut, méli by
znat finan¢ni zdravi firmy. To jim poskytuje tidaje o tom, jak si podnik vede k urcitému

datu. Zahrnuje udaje z minulosti a odhad toho, co lze cekat v brzké budoucnosti.

(Rackova, 2011; Kislingerova, 2010)
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Aby bylo mozné finan¢ni analyzu dobfe zpracovat, je nezbytné mit k dispozici Gcetni

vykazy. (Ruckova 2011)

3.2 Zdroje finanéni analyzy

Jednou z podminek pro sestaveni smysluplné a uspé$né finan¢ni analyzy je kvalita
zdrojti, které jsou pro jeji sestaveni vyuzity. Tyto informace by mély byt kvalitni a
komplexni, protoZe jenom tak je mozné se vyvarovat zkresleni vysledkl. (Ruckova,
2011) Za zékladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu je povazovana Gcetni zavérka. Zdroje
je mozné dale délit na externi a interni finan¢ni ucetni vykazy. Rozvaha, vykaz ziskd a
ztrat a vykaz o penéZnich tocich patii do zdroji externich, nebot’ informace, které
poskytuji, jsou vefejné dostupné a vyuzivaji je externi uzivatelé. Tyto zdroje je mozné
povaZzovat za zdklad informaci pro finan¢ni analyzu. Interni Gcetni vykazy jiZ slouZi

pouze pro potieby podniku a nejsou vefejné dostupné. (Rickova, 2011)

3.2.1 Rozvaha

»Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,
respektive kratSich obdobi. Predstavuje zdkladni piehled o majetku podniku ve statické

podobé (v okamziku ucetni uzavérky).« (Ruckova, 2011, str. 22)

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Zatim co rozvaha podavala informace o stavu majetku, vykaz zisku a ztraty podava
informace o toku penéz v podniku béhem roku. Cilem tohoto vykazu je informovat o
hospodaiském vysledku podniku. Ve vykazu zisku a ztraty jsou zachyceny vztahy mezi
vynosy, kterych podnik dosdhl za dané obdobi a néklady spojenymi s jejich vytvofenim.

(Blaha, Jindtichovska, 2006)

»Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosti a ndkladi, nikoliv pi{jmt a

vydajiil“ (Rickova, 2011, str. 31)
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3.2.3 Prehled o finan¢nich tocich (Cash — Flow)

Piehled o penéZnich tocich je Gcetni vykaz, ktery informuje o skuteénych penézich,
které do podniku nebo z podniku proudi. (Scholleova, 2012) Srovnava ptijmy a vydaje
za ur¢ité obdobi formou bilance a tim uzivateli slouzi k posouzeni finan¢ni situace

podniku (Ruckova, 2011)

»Skutecnymi penézi je rozdil mezi penéznimi piijmy (cash inflows) a penéznimi vydaji
(cash outflows), ktery oznacujeme jako cash flow (penézni tok).” (Synek, Kislingerova,

2010, str. 250)

Dosahovat zisku, tzn. co nejefektivnéji zhodnotit sviij kapital je cilem vétSiny podnikd.
Zisk v8ak nejsou skutecné penize, jde pouze o veli¢inu, kterd se vyuziva v Gcetnictvi.

(Synek, Kislingerova, 2010)

Tento vykaz se dale déli na tfi €asti, a to na ¢innost provozmi, ¢innost investicni a
¢innost financni, z nichZ nejdulezitéjsi je ¢innost provozni. (Rackova, 2011) ,,Tato Cast
nam umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni za b&Zznou ¢innost odpovida
skutecné vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho

kapitalu a jeho slozkami.* (Rackova, 2011, str. 34)

3.2.4 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou v hledacku zdjmu mnoha subjekti,

které n¢jakym zptuisobem piichazeji do kontaktu s podnikem. (Griinwald, 2009)
Uzivatele Ize dale Clenit na externi ¢i interni. (Kislingerova, 2010)

Mezi externi uzivatele se tadi investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,
obchodni partnefi podniku (zakaznici a dodavatel¢), manaZzeti, konkurenti. Kazdy
Z téchto uzivatelll ma své zajmy, pro¢ finan¢ni analyzu sledovat. Investofi jednak kvili
ziskani informaci pro rozhodovéani o ptipadnych investicich a také proto, aby dohlizeli
na to, jak podnik naklada se zdroji, které do podniku vlozili. Banky a ostatni vétitelé
vyuzivaji zdroje, které poskytuje finanéni analyza pro posouzeni finan¢niho stavu
potenciondlniho nebo jiz existujiciho dluznika. Stat a jeho organy zaméfuji svoji
pozornost dané a jejich spravné odvody. K informacim o solventnosti, likvidité¢ a
zadluZenosti upiraji svoji pozornost obchodni partnefi. (Kislingerova, 2010;

Kovanicova, 2004)
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Manazeti a zaméstnanci patii mezi interni uZivatele. Manazefti zdroje finan¢ni analyzy
vyuzivaji pro operativni a strategické fizeni podniku. Diky svym moZznostem pftistupu
k informacim, které nejsou pro externi uzivatele dostupné, maji ty nejlepsi predpoklady
ke zpracovani finanéni analyzy. Prosperujici a finan¢n¢ stabilni podnik s sebou pfinasi
VEtsi jistotu v oblasti zaméstnani a moznost ptipadnych zaméstnaneckych vyhod, coz
jsou aspekty, které zajimaji dal$i interni uzivatele, zaméstnance. (Kislingerova, 2010;

Kovanicova, 2004)

3.3 Metody finanéni analyzy

3.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

,Absolutni ukazatele vyjadiuji jev bez vztahu kjinému jevu, piedstavuji udaje
Z Gcetnich vykazi®. (Hrdy, Horova, 2009, str. 120) Tyto ukazatele je mozné dale délit
na tokové a stavové. Stavové ukazatele vyjadiuji stav K uré¢itému ¢asovému okamziku,
nalezneme je v rozvaze. Tokové ukazatele, které nalezneme ve vykazu zisku a ztraty a
Vv cash flow (napt. naklady a vynosy) vyjadiuji informace o veli¢inach za urcity ¢asovy
interval. Hodnota ukazatele je zavisla na délce ¢asového intervalu. Absolutni ukazatele

se pouzivaji ke zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy. (Hrdy, Horova, 2009)

Horizontalni analyza

,, Horizontalni analyza (nebo také analyza vyvojovych trendi) zkouma zmény
absolutnich ukazatelli v ¢ase. Pomoci této analyzy zjistujeme, o kolik se jednotlivé
polozky zménily oproti minulému obdobi a to nejcastéji prostfednictvim indexu
(bazickych, fetézovych), jez odrazeji vyvoj polozky k relaci k minulému obdobi.*
(Hrdy, Horova, 2009, str. 122) Rozbor horizontdlni analyzy lze zpracovat jako
mezirocni (porovnavame dvé po sobé jdouci obdobi) nebo za vice ucetnich obdobi.
(Schoellova, 2012) Nazev této analyzy plyne z jejiho prubchu. Jednotlivd porovnavani
se provadi vzdy po tadcich. (Hrdy, Horova, 2009)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu lze nazyvat také strukturdlni analyzou, nebot’ se zabyva strukturou
finan¢nich vykazi vztaZenou k n¢jaké jiné veli¢iné (napf. celkova bilancni suma).
(Ruckova, 2011)
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»Vertikdlni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazi jako
procentniho podilu na urc¢ité celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky

vztazeny.“ (Hrdy, Horova, 2009, str. 122)

Pokud se analyzuje rozvaha, jsou jednotlivé polozky porovnavany k celkové hodnoté
aktiv, resp. pasiv, neboli k celkové bilan¢ni sumé. Pokud se jako zakladni bere celkova
velikost vynosi i trzeb, jedna se o vykaz zisku a ztraty. Postup pii provadéni této
analyzy sméfuje od shora dolit po jednotlivych polozkach, tedy vertikdln€ jak plyne
z nazvu. Z rozboru aktiv lze ziskat informace o tom, kam podnik investoval a zda bral
V potaz vynosnost, z analyzy pasiv pak z jakych zdroju byla aktiva pofizena. (Hrdy,
Horova, 2009; Ruckova, 2011)

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovi ukazatelé, jez jsou nékdy nazyvany téz finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich

prostiedki, se zjist'uji jako rozdil dvou absolutnich ukazateld. NejCastéji se pouZzivaji:
Cisty pracovni kapital (CPK)
Cisté pohotové prosttedky (CPP)

Cisty penézni majetek (CPM). (Hrdy, Horové, 2009)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, nékdy nazyvan téZ provozni kapital, piedstavuje rozdil mezi
obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky (dluhy).
Jedna se o tu Cast obéznych aktiv, jez je kryta dlouhodobymi zdroji. Tento relativné
volny kapital slouzi k zajiSténi hospodarské ¢innosti podniku. Lze jej vypocitat dvéma

zpusoby:

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky
nebo CPK = viastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stdld aktiva
(Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu slouzi k prokézani platebni schopnosti podniku.

Plati, ze ¢im vysSich hodnot pracovni kapital dosahuje, tim vyS$i by méla byt jeho
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solventnost (za predpokladu dostate¢né likviditou jeho slozek). Jeho hodnota musi byt
kladna, protoze pokud by nabyl zapornych hodnot, jednalo by se o tzv. nekryty diuh.
(Knapkova, 2013, Hrdy, Horova, 2009)

Piilis vysoké hodnoty CPK nejsou idedlnim stavem, protoze dlouhodobé zdroje

financovani jsou drazsi nez ty kratkodobé a daly by se 1épe vyuzit. (Mace, 2005)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostfedky piredstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky
(patfi sem penize v hotovosti a penize na béznych uctech, ptipadné i jejich alternativy
jako sménky, Seky a jiné cenné papiry) a okamzit¢ splatnymi zavazky. (Knapkova,
2013)

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

(Hrdy, Horova, 2009)

Cisty penéZni majetek (CPM)

Cisty pendzni majetek je jakymsi kompromisem mezi vy$e uvedenymi ukazateli. Do
obéznych aktiv se zde zahrnuji mimo pohotovych prostiedkli (a jejich ekvivalenti) i

kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobd pasiva
(Hrdy, Horova, 2009)

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli patii mezi nejfrekventovangj$i metody finan¢ni
analyzy, k ¢emuz prispiva fakt, ze potfebné udaje pro tuto analyzu jsou bézné vetejné
dostupné. Pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou poloZek (skupin poloZzek) spolu
souvisejicich zakladnich Gcetnich vykazi. Vzhledem k mnozstvi pomérovych ukazatelt

je dilezité vhodné zvolit, které jsou pro podnik duilezité a které bude vyuzivat. Vyhodou
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téchto ukazatel je fakt, ze umoznuji mezi sebou porovnavat rizné¢ velké firmy (i

z ruznych odvétvi). (Blaha, Jindfichovska, 2006; Rickova, 2011)
,Ukazatele se obvykle rozdé€luji do dvou hlavnich kategorii:

1. provozni ukazatele vyjadiuji vykonnost podniku, celkovou turoven hospodareni

S majetkem,

2. financni ukazatele se zaméfuji na posouzeni financni struktury zadluzenosti a
dluhové sluzby a likvidity, tedy schopnosti splaceni zdvazka.*

(Griinwald, 20009, str. 26)
Nejcastéji se jednd o tyto ukazatele:
e Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity
e Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele kapitalového trhu. (Scholleova, 2012)

Ukazatele rentability

,,Ukazatele rentability v praxi patii k nejsledovanéjsim ukazatelim vzhledem k tomu, Ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem.“ (Kislingerova, 2008,
str. 31) Jedna se o finan¢ni ukazatel, ktery mezi sebou poméiuje financéni prostredky
podniku, které plynou z jeho aktiv a finan¢ni prostfedky, které podnik musel na tato
aktiva vynalozit. Hlavnim podkladem pro vypocet ukazatele rentability je vykaz zisku a
ztraty (zjiStujeme velikost zisku a trzeb), déale pak rozvaha (velikost kapitdlu).

(Griinwald, 2009; Kislingerova, 2008)
Ukazatele rentability je v obecném tvaru mozné vyjadiit nasledovné:
Vynos/vlozeny kapital (Kislingerova, 2008)

Tento obecny vzorec ma mnoho podob, které se 1iSi v zavislosti na tom, s jakym ziskem
se Vv Citateli pocita. Pred samotnym vypoctem ukazatele je dobré se vzdy ujasnit, jaky

typ zisku bude pro vypocet nejhodné;jsi. Nejcastéji se pouzivaji tyto kategorie zisku:
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EBITDA — zisk pted odectenim odpisi, trokt a dani,

EBIT — zisk ptfed odectenim urokti a dani, odpovida provoznimu vysledku hospodarenti,
EBT — zisk pfed zdanénim,

EAT — zisk po zdanéni, Cisty zisk (Griinwald, 2009; Ruckova, 2011)

V praktické ¢asti této prace bude vyuzit zisk pfed odectenim urokl a dani EBIT a zisk

pfed zdanénim EAT.

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitdlu (ROI) vyjadiuje efektivnost
podniku. ,,Pométuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na to,

zda byl financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu.* (Scholleova, 2012, str. 176)

ROA = zisk/celkovy viozeny kapital (Ruckova, 2011)

Dosazovani zisku do Ccitatele vzorecku neni jednoznacnou zalezitosti. V zdvislosti na
pouzitém typu zisku budou zobrazovany vysledky. Nejcastéji se v Citateli ukazatele
vyuziva zisk po zdanéni a zdanénych urocich. Tento zisk, zvySeny o uroky z kapitalu
véfiteld po dani, umoznuje porovnat podniky s riznym podilem cizich zdroju ve
finan¢ni struktufe. Pokud je pro vypocet vyuzit pouze Cisty zisk (EAT), interpretuje
vysledek, jak schopny je management vyuzit celkova aktiva ve prospéch vlastniki.
Pouzije-li se v Citateli zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT), pak ukazatel vyjadiuje, jaka
by byla rentabilita za ptredpokladu neexistence dané ze zisku. Diky tomuto ukazateli je
mozné porovnavat podniky s odliSnymi dafiovymi podminkami a s riznym podilem

dluhd. (Hrdy, Horova, 2009)

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je dualezity pro finan¢ni analyzu a je mu
vénovana velka pozornost. Cilem tohoto ukazatel zhodnotit vynosnost kapitalu, ktery
byl vloZzen do podniku akcionafi, vlastniky ¢i dal$imi investory podniku. (Ruckova,
2011; Hrdy, Horova, 2009)
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ROE = zisk/viastni kapital (Ruckova, 2011)

Diky ukazateli ROE posuzuji investofi, jestli kapital, ktery vlozili do podniku, je
dostatecné ziskovy a zda vyse vynosu z investované koruny do kapitalu odpovida riziku
jejich investice. Obecné plati, ze hodnota ukazatele ROE by méla byt vyssi, nez je

urokova mira investice u cennych papirt, které jsou bezrizikové. (Rickova, 2011)

Rentabilita trzeb (ROS)

Pro ukazatel rentability trzeb se n¢kdy vyuziva oznaceni ziskovd marze nebo ziskové
rozpéti. Vypocitd se jako podil zisku k trzbam a ,,vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pti dané urovni trzeb. ,Udava, kolik K¢ zisku dokéZe podnik

vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.* (Hrdy, Horova, 2009, str. 126)

ROS = zisk po zdanéni/trzby (Ruckova, 2011)

Pokud se do citatele dosadi Cisty zisk, vysledkem bude tzv. cistd ziskovd marze.
Pouzitim zisku pted uroky a zdanénim (provozni vysledek hospodaieni) vznikne tzv.
provozni ziskova marze. (Rickova, 2011) Lze fici, ze ,,6im vyS$i je rentabilita trzeb, tim

lepsi je situace v podniku z hlediska produkce.* (Ruckova, 2011, str. 57)

Ukazatel nakladovosti

Ukazatel nakladovosti tvofi doplnék k rentabilité trzeb, coz vyplyva i z jeho vzorce.

Nakladovost = 1 — rentabilita trzeb (RuUckova, Roubickova, 2012)
Cim niz§i hodnoty tento ukazatel dosahuje, tim pro podnik lépe. Ukazatel fika, Ze

podnik ,,1 K¢ trzeb dokazal vytvofit s menSimi naklady.“ (Rickova, Roubickova, 2012,
str. 126)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivitu vyuzivani aktiv v podniku a hodnoti, zda je ptiméfena
velikost jednotlivych druhi aktiv v poméru k souasnym ¢i planovanym podnikovym
aktivitdim. Pokud spolecnost disponuje pfilis§ velkym mnozstvim aktiv, zatézuje své
¢innosti neimérnym urokovym bfemenem a snizuje si tak svij zisk. V opaéném
ptipadé, kdy podnik drzi malé mnozstvi aktiv, tak riskuje, ze ptijde o zajimavé

podnikatelské ptilezitosti a s tim o své trzby. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Vzhledem Kk tomu, Ze ukazatel dava do poméru nejcastéji tokovou veli¢inu (trzby) a
stavovou veli¢inu (aktiva), je mozné definovat 2 typy tohoto ukazatele, a to rychlost
obratu a doba obratu. Rychlost obratu vyjadiuje ,,pocet obratek, tj. kolikrat se obrati
urcity druh majetku v trzbach za dany casovy interval®. (Hrdy, Horova, 2009, str. 127)
Doba obratu udava ,,dobu, po kterou jsou finanéni prosttedky vazany v urcité formé
majetku, neboli za jak dlouho se uskute¢ni jedna obratka.“ (Hrdy, Horova, 2009, str.
127)

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel, ktery byva nazyvan i vazanost celkového vlozeného kapitdlu, méfi, jak
efektivné podnik vyuzivd sva aktiva. Vypocita se jako podil trzeb (popf. vynosl) a

celkovych aktiv.

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (Blaha, Jindfichovska, 2006)

,Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok* (Hrdy, Horova, 2009, str. 127)
a jeho primérné hodnoty by se mély nachazet v intervalu od 1,6 do 2,9, minimaln¢ vSak
na urovni 1. Jestlize se hodnota ukazatele pohybuje pod 1,5, pak podnik ziejmé vlastni
zbytecné mnozstvi majetku, kterého by bylo vhodné se bud’ zbavit, nebo na situaci

reagovat zvySenim trzeb.

Obrat zasob
Tento ukazatel fika, kolikrat béhem roku se jednotlivé polozky zasob transformuji v jiny

obézny majetek, jsou prodany a zpét doplnény. (Scholleova, 2012) Dosahuje-li podnik
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hodnoty vyssi nez je primér této hodnoty v odvétvi, pak firma nedrzi zbytecné zasoby,

ve kterych by zbyte¢n¢ vazala své financni prostredky.

Obraz zasob = trzby/celkova aktiva (Kislingerova, 2010)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se svymi vypovidacimi schopnostmi velice podoba obratu zasob.
Udava ,,pramérny pocet dnli, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotieby (v ptipad¢ surovin a materialu) nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni
vyroby).*“ (Kislingerova, 2010, str. 109) Plati, ze ¢im niz8§i hodnoty nabude, tim pro
podnik lépe. Tento ukazatel miize fungovat také jako indikator likvidity. Udéva totiz, za

kolik dni se zasoba pfeméni na hotovost nebo pohledavky. (Hrdy, Horova, 2009)

Doba obratu zdasob = zdsoby/(trzby/360) (Kislingerova, 2010)

Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel méti, kolik dni trva, nez podnik dostane za prodej svych vyrobkl a sluzeb
zaplaceno. V tomto obdobi poskytuje podnik svym odbératelim obchodni uvér, jehoz
hodnota by méla byt shodna s primérnou dobou splatnosti faktur. (Scholleova, 2012;
Hrdy, Horova, 2009)

Doba splatnosti pohledavek = pohledavky/(trzby/360) (Scholleova, 2012)

Doba splatnosti kratkodobych zavazku

Tento ukazatel udava, kolik dni jsou zavazky podniku neuhrazeny. Po tuto dobu podnik

cerpa bezplatny obchodni uvér.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky/(trzby/360)

(Kislingerova, 2010)

25



Pokud ma byt zachovana finan¢ni rovnovéha v podniku, méla by byt doba splatnosti

zavazku delsi, nez doba splatnosti (obratu) pohledavek. (Rickova, 2011)

Ukazatele likvidity

,Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi kryt vcas, v pozadované podobé a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné
zavazky.“ (Scholleova, 2012, str. 177) Rizeni likvidity podniku je zavislé na strategii,
kterou podnik zvoli, vzhledem k tomu, Ze kratkodoby majetek, ktery zajistuje likviditu
podniku, na sebe vaze jisté¢ finan¢ni prostiedky, které podnik nemliZze dale investovat.
fungovani podniku je vhodné najit mezi témito ukazateli urcity kompromis.

(Scholleova, 2012)

»Likvidita je tedy dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostate¢né

likvidni podnik je schopen dostat svym zavazktum.* (Rackova, 2011, str. 49)

Solventnost a likvidity jsou pojmy, které také souvisi s platebni schopnosti podniku.
»Existuje piima zavislost mezi pojmy ,,solventnost® a , likvidita®, nicmén¢ neni mozné
je ve své podstaté¢ zaménovat. (Ruckova, 2011, 49) Nejjednoduseji lze tuto jejich
vzajemnou zavislost popsat tak, Ze ,podminkou solventnosti je likvidita.*

(Rickova, 2011, str. 49)

Ukazatele likvidity se vypocitaji jako podil zvolenych obéznych aktiv a kratkodobych

zévazki. Mezi nejCastéji pouzivané ukazatele likvidity patfi:
e b&zna likvidita
e pohotova likvidita

e penézni likvidita. (Hrdy, Horova, 2009)

Bézna likvidita

Hodnota ukazatele bézné likvidity (nckdy téZz pomérového ukazatele pracovniho

kapitdlu nebo likvidity 3. stupn€) udava, jak schopny je podnik pfeménit svij
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kratkodoby majetek na hotovost a uspokojit jim své kratkodobé zavazky. (Schoellova,

2012; Blaha, Jindfichovska, 2006)

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

(Blaha, Jindtichovska, 2006)

,,Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobngjsi zachovani platebni schopnosti
podniku.© (Rackova, 2011, str. 50) Pro béznou likviditu plati, ze doporuc¢ena hodnota
ukazatele se pohybuje v intervalu od 1,5 do 2,5. (Ruckova, 2011)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity (likvidity 2. stupn€) nepocita u obéznych aktiv s jejich
nejméné likvidni Casti, tj. se zdsobami (material, polotovary, suroviny, atd.), nebot ty
jsou pro podnik nejslozitéji preménitelné na penize. Hodnota ukazatele by se méla
pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Pokud vysledek vypoctu ukazatele nabude hodnoty 1,
znamena to, Ze podnik neni nucen rozprodat své zasoby, aby byl schopen vyrovnat své

zévazky. (Kislingerova, 2010; Scholleova, 2012)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2012)

Penézni likvidita

Penézni likvidita (v n€kterych literaturdch je mozné se setkat také s pojmy okamzita
likvidita, nebo likvidita 1. stupn€) je nejpfisnéjSim vymezenim likvidity. Do Citatele zde
vstupuji pouze ty polozky rozvahy, které jsou nejlikvidnéjsi. Ve skutecnosti tedy pocita
pouze sekvivalenty hotovosti, tzn. sSpenézi vpokladné a na uétech a
s obchodovatelnym kratkodobymi cennymi papiry. Vypocet ukazatele jiz nepocita
s kratkodobymi pohledavkami, nebot ty nejsou na penize pfeménitelné okamzité.
V Ceské republice se interval hodnot, kterych nabyva ukazatel penézni likvidity,

pohybuje vrozmezi 0,6 — 1.1. V kritickém pfipadé¢ je dle metodiky ministerstva
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primyslu a obchodu moznost spodni hranici intervalu jesté snizit a to na hodnotu 0,2.

(Rackova, 2011; Blaha, Jindfichovska, 2006; Griinwald 2009)

Penezni likvidita = financni majetek/kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2012)

Ukazatele zadluzZenosti

Posledni skupinou ukazatelti, kterymi se budu v praci zabyvat, jsou ukazatele
zadluzenosti. ,,Pojmem ,zadluzenost* vyjadiujeme skuteCnost, Ze podnik pouziva
k financovani aktiv ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh.“ (Ruckova, 2011, str. 57)
Ve skutecnosti je v dne$ni dobé téméf nemozné, aby si podnik financoval aktiva
Z pouze z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. Pokud by se podnik snazil pouZzivat pouze sviij
vlastni kapital, pfineslo by mu to snizeni celkové vynosnosti vloZen¢ho kapitalu. V
ptipadé Ze by se rozhodl pouzit pouze cizi kapital, dostal by se do konfliktu s pravnimi
piedpisy, které pti zahajeni podnikatelské Cinnosti udavaji ur¢itou minimalni povinnou

vysi vlastniho kapitalu. (Horova, 2009)

Jednim z diivodl, pro¢ vyuzit pro financovani svych podnikatelskych ¢innosti cizi
kapital je fakt, Ze jeho cena je nizsi, nez cena vlastniho kapitalu, a to z diivodu plisobeni
tzv. danového §titu. Ten podniku umoziuje zaradit naklady spojené s uroky do skupiny

téch danoveé uznatelnych. (Kislingerova, 2010; Valach, 1999)

,Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem — hovoiime o kapitalové struktuie.” (Ruckova, 2011, str. 58)

Pti rozhodovani o vysi ciziho a vlastniho kapitdlu by mélo obecné platit, ,,ze vlastni
kapitdl ma byt pokud mozno vyssi nez cizi vzhledem k tomu, Ze cizi kapital je nutné
splatit.”“ (Valach, 1999, str. 105) Pokud je podil ciziho kapitalu vyss$i, to znamenad, ze
podnik si stale vice ptjcuje, pak roste riziko, ze nebude schopen plnit své zadvazky a
dluZnici pak mohou od podniku vyzadovat vyssi rokové sazby. I v tomto piipadé vSak
podnik muize dosdhnout vyssi vykonnosti, a to kdyz vhodné zvoli pomér mezi
jednotlivymi kapitaly. (Valach, 1999) Cim vysi je naopak vlastni kapital, tim vice je
podnik chranén proti ztraté vétiteli v piipadé, ze by doslo na likvidaci podniku. (Blaha,
Jindfichovska, 2006)
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Celkova zadluzenost

V literatufe je mozné nalézt ukazatel celkové zadluzenosti také pod nazvem ukazatel
vétitelského rizika. Vyjadiuje totiz miru rizika, kterou podstupuji vétitelé (i akcionafi) a
plati, ze ,,¢im vyss$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku a tim
vyssi je riziko.“ (Valach, 1999, str. 107) Tento ukazatel je dobré porovnavat také
s celkovou vynosnosti podniku a také se strukturou ciziho kapitdlu. Hodnota celkové

zadluzenosti by se méla pohybovat do 0,5. (Hrdy, Horova, 2009)
Celkova zadluzenost = cizi kapital (dluhy)/celkova aktiva
(Hrdy, Horova, 2009)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani neboli ukazatel vlastnického rizika vyjadiuje, v jaké miie
jsou aktiva podniku financovana akcionafi. Obracena hodnota tohoto ukazatele je

finanéni pakou. (Hrdy Horova, 2009) Koeficient samofinancovani se pouZivad pro

vvvvvv

ukazateli pomérové analyzy. (Ruckova, 2011)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/ celkova aktiva

(Hrdy, Horova, 2009)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Jinak se nazyva také jako ukazatel celkového rizika. Pokud ve financni struktuie
podniku roste podil zavazki, pak roste i hodnota ukazatele zadluzenosti, kterd by méla
byt vyssi nez 0. Pokud by se podnik rozhodl méfit miru finan¢ni samostatnosti, mize

vyuzit prevracenou hodnotu toho ukazatele.

Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital/vlastni kapital

(Hrdy, Horova, 2009)
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti fika, kolikrat je vySsi zisk nez troky. Podnik ho vyuziva
proto, aby zjistil, jestli je jeho dluhové zatizeni jeSté tinosné ¢i nikoli. Ma vypovidaci
hodnotu jak pro akcionafe, tak pro véfitele. V prvnim piipadé podava zpravu o
schopnosti podniku splacet troky, ve druhém piipad¢ informuje vétitele o tom, jak bude
podnik své zavazky vaci nim splacet, v piipadé Ze by doslo na likvidaci podniku.
V piipad¢ Ze hodnota ukazatele irokového kryti dosdhne hodnoty 1, ptipada cely zisk
na zaplaceni nakladl spojenych s troky. Obecné se tedy doporucuje, aby jeho hodnota

byla alespon 3. (Hrdy, Horova, 2009; Rickova, 2011)

Ukazatel vurokového kryti = EBIT/ndkladové uroky
(Scholleova, 2012)

30



4 Finanéni analyza podniku G — Team, a. s.

Tato kapitola ptedstavuje praktické uplatnéni financ¢ni analyzy, ktera byla popsana
v predchozi kapitole, na konkrétni podnik. Jako podklady pro analyzu byly pouzity
rozvahy a vykazy zisku a ztraty podniku za kalendaini roky 2009 — 2013. Rozvaha a
vykaz zisku a ztraty za rok 2013 jsou pouze piedbézné, kone¢né udaje za tento rok

v dob¢ vzniku této prace nebyly k dispozici.

Text bude nejprve zaméfen na horizontalni a vertikalni analyzu absolutnich ukazateli,

v dalsi ¢asti textu se nasledné vénuje rozdilovym a pomérovym ukazatelim podniku.

Hodnoty v tabulkach a grafech jsou s ohledem na velikost sledovaného podniku

uvadény v tisicich K¢.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza

4.1.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza podniku G — Team a. s. sleduje jak absolutni meziro¢ni rozdily,
tak i procentualni meziro¢ni vyjadieni zmén. V tabulce ¢. 2 jsou znazornény a
analyzovany zmény vybranych polozek aktiv rozvahy. Kompletni analyzu aktiv

rozvahy je mozno shlédnout v ptiloze B.

Tabulka 1 Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Aktiva celkem -71103 16987 105579 8140 | -18,23 5,33 31,43 1,84
Dlouhodoby majetek -1389 -301 14634 -9056 -5,20 -1,19 58,51 | -22,84
Dlouhodoby nehmotny majetek 2487 754 -1263 -1400 | 111,28 15,97 -23,06 | -33,23
Dlouhodoby hmotny majetek -3831 -907 15897 -7657 -15,78 -4,44 81,37 | -21,61
Dlouhodoby finanéni majetek -45 -148 0 1| -23,32 -100 0 N/A
Obéznd aktiva -69743 15205 91121 18006 | -19,21 5,18 29,54 4,51
Zasoby -32493 22971 -14303 44836 -36,25 40,19 -17,85 68,12
Dlouhodobé pohledavky -3104 -2428 -6130 -2889 -21,33 -21,21 -67,97 -100
Kratkodobé pohledavky -123514 11498 139487 -19734 -65,62 17,77 | 183,04 -9,15
Kratkodoby finan¢ni majetek 89368 -16836 -27933 -4207 | 126,61 -10,53 -19,52 -3,65
Casové rozlideni 29 2083 -176 -808 7,92 | 527,34 -7,10 | -35,10

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazi podniku G — Team a. s., 2014
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Z provedené analyzy (tabulka ¢. 1, obrazek ¢.2) je mozné pozorovat niz§i stavy
celkovych aktiv podniku piedevsim v letech 2010 a 2011. V porovnani s rokem 2009
poklesla v roce 2010 celkova aktiva o 71.103 tis. K¢, coz piedstavuje pokles o 18,23%.
Zaroven doslo k markantnimu poklesu pohledavek, meziroéné o 65,62%. Konkrétné
tento pokles zpusobilo snizeni stavu pohleddvek z obchodnich vztahli a snizeni
kratkodobych poskytnutych zaloh. Tento rok tvofil jakysi odrazovy mistek, nebot’ jiz
v roce nasledujicim (2011), se celkova aktiva odrazila k mirnému nartstu o 5,33%.
Rekordniho nartistu aktiv se pak podnik dockal v roce 2012, kdy hodnota celkovych
aktiv meziro¢né vzrostla o 105.579 tis. K¢, tedy o 31,43%. Tento narust byl mimo jiné
zptisoben dostavbou nového vyzkumného a experimentalniho stfediska. Mimotadny
rust celkovych aktiv vroce 2012 doklada i skokovy meziro¢ni rist dlouhodobého
hmotného majetku o 81,37%. Konkrétné doslo k nartstu polozky staveb (budova
vyzkumného sttediska) a zvySeni hodnot samostatnych movitych véci (stroje, zafizeni a
ostatniho vybaveni). S timto rustem zaroven poklesla hodnota nedokonéeného

dlouhodobého hmotného majetku na nulu.

Obrazek 2 Vyvoj celkovych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Hodnota obéZnych aktiv v pribéhu let kolisala. Z analyzy je moZzné pozorovat pokles
vroce 2010, kdy obézna aktiva v porovnani s rokem 2009 poklesla 0 9,21%, tedy o

67.473 tis. K¢. K dalsi vyraznéjs$i zmeéné, tentokrat nartstu doslo v roce 2012. V tomto
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roce jejich hodnota v porovnani s rokem 2011 vzrostla o 29,54%, coz ¢inilo 91.121 tis.
K¢. Kolisani obéznych aktiv zplsobovaly, mimo jiné, vykyvy kratkodobych
pohledavek. Ty hned v roce 2010 snizily svoji hodnotu o 65,62%. Doslo zde ke splaceni
veétsi Casti pohleddvek odbérateli. Ke zvySeni kratkodobych pohleddvek na jejich
maximalni hodnotu za sledované roky doslo vroce 2011, kdy pohledavky vzrostly o
139.487 tis. K&, coz predstavuje 183,04% ptirtstek. Tento prirGstek byl zptisoben
zhorSenou platebni moralkou odbérateli podniku. Rust jiz V nasledujicim roce
nepokracoval, nicméné po skokovych zménach v prechazejicich letech se jednalo o

témet zanedbatelny pokles.

Vyraznéji se ménila rovné€z hodnota kratkodobého finanéniho majetku, jehoz hodnota
na rozdil od kratkodobych pohledavek vroce 2010 rostla a to o 89.368 tis. K¢
(126,61%). Tento rust nejvyraznéji ovlivnila polozka ucty v bankach, kdy doslo
K jejimu ristu meziro¢né o 89.380 tis. K¢, tj. 126, 61%. Od této chvile je vsak mozné
pozorovat klesajici tendenci az do roku 2013, kdy hodnota kratkodobého finan¢niho
majetku postupné klesla od roku 2010 (hodnota 159.955 tis. K¢&) az na hodnotu 110.979
tis. K¢ v roce 2013.

Z horizontalni analyzy aktiv je mozné vypozorovat provazanost kratkodobého
finanéniho majetku a pohledavek. Nesplacené pohledavky v sobé vazou financni
prostiedky, jejichz hodnota nasledné¢ chybi na bankovnich uctech a v pokladnach.
V roce 2010, kdy doslo k uhradé velké c¢asti pohledavek od jednoho z nejvétSich
dodavatelti podniku, Doosan Skody Power, a tedy k jiz zmiflovanému poklesu
pohledavek, se skokové zvysila hodnota kratkodobého financniho majetku (pen€z na

bankovnich tctech).

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2 znazorfiuje horizontdlni analyzu sumacnich polozek vlastniho kapitdlu a
cizich zdroju, a to jak mezirocni zmény absolutni, tak i procentudlni. Kompletni analyzu

je mozné nalézt v piiloze C.
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Tabulka 2 Horizontalni analyza vybrany poloZek pasiv

Pasiva celkem -71103 16987 105579 8140 | -18,32 533 | 31,43 1,84
Vlastni kapital -1578 22001 51886 -50638 -0,98 | 13,82 | 28,63 |-21,72
Vysledek hospodareni minulych let 2006 423 40014 -48108 1,48 0,31 | 29,09 | -27,09
Cizi zdroje -71865 -2783 53784 59176 | -31,40 | -1,77 | 34,87 | 28,45
Rezervy 5500 -5100 0 0 N/A | -92,73 0 0
Dlouhodobé zévazky 3495 2828 -7002 -41 | 157,43 | 49,48 | -81,96 | -2,66
Kratkodobé zavazky -70860 -511 60786 59217 | -32,70 | -0,35| 41,84 | 28,73
Bankovni Uvéry a vypomoci -10000 0 0 0 -100 0 0 0
Casové rozliseni 2340 0 -2322 -398 | 615,79 0 | -85,37 -100

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Vlastni kapital podniku (tabulka ¢. 2, obrazek ¢. 3) béhem sledovaného obdobi vykazuje
rostouci tendenci. V letech 2009 a 2010 se jeho hodnota ménila téméf neznatelné.
Jednalo se o meziro¢ni pokles o 0,98% (tj. 1.578 tis. K¢). Rok 2011 se jiz nesl ve
znameni vysSiho narlstu, a to o 13,82%. Svého maxima dosédhl vlastni kapitdl v roce
2012, kdy jeho hodnota dosahovala ¢astky 233.115 tis. K¢ a dosahl v porovnani s rokem
2011 absolutniho zvyseni o 51.886 tis. K&, coz Cinilo 28,63%. Vlastni kapital je
z vétSiny tvoren z vysledku hospodaieni. U vysledku hospodafeni v bézném obdobi a s
nim souvisejiciho vysledku hospodafeni v minulém obdobi doslo vroce 2012 ke
skokovému ristu, témef 0 29,09%. Tento rok nastalo navySeni obchodni marze o

120,46%. Rok 2012 byl rekordni 1 z hlediska trZeb.

Ostatni polozky vlastniho kapitalu, tedy zdkladni kapital, rezervni, nedélitelné a ostatni
fondy a kapitdlové fondy vykazuji nulové zmény, proto nebylo mozné jejich index

vypocitat.
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Obrazek 3 Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazt podniku G — Team, a. s., 2014

| u cizich zdroji podniku je mozno v letech 2010, 2011 pozorovat urcity utlum (viz
obrazek ¢. 3). V roce 2010 hodnota cizich zdroju meziro¢né klesla o 31,40%. K ristu
cizich zdroji doSlo az v roce 2012, kde v porovnani s rokem 2011 hodnota vzrostla o
35%. Rostouci tendenci si poté podnik udrzel i v roce 2013, kdy doslo k absolutnimu
nartstu o 59.176 tis. K¢.

Na urovni cizich zdroji maji nejvétsi podil kratkodobé zavazky. Jejich hodnota v roce
2010 zaznamenala nejvyssi pokles o 32,70%, poté vroce 2011 zistala takika beze
zmény, avSak vroce 2012 nasledoval nejvétsi rust, a to mezirocné¢ o 41,84%,
V absolutnim vyjadfeni se jednalo o 60.786 tis. K¢. V zavéru tohoto roku podnik piijal
velké mnozstvi faktur, které do konce roku nestihl uhradit. Dale nelze pfehlédnout (viz
tabulka ¢. 2) narust dlouhodobych zavazki, ktery kulminoval v roce 2011 na hodnoté
8.543 tis. K¢. Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny pifedevSim zdvazky z obchodnich
vztaht. Jejich narust zptsobilo zpozdéné placeni faktur, nebot’ dle nékterych smluv byla
splatnost stanovena az po uplynuti zaru¢ni doby. Od Cerpani jediného bankovniho uvéru
firma upustila v roce 2010. Co se polozky ¢asového rozliSeni tyce, nastal zde skok o
cca. 616% v roce 2010, zptisobeny nartstem vydaju pristich obdobi. Nejvétsi polozkou
zde je faktura za novy informacni systém v podniku, kterd doSla koncem ledna 2012,

avSak zdanitelné plnéni méla jesté na konci roku 2011.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

I zde, stejné jako v piedchozich piipadech piedstavuje nasledujici tabulka (tabulka ¢. 3),
horizontalni analyzu souctovych polozek vykazu zisku a ztraty. Rovnéz zde jsou
vysledky analyzy zobrazeny jak v absolutnim, tak v procentudlnim vyjadfeni.
Kompletni rozbor horizontélni analyzy vykazu zisku a ztraty podniku G — Team, a. S. se

nachazi v ptiloze D.

Tabulka 3 Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zboZi -11334 11272 34981 -17792 -36,6 57,41 | 113,19 -27
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -14673 13444 27852 -5971| -55,97| 116,47 | 111,47 -11,3
Obchodni marze 3339 -2172 7129 -11821 70,28 | -26,85| 120,46 -90,6
Vykony -59638 56342 | 12618 -16124 | -12,76 13,81 2,72 -3,38
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb -44688 14353 32571 -62171 -9,27 3,28 7,21 -12,83
Vykonova spotieba -60613 23140 | 11030 -20210 | -15,61 7,06 3,14 -5,59
Pfidana hodnota 4314 31030 8717 -7735 5,14 35,14 7,3 -6,04
Osobni naklady -5935 18760 -4484 -2311 -9,86 34,57 -6,4 -3,37
Dané a poplatky 88 -54 29 -74 51,46 -20,85 14,15 -31,62
Odpisy dlouhodobého HM a NHM 1275 -121 -2173 -452 19,16 -1,53 | -27,83 -8,02
Provozni hospodaisky vysledek -2483 -23991 | 55191 -4463 -9,38 -100 N/A -8,09
Financni vysledek hospodareni 518 1504 -1390 -1727 | -190,4 | 611,38 | -79,43 | -479,72
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1619 2371 -4525 -3660 38,59 40,78 -55,28 -100
Vysledek hospodareni za béZnou cinnost -3584 21591 11877 -2530 -16,29 117,2 29,68 -4,88
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -3584 21591 11877 -2530 -16,29 117,2 29,68 -4,88
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1965 23962 7352 -6190 -7,5 98,87 15,25 1,14

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Polozka trzby za prodej zbozi vykazala hned vroce 2010 vyrazny pokles o 36,6%,
absolutné o 11.334 tis. K¢&. Tento pokles byl nastésti pro firmu hned v nasledujicim roce
kompenzovan naristem o 57,41%. Riist pokracoval i v roce 2012, kdy trzby za prode;j
zbozi vzrostly o 113,19%. Tento trend podnik v roce 2013 podle ptedbéznych ucetnich

vykazl neudrzel.

Vykony spolecnosti zlstaly ve sledovaném obdobi téméf neménné, s vyjimkou roku
2010, kdy doslo k poklesu v porovnani s rokem 2009 o 9,27%. Nasledujici rok se
vykony vratily zpét na svoji béznou hladinu. Vykonova spotieba v téchto letech

kopirovala vyvojovou tendenci polozky vykony.
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Pfidana hodnota je dalsi dtlezitou polozkou této analyzy, méfi vydelecnost podniku.
Zde je mozné pozorovat jeji rust, ktery byl ukonfen rokem 2012. Béhem téchto let
pridana hodnota rostla z 83.995 tis. K¢ v roce 2009 na 128.056 tis. K¢ v roce 2012. Rok

2013 se nesl ve snizeni hodnoty této polozky, a to mezirocné o 6,04%.

Velmi dilezitymi udaji ve vykazu zisku a ztraty jsou bezesporu vysledky hospodateni, a
to jak zbézné, finanni nebo mimotfadné cinnosti. Vyvoj vybranych vysledka

hospodateni podniku G — Team ve sledovaném obdobi je znazornén na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4 Vyvoj vybranych vysledki hospodareni
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Zde je patrné, ze se spolecnost v poslednich 5 letech svého plisobeni na trhu nepotykala
se ztratou, ale naopak dosahovala, zejména v poslednich letech vyrazného zvySeni
svého zisku. Rekordni skok je patrny vroce 2011, kdy podnik v porovnani s rokem
2010 svuj vysledek hospodateni za béznou ¢innost zvysil o 117,20%, tedy o 21.591 tis.
K¢. Mirny, avSak nikoli vyrazny pokles zisku je mozné vidét v poslednim
analyzovaném roce (2013), kdy podniku klesly trzby o 4,88%. Obdobny prib&h
vykazuje i vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Dale obrazek ¢. 4 jasné doklada
skutecnost, Ze finan¢ni vysledek hospodateni se diky svym velice nizkym absolutnim
hodnotam v hospodaiském vysledku projevuje velice malo. Je tvofen piedevSim
vynosovymi Uroky, ostatnimi financnimi vynosy a ostatnimi finanénimi naklady.

Provozni vysledek hospodateni dosahuje ze vSech zminénych vysledkd nejvyssi
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hodnoty. Velky vliv na vysledek hospodatfeni maji trzby za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb, kdy podnik dosahoval hodnot kolem 450.000 tis. K& Spolu se zminénymi

trzbami rostly a klesaly polozky vykont a vykonové spotieby.

4.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza aktiv

Cilem této analyzy je zobrazit, jak se jednotlivé polozky dlouhodobych aktiv, obéznych
aktiv a Casového rozliSeni podilely na celkovych aktivech. Rozbor vybranych polozek

této analyzy je v tabulce ¢. 4. Kompletni vertikalni analyza aktiv se nachazi v ptiloze E.

Podil dlouhodobého majetku se pohyboval v rozmezi 6 — 9%. Zvlastni vykyv je mozné
vidét v roce 2011 u nedokonceného dlouhodobého hmotného materialu. V tomto roce se
jeho podil skokové zvedl na 25,05%. Jak jiz bylo zminéno, tuto poloZku ovlivnila
dostavba vyzkumného a experimentalniho stfediska v roce 2012. Podil dlouhodobého
nehmotného majetku na celkovych aktivech spole¢nosti byl nejvyssi v roce 2011, jeho

hodnota zde i diky novému informa¢nimu systému ¢inila 5.476 tis. K¢.

Tabulka 4 Vertikalni analyzy vybranych poloZek aktiv (v %0)

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 6,85 7,94 7,45 8,98 6,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 8,73 18,65 21,89 10,63 9,20

Dlouhodoby hmotny majetek 90,91 80,76 78,11 89,37 90,80
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,72 0,58

Obézna aktiva 93,06 91,94 91,82 90,50 92,87
Zasoby 24,69 19,49 25,97 16,47 26,50
Dlouhodobé pohledavky 4,01 3,90 2,92 0,72

Kratkodobé pohledavky 51,85 22,07 24,71 53,98 46,93
Kratkodoby finan¢ni majetek 19,45 54,54 46,40 28,83 26,58
Casové rozliseni 0,09 0,12 0,74 0,52 0,33

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazt podniku G — Team, a. s., 2014

Z tabulky ¢. 4 je jasné patrné, ze nejmarkantnéji se na celkové bilanéni sumé podili
obézna aktiva. Tento stav je pochopitelny, protoze se jedna o vyrobni podnik. Jejich
podil ve sledovanych letech neklesd pod 90%. Z téchto aktiv se jedna ptedevSim o

38




zasoby, kratkodobé pohledavky, a kratkodoby finan¢ni majetek. Podil jednotlivych

polozek je vidét na obrazku €. 5.

Obrazek 3 Podil jednotlivych poloZek OA na celkovych aktivech podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Podil zasob na celkovych OA ve sledovaném obdobi kolisal mezi 16,47% a 26,50%.
Tento podil nejvice ovliviioval stav nedokoncené vyroby a polotovart, které se na
hodnoté zésob podilely nejvyssi mérou. Tuto polozku tvofily rozpracované Ci
nevyfakturované zakazky. Podil kratkodobych pohledavek, které byly tvotfené pievazné
pohledavkami z obchodnich vztaht, nejvice Klesl v roce 2010 z 51,58% na 22,07%. Na
to reagoval kratkodoby finan¢ni majetek svym zvySenim. Po nepatrném nartstu
kratkodobych pohledavek v roce 2011 se spole¢nost vratila k hodnotam z roku 2009.
Jejich podil vystoupal nad 50%, konkrétné na 53,98%. Kratkodoby finanéni majetek od
roku 2010 klesal a za posledni 2 roky se jeho podil ustalil kolem 27% z ob&znych aktiv.
Podil dlouhodobych pohledavek je zanedbatelny.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv podavé informaci o tom, jak se na celkové bilan¢ni sumé podili
jednotlivé polozky pasiv. Tuto analyzu za roky 2009 — 2013 zobrazuje nasledujici
tabulka ¢ 5. Kompletni vertikalni analyza pasiv podniku G — Team, a. s. se nachazi

v ptiloze F.
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S vyjimkou roku 2009 a roku 2013 mirné ptevladad financovani vlastnimi zdroji, které
podnik pomahaji chranit pfed neptiznivou finan¢ni situaci na trhu. Tento vyvoj je patrny
I zobrazku ¢. 7. V roce 2011 byl podil vlastnich zdroji v podniku nejvyssi, dosahl
53,94%. Vlastni kapital je z cca 70 — 86% tvoren vysledkem hospodafeni minulych let.
Svého maxima dosahl vroce 2010, kdy vysledek hospodafeni minulych let tvofil
86,11% vlastnich zdroju.

Tabulka 5 Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv (v %)

Vlastni kapital 41,22 49,92 53,94 52,80 40,58
Zakladni kapital 0,51 1,26 1,10 0,86 1,10
Kapitalové fondy - - -0,01 -0,01 -0,01
RF, NF a OF ze zisku 0,43 1,60 0,93 0,72 0,92
Vysledek hospodareni minulych let 34,64 86,11 75,89 76,17 70,94
Hospodatsky vysledek bézného obdobi 5,64 11,57 22,08 22,26 27,05
Cizi zdroje 58,68 49,23 45,91 47,11 59,42
Rezervy - 3,50 0,26 0,19 0,15
Dlouhodobé zavazky 0,57 3,64 5,54 0,74 0,56
Kratkodobé zavazky 55,55 92,86 94,20 99,07 99,29
Bankovni Gvéry a vypomoci 2,56 - - - -
Casové rozliseni 0,10 1,71 0,81 0,09 -

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Obrazek 4 Struktura pasiv podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani podle u€etnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014
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Pfi pohledu na cizi zdroje podniku je jednozna¢né vidét, ze kratkodobé zavazky tvori
jejich majoritni ¢ast. Hodnota jejich podilu se ptiblizila ke 100% zejména v poslednich
2 letech, tedy v roce 2012 (99,07%) a vroce 2013 (99,29%). Na jejich hodnoté se

nejvyraznéji podili zadvazky viici dodavatelim a kratkodobé ptijaté zalohy.

Podnik, jak jiz bylo zminéno, az na vyjimku vroce 2009, kdy cerpal kratkodoby
bankovni uvér ve vysi 10.000 tis. K¢, necerpa bankovni tvéry. To v kone¢ném disledku
miuZze mit vliv na rentabilitu, nebot’ vlastni kapital je drazsi nez cizi. Polozka ¢asového

rozliSeni je vzhledem k celkové bilancni sumé zanedbatelna.

4.1.3 Rozdilové ukazatele

V této podkapitole je analyzovan vyvoj jednoho ze zakladnich rozdilovych ukazateli,

¢isteho pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital

Z vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009 - 2013 (obrazek ¢. 8) lze
vypozorovat jeho rostouci tendenci, ktera je ukoncena rokem 2012. Za tento rok podnik
dosahl hodnoty 190.617 tis. K¢&. V roce 2013 se podnik vraci zhruba na hodnoty z roku
2009. Pokles ukazatele byl zptisoben nartistem kratkodobych zavazk podniku, které
zvysily svoji hodnotu o cca 90.000 tis. K¢. Vzhledem k tomu, ze veskeré hodnoty se
pohybuji v kladnych hodnotach, se da fici, ze je platebni schopnost podniku dobra a

podnik by v nasledujicich letech nemél mit problém s hrazenim svych zavazka.

Obrazek 5 Vyvoj €istého pracovniho kapitalu podniku G - Team, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazi podniku G — Team, a. s., 2014
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4.1.4 Pomérové ukazatele

Tato kapitola popisuje pribéh ukazatelt rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a

kapitalového trhu podniku G — Team v letech 2009 — 2013.

Ukazatele rentability

Tato Cast prace je vénovana vypoctu jednotlivych ukazateli rentability. Jako podklad
pro jejich zpracovani poslouzily rozvaha a vykaz zisku a ztraty za jednotlivé

analyzované roky. Vypocet probihal podle vzorc uvedenych v kapitole 3.3.3. Vyvoj

jednotlivych ukazateld je zobrazen v obrazku ¢. 9 a tabulce ¢. 6.

Pii vypoctu rentability aktiv byl pouzit vysledek hospodafeni pied zdanénim a tGroky

(EBIT), a to z divodu zmény sazby dané z pfijmu pravnickych osob v analyzovanych

letech.

Obrazek 6 Vyvoj jednotlivych ukazateli rentability podniku G — Team, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazl podniku G — Team, a. s., 2014

Tabulka 6 Vyvoj ukazatel rentability

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 6,72 7,60 14,35 12,58 10,98
ROE 13,69 11,57 22,08 22,26 27,05
ROS 4,29 4,03 8,29 9,43 10,49

Zdroj: vlastni zpracovani podle uéetnich vykazli podniku G — Team, a. s., 2014
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Podle obrazku ¢. 9 je jasné ziejmé, ze rentabilita aktiv (ROA) se pohybovala vyhradné

Vv kladnych ¢islech. Hodnota ukazatele se vysSplhala z 6,72% Vv roce 2009 az na 14,35%
v roce 2011. Nasledujici 2 roky hodnoty ukazatele maji tendenci klesat, udrzely se vSak
nad 10%. V roce 2012 poznamenaly vysledek investice na dostavbu vyzkumného

centra. Vysledky ROA odpovidaji hodnotam zisku podniku v téchto letech.

Pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu (ROE) byl pouzit ¢isty zisk pred zdanénim
(EAT). Stejné jako u ROA se vysledky ROE pohybuji vyhradné v kladnych ¢islech. Po

mirném poklesu, ktery ptiSel vroce 2011, nasledoval rist, kdy vynosnost dosdhla
22,08%. Zisk z kazdé koruny investované do vlastniho kapitalu v roce 2013 ¢inil 0,27

K¢&. Vykazana rostouci tendence je pro podnik pozitivni.

| rentabilita trzeb (ROS) se ptes zanedbatelny pokles v roce 2010 pozvolna rostla.

V porovnani S ostatnimi rentabilitami dosahovala nizSich hodnot, coz zptlisobily vysoké
trzby podniku. V roce 2013 se oproti roku 2010 hodnot ROS vice neZ zdvojnasobila.
Vynos ptipadajici na 1 K¢ trzeb zde €inil 0,10 K¢. Ve vypoctu rentability trzeb byl
v Citateli pouzit EAT.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou dalSi ukazatele, které budou v této praci predstaveny. Tato
analyza umoznuje sledovat, jak podnik G — Team hospodaii se svymi aktivy. Vyvoj za

roky 2009 — 2013 je zobrazen v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7 Vyvoj jednotlivych ukazateli aktivity

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,32 1,43 1,44 1,25 1,05
Doba obratu zasob 62,89 45,00 59,74 43,05 84,69
Doba splatnosti pohledavek 142,25 59,97 63,55 142,98 149,98
Doba splatnosti kratkodobych zavazka 151,99 114,82 108,34 134,81 203,05

Zdroj: vlastni zpracovani podle u€etnich vykazti podniku G — Team, a. s., 2014

Obrat celkovych aktiv se pohyboval v rozmezi od 1,05 do 1,44 obratek. Tedy pod

doporuéenou hranici, jejiz hodnota se pohybuje v intervalu 1,6 — 2,9. Podnik v zadném
z analyzovanych rokti nedosahuje optimalnich hodnot. Po celou dobu se vsak

pohyboval nad minimalni Grovni, coz poukazuje na relativné uspokojivou financni
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situaci podniku. Bylo by vsak dobré zvysit trzby ¢i snizit celkova aktiva, aby se podnik
dostal do doporucenych hodnot, protoze zde plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim
lépe pro podnik.

Ukazatel obratu zasob vykazuje kolisavé hodnoty, pficemz téch nejvysSich dosahuje

V letech 2010 a 2012, nejnizsi pak v roce 2013, kdy jeho hodnota klesla na 4,25 obratek.

Doba obratu zdsob informuje o primérném poctu dnti, kdy jsou v podniku vazany

zasoby. Podnik G — Team nejlepsiho vysledku dosahl v roce 2012, kdy byly zasoby
vV podniku vazany 43 dni. Naopak nejhlite na tom rok 2013, kdy se pocet dnii témet

zdvojnasobil.

sV v

dosahl v roce 2010 a 2011. V téchto letech byly pohledavky splaceny za 60, respektive
64 dni. Doba splatnosti faktur se v podniku li§i v zavislosti na odbérateli, ¢i druhu
dodévaného vyrobku ¢i sluzby. Neni tedy vyjimkou, Ze odbératel hradi svoji fakturu az

po ukonceni zkuSebniho provozu. ZaleZi na velikosti a vyznamu dodavky.

Doba splatnosti kratkodobych zavazka byla s vyjimkou v roce 2012 vzdy vySsi nez

doba splatnosti pohledavek. Splatnost se pohybovala v rozmezi 109 az 204 dnt. Tento
stav zobrazuje obrazek ¢. 10. I zde plati, Ze doba splatnosti faktur od dodavatelt se
pohybuje v delsich Casovych intervalech nez obvyklych 14 dni. Snaha podniku je
prodlouzit dobu, nez zaplati fakturu na maximum, protoze po tuto dobu cCerpd od

dodavatele bezplatny uver.

Z obrazku 10 je dale patrné, ze podnik az na rok 2012 dodrzel podminku rovnovahy,

tedy doba splatnosti zadvazka byla delsi nez doba splatnosti pohledavek.
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Obrazek 7 Doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti zavazki
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazti podniku G — Team, a. s., 2014

Ukazatele likvidity

Nasledujici kapitola je v€novana jednotlivym ukazatelim likvidity. Vyvoj bézné
likvidity, penézni likvidity a pohotové likvidity podniku G — Team, a. s. za roky 2009 —
2013 zobrazuje tabulka ¢. 8

Tabulka 8 Vyvoj jednotlivych ukazateli likvidity

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
BéZna likvidita 1,68 2,01 2,12 1,94 1,57
Pohotova likvidita 1,26 1,62 1,57 1,62 1,16
Penéini likvidita 0,79 2,80 1,79 1,75 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014
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Obrazek 8 Vyvoj jednotlivych ukazateli likvidity s vyznac¢enym rozpétim doporuc¢enych hodnot
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazti podniku G — Team, a. s., 2014

Bézna likvidita v podniku G — Team dosahuje nejvyssich hodnot ze vSech ukazatelt

likvidity. Z obrazku ¢. 11 je patrné, Ze ukazatel bézné likvidity se ve vSech sledovanych
letech pohyboval v doporuc¢enych hodnotach (na obrazku ¢. 13 zobrazeny zlutou ¢arou),
1 kdyZ vroce 2013 doporuc¢ené minimum piekrocCil pouze o 7 setin. Hodnota bézné
likvidity nejvyraznéji stoupla v roce 2010. Hodnota ukazatele se v porovnani s rokem
2009 zvysila na 0,33. Bylo to zplsobeno vyraznym snizenim kratkodobych zavazki
(z horizontalni analyzy o 32,70%). Svého maxima 2,12 doséahla v roce 2011. Rok 2012
byl ve znameni poklesu, nebot” doslo k vyraznému narustu kratkodobych zavazkd.
Tento nartist se opakoval i1 v roce 2013, kdy se hodnota b&zné likvidity dostala na svoje

minimum v ramci sledovanych let, tedy na hodnotu 1,57.

Pohotova likvidita, jak je patrné rovnéz z obrazku 11, v letech 2010 — 2012 lehce

ptekracovala doporuc¢ené hodnoty. V roce 2009 a 2013 se pohybovala v rozmezi
doporucenych hodnot. Pohotové likvidita se od bézné lisi tim, Ze nepocitd v Citateli
snejméné likvidni ¢asti ob&znych aktiv, a to zasobami. VySe pohotové likvidity
podniku vypovidad o tom, Ze podnik je schopen uhradit své zdvazky, aniz by musel
prodat zasoby.

| u penézni likvidity se hodnoty ukazatele v letech 2010 — 2013 pohybovaly nad

doporuéenou hranici, jak je vidét z obrazku ¢. 23. V roce 2010 byla dokonce hodnota
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pohotové likvidity vice nez dvojnasobné vyssi. V tomto roce doslo k vyraznému nartistu
finan¢niho majetku (pfedev§im penéz na bankovnich uctech) o témet 90.000 tis. K¢.
Tento rozdil jesté vice prohloubilo snizeni zasob, meziro¢né o cca 36%. Z tabulky ¢. 8
je ziejmé, ze i v letech 2011 a 2012 byla maximalni doporuc¢ena hodnota 1,1 piekonana
vzdy témét o 7 desetin. Zde se jiz hodnoty zasob ptiblizily stavu v roce 2009 a doslo i

ke snizeni finan¢niho majetku.
Podnik mé ve sledovanych letech dostatecné mnozstvi penéznich prostiedki pro kryti
okamzité splatnych zavazku.

Je potieba si uvédomit, ze vysokd likvidita snizuje rentabilitu, protoze podnik své

finan¢ni prostfedky neinvestuje do vynosnégjsich forem aktiv.

Ukazatele zadluZenosti

V této kapitole jsou analyzovany jednotlivé ukazatele zadluZzenosti v letech 2009 — 2013
podniku G — Team, a. s. Jako podklad pro jejich zpracovani poslouzily rozvaha a vykaz
zisku a ztraty za jednotlivé analyzované roky. Vyvoj jednotlivych ukazatela

zadluzenosti demonstruje tabulka ¢. 9.

Tabulka 9 Vyvoej ukazateli zadluZenosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 0,59 0,49 0,46 0,47 0,59
Koeficient samofinancovani 0,41 0,50 0,54 0,53 0,41
ZadluZenost vlastniho kapitalu 1,42 0,99 0,85 0,89 1,46
Urokové kryti 216,55 299,22 595,05 6172,33 N/A

Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Celkova zadluZenost

Jak lze vyc¢ist z tabulky ¢. 9, celkova zadluZzenost podniku v analyzovanych letech kolisa
kolem doporucené urovné 0,5. Tuto hranici o 0,09 piekracuje pouze v letech 2009 a
2013. V téchto letech podnik financoval 41% aktiv z vlastniho kapitalu a 59% aktiv

Z dluhu. To je patrné i z obrazku €. 12.
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti. Jejich soucet ¢ini 1,
jejich vyvoj je tedy pravé opacny. Z obrazku ¢. 12 je patrné, ze aktiva podniku byla
financovana vlastnim kapitalem zhruba z poloviny. Pouze v letech 2009 a 2013 kleslo
financovani vlastnim kapitalem na 41%.

Nepatrné zvySovani podilu vlastniho kapitalu nemélo vliv na ukazatele rentability.

Obrazek 9 Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
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Zdroj: vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii podniku G — Team, a. s., 2014

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Tento ukazatel je kombinaci wukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu
samofinancovani. VyS$§i hodnota zavazkli v 2009 se odrazila ve vy$si hodnoté ukazatele,
ktera byla 1,42. V letech 2010 — 2012 se podniku podaftilo splatit ¢ast svych zavazki a
hodnota ukazatele tak poklesla pod hodnotu 1. V roce 2013 se podnik zejména diky
zavazkiim ke spole¢niklim, ¢leniim druZstva a ucastnikiim sdruzeni dostal nad hodnotu
z roku 2009, konkrétné na 1,46. To lze interpretovat tak, Ze na jednu korunu vlastniho

kapitalu ptipadalo 1,46 K¢ kapitalu ciziho.

Ukazatel irokového kryti

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 3, coz pti pohledu do tabulky ¢. 9

podnik bohaté splituje. Vysoké hodnoty ukazatele jsou zpisobeny velice malym
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vyuzivanim uro¢ené¢ho ciziho kapitdlu. Podnik béhem analyzovanych let sice Cerpal
drobné uvéry, avSak ty mély pouze kratkodoby charakter a byly splaceny jesté
Vv pribéhu roku pred ucetni uzaveérkou. Jejich existence se tak nepromitla ve zvySeni
hodnoty polozky bankovni Gvéry a vypomoci, pouze nepatrné zvySovaly hodnotu
nakladovych trokd. Hodnota nakladovych trokd v pribéhu let klesala, coz zptsobila
jedna klesajici tendence urokovych sazeb a soufasn¢ mens$i mnozstvi cerpanych
kratkodobych trokt. V roce 2013 podle piedbéznych vysledki podnik jiz zadné troky
necerpal, hodnota nakladovych uroki tak klesla na 0 K¢ a nebylo mozné ukazatel

urokového kryti vypocitat.
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5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Na zakladé provedené finanéni analyzy v podniku G — Team, a. s. za roky 2009 — 2013
Ize konstatovat, ze se podnik nachazi v ptiznivé financni situaci, je finanéné zdravy a

silny. Podnik je ptipraven v budoucnu celit pfipadnym nepfiznivym finanénim situacim.

V analyzovaném obdobi podnik bez vyjimky vykazoval zisk, jehoz hodnota se od roku
2010 zvySovala. V roce 2012 podnik dosahl témét dvojnasobného zisku, nez v prvnim
roce, ktery byl v této praci analyzovan, tedy v roce 2009. Tato tendence se podle

dostupnych informaci v roce 2013 zastavila, nicméné nedoslo k vyrazné zméné¢.

Z analyzy aktiv a pasiv lze vypozorovat rust celkovych aktiv i pasiv zejména
v poslednich ttech letech. To bylo zptsobeno v dusledku zvysujiciho se mnozstvi
zakazek, o které se podnik v prubéhu let uchazel a nasledné velké mnozstvi z nich i
zrealizoval. Hlavni podil na celkové bilanéni sumé podniku maji obé€Zna aktiva.
Rozhodujici vliv na vyvoj obéznych aktiv maji nedokonéena vyroba a polotovary
v podobé nedokoncenych ¢i nevyfakturovanych zakazek, déale kratkodobé pohledavky,
nebot’ podnik charakterizuje delsi doba splatnosti faktur, a kratkodoby finan¢ni majetek,
piedevSim penize na uctech v bankdch. Hodnota stalych aktiv se v pribéhu
analyzovanych let zvySila dostavbou vyzkumného a experimentdlniho centra, koupi
novych strojii a zavedenim nového informac¢niho systému. Na stran¢ pasiv kolisal podil
vlastniho a ciziho kapitalu kolem hranice 50%. V prvnim a poslednim analyzovaném
roce, tedy v roce 2009 a 2013 byla aktiva spole¢nosti vétsi mérou financovana z cizich
zdroju, v letech 2010 — 2012 tomu bylo naopak. Nejvyraznéjsi polozkou vlastich zdroji
byl vysledek hospodatreni minulych let. Na hodnoté ciziho kapitalu se vétSinoveé podili
hlavné kratkodobé zavazky. Z nich to jsou pfedev§im zévazky z obchodnich vztaht a

kratkodobé ptijaté zalohy.

Analyza rozdilovych ukazateli se zamétila na ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu. Ten
se ve vSech sledovanych letech pohyboval v kladnych ¢islech. Nejvyssi hodnoty doséhl
vroce 2012, coz bylo zplisobeno nariistem obéZnych aktiv podniku. Kladnd ¢isla
poukazuji na to, ze podnik je dostatecné solventni a nebude mit problémy s tthradou

svych zavazkl ani v nejblizsich letech.

Rentabilita aktiv se méla dle idaji Ministerstva pramyslu a obchodu pohybovat za roky

2009 — 2012 u podnikll zamétujicich se na vyrobu stroju a zafizeni od 6,23 do 9,24%.
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Tyto hodnoty podnik G — Team, a. s. az na vyjimku v roce 2010 pfevySoval. V roce
2010 zaostal za odvétvovymi praméry o 0,6 procentniho bodu. I v ptipadé ROE zaostal
podnik za pruméry v odvétvi pouze v roce 2010. Ty se v tomto roce dostaly na hodnotu
13,32%, zatim co podnik pouze na 11,57%. Podnik tedy ze svého vlozeného kapitalu
utrzil niz$i vynos, nez ostatni podniky v tomto odvétvi. Rentabilita trzeb prokazala od
roku 2010 rostouci tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2013, kdy z kazdé koruny
trzeb dokazal podnik vyprodukovat 0,10 K¢ zisku, tedy vice neZ dvojnasobek oproti
roku 2009. Vyssich hodnot, nez je primér odvétvi dosahoval podnik v letech 2009 —
zptisobeno mirny poklesem trzeb a ristem celkovych aktiv. (MPO, Analytické

materialy a statistiky, online, 2014)

Co se ukazateli likvidity tyce, zde se podnik pohyboval v intervalu doporucenych
hodnot. Pohotova likvidita a penézni likvidita tento interval dokonce v letech 2010 —
2012 ptevysSovaly. To potvrzuje vysledky vertikalni analyzy, ze kterych je vidét, ze
v podniku je v téchto letech vazano vétsi mnozstvi finanéni prostfedkl. Podnik by mél
zvazit, zda by pro n¢j nebylo vyhodnéjsi tyto volné prostiedky investovat do
dlouhodobych aktiv a zvysit tak svoji rentabilitu. Z porovnani s vysledky z odvétvi
plyne, ze podnik se pohyboval vysoko nad primérem. Lze konstatovat, Ze platebni
schopnost podniku je vyborna a podnik vlastni dostate¢né mnozstvi finanénich

prostiedkil na thradu svych kratkodobych zavazk.

Doba splatnosti pohledavek a doba splatnosti kratkodobych zavazki poukazuje na fakt,
ze podnik se s vyjimkou roku 2012 nachazi ve finan¢ni rovnovaze, tedy ze zavazky vici
svym dodavatelim splaci za delsi dobu, nez za kterou mu odbératelé uhradi jeho
pohledavky. Doba splatnosti pohledavek v podniku G — Team, a. s. je pomérné vysoka,
Podnik v soucasné dob&é nema potize s financovanim své ¢innosti, nicméné aby
v budoucnu predesel piipadnym problémum, bylo by dobré se snazit zkratit dobu
splatnosti pohleddvek alespont k 60 dniim, tedy na hodnoty, kterych doba splatnosti
dosahovala v roce 2010 a 2011. Toho by podnik mohl dosahnout nabidkou skonta za
vasné placeni faktur. Doba obratu aktiv se Vv porovnavanych letech 2009 — 2012
dostala nad primérné hodnoty odvétvi. Ty dosahovaly pro rok 2009 hodnoty 1,24, pro
rok 2010 hodnoty 0,99, v roce 2011 hodnoty 1,02 a pro rok 2012 hodnoty 1,10. I pies to
se vSak pohybovala pod doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2013 trzby podniku poklesly
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obratky. Bylo by dobr¢, aby podnik v tomto trendu dale nepokracoval. K tomu mu mtize

pomoci zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb nebo snizeni stavu aktiv.

Poslednimi ukazateli analyzovanymi v ramci této prace jsou ukazatele zadluzenosti.
Hodnota ukazatele zadluZenosti by se mé¢la pohybovat do 0,5. Podnik tuto hodnotu na
zacatku a na konci sledovaného obdobi, tedy v letech 2009 a 2013, o 9 setin piekro¢il.
V ostatnich letech se pohyboval tésné¢ pod touto hranici. Pro podnik by bylo dobré, aby
jeho zadluZenost v dalSich letech jiz nerostla. Vysoka zadluzenost neni dobrym
indikatorem pro banky a ostatni véfitele a podnik by tak mohl mit potize se ziskdnim
uvéru nebo za né¢j platit vyssi urok. Koeficient samofinancovani ukézal, Ze podnik je
schopen financovat sva aktiva zhruba z 50%. Pod 50% klesl koeficient samofinancovani
pouze vroce 2009 a 2013, kdy byla vyssi zadluzenost podniku, nebot tyto dva
ukazatele spolu souvisi. Hodnota ukazatele zadluZzenosti kapitalu v roce 2009 a 2013
piekrocila hodnotu 1, coz potvrdilo fakt, Ze podnik v téchto letech preferoval cizi zdroje
financovani. Ukazatel arokového kryti v letech rapidné vzrostl, nebot’ nakladové troky
Vv letech klesaly, az se vroce 2013 dostaly na nulu. (MPO, Analytické materialy a
statistiky, online, 2014)

Podnik G- Team, a. s. tedy uspokojivych vysledkti zadluZenosti dosahoval
v letech 2010 — 2012. K v¢tsi zadluzenosti pak doslo v roce 2009 a 2013. Pro podnik by
nebylo dobré pokracovat v trendu z roku 2013. Mé&l by dbat snizeni svych kratkodobych

zavazk, které tvotily Vv poslednim roce vice nez 99% cizich zdroji.
Z vysledkt financni analyzy vyplyva, ze podnik G — Team, a. s. je stabilni, prosperujici
podnik. Podnik az na vyjimky v drtivé vétSiné ukazateli dosahoval doporucenych

hodnot nebo dokonce tyto hodnoty pfesahoval. Namétim k odstranéni zjiSténych

drobnych problémi bude vénovéana nasledujici kapitola.
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6 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace

Tato kapitola bude vénovana navrhiim na zlepSeni ekonomické situace podniku, které
vyplynuly z provedenych analyz v kapitole ¢. 4. Jak jiz bylo zminéno, podnik
G — Team, a. s. se nachazi v ptiznivé finan¢ni situaci a ve sledovaném obdobi dosahoval
zisku, existuji vSak oblasti, jejichz zlepSenim by mohl svoji ekonomickou situaci

vylepsit.

Z analyzy kapitalové struktury vyplyva, ze podnik financuje svoji ¢innost velkou mérou
z cizich zdroji. Hodnota ciziho kapitalu se v analyzovanych letech pohybovala kolem
50%. V roce 2013 vzrostla hodnota ciziho kapitdlu dokonce na 60%, ¢imz podnik zvysil
riziko finan¢ni nestability. Pro podnik by bylo dobré zapojit do financovani vétsi
mnozstvi vlastnich zdroji. Jak jiz bylo zminéno, zadluzenost podniku se pohybuje na
horni hranici doporucenych hodnot, pfiCemz tyto hranice v letech 2009 a 2013
ptevysuje. Podnik by dale nemél pokracovat v trendu z roku 2013 a mél by se pokusit
svoji zadluzenost snizit. Nejveétsi podil na hodnoté ciziho kapitdlu maji kratkodobé
zévazky, jejichZ hodnota izce souvisi s hodnotou kratkodobych pohledavek. Podnik se
snazi splacet své zdvazky vici dodavatelim az poté, co dostane zaplaceno od svych
odbérateli. Pro snizeni hodnoty ciziho kapitdlu by tedy bylo vhodné pokusit se snizit
obrat pohledavek i dobu splatnosti kratkodobych zavazki na 60 dni. Dobu obratu
pohledavek muze podnik snizit nabidkou skonta z vyfakturované ¢astky pii zaplaceni

do urcitého poctu dni.

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze podnik nema problém se splacenim svych kratkodobych
zavazku. Vysoké hodnoty likvidity, kterych podnik v analyzovanych letech dosahoval,
jsou dobrym signdlem pro véfitele, protoze davaji zaruku navratnosti, avSak snizuji
hodnotu rentability. Podnik ma velké mnozstvi financni prostiedkii vazdno na
bankovnich tctech a déle je neinvestuje. Pro pokles likvidity pod horni hranici hodnot a
zarovenn nartst ukazateli rentability, by bylo vhodné investovat ¢ast finan¢nich
prostiedktt napiiklad do dlouhodobych cennych papiri. V piipadé dlouhodobych
cennych papirii se jedna o pomérné rizikovou investici, ktera sice v budoucnu mize
pfinést vys8i vynosy, avSak podniku se riziko spojené s touto investici muize zdat
neumérné. Pokud by chtél podnik své finan¢ni prostiedky investovat s vétsi jistotou, ma
moznost investovat do statnich dluhopisii, které sice ptinesou nizsi vynosy, avsak stat je

pro podnik dobrym garantem splaceni dluzné castky. Financni prostfedky, by mohl
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podnik rovnéz investovat do rozvoje svého podnikéni nebo na splaceni ¢asti svych

zavazkl v budoucnu.

Analyza aktivity odhalila nizké hodnoty obratu aktiv. Pro zvySeni téchto hodnot mtze
podnik odprodat ¢ast svych nevyuzivanych aktiv, naptiklad nepouzivanych vyrobnich
stroji a zatizeni nebo se pokusit zvysit trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. K opétovnému
rustu trzeb podniku mize prospét naptiklad rozsireni ptisobnosti na zahrani¢nich trzich,
zlepSeni propagace na internetu a tim zvySeni povédomosti o podniku, které by mohlo

k podniku dovést nové zakazniky.

V neposledni tadé¢ lze podniku doporucit, aby pokratoval ve sniZovani svych
provoznich ndkladd a zvySovani efektivity vyroby. Velké néklady podniku zplsobuje
ponékud obtizna manipulace s polotovary po vlastnim vyrobnim arealu. Optimalizaci
dispozi¢niho uspotadani vyrobnich prostor by podniku pifineslo efektivnéjsi vyuziti Casu
zaméstnanci a uspory v podobé pohonnych hmot a elektrické energie na provoz
manipula¢nich zatizeni. Tato optimalizace by mimo jmenované tspory zkratila dobu
pottebnou pro vyrobu daného vyrobku a umoznila zvySeni vyrobni kapacity podniku.
Dalsi usporu by podniku mohlo pfinést snizeni nakladii na vytapéni vyrobnich a
administrativnich prostor, které se v soucasné dobé¢ nachéazeji uvniti tepelné Spatné

izolovanych budov.
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Zaver

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci podniku G —
Team, a. s. v letech 2009 — 2013 a nasledné navrhnout opatfeni na jeji zlepSeni. Ke
zhodnoceni byla vyuzita finan¢ni analyza, jakozto dilezity nastroj finan¢niho fizeni.
Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy byly zékladni ucetni materidly podniku G
— Team, a. s. za roky 2009 — 2013, pticemz rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2013,
které podnik poskytl, byly pouze pfedbézné. Podnik nemél findlni verzi téchto materiald
v dob¢ psani bakalaiské prace k dispozici. Dalsim dilezitym zdrojem byly konzultace

s odbornymi zastupci podniku G — Team, a. S..

Z vysledkt finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze analyzovany podnik G — Team, a. s. se
nachazi ve stabilizovaném stavu a je finanén¢ zdravy. Podnik dosahoval ve vSech
hodnocenych letech kladného vysledku hospodateni. Z analyzy je patrny rostouci trend
celkovych aktiv a pasiv od roku 2010. Celkova aktiva jsou tvofena z vice nez 90%
obéZnym majetkem. Z analyzy pasiv plyne, ze v podniku v letech 2010 — 2012 mirné

pievazuji vlastni zdroje financovani majetku, v letech 2009 a 2013 je tomu naopak.

Z analyzy rozdilovych ukazateli vyplynulo, ze podnik velmi dobrych vysledka
dosahuje v Cistém pracovnim kapitalu. Co se pomérovych ukazatelt tyce, podnik si
v analyzovanych letech dobie vedl v oblasti rentability, kde az na vyjimku v roce 2010
pievysoval odvétvové prumér. Ptiznivych hodnot podnik doséhl v ukazatelich aktiv.
Z jejich analyzy plyne, ze se podnik i pies del$i dobu splatnosti pohledavek nachéazel ve
finan¢ni rovnovaze. Pro podnik by bylo dobré pokusit se zvysit svoji obratovost aktiv,
protoze zde podnik nedosahl na doporucené hodnoty. Co se likvidity tyce, zde podniky
doporucované hodnoty dokonce ptevySoval. Z toho plyne, Ze platebni schopnost
podniku je dobra.  Nepfili§ uspokojivych hodnot podnik dosahoval v oblasti
zadluZenosti. V analyzovanych letech se pohyboval na nebo lehce nad hranici
doporucovanych hodnot a mél by se tak na tuto oblast zaméfit. Zadluzenost podniku by

se neméla dale zvySovat, nebot’ by to podniku v budoucnu mohlo zptisobit problémy.

Ptes to, Ze finan¢ni analyza podniku G — Team, a. s. ukazala, ze je podnik finan¢né
zdravy a stabilni, rok 2013 pfines] mirné zhorSeni vétSiny ukazatelli oproti rokim

ptedchozim. 1 proto by bylo dobré dale monitorovat jeho ekonomickou situaci a
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v zavislosti na jejich vysledcich nasledné pfijimat vhodna opatfeni. Jedin¢ tak muze

podnik v dne$nim rychle se ménicim trznim prostiedi dlouhodobé¢ uspét.
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Piiloha A: Organiza¢ni schéma podniku
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Piiloha B: Horizontalni analyza aktiv v letech 2009 — 2013

Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména Zména
Horizontalni anaIVza aktiv 2009 10-09 10/09 2010 11-10 11/10 2011 12-11 12/11 2012 13-12 13/12 2013
v tis. K¢ v % v tis. KE v % v tis. K¢ v % v % v %

AKTIVA CELKEM 390072 -71103 -18,23 318969 16987 5,33 335956 105579 31,43 441535 8140 1,84 449675
B. Dlouhodoby majetek 26702 -1389 -5,20 25313 -301 =il,i1) 25012 14634 58,51 39646 -9056 -22,8422 30590
B. I DNM 2235 2487 111,28 4722 754 15,97 5476 -1263 -23,06 4213 -1400 -33,2305 2813
B.I 3. | Software 1850 1129 61,03 2979 298 10,00 3277 936 28,56 4213 -1830 -43,4370 2383
4. | Ocenitelna prava 385 -193 -50,13 192 -192 -100,00 0 0 0,00 0 0 0,0000 0
7. | Nedokonéeny DHM 0 1551 N/A 1551 648 41,78 2199 -2199 -100,00 0 430 0,0000 430
B.II. DHM 24274 -3831 -15,78 20443 -907 -4,44 19536 15897 81,37 35433 -7657 -21,6098 27776
B.II. 1. | Pozemky 225 = -2,22 220 0 0,00 220 0 0,00 220 0 0,0000 220
2. | Stavby 7441 704 9,46 8145 -300 -3,68 7845 6054 77,17 13899 -3154 -22,6923 10745
3. [ sSmv 15709 -4505 -28,68 11204 -4627 -41,30 6577 14402 218,98 20979 -6589 -31,4076 14390
7. | Nedokonéeny DHM 307 271 88,27 578 4316 746,71 4894 -4894 -100,00 0 2421 N/A 2421
9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 592 -296 -50,00 296 -296 -100,00 0 335 N/A 335 -335 -100,0000 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 193 -45 -23,32 148 -148 -100,00 0 0 0 0 1 N/A 1
B. 1l 1. [ Podily - ovldadand osoba 193 -45 -23,32 148 -148 -100,00 0 0 0 0 184 N/A 184
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A -183
C. ObéZzna aktiva 363004 -69743 -19,21 293261 15205 5,18 308466 91121 29,54 399587 18006 4,5062 417593
C.l Zasoby 89643 -32493 -36,25 57150 22971 40,19 80121 -14303 -17,85 65818 44836 68,1212 110654
C.l 1. | Material 21015 -2526 -12,02 18489 9158 49,53 27647 -2046 -7,40 25601 5675 22,1671 31276
2. | Nedokonéend vyroba a polotovary 67513 -44119 -65,35 23394 12240 52,32 35634 -8211 -23,04 27423 38164 139,1679 65587
3. | Vyrobky 421 13861 3292,40 14282 44 0,31 14326 -3903 -27,24 10423 156 1,4967 10579
5. | Zboizi 625 291 46,56 916 1598 174,45 2514 -152 -6,05 2362 850 35,9865 3212
6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 69 0 0,00 69 -69 -100,00 0 0 N/A 0 0 N/A 0
C. . Dlouhodobé pohledavky 14551 -3104 -21,33 11447 -2428 -21,21 9019 -6130 -67,97 2889 -2889 -100,0000 0
C. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 14551 -3104 -21,33 11447 -2428 -21,21 9019 -6130 -67,97 2889 -2889 -100,0000 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 188223 | -123514 -65,62 64709 11498 17,77 76207 139487 183,04 215694 -19734 -9,1491 195960
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 160864 | -105450 -65,55 55414 15413 27,81 70827 132270 186,75 203097 -51863 -25,5361 151234
2. | Pohledavky- ovlddand nebo ovladajici osoba 5378 -5095 -94,74 283 0 0,00 283 -283 -100,00 0 15000 N/A 15000
6. | Stat - danové pohledavky 148 5305 3584,46 5453 -5453 -100,00 0 7649 N/A 7649 19812 259,0143 27461
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 18991 -15838 -83,40 3153 705 22,36 3858 -1008 -26,13 2850 -1247 -43,7544 1603
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 N/A 0 71 NA 71 =71 -100,00 0 N/A 0
9. | Jiné pohledavky 2842 -2436 -85,71 406 762 187,68 1168 930 79,62 2098 -1436 -68,4461 662
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 70587 89368 126,61 159955 -16836 -10,53 143119 -27933 -19,52 115186 -4207 -3,6524 110979
C.IV. 1. | Penize 59 -12 -20,34 47 83 176,60 130 -11 -8,46 119 188 157,9832 307
2. | Uéty v bankéch 70528 89380 126,73 159908 -16919 -10,58 142989 -27922 -19,53 115067 -4395 -3,8195 110672
D: . Casové rozliseni 366 29 7,92 395 2083 527,34 2478 -176 -7,10 2302 -808 -35,0999 1494
D. I 1. | Naklady p¥istich obdobi 368 0 0,00 368 2103 571,47 2471 -282 -11,41 2189 -695 -31,7497 1494
3. | Pfijmy pfistich obdobi -2 29 -1450,00 27 -20 -74,07 7 106 1514,29 113 -113 -100,0000 0




Ptiloha C: Horizontalni analyza pasiv v letech 2009 - 2013

Horizontalni analyza pasiv 2009 i;‘-e g;' Zmé"'la%m/ ® 2010 1Z;n ¥ ;; Zmé':la;/ X 2011 f'z“ fr;; s :/Tf": % 2012 12;“ " f: zmé':la;/ 2 2013
v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K&
PASIVA CELKEM 390072 -71103 -18,23 318969 16987 5,33 335956 105579 31,43 441535 8140 1,84 449675
A. Vlastni kapital 160806 -1578 -0,98 159228 22001 13,82 181229 51886 28,63 233115 -50638 -21,72 182477
Al Zakladni kapital 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 2000 0 0 2000
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 =Lzt N/A =Lz -5 38,46 -18 0 0 -18
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 -13 N/A -13 -5 38,46 -18 0 0 -18
AL RF, NF a OF ze zisku 1687 0 0 1687 0 0 1687 0 0 1687 0 0 1687
A.lll. 1. | Zakonny fond / nedélitelny fond 200 0 0 200 0 0 200 0 0 200 0 0 200
2. | Statutarni a ostatni fondy 1487 0 0 1487 0 0 1487 0 0 1487 0 0 1487
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 135112 2006 1,48 137118 423 0,31 137541 40014 29,09 177555 -48108 -27,09 129447
A V. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 135112 2006 1,48 137118 423 0,31 137541 40014 29,09 177555 -48108 -27,09 129447
A. V. 1. Hospodafisky vysledek béZného obdobi 22007 -3584 -16,29 18423 21591 117,20 40014 11877 29,68 51891 -2530 -4,88 49361
B. Cizi zdroje 228886 -71865 -31,40 157021 -2783 =1,77 154238 53784 34,87 208022 59176 28,45 267198
B.I. Rezervy 0 5500 N/A 5500 -5100 -92,73 400 0 0 400 0 0 400
4. | Ostatni rezervy 0 0 N/A 0 400 N/A 400 0 0 400 0 0 400
B. Il Dlouhodobé zavazky 2220 3495 157,43 5715 2828 49,48 8543 -7002 -81,96 1541 -41 -2,66 1500
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 3276 N/A 3276 3096 94,51 6372 -5673 -89,03 699 -699 -100,00 0
2. | Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 1000 0 0 1000 0 0 1000 -1000 -100 0 0 N/A 0
9. | Jiné zavazky 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0 658 N/A 658
10. | OdloZeny dariovy zavazek 1220 219 17,95 1439 -268 -18,62 1171 =329 -28,10 842 0 0 842
B. IIl. Kratkodobé zévazky 216666 -70860 -32,70 145806 =511 -0,35 145295 60786 41,84 206081 59217 28,73 265298
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 119590 -62045 -51,88 57545 -4887 -8,49 52658 110964 210,73 163622 15469 9,45 179091
2. Zévazky k ovladanym a fizenym osobam 5024 -5024 -100,00 0 70 N/A 70 104 148,57 174 0 0 174
4, | Z8vazky ke spoleCnikiim a clentim druzstva a k 607 5490 904,45 6097 622 10,20 6719 -6347 -94,46 372 27209 7314,25 27581
Gcastnikdm sdruZeni

5. Zavazky k zaméstnanciim 11460 -1777 =15,51 9683 13484 139,25 23167 -199 -0,86 22968 -22234 -96,80 734
6. | Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdravotni pojisténi 1191 -27 -2,27 1164 457 39,26 1621 86 5,31 1707 -1707 -100 0
7. Stat - dariové zdvazky a dotace 6862 -170 -2,48 6692 488 7,29 7180 -6042 -84,15 1138 13132 1153,95 14270
8. Kratkodobé pfijaté zilohy 71267 -7640 -10,72 63627 -12289 -19,31 51338 -35421 -69,00 15917 17821 111,96 33738
10. | Dohadné uéty pasivni 114 -35 -30,70 79 104 131,65 183 =157 -85,79 26 -26 -100 0
11. | lJiné zévazky 551 368 66,79 919 1440 156,69 2359 -2202 -93,34 157 9553 6084,71 9710
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 10000 -10000 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.IV. 2. Kratkodobé bankovni tvéry 10000 -10000 -100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. I Casové rozliseni 380 2340 615,79 2720 0 0 2720 -2322 -85,37 398 -398 -100,0 0
C. I 1. Vydaje pfistich obdobi 380 2340 615,79 2720 0 0 2720 -2322 -85,37 398 -398 -100,0 0




Piiloha D: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2009 — 2013

Hori ,I , | , ; 2009 10-09 10/09 v 2010 11-10 11/10 2011 12-11 12/11 2012 13-12 13/12 2013
orizontalni analyza VZZ v tis. K¢ v tis. K& % viis.Ké | vtis.KE | v% | vtis.ké | vtis. K v% | vtis. K v tis. KE v % v tis. KE
l. Trzby za prodej zboZi 30967 -11334 -36,60 19633 11272 57,41 30905 34981 113,19 65886 -17792 -27,00 48094
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 26216 -14673 -55,97 11543 13444 116,47 24987 27852 111,47 52839 -5971 -11,30 46868
+ Obchodni marze 4751 3339 70,28 8090 -2172 -26,85 5918 7129 120,46 13047 -11821 -90,60 1226
1. Vykony 467517 -59638 -12,76 407879 56342 13,81 464221 12618 2,72 476839 -16124 -3,38 460715
1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 482215 -44688 -9,27 437527 14353 3,28 451880 32571 7,21 484451 -62171 -12,83 422280
2. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -14924 -15334 -102,75 -30258 42599 140,79 12341 -19953 -161,68 -7612 45921 603,27 38309
3. Aktivace 226 384 169,91 610 -610 -100,00 0 0 N/A 0 126 N/A 126
B. Vykonova spotieba 388273 -60613 -15,61 327660 23140 7,06 350800 11030 3,14 361830 -20210 -5,59 341620
B. 1. Spotieba materidlu a energie 191219 -74283 -38,85 116936 311 0,27 117247 -1781 -1,52 115466 80193 69,45 195659
2. Sluzby 197054 13670 6,94 210724 22829 10,83 233553 12811 5,49 246364 -100403 -40,75 145961
+ Pfidand hodnota 83995 4314 5,14 88309 31030 35,14 119339 8717 7,30 128056 -7735 -6,04 120321
C. Osobni naklady 60208 -5935 -9,86 54273 18760 34,57 73033 -4484 -6,14 68549 -2311 -3,37 66238
C. 1. Mzdové ndklady 49348 -7389 -14,97 41959 17616 41,98 59575 -7640 -12,82 51935 -2508 -4,83 49427
2. 0Odmény &lendim organt spole¢nosti a druZstva 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0
3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10490 1442 13,75 11932 1144 9,59 13076 3066 23,45 16142 203 N/A 16345
4. Socialni naklady 370 12 3,24 382 0 0,00 382 90 23,56 472 -6 N/A 466
b Dané a poplatky 171 88 51,46 259 -54 -20,85 205 29 14,15 234 -74 -31,62 160
[ Odpisy DNM a DHM 6653 1275 19,16 7928 -121 -1,53 7807 -2173 -27,83 5634 -452 -8,02 5182
1. Trzby za prodej DM a materialu 683 -129 -18,89 554 182 32,85 736 -354 -48,10 382 750 196,34 1132
I 1. Trzby za prodej dlouhodobého majetku 489 -412 -84,25 77 110 142,86 187 -123 -65,78 64 566 884,38 630
2. Trzby z prodeje materidlu 194 283 145,88 477 72 15,09 549 -231 -42,08 318 184 57,86 502
F. ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 458 -453 -98,91 5 52 1040,00 57 -56 -98,25 1 426 N/A 427
F. 1. ZUstatkova cena prodaného DM a materidlu 458 -453 -98,91 5 52 1040,00 57 -57 -100,00 0 425 N/A 425
2. Prodany materidl 0 0 N/A 0 0 N/A 0 1 N/A 1 1 100,00 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek -16087 15261 -94,87 -826 -2497 -302,30 -3323 3239 97,47 -84 -683 -813,10 -767
I Ostatni provozni vynosy 3636 -1158 -31,85 2478 6297 254,12 8775 -4934 -56,23 3841 585 15,23 4426
H. Ostatni provozni naklady 10437 -4726 -45,28 5711 -1089 -19,07 4622 -1868 -40,42 2754 1156 41,98 3910
V. Pfevod provoznich vynos( 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0
l. Pfevod provoznich nakladi 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0
* Provozni hospodarsky vysledek 26474 -2483 -9,38 23991 22458 93,61 46449 8742 18,82 55191 -4463 -8,09 50728
VI. Triby z prodeje cennych papirC a vkladd 95 -95 -100,00 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 95 -95 -100,00 0 0 N/A 0 0 N/A 0 0 N/A 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
M financni oblasti 0 53 N/A 53 82 154,72 135 -140 -103,70 -5 5 -100,00 0
X. Vynosové troky 276 508 184,06 784 1139 145,28 1923 442 22,98 2365 -1253 -52,98 1112
N. Nékladové Uroky 121 -40 -33,06 81 0 0,00 81 -72 -88,89 9 -9 -100,00 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 4514 -2557 -56,65 1957 2131 108,89 4088 -2358 -57,68 1730 -1215 -70,23 515
(0] Ostatni finanéni naklady 4941 -2580 -52,22 2361 1684 71,33 4045 -314 -7,76 3731 -737 -19,75 2994
* Finanéni vysledek hospodareni -272 518 -190,44 246 1504 611,38 1750 -1390 -79,43 360 -1727 -479,72 -1367
Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 4195 1619 38,59 5814 2371 40,78 8185 -4525 -55,28 3660 -3660 -100,00 0
Q. 1. splatna 4241 1354 31,93 5595 2859 51,10 8454 -4465 -52,82 3989 -3989 -100,00 0
2. odloZena -46 265 -576,09 219 -488 -222,83 -269 -60 22,30 -329 329 -100,00 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 22007 -3584 -16,29 18423 21591 117,20 40014 11877 29,68 51891 -2530 -4,88 49361
*xk Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 22007 -3584 -16,29 18423 21591 117,20 40014 11877 29,68 51891 -2530 -4,88 49361
*xk Vysledek hospodareni pred zdanénim 26202 -1965 -7,50 24237 23962 98,87 48199 7352 15,25 55551 -6190 -11,14 49361




Piiloha E: Vertikdlni analyza aktiv v letech 2009 — 2013

Vertikalni analyza aktiv 2009 2009 v % 2010 2010v % 2011 2011v% 2012 2012v% 2013 2013v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
AKTIVA CELKEM 390072 100 318969 100 335956 100,0 441535 100 449675 100
B. Dlouhodoby majetek 26702 6,85 25313 7,94 25012 7,45 39646 8,98 30590 6,80
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 2235 8,37 4722 18,65 5476 21,89 4213 10,63 2813 9,20
B.I 3. Software 1850 82,77 2979 63,09 3277 59,84 4213 100 2383 84,71
4. Ocenitelnd prava 385 17,23 192 4,07 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
7. majetek 0 0,00 1551 32,85 2199 40,16 0 0 430 15,29
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 24274 90,91 20443 80,76 19536 78,11 35433 89,37 27776 90,80
B.II. 1. Pozemky 225 0,93 220 1,08 220 119 220 0,62 220 0,79
2. Stavby 7441 30,65 8145 39,84 7845 40,16 13899 39,23 10745 38,68
3. SMV 15709 64,72 11204 54,81 6577 33,67 20979 59,21 14390 51,81
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
7. majetek 307 1,26 578 2,83 4894 25,05 0 0,00 2421 8,72
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 592 2,44 296 1,45 0 0 335 0,95 0 0
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 193 0,72 148 0,58 0 0 0 0 1 0
B. Il 1. Podily - ovlddana osoba 193 100 148 100 0 0 0 0 184 18400
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 -183 -18300
C. Obézna aktiva 363004 93,06 293261 91,94 308466 91,82 399587 90,50 417593 92,87
Cl Zasoby 89643 24,69 57150 19,49 80121 25,97 65818 16,47 110654 26,50
C.l 1. Materidl 21015 23,44 18489 32,35 27647 34,51 25601 38,90 31276 28,26
2. Nedokonéend vyroba a polotovary 67513 75,31 23394 40,93 35634 44,48 27423 41,66 65587 59,27
3. Vyrobky 421 0,47 14282 24,99 14326 17,88 10423 15,84 10579 9,56
5. Zboii 625 0,70 916 1,60 2514 3,14 2362 3,59 3212 2,90
6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 69 0,08 69 0,12 0 0 0 0 0 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky 14551 4,01 11447 3,90 9019 2,92 2889 0,72 0 0
C.. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 14551 100 11447 100,00 9019 100 2889 100 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 188223 51,85 64709 22,07 76207 24,71 215694 53,98 195960 46,93
C.ll. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahi 160864 85,46 55414 85,64 70827 92,94 203097 94,16 151234 77,18
Pohledavky- ovladana nebo ovladajici
2. osoba 5378 2,86 283 0,44 283 0,37 0 0 15000 7,65
6. Stat - darfiové pohledavky 148 0,08 5453 8,43 0 0 7649 3,55 27461 14,01
7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 18991 10,09 3153 4,87 3858 5,06 2850 1,32 1603 0,82
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 71 0,09 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 2842 1,51 406 0,63 1168 1,53 2098 0,97 662 0,34
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 70587 19,45 159955 54,54 143119 46,40 115186 28,83 110979 26,58
C.IV. 1. Penize 59 0,08 47 0,03 130 0,09 119 0,10 307 0,28
2. Utty v bankéch 70528 99,92 159908 99,97 142989 99,91 115067 99,90 110672 100
D: . Casové rozliseni 366 0,09 395 0,12 2478 0,74 2302 0,52 1494 0,33
D. I 1. Néklady pfistich obdobi 368 100,55 368 93,16 2471 99,72 2189 95,09 1494 100
3. PFijmy pristich obdobi -2 -0,55 27 6,84 7 0,28 113 4,91 0 0




Piiloha F: Vertikdlni analyza pasiv v letech 2009 — 2013

Vertikalni analyza pasiv 2009 2009 v % 2010 2010v % 2011 2011v % 2012 2012v % 2013 2013v %
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
PASIVA CELKEM 390072 100 318969 100 335956 100 441535 100 449675 100
A. Vlastni kapital 160806 41,22 159228 49,92 181229 53,94 233115 52,80 182477 40,58
Al Zakladni kapital 2000 0,51 2000 1,26 2000 1,10 2000 0,86 2000 1,10
Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 =Lz -0,01 -18 -0,01 -18 -0,01
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0 -13 100 -18 100 -18 100
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1687 0,43 1687 1,06 1687 0,93 1687 0,72 1687 0,92
Al 1. | Zakonny fond / nedélitelny fond 200 11,86 200 0,13 200 11,86 200 11,86 200 11,86
2. | Statutarni a ostatni fondy 1487 88,14 1487 0,93 1487 88,14 1487 743,50 1487 88,14
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 135112 34,64 137118 86,11 137541 75,89 177555 76,17 129447 70,94
A IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 135112 100,00 137118 86,11 137541 100,00 177555 100,00 129447 100,00
A. V. 1. | Hospodafsky vysledek béZného obdobi 22007 5,64 18423 11,57 40014 22,08 51891 22,26 49361 27,05
B. Cizi zdroje 228886 58,68 157021 49,23 154238 45,91 208022 47,11 267198 59,42
B.I. Rezervy 0 0,00 5500 3,50 400 0,26 400 0,19 400 0,15
4. | Ostatni rezervy 0 0,00 0 0,00 400 100,00 400 100,00 400 100,00
B. Il Dlouhodobé zavazky 2220 0,57 5715 3,64 8543 5,54 1541 0,74 1500 0,56
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0,00 3276 57,32 6372 74,59 699 45,36 0 0,00
2. | Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 1000 45,05 1000 17,50 1000 11,71 0 0 0 0,00
9. | Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 658 43,87
10. | Odlozeny dariovy zavazek 1220 54,95 1439 25,18 1171 13,71 842 54,64 842 56,13
B. Il Kratkodobé zévazky 216666 55,55 145806 92,86 145295 94,20 206081 99,07 265298 99,29
B. Il Zavazky z obchodnich vztaht 119590 55,20 57545 36,65 52658 36,24 163622 79,40 179091 67,51
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 5024 2,32 0 0,00 70 0,05 174 0,08 174 0,07
Zévazky ke spole¢nikiim a ¢lendim druzstva a k Gc¢astnikiim
4. | sdruzeni 607 0,28 6097 3,88 6719 4,62 372 0,18 27581 10,40
5. | Zavazky k zaméstnanciim 11460 5,29 9683 6,17 23167 15,94 22968 11,15 734 0,28
6. | Zavazky ze socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1191 0,55 1164 0,74 1621 1,12 1707 0,83 0 0,00
7. | Stat - danové zavazky a dotace 6862 3,17 6692 4,26 7180 4,94 1138 0,55 14270 5,38
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 71267 32,89 63627 40,52 51338 35,33 15917 7,72 33738 12,72
10. | Dohadné ucty pasivni 114 0,05 79 0,05 183 0,13 26 0,01 0 0,00
11. | Jiné zavazky 551 0,25 919 0,59 2359 1,62 157 0,08 9710 3,66
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 10000 2,56 0 0 0 0 0 0 0 0
B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni tvéry 10000 100 0 0 0 0 0 0 0 0
C.l Casové rozlideni 380 0,10 2720 1,71 2720 1 398 0,09 0 0
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ukazatelu

Hlavnim pfedmétem této bakaldiské prace je zhodnoceni ekonomické situace podniku
G — Team, a. s. v letech 2009 — 2013 pomoci finan¢ni analyzy. Na zafatku se prace
vénuje predstaveni podniku G — Team. Druhad kapitola se zaméfuje na postaveni
podniku Vv trznim prostiedi. Zde jsou predstaveni odbératelé, dodavatelé a konkurenti
podniku. Ve treti kapitole je definovdna financni analyza, jeji zdroje, cile a metody,
které vyuziva. Ctvrta kapitola piedstavuje praktickou &ast prace. Jsou zde aplikovany
metody financni analyzy na podnik G — Team. V paté kapitole prace hodnoti
ekonomickou situaci podniku. Na zavér, v Sesté kapitole, se objevuji ndvrhy na zlepSeni

ekonomické situace podniku.
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The primary focus of this thesis is to assessment the economic situation of the company
G — Team through financial analysis during the years 2009 - 2013. At the first section
the company G — Team is introduced. The second section is focused on the position of
the company in the market environment, company customers, suppliers and
competitors’ assessment. In the third section the financial analysis is defined as well as
its sources, goals and methods which uses. The fourth section represents the practical
part of the thesis. The methods of financial analysis are implemented in practice on the
company G — Team example. In the fifth section, the situation of the company is
evaluated based on the calculations and findings. Finally, the measures designed to

improve the economic situation are further proposed.



