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Uvod

Za hlavni cile spolecnosti by m¢la byt povazovana nejen udrzitelnost finan¢niho
zdravi podniku, ale i jeho stabilita a efektivni fizeni podniku. Spole¢nost by se
nemeéla zamétovat jen na dosazeni zisku, ale také na schopnost pruzné reagovat na
trh, ve kterém se pohybuje. Prosperujici spolecnost byva jen ta, kterd si je dobie
védoma sv¢ finan¢ni situace. Pro podnik je rovnéZz dulezité vyrovnat se s Konkurenci
na trhu. Ke zjiSténi veSkerych udaji pro posouzeni finanéniho zdravi a kvality
podniku je vyuzivéna finan¢ni analyza. Pomoci pravé financni analyzy spolecnost
ziskd kompletni pfehled o svém finan¢nim zdravi a odhali silné a slabé stranky
spole¢nosti.

Cilem této bakaldiské prace je v prvni fad¢ teoreticky objasnit a dale prakticky
vyhodnotit ekonomickou situaci zvolené spole¢nosti MADETA, a. s. za obdobi
2008 — 2012 a posléze stanovit navrh na zlepSeni finané¢ni situace této spolecnosti.

V uvodu prace je predstavena spoleCnost MADETA, a. s. Jsou zde zachyceny
jednotlivé €innosti spolecnosti, jeji historie. Dale pak bude nastinéna Porterova
analyza spolu se SWOT analyzou spolecnosti.

V dalsi casti prace budou zaznamenany teoretické charakteristiky finan¢ni analyzy
vzdy doplnéné o praktickou cast. Nalezneme zde informace o zdrojich, etapach,
metodach a uZivatelich finanéni analyzy. Bude zde popséna také horizontalni
a vertikalni analyza spolu s rozdilovymi a pomérovymi ukazateli.

Obsahem stéZejni ¢asti je provedeni samotné financni analyzy, kdy jeji vypracovani
bude realizovano dle teoretické piedlohy. Podrobné&ji v této Casti budou rozebrany
jednotlivé ukazatele, jak rozdilové, tak predev§im pomérové. Samotnd analyza
pomérovych ukazatelli bude pfevazné zaméfena na nejcastéji vyuzivané ukazatele,
jako napt. likvidita, aktivita, rentabilita apod.

V nasledujici ¢asti bakalarské prace se budu vénovat celkového zhodnoceni
ekonomické situace spolecnosti. Podklady, které budou slouzit pro toto
vyhodnoceni, jsou zpracované v predchozi kapitole.

Na zavér jsou uvedeny ndvrhy na zlepSeni ekonomické situace spolecnosti

MADETA, a. s.



1. Charakteristika zvoleného podniku

1.1 Zakladni adaje

Nazev spolecnosti: MADETA a. s.

Datum vzniku: 1.8.1995

Pravni forma podnikéni: akciova spolecnosti

Sidlo spole¢nosti: Rudolfovska 246/83
Ceské Budgjovice
370 50

ICO: 632 75 635

Rozhodujici pfedmét podnikani: mlékarenstvi

Zakladni kapital: 302 000 000 K¢

Statutarni orgén — pfedstavenstvo:
Predseda predstavenstva: Ing. Milan Teply
Mistopiedseda predstavenstva: Ing. Pavel Kozel
Clenové piedstavenstva: Ing. Jan teply
Ing. Petr Payer
Dozor¢i rada:
Predseda dozor¢i rady: Mgr. Katarina Prouzova
Clenové dozoréi rady: Ing. Aneta HrubeSova

Ing. Michal Chladek

1.2 Predmét podnikani

Spolecnost MADETA, a. s. ma dle zapisu v obchodnim rejstiiku uvedeny tyto
konkrétni ¢innosti:

% hostinska ¢innost

% vyroba kosmetickych ptipravki

¢ silnic¢ni motorova doprava nakladni

% mlékarenstvi

% revize vyhrazenych elektrickych zatizeni

% projektova ¢innost ve vystavbé

¢ revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zatizeni

¢ prondjem nemovitosti



X/
°e

provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy

X/
°

vyroby a rozvod tepla
% zamecCnictvi, nastrojaistvi
% vyroba, obchod a sluzby uvedené v ptilohach 1 az 3 zivn. zdkona
% vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a piistroju, elektronickych
a komunikacnich zatizeni
¢+ opravy silni¢nich vozidel
¢ klempifstvi a oprava karoserii.
Nejvice se vsak zamétuje na mlékarenstvi, ve kterém ma jiz vice jak stoletou tradici.
MADETA se rozdéluje na n¢kolik vyrobnich zavoda, ve kterych se dale specializuje
na jiz konkrétni vyrobky. (vyro¢ni zprava, 2012, justice.cz, online, 2014)
Rozdéleni jednotlivych vyrobnich zavodu (vyroéni zprava, 2012, Madeta, a. s.,
online 2014):

MADETA Ripec — vybudovana vroce 1938 a to jako pobotka pro zavod

Mlékarenského druzstva v Tébote. V roce 1952 se tato odnoz zacala specializovat
na vyrobu tavenych syrii. Vyrabi se zde také pfirodni syry, uzené syry a jako

specialitu zde maji syrové dorty.

MADETA Plana nad LuZnici — provoz by zahajen v roce 1968 a v roce 1995 byla

dokoncena rozsahla rekonstrukce a modernizace. Diky tomu se tento zavod stal
jednim z nejvétdich vyrobcti tvrdych piirodnich a polotvrdych syri v Ceské
republice. Kromé syril se zde vyrabi také Jihoceské maslo a JihoCeské pomazankove
maslo. Jelikoz zdvod mé k dispozici zafizeni na zahus$tovani syrovatky, je zde
vyrabén také tvaroh urceny ke strouhdni. Vroce 2012 byla do toho zavodu

Z Prachatic ptesunuta vyroba bilych syrt (mozarella, balkansky syr).

MADETA Jindrichiv Hradec — jiz vroce 1973 se zacalo s provozem suSarny

mléka a o Ctyfi roky pozdéji byla do provozu uvedena také samotnd mlékarna. Tato
provozovna se specializuje pfedevSim na vyrobu mlécnych dezerth (Lipéanek,
Lahadka), JihoCeskych tvarohd, jogurtl, zakysané smetany, zakysit. Dalsi
specialitou v zavodu Jindfichtiv Hradec je zrajici syr Romadur. V roce 2012 sem

byla piesunuta vyroba Jihoceského Cottage.



MADETA Pelhtimov — Gplné zacatky tohoto zdvodu jsou datovany do roku 1942,

kdy zde byla vybudovana soukroma mlékarna Josefa Pejcla. V 80. letech zde byla
provedena rozsahla rekonstrukce a nyni disponuji jednou z nejmodernéjSich
technologii na zpracovani trvanlivého mléka, které se zde vyrabi spolu s trvanlivou
smetanou a ochucenymi mléky. V roce 2010 sem byla presunuta z Ceskych

Budégjovic vyroba Jihoc¢eského lahodného mléka, smetany a podmasli.

MADETA Cesky Krumlov — historie tohoto zavodu se za¢ala psat jiz v druhé
poloving 40. let, kdy zde vzniklo Mlékaiské druzstvo. MADETA Cesky Krumlov

patii mezi nejvétsi producenty plisnového syra niva v Ceské republice. Mimo

klasické JihocCeské nivy vyrabi varianty tohoto syra a dalsi prémiové plisiiové syry.

Spole¢nost MADETA vyvazi také do zahrani¢i, kam putuje pfiblizné Ctvrtina jeji
produkce. Konkrétné¢ do Libanonu, Spojenych arabskych emiratt, Ruska, Asie,
Afriky 1 Ameriky a samoziejm& do statl Evropské unie. Jednotlivé zavody
neztraceji svoji identitu a stale se specializuji na konkrétni vyrobky typické pravé
pro n¢. Tim, ze je spolec¢nost rozd€lena do téchto zavodu, nijak jeji vyrobky neztraci

kvalitu i pfi ohromnych objemech vyroby. (madeta.cz, online, 2014)

Obrazek 1: Logo spole¢nosti MADETA, a. s.

MADETA

Zdroj: Interni dokumenty spolecnosti
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1.3 Historie podnikani

Samotna historie spolecnosti je vice nez stoleta, jelikoz spole¢nost MADETA
navazuje na samotné pocatky mlékarenstvi v Jihoceském kraji, tudiz bychom dosli
az k roku 1838, kdy byla na schwanzenberském dvofe, ktery byl pobliz Ceskych
Bud¢jovic, zalozena prvni syrarna. Prava Madeta se ale zrodila az v Tabote kolem
roku 1902 jako MLEKARSKE DRUZSTVO TABORSKE, ze kterého vznikl pravé
nazev a nasledné samotna znatka MADETA. V prib¢hu 20. stoleti doslo k mnoha
majetkovym, vyrobnim, i teologickym zméndm. Roku 1906 byla dokoncena
vystavba mlékarny v Tdboie a o sedm let pozdé€ji se podnik stal nejvetSim
zpracovatelem mléka v Cechach. V roce 1945 se MADETA stala oficialnim nazvem
druzstva, ale bohuzel roku 1948 doslo ke znarodnéni MADETY. 1960 vznikl podnik
JihoCeské mlékarny, pod kterou MADETA spadd. Vroce 1992 probéhla
restrukturalizace a koncentrace vyroby a za deset let se zménil nazev spolecnosti na
MADETA, a. s. (madeta.cz, online, 2014)

V soucasné dobé¢ je podnik silngj$i nez kdy dfive, a to nejen diky své dlouholeté
tradici zaloZené na kvalité, ale 1 pouzivani nejmodernéjSich aZ revolu¢nich
technologii.

Za souCasnou moderni historii spolecnosti miiZeme povazovat pét samostatnych
zavodu, které jsou si velmi blizké nejen firemni kulturou, znackou, kvalitou vyrobki
I skutecnosti, Ze se rozvijely z ryze ¢eského kapitalu. Navic vSechny zavody sidli
V jiznich Cechach, konkrétng v Ceském Krumlové, Jindfichové Hradci, Pelhifimové,
Plané nad Luznici a Ripci. V roce 2012 byl prodan vyrobni aredl v Prachaticich
a stavajici vyrobni program byl rozdélen a presunut do zavodu v Plané nad Luznici

a v Jindtichové Hradci. (Vyro¢ni zprava, 2012)

1.4 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Harvardsky profesor Michael Porter, ktery je autorem velmi zndmého modelu péti
konkurencnich sil, napomahd manazerim se zakladnim ukolem, a to s analyzou
pravé konkurencnich sil v daném odvéti. Tato analyza slouzi také k identifikaci

prilezitosti a hrozeb. (Hill, Jones, 2008)
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Zasadni sily, které urcuji chovani konkurentl a soucasné také ovliviiuji vysi
dosahovaného zisku ve sledovaném odvétvi, rozdélil Bélohlavek (2001) takto:

«» Konkurenti v odvétvi

o%

» Potencialni novi ucastnici

X/
°

Dodavatelé

Odbératelé

X/
°e

7
A X4

Nahradni vyrobky (substituty)

Cil kazdého manazera je nalézt takovou pozici, ve které bude spolecnost schopna
V co nejdel§im Casovém useku cCelit vlivim konkurencéniho prostfedi, nebo dokaze
tato uskali vyuzit ve svilj prospéch. (Bélohlavek, 2001)

Samotna intenzita téchto péti konkurencnich sil se mize ve sledovaném ¢ase ménit
podle toho, jakym zplisobem se méni podminky ve sledovaném odvétvi. Slabou
konkuren¢ni silu lze povazovat za jistou piilezitost, jelikoz umoziuje spolecnosti
doséhnout vysSiho zisku. Naopak, silnou konkurenci miizeme povazovat za

potencialni hrozbu. (Hill, Jones, 2008)

1.4.1 Stavajici konkurence v odvétvi

Mezi hlavni konkurenty v odvétvi mizeme tadit spole¢nost OLMA, a. s., ktera je
druhou nejvétsi spolecnosti na trhu. DalSim vyznamnym konkurentem je Mlékarna
Kunin. Ob&€ dvé zminéné spolecnosti produkuji obdobné vyrobky a v§echny maji téz
letitou tradici. Mezi dal$i konkurenty miizeme fadit napt. Danone, Pribinu, a mimo
velkych mlékaren také malé producenty, ktefi sazi na ,,domaci vyrobky*. (Interni

materidly spolec¢nosti, 2014)

1.4.2 Odbératelé

Spolecnost dodava do veskerych supermarketti i hypermarketii. Dodava pfimo do
restauraci, hotelt 1 Skol. To souvisi s gastro tisekem, ktery je ve spole¢nosti zaveden.
Co se kol tyce, podporovali také dotacni program - Mléka do Skol, kde byly
hlavnim dodavatelem ochucenych mlék, jogurti a tvarohd. Odbératelem je
Vv neposledni fadé¢ 1 pifimy spotiebitel, ktery si muze vyrobky zakoupit
vV podnikovych prodejnach ¢i na e-shopu. Jelikoz zvolenému podniku velmi zélezi
na dobré reputaci, své zakazniky si velmi ,,hycka* a nabizi jim nejen kvalitni sluzby,

ale i casto zvyhodnéné podminky nakupu. (Interni materidly spolecnosti, 2014)
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1.4.3 Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele vybrané spolecnosti patii Jihoceské mlékarny, a. s.,
MILKTRANS, a. s., Agrobanka, a. s., MADETA Agro, a. s. a LAKTEA, ops.
Spolecnost MADETA, a. s. vlastni také podily ve zminovanych podnicich. Ve
sledovaném obdobi spolecnost vyuzivala i dodavek od drobnych soukromnikt, které
tak podporovala v jejich podnikani. Dodavatelé jsou pro mlékarny a mlékarensky
pramysl vesmés jednotné, tudiz tito dodavatelé dodavaji potfebné zbozi i do

nékterych konkurenénich podnikil. (Interni materidly spolecnosti, 2014)

1.4.4 Potencialni konkurenti

Vybranou spole¢nost ,,neohrozuji“ novi konkurenti v odvétvi, jelikoz MADETA,
a. s. je ,,Jleadrem* na trhu. Potencidlni konkurence je v rovin¢ drobnych soukromych
podnikatelti, ktefi nabizi doméci produkty, které se v soucasnosti staly velmi
popularnimi. Konkurence, ktera pfichdzi ze zahrani¢ni v podobné zahrani¢nich
produktt, napt. z Polska, ¢i Némecka, je na misté, ale mnoho spotiebitelt stale dava

pfednost znamé kvalité pred niZs$i cenou. (Interni materialy spole€nosti, 2014)

1.4.5 Substituty

MIlécné vyrobky lze jen sté€zi nahradit. Alternativou jsou vyrobky napf. ze soji, které
jsou vhodnéjsi pro alergiky na laktozu. Nebo v soucasnosti rozsifené rostlinné tuky,
které nahrazuji klasické maslo. Tento substitut se mlékarenské spole¢nosti snazi
piekonat pomoci vyroby pomazankovych masel nebo masel s pfimési rostlinnych

tuk?i. (Interni materidly spolecnosti, 2014)

1.5 SWOT analyza

Tento typ analyzy slouzi pfedev§im pro stanoveni budouciho fizeni spolecnosti.
Jeho hlavni mySlenkou je snaha zachovat ¢i zlepsit konkuren¢ni pozici podniku.
Vyuzitim této strategie spolecnost dokaze eliminovat hrozby z vnéjSiho okoli
a vyuzit budouci pftileZitosti, kterd se spolecnosti naskytne. Za dalSi se snazi
vyhodnotit silné a slabé stranky podniku, silné stranky do budoucna vyuzit a slabé

stranky potlacit a minimalizovat jejich dopady. (Veber,2000)
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Metoda SWOT je zalozena na kombinaci:

% silnych stranek podniku,
+¢ slabych stranek podniku,
¢ prilezitosti z okoli spole¢nosti,

¢+ hrozeb z okoli spole¢nosti.

Silné a slabé stranky podniku jsou v anglickém piekladu oznaovany jako strenghts
and weaknesses of the company. Za pomoci jejich rozpoznani, mize spolec¢nost
urcit, co déla 1épe nez konkurence a naopak, miize urcit, jaké jsou jeji nedostatky.
Pti stanovovani téchto faktort se predevsim sleduji tyto nasledujici oblasti: (Veber,
2000)

+¢ financni sila podniku,
¢ vyzkum a vyvoj,
% vyrobkova politika,
¢ Uroven managementu,
¢+ organizace firmy,
¢ napojeni na infrastrukturu,

¢ image firmy ¢i vyrobku.

PiileZitosti a hrozby 7 okoli spoleCnosti muzeme také oznacit z anglického
opportunities and threats surroundigns of the company. Pfi samotném urcovani
prilezitosti a hrozeb se sleduje makroprostiedi a mikroprostifedi podniku. Vysledkem
je pak zjisténi samotnych pftilezitosti, dilezitych pro rozvoj podniku. Uvédomeéni si
hrozeb ndm pomulze lépe zvladat moznd rizika, kterd by rozvoj spolecnosti
nedovolovala nebo piimo ohrozila budouci postaveni podniku na trhu. Sledovany
jsou nasledujici oblasti: (Veber, 2000)

¢ vysoka diferenciace v odvétvi,

% statni regulace,

* know-how,

¢ konkurence v odvétvi,

+¢ hrozby substitu¢nich vyrobkd,

** vstup nového vyrobce.
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SWOT analyza spolecnosti MADETA, a. s.
Tabulka 1: SWOT analyza spole¢nosti MADETA, a. s.

Technické vybaveni

Vnitini Komplexnost produktu Personalistika
rostredi Rizeni a organizace Propaga¢ni mix
P Cenova politika Vztahy se zakazniky

Pozice na trhu

Dodavatelé , , .
. . Nékupni ceny mléka
o Nékupni ceny g ,
Vnéjsi Y . Stupen nasyceni trhu
Y s Distribu¢ni podminky
prosticedi . . . Konkurence
Poptavka po kvalité¢ produktt ove c s .
; Kurz koruny vii¢i cizim ménam
Substituty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle internich materiali spole¢nosti

Z provedené SWOT analyzy mlZeme snaze silné a slabé stranky spole¢nosti, na
které do budoucna musi podnik vice zaméfit svoji pozornost. Jedna se predevsim
o zachovani ¢i maximalniho vyuziti silnych stranek, konkrétné udrzet svoji pozici na
trhu a cenovou politiku, ktera mu z velké ¢asti k tomuto postu dopomohla. Neubirat
ani na technologickém vybaveni, které diky své moderni podobé napomaha podniku
snizovat naklady na vyrobu. Slabé stranky podniku, které jsou vySe zminéné, nejsou
V porovnani se silnymi na tak silné irovni, aby spole¢nost ve vét§i mife ohrozovaly.
Prilezitosti, které se spole¢nosti nabizi, je hlavné poptavka po kvalitnich produktech
a velmi nizka mira substitutl v daném odvétvi. Za nejvétsi hrozbu je povazovan
stupent nasyceni na trhu. To je zpiisobeno velkym mnozstvim obdobnych produkti,

které ptichazi od tuzemské konkurence, ale také od konkurentd ze zahranici.
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2 Analyza ekonomické situace podniku

vvvvv r

Definovani pojmu ,,finan¢ni analyza“ se uvadi v celé fad¢ zpisobu. Nejvystiznéjsi
definici vSak je ta, ve které se fikd, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje urcity
systematicky rozbor dat, ziskanych piedevsim zucetnich vykazi. Jednotlivé
finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji urCity typ zhodnoceni firemni minulosti,
souCasnosti a také je to dobry zplisob pro ptfedpovéd’ budoucich finan¢nich
podminek, které bude zkoumana spole¢nost moci vyuzivat. (Rickova, 2008)

Ptipraveni podkladii pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku je hlavnim cilem
finan¢ni analyzy. Ke zminovanému rozhodovéani a ucetnictvim je velmi tésnd
spojitost, jelikoz samotné ucetnictvi predkladd z pohledu finan¢ni analyzy piesné
hodnoty penéznich udaji. Ty jsou vSak uvedeny pouze pro dany ¢asovy okamzik
a jsou viceméné izolované. Pravé z divodu spravné pouzitelnosti se tato data
podrobuji finan¢ni analyze, které nésledné¢ mulzeme vyuzit pro vyhodnoceni

finan¢niho zdravi spole¢nosti. (Rickova, 2008)

2.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro spravné zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat potfebna data, ktera nam
posléze poslouzi pro kvalitni zpracovani a dosazeni presnych vysledkd. (Knapkova,
Pavelkova, 2010)

Zakladnim zdrojem téchto dat jsou Uc€etni vykazy podniku, neboli rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a také ptiloha k ucetni zavérce. Dilezité informace
nam muze poskytnout vyro€ni zprava. Dalsi informace miizeme Cerpat napiiklad
Z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, dale ze zprav od
vedoucich pracovnikii ¢i auditorti, z oficidlnich ekonomickych statistik,
Z burzovnich zpravodajstvi, z komentaii odborné¢ho tisku, ¢i znezdvislych
hodnoceni a prognoz. (Ruckova, 2008)

Pokud podnik nevyddva vyrocni zpravu, je zde moznost ziskat tcetni zavérku
naptiklad z Obchodniho véstniku, nebo vyuZzivat databaze firem, které tyto
informace poskytuji.

Lepsi pfistup k potfebnym informacim o spoleCnosti ma interni analytik, neboli

pracovnik podniku, ktery si veSkerd potiebnd data o podniku zajisti z pfimych
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zdrojii. Vyhodny je ale také nezavisly pohled od externiho experta na finan¢ni

analyzu. (Knépkova, Pavelkova, 2010)

2.1.1 Vykazy finanéniho ucetnictvi (externi)

Informace ziskané z finan¢nich vykazi slouzi pfedevSim pro potieby externich
uzivateld a spole¢nosti maji povinnost je zvefejiiovat pro Sirokou vetfejnost. Tyto
data poskytuji uceleny ptehled o stavu a struktufe majetku v podniku, o zdrojich
kryti, o pohybu penéznich tokti, o vysledcich hospodateni spolecnosti a 0 zménach
velikosti vlastniho kapitdlu. Mezi tyto vykazy mulzeme zahrnout nésledujici:

(Mrkvi¢ka, Kolat, 2006)

Rozvaha — uvadéna téz jako bilance zobrazuje finanéni situaci firmy. Ukazuje nam
stav majetku a zavazkil spolecnosti k uritému datu, nejcastéji k poslednimu dni
finan¢niho roku podniku. Rozdé€lujeme ji na levou a pravou stranu. Leva ndm uvadi
aktiva spolecnosti, podava piehled toho, co podnik ma ve svém vlastnictvi (napf.
zasoby, hotovost) a to, co je mu dluzeno od dalSich ekonomickych subjekti
(pohledavky, majetkové i€asti). Prava strana rozvahy vykresluje zplisob financovani
aktiv podniku, jedna se tedy o pasiva spolecnosti (obligace, zavazky vici
dodavatelim, bankovni plijcky) a zahrnuje také vlastni kapital podniku.

Pomyslnym zakonem je, Ze se levd a prava strana rozvahy musi sob& rovnat.
Neukazuje tok pencz, ale zaznamenavd stav majetku spolecnosti. (Bldha,

Jindfichovska, 2006)

Vykaz zisku a ztraty — jedna se o vykaz tykajici se pohybu jednotlivych veli¢in za
urcité obdobi. Ziskavame z néj prehled o nakladech a vynosech spolecnosti. Prave
rozdil mezi vynosy a naklady podniku, které jsou vynaloZené podnikem za b&zné

casoveé obdobi, ndm vytvaii zisk (respektive ztratu). (Rackova, 2008)

Cash flow — piehled o penéZnich tocich — znamena skutecny pohyb financi ve
spolecnosti a to bez ohledu na to, z jaké oblasti vychazi. Jako celek nam ukazuje, jak
jednotlivé operace podniku ovliviiuji jeho likviditu a soucasné znazorniuje vztahy
mezi penéZznim tokem, ktery prameni z provozni a z investi¢ni ¢innosti, a pené¢znim

tokem, ktery vychazi z finan¢nich aktivit podniku. (Bléha, Jindfichovska, 2006)
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Priloha ucetni zavérky — jednd se o dopliujici a vysvétlujici udaje k rozvaze

a vyzaku zisku a ztraty.

V ptiloze miZzeme najit:

% Udaje o fyzickych a pravnickych osobach s podstatnym, &i rozhodujicim vlivem
na podniku

¢ Velikost pajéek a uvért spolu se smluvenymi trokovymi sazbami a hlavnimi
podminkami

¢ Primérny pocet zaméstnanct, pifepocteny na ucetni obdobi

¢ Informace o obecnych ucetnich zasadach spole¢nosti, pouzivani uc¢etnich metod,
zpusoby oceniovani i odepisovani

.

% Doplnujici informace k rozvaze i k vykazu zisku a ztraty (Knapkova, Pavelkova
2010)

Jednotlivé financéni vykazy jsou dilezitou soucasti Ucetni zavérky. Patii sem
predevsim rozvaha, vykaz zisku a ztraty, Cash flow a mize obsahovat také ptilohu.
Zminované finan¢ni vykazy jsou téz soucasti vyrocni zpravy, kterou spolecnost

kazdoro¢né vytvaii. Zahrnout mizeme i zpravu o auditu. (Mrkvicka, Kolat. 2006)

2.1.2 Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi (interni)

V kompetenci kazdého podniku je, ze si muze tvorbu i strukturu jednotlivych
vykazli uzplsobit podle svych potieb, jelikoz dané vykazy nejsou metodicky
upravovany. K témto vykazim miZeme zatfadit zejména ty, které nam zobrazuji

cerpani podnikovych nakladua. (Kislingerova, 2004)
2.2 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace, které ziskame sestavenim financni analyzy, jsou pfedmétem zajmu
mnoha subjektii, které ptichazeji do kontaktu s vybranym podnikem. Finanéni
analyzu potfebuji nejen akcionafi, vétitelé, ¢i dalsi externi uzivatelé, ale je soucasné
dilezita pro podnikové manazery. VSechny skupiny se vyznacuji specifickymi
z4jmy, se kterymi jsou spojeny urcité typy ekonomickych rozhodnuti. (Griinwald,

Holeckova, 1997)
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Uzivateli jsou piedevSim:

% Manazeri,

s Akcionari a ostatni investori,

% Obchodni partneri (dodavatelé a odberatele),
¢ Banky a jini veritele,

% Zaméstnanci,

% Konkurenti,

% Stat a jeho organy (Griindwald, Holec¢kova, 1997)

ManaZefi vyuzivaji pfedevsim informace ziskané z okruhu finanéniho Ucetnictvi,
které byva zakladnim zdrojem pro finan¢ni analyzu pro operativni, ale i dlouhodobé
fizeni spolecnosti. Ziskana data umoziuji vytvofeni zpétné vazby mezi hlavnim,
fidicim rozhodnutim a jeho naslednym praktickym zpracovanim. Znalost finan¢ni
situace podniku manazerim usnadiiuje rozhodovani o spravném ziskavéani
finan¢nich zdroji, dale posouzeni o vhodné alokaci volnych penéznich prostredki,

¢1 pro pferozdélovani disponibilniho zisku. (Griinwald, Holeckova, 1997)

Akcionafi a ostatni investori poskytuji potfebny kapital podniku, tudiz maji
prioritni z4jem nejen o financni, ale také o UcCetni informace o stavu spolecnosti.
Diilezitost téchto dat je nejen pro stavajici akcionafe, ale potencionalni investofi si
potfebuji ovéfit penézni situaci podniku, pro své budouci rozhodnuti o umisténi
svych finan¢nich prostfedkli do zvoleného podniku. Ziskané informace pouZivaji
nejen pro hledisko investi¢ni, ale také pro kontrolu. Hlavnim zajmem je omezeni
miry rizika a zvySovani miry vynosnosti vynaloZené¢ho kapitdlu. Druhou, neméné
dualezitou pottebou, je zajem o stabilitu a likviditu podniku, do kterého investovali.
Drzitele dluznych cennych papirti zajima predevsim, zdali jim bude v€as a v plné
vysi vyplacené dohodnuté splatky a Grok z cennych papirt. (Griinwald, Holeckova,

1997)

Obchodni partnefi se rozdéluji na odbératele a dodavatele. Odberatelé maji
nejvetsi zdjem na dlouhodobém vztahu, ktery by v pfipadé financnich obtizi, ¢i
bankrotu, neovlivnil vlastni vyrobu odbératele. Vybiraji si takovou spole¢nost, ktera

bude schopna dostat svym zavazkim.
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Dodavatelé se zamé&fuji hlavné na schopnost spolec¢nosti hradit splatné zavazky,
faktury. Jde jim pfedevSim o solventnost a kratkodobou prosperitu podniku.

(Griinwald, Holeckova, 1997)

Banky a jini véFitelé si zadaji vétsi mnozstvi informaci v pfipadé€, ze spolecnost
pozaduje naptiklad Gvér. Banka zkouma stabilitu podniku a posuzuje bonitu klienta.
Analyzuje se také ziskovost a rentabilita spole¢nosti a také postaveni podniku na
trhu. Véfitele dale zajima koeficient likvidity, se kterou souvisi ndvratnost
poskytnutého uvéru. Dulezitym faktorem je také, zdali se jedna o kratkodoby,

sttednédoby nebo dlouhodoby uvér. (Griinwald, Hole¢kova, 1997)

Zaméstnanci maji piirozeny zdjem na finanni a hospodaiské stabilité své
spole¢nosti a také na jeji prosperité. Jedna se jim pfedevsim o zachovani pracovnich

pozic a 0 mzdové podminky. (Griinwald, Holeckova, 1997)

Konkurenty zajima finanéni situace podobnych podnikii pro el srovnavani
vysledkli hospodateni. Zamétuji se hlavné na rentabilitu, ziskovou marzi, investi¢ni
aktivitu, cenovou politiku, velikost a hodnotu zasob, atd. Spole¢nost vSak nema
povinnost poskytovani informaci, které nejsou vetfejné dostupné, napiiklad

z vyronich zprav. (Griinwald, Hole¢kova, 1997)

Stat a jeho organy pozaduji tyto data znckolika divodi — statistickd métenti,
kontrola danovych povinnosti, rozdéleni financni pomoci (dotace), atd. Poskytnuté
informace jsou dulezit¢é pro formulovani hospodarské politiky statu vaci

podnikatelské sfétre. (Griinwald, HoleCkova, 1997)
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2.3. Metody a postupy finan¢ni analyzy

Hlavni postatou zpracovani finan¢ni analyzy je jeji ucelnost, nakladnost

a spolehlivost.

Dle Synka (2011) patfi mezi zakladni postupy pro spravné provedeni financni

analyzy tyto metody:

1. Agregace a uprava hodnot ukazatelli rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow.

2. Analyza absolutnich ukazatell v Case za pomoci fetézovych a bazickych indexi,
ptipadné odvozovani trendii pomoci regresi a korela¢ni analyzou.

3. Analyza vykazu, které sestavime v procentnim vyjadieni.

4. Vypocet pomérovych ukazateld.

5. Porovnani pomérovych ukazatelli s konkurenénimi podniky nebo s nejlepsim

podnikem v oboru, s odvétvovymi pruméry se standardnimi nebo prahovymi

hodnotami.

Zhodnoceni pomérovych ukazatelii v daném case.

Vyhodnoceni vzajemnych vztahli mezi pomérovymi ukazateli

Vypocteni a vyhodnoceni dalSich ukazatelii — napt. EVA, MVA

© © N o

Aplikovat specifické postupy neboli predikéni modely, bonitni modely, analyzu
SWOT, analyzu bodu zvratu, ¢i spider graf.

10. V zéavéru navrhnout opatieni na zlepSeni ekonomické situace spolec¢nosti, odhalit
jeji slaba a silnd mista, kterd nam poslouzi jako podklad pro fizeni, planovani

a prognozovani.

Zpravidla rozliSujeme dva zékladni pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest,

mezi které fadime fundamentalni a technickou analyzu.

Fundamentalni analyza ma zaklad ve znalostech vz4jemné propojenych souvislosti
mezi ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy. Pouziva velké mnozZstvi dat
a jeji zaveéry jsou odvozeny piedevs§im bez algoritmickych postupii

Technicka analyza naopak vyuziva prevazné matematické, matematicko-statistické
a algoritmizované metody, které vedou ke kvantitativnimu zpracovani informaci
a naslednému posouzeni vysledkl z hlediska ekonomického.

Z vySe uvedené vyplyva, ze finan¢ni analyzu fadime mezi technickou analyzu,

jelikoz pracuje s matematickymi postupy. (Rickova, 2008)
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato analyza v sobé zahrnuje zejména horizontalni a vertikalni analyzu. Vychazi
pouze z posuzovani hodnot, které nalezneme v jednotlivych polozkach zakladnich

ucetnich vykazii.
2.3.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontilni analyza neboli analyza trendi se zabyvad zjiSténymi Casovymi
zménami u absolutnich ukazatelll. Je zapotiebi vytvaret dostate¢né dlouhé casové
fady, jelikoz dikladné¢ vedené zdznamy mohou znamenat méné nepiesnosti
spojenych s interpretaci vysled vypocti. Dilezité je zohlednit prostfedi, ve kterém
spole¢nost figuruje. Jednd se tedy o vliv jak wvnitinich, tak wvnéjSich faktort.

(Rickovd, 2008)

Vzorec pro vypocet absolutni zmény.

kde: Dyt1 .. evvoen ... je zména oproti minulému obdobi,
AN &2 8
Bi......cce cuvnnn. hodnota bilancni polozky i,
(t—1)............obdobi predchazejici zkoumanému obdobi. (Kislingerova,
Hnilica, 2009)

Vzorec pro vypocet relativni zmény v procentech:

. B;(t)
i i
N =——=x100
YD T Bt - 1)
kde: |it/(t_1) evee .. Index,
Bi............... hodnota absolutni zmeny,
Bit1).-. ... ......hodnota  bilancni  polozky v predchazejicim  roce.

Pfi oznaceni hodnoty bilan¢ni polozky i Vv Case t jako Bj(t), index poté odrazi vyvoj

polozky v relaci k minulému ¢asovému obdobi. (Kislingerova, Hnilica, 2009)
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2.3.1.1.1 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti MADETA, a. s.

Horizontalni analyza aktiv je provadéna v absolutnim i v relativnim vyjadieni. Tim
je zaznamendana absolutni zména jednotlivych poloZzek v korunéach, tak i relativni
zmény v procentech. Absolutni zmény vybranych polozek i jejich procentudlni

zménu nalezneme v Tabulce ¢. 2. Vyvoj téchto zmén je zobrazen na Obrdzku ¢. 2.

Obrazek 2: Vyvoj jednotlivych poloZek aktiv horizontalni analyzy

Horizontalni analyza aktiv spolecnosti

2500000 ,a.S.

2000000 -
2
ki
© 1500000 L
2z
o
S 1000000
]
o
I

500000

0
2008 2009 2010 2011 2012
Roky

W Stala aktiva W Obézna aktiva ®Zasoby [ Aktiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti MADETA, a. s. v obdobi
2008 — 2012

2008-2009

2009-2010

2010-2011

2011-2012

Absolutni . Absolutni . Absolutni . Absolutni .
Ny Zmeéna N Zména . Zmeéna . Zmeéna
zmena v Vv % zmena v Y % Zmena v v % zmena v Y %
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Aktiva 471745 780  -49514 244 50920 257 3220 0,16
celkem
Stala aktiva  -60592 527 8048 074 78066 7,12  -11939 1,02
DNM 1691 22,00 7777 8293  -4042 2356 5831 4447
DHM 82015 843  -17869 200 70394 8,06 -8274 0,88
DEM 19732 11,71 18140 964 11714 568 2166 0,99
ObéZna 116831 1137  -41901 460  -24621  2.83 19025 2,25
aktiva
Zasoby 185958 4287 27497 11,0 21032  7.64  -35688 12,04
Dlouhodobé — o7) 454, 78 29,55 260 76,02 14 233
pohledavky
Kritkodobé ;570 g 5031 096  -59060 1118 39770 848
pohledavky
Kratkodoby
finan&ni 82172 24397  -74507 5351 13150 20,31 14926 19,16
majetek
Casové 5678 12357  -15661 52,61  -2525  17.90  -3866 33,38
rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

1 v . v s . . P .
Modre znazornéné ukazatele jsou v zapornych hodnotach
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Z horizontalni analyzy je patrné, Ze celkova aktiva spolecnosti MADETA, a. s.
vV obdobi od roku 2008 do roku 2010 klesaji. V nasledujicich letech mulzeme
zaznamenat nepatrny narast celkovych aktiv. Trend vyvoje stalych aktiv kopiruje
trend celkovych aktiv. Stav stalych aktiv ma do roku 2010 témét setrvaly charakter
s klesajici tendenci a od roku 2011 je viditelny nepatrny narist. To bylo zptisobeno
navySenim dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné sloucenim spolecnosti
MADETA Logistic, a. s. pod hlavni spolecnost MADETA, a. s. a téz investici do
zavodil v Plané nad LuZnici a v Ceském Krumlové. Zde se vybudovaly budovy
a technologicka zafizeni na zpracovani syrovatky v celkové hodnoté 45 988 tis. K¢.
V nasledujicich letech spole¢nost investovala t¢Z do zédvodu v Jindfichové Hradci,
konkrétné vystavnou zrajicich sklept o celkové hodnoté 9 771 tis. Trend obé&Zznych
aktiv ma klesajici charakter. Na trendu obé&Zznych aktiv maji hlavni podil zasoby
a kratkodobé pohledavky. Zasoby nam od roku 2008, kdy vykazovaly hodnotu
433 748 tis. K¢, klesly az na hodnotu 260 631 tis. K& Bylo to zptsobeno
odprodejem zasob z diivodu ruSeni nékolika skladi, které byly zruseny spolu se
zavody (Strakonice, Prachatice). Nejvetsi propad vSak zaznamenaly v roce 2009,
kdy klesly o 42,87 %. Kratkodobé pohledavky nejvice poklesly v roce 2011, kdy se
jejich hodnota ,,propadla® az na 469 073 tis. K& To bylo zplsobeno likvidaci
zavodu (viz. Historie spole¢nosti). Zptsobilo to propousténi zaméstnanct a ztratu

nékterych odbératelil v misté piisobeni uzavienych zavodi.

2.3.1.1.2 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti MADETA, a. s.

Po vypoctu horizontalni analyzy levé strany rozvahy je nutnosti provést téz vypocet
pravé strany rozvahy neboli pasiv. V tabulce ¢. 3 je zachycen vyvoj jednotlivych
polozek pasiv, a to jak v absolutnim, tak i v relativnim (procentudlnim) vyjadieni.
Na obrazku ¢. 3 mizeme vidét vyvoj jednolitych polozek pasiv pro obdobi 2008 —
2012.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv spoleénosti MADETA, a. s. v obdobi
2008 — 2012°

2011-2012

2008-2009

2009-2010 2010-2011

Absolutni . Absolutni . Absolutni . Absolutni .
zména v Zmena. zména v Zmena. zmeéna v Zmend zména v Zmend
0, 0, 0, 0,
tis. K& L U T L
Pasiva 171745 7.80 49514 244 50920 257 3220 0,16
celkem
Viastni 101643 24,66 87017 16,93 60485 10,07 78906 11,93
kapital
ZaKladni 300000 15000 0 0 0 0 0 0
kapital

]{f)?]léi;{‘"wé 50558 61,80 18140 1370 15714 1044 13166 7,92

g)enzg;““ 25350 33954 2244 684 3418 975 2216 576

VH z

bézného 3452 8,15 23095 5039  -24124 3500 20964 46,79
ucetniho
obdobi

Cizi zdroje -248902 14,16 -139575 9,25 -32348 2,36 -127686 9,55

Rezervy 95233 6036  -19000 751  -13000 556  -23000 1041
Dlouhodobé ;564 6913 43861 62055 799 157  -13889 26,90
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

2 v . v s . . P .
Modre znazornéné ukazatele jsou v zapornych hodnotach
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Obrazek 3: Vyvoj jednolitych poloZek pasiv spole¢nosti MADETA, a. s.

Horizontalni analyza pasiv
spolecnsoti MADETA, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Ve zkoumaném obdobi nam celkova pasiva vykazuji stejny trend jako celkova
aktiva, kde po poklesu od roku 2008 do roku 2010 nastal nepatrny narast. Prub¢h
vlastniho kapitalu vykazuje po celou dobu sledovani vzristajici tendenci, konkrétné
narostl o 328 051 tis. K& Naopak cizi zdroje maji klesajici charakter a ve
sledovanych obdobich poklesly konkrétné o 548 511 tis. K& Polozka ,,Vysledek
hospodafeni v bézném ucetnim obdobi“ rostl do roku 2010, kdy v meziro¢nim
srovnani 2009 — 2010 vyrostl 0 50,39%. V roce 2011 vsak nasledoval pokles a to
0 35% na konkrétni hodnotu 44 800 tis. K¢&. V nasledujicim roce se vSe vSak
vyrovnalo a hospodaisky vysledek vzrostl o 46,79% oproti pifedchozimu roku. To
bylo z velké casti zptsobeno prodejem vyrobniho arealu v Prachaticich. Vyroba
Z tohoto zévodu byla pfevedena do Jindfichova Hradce a Plané nad Luznici do
stavajicich prostor. Stav rezerv spolecnosti MADETA, a. s. byl v roce 2009 oproti
predeslému roku navysen o 60,36%, avSak od roku 2010 klesa. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v meziro¢nim srovnani v letech 2011 — 2012, kdy celkové sniZeni bylo
ve vysi 10,41%. Bylo to zplisobeno investicemi do rozSifovani zavodu, do kterych

byla ptevedena vyroba ze zavodi zrusenych.
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2.3.1.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti MADETA, a. s.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty pro obdobi 2008 — 2012 bude uvedena
V Priloze A, kde bude zachycena absolutni i relativni zména jednotlivych polozek
VZZ. Na nasledujicim obrdazku ¢ 4 mizete vidét zndzornéni vyvoje polozek
vysledkl hospodateni spolecnosti MADETA, a. s. v absolutnim vyjadteni.

Obrazek 4: Horizontalni analyza vybranych polozek VZZ spolecnosti
MADETA, a. s.

. r'd I 4 v [
Horizontalni analyza VZZ spolec€nosti
MADETA, a. s.
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>
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-20000
-40000
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-80000
2008 2009 2010 2011 2012
M Provozni VH 103293 123233 116956 65425 108619
M Finan¢ni VH -46962 -56699 -28245 -14720 -28178
B VH za bé&Znou Cinnost | 42377 45829 68924 44800 65764
i VH za ucetni obdobi 42377 45829 68924 44800 65764
VH pfed zdanénim 56311 66534 88711 50705 80441

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Z provedené analyzy je patrné, ze pro spolecnost MADETA, a. s. byl z hlediska
provozniho VH nejlepsi rok 2009, kdy dosahoval velikosti 123 233 tis. K¢. Nejvétsi
propad byl zaznamenan v roce 2010, kdy doslo k poklesu o 44,06 % oproti
predeslému obdobi. Nejvétsiho zisku za dané ucetni obdobi dosahl v nasledujicim
roce. Konkrétn¢ se jednalo o hodnotu 68 924 tis. K¢, coz je nartst o 50,39 % oproti
pfedeslému roku. Za nejvétsi podil na této zméné mlzeme urcit narlst trzeb

z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o neuvéfitelnych 601,24 %. To bylo
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zpusobeno nejen slou¢enim spolupracujicich spole¢nosti pod MADETA, a. s. (viz
Historie spole¢nosti), ale i1 strukturdlnimi zménami. Vysledek hospodaieni mél
Vv obdobi 2008 — 2010 rastovou tendenci, vroce 2011 vSak doslo k propadu
0 24 124 tis. K¢. To bylo zptisobeno prevazné novymi investicemi do modernizace
technologii a niz§imi trzbami z vyrobni Cinnosti, tudiZz spolecnost nedosahovala
takového vysledku hospodateni. V roce 2012 vsak opét doslo k nartistu témér na
stejnou hodnotu jako vroce 2010, kdy podnik (ve sledovaném obdobi) dosahl

svého maxima.

2.3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva predevSim vnitini strukturou zjisténych absolutnich
ukazatelii. Nékdy je oznacovana za analyzu komponent. Jednd se o souméieni
jednotlivych polozek ze zadkladnich ucetnich vykazi k celkové sumé aktiv nebo
pasiv. Diky této metod€ je usnadnéna srovnatelnost ucetnich vykazii s pfedchozim
obdobim a je zde zleh¢eno srovnavani sjinymi spole¢nostmi v témz oboru
podnikani. Posuzujeme nejen strukturu aktiv, ale také pasiv. Struktura aktiv ma za
ukol informovat o investicich svéfeného kapitalu a do jaké miry byla pfi investovani
zohlednéna vynosnost. (Rickova, 2008)

Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

B;
P = suma B,
kde: Pi............ ndm znaci hledany vztah,
Bi............ velikost polozky bilance,
suma Bi .......... suma hodnot polozek v ramci urcitého celku.

(Kislingerova, Hnilica, 2009)
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2.3.1.2.1 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti MADETA, a. s.

Vertikalni analyza aktiv nam zachycuje podil jednotlivych polozek aktiv na aktivech
celkovych. Je zde tedy zachyceno procentudlni vyjadfeni, které je zobrazeno

Tabulkou ¢. 4. Vyvoj jednotlivych polozek znazorfiuje Obrdzek ¢. 5.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti MADETA, a. s. v obdobi 2008 -
2012

2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Stala aktiva 52,23 53,67 55,42 57,87 57,19
DNM 0,35 0,46 0,87 0,65 0,36
DHM 44,23 43,93 44,13 46,49 46,01
DFM 7,66 9,28 10,42 10,74 10,83
Obé&Zn4 aktiva 46,67 44,86 43,87 41,56 42,43
Zasoby 19,71 12,21 13,91 14,59 12,81
Dlouhodobé
pohledivky 0,06 0,01 0,02 0,03 0,03
Kratkodobé 24,45 25,78 26,68 23.10 25,02
pohledavky
Kritkodoby finan¢ni 2,59 6,86 3,27 3,84 4.56
majetek
Casové rozliseni 1,09 1,47 0,71 0,57 0,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Obrazek 5: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti MADETA, a. s.

Vertikalni analyza aktiv spolecnosti
MADETA, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje podil jednotlivych poloZzek aktiv spole¢nosti
MADETA, a. s. na bilan¢ni sumé, zde na celkovych aktivech. Pomér jak stalych tak
i obéznych aktiv v jednotlivych letech kolisal. U stalych aktiv zde byla rostouci
tendence na ukor aktiv obéznych. Nejvétsiho podilu dosahly v roce 2011, kdy tento
pomér ¢inil 57,87% stalych aktiv. To je pro podnik vyhodné zejména z majetkového
hlediska, kdy muze spole¢nost dosahnout vétsi vynosnosti. Nelze ale opomenout
dulezitost zajisténi likvidity podniku. Kratkodobé pohledavky, v roce 2011 propadly
226,68% na 23,10% znamenaly zejména pokles pohleddvek z obchodnich vztaht
spolecnosti. Nejvétsi podil z dlouhodobého majetku vykazuje ve vsech sledovanych
obdobich dlouhodoby hmotny majetek, ktery zde ptedstavuje predevSim budovy
a SMV. U dlouhodobych pohledavek jsme zaznamenali v roce 2009 vyrazngjsi
pokles, coz bylo jednoznacné pozitivni, jelikoz se nejednalo o neefektivni vazanost
finan¢nich prostfedkti. V nésledujicich letech byl vykdzdn mirny vzestup, avSak
k celkovému poméru se pohybujeme po celou dobu pozorovani pouze v desetinach
procent, coz muzeme téméf zanedbat. Podil polozky ostatnich aktiv, zde se
konkrétn€ jedna o Casové rozliSeni, byl nejvétsi v roce 2009, konkrétné 1,47%, od té
doby se neustale snizuje. Opét se pohybujeme v fadech desetin procent, proto tato

slozka nema tak podstatny vliv.
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2.3.2.1.2 Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti MADETA, a. s.

V této analyze budou zachyceny podily jednotlivych polozek pasiv na bilan¢ni sumé
V Tabulce ¢. 5. Obrdzek ¢. 6 zobrazuje rozdéleni kapitalu ve spole¢nosti MADETA,

a. s. ve sledovaném obdobi.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti MADETA, a. s.

2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 18,73 25,32 30,35 32,57 36,40
Zakladni kapital 0,09 14,88 15,25 14,87 14,85
Kapitalové fondy 3,72 6,52 7,60 8,19 8,82
Rezervni fondy 0,34 1,62 1,77 1,89 2,00
VH 1,93 2,26 3,48 2,21 3,23
Cizi zdroje 79,85 74,34 69,15 65,83 59,44
Rezervy 3,33 12,47 11,82 10,88 9,74
Kratkodobé zavazky 40,73 27,65 25,38 25,49 25,20
Dlouhodobé zdvazky 1,03 0,34 2,57 2,54 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Obrazek 6:Vertikalni analyza vybranych pasiv spole¢nosti MADETA, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Vertikalni analyza pasiv znazorfiuje podil jednotlivych polozek pasiv spole¢nosti
MADETA, a. s. na bilanéni sum¢, zde konkrétn¢ na celkovych pasivech.
Spolecnosti dava piehled o tom, z jakych zdrojl jsou financovana jeji akitva. Pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu ndm jasné dokazuje, ze spolecnost zvolila financovani za
pomoci zdroji cizich. Spole¢nost nastésti nevykazuje zaporné hodnoty vlastniho
kapitalu a dokonce ho za sledovand obdobi zvySuje. Pomér cizich zdroju se tedy
snizuje a vroce 2012 jsme jiz na poméru 36,40% ku 59,44% (vlastni ku cizim
zdrojlim). Spolec¢nosti se totiz podafilo snizit ptfedev§im kratkodobé i dlouhodobé
zévazky. U kratkodobych zavazkl jsou to z nejvétsi ¢asti zadvazky z obchodnich
vztahl. Ostatni pasiva k financovani aktiv spolecnost MADETA, a. s. vibec

nepouziva.

2.3.2.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti MADETA, a. s.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s. je uvedena
V Priloze B.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty znazorniuje, v jakém poméru se jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s. podilely na trzbach
podniku. VSechny zminéné poloZky jsou uvedeny ve vztahu k trzbam za prode;j
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Pokud se zaméfime na Trzby za prodej zbozi, maji za
sledované obdobi klesajici charakter. V roce 2008 vykazovaly hodnotu 15,68 %
a vroce 2012 hodnota byla jiZ jen 9,5 %. Samotné vykony se ménily fadovée
V hodnotach kolem 1 %, vyjimaje rok 2009, kdy doslo k vyraznéjsimu poklesu,
konkrétné na hodnotu 96,35 %. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
vyrazné¢ vzrostly v roce 2010 a to z hodnoty 0,15 % na hodnotu 1,16%. Hlavni
pricinou bylo opét slouCeni spolecnosti a modernizace technologii. Samotny
vysledek hospodateni za b&znou c¢innost vykazuje stejny trend jako pii analyze
horizontalni, rast do roku 2010, 2011 vyrazné&jsi pokles a v roce 2012 opét nartiist na

pfiblizné stejné hodnoty jako v roce 2010, kdy dosahoval svého maxima.
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateld

Rozdilové ukazatele slouzi k fizeni finan¢ni situace spolecnosti, ktera se orientuje na
svoji likviditu. Jako nejvyznamnéjsi ukazatel se uvadi cisty pracovni kapitdl, neboli
provozni kapital. Ten je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a ma vysoky vliv na platebni schopnost podniku.
Pokud chce byt podnik likvidni, musi vlastnit vice relativné volného kapitalu, tedy
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Samotny Cisty
pracovni kapital je pfedstavovan jako cast obézného majetku, ktera je financovéana

pomoci dlouhodobého kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

CPK = obéznd aktiva — kratkodobé zdavazky

Cisté pohotové prostiedky ndm oznaduji okamzitou likviditu pravé splatnych
zavazkll a mizeme je také zaclenit do analyzy rozdilovych ukazateld. Jedna se totiz
o rozdil mezi pohotovymi pené€znimi prostitedky a okamzité splatnymi zavazky

spole¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

CPP = pohotové pené:zni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Cisty penézni majetek je jakymsi kompromisem mezi vy$e uvedenymi ukazateli,
nebot’ vedle pohotovych prostredki a jejich ekvivalentli do obéznych aktiv zahrnuje
také kratkodobé pohledavky, které jsou ,,0¢iSt€né* od nevymahatelnych pohledavek.

(Knapkova, Pavelkova, 2010)

CPM = obéind aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky

— kratkodoba pasiva
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2.3.2.1 Rozdilové ukazatele spolecnosti MADETA, a. s.

V nasledujicim obrdzku ¢ 7 je vyobrazen vyvoj jednotlivych ukazateli ve

spolecnosti MADETA, a. s. za obdobi 2008 — 2011.

Obrazek 7: Rozdilové ukazatele spole¢nosti MADETA, a. s.

Rozdilové ukazatele spolecnosti
MADETA, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Na zékladn& této analyzy mizeme vidét, ze ukazatele ,,Cisty pendZni majetek*
a ,,Cisté provozni prostiedky* vykazuji obdobny vyvoj a oba ve sledovaném obdobi
vykazuji i zaporné hodnoty. Cisty pracovni kapital je velmi vyznamny pro uréeni
platebni schopnosti spolecnosti. MiZzeme proto vidét, ze podnik ma relativné
vysokou miru volného kapitalu. V roce 2008 jeho hodnota ¢inila 130 729 tis. K¢,
301 778 tis. K&. V dalsich letech jsou jeho hodnoty v podstaté na stabilni urovni.
Naopak ¢isté pohotové prostfedky se zde objevuji v zapornych hodnotach. Je to
zpiisobeno tim, e do CPP neni zahrnuta nejvétsi polozka a to zasoby. Ukazuje to,
ze spolecnost neni schopna hradit své finan¢ni zavazky v ur€itém stupni likvidity

a muzeme hovoftit o tzv. nekrytém dluhu.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Tato analyza je jednou z nejpouzivanéjSich a to pfedevSim proto, ze umoziuje
rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku. Jeji podstatou je, ze do poméru dava
rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptipadné také cash flow. Mezi
nejcastéji pouzivané ukazatele mizeme zatradit analyzu zadluzenosti, likvidity,

rentability. (Knapkova, Pavelkova, 2009)

Pro vypocet této analyzy se vyuzivaji vefejné dostupné informace. ,,Pomérovy
ukazatel se vypocita jako pomeér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich

ucetnich vykazu k jiné polozce nebo k jejich skupine. “ (Rtckova, 2008, str. 47)

Pomérové ukazatele se mohou Clenit na:
% Ukazatele struktury majetku a kapitilu — zkoumaji vzajemny vztah jednotlivych
polozek rozvahy, které dokladaji vazanost zdroji financovani v riznych

slozkach majetku, patii k ukazatelim likvidity

L)

» Ukazatele tvorby vysledku hospodareni — vychazeji z vykazu zisku a ztraty,

popisuji strukturu ndklada a vynost, 1 strukturu hospodarského vysledku

R/
L X4

Ukazatele na bazi penéznich tokii — urcuji skuteCny pohyb financnich

prostiedki, ¢asto byvaji soucasti uvérové analyzy zpusobilosti (Ruckova, 2008)

Jako nejcastéjsi ukazatele jsou uvadény
s Ukazatele likvidity,

% Ukazatele rentability,

% Ukazatele aktivity,

s Ukazatele zadluzenosti. (Ri¢kova, 2008)

2.3.3.1 Ukazatele likvidity

Pro spravné pochopeni je zapotiebi objasnéni nékterych dilezitych pojmu.
Likviditou se mysli schopnost podniku hradit v€as své splatné zavazky.

Pti nedostatku likvidity nemusi byt podnik schopen vyuzit ziskovych pftilezitosti,
které se objevi v souvislosti s podnikanim. Nemusi byt ani schopen hradit své bézné

zavazky a tim ztraci svoji platebni schopnost, coz mlze vést az k bankrotu. SniZzena
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likvidita mize vést k omezenému plnéni uzavienych smluv, ¢i az k jejich neplnéni.
V tomto piipad¢ pak dochazi ke ztraté vytvorenych vztaht, at’ uz s dodavateli, nebo
odbérateli. Z hlediska finan¢ni rovnovahy podniku je likvidita velice dilezita, nebot’
jen dostatecné likvidni spolecnost je schopna dostit svym zavazkiim. Naopak,
pfemira likvidity nepfiznivé ovliviiuje velikost rentability. (Knapkova, Pavelkova,
2010)

Podle nazvu a obsahu hledanych ukazateli se nejCastéji pouzivaji tii zakladni

ukazatele:

Okamzita likvidita oznacovana také jako likvidita I. stupné, piedstavuje nejuzsi
vymezeni likvidity. Z rozvahy vybird nejlikvidnéjsi polozky. V Ccitateli nalezneme
»pohotové platebni prostfedky*, kterymi se nemysli pouze hotovost, nebo penize na
bankovnich a jinych uctech, ale také volné obchodovatelné cenné papiry, Seky.
Zkracené tyto pojmy muzeme shrnout do jednoho a to do ,,finanéniho majetku®.
Nékteré literatury uvadeji, pro zachovani opravdu nejlikvidnéjsiho stavu, pouze
hotovostni penize a penize na bankovnich t¢tech. Ve jmenovateli jsou uvedeny
,»dluhy s okamzZitou splatnosti“. Pod timto nazvem se ,,ukryvaji* kratkodobé dluhy,
kratkodobé finan¢ni vypomoci. Ty jsou v rozvaze oddéleny od kratkodobych
finan¢nich zavazkd v ramci bankovnich uvéri. Okamzita likvidita je vymezena
hodnotou na intervalu 0,9 — 1,1. (Knapkova, Pavelkova, 2010, Ruckova, 2008)
Jelikoz jde o pievzaté hodnoty, pro Ceskou republiku plati snizena dolni hranice,

kde nalezneme hodnotu 0,6. (Rtackova, 2008)

ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = = 4 P y

dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita je oznacovéana jako likvidita II. stupné. Pro tuto likviditu plati,
ze Citatel 1 jmenovatel by mély byt v poméru 1:1, poptipadé¢ 1,5:1. Doporucené
hodnoty pro tento analyticky ukazatel pii poméru 1:1 znamenaji, ze spolecnost je
schopna vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musela odprodat své zasoby.
V piipad¢, ze ukazatel je vyssi, je to vyhodnéjsi podminka pro vétitele, avSak to
neni pfiznivé z hlediska akcionaiti a vedeni podniku. Jestlize podnik vaze velky
objem obéznych aktiv ve formé pohotovych prostredkil, nepfinasi to zadny, nebo jen

velmi maly urok. (Knépkova, Pavelkova, 2010, Rickova, 2008)
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(obezna aktiva — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné, nam ukazuje, kolikrat obézna aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky spolec¢nosti. Ur¢uje nam schopnost podniku uspokojit
své vetitele v piipadé, ze by veskerd obézna aktiva spolecnosti pfeménil na hotovost
v daném okamziku. Hodnoty podilu jsou v intervalu mezi 1,5 az 2,5; n¢kdy je
uvadéna koncova hodnota 2 zdivodu existence vétstho mnozstvi nastroji
financovani. Vys$§i hodnota ukazatele znamena vétsi pravdépodobnost zachovéni

platebniho schopnosti podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2010, Rackova, 2008)

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Beézna likvidita =

2.3.3.1.1 Porovnani ukazateli likvidity spole¢nosti MADETA, a. s.

V nésledujici Tabulce ¢. 6 jsou porovnany jednotlivé likvidity spole¢nosti
MADETA, a. s. za sledované obdobi. Na Obrazku ¢. 8 je grafické znazornéni
vypocitanych likvidit v letech 2008 — 2012.

Obrazek 8: Porovnani jednotlivych likvidit spoleénosti MADETA, a. s.

Porovnani ukazateli likvidity spolecnosit

o3
g MADETA, a. s.
N
(4]
£ 1,80
:E, 1,60
s 1,40
s 1,20
f= e
o 1,00 —_
()
.; 0,80 //
-
5 0,60
3 0,40 e
’ /
0,00
2008 2009 2010 2011 2012
e Okamzita likvidita 0,090 0,435 0,218 0,339 0,187
== Pohotova likvidita 0,662 1,089 1,062 0,976 1,086
Bézna likvidita 1,146 1,496 1,555 1,504 1,556

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Z grafu je mozné vycist, Ze okamzita likvidita nedosahuje doporuc¢enych hodnot ani
V jednom obdobi. Az na rok 2009 jsou vSechny hodnoty velice nizké. Pouze ve
zminovaném roce (2009) meéla spoleCnost MADETA, a. s. vétSi mnoZstvi
kratkodobého finan¢niho majetku za sledované obdobi. Tento nariist by zpiisoben
nejspiSe sloucenim spolecnosti MADETA Logistic, a. s. a stim spojenymi
operacemi. V porovnani s hodnotou Vv odvétvi, ktera cinila 1,32 spolecnost
MADETA, a. s. zaostava. Nicmén¢ se stale jedna o nejvetsi spolecnost v odvétvi,
Pohotova likvidita je v priabéhu obdobi 2009 — 2010 témét na stejné Grovni, drobny
vykyv nastal vroce 2011, kdy doslo ke snizeni hodnoty této likvidity. Svého
minima v$ak spole¢nost dosahla v roce 2008, kdy pohotova likvidita ¢inila pouze
0,662. V tomto roce spolecnosti hrozila skutecnost vétSiho odprodeje zasob, aby
mohla dostdt svym zavazkiim. Maximalni hodnotu miizeme zaznamenat v roce
2012, kdy se pohotova likvidita vySplhala na hodnotu 1,556. Opét v porovnani
s hodnotou v odvétvi, ktera ¢inila 1,04, mizeme fict, Ze tyto hodnoty v soucasnosti
spliyje, 1 mirné prevysSuje. Bézna likvidita méla své minimum opét v roce 2008, kdy
nesplnila ,,normu‘ pro hodnoty bézné likvidity. Ukazatel nabyl hodnot pouze 1,146,
coz vzhledem k celkovému trendu nebylo pozitivni. Od roku 2009 tento ukazatel
vzrostl a udrzuje se témet na stejné urovni. Hodnota bézné likvidity v odvétvi je
stanovena na hranici 0,28, coZ spolecnost MADETA, a. s. pfevySuje v priméru

00,9.

Cisty pracovni Kkapital® sice z hlediska metodického ¢lenéni patii do kategorie
ukazateldl rozdilovych, uzce souvisi pravé s likviditou podniku. Ziskame jej pomoci
rozdilu mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zdvazky, nejblize ma tedy k bézné
likvidit&. Cisty pracovni kapital je tedy &asti ob&znych aktiv, které jsou financovany
dlouhodobymi finan¢nimi zdroji spolecnosti. Mizeme jej vSak také chapat jako

urcité méftitko likvidity a ma t€snou navaznost na béznou likviditu. (Rackova, 2008)

Cisty pracovni kaptial = obézny majetek — krdatkodobé cizi zdroje

3 Vypocet CPP proveden vyse na str. 35
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2.3.3.2 Ukazatele rentability

Mg¢ftitko schopnosti podniku vytvéiet nové zdroje, ¢i dosahovat zisku pfi pouziti
investované¢ho kapitalu je rentabilita neboli vynosnost. Nejcastéji vychazime ze
dvou zakladnich ucetnich vykazu, a to zvykazu zisku a ztraty a zrozvahy.
Ukazatele rentability jsou v praxi nejvice sledovanymi ukazateli, protoze informuji
o efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem a slouzi ke zhodnoceni celkové
efektivnosti dané cinnosti. V Casové fadé by meély mit rostouci charakter.
(Griinwald, Holeckova, 2007, Ruckova, 2008)

Nejcastéji se rentabilita vyjadiuje vzorcem:

vynos (zisk)

vlozeny kapital
Pro vypocet finan¢ni analyzy jsou nejdilezitéjsi tfi kategorie zisku, které mizeme

vycist piimo z vykazil zisku a ztraty. (Kislingerova, Hnilica, 2008)

% EBIT
s EAT
s EBT

EBIT - jedna se o zisk pred odectenim urokii a dani.

EAT- tato zkratka pfedstavuje zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Je to ta Cast
zisku, ktera se muze délit na zisk k rozdéleni a nerozdéleni. Zisk k rozd¢leni piipada
pro dividendy v rukou kmenovych nebo prioritnich akcionait. Nerozdéleny zisk
slouzi k reprodukci v podniku. Ve vykazech je oba nalezneme jako vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi.

EBT - neboli zisk pred zdanénim. Jde tedy o zisk jiz zménény (navySeny ¢i snizeny)
o finan¢ni a mimotadny vysledek hospodaieni, od kterého prozatim nebyly odecteny

dané. (Rickova, 2008)

Pro zjisténi rentability jsou nejCastéji pouzivané prave tyto ukazatele:
“ Rentabilita aktiv

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu

% Rentabilita trzeb

% Ukazatele nakladovosti
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Jednd se o ukazatel celkového vlozeného kapitalu, ktery méfi celkovou efektivnost
zkoumaného podniku. Informuje o celkové vynosnosti kapitalu a to bez ohledu na to
Zjakych zdroji byly tyto podnikatelské cinnosti financovany. Za vedlejsi
povazujeme financni strukturu, jelikoz celkovym kapitadlem jsou v tomto ptipadé
celkova aktiva. (Rackova, 2008)
Vzorec pro vypocet ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu je
nasledujici: (Rickova, 2008)

zisk

ROA =
celkovad aktiva

Za pomoci takto vypocitaného ukazatele Ize dobie porovnat jednotlivé podniky a to
bez ohledu na rozdilné danové a tirokové zatizeni, jelikoz se zde pouziva zisk pted

odectenim trokt a dani. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dllezity pfevazné pro majitele (vlastniky)
spolec¢nosti. Vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu majiteli podniku. Pouzivame
ho pfi porovnavani s alternativnimi investicemi, které maji podobné riziko jako
soucasné investice ve spolecnosti. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu mizeme vypocitat pomoci nasledujiciho
vzorce (Rackova, 2008):

zisk

ROE =
vlastni kapital

Vysledek vypoctu rentability vlastniho kapitalu by mél byt vyssi nebo alespon stejné
vysoky jako vynosnost bezrizikovych investic. Tim se rozumi naptiklad investice do

cennych papird, které jsou garantované statem. (Hrdy, Horovéa, 2009)

Rentabilita trzeb (ROS)

., Tyto ukazatele vyjadruji schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trZeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.* (Ruckova, str. 53,
2008)
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Tento ukazatel je dan vzorcem:

zisk
ROS

- trzby

Pomoci tohoto ukazatele miizeme vyjadiit pomér mezi ziskem a ziskanymi trzbami
spolec¢nosti. (Rickova, 2008)

Pro nasledujici vypocty je pouzit zisk (vysledek hospodateni) pfed zdanénim.

2.3.3.2.1 Porovnani ukazatelu rentability spole¢nosti MADETA, a. s.

V nasledujici Tabulce ¢. 7 je zachycen vyvoj jednolitych ukazateld rentability. Na
nasledujicim Obrazku ¢. 9 je i tento vyvoj zachycen graficky. Ptfi vypoctu byl
pouzity vysledek hospodareni pted zdanénim (EBIT).

Tabulka 6: ukazatele rentability spole¢nosti MADETA, a. s.

ROA 2,56 3,28 4,48 2,50 3,96
ROE 13,66 12,95 14,76 7,67 10,87
ROS 0,84 1,26 1,82 1,01 1,58

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Obrazek 9: Porovnani ukazateli rentability spole¢nosti MADETA, a. s.

Porovnani ukazatell rentability
spolecnosti MADETA, a. s.
16,00
14,00
12,00
10,00
m ROA
8,00
m ROE
6,00 ROS
4,00
2,00
0,00
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Vyvoj ukazatele ROE je velice kolisavy. V roce 2008 vykazovala hodnota
»Rentability vlastniho kapitalu® hodnoty 13,6649 %, kterd v nasledujicim roce
poklesla na 12,9475. Svého maxima dosahla v roce 2010, kdy velikost ukazatele
ROE vysplhala na 14,7632%. Bohuzel nésledoval propad na 7,6675% a v roce 2012
se navysil o pfiblizn¢ 3%. Nastésti se ukazatel nedostal na zaporné hodnoty
a v porovnani s odvétvim mél nejmensi odchylku v roce 2010, kdy tato hodnota byla
vykazovana na urovni 14,925%. Nejvétsi ,,propad® vici hodnotam v odvétvi byl
zaznamenan v roce 2011, kdy hodnota v odvétvi dosahovala vyse 10,366%. Nejveétsi
nartst rentabilit mizeme pozorovat pravé v roce 2010, kdy i v poméru k odvétvi

dosahovaly ukazatele nejvétSich sledovanych hodnot.

2.3.3.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou vyuzivany ve spolecnosti pro fizeni aktiv podniku, nebot
hodnoti, s jakou efektivnosti podnik se svymi aktivy hospodaii. Hodnoti vazanost
kapitalu v rozdilnych formach aktiv. Pokud ma podnik vice aktiv, neZ je zapotiebi,
mohou vznikat zbytecné ndklady a tim nizky zisk. V ptipadé, Ze spolecnost vlastni
aktiv malo, pfichdzi tim o mozné trzby. (Hrdy, Horova, 2009)
Mezi tyto ukazatele, které oznacujeme za ukazatele typu rychlost obratu a dobu
obratu. NejCastéji pouzivané jsou:
Obrat celkovych aktiv téZ oznaCovany jako vazanost celkového vlozeného
kapitalu, je komplexnim ukazatelem, diky kterym spolecnost méfi efektivnost
vyuzivani celkovych aktiv podniku. Vyjadfujeme jim pomér vynost (trzeb)
k celkovym aktivim. (Hrdy, Horova, 2009, Knapkova, Pavelkova, 2010)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych axktiv celkovy aktiva

Vysledek udava, kolikrat se celkova aktiva pfevedou v trzby za rok. Primérné
hodnoty se pohybuji vrozmezi od 1,6 do 2,9. V pfipadé¢ nizSiho poméru ma
spolec¢nost prili§ vysoky stav majetku a méla by ho odprodat nebo zvysit trzby.

(Hrdy, Horova, 2009)
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Rychlost obratu zisob neboli obrat zdsob vyjadfuje, kolikrat se zasoby pfeméni
V ostatni formy obézného majetku az po zpétny nakup zasob. (Hrdy, Horova, 2009)

trzby

Rychlost obratu zdsob = —
zasoby

Niz§i vysledek ukazatele pfi porovnani s primérem dosahovaném v odvétvi
predstavuje nebezpeci platebni schopnosti podniku, protoZze spoleCnost ma
piebyteéné zasoby. Ty jsou neproduktivni a nenesou zadny ¢i jen nizky vynos.
(Knépkova, Pavelkova, 2010)

Doba obratu zasob ukazuje, kolik dni jsou ob&Zna aktiva vazana ve form¢ zasob,
neboli kolik dni trvd jedna obratka. Jedna se o ukazatel intenzity vyuziti zasob.
Muzeme jej pocitat dvéma zpusoby:

zasoby
trzby
363)

Doba obratu zasob =

nebo

365

Doba obratu zasob = ——
obrat zasob

Vysledkem je pocet dntl, po ktery jsou zasoby v podniku vazany az do doby jejich

cvwr

hodnoty. (Hrdy, Horov4, 2009)

Doba obratu pohledavek zndzoriuje, jak dlouho je majetek podniku vazan ve
form¢ pohledavek a udava, za jak dlouhé ¢asové obdobi jsou pohledavky splaceny
v praméru. (Hrdy, Horova, 2009; Knapkova, Pavelkové, 2010)

pohledavky
trzby
365 )

Nejvetsi vyuziti ma v podminkach obchodniho Givéru. Z hodnoty ukazatele mizeme

Doba obratu pohledavek =

vyCist, zda se podniku dafi udrzovat stanovenou obchodné tvérovou politiku.

Hodnota by méla odpovidat primérné dobé& splatnosti faktur. (Hrdy, Horova, 2009)
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Rychlost obratu pohledavek neboli téz obrat pohleddvek ndm stanovuje pocet
obratek pohledavek v pribéhu daného obdobi. Urcuje rychlost premény pohledavek
na penézni prostiedky. (Hrdy, Horové, 2009)

Rychlost obratu pohledavek = ﬂ

pohledavky

Pro tento ukazatel plati, ze ¢im rychlejsi je obrat pohledavek, neboli vétsi hodnota
ukazatele, tim rychleji mize podnik zinkasovat své pohleddvky. (Hrdy, Horova,
2009)
Doba obratu zavazki vyjadiuje obdobi od samotného vzniku zavazku do doby
jeho uhrazeni.

kratkodobé zavaky
Doba obratu zavazki = - x 360
trzby

Tento ukazatel by mél dosahovat alespoit hodnot doby obratu pohledavek, pro

posouzeni dobrého hospodateni spolecnosti. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

2.3.3.3.1. Porovnani ukazateli aktivity spole¢nosti MADETA, a. s.

Tabulka 7: Porovnani obrati aktiv, pohledivek a zasob ve spole¢nosti
MADETA, a. s.

Obrat celkovych aktiv 305 261 247 249 251

Ukazatel Rychlost obratu 12,88 10,13 9,24 10,79 10,03
(pocet obratek) pohleddavek
Rychlost obratu zasob 15,48 21,38 17,73 17,08 19,57

Doba obratu 28,34 36,04 39,49 33,82 3641
pohledavek
Ukazatel Doba obratu zdsob 2357 17,07 20,58 21,37 18,65

(pocet dni)

Doba obratu zdvazkii 38,15 36,43 37,42 34,71 33,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

V nasledujicich obrazcich (obrazek ¢. 10 a obrazek ¢. 11) nalezneme grafické
vyjadieni jednotlivych ukazateld, rozdélené na ukazatele po¢tu obratek a ukazatele
pro pocet dni.

Na zakladné provedené analyzy mlizeme sledovat vyvoj obratu celkovych aktiv. Pti

vypoctu byla aktiva poméfovana s hodnotou veskerych trzeb spolecnosti
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MADETA, a. s. Dle teorie se doporucuje, aby tento ukazatel dosahoval hodnoty
vetsi nez jedna, avSak zalezi na segmentu podnikani. Obrat celkovych aktiv v roce
2008 dosahoval svého maxima a to konkrétné¢ hodnoty 3,05. V nasledujicich letech
klesal, az v roce 2011 stoupl v porovnani s piedchozim rokem o 0,02 a dale mirné
stoupal. Tyto vykyvy souvisi s reorganizaci podniku, ruSeni nékterych zavodu
a naopak rozsifovani téch stavajicich. Ve zkoumaném obdobi v letech 2008 — 2012
doslo i1 ke zménam v oblasti obratu pohledavek i zasob. Pti zkoumani doby obratu
pohledavek zjistujeme narast v roce 2009 o piiblizné 8 dni a v roce nésledujicim
jesté o dalsi 3 dny. V pruméru mizeme fici, Ze tento ukazatel vykazoval velmi
kolisavy trend. Teorie tikd, ze idedln¢ by mél ukazatel doby obratu zavazki
dosahovat alespont hodnoty doby obratu pohledavek. Z grafu je patrné, Ze tomu tak
Vv pruméru bylo, vyjimaje rok 2008. Doba obratu zavazku zistavala v prabéhu let

2008 — 2011 relativné konstantni, az v roce 2012 doslo k poklesu o necelé 4 dny.

Obrazek 10: Porovnani obratu aktiv, pohledavek a zasob spole¢nosti

Porovnani obratu aktiv, pohledavek
a zasob spolecCnosti
MADETA, a. s.
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Hodnoty jednotlivych ukazatell

=== Rychlost obratu zasob

0,00
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Obrazek 11:Porovnani doby obratii ve spolecnosti MADETA, a. s.

Porovnani jednotlivych dob obratu
spolecnosti MADETA, a. s.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

2.3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm slouzi k vyhodnoceni finan¢ni stability spole¢nosti,
jejiz podminkou je nejen rovnovéha finanéni, ale také majetkové struktury podniku.
Tyto propocty obecné posuzuji rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci
do majetku podniku. (Bléha, Jindfichovska, 2009)
., Zadluzenosti se rozumi skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a c¢innosti cizi zdroje (dluhy). Podnik by mél pouzivat cizi kapital v tom pripade, Ze
vynosnost dodatecné ziskaného dluhového kapitalu je vyssi, nez jsou ndklady
spojené s jeho pouzitim (j. urok placeny z ciziho kapitdlu). (Hrdy, Horova, 2009,
str. 129)
Celkova zadluZenost ndm podava komplexni obraz o zadluZenosti spole¢nosti.
Tento ukazatel je zapotfebi porovnavat v souvislosti s celkovou vynosnosti
z celkového vlozen¢ho kapitalu a také v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu.
(Hrdy, Horova, 2009)
cizi kapital (dluhy)

celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Za pozitivni mizeme povazovat hodnotu mensi nez 50 %. Cim vy$§i hodnotu

pomoci ukazatele spocitame, tim vyssi je riziko véfiteli. (Landa, 2008)
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Koeficient samofinancovani je doplikovy ukazatel k ukazateli pro celkovou
zadluzenost. Pti jejich secteni bychom méli dosdhnout piiblizné hodnoty 1 (tedy
100%). Udava nam informace o tom, v jakém rozsahu se prostfedky akcionafi
podileji na financovani celkovych aktiv spole¢nosti. (Ruckova, 2008)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Mira zadluZenosti neboli ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu je dal§im Casto
pouzivanym ukazatelem zadluzenosti, jelikoz ma veliky vyznam ptedevSim pro
banku v ptipadé, kdy spolecnost zada o poskytnuti nového tvéru. Tento ukazatel je
potiebné sledovat v delSim ¢asovém horizontu. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Pro vypocet dle Ruckové (2008) vyuZzijeme vzorec:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Ukazatel trokového kryti nam vyjadiuje, kolikrat je samotny zisk vétsi nez
zaplacené uroky. Podnik zné&j zjisti, zdali je je$t¢ Unosné dluhové zatizeni
spolec¢nosti. Neschopnost hradit ze zisku troky mtZe byt predzvésti toho, ze se blizi
upadek spolecnosti. (Hrdy, Horova, 2009)

zisk pred uroky a zdanenim (EBIT)

Ukazatel urokového kryti = ndkladové iroky

V ptipadé, Zze by hodnota ukazatele dosahovala 1, znamenalo by to, ze cely zisk je
pouzit na pokryti urokti. Proto se doporucuje, aby hodnota ukazatele trokového

kryti byla vétsi nez 3. (Rtckova, 2008)

2.3.3.4.1. Porovnani ukazateli zadluZenosti spole¢nosti MADETA, a. s.

Tabulka 8: Porovnani ukazateli zadluZenosti spoleénosti MADETA, a. s.

Celkova 0,79 0,73 0,69 0,65 0,59
zadluzenost

Koeficient 0,18 0,25 0,30 0,32 0,36
samofinancovani

Mira zadluZenosti 4,26 2,93 2,27 2,02 1,63
Ukazatel

iirokového kryti 1,31 2,54 3,44 3,04 3,99

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
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Obrazek 12: Porovnani ukazateli zadluZenosti spolecnosti MADETA, a. s.

Porovnani ukazatell zadluzenosti
spolecnosti MADETA, a. s.
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B Celkovd zadluZenost ~ m Koeficient samofinancovani Mira zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Celkové zadluZeni spolecnosti MADETA, a. s. je posuzovano na zéklad¢ této
ukazateld, avSak velmi zélezi na struktufe cizich zdroji. Z vertikalni analyzy pasiv
Jjiz vime, ze nejvétsi podil na celkové hodnoté cizich zdroji maji ve vSech
sledovanych obdobich ptfedev§im kratkodobé zadvazky. MiiZeme tento jev povazovat
za pozitivni, jelikoz nam tyto zavazky predstavuji mensi riziko pro zdroj
financovani. Z teorie plyne, Ze hodnota zadluzenosti by méla byt pod 50 %. Ve
spole¢nosti MADETA, a. s. bohuzel této hodnoty nedosahujeme a v roce 2008 se
hodnoty pohybovaly az okolo 80 %. To miize znacit vys$i riziko pro véfitele
podniku. V dobé zkoumani se vsSak celkova zadluzenost postupné snizovala
a spole¢nost v tom chce pokracovat i nadale, konkrétné za obdobi 2008 — 2012
spolecnost snizila tento ukazatel o 20 %. ZadluZenost je zpiisobena pievazné velkym
podilem financovani aktiv za pomoci Gvéru, ¢i leasingu. Spolecnost vlastni totiz
velkou fadu budov, technologickych zafizeni a nakladnich automobili a z pohledu
efektivnosti bylo pro ni pfinosnéjsi, pro udrZzeni vedouciho postaveni na trhu,
financovat potfebnou modernizaci za pomoci ciziho kapitalu.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu byl nejvyssi ze sledovaného obdobi v roce
2008, kdy dosahoval hodnoty 4,2634. Od té doby stale klesa, coz znamend, Ze se

vlastni kapital podili ¢im dal tim vice na samotném financovani spole¢nosti.
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Koeficient samofinancovani ve sledovaném obdobi ma stoupajici charakter, coz
znamena, ze podil financovani aktiv vlastnim kapitdlem narista. To pfimo souvisi se
snizovanim cizich zdroju financovani spole¢nosti MADETA, a. s.

Ukazatel tirokového kryti nam ve zkoumaném obdobi roste. V roce 2008 vykazoval
nakladovych urokl vystacil, avSak zbylo by nam nepatrné mnozstvi na dalsi
operace. Dle teorie se doporucuje, aby tento ukazatel dosahoval hodnoty vyssi nez
3. To spolecnost MADETA, a. s. spliiuje jiz od roku 2010, kdy dosahla hodnoty
3,4498.
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2.4 Analyza soustav ukazatelil

Jako urcitou nevyhodu piedchozich ukazateli miize byt jejich omezend vypovidaci
schopnost, jelikoz se jedna pouze o charakteristiku urcit¢ho useku cinnosti
spolec¢nosti. Pro lepsi posouzeni celkového pohledu na finan¢ni situaci podniku
mizeme pouzit soustavy ukazateli oznaCované také jako analytické systémy

(modely) finan¢ni analyzy. (Sedlacek, 2011)

Jednotlivé modely rozliSujeme na:
¢ Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli
< Ugelové vybéry ukazateli

% Bankrotni modely

0,

¢ Bonitni modely (Ruckova, 2008)

2.4.1 Pyramidové sousty ukazatelii

Dle Marka (2009) se jedna o rozklad urcitého ukazatele tzv. vrcholového ukazatele
na soucin, soulet, rozdil nebo podil jinych, tzv. pfic¢innych ukazatell.
Cil téchto soustav ukazateli je na jedné strané popsani vzajemné provazanosti
jednotlivych ukazateld. Na druhé strané se jedna o analyzovani slozitych vnitinich
vazeb v ramci pyramidy. (Ruckova, 2008)

Nejcasteji pouzivanym pyramidovym rozkladem je ten, ktery jako prvni pouZila
spolecnost Du Pont de Nomeurs. Ten se zaméfuje na rozklad rentability vlastniho
kapitalu a na rozliSeni polozek, které vstupuji do tohoto ukazatele.(Riackova, 2008)
Na levé stran¢ diagramu je odvozena ziskova marze. V jeho spodni ¢asti jsou v prvé
fad¢ vycisleny nakladové polozky, které jsou nasledné secteny do polozky
celkovych nakladi. Cisty zisk podniku ziskdme odeétenim nakladi od trzeb. (Blaha,
Jindfichovska, 2006)

Vzorec dle Kislingerové (Kislingerova, Hnilica, 2009)

cisty zisk cisty zisk trzby aktiva

ROE = = X X
vlastni kapital vlastni kapital aktiva vlastni kapital
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2.4.1.1 Du Pontuyv rozklad spolecnosti MADETA, a. s.

V Priloze C je zachycena Du Pontova rovnice.

Du Pontova rovnice nam rozklada rentabilitu vlastniho kapitdlu na tfi hlavni
ukazatele. Pomoci tohoto rozkladu muzeme analyzovat, jaké konkrétni polozky
nejvice ovlivilyji rentabilitu vlastniho kapitalu ve spole¢nosti MADETA, a. s. Jako
prvni ovlivitujici ukazatel je rentabilita trzeb. Vyvoj tohoto ukazatele je jiz popsan
Vv prechézejici kapitole — pomérové ukazatele. Mirny pokles, ktery byl zaznamenan
Vv roce 2009, souvisi pfedevsim se zmé&nami a sluovanim jiz zminovanych a. s. pod
jednu spolecnost — MADETA, a. s. Nasledné hodnoty maji opé€t ristovou tendenci.
Druhym ukazatelem, ktery nam ovliviiuje rentabilitu vlastniho kapitalu, je obrat
celkovych aktiv vramci trzeb. Nejvyssi hodnotu vykazoval vroce 2008, kdy
hodnota cinila 16,84. V dalSich letech hodnoty klesaji az na 7,035. Bylo to
zpusobeno piredev§im hodnotou trzeb, kterd byla porovnina s dlouhodobym
majetkem, jehoz vyse se v nasledujicich letech navysila. To pfedevsim opét kvili
slouc¢enim a pak restrukturalizaci spole¢nosti MADETA, a. s. Poslednim ukazatelem
je tzv. finan¢ni péka, kterd nam vyjadfuje, v jakém poméru jsou financovéana aktiva
za pomoci vlastniho kapitdlu. Diky grafickému vyjadfeni jsme schopni lepSim
zpusobem zachytit, které polozky z finan¢nich vykazi vstupuji do vypoctu

rentability vlastniho kapitalu a tim jej vice ovliviuji.

2.4.2 Predik¢ni modely

Tyto modely byvaji oznacovany také jako modely v€asného varovani. Jejich tikolem
je stanoveni finan¢ni situace spolecnosti a pfedpovédét budouci vyvoj podniku za
pouziti jednoho ¢isla.

Rozdélujeme je na:

¢ Bankrotni modely

% Bonitni modely (Ruckova, 2008)

2.4.2.1 Bankrotni modely

Za pomoci téchto modell je mozné piedpovidat, jestli je podnik v blizké
budoucnosti ohrozen bankrotem ¢i nikoliv. Vychézi se z pfedpokladu, ze ucetni
jednotky, které jsou bankrotem ohrozené, vykazuji urCité spolecné symptomy.

Muzeme do nich zahrnout problémy s béznou likviditou, sniZovani pracovniho
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kapitalu, ¢i zapornou rentabilitu celkového kapitalu. (Rackova, 2008; Strouhal,
2011)

Nejznamé;jsi bankrotni modely jsou:

+» Altmanuv model,

+«»+ Taffleriv model,

< Index IN,

«» Beaveruv model.

Dale bude rozebran Altmantv model.
Altmaniv model vychazi z vypoctu globélnich indexi. Mizeme téz fici indexl
celkového hodnoceni. Mame stanoveny soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatelti, kterym je pfifazena rizna vaha. Nejveétsi vahu ma rentabilita celkového
kapitalu. Poprvé byl tento model vypocten v roce 1968, kdy prof. Edward Altman
vychazel ze své studie, kterd byla zaloZena na diskrimina¢ni analyze podnikd,
pomoci kterych se dokazalo pfedpoveédét finanéni krach spolecnosti. Na zdkladé
vysledkti miZzeme urcit, zda jde o podnik, ktery bude v budoucnosti prosperujici, ¢i
nikoliv. (Kislingerova, Hnilica, 2009)
Vzorec pro vypocet:

Z=0,717*X1+ 0,847 x X2 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0,998 * X5
kde: Zoooon... ZETA skore

A......... Cisty provozni kapital / celkova aktiva

B......... nerozdé¢leny zisk / celkova aktiva

Cooooenntn VH pied zdanénim a uroky / celkové aktiva

D......... vlastni kapital / celkové dluhy

E......... celkovy obrat / celkova aktiva (Kislingerova, Hnilica, 2009)

2.4.2.1.1 Altmaniiv model spole¢nosti MADETA, a. s.

Na zaklad¢ testovani byly stanoveny hranice, které urcuji bankrotujici
a nebankrotujici spolecnosti. Tyto hranice jsou vyobrazeny v nasledujici

tabulce ¢. 10
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Tabulka 9: Interpretacni tabulka Altmanova modelu

Z faktor > 2,99 predpovidame uspokojivou finanéni situaci

1,8 < Z faktor < 2,99 tzv. Seda zona (nelze urcit budouci vyvoj spolec¢nosti)

Z faktor < 1,8 spolecnost je ohrozena vdznymi finanénimi problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Kislingerové, Hnilici, 2009

Vysledky spole¢nosti MADETA, a. s. jsou uvedeny v nasledujici Tabulce ¢. 11.
Tabulka 10: Vyhodnoceni Altmanova modelu spole¢nosti MADETA, a. s.

2008 2009 2010 2011 2012
A 0,06 0,15 0,16 0,14 0,15
B 0,13 0,00 0,02 0,05 0,07
C 0,03 0,03 0,04 0,02 0,04
D 0,23 0,34 0,44 0,49 0,61
E 3,05 2,61 2,47 2,49 2,51
ZETA skore 3,37 2,96 2,92 2,92 3,06

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Z vypoctenych hodnot Altmanova ZETA skére vyplyva, Ze se spolenost
MADETA, a. s. nachazi v prvnim nebo druhém pasmu. V letech 2008 a 2012 byla
spolec¢nost v prvnim pasmu. V letech 2009 — 2011 se nachazela v tzv. Sedé zong, ale
byla velice blizko pod hrani¢ni Grovni. Z toho mliZzeme fici, Ze v celkovém méfitku
znamena, Ze podnik neni ohroZen a Ze jej nepostihuji Zadné finan¢ni problémy a nic

nenaznacuje bankrotu.

2.4.2.2 Bonitni modely

Tyto modely se snazi informovat o finanénim zdravi podniku. Jedna se tedy
o stanoveni, zda se dana spole¢nost mtize zatadit mezi ty dobré ¢i Spatné. Nasledne
se provadi srovnavani s okolnimi konkurenc¢nimi podniky. (Rickova, 2008)
Mezi nejvice pouzivané a nejznaméjsi modely miizeme zaradit:

s Karlicektiv Quicktest

¢ Tamariho model

«» test Rudolfa Douchy
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Karlicekiv Quicktest

Tento test byl navrzen vroce 1990 P. Karlicekem, ktery si vybral ze skupin
ukazatelll Ctyfi a podle jejich vyslednych hodnost se nasledné¢ podniku pftifazuji
body. (Kislingerové, Hnilica, 2009)
Jednd se soustavu Ctyf rovnic, kde prvni dvé vyhodnocuji financni stabilitu
spolecnosti a druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku. (Rickova, 2008)
Vzorec pro vypocet Karlicekova Quicktestu:

(R1+R2+R3 +R4)

Hodnoceni financni situace podniku =

4
kde: Rl............... vlastni kapital / celkova aktiva
R2 ... (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / Cash flow
pfed zdanénim
R3 ..., EBIT / celkova aktiva
R4 ... Cash flow pfed zdanénim / provozni vynosy (Rickova,

2008)

2.4.2.2.1 Karlicekuv Quicktest spole¢nosti MADETA, a. s.

Pro vyhodnoceni samotné je dilezité bodové ohodnoceni jednotlivych vysledki. Ty
jsou uvedeny v nasledujici Tabulce ¢. 12:

Tabulka 11: Bodovani vysledku Karlicekova Quicktestu

R1 <0 0-0,1 0,1-0.2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-012 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,06-0,08 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: viastni zpracovani, Riickovad P., Financni analyza

Vyhodnoceni Karlicekova Quicktestu probiha ve tfech krocich. Jako prvni je
zhodnocena financni stabilita. Ta je dana soué¢tem bodovych hodnot R1 a R2, ktery
je podélen dvéma. Nasledné se zhodnoti vynosova situace, neboli soucet hodnot R2
a R3, ktery je také podélen dvéma. Jako posledni se hodnoti situace jako celek. Zde

sC¢itame vSechny ukazatele a délime je ¢tyfmi. (Rackova, 2008)
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Bonitni podnik je reprezentovan hodnotami nad urovni 3, hodnoty nachazejici se
vintervalu 1 — 3 nam piedstavuji tzv. Sedou zoénu a hodnoty nizsi nez 1 nam
naznacuji, Ze se spolecnost potyka s potizemi na strané¢ finan¢niho hospodateni
podniku. (Rackova, 2008)

Nasledujici Tabulka ¢. 13 nam zobrazuje bodové hodnoceni vysledkli ukazateld

a Tabulka ¢. 14 vyobrazuje celkové vysledky Karlicekova Quicktestu.

Tabulka 12: Bodové hodnoceni spole¢nosti MADETA, a. s.

2008 2009 2010 2011 2012
R1 2 3 4 4 4
R2 3 2 2 3 2
R3 1 1 1 1 1
R4 1 1 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Tabulka 13: Vyhodnoceni testu spole¢nosti MADETA, a. s.

Finandéni stabilita 2,5 2,5 3 3,5 3
Vynosova situace 1 1 1 1 1
Celkova situace 1,75 1,75 2 2,25 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti

Z vysledki Karlicekova Quicktestu je ziejmé, Ze se spole¢nost pii pohledu na jeji
celkovou situaci nachazi v tzv. Sedé¢ zon¢, tudiz nelze presné stanovit jeji soucasnou
situaci. Z finan¢ni stability je ale patrné, Ze od roku 2010 se spole¢nost nachazi
v prvni ¢asti a jednd se tedy o bonitni podnik. To miZeme zdivodnit tim, Ze
spolecnost MADETA, a. s. je podnikem s nejvétSim podilem na trhu a zjiz
piedchozich vypoctenych ukazateli bylo patrné, Ze spoleCnost nevytvari zadné

zaporné hodnoty, co se tyce bonity, spokojenosti veskerych subjektti apod.
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3 Zhodnoceni ekonomické situace na zakladé financni
analyzy

Provedena financni analyza je v této Casti prace vyuzita pro vyhodnoceni finanéni
situace spolecnosti MADETA, a. s. Jednotlivé dil¢i ¢asti financni analyzy byly jiz
analyzovany v piedchozich usecich této prace a nasledn¢ byly komentovany hlavni
davody zmén, které nastaly ve zkoumaném obdobi. Ve vSech ukazatelich miizeme
zaznamenat mens$i 1 vyraznéj§i zmény, které byly zplsobeny pievazné sloucenim
spole¢nosti MADETA Logistic, a. s. pod nyni jednotnou spolecnosti MADETA,

a. s. a dopadem projekti souvisejicich s restrukturalizaci spolecnosti — konkrétné

zruseni zavodi a s tim souvisejici piemisténi vyroby do stavajicich zavodu.

Z vysledkt horizontalni i vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze spolecnost MADETA,
a. S. Vletech 2008 az 2010 vykazovala klesajici hodnoty, které kopirovaly trend
celkovych aktiv spole¢nosti. V roce 2011 jsme mohli zaznamenat nepatrny narust,
spole¢nosti a investicemi do zavodi v Plané nad Luznici a v Ceském Krumlové, jez
dosahovalo celkové hodnoty 45 988 tis. K¢. Nejvétsi vykyv jsme zaznamenali
Vv polozce zasob, kdy jejich hodnota v roce 2009 klesla 0 42,87 %. Dalsi podstatny
propad byl zaznamenan v roce 2011, kdy polozka kratkodobych pohledavek klesla
na 469 073 tis. K¢, konkrétné se jednalo o pokles o 3,58 %. To bylo zplsobeno
mensim poc¢tem prodanych vyrobki a zbozi stavajicim zdkazniklim a odbératelim,
soucasné spolu s poklesem pohledavek z obchodnich vztahli spole¢nosti. Pomér
stalych 1 obéznych aktiv v jednotlivych letech kolisal, avSak u stalych aktiv byla
zaznamenana rostouci tendence na ukor pravé aktiv obéznych. NejvétSiho podilu
bylo dosazeno v roce 2011, kdy tento pomér ¢inil konkrétné 57,87 % stalych aktiv.
To bylo pro spole¢nost vyhodné piedevsim z majetkového hlediska. Nejvétsiho
podilu dosahuje dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné budovy a samostatné
movit¢ véci, které zastituji technickou vybavenost jednotlivych zavoda
a propojenost mezi nimi. V roce 2009 jsme mohli zaznamenat vyrazny pokles
dlouhodobych pohledavek, coz bylo jednoznacni pozitivni, jelikoz se spolenost

zbavila neefektivné vazanych finan¢nich prostredka.
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Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy pasiv je patrné, ze v jednotlivych letech
zkoumand pasiva vykazovaly obdobny trend jako aktiva spole¢nosti. Od zacatku
sledovéani do roku 2010, kdy klesala, nastal nepatrny nartist. Je dobré, Ze vlastni
kapital po celou dobu sledovani vykazoval vzristovou tendenci a v poslednim roce
byl navySen o 328 051 tis. K¢. Klesajici cizi zdroje jsou také pozitivnim ukazatelem
a dokazuji to poklesem o 548 511 tis. K¢ za sledovana obdobi. Nartst vysledku
hospodateni, ktery v roce 2012 oproti roku piedeslému vzrostl o 46,79 %, byl
vyrobu ptfesunula do zavodu v Plané nad Luznici a v Jindfichové Hradci. Pokud se
zaméfime na pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem, je patrné, Ze spole¢nost
MADETA, a. s. zvolila ,strategii financovani za pomoci cizich zdroji. To ale
negativné neovliviluje vysledek hospodafeni a za sledované obdobi vime, Ze se
podnik snazi snizovat cizi kapital a navySovat ten vlastni. Nejvice se spolecnosti
dafi snizovat kratkodobé i dlouhodobé zavazky, které nejcasnéji plynou z obchodné
dodavatelskych vztah. Vroce 2012 vykazovali pomér vlastni zdroje k cizim
V hodnotach 36,40 % ku 59,44 %.

Pii analyzach vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Ze spolecnost MADETA, a. s.
muzeme jen potvrdit pfedeslé analyzy, kdy nejvétSiho provozniho VH bylo
dosazeno v roce 2009, pak nasledoval propad a v roce 2011 byl zaznamenan nejveétsi
nartst. Ten byl zptsoben narstem trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného majetku
a materidlu o 701,25 %. To bylo opét zpusobeno strukturdlnimi zménami i
sloucenim. Na samotném vysledku hospodafeni se nejvice podileji trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb nasledovany trzbami z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku a materidlu.

Diky vypoctu cistého pracovniho kapitdlu miZeme o spoleCnosti fici, ze ma
relativné vysokou miru volného kapitalu, ktery by mohl ptipadné déale investovat.
Naopak ¢isté pohotové prostiedky se vyskytuji i v zdpornych hodnotach, ale to je
zpiisobeno tim, Ze do vypoctu nejsou zahrnuty zasoby, které predstavuji nejvétsi
polozku. Co se tyc¢e ukazatelt likvidit, tak hodnoty obézné likvidity spolecnost
MADETA, a. s. byvaji vici pruméru v odvétvi podprimémé. To je zpusobeno

pfedevsim vysokym podilem ciziho kapitalu a vysokymi zdsobami. Naopak hodnoty
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pro béznou a pohotovou likviditu jsou v priméru vyssi, nez vykazuje trend

V odvétvi.

Ukazatele rentability byly za sledované obdobi velice kolisavé, ale nastésti se
hodnoty nevyskytuji v zdpornych hodnotach. V porovnani s primérnymi hodnotami
v odvétvi mizeme fici, ze spoleCnost MADETA, a. s. vykazuje témét shodna Cisla.
Je to zptisobeno tim, ze vybrany podnik je vedoucim podnikem na trhu

Z analyzy zadluzenosti, kterd byla také casti provedené finan¢ni analyzy v této
praci, se ukazalo, ze spole¢nost MADETA, a. s. je z velké casti financovana za
pomoci cizich zdrojii a to pfedev§im za pomoci kratkodobych zdvazkl. Jedna se
o pozitivum, jelikoz tento zdroj predstavuje mensi riziko jako zdroj financovani
a spolecnost tento zdroj vyuziva pfevazné pro zajisténi budov, technologickych
zafizeni a ndkladnich automobilt. Jak jiz bylo zminéno, celkova mira ciziho
kapitalu se za sledované obdobi sniZovala, konkrétné mezi roky 2008 az 2012

0 20%. Narista tim financovani aktiv pravé vlastnim kapitalem.

Diky vypoctu Altmanova ZETA skore miizeme fici, ze spolecnost MADETA, a. s.
se pohybuje v prvnim ¢i druhém pasmu. V Sedé zoné se vSak nachazi tésné pod
hranici pasma prvniho. To v souhrnu znaci, Ze podnik neni v ohroZeni, nepostihuji
jej Zadné finan¢ni problémy a bankrotu nic nenaznacuje.

Z vysledkt Karlicekova Quicktestu mizeme vyvodit, ze se spolecnost nachazi v tzv.
Sedé zon€ a nelze tedy presné stanovit jeji soucasnou situaci. Avsak z predchozich

zjisténi mizeme fici, Ze se jednd o bonitni podnik bez velkych problém.
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4 Navrhy na zlepSeni

Z provedené analyzy vyplyva, ze spolecnost MADETA, a. s. ma dobrou finan¢ni
situaci. AvSak analyza ukézala i jisté nedostatky ve fungovani podniku.

Z hlediska kapitalové struktury je ziejmé, Ze spoleCnost je financovana zejména
Z ciziho kapitdlu. Podnik se snazi po celou dobu sledovani cizi zdroje snizovat
a nahrazovat to zvySovanim vlastniho kapitalu. Zadluzenost spole¢nosti je zejména
ve velikosti kratkodobych cizich zdroji. Dlouhodobé cizi zdroje jsou pouzity pii
financovani leasingu nebo zajisténi technického stavu budov. Spole¢nost by vsak
neméla zapominat na sviij zamér tyto zdroje sniZovat a nadale analyzovat a sledovat
vyvoj ukazatelll zadluZenosti a v piipad¢ potteby provadét korekéni Gpravy v této
oblasti.

Do budoucna by se méla spole¢nosti MADETA, a. s. zamé&fit na udrZeni ¢i pripadné
zvySovani trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. M¢la by si tim udrzet svoje
prvenstvi na tuzemském trhu. Z provedené analyzy je patrné, ze i kdyz konkurence
na souCasném trhu existuje, vybrany podnik je uZ po fadu let stile vedoucim
podnikem a ohroZeni ze strany substitutl hrozi jen minimélné. Mlékarensky
primysl a mlééné vyrobky Ize jen st€zi nahradit né¢jakym jinym vyrobkem, a jak jiz
bylo zminéno, substitutem zde mohou byt maximaln€ ndhrazky ze s6ji, kokosového
mléka ¢i margarinu.

Spole¢nost MADETA, a. s. v posledni dob¢ ,,polevila“ v oblasti propagace. Omezila
reklamni spoty v televizi a oproti konkurenénim spole¢nostem vydaje na reklamu
téméf nevydava. Proto bych doporucila, aby spole¢nost trochu ,,oprésila® davéru
v reklamu a zapojila vice marketingu do své spolecnosti. V poslednich letech
MADETA, a. s. ziskala spoustu tuzemskych i1 zahrani¢nich ocenéni a certifikatd.
Toto, spolu s dlouholetou tradici, by mélo byt vyzdvizeno a spole¢nost by méla téz
poukazat na moznost koupé svych vyrobkil i v podnikovych prodejnach a nikoliv
jen v riznych obchodech a marketech. Osobni navrh na reklamu byl vyc¢islen na
1,75 — 3 mil. K& Do zminéného rozpo¢tu by bylo zahrnuto vytvofeni samotné
reklamy agenturou. Dale by zaleZelo na jeji délce. Nejmenovana televizni stanice si
uctuje v primeéru 300 000 K¢ za minutu vysildni. Samoziejme zalezi na typu
reklamy, na kone¢nych nékladech samotného navrhu a natocenti, a také je podstatné,

ve které vysilaci televizni stanici bude reklama uvedena a v jaky cas by byla
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vysildna. Toto vSe se odrazi na konecné cen¢ samotného reklamniho spotu. Proto
byl zvolen vétsi rozptyl rozpoctu.

Dalsim bodem, pomoci kterého by spolecnost mohla vylepsit svoji ekonomickou
situaci je, opdtovné a vétsi zapojeni do projektu ,,Skolni mléko®. Jedna se nejen
o jakysi marketingovy tah, kterym by si spolecnost navySovala podvédomi u svych
spotiebiteld, ale také o staly ptijem. Spolecnost jiz do tohoto projektu zapojena byla,
ale jeho putsobeni V poslednich dvou letech opadlo. Proto bych doporucila
spole€nosti markantng&j§i zapojeni, zvétSeni piisunu produkti do matetskych,
zakladnich i stfednich $kol. Ptiznivé by bylo propojeni s reklamou. V piipadé, ze by
spole¢nost zacala vysilat reklamu v televizi, naptiklad na ochucené mléko, mohla by
pridat Usek, ve kterém zmini tento projekt a tim se dostane do vétsitho podvédomi,
zejména rodici. Pti propoctech, zdali by se to podniku z finanéni stranky vyplatilo,
se ukazalo, ze by podnik v téchto pfipadech zddnym zpisobem neprodélaval.
V soucasné¢ dob¢ studuje na zminovanych Skolach piiblizné 100 000 zaka
a studentl. I kdyby si jen tfetina z nich zakoupila kazdy den dotovany vyrobek
(budeme pocitat ten ,,nejlevnéjsi — zde 6 K¢), spolecnost by za mésic navysila své
piijmy o 4 mil. K& To spolu se zajiSténou propagaci (kazdy vyrobek vlastni logo
spole¢nosti) mize zajistit i trzby nasledné. Déti, predevsim v predskolnim a raném
Skolnim véku, ¢asto ovliviiuji své rodice a pii spolecnych nakupech budou pravé od
nich pozadovat tyto vyrobky, na které jsou zvyklé ze $kol. Timto by byly navySeny
obchodni vztahy, Skoly jsou poctivymi platci a s platbami se neopozd’uji, tudiZ ani
nevznikaji Zadnd rizika s témito prodlevami spojend. Jednd se o stitem dotujici
program, proto neni nevyhodné snizit cenu, z béznych 12,90 K¢ za ochucené mléko,
na cenu 6 K&.* Podnik tak miiZe odprodat i své piebyteéné zasoby. Timto bychom se
dostali k dalsimu navrhu na vylepseni soucasné situace.

Dalsim bodem, kterym by mohla spole¢nost zlepsit svoji ekonomickou situaci je,
doporuceni, aby spolecnost MADETA, a. s. odprodala pfevaznou c¢ast svych zasob,
ziskala tim jesté vice volného kapitalu a ten nasledné investovala.

V poslednich letech MADETA, a. s. prosla fadou zmén, at’ uz strukturalnich nebo
technologickych. Jednim z dalSich doporuceni by mohlo byt uzavieni zavodu
v Ceském Krumlové. Tento zavod jiz za poslednich Sest let nebyl vyznamngji

modernizovan (pouze modernizace v roce 2009 — technologicka obména)

* Uvedeno jako vzorovy pfriklad pro jeden typ vyrobku.
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a zamétuje se predevsim na vyrobu syru — JihoCeska niva. Proto bych doporucila
prevést vyrobu pravé z Ceského Krumlova do zmodernizovaného Jindfichova
Hradce, nebo do Plané nad Luznici. Do téchto dvou zminovanych zavoda
spolecnost v letech 2011 a 2012 vlozila velkou cast kapitalu na modernizaci
(konkrétné okolo 98 milionti K¢&) a oba dva zavody maji také prostory a technologii
na vyrobu syru. P¥i pohledu na mapu, mizeme fici, Zze zdvod v Ceském Krumlové
ma nejméné vhodnou strategickou polohu a od ostatnich zavodu je ,,z ruky*. Tim by
se uSetfilo na dopravé, logistice, 1 na ndsledné modernizaci, kterd by byla
Vv nasledujicich letech zapotiebi. Pii propoc¢tech by spolecnost mohla usetfit fadove
mezi 50 az 60 miliony K¢. Nemusela by vynalozit kapital na celkovou modernizaci
v Ceském Krumlové, stroje a technologickou podporu by mohla pievést z tohoto
zavodu bud’ do Jindfichova Hradce, nebo do Plané nad LuZnici a ndklady spojené se
zameéstnanci jsou zanedbatelné, jelikoz by podnik nenabiral vice zaméstnancii, nez

kolik by zavienim zavodu propustil.

Hlavnimi navrhy na zlepSeni ekonomické situace spolecnosti tedy jsou dalsi
snizovani cizich zdroji v podniku, snaha o snizeni vazaného kapitalu, ktery je
,ukryty* v zasobach. Déle investovat do dalSich modernizaci jednotlivych zavodi

a zvétsit zajem marketingu na propagaci spolecnosti.
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Z7.avér

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti MADETA, a. s.
Vv letech 2008 — 2012 a nasledné stanovit navrh na jeji zlepSeni. Pro samotné
zhodnoceni finan¢ni vykonnosti spolecnosti byla vyuzita financni analyza a SWOT
analyza. Prace obsahuje praktické i teoretické informace zaroven. Tyto informace
byly Cerpany z uvedené odborné literatury, z internich material ziskanych od
spole¢nosti MADETA, a. s. a také s vedouci prace Ing. Lenkou Zahradnickovou.
Mezi podklady, ze kterych bylo pii vypoctech finanéni analyzy Cerpano, patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také interni dokumenty vybraného podniku.
Bakalatsk4 prace je rozdélena do néckolika casti. V tivodni ¢asti je ptfedstavena
spole¢nost MADETA, a. s., kde jsou rozebrany jednotlivé cinnosti podniku, jeho
historie a SWOT analyza.

V dalsi casti prace jsou zaznamenany teoretické charakteristiky finan¢ni analyzy
doplnéné vzdy o praktickou cast. Zde se nachazi informace o zdrojich, metodach,
etapach a uzivatelich finan¢ni analyzy. Je zde také popsana horizontalni a vertikalni
analyza spolu s rozdilovymi a pomérovymi ukazateli.

Jako stéZzejni Cast prace, kterd aplikuje teoretické poznatky o horizontalni
a vertikalni analyze, rozdilovych i pomérovych ukazateli do samotné praxe. Tato
¢ast obsahuje horizontalni 1 vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.
Déle vypocty vybranych ukazatel?l.

Srovnanim ukazateli v pfipadé¢ bankrotnich je proveéfeno ohrozeni podniku
bankrotem ve sledovaném obdobi. Naopak bonitni model ndm slozi ke
komplexnimu hodnoceni financniho zdravi a téz divéryhodnosti spole¢nosti
MADETA, a. s.

V posledni ¢asti prace je stanoveni navrhii na zlepSeni chodu podniku. Vychazelo se
Z provedené analyzy a jednotlivé problémy byly identifikovany a popsény.

Po provedeni finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze vybrand spole¢nost vykazuje
pozitivni vysledky. Stale je jedniC¢kou ve svém oboru a miZzeme spole¢nost oznacit

za bonitni podnik, ktery nema problém se splatnosti svych zavazk.
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Priloha A: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Polozky
Absolutni . Absolutni . Absolutni . Absolutni .
N Zmeéna v » Zmeéna ” Zmeéna v N Zmeéna v
zména v % zména v v % zména v % zména v %
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢

T;ﬂ?y zaprodej | _ogg737 | -31,72 | -66779 | -1075 | -84924 | -1531 | -27022 | 575
zboZi
Naklady
vynaloZené na -246765 -31,97 -45988 -8,76 -75928 -15,85 -14439 -3,58
prodané zbozi
Obchodni marze -41972 -30,35 -20791 -21,58 -8996 -11,91 -12583 -18,91
Vykony -1323600 | -22,70 -145987 -3,24 240131 5,51 21146 0,46
Trzby za prodej
vlastnich -1129472 | -19,45 -349683 -7,48 265544 6,14 66387 1,45
vyrobki a sluzeb
Zmeéna stavu
Z4sob vlastni -194103 | -822,78 203700 | -119,46 | -25411 -76,57 -45238 | -581,69
¢innosti
Aktivace -25 -73,53 -4 -44,44 -2 -40,00 -3 -100,00
V}’lkf)nové -1707463 | -31,12 44538 1,18 253773 6,64 -25509 -0,63
spotieba
Ptidan4 hodnota 341891 70,94 -211316 | -25,65 -22638 -3,70 43072 7,30
Osobni naklady 83972 20,68 1356 0,28 -4246 -0,86 -3365 -0,69
Mzdové naklady 71439 2411 -5645 -1,53 -3476 -0,96 -6223 -1,74
Dané a poplatky 1621 54,09 1811 39,22 -2647 -41,17 1507 39,85
Odpisy DNM a -1578 2,10 8942 | -12,13 | 10191 15,73 3374 4,50
DHM
Trzby z prodeje
dlouhodobého -2239 -23,78 43157 601,24 -30314 -60,22 11285 56,37
majetku a
materialu
Zustatkova cena
prodaného -279 12,33 | 23967 [1208,62| -20571 | -79,27 | 13565 | 252,18
dlouhodobého
majetku a
materialu
O§tatni provozni 405865 | 1482,07 | -389966 | -90,01 -8845 -20,43 -9193 -26,69
Vynosy
Ostatni provozni 422806 | 2941,46 | -407282 | -93,16 -9820 -32,85 10459 52,09
naklady
Provozni
vysledek 19940 19,30 -6277 -5,09 -51531 -44,06 43194 66,02
hospodareni




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Polozky 2008 - 2009 2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012
Absolutni . Absolutni . Absolutni . Absolutni .
N Zmeéna v » Zmeéna ” Zmeéna v N Zmeéna v
zména v % zmeéna v V% zmeéna v % zména v %
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Finan¢ni
vysledek -9737 20,73 28454 -50,18 13525 -47,88 -13458 91,43
hospodareni
Dafi z piijmt za 6751 48,38 -918 443 | 31118 | 157,26 | -36228 | -71,17
béZznou ¢innost
Splatna 20622 | 24845,78| -19719 -95,24 2280 231,24 14782 452,60
OdloZena -13871 -100,00 18801 0,00 -16162 -85,96 -6010 -227,74
Vysledek
hospodateni za 3452 8,15 23095 50,39 -24124 -35,00 20964 46,79
béZnou ¢innost
Vysledek
hospodafeni pied 10203 18,11 22177 33,33 -38006 -42.,84 29736 58,65
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti




Piiloha B: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s.

2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a 100 100 100 100 100
sluZeb
Trzby za prodej zbozi 15,68 13,29 12,82 10,23 9,50
Vykony 100,41 96,35 100,77 100,17 99,20
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 13,29 11,23 11,07 8,78 8,34
Obchodni marze 2,38 2,06 1,75 1,45 1,16
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,41 -3,65 0,77 0,17 -0,80
Aktivace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 94,49 80,80 88,36 88,77 86,96
Pfidana hodnota 8,30 17,62 14,16 12,84 13,59
Osobni naklady 6,99 10,48 11,36 10,61 10,38
Mzdové naklady 5,10 7,86 8,37 7,81 7,56
Dan¢ a poplatky 0,05 0,10 0,15 0,08 0,11
Odpisy DNM a DHM 1,30 1,58 1,50 1,63 1,68
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,16 0,15 1,16 0,44 0,67
a materialu
Zustatkova cena prodaného 0,04 0,04 0,60 0,12 0,41
dlouhodobého majetku a materialu
Ostatni provozni vynosy 0,47 9,26 1,00 0,75 0,54
Ostatni provozni naklady 0,25 9,35 0,69 0,44 0,66
Provozni vysledek hospodaieni 1,78 2,64 2,70 1,42 2,33
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,81 -1,21 -0,65 -0,32 -0,60
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0,24 0,44 0,46 1,11 0,32
splatna 0,00 0,44 0,02 0,07 0,39
odlozena 0,24 0,00 0,43 0,06 -0,07
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 0,73 0,98 1,59 0,98 141
Vysledek hospodateni pted zdanénim 0,97 1,42 2,05 1,10 1,73

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti




Priloha C: Du Pontliv rozklad spolecnosti MADETA, a. s.

2008
2009
2010
2011
2012

16,6814
9,805
8,073
7,856
7,053

|

3,149 5,339

2,483 3,948

2,451 3,294

2,558 3,07

2,567 2,747
|

Cwos

0,939

0,844

0,874

0,903

0,905
I

s

6716226

5298018

6716226

4881556

5298018

4575006

4881556

4617736
1

5062175

5101541

6716226 406088

52958018 §23835

4881556 612519

5062175 487170

5101541 483805
T

75314 273507 42893 14374
73736 286746 26173 437180
64794 492112 25715 29898
74985 375466 16641 20078
78359 354761 20148 30537

 Obratalaiv

2,352
2,94
2,802
2,831
2,836
I

e

6716226

5298018

2003687

4881556

1601841

5062175

1742071

5101541

1787847

1798595

- ¥

973454 1030233

891439 910402

873570 868501

943964 843883

935690 862905
|

433748 539411 57074
247790 523366 139246
275287 528475 64739
296319 469675 77889
260631 509459 92815

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle vyro¢nich zprav spole¢nosti




Piiloha D: Rozvaha spolecnost1 MADETA, a. s. za rok 2008

Usporaiani & oznateni :
ol Vyhiadky 5 5002002 8h,

Ut jecf.néika dorugi

R o ZVAHA
v piném rozsahu
31. 12 2008

(v celych tlsfcich Ké) -

7 Obchodn firma nebo finy nézev #detnl jednotky

“MADETA a.8.

' Bldfo nebo byd St Gtetn jedaoiky
.- & misto podaiként §8H se od bydise

eelnlpAVERUSOUBBRRE . . . Rudolfovska 246/83
z:z,;iﬁzrg?x;giﬁm.’ﬁhc pm_ém i . :de """ Mésic . FEO Ceské Budgjovice
l:gussm_gngmu fnanﬁnlm.u 2008 12 63275635 | :psC 370 50
oznag. AKTIVA fad. B&Zné Gietnf obdobf Minulé 68 obdobf
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3
VAR G ozetesiec-ter] o1 | 8832179 -1655274] 2176905 . 2311 .J
B, Dlouhodoby majetek F0s+13+23) 03 | ._ 2 645188  -1496574] 1148614 2 530
8.1,  |Dlouhodoby nehmoiny majetek  (7.05a212)| 04 . 3p543F 28856 . 7687| 3 497
3.|Software 07 29 656 -28 412 1244 2830
4,|Ocenitelnd préva 08 666 -444 222 333
7.|Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek | 11 6 221 0 6221 334
Bl IDlouhodoby hmotny majetek ¢ 1hazzy 13 2412751  -1467718] 945033 905561
B.4. 1|Pozemky 14 72230 0 72230 70 949
2.1Stavby 15 938 596 -408 813 529 783 496 177
a fsggosﬁatné ToVIte veci a soubory movitych 16 1363 730 -1 058 905 304 825 246 446
6.1Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 502 0 592 498
7.|Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 20 7 296 0 7 296 55197
8 {I:’c;jt;tyet:uté zalohy na diouhadoby hmotny 21 30 307 0 30 307 36 294
B. I [Dlouhodoby finandni majetek (F 248230 23 195804} oo .o 1958804) ¢ 103470
B.1ll.  1|Pedily v oviadanych a fizenych osobéch 24 175 879 0 175 879 157 257
4 ;’:;ilg; ;:ﬁiy - oviadanjici a fidici osoba, 27 20 000 0 20 000 36 200
5.1Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 15 0 15 15




oznag. AKTIVA Fad. Winulé 6E.obdobl
Netto
a b [+ 4
Obézna akiiva (7.32+39 +48+58)| 31 . 1008220( 1174420
. lzaschy {t33a23m) 32 482 160] 33 3
C.1.  1.|Materiél 33 88 363
2.|Nedokontéena vyroba a polotovary 34 123785 0 123785 123 299
3.{Vyrobky 35 204 492 0 204 492 182 668
5.|Zbozl 37 15 508 0 15 508 46 681
6.|Poskytnuté zalohy na zésoby 38 2 0 2
Gl |Dlounodobe ponledaviy (408247 30 . 906 ol s
5.|Diouhodobé poskytnuté zalohy 44 56 0 66
7.}Jiné pohledaviky 46 850 0 917
8.|Odlozena dafiova pohledavka 47 0 0 0 6790
C.1l.  |Kratkodobé pohledavky waoazs| 48 | . 679494) . -1 e 50 705163
C.lll. 1.|Pohledévky z obchodnich vztah 49 625 382 -158 044 467 338 620 490
2.|Pohledavicy - oviadajici a fidici osoba 50 9282 0 9282 15 000
6.|Stat - dafiové pohledavky 54 40 682 0 40 682 59 290
7.|Kratkodobé poskytnuté zalahy 55 3330 0 3330 8710
8.|Dohadné udty aktivni 56 715 0 715 887
9.|Jiné pohledavky 57 0
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (.592262) 58 o
C.Iv. 1{Penize 59
2.|0ty v bankéach 60
NA Casové rozliseni (f.64a266)] 63
I 1.[Naklady pfiétich obdobi 64
3.|Piijmy piistich obdobi 66




Oznat. PASIVA fad. Stav v bézném udet. obdobf Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.68 +85 +118) =1. 01

Viastni kapitél (F.69+73 +78 +81 +84)

I |z&kiadni kapital {r.708272)

.|Zakladni kapital

>z 2P

It Kapitélové fondy (.74 a2 77)

=

_|Ocefovact rozdily z pfecenéni majetku a zavazka

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

A. Il 1.|24konny rezervni fond / Nedgliteny fond

(. 79 a2 80)

2.|Statutarni a ostatni fondy

V. |Vysledek hospodafeni minulych let {182 +83)

Z
-

|Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodafeni b&Znéhe dcetniho obdobi (+/-)
[F.01- (B9 +73+78 +81+85+118) =F. 60

Cizi zdroje (f. 86 +91 + 102 +114)

1. Rezervy (F. 87 a2 90)

w mimE | >
T <

-

|Rezervy podle zviastnich pravnich predpisi

i

Ostatni rezervy

B. 1l Diouhodobé zavazky (7. 92 az 101)

©

Jiné zévazky

1

o

.|Odlozeny dariovy zavazek




Oznat. PASIVA fad. Stav v b&Zném Gcet. obdobi Stav v minulém Udet. obdobi
a b [ 5 6
Bl |Krétkodobs zavazky {t103a2113)] 102 | - . gopmoal . 874324
B. M. 1.]Zavazky z obchodnich vztahl 103 810 985 759 151
4 i:fzz:; ke spolecnikim, Slenlim druzstva a k (Castniklm 108 4204 4765
5,|Zavazky k zamastnancim 107 20 960 49 266
6.|zavazky za socidiniho zabezpedeni zdravotniho pojisténi 108 10 861 10 133
7.1Stat - datiové zavazky a dotace 109 2037 56 703
8 |Kratkodobé pfiiaté zalohy - 110 1983 1 645
10,|Dohadné ety pasivni 112 5989 18 050
11.}Jiné zévazky 113 39 485 5110
B.IV. |Bankovni uvéry a vyjpomoci giset) 14l o 7eso8ll 891 8-7%
B. IV. 1|Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 166 200 191 000
2 |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 598 881 700 872
C.I  |Casové roziigeni Frear2) 8| TaE) 47163
C.l. 1jVvydaje pistich obdobi 119 7181 17 163
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutarnino.orgamu Ggetni jednotky nebo
podpisovy Zazna; iKE osoby, ktera je (Zetni jednotkou
13.3.2009 ng. Milan Teply Ing. Karel Vykoukal
/Yy | Ay
Pravni forma Uéetni jednotky Predmét podnikani / Pozn: ’7
akciova spole¢nost vyroba a prodej miésnych virobkl
BDO Prima Audit S.K.0.

C2-140 00 PRAHA 4, Olbrachtova &
Tol: 241 046 111
Fax: 241 046 221
e-maibdo@bdo.cz
DIG: CZ45314381



Piiloha E: Rozvaha spole¢nosti MADETA, a. s. za rok 2010

31.12.2010

1dio nepo bydlisd dEetnl jednotiy
mifsto pedaidnt 1S se od bydlists

83275635

oznad. AKTIVA réd. Bé2né Géetni obdobi Minulé 0¢.obdobf
Brutto Korekce Netto N(ztto
a b C 1 2 3

AKTIVA CELKEM (. 02+03+31+63)=F.67] 01

B. Diouhodoby majeteic (F.04+13+23) 03
B. 1 Diouhodoby nehmotny majetek (054212 04
3.|Software 07 24190 -12 385 11805 391
4.10ceniteina prava 08 666 -666 0 111
7.|Nedokonceny diouhodoby nehmotry majetek | 114 5350 0 5 350 8 876

B I Diouhodoby hmotny majetek (f. 14222 13
B.Il.  1]Pozemky 14 76 045 0 76 045 87 886
2.{Stavby 15 963 935 =517 127 436 808 465 309
3.|>amostainG mowite Vet a soubary movityeh - 4g 1416484 1113547 302 937 263 157
8.1Jiny dlouhodoby hmotay majetek 19 592 0 592 582
7.{Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 10434 0 10 434 17 042
8 2;?:&;”% zalony na dlouhodoby hmotny 21 46 754 0 46 754 67 453
B. Iit. Diouhodoby finanéni majetek {f.242230) 23 : o 9 ) 206 3o )
B. 0. 1{Podily v ovladanych a ifzenych osobach 24 191 199 0 191 199 173 059
3.|Ostatni dlouhcdobé cenné papiry a podily 26 130 0 130 130
4 ;’;Jééslgt:yuxi‘;y - oviadanjicl a fidici osoba, 27 15 000 0 15 000 15 000
5.|Jiny diouhedoby finanéni majetek 28 30 0 30 30




oznad. AKTIVA fad. Bé#né adetni obdobi Minulé G&.obdobt
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 4
Obézna aktiva (F.32+39+48 +58) 31
a Zasoby (f,33a238)) 32
L 1| Material 33 75778 -1 562 74218 77 906
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 34 77683 0 77 683 58 495
3.JVyrobky 35 113 271 0 113 271 99 270
5.1Zb0z( 37 10114 0 10114 12 008
6.|Poskyinuté zalohy na zasoby 38 3 0 3 110

C. 1. Diouhodobé pohledavky {i. 40 a2 47)
5.]Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C. I Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57)

C. lll. 1.|Pohledévky z obchodnich vztaht 49 492 417 -60 369 432 048 484 803
6| Stat - dafové pohledavky 54 69 815 0 69 815 22233
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 3938 0 3938 4 194
8.{Dohadné Gty aktivnl 56 20704 8] 20704 9 518
9. |Jiné pohledavky 57 1628 8] 1628 2 354

C.Iv. Kratkodoby finaneni majetek (F59a262)] 58 | ‘ ) 4

C. V. 1fPenize 59 836 836 5161
2.]Uéty v bankéch 60 63 903 0 63 903 134 085

A Casové rozliden( (.64 a266) 63
“lD.1. 1.|Naklady piigtich obdobi 84 12 763 12763 15 641
3. |Pljmy piistich obdobi 66 1344 1344 14 127
Qznad. PASIVA fad. Stav v béZném Udet. obdobf Stav v minulém Uéet. obdobi
a b c 6
PASIVA CELKEM (.68 +85+118) =101} &7

A, Vlastn{ kapitat (F.69+73+78+81+84) &8

AL |Z4kladnf kapital (.70a272)| 69

A. 1. 1.)Zakladni kapital 70

AL Kapitatove fondy (F.74az77)) 73 0;

2.|Ostatni kapitélové fondy 75 15 15
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenén( majetku a zévazkd 76 150 492 132 352
Al ;z:inm[ fondy, nedélitelny fond a ostatnl fondy ze 792280 78
A llE. 1.]Zakonny rezervni fond / Nedgliteny fond 79 28 091 25800
2.|Statutéarai a ostatni fondy 80

A. IV, [Vystedek hospodareni minuiych let . 82+83)| 81

A. IV, 1|Nerozdgleny zisk minulych let 82 44 400 862

ALV, Eﬂ(;!f?;gkf&sg%fge:i;Séfﬁg)oz I;'éseotnlho obdobl (+/-) 84 68 924 45 829

B. Gzl zdroje {F 86 +91 + 102 +114)

B. 1 Rezervy (F. 87 a2 90}

4,|Ostatni rezervy
B. 1L Dlouhedobé zavazky (. 92 a2 101)
5.| Dlouhodobé piijaté zéiohy 96 25 060
10.|Odlozeny dafiovy zavazek 101 25768 6 967




Oznag, PASIVA Fad. Stav v béZném Gdet. obdobl Stav v minulém Gcet. cbdobi
a b [ 5 8
B.Hl.  {Krétkodobé zavaziy {r. 103 a2 113)] 102 0 624
B. lll. 1.]Zavazky z obchodnich vztahtl 103 514 651 543 993
4 Zéva“zkyl ke spolednikiim, Slendm druZstva & k dSastnikim 106 0 4004
sdruZeni
5.|Z4vazky k zaméstnancim 107 23617 23 820
6.|Z4avazky za socidiniho zabezpedeni zdravoiniho pojistént 108 13276 12 389
7.|5t4t - darfové zavazky a dotace 109 2221 20 400
8.|Kratkodobé phjaté zalohy 110 1652 1335
10.]Dohadné ety pasivni 112 2265 1113
11.{Jiné zavazky 113 827 1370
B.IV. |Bankovni tvéry a vypomoci (11522117 114 000
B. V. 1{Bankovni Gvéry diouhodobé 118 229 012 320000
2.{Krétkodobé bankovni tvéry 116 296 667 320 000
C.L Casové rozlident {f.119+120){ 118
C.1.  1]Vydaje piistich obdobi 119 9785 5646
2.3Vynosy pifstich obdobf 120 0 1095
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam § Ao organu ucetnf jednotky nebo
pogpisovy m fyzicke osoby, kiera je Uéetn! jednotkou
24.3.201 Ing. Milan Teply }iﬁg. Karel Vykoukal
&/
Vi, i g
Prévni forma d€etni jednotky Predmét podnikani ﬂ Pbazn; ;i

akciova spole¢nost

vyroba a proge] miéénych vyrobkis

BDC Audit s.r.0.

CZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachlova §

Tel.: 241 046 111
Fax: 2471 046 221

e-mait: bdo @ bdo
DIC: CZ45314381



Piiloha F: Rozvaha spole¢nosti MADETA, a. s. za rok 2012

Uspofddéni a oznadeni
dle, VyHIAZky. & 50012002 b,

telnt jedkriotka dorut

ROZVAHA
v plném rozsahu
31422012

 (veelchiisiclch Kg)

Otehodni firma nebo fing nédzev Géelnf jednotky

- MADETA a.s.

i Sledio nebo bydliEld Gaeinl fednolky

amislo podnikén( H5i-li se od bydlists

' Rudolfovské 246/83

‘ﬁﬁ_e;niz_ﬁvélkusouéasné I : g T : gy IS R

S Rok | Mésic “Ico. . Ceské Budgjovice

Dipliobnd oy 2012 12 63275635 T 3Psr“3 370 50

oznac. AKTIVA féd. B&2né etn! obdobi Minulé U&.abdobi
Brutto Korekce Netto Neito
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (0203 +31+63)=£67] 01 L 3897.017[ <o -1863185) 112033832 1. 2080612

B. Dlouhodoby majetek Fot+13+23) 03 | o 2775392 - 1612181 1163211 . 1175150

B.Il.  |Dlouhodoby nebmotny majetek  (1052212) 04 | - 32010[: oa7as|l 7282l 13143
3.|Software 07 31877 -24 728 7 149 13 113
7.{Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek | 11 133 0 133 0

B.i.  |Diouhodoby hmotny majetek i 14az22)| 13 2523143 1 587 453} 1935 6901, 943964

B.H, 1|Pozemky 14 80 820 0 80 820 82 042
2.|Stavby 15 980 958 -527 394 453 564 417 192
| Sgmostaine movits Vel a soubory moviyeh |y 1374108 -1060 059 314 049 266 243
6.1Jiny dlouhedoby hmotny majetek 19 592 0 592 592
7.|Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 20 23112 0 23112 109 834
8. E;j;g:uté zalohy na dlouhodoby hmotny 21 83 553 0 63 553 68 061

B.Il.  |Dlouhodoby finanéni majetek (f24a230)) 23 0220239 0 220239 218073

B.1lt. 1|Podily v oviadanych a fizenych esobéch 24 220079 0 220079 206 913
3.|0statn! dlouhodobé cenné papiry apodlly | 26 130 0 130 130
4 Egﬁgti;:ﬁy - ovladanjici a fidici osoba, 27 0 0 0 11 000
5.]Jiny diouhodoby finandnf majetek 28 30 1] 30 30




oznac. AKTIVA ad. B&#né Udetn! obdobi Minulé 4.obdobl
o Korekes Nelto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Ob&zn akliva (£ 32+39+48 +58) 31 . 913909| - 51004/ 862905 843880
Gl |zasoby 2az3s| 32 0B34BT 52 536) 0260631 7 206319
C. L 1.|Material 33 88 006 -2 536 85 470 80 370
2, |Nedokengena vyroba a polotovary 34 84 208 0 84 208 71 306
3. {Vyrobky 35 77 053 0 77 053 127 424
5.|Zbozi 37 13300 0 13 900 17 219
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0
C.I.  |Dlouhodobé pohledévky (F.40a747)| 39 616 0 616 602
5.iDlouhodobé poskytnuté zalohy 44 616 0 616 602
C.1I.  [Kratkodobé pohledavky (498257) 48 B Ly ch 48 468( 508 843 469073
C. I, 1.|Pohledavky z obchodnich vatahii 49 528 029 -48 468 479 581 419 596
6.Stét - daitové pohledévky 54 10 747 0 10 747 27 312
7.]Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 5478 0 5478 5962
8.|Dohadné vty aktivni 56 12 567 0 12 567 14635
9.|Jiné pohledavky 57 490 0 490 1568
C.IV.  |Kratkodoby finanni majetek {t59a262)| 58 192815 0 S 92.815] -77:886
C.IV. 1)Penfze 59 3203 0 3203 231
2.| U8ty v bankach 60 898612 0 898612 75575
1L |Gasovs rozligent .64 az66) 63 7718 ol 7718| 11582
1. 1.[Naklady ptistich obdobl 64 7171 0 7171 11389
3.|Pijmy piistich obdobf 66 545 0 545 193
Oznad. PASIVA fad. Stav v béZném Gcet, obdobi Stav v minulém U&et. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (168 +85+18)=1.01) 67 2033832 _m
A. Viastnf kepital (169+73+78 +81+84) 68 740282 - 661376
AL |zZakiadni kapits r70a272)]| 69 1302000 1302000
A 1L 1.)Zakladni kapital 70 302 000 302 000
AL |Kapitlové fondy Erazm) 73 q79.387) - 166221
2.1Ostatnf kapitalové fondy 75 15 . 15
3.|Cceriovaci rozdily z piecendni majetku a zavazki 76 179 372 166 206
AT Zz:irvni fondy, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze rreazen)| 78 40 694 :38 478
A [I1. 1.[Zakonny rezervnl fond / Nedsliteny fond 79 33778 31538
2,|Statutami a ostatnl fondy 80 6916 6 940
A1V, |Vysledek hospodafeni minulych let g82+83) 81 152 437 2109877
A. V. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 82 152 437 109 877
AV ?{f.}’:)silt??:gk*-h%s'f?gii‘;niééfqi;i t;.éeeotniho obdobf (+/-) a4 85 764 44 800
B. Cizf zdroje (.86 +91+102 +114)] 85 ©:-1:208.982 11.336:668
B.l. |Rezervy (£87a200) 86 -"198.000| 221.000
4| Ostatnl rezervy 90 198 CO0 221 000
B.IL  |Dioyhodobs zavarky 9222101 ot 37738 51627
5.| Diouhodobé pijaté zalohy 98 12701 23220
10.1Odlozeny dafiovy zdvazek 101 25037 28 407




Oznat. PASIVA fad. Stav v béZném Gcet. obdobi Stav v minuiém téet. obdobi
a b c 8 6
B. Il [Krétkodobé zavazky (. 1032 113)| 102 554 584| . 561029
B. lll. 1.|Zé&vazky z obchodnich vztaht 103 486 788 504 371
5.|Zavazky k zaméstnanciim 107 22 011 23412
6.|Zavazky za socidlniho zabezpedeni zdravotniho pojistén 108 12 263 13033
7.|Stat - dafové zdvazky a dotace 109 17 425 2 527
8.|Kratkodobé prjaté zalohy 110 6 882 12 992
10.|Dohadné tty pasivni 112 3750 3 356
11.|Jiné zavazky 113 5465 1338
B, V. [Bankovnl tvéry a vypomoci £ 115a2117)f 114 41 8'66(‘] 503.012
B. IV. 1)Bankovnl tivéry dlouhodobé 115 188 660 6 667
2,|Kréatkodobé bankovnf Gvéry 116 230 000 496 345
C.l. |Casovs roxlisent f. 19 +120)| 118 84568| - © 32568
C. 1. 1.|Vydaje piistich obdobl 119 84 568 32 568
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutérniho organu Udetnl jednotky /7 nebo

28.3.2013

odpisovy zaznanrfyZIcks osoby, ktera je Géetn! jednotikoy’

P
_ﬂﬁz. Milan Teply

Ing. Pavel Kozgl

4

Préavnl forma Géetnl jednotky

akciova spoleCnost

Predmt podnikani

vyroha a prodef mlécnych virobki

Y

’ Pozn:

BDO Audit 5.1.0.
GZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachtova 5
Tel.: 24 046 111

Fax: 241 046 221 ]
e-mail: bdo @ bdo,
: CZ45314381 L

DIG




Priloha G: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s. za rok 2008

_Uspofédénlecznaéenl S L
d!e vyhlé§kyé 500/2002 Sb :

U&exnl;ednotkadnrucl St
tetni zaverkl soobasns

5 dorutsnim dafaveno phznanl

z8 daﬁ z pfumu

1 x pﬂsluénému f nanén[mu

. VYKAZ ZISKUAZTRATY
" v plném rozsahu
31.12. 2008 o
(v celych ilslcich Ké)

- Obohodni firma nebo jiay nézev (eta! jednotky

. MADETAas.

BRG Aol by kG GEetl jednotky
- a misto podnlkdn 151K se od bydIsty

Rudolfovska 246/83

+Ceské Budjovice

dew - 63275635 v TSE 37050
Oznaten TEXT Cislo Skutednost v aetnim obdobi
Fadku sledovanern minulém
a b c 1 2
y EEEETESEEEEE ot 910 149 1063 381
A. Naklady vynaloiené na prodané Zhozi . 02 771 846 952 923
* Obchodni marze (o1-02)| 03 . 138303] 7
. Vykony o 0505400 o4 5829703 143 70
Hot Trzby za prodej vlasinich vyrobku a8 sluzeb o 0 05 5 806 078 6 090 181
2. Zména stavu zésob vlastni Snnosti. 06 23 591 53490
3. Aktlvace . 34 37
jionova 5486062] 5555412
4 692 641 4 759 803

793 421

{2.03 + 04 - 06)

. 4oBossf

795 609

1.

296 321 296 611
1850 2220
101 298 103 063
6619 5953
2997 3728
75 314

Trzby % prodeje dloihodobého majetiira ma’(enélu a0 20

|Tezoy.z piddeie diouhodobého majetku:_ .

|Tezby 7_. prodeje materialy.

63 960

-85 582

27 385

14 374

Provozm vysledek hospodarens

14121748419 - 22 - (+)-25) + 26 - 27 +(-28) - (-29]]

103203 - 24




Oznaceni TEXT Cislo
Fadku
a b c

i, Vyriosy z dicuhodohého finantniho majetiku, Ligaiasee) a3 9282 6
il 1. \p/gbc;sgd;g::;m smﬁ:nych a ?.izen).((.:tx. ogobé_ch av uéet.nlct.x. jed.notkéch 34 ¢ 282 6
K. [Naklady z financntho majetias _ _ 38 0 4433
IX. \ynosy 2 p?ééenéni__cenﬁﬂch p}ap.fnf: a d.e.ri_vétﬂ : S 39 0 782
Nakiady:z piecehé_ni _cén_eroh bépinj’x: adenvati: o _ 140 23280 4 585
M. Zrﬁgna stavii rezery a opravnyeh polozek ve finangnioblasti 41 -10 540 -21 732
X. Vynosové dro!_(y L ' 42 2394 2623
N. |NaKiadove Groky 43 42 893 33018
Xi. Ostat finanénl vynosy 44 54 059 26 563
0. |Dstatnt financnt néidady T4 57 064 37 649
) ;22253?-35;313:251‘;225;3&445445)-(47)} B e -46 962 21919
Dafi z pifimi 2a béznot sinnost _ Gs0ssh) 40 13954 _ '5543g]
Topama N 83 63 219
2.|odlozena - s 13 871 -7 780

o \ysledek hospodafen! 2a béznou Ginnost {F30+48-49) 52 237
s \isledek hospodaten za tgetni bbdobi (+/) {F 52+58-50)| 60 2 377 15T 767
sk Vysledek hospadafent pied zdanénim 61 56 331 213 206

Sestaveno dne: Podpisovy zéznam siattidmiho ergany (et jednotky nebo
podpisovy zé& fyzické osoby, kierd je dtetnl jednotkou
13.3.2009 i h Teply

ng. Karel Vykoukal
g f\/\/l

Préavni forma tcetni jednotky

akciova spoletnost

| /7

vyroba a prodej mié&nych vyrobki

Pladmét podnikani

Pozn:




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti MADETA, a. s. za rok 2010

 Obchodni firma nebe fing nézov deini jednotky

MADETA a.s.

1 Sldio nebo bydiBts 4Zetnf jednotky
1510 podnikani k3l se od bydige

udoifovska 246/83

Oznadent Cislo Skutegnost v tigetnim obdobf
Fadku sledovanam minulém
¢ 1 2
1. 01 554 633 621412
A. 02 479 093 525 081
* Obchodni marze 03
. ' 04
I 1 05 4326 923 4676 606
2. 06 33188 -170 512
3. 07 5 9
B. 08
B.1. 09 3287 820 3267 838
2. 10 535 317 510 761
* Pfidana hodnota 11
13 362 115 367 760
3 15 120 933 115232
4 16 8 368 7 068
D. 17 6 429 4618
18 64 794 73736
. 19 335 178]
HE1 20 46 993 3 400
2f 21
F. | 22 83
F.A 23 25 065 569
2.0F 24 885 1414
G. 25 -29 305 133 453
V. 26 43 284 433 250
H. |Ostatnipro 2 29 898 437 180
) LAl g7 the ?9%??3/2-’2[;"12647+<-28)-(-29); %0 - H189se] -




Oznadeni TEXT Cislo
a
VIL
Vi, 1. 34 1242
3, 36 5
X. 42 971 705
N. 43 25715 26173
XL ( 44 17 542 83 185
0. | 45 21043 115 663

Finanéai ysledek oépodaienl ] ] ‘ [t 31-
32+33+37-38+39.40+{+-41)+42-43+44.-45+{-46}-{-47 )}

Aok

Vysledek hospedafeni pied zdanénim

Sestaveno dne: Podpisovy arn statutérniho orgénu Gletni jednotky nebo
p ovy zaznam fyzické osoby, kieré je Gtetn jednotkou
24.3.201% (\/ ing. Milan Teply /7 Ing. Karel Vykoukal
Pravni forma aetnf jednotky Pledmét podnikarn IV {1 pomn
akciova spolednost vyroba a prodej miéénych vyrobki

BDO Audif s.1.0.
€Z-140 00 PRAHA 4, Qtbrachtova 5
Tel.: 241 046 111 }
Fax: 241 046 Q%W
e-mail: bdo @ bdd &Y™,
DIG: CZ45314381



Piiloha I: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti MADETA, a. s. za rok 2012

Usporadanl a ozaaden -
“dla Vyhigky &, 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v-plném rozsahu
31.12.2012

“Utetnl jednolka dorugl

Uteln| zévérky soudasne .
s do;ucenlm dafiového pnznanl

adanz prl]mu

(v celych tlstcmh Kc)

1CO

Obehadni firma nebo finy ndzev GEelnl jednotiy

:MADETA a.s.

Sidlo nebo bydiSI8 Geeinl Jodnotky

a miste podnikéni 1i3{-H se od bydlisié

: Rok' < l\/iesic 'Rudolfovska 246/83
;Zfch:smmém .r"mmu 2012 12 | 63275635 eske Budgjovice
, 'PSE 370 50
Oznadent TEXT Cislo Skutecnost v tGetnim obdobl
Fadku stedovaném minulém
a b ¢ 1 2

1. Tréby za prodej zboi S 01 442 687 469 709
A, [Naklady vynalo:iené na prodané zbozl 02 388726 403 165
+ Obchodni marze {F01-02) 03 53961 66544
i Vykony. - Ar.05.406+07) 04 4621:393 4800247
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobku asluseh 05 4658 854 4 592 467
2, Zména stavu_ z4s0b viastal Ginnosti - 05 -37 461 7777
3. Aktivace o7 0 3
B. Vykonova spotreba _ {t 09}10) 03 4051401| - ol 076910
B.1. Spotreba materialu a energ|e o o 3 602 559 3 562 955
2.|Sluzby. = 10 548 842 513 9585
+ Piidana hodnota (.03+04-08)] 14 623 953/ 589 881
Osobnl naklady i 13a216) 12 483 805 487170
C.1.{Mzdové haklady - = 13 352 416 356 639
3,|Nalktady na sociaint zabezpetenia zdravotni ponslenl : 15 115 874 119016
4.Socidini naklady. - 16 15515 11515
D. Dane a poplatky e S 17 5289 3782
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotneho majstiku : 18 78 3589 74 985
[N Trzby _z prode;e _dlouhodobeho majethu a materialu (r. 20+ 21) 19 31306 20021
111.1. | Trzby 2 prodeje dlouhodobého majstiu ' 20 24 539 14 863
2,|Trzby 7 prodeje materidlu : _ 21 6 767 5158
F. |Zstatkova cena prodansho diouhodobého majetku a materialu 22 18944 6379
F.A. Zus!aikova cena prcdanéhn dlouhodobeho majetku ' 23 16 951 3258
2.[Prodany material 24 1993 2121
o [ e s 478
v, Ostatnt provozni vinosy 26 26 246 34 439
H. |Ostatnf proyozn naklady . 27 30537 20078
) ;T e 1~1V7y~s ;?;df :grjozsgpjff;;nize 27 +(:28) - (29)] 30 108 619 65425




Oznateni TEXT Cislo
fadku
b c
vil. Viingsy z dlouhodobého finariéniho majetiu (.34 +35+36) 33 8 8
3. [vinosy# ostatiiho diouhadobsho fivanéniho majetiu 3% 8 8
X. Vgnosove troky e a2 444 875
N. [Nakiadovs uroky - 43 20 148 16 641
X1. O_S_I'Atnf: finansni vinosy 44 11 085 17 181
0. [Ostatnifiancninadady . 45 19 567 16 143
' 5&3??53?[§§f3'3332'3§%5’5523'124.45«46),(.47); "o | 4 28179 4720
Dafi z'prf_jmﬁ Zabéznou Binnost (505 49 14677 5905
Q. 1.|:splatna & 50 18 048 3266
2 [-odiozens ; 51 -3 371 2639
** Vystedek hospodareni za b&Znou &innost (.30 +48-48) 52 65764 44800
Vijsledsk hospodafeni za utetni abdobi (+-) (7.62+58.59)| 60 65764 44,800
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 61 80 441 50 705
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam siatutéritio orgr).'é;; d3eini jednotky 7 = nebo
poerz«am/fyzai::cé osoby, klera je ﬁéetnijednolko{
28.3.2013 i Ing. Milan Teply Ing. Pavel Kozel
/
Pravnf forma Gieinf jednotky Pfedmét podnikani / Pozn;
akciova spoletnost vyroba a prodej miéénych vyrobke /

BDO Audif, s.r.0.

CZ-140 00 PRAHA 4, Olbrachtova 5

Tel.: 241 046 111/
Fax: 241 046 221 4

a-mall: bde @ bdor”é (_,,

DIC: GZ45314381



Abstrakt

Oberreiterova, O. Zhodnoceni ekonomicke situace podniku Bakalaiska prace. Plzei:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni 64 s., 2014

Klicova slova: Finan¢ni analyza, horizontdlni a vertikdlni analyza, ukazatele

zadluZenosti, ukazatele rentability

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace v podniku MADETA,
a. s. za pouziti finan¢ni analyzy. Prace je rozdé€lena do ¢tyt kapitol. Prvni kapitola je
zaméfena na piedstaveni spolecnosti a kratkou SWOT analyzu. Druha kapitola
vysvétluje teorii finanéni analyzy. Zde je uvedena zejména definice samotného
pojmu finanéni analyza, jednotlivych zdroji a wuzivateli finanéni analyzy,
horizontalni a vertikdlni analyzy, analyzy pomérovych a rozdilovych ukazateli a
analyzy soustavy ukazatelll. V praktické ¢asti se prolind c¢ast teoretickd, ktera piinasi
konkrétni vysledky. Ty byla provedena na zaklad¢ dat z finan¢nich vykazi z let
2008 — 2012 a vypovida o finan¢nim zdravi spole¢nosti. Tteti kapitola je zamétena
na zhodnoceni ekonomické situace podniku. Posledni kapitola je vénovana navrhiim

na udrZeni a zlepSeni stavajici ekonomickeé situace.



Abstract

Oberreiterova, O. The evaluation of Economic Situation of the company. Bachelor

thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 64 p., 2014

Keywords: financial analysis, horizontal and vertical analysis, debt ratios,

profitability ratios

The bachelor thesis is focused on the evaluation of an economic situation in the
company MADETA, a. s. The situation is investigated by the financial analysis. The
bachelor thesis is divided into four chapters. The first chapter discusses about the
company itself, includes the SWOT analysis. The second chapter explains the theory
of the financial analysis. You can find here the definition of a financial analysis, the
definition of sources and users of the financial analysis, the horizontal and vertical
analysis, the analysis of the ratios and differential indicators and the set of ratios.
The practical part of bachelor thesis describes the concrete results. The entire
analysis was based on the financial statements data (namely years 2008 - 2012) and
indicates the financial health of the company. The third chapter is focused on the
economic situation of the company. The last chapter is devoted to proposals how the

company could maintain and improve the current economic situation.



