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Uvod

Tématem bakaldiské prace je problematika vzniku malého podniku — realizace
konkrétniho podnikatelského zaméru. K této tematice ma autor osobni blizky vztah,
ktery se utvarel na zaklad¢ ziskavani zkuSenosti pti zakladani redlné existujicich malych

podnikd, a to konkrétné:
Westmusic, o.s. (2010), kde je autorova osoba vedena jako predseda sdruzeni
Westmusic s.r.o. (2012), kde je autorova osoba vedena jako jednatel spolecnosti.

Prvnim cilem této prace je vysvétlit Ctenafi jaké diivody vedly zakladatele spolecnosti
,Westmusic* k volbé prave téchto pravnich forem a to na pfesné¢ vymezeném projektu.
Dal$im cilem je identifikace vSech rizik, které jsou pro spoleCnost potencionalné
nebezpené a mohli spolecnost néjakym zpisobem poskodit ¢i zpomalit jeji rozvoj.
Hlavnim cilem vSak je, aby tato prace pomohla za¢inajicim podnikatelskym subjektiim,
pii1 vybéru moZnosti k zaloZeni spole¢nosti, na které kritéria se zaméfit, na které aspekty

v zakladajicim procesu si dat pozor a findlné vybrat pravé tu optimalni pravni formu.

Autor mél moznost se osobn¢ podilet na zrodu prvotniho napadu, na vlastni kiizi
vyzkousSel proces zpracovani konkrétniho podnikatelského zaméru a také absolvoval
vSechny spletitosti vedouci jako jedind cesta k zalozeni spoleCnosti srucenim

omezenym a zaloZeni obcanského sdruzZeni.

V prvni kapitole prace bude pifedstaven prvotni podnikatelsky zamér, podrobné
rozebran krok za krokem piesné tak, jak byl skute¢né naplanovéan a nasledné naplnovan,
a také budou uvedeny divody této chronologie. Ramcové budou prezentovany hlavni

cile spole¢nosti.

V hlavni ¢asti bude prace zaméfena na analyzu srovnani obcanské sdruzeni versus
spolecnost s ruenim omezenym. V této kapitole budou vysvétleny divody vybéru
pravni formy obCanského sdruzeni a také pohnutky, které vedly k zaloZeni spole¢nosti
sruéenim omezenym. Konkrétné budou rozepsany rozdily mezi témito pravnimi
formami a zohlednény vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem pii realizaci

podnikatelského zaméru a rozdé€lovani zisku mezi spole¢niky.
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Hlavni ¢ast prace se bude dale vénovat identifikaci moZnych a relevantnich rizik, ktera
by mohla vyznamnym zplsobem ovlivnit vyvoj nékteré ze sledovanych spole€nosti
nebo konkrétni podnikatelsky zamér. Vybér rizik bude zdivodnén a nasledné navrZzen

zpusob, jak rizika eliminovat nebo jak se jim ptipadné vyhnout zcela.

V nasledné fazi bude zhodnocena konkurenceschopnost na mistnim trhu a na zaklad¢

téchto informaci se bude predikovat budouci vyvoj obou podnikatelskych jednotek.

vvvvvv

provazanost v jednotlivych kapitolach.



Podnikatelsky zamér

1.1 Jak lIze definovat podnikatelsky zamér

Napad je prvni véc, kterd se musi stat, aby se se rozpohyboval cely koloto¢ ¢innosti
souvisejicich srealizaci celého néapadu, pozd€ji projektu. AC se to bude zdat
neuvéiitelné, ndpadi kazdy cloveék vyprodukuje znaéné mnozstvi, a to 1 v pomérné
kratkém Case. VétSinu napadt pfitom zavrhneme uz sami ve své hlavé, aniz bychom je
vyslovili nahlas. Jsou to spontanni vylevy nasi mysli bez jakéhokoliv pfedchoziho
promySleni a jiz pfi prvni bliz§i identifikaci je odmitadme. Pieziv§i néapady jiz
vyslovujeme nahlas, konzultujeme je s lidmi ze svého okoli a na ziklad¢ ziskanych
komentaih napad vyhodnotime, ¢imz se opét dostaneme na podstatné nizsi Cislo. Mezi
lidmi existuje tendence rozmlouvat 1 dobré napady, n¢kdy je to znepochopitelnych
davodu, ale autor to pfisuzuje dvéma zakladnim lidskym vlastnostem: strachu nebo
zavisti. A kone¢né pokud toto ¢islo odlehé¢ime o vSeobecnou neochotu podstoupit riziko
podnikani na zdkladé¢ pouhého napadu, zjistime, Ze nam nezbyl napad Zadny nebo
maximalné jeden. Na druhou stranu je pochopitelné, ze ne kazdy ma ptedpoklady a
odvahu pustit se do realizace svého napadu s minimalnimi zkuSenostmi a na trhu, ktery
je do zna¢né miry nasycen. Pro tento typ lidi je idedlni moZnost stat se zaméstnancem,
kde existuje prakticky jediné riziko, jemuz se vystavuji, a tim je ztrata tohoto

zaméstnani.

Trh je v souc¢asné dob¢ produkty a sluzbami pomérné nasycen, ovSem takovymi, které
jsou bézné znamé a kazdému snadno dostupné. Trh vSak neni a ani nemiiZze byt nasycen
takovymi produkty a sluzbami, které jsou nové, doposud neznamé. Je nutné rozliSovat
mezi podnikatelskym zdmérem origindlnim a podnikatelskym zamérem neoriginalnim.
V souvislosti s tim rozliSujeme mezi businessman a entrepreneur (piejato z anglictiny).
Tyto dva vyrazy odliSuji podnikatelsky zdmér Clovéka, ktery se rozhodne podnikat v jiz
probadané oblasti, napt. prodejem automobilii v oblasti, kde je nedostatek autobazart,
takovy se oznacuje jako businessman (napad je to dobry, ale ne origindlni), zatimco
Clovek, ktery ptindsi na trh zbrusu novy originalni vyrobek ¢i sluzbu (nachazi mezeru
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na trhu) je nazyvan entrepreneur. Mezi témito dvéma podnikateli je zdsadni rozdil, a to
predev§im v mife a charakteru rizik, kterd nesou. Businessman podstupuje veliké riziko
konkurence, s nimz se budto vypotfada, nebo nevypotfada. Dale ale miize mnohé
postupy okopirovat ¢i se poucit od jiz zavedenych spole¢nosti, ¢imz si podstatné ulehci
cestu. Entrepreneur podstupuje podstatné vyssi riziko, a to nebezpeci neuchyceni se
vyrobku na trhu a nasledného zaniku vyrobku, popfipadé i1 podnikatele. Tento
podnikatel musi prozkoumat jest¢ neprobadand mista na trhu a musi mit dostatek
odvahy k realizaci podnikatelského zdméru. Zde je plagiatorstvi vyloucené. Pro ilustraci
lze uvést priklad: prvni vyrobce mobilniho telefonu nebo plzenska spole¢nost
provozujici restaurace se samoobsluznymi terminaly na pivo THE PUB. Pokud by se
zafazovali zakladatelé obcCanského sdruzeni Westmusic, 0.s., o0 némz se bude dale

pojednavat, do nékteré z téchto dvou kategorii, byla by to kategorie businessmandi.

Je az s podivem, ze viibec dochézi k realizaci n¢kterych napadi, kdyz vezmeme v tvahu
vSechny piekazky, které jim stoji v cesté. Ochota podstoupit riziko je samoziejme
individualni. V ptipadé obcanského sdruzeni Westmusic, o.s. a jeho konkrétniho
projektu je nutné zminit, Ze se ve svém okoli nesetkalo s pfiliSnou podporou a divérou,
a to predevSim ze strany potenciondlnich partnerti projektu, ktefi z vEét§i ¢asti akci

odsoudili jiz v prvopocatku.

Podnikatelsky zamér na uspotfadani rockového festivalu v Domazlicich v terminu
proslulych Chodskych slavnosti se zrodil jiz pfed mnoha lety. Nabizela se otazka, proc¢
potadat rockovy festival v dobé, kdy je mésto plné¢ folklornich umélci. Odpoveéd byla
snadnd: pravé proto. Ne kazdého oslovuje lidovad hudba, nevyhledava ji predev§im
mlads$i generace, a tak vznikl navrh pfipravit pro tuto skupinu lidi alternativu, coz
vyvolalo zna¢ny ohlas, jak kladny, tak zaporny. Pribéh a vysledky prvniho ro¢niku
festivalu vroce 2011 pak ukézaly, Ze o rockovy festival v tomto terminu je extrémni
zajem.

Podnikatelsky zdmér byl definovan, ale zasadni piekdzkou samotného projektu bylo
nalezeni mista na realizaci festivalu. Protoze vhodnd lokalita nebyla zpocatku

k dispozici, Ize povazovat za skutecny zrod podnikatelského zdméru podzim roku 2010,
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kdy se podaftilo objevit vhodné prostory k realizaci zamySleného napadu. Od této doby

se jiz dale nejednd o pouhy ndpad, ale skute¢né o projekt.

1.2 Podnikatelsky zamér - Chodrockfest

Podnikatelsky zamér, dale jen projekt, uspotadani rockového festivalu v Domazlicich

v dobé Chodskych slavnosti, dale jen Chodrockfest, vychdzi z nékolika danosti.

Aby bylo mozné projekt nazyvat hudebnim festivalem, mé¢l by splilovat nckolik
zakladnich podminek: hudebni produkce musi byt rozloZzena do minimalné€ dvou dnfl, na
akci se musi predstavit pfinejmensim 10 hudebnich interpreti, a to idedln¢ na vice nez
jednom pddiu, areal musi spliiovat zdkladni hygienické podminky, v blizkosti aredlu
musi byt k dispozici velkokapacitni parkovisté, musi byt zajiSt€no ubytovani pro
navstévniky minimalné ve vlastnich stanech. Cilem projektu je vSechny tyto podminky
bezvyhradné splnit ke spokojenosti vSech navstévnikl. Jinymi slovy feceno, hlavnim
cilem je uspokojit navstévnika ve vSech smérech.

Na zacatku projektu je vyhodné sestaveni tzv. Logického ramce, ktery napomaha
fidicim pracovnikiim koordinovat ¢innosti tak, aby dochéazelo k plnéni hlavnich cild, ke
spravnému vyhodnoceni hrozicich rizik, k objektivnimu zhodnoceni GspéSnosti celého

projektu a do budoucnosti k identifikaci slabych mist.

-11 -



Obr. ¢.1.: Logicky ramec

organizace
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sledovani
zvySujiciho se
zajmu o festival v
dalsich letech, a to
jak navstévniku, tak
medii a sponzord,
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zorganizovani akce

prodané vstupenky,
smlouvy, faktury

nizka navstévnost, nevydaiené
pocasi, nepfizniva hospodarska

situace

a organizace celého

festivalu

zajisténi technické

podpory

pocet spokojenych
zvySeni zajmu o navstévnikd, pocet nizka Gcéast navstévnikl
. navstévnost . . .
festival navstévniki na konci festivalu
programu
B neucast nékterého z
zajisténi o
navrzeni programu o ucinkujicich, dokonceni
ucinkujicich,

spokojenost navstévnika

projektu v pfedpokladané
kvalité dle stanoveného

rozpo¢tu a harmonogramu

1. pronajem arealu,
2. finanéni zdroje,
3. zajisténi
obderstventi, 4.
opravnéni k

¢innosti

1. sepsani smlouvy,
2. sponzorské dary,
3. zajisténi
dodavatelu, 4.
zivnostenské
opravnéni, OSA,
nahlaseni vefejné

produkce

1. poradani festivalu v
arealu, 2 .uvedeni
sponzori na tabuli, 3.
spokojenost navstévniki,

4. Gfady a organizace

1. zru$eni smlouvy o
pronajem, 2. .nizky pocet
sponzort, 3. zaporna reakce na
osloveni dodavatelti
obcerstveni, 4. neobdrzeni

ptislusnych povoleni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V ramci podnikatelského zaméru je nutné provést nasledujici ¢innosti k zabezpeceni

zdarné realizace.

Pro lepsi predstavu je zde uveden WBS (Work Breakdown Structure) diagram, ktery

graficky znazornuje strukturu a hierarchii veSkerych c¢innosti spojenych s vlastnim

projektem.
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Obr. ¢.2.: WBS diagram

Zdroj: vlastni zpracovani 2012

1.2.1 Proniajem prostor

Vzhledem k velmi omezenym prostorovym moznostem mésta Domazlice bylo nutné
vytypovany areal TJ START co nejdiive pronajmout, aby viibec mélo smysl pokraovat
v dalSich krocich. Jiz pfi prvnim jednani s majiteli aredlu jsme se dohodli na
podminkach pronajmu a sepsali predbéZznou najemni smlouvu na osobu jednoho ze
zakladatel, a to z divodu absence pravni formy (v té dob¢ jesté Westmusic, o.s.

neexistovala).
1.2.2 Zajisténi veSkerych potiebnych povoleni
Nejdulezitéjsim opravnénim, které je nutné ziskat, je opravnéni k potadatelské cinnosti,

k cemuz je nezbytny vznik urité pravni formy a nasledna volba vhodného

zivnostenského opravnéni k tomuto predmétu ¢innosti.

Dalsi opravnéni zapotiebi nejsou, nicméné jesté zbyva nékolik ohlasovacich povinnosti,
kter¢ musi kazdy potadatel bezvyhradné splnit. Mezi tyto povinnosti patii tzv.
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,Ohlaseni vetfejné produkce®, jez se podava na ptisluSny obecni tfad, ktery informuje o
planované akci. Dalsi takovou povinnosti je ohlaSeni akce Ochrannému svazu
autorskému, ktery zastupuje jednotlivé umélce a za tuto Cinnost vybira piislusny
poplatek. Posledni, avSak neméné¢ dilezité oznameni, se podava Integrovanému
zachrannému systému, a to nasledujicim slozkam: Policii CR, poZarni ochrang,

zachranné sluzbg¢.
1.2.3 Sestaveni programu

Sestavovani programu festivalu je v planu hned na druhém misté proto, ze lukrativnéjsi
(nebo chcete-li zndm¢js$i hudebni skupiny) je tfeba kontrahovat se znatnym Casovym
predstihem. Jelikoz se planoval ro¢nik 2011 jiz na podzim 2010, nebylo jesté zcela
pozd¢ a podaiilo se nasmlouvat interprety celondrodniho vyznamu. Program festivalu
nelze sestavovat podle vkusu samotnych potadatelti, ale podle uspésnosti, oblibenosti a
v neposledni fad¢ dostupnosti jednotlivych hudebnich skupin. Potfadatelim se podafilo
dojednat okolo 10 meanstreamovych hudebnich uskupeni. Po sestaveni programu se
zaCaly ozyvat hlasy, Ze v programu nejsou zadné z mistnich skupin, a proto bylo
rozhodnuto oteviit mimo hlavni scény jesté scénu vedlejsi, kterd by byla urcena prave
pro tyto mistni kapely. Program se ¢asto méni, a to 1 t€sné pred samym zacCatkem

festivalu.
1.2.4 Technické zajiSténi
1.2.4.1 Parkovéni a ubytovani navstévnika festivalu

K dosazeni ur€ité urovné komfortu navstévnikil bylo nutné pronajmout ptilehlé louky a

pole, aby bylo moZné zprovoznit festivaloveé parkovisté a stanové méstecko.
1.2.4.2 Zajisténi odpovidajiciho hygienického zdzemi

Zajisténi odpovidajiciho hygienického zazemi, a to jak v aredlu festivalu, tak 1 ve
stanovém méstecku, konkrétné znamenalo zabezpecit dostatecnou kapacitu mobilnich

WC a mobilnich umyvéaren.

- 14 -



1.2.4.3 Oploceni aredlu

Vzhledem k velmi Spatnému stavu stdvajictho oploceni bylo nutné zajistit vlastni

mobilni oploceni, aby nedochazelo k nepovolanym vstuplim do arealu.
1.2.4.4 Zdroje elektrické energie

Zasadnim bodem je zajisténi elektrické energie na cely prubéh festivalu. Po propocteni
maximalniho mozného odbéru z mistni sit€¢, bylo zji§téno, ze mistni sit’ nebude na
piedpokladanou spottebu dostacujici, a tudiz bylo nutné zaptjceni elektrocentral. Mistni
sit’ byla schopnd pojmout pouze CasteCné osviceni prostor, coZ nam ale umozinovalo

noc¢ni odstavky elektroagregatu.
1.2.4.5 Osvétleni, ozvuceni a podium

Kvalita osvétleni, ozvuceni i1 vzhled pddia jsou dalSimi vyznamnymi ukazateli kvality
festivalu. Vyhodou spolecnosti Westmusic, o.s. bylo to, Ze disponovala ¢leny se

zkuSenostmi z této oblasti.
1.2.4.6 ZastieSeni

Vzdy je tfeba pocitat 1 s neptizni pocasi, proto bylo nutné pronajmout a nechat postavit
v celém aredlu festivalu velkokapacitni stany, které jsou schopny pojmout alesponi

tfetinu z celkové kapacity navstévniki arealu.
1.2.4.7 Integrovany zachranny systém Ceské republiky

K technickému zajisténi neodmyslitelné patii zajiSténi zdravotnické, policejni a
hasi¢ské sluzby v arealu festivalu po dobu celé akce. Realizuje se v ramci spoluprace
s Integrovanym zachrannym systémem Ceské republiky, pfiéemZ tato povinnost

vychdzi ze zdkona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému.
1.2.5 Personalni zajisténi

Persondlni zajiSténi mize probihat dvéma zplsoby. Budto je mozné najmout si
personalni agenturu, kterd je schopnd dodat personal na veskeré pozadované pozice,
nebo lze angazovat persondl z vlastnich zdroji, jedna se ptedevsim o osoby, které jsou

potradatelim znamy, nebo na tyto osoby dostali doporuceni. Problémem prvni varianty
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je fakt, Ze agentury nejsou schopné garantovat pozadovanou odbornost zaméstnanci na
potiebnych pozicich. V prabéhu festivalu je fada odbornych pozic, na néz neni mozné
behem velice kratké doby zaucit dostatek pracovniki. Z tohoto divodu bylo rozhodnuto
vyuzit osobnich kontakt a opatfit si personal z vlastnich zdroji. Zakladni rozdéleni

personalu:
1.2.5.1 Bezpec€nostni slozka

Stara se o bezpecnost navstévnikli a ucinkujicich, fes$i drobné 1 vEétsi potencionalni
potyCky, vyvadi navstévniky poruSujici pravidla festivalu, pfeddva Policii CR
navstévniky porusujici zakon, monitoruje prostor, aby nedochazelo k nepovolenému

vstupu.
1.2.5.2 Zaméstnanci cateringu

Zajistuji prodej napoji v hlavnich stanech. Veskeré ostatni prodeje, pokrmii ¢i népoja,
zajistuji externi cateringové spolecnosti, které maji prostory pronajaté od potadatele

festivalu.
1.2.5.3 Uklidova Ceta

Stard se o vynaSeni plnych odpadkovych kos$ia, nocni uklid mezi jednotlivymi dny,

tfidéni odpadu.

1.2.5.4 Technicky personal

Je k dispozici pro blize nespecifikované pomocné prace.
1.2.5.5 Management

Ridi veskeré &innosti tykajici se festivalu.

1.2.5.6 Marketing

Marketingové oddéleni ma za kol dostat festival do povédomi Siroké vetejnosti, tedy
propagovat ho prostiednictvim reklamni kampané, vytvaret a udrZovat jeho dobré
jméno a v neposledni fad¢ ziskdvat a vyhodnocovat zpétnou vazbu od jednotlivych
klientd. Pro propagaci festivalu vyuzivd marketingové oddéleni celou fadu

komunikaénich kandlii a sdélovacich prosttedkli. Mezi nejuzivanéjsi prostfedky patii
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internet, a to jak samostatné festivalové webové stranky, tak rovnéz v nemalé mife
socidlni sité. Dale jsou vyuzivany klasické propagaéni néstroje, jako jsou billboardy,

vylep plakati, distribuce letaki, inzerce v tisku, reklama v radiich ¢i televizich.
1.2.6 Rozpocet

Po dohodnuti, nasmlouvani a zajiSténi vSech predchozich krokii je teprve mozné
alespon zhruba odhadnout vysi vydaji, a Ize proto zapocit se stanovovanim rozpoctu.
Bylo by velmi poSetilé domnivat se, ze je moZné rozpocet festivalu naplanovat doptedu,
a jako takovy ho dodrzet. V tomto oboru je to prakticky nemozné. Polozky jako
Pronajem prostor, Technické zajiSténi, Personalni zajiSténi lze alespont cCastecné
povazovat za fixni ndkladové body, a to v ndvaznosti na ceny z let minulych a na
zdkladé cenikovych udajui dodavateld. Uplna piesnost odhadu je viak vyloucena,
protoze nelze predem urcit pocet navstévnikli a ceny dodavatelli se mohou rovnéz

v ¢ase ménit.

Nejveétsi nakladovou c¢astku v ndkladovém bodu Sestaveni programu piedstavuje
honorat G¢inkujicich interpretli, nebot’ jeji objem dosahuje poloviny veskerych naklada.
Sestavovani rozpoctu programu je tou nejkomplikovangj§i a nejméné stabilni Casti,
protoze v ni dochazi velmi Casto s spontdnné ke zvratim. UZ samotna komunikace
s manaZery zastupujicimi jednotlivé interprety je velice obtizna. Prakticky v kazdé
uzaviené dohod€ dochazi k pribéZnym zménadm, nebo dokonce k jejimu zrusSeni,
interpreti se mezi sebou piesouvaji, disledkem ¢ehoz jsou 1 statisicové posuny v

rozpoctu.

Podil jednotlivych nadkladii na uspotadani festivalu je na nasledujicim grafu.
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Obr. ¢.3.: Podil jednotlivych naklada

Podil jednotlivych nakladu

B Honordre Gcinkujicich B Podim, ozvuceni, osvétleni
m Poradatelska sluzba Reklama v radiich
B Hygienické zafizeni (WC, umyvdrna atd.) ® Energie
B Plakaty + vylepy, letaky, billboardy m Poplatky OSA
Prondjem stan( B Prondjem aredlu
m 1D pasky = Kancelafské potreby

Ostatni (poloZky do 10 000,- K¢)

1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Vsechny vyse uvedené polozky jsou nakladového charakteru a tvofi zéklad celkového
rozpoctu. Je tfeba poznamenat, ze v priubéhu festivalu pravidelné vznikaji neo¢ekavané
naklady. Je tedy nutné pocitat s jistou rezervou na kryti téchto nepiedvidanych nakladi.

Rezerva neni v rozpoc¢tu uvedena z divodu nemoznosti odhadu jeji vyse.
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Pro vSechny tyto ndklady je samoziejm¢ nutné najit zdroje kryti. Tyto zdroje lze
rozdélit do tii zdkladnich kategorii. Prvni, nejzédsadngj$i zdroje jsou trzby z prodeje
vstupenek. Aby bylo mozné eliminovat vliv pocasi aktudlniho v dobé konani festivalu
na prodej vstupenek, je snahou prodat vétsi ¢ast vstupenek v predprodeji, ktery se

zahajuje na festivalovych internetovych strankach s desetimési¢nim predstihem.

Druhym zdrojem kryti ndkladl jsou partneti festivalu, kterym v riiznych formach
reciprocné nabizime propagaci jejich spole€nosti. Partnefi jsou rozdéleni do tii skupin:
Generalni partner, Hlavni Partner a Partner, a to v zavislosti na vysi poskytnutého
finan¢niho plnéni (viz ptiloha ¢.1). Ziskavani partneri je kolem vSech ¢lenli sdruzeni,

protoze partnert festivalu neni nikdy dostatek.

Ttetim zdrojem kryti nakladl je pronajem prostort pro stankovy prodej. Od pocatku
celého projektu potadatelé pocitali s tim, Ze vyjma prodeje piva zajisti prodej veSkeré¢ho
ostatniho sortimentu prostfednictvim externich prodejct, ktefi za prondjem plochy
zaplati urcité nijemné. Jednd se o nasledujici sortiment: tabdk, alkoholické a
nealkoholické ndpoje, teplé a studené pokrmy, prodej textilu, upominkovych predmétt
apod. Diivody tohoto pocinani jsou pfedevS§im organizacni, protoze neni mozné, nebo je

piinejmensim velmi slozité, korigovat veskery prodej v aredlu festivalu.

Podil jednotlivych pfijma na usporadani festivalu je na nasledujicim grafu.
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Obr ¢.4.: Podil jednotlivych prijmi

Podil jednotlivych pFijmu

B Sponzorské dary Pronajmy stankll  m Prodej vstupenek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Posledni polozka neni zafazena pifimo mezi zdroje kryti nakladd, protoze se jedna o
ruzné zapujcky vybaveni od naSich vyznamnych dodavateld. Tyto zapujcky sice
naklady nesnizuji, ale diky nim se tyto naklady dale nezvedaji. Jedna se predevsim o
zapijceni velkokapacitnich stanti, vy¢epnich zatizeni, lednic, mobilnich barti apod.

Zapojenim vSech téchto zdroju 1ze pokryt veskeré naklady festivalu a je mozné, ze jeste

zbydou prostiedky na rozvoj dalSich projektu.

Celkovy planovany rozpocet festivalu Chodrockfest je uveden v nasledujici tabulce:
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Tab. ¢.1 : Plan rozpoctu festivalu Chodrockfest

Plan rozpoctu festivalu Chodrockfest 2011

Naklady

Castka véetné DPH v
Polozka K¢
Honorare Gi¢inkujicich 750 000 45%
P6dium, ozvuceni, osvétleni 150000 9%
Potadatelska sluzba 140 000 8%
Reklama v radiich 85000 5%
Hygienické zatizeni (WC, umyvarna atd.) | 135 000 8%
Energie 40000 2%
Plakaty + vylepy, letaky, billboardy 80 000 5%
Poplatky OSA 20000 1%
Pronajem stanti 115 000 7%
Prondjem arealu 35000 2%
1D pasky 50 000 3%
Kancelaiské potieby 10000 1%
Ostatni (polozky do 10 000,- K<) 50 000 3%
Naklady celkem 1 660 000

Castka véetné DPH v
Polozka K¢
Sponzorské dary 120 000 7%
Pronajmy stankt 130 000 8%
Prodej vstupenek 1410 000 85%

1 660 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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2 Volba pravni formy

Jakmile padne rozhodnuti o nastartovadni naplanovaného projektu (podnikatelského
zdméru), je nutna volba optimdlni pravni formy. Spravna volba zavisi na mnoha
faktorech aktualnich v dobé zaloZeni. Pravnich forem existuje cela fada; naplni této
kapitoly vSak neni podrobné piedstavovani jednotlivych pravnich forem existujicich
v Ceské republice, a proto budou zminény jen struéné. Vyznamngj$i prostor bude
vénovan az konkrétnim, v roce 2012 vzniklym pravnim formam: obcanskému sdruzeni
Westmusic, o.s. zalozenému v prosinci 2010 a spolecnosti s ruenim omezenym

Westmusic, s.r.o. zalozené v dubnu 2012.

2.1 Pravni formy podnikani v Ceské republice

2.1.1 Fyzické osoby

Fyzické osoby, osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné, OSVC - ,....jedna se o termin
pouzivany v ¢eskych zakonech o dani z ptijmi, v zdkonech o socialnim zabezpeceni,
socidlnim a zdravotnim pojisténi pro fyzickou osobu, kterd ma ptijmy z podnikani nebo
jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti* (Srpova, 2010, s. 67).

,Fyzickd osoba, ktera chce podnikat, musi ziskat zivnostenské nebo jiné opravnéni

k provozovani podnikatelské cinnosti. Nejdiive musime zjistit, do které skupiny

zivnosti patii ¢innost, kterou chceme vykondvat...“ (Srpova, 2010, s. 67)

Pro ziskani jakéhokoliv Zivnostenského opravnéni musi podnikatel spliiovat tfi zdkladni
podminky, bez kterych nema narok Zivnostenské opravnéni ziskat. Jedna se o tyto
podminky: podnikatel musi byt star§i 18 let, musi byt zplisobily k pravnim ukonim a

musi byt trestné bezihonny.
2.1.1.1 Ohlasovaci Zivnosti

,»OhlaSovaci Zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zaklad€ ohlaSeni. Tyto Zivnosti

jsou osvédéeny vypisem ze Zivnostenského rejstiiku. DéEli se na:
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e Remeslné Zivnosti - pro jejich ziskavani a provozovani je podminkou vyucni
list, nebo diplom v oboru, nebo Sestileta praxe v oboru. Pfikladem jsou feznictvi,
zednictvi, klempifstvi a oprava karoserii, hostinska ¢innost, montaz, opravy,

revize a zkouSky elektrickych zatizeni aj.

e Viazané zZivnosti - pro jejich ziskani a provozovani je podminkou prokazani
odborné zpusobilosti, kterou stanovi ptiloha Zivnostenského zakona. Ptikladem
jsou masérské sluzby, vedeni ucetnictvi, provadéni staveb, jejich zmén a

odstrafiovani, provozovani autoskoly a;.

e Volna Zivnost — pro jeji ziskani nepotiebuje podnikatel zZadnou odbornou
zpusobilost. Tato zivnost md nazev ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona“. Podnikatel si rozsah této Cinnosti
vymezi tim, ze si ze seznamu 80 Cinnosti vybere ty, které bude provozovat.
Ptikladem takové zivnosti je velkoobchod a maloobchod, zprosttedkovani

obchodu a sluzeb, ubytovaci sluzby, fotografické sluzby a;.
2.1.1.2 Koncesované zivnosti

Koncesované Zivnosti vznikaji a jsou provozovany na zaklad€ spravniho rozhodnuti.
Tyto zivnosti jsou také osvédCeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Kromé splnéni
odborné zptisobilosti je podminkou ziskdni této zivnosti (koncese) 1 kladné vyjadieni
piislusného organu statni spravy. Piikladem jsou provozovani pohiebni sluzby,
provozovani cestovni kancelare, silni¢ni a motorova doprava, taxisluzba aj.* (Srpova,

2010, s. 67)
2.1.2 Pravnické osoby

Pravnické osoby jsou uméle vytvotfené subjekty, které zastit'uji Cinnost jedné ¢i vice
osob, v pravnich vztazich vystupuji a jednaji stejné jako lidé. Pravnické osoby vznikaji
na popud fyzickych ¢i opét pravnickych osob, avSak matetskd spolecnost musi byt
zaloZena skutecnou, respektive skutecnymi fyzicky existujicimi osobami. Z pravniho
hlediska pravnickd osoba vznikd zapisem do obchodni ¢i jiného rejstitku a zanika

vymazem z tohoto rejstiiku.
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Forem pravnickych osob miizeme v Ceské republice napoéitat celou fadu. Pravnické
osoby jsou zakladany bud’to za uc¢elem podnikatelské ¢innosti v hospodarské sféie, zde
hovofime o obchodnich spole¢nostech, nebo jsou =zakladdany k tcelim
mimohospodaiskym, predevS§im k uspokojeni vlastnich potteb, zdjmi a zalib, zde
muzeme hovofit o riiznych spolcich, sportovnich organizacich, obanskych sdruzenich
aj.

2.1.2.1 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spolecnosti jsou pravné vymezené subjekty zalozené k urcité podnikatelské

¢innosti za ucelem zisku. Obchodni spolecnosti se rozd¢€luji na:

e Osobni spolecnosti — predpokladem je osobni Gcast podnikatele na ¢innostech
podniku, a potom predev§im na vedeni podniku. V Ceské republice ne piilis

roz$ifena forma podnikani. Mezi osobni spole¢nosti patfi:

o Komanditni spole¢nost (k.s.) — dva druhy spole¢niki: Komanditista —
ruc¢i do vyse svého nesplacen¢ho vkladu, Komplementai — ruc¢i celym

svym majetkem, mé rozhodovaci pravomoci

o Vefejnd obchodni spoleCnost (v.o.s.) - zakladaji minimaln¢ dva
spolec¢nici, maximalni pocet neni stanoven. Kazdy ze spoleCnikl je

statutdrnim organem. Spolec¢nici ruci celym svym majetkem
e Kapitalové spole¢nosti

Zakladatelé kapitalovych spoleCnosti jsou povinni uhradit zédkladni vklad, tzv.
zékladni kapital. Spolecnici za zavazky spolec¢nosti ru¢i omezené (do vySe svého

nesplacené¢ho vkladu), nebo viibec. Mezi kapitdlové spolecnosti se fadi:

o Akciova spolecnost (a.s.) — muize byt zalozena jednou pravnickou
osobou nebo dvéma fyzickymi osobami. Zakladni kapitdl u akciové
spolecnosti s vefejnou nabidkou akcii ¢ini 20 000 000,- K¢ a 2 000 000,-
K¢ bez vefejné nabidky akcii. Spolecnost ru¢i celym svym majetkem,
avSak akcionafi neruc¢i viibec. Majetek spolec¢nosti je rozd€len na stejné

velké jednotky nazyvané akcie. Valnd hromada je nejvySSim organem
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spolecnosti, predstavenstvo fidicim organem a dozor¢i rada kontrolnim

organem.

o Spolec¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) — jedna se o jednu z nejmladsich
forem podnikani, avsak v Ceské republice se t&3i velké oblibg, a to
piredev§im ze dvou divodi. Prvnim z nich je, jak uz nazev napovida,
omezené ruceni, nebo-li ruceni za zdvazky spoleCnosti do vyse
nesplaceného vkladu. Druhym divodem je relativné nizky zékladni
kapital, 200 000,- K¢. Na rozdil od akciové spolecnosti spolenost
s ruenim omezenym muze zalozit jen jedna osoba, at’ uz pravnicka, Ci
fyzickd. Pokud =zaklddd spolecnost jedind osoba, zakladajicim
dokumentem je Zakladatelska listina, v ptipadé dvou a vice zakladateli
se sepisuje SpoleCenskd smlouva. Statutarnim organem je Valna
hromada, popfipad€ jednatel, respektive jednatelé spolecnosti. Jednatel
spolecnosti musi byt vzdy fyzicka osoba, ktera je opravnéna k pravnim

ukontim.
DruiZstvo

,Druzstva jsou pravnické osoby, které fadou svych ryst ptfipominaji obchodni
spolecnosti. Nejvyraznéjsi rozdil mezi druzstvy a obchodnimi spole¢nostmi tkvi
vrozdilném ucelu téchto osob. Obchodni spolecnosti jsou aZ na vyjimky
zakladany v prvé radé se zamérem vytvaret maximalizovany zisk a orientovat se
na hospodaiskou expanzi. U druZstev jsou tato hlediska do jisté miry potlacena
(nikoliv vSak vylouc¢ena) aspekty druzstevniho kolektivizmu a vnitrodruzstevni
demokracie a samospravy. Zakladnim ucelem zakladani druzZstev je svépomoc a
vzdjemna podpora Cleni, a v disledku toho se v €innosti druZstev vzajemné

prolinaji aspekty socidlni a hospodarské.*“ (Srpova, 2010, s. 81)

Pro zalozeni druzstva jsou zapotiebi nejméné dveé pravnické osoby, nebo alespon
pét fyzickych osob. Zdkladni kapital je stanoven na 50 000,- K¢&. Statutarnim
organem druzstva je piredstavenstvo a fidici funkci vykondva predseda

pfedstavenstva nebo feditel druzZstva.
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2.1.3 Neziskové organizace

Neziskové (nevydélecné) jsou organizace, které nebyly zaloZzeny nebo ziizeny za
ucelem podnikani, jak je uvedeno v zdkoné o danich z pfijmi, na n&jz se odkazuji i
ostatni danové zdkony. Jsou to organizace, o jejichz ¢innost je jiny zdjem, at’ uz statu,
spolecnosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zaloZzeny za ufelem provozovani ¢innosti ve
prospéch toho, kdo mél zajem na jejich ztizeni. Je zde kladen vétsi dlraz na dileZitost
vysledki hlavniho poslani, pfi¢emz vyse ptijmil z néj stoji obvykle az na druhém misté.
Tyto organizace nemusi byt vzdy nutné neziskové, i kdyz nejsou zfizeny proto, aby

zisku dosahovaly.* (Riizickova, 2011, s. 9)

wZakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpist, uvadi vycet
téchto subjektt v § 18 odst.8, vycet je uvozen slivkem ,,zejména®, nejednd se tedy o
vycet vycCerpavajici: zajmova sdruzeni osob, pokud maji tato sdruzeni prévni
subjektivitu a nejsou ziizena za ucelem vydéle¢né Cinnosti, obCanskd sdruzeni vcetné
odborovych organizaci, politick¢é strany a politickd hnuti, registrované¢ cirkve a
nabozenskd hnuti, nadace a nadacni fondy, obecné prospé$né spolecnosti, vefejné
vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby podle zvlastniho
pravniho pfedpisu, obce, organizacni slozky statu, kraje, ptispévkové organizace, statni

A%

fondy, subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zdkon.* (Rizickova, 2011, s. 10)

2.1.3.1 Obcanské sdruzeni

v

Obcanské sdruzeni je nejCastéjSi pravni formou nevlddnich neziskovych organizaci
v Ceské republice. Podle Ministerstva vnitra CR bylo ke dni 11.4.2012 registrovano na
88 537 aktivnich obéanskych sdruzeni. Ugelem zakladani obéanskych sdruzeni je rozvoj
spoleénych zajmi &i obecnd prosp&$nych aktivit. Cinnost ob&anskych sdruZeni je
upravena zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&antl. Clenstvi v obanském sdruzeni
je mozné jak pro pravnické, tak i pro fyzické osoby, pfitom obcanské sdruzeni tvori

samostatnou pravnickou osobu.

Obcanské sdruzeni vznikd registraci stanov na Ministerstvu vnitra CR. Pro podani
navrhu na zaloZeni ob¢anského sdruzeni staci 3 osoby, z toho minimalné€ jedna musi byt

star§i 18 let. Ve stanovach jsou vymezeny zakladni informace jako: nazev, sidlo, hlavni
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a vedlejsi cile, statutarni orgédn — vykonny vybor, fidici orgén — ptedseda sdruzeni, dalsi

funkce — pokladnik a revizor sdruzeni.

Financovani obc¢anskych sdruzeni je mozné nékolika proudy. Mohou to byt ¢lenské
piispévky od fadnych ¢lent sdruzeni, dotace ze statniho rozpoctu, dotace od kraji ¢i
obci, dary pravnickych ¢i fyzickych osob. Nejdiskutovangj$im a nejkontroverznéjSim
zdrojem financi je vlastni podnikatelskd ¢innost. Obcanska sdruZzeni maji moznost
podnikat, a to dokonce na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, byt jsou v zakon¢ vedena
jako nepodnikatelské subjekty. Piipadny zisk musi byt pouzit na rozvoj cilti sdruzeni,

popiipad¢ jako odména ¢lentim sdruzeni za odvedenou praci.

,Neziidka se vpraxi setkdvame také stim, ze obcCanskd sdruzeni jsou zakladdna
k vykonu ¢innosti, které nemaji ptili§ neziskovy charakter, piesto z pohledu své pravni
subjektivity jsou vzdy neziskovou organizaci...Zdkon nedovoluje, aby obcanské
sdruzeni bylo zalozeno k vydélecné cinnosti.* (Razickova, 2011, s. 16) V souladu
s pravem jsou takové situace, kdy je sdruzeni zaloZeno za ucelem neziskové ¢innosti,
kterd vSak vyzaduje Zivnostenské opravnéni, a po urcitém case tato ¢innost zaCne byt
ziskova. V tomto ptipadé se musi obCanské sdruzeni fidit zdkonem o ucetnictvi, o
danich z ptijmu, poptipad€ o dani z pfidané hodnoty.

,»l kdyZ existuje zdkonem nepiimé omezeni k vydelecné ¢innosti, pfesto mame kolem
podnikaji; samoziejmé chceme vétit tomu, ze vzdy jen za uCelem ziskani finan¢nich

zdrojti pro zakladni nevydélecnou ¢innost.* (Razickova, 2011, s. 16)

2.2 Zakladni faktory ovlivitujici vybér pravni formy

2.2.1 Pocet zakladajicich osob

Diilezitym faktorem ovliviiujicim spravnou volbu pravni formy je pocet zakladateld. Je
znacny rozdil mezi situaci, kdy se rozhodne podnikat jednotlivec, nebo dva a vice
spolecnikli. Samoziejm¢ se uvazuje o situaci, kdy zakladateli jsou fyzické nikoli
pravnické osoby a tyto osoby spliuji zdkladni ptredpoklady k ziskani Zivnostenského
opravnéni (bezuhonnost, svépravnost, plnoletost).
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Nejuzsi vybér pravnich forem ma zakladatel spolecnosti, ktery se rozhodl podnikat jako
jednotlivec. V pfipadé jednotlivce je mozné podnikat na zdklad€ zivnostenského
opravnéni jako fyzickd osoba, tzv. OSVC, nebo zaloZit spolenost sruéenim
omezenym. Dal§i moZnosti podnikani tato osoba nema.

Zacinaji-li s podnikdnim dva spolecnici, maji lepsi vychozi pozici pifi vybéru pravni
formy. Mimo pravnich forem uvedenych v ptfedchozim odstavci mohou dva spolecnici
zalozit vefejnou obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost a akciovou spolecnost.
V podstaté mimo druzstva a obcanského sdruzeni mohou dva spolecnici zalozit

jakoukoliv z pravnich forem, které jsou v této kapitole uvedeny.
2.2.2 Aktualni finanéni stranka zakladatele, respektive zakladateli

Tento faktor opét hraje zasadni roli vrozhodovani o spravné volbé pravni formy
podnikani. U spole€nosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti a druzstva je nutné
slozit zadkladni kapital. Pokud zakladatel, respektive zakladatelé nedisponuji Zadnym
nebo jen velmi omezenym kapitdlem, musi se rozhodovat mezi pravnimi formami, které
ze zakona nepoZzaduji zakladni kapital. Zakladni kapital vSak neni jediné investice, ktera
by eventudlniho zakladatele cekala. U spolecnosti sruCenim omezenym jsou se
zaloZenim spojeny dal$i naklady, jako naptiklad administrativni poplatek za zapis do
obchodniho rejstiiku, Uhrada notafského zapisu, ovéfeni podpist, vypis z katastru
nemovitosti atd. Proto je nutné dobie si nastudovat a spocitat, na kolik zalozeni té které
pravni formy celkem vyjde. Opaénym piikladem ve vztahu ke spolecnosti s ru¢enim
omezenym je obCanské sdruzeni, u néhoz se, s vyjimkou postovného za dva doporucené
dopisy, neplati Zadné poplatky za zaloZeni a neni pozadovan ani zadny zakladni kapital.
To je jeden z hlavnich diivodt skuteénosti, Ze jsou v Ceské republice ob&anska sdruzeni

znacné frekventované.
2.2.3 Ochota rucit vlastnim majetkem

Ne kazdy, kdo za€ina s podnikanim, si uvédomuje riziko, které s sebou podnikani nese.
Jiz pf1 pocateCnim rozhodovani je proto tfeba zvazit, zda jsme ochotni toto riziko
piijmout, popiipadé¢ do jaké miry jsme ochotni (a schopni) rucit svym vlastnim

majetkem. Toto hledisko je opét nutné zohlednit 1 pfed findlnim vybérem optimalni
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pravni formy. ZjednoduSené se da fici, Ze ve spolecnostech, kde zakladatel musi slozit
zékladni kapital, ruci pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu, a u spole¢nosti, kde se

zékladni kapital nesklad4, zakladatel zpravidla ru¢i celym svym majetkem.

Tyto uvedené faktory ovliviujici vybér pravni formy podnikani, jsou pouze ty zakladni.
Takovychto limitujicich faktorti je mnohem vice, 1ze dale uvést naptiklad planovanou
délku cinnosti, ucetnictvi nebo danovou evidenci, vysi daniového zatizeni apod.
Vsechny tyto okolnosti jsou dulezitou soucasti rozhodovaciho procesu kazdého
zakladatele. Vzhledem k tomu, Ze kazdy konkrétni faktor ma jinou vahu, vysvétluje se

tim, pro¢ se nevyuziva pouze jedna pravni forma.
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3 Zpusob zakladani spoleCnosti Westmusic

3.1 Obcanské sdruzeni

Volba pravni formy obCanského sdruzeni se jevi jako optimdlni cesta k usporadani vyse
zminovan¢ho projektu Chodrockfest, a to 1 vzhledem k hmotnym a dusSevnim
moznostem zakladateld vroce 2010. Faktory ovliviiujici volbu pradvni formy byly
hlavnimi pilifi, o které se zakladatel¢ pti svém vybéru opirali. V dobé zvazovani vybéru
nejracionalngj$i pravni formy zakladatel¢ nedisponovali dostateCnymi kapitdlovymi
prosttedky pro zalozeni nékteré z kapitdlovych spolecnosti. Tym zakladatelti tvoftili
ctyti Clenové, tedy fyzické osoby, takze v tomto ohledu bylo mozné zalozit jakoukoliv
pravni formu, mimo druZzstva. Dalsi faktor, ktery ovlivnil vyslednou volbu, byla vySe
danového zatizeni, nebot’ u riiznych pravnich forem se podstatné li§i. Zakon je v této
oblasti k obanskym sdruzenim oproti ostatnim formam pomérné benevolentni, nebot’
do vySe zisku 300 000,- K¢ roéné nemusi obCanské sdruzeni odvadét dané zadné, pokud
je tato vySe prekondna, je ¢astka piesahujici 300 000,- K¢ zdanéna 15% srazkovou dani.
Dalsi danovou vyhodou obcanského sdruzeni je moznost presunuti zisku na dalsi
zdanovaci obdobi (dalsi rok) a jeho pouziti na dal$i rozvoj €1 provozni naklady sdruzeni.
Zjednodusené lze tici, ze hlavnimi diivody k zalozeni ob¢anského sdruzeni byly: nulové

naklady na zaloZeni, vyhodné danové zatizeni a dostatecny pocet zakladateld.
3.1.1 ZaloZeni Westmusic, o.s.

Prvni krok k zalozeni obcCanského sdruzeni je sestaveni piipravného vyboru, ktery
sepiSe stanovy sdruZzeni a nasledné¢ poda navrh na registraci ob¢anského sdruzeni na
ministerstvu vnitra. Konkrétni bezvadny navrh na registraci obcanského sdruZeni
Westmusic, o.s. je obsaZen v pfiloze A a bezvadny schvaleny navrh stanov je v ptiloze

E.

Ma-1li ministerstvo vnitra vyhrady jakéhokoliv druhu, oznami tuto skutecnost pisemné
do péti dnit zmocnénci piipravného vyboru. Tato situace nastala i v ptipadu obcanského

sdruzeni Westmusic, o.s.; konkrétni vytky ministerstva jsou uvedeny v ptilohach B a C.
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Na tyto pfipominky je nutné reagovat doplnénim ¢i korekci né€kterych ¢lanka stavajicich
stanov. Korigované znéni stanov se posila ve dvou vyhotovenich spolu s dopisem

doplitujicim navrh na zalozeni o.s. (viz dopis v ptiloze D).

Pokud ministerstvo nema zadné dal$i vyhrady, zahdji fizeni k zaloZzeni obCanského
sdruzeni a do deseti dnii zasle zmocnénci ptipravného vyboru vyjadieni o zaloZeni

sdruzenti 1 s udaji o nové vzniklé pravni formée (IC).

V této fazi je jiz sdruzeni Gfedné zaloZeno. Dale je nutné, svolat ustanovujici schiizi, na
které si ¢lenové sdruzeni zvoli svého predsedu, pokladnika a revizora sdruzeni. Zapis
z ustanovujici schiize slouzi jako zakladni identifikaéni dokument jednotlivych funkci
¢lentd sdruZeni, a to pfedevsim jeho vedeni. Zapis z ustanovujici schlize Westmusic, o.s.
obsahuje ptiloha F. Na c¢lenské schizi se potom dale tesi fada dalSich zalezitosti

v souladu se stanovami popiipad¢ samotné zmény stanov.

Obcanské sdruzeni Westmusic, o.s. bylo uspésné zalozeno 13.12. 2010, vedeni sdruzeni

bylo zvoleno na ustanovujici schiizi v Plzni dne 2.1. 2011.

3.2 Zalozeni Westmusic s.r.o.

Pro tcely potadani hudebniho festivalu se pravni forma obcanského sdruzeni, které bylo
zalozeno v roce 2010, osvédcila velmi dobie, avSak objevily se dal§i ¢innosti spojené
s pofddanim a organizaci festivalu, jeZ neni moZzné vykonavat v rdmci pravni formy
obCanského sdruzeni. Jednalo se predev§im o prodej alkoholickych a nealkoholickych
napoji v pribéhu celého festivalu. K tomuto podnikatelskému zdméru je nezbytné
ziskat koncesovanou zivnost, a to ,hostinskou ¢innost®. Vzhledem k tomu, ze prodej
alkoholickych a nealkoholickych napoji nepatfi mezi hlavni ani vedlejsi cile
obcanského sdruzeni Westmusic, o.s., nebylo mozné vyuzit této jiz existujici pravni
formy. Dalsi aspekt, ktery vedl k zaloZzeni spolecnosti sruenim omezenym, byla
skutecnost, Ze prodej alkoholickych a nealkoholickych napoji byl od samého pocatku
zamySlen jako vydéle¢na Cinnost, tudiz by provozovani této zivnosti nebylo v souladu

se zakladnimi zasadami ob¢anského sdruzeni.
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Spole¢nost Westmusic s.r.o. byla zalozena vroce 2012; okolnosti, které zakladatele
vedly k volbé pravé této pravni formy, se z¢asti liSily od volby obCanského sdruzeni,
avSak nejvétsi roli v ptipad¢é zalozeni Westmusic s.r.o. sehrél faktor ¢asu. Oproti roku
2010 se situace roku 2012 piedevs§im u samotnych zakladateli zménila. Predevsim jiz
bylo mozZné sloZit zakladni kapital pro zaloZeni spole¢nosti s ru€enim omezenym. Tym
zakladatelll zistal nezménén, 1 nadale predstavoval Ctyfi ptivodni spoluzakladatele.
Dal$im faktorem, ktery ovlivnil volbu, byla ochota rudit vlastnim majetkem - u
spolecnosti s ru¢enim omezenym ruci spole¢nici do vySe nesplacené¢ho vkladu, coz je

vyhoda oproti osobnim spole¢nostem.
3.2.1 ZaloZeni Westmusic s.r.o.
3.2.1.1 Spolecenska smlouva

Prvni krok k zalozeni Westmusic s.r.o., bylo sepsani spole¢enské smlouvy formou
notarského zapisu. Zakladaji-li spolenost srucenim omezenym dvé a vice osob,
sepisuje se spoleCenskd smlouva, v pripad€ jedné osoby zakladatelska listina. Nezbytné

soucasti spolecenské smlouvy jsou:
e Spolecnici - jméno a ptijmeni, adresa trvalého bydliste, datum a misto narozeni

e Znéni firmy spolecnosti — cely nazev spole€nosti véetné zkratky pravni formy za

nazvem spole¢nosti Westmusic s.r.o.

e Sidlo spole¢nosti - adresa sidla spolecnosti na zikladé¢ souhlasu majitele
nemovitosti, vniz ma spolecnost sidlo, vypisu zkatastru nemovitosti a

ptislusného vlastnického listu
e Pfedmét podnikdni - veskeré ¢innosti spolecnosti dle Zivnostenského zdkona

e Zakladni kapitdl a vklady spolecnikll - vySe zdkladniho kapitalu a jednotlivé
podily spolec¢nikii

e Organy spolecnosti - valnd hromada a jednatelé spolecnosti, definice prav a

povinnosti jednotlivych organi
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Prava a povinnosti spolecnikli - upravuje ruceni spolenikii za zavazky

spolecnosti, podily na zisku, splaceni podili

Zanik Ucasti spole¢nika ve spolecnosti - podminky odstoupeni spolecnika ze

spolec¢nosti
Rezervni fond - procentualni vyjadieni povinné vyse rezervniho fondu
ZruSeni a zanik spole¢nosti— pravni nalezitosti zruSeni ¢1 zaniku spole¢nosti

Zavéreéna ustanoveni

3.2.1.2 Zivnostenské opravnéni

Po sepsani spoleCenské smlouvy nasleduje zajisténi zivnostenského opravnéni

k pfedmétu ¢innosti spolecnosti. Westmusic s.r.o. ke své ¢innosti dle zivnostenského

zakona potiebuje nasledujici zivnostenska opravnéni:

Volnd zivnostenska opravnéni: Zprosttedkovani obchodu a sluzeb, Velkoobchod

a maloobchod a Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni

Remeslné Zivnostenské opravnéni: Hostinska ¢&innost. K ziskani tohoto
zivnostenského opravnéni je nutné, aby alesponn jeden ze spolecniki mél
odborné vzdélani a odpracovanou praxi v oboru. Délka praxe je zavisla na vysi
dosazeného odborného vzdé€lani, ¢im vysSSi vzdélani, tim kratSi doba
odpracované¢ praxe v oboru. Druhou moznosti jak ziskat toto opravnéni je
dosazeni externi osoby, tzv. odpovédného zastupce, ktery spliiuje poZadavky pro

ziskani tohoto opravnéni, coz je situace Westmusic s.r.o.

Po dolozeni veskerych potfebnych dokladi a dokumenti obdrzi spolecnost Vypis

z zivnostenského rejstiiku, jimz prokazuje opravnéni ke své ¢innosti.

Kopie originalu Vypisu z Zivnostenského rejstiiku Westmusic s.r.o. Ize nalézt v priloze

G.

3.2.1.3 Ptechodny bankovni ticet, bankovni ucet, slozeni zdkladniho kapitalu

Dalsim krokem k zaloZeni spole€nosti je sloZeni zakladniho kapitalu. Ke sloZeni této

castky je nutné zalozit tzv. Pfechodny bankovni ucet u nékteré z bankovnich instituci.
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Po pfipsani celé¢ Castky na tento prechodny ucet banka vystavi doklad, ktery se
predklada spolu s vySe uvedenymi dokumenty na obchodni rejstiik. Jakmile je
spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku a ziska identifika¢ni Cislo, prechazi

Ptechodny bankovni ucet v bézny ucet spolecnosti.
3.2.1.4 Zapis do obchodniho rejstiiku

Pro zé4pis do obchodniho rejstiiku je nutné dolozit vSechny vysSe uvedené dokumenty
spojené¢ se zalozenim spoleCnosti na prislusny krajsky soud, ktery vede obchodni
rejstiik. Toto dolozeni probihd formou podani Navrhu na z4pis do obchodniho rejstiiku.
Na zaklad¢ tohoto dokumentu krajsky soud vyda Vypis z obchodniho rejstiiku. Dnem
zépisu do obchodniho rejstiiku je spolecnost zaloZena a ziskava pravni subjektivitu.
Spole€nosti je ptidéleno identifikacni Cislo, pod kterym je v rejstitku vedeno a pod

kterym je opravnéno provadét svoji podnikatelskou ¢innost.
3.2.1.5 Dalsi povinnosti spole¢nosti

Samotnym zaloZenim spolecnosti nekonci jeji povinnosti. Se zalozenim spoleCnosti a
pfidélenim identifikacniho ¢isla je spole€nost povinna registrovat se na piisluSném
finan¢nim urad¢, spraveé socidlniho zabezpeceni, spravé zdravotniho pojisténi. Jednatelé
jsou povinni zalozit datovou schranku k pfijiméni korespondence od slozek statni

Samospravy.

3.3 Obcanské sdruZeni versus spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pravni formy spolecnost s ru¢enim omezenym a obcanské sdruzeni se podstatné 1isi
v raznych aspektech své c¢innosti, spravovani, vedeni a v neposledni fadé¢ zaloZeni.

V nasledujici ¢asti jsou prezentovany vyhodné a nevyhodné charakteristické rysy

jednotlivych pravnich forem, a to predevsim z pohledu zakladajici fyzické osoby.
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3.3.1 Specifika spolecnosti s ru¢enim omezenym
3.3.1.1 Vyhody

e Siroké pole plsobnosti - neni nutné se zaobirat otazkami, zda je cinnost
prospésna ¢i neziskova. Po splnéni podminek dle zivnostenského zakona, mize

vykonavat jakoukoliv zdkonnou ¢innost
e Jeden zakladatel - k zalozeni staci jedina fyzicka osoba

e Ruceni - za zavazky spolecnosti ru¢i spolecnici pouze do vyse nesplacenych

vkladi

e Cinnost spole¢nikil - na &innosti spoleénosti se podle dohody nemusi podilet

vSichni spolecnici

e Zivnostenské opravnéni - k ziskani Zivnostenského opravnéni staci, pokud jeden

ze spolecnikl spliuje podminky dle Zivnostenského zakona

e Vklady - do spolec¢nosti je mozné vkladat 1 nepenézité vklady, napt. automobil ¢i

nemovitost

3.3.1.2 Nevyhody

e Naklady na zaloZeni - pti zaklddani je nutné vynalozit nemalou penézni ¢astku

na notai'sky zapis a administrativni poplatky. Uhrnem miniméalng 15 000,- K¢

e Zakladni kapital - existuje povinnost slozit zakladni kapitdl v minimalni vysi

200 000,- K¢
o Utetnictvi - existuje povinnost vést uéetnictvi

e Zdanéni - zpohledu podilnika dochazi k dvojimu zdanéni, a to k 19% dani
z ptijmu spolec¢nosti a k ndslednému zdanéni jednotlivych podili na zisku 15%

srazkovou dani

e Valna hromada - je nutno potfadat pravidelné¢ valné hromady
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e Spolecnici - je povinnost seznamovat spole¢niky s vysledky hlasovani mimo
volnou hromadu, podavat spole¢nikim informace o zélezitostech spolecnosti,

moznost nahliZzeni spole¢nikii do dokladl spole¢nosti.
3.3.2 Specifika ob¢anského sdruzeni

3.3.2.1 Vyhody
e Naklady na zaloZeni - prakticky nulové naklady na zalozeni

e UCcetnictvi — neni stanovena povinnost vést ucetnictvi, postaci jednoducha

danova evidence

e Zdanéni - v pfipad¢ zisku a ndsledné¢ho vyplaceni odmén ¢lenim sdruzeni se
dani ¢astka 15% srazkovou dani, dosazenim zisku do 300 000,- K¢ za rok je
sdruzeni osvobozeno od dané a piipadny zisk mize presunout do dal§iho roku

na rozvoj a provoz sdruzeni
e ZaloZeni - velmi jednoduché zaloZeni, neni zapsano v obchodnim rejstiiku

e Ziskavani finan¢nich zdroji - obcanské sdruzeni je vedeno jako neziskova

organizace, coz umoznuje lepsi ziskdvani finan¢nich zdroji od statnich i

soukromych subjektii pro jeho ¢innost

e Pravni benevolence - v zadkoné mnohdy chybi pravni ustanoveni upravujici
urCité situace, ve kterych se miZze sdruZeni ocitnout. Je to napiiklad zanik a

likvidace spolecnosti nebo rozdéleni podili na majetku sdruzeni. Tyto situace

N 24

fesi bud’'to zakony pro jiné pravni formy, nebo samotné stanovy sdruZeni.

3.3.2.2 Nevyhody

e Zivnostenské opravnéni - sdruzeni nemuze podnikat ve vSech sférach, predevsim

ne v takovych, které jsou ziizeny za ucelem zisku

e Zakladatelé - pro zaloZeni je zapotiebi alesponi tfi zakladateld, avSak z téchto tii

postaci jediny plnolety

e Pravidelné schiize - povinnost svolavat pravidelné schiize sdruzeni
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3.3.3 Priklad

Pro ilustraci rozdilit mezi pravni formou obc¢anské sdruzeni a pravni formou spole¢nost
sruéenim omezenym uvadim prakticky ptiklad, na némzZ jsou patrné konkrétni
nevyhody a vyhody jednotlivych pravnich forem. Ptiklad je opét veden z pohledu

spolecnika ¢i ¢lena sdruzeni.

Uvazujme imaginarni festival pofadany vcetné zajiSténi cateringu jednou z pravnich
forem. Pravni forma ma c¢tyfi spolecniky ¢i Cleny a veSkery zisk bude rozdélen mezi
spolecniky Ci ¢leny. Pro zjednoduseni budeme ptedpokladat, ze uvazovand pravni forma
je neplatcem DPH. Ptfedpoklddany zisk ze samotného potfadéani je pied zdanénim
450 000,- K¢ a z cateringu 280 000,- K¢. V ptipadé, ze pravni forma nebude moci
zajiStovat catering, je mozné pienechat tuto Cinnost externi spoleCnosti za tuplatu
100 000,- K¢ ve prospéch potadajici spoleCnosti. Nyni si ukdzeme, jakou celkovou

finan¢ni ¢astku obdrzi kazdy ze spole¢niki po kompletnim zdanéni.
e (len obcanského sdruzeni

Jak jiz bylo zmiflovano, obfanské sdruZeni nemlize vykonavat hostinskou ¢innost,
bylo by tudiz nuceno cateringové sluzby ptenechat externi firmé€. Celkovy zisk

z festivalu by tedy ¢inil 450 000 + 100 000 = 550 000,- K¢

Vzhledem ke skuteCnosti, ze bude cely zisk rozdélen mezi ¢leny sdruzeni jako

odmeéna za vykonanou préci, dostdvame ¢astku na osobu 550 000 /4 =137 500,- K&

Castka 137 500,- K& musi byt dale zdanéna 15% sazbou srazkové dang, dostaneme
tedy vyslednou castku na jednoho ¢lena sdruzeni 137 500 * (1 — 0,15) = 116 875,-
K¢

e Spolecnik ve spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru€enim omezenym je na zékladé Zivnostenskych opravnéni schopna
zajistit veSkeré Cinnosti tykajici se festivalu, jeji zisk by tedy cinil 450 000 +
280 000 = 730 000,- K¢.

Nejprve je tfeba zdanit zisk spolecnosti jako celku 19% sazbou dané z piijmu

pravnickych osob. 730 000 * (1 —0,19) =591 300,- K¢.
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Déle nasleduje rozd€leni mezi jednotlivé spolecniky a dalSi zdanéni 15% sazbou
srazkové dané. Rozdéleni 591 000 / 4 = 147 825, zdanéni 147 825 * (1 — 0,15) =
125 651,- K¢

e Kombinace ob¢anského sdruzeni a spolec¢nosti s ru¢éenim omezenym

Vzhledem nemoznosti vykondvani cateringovych sluzeb u obcanského sdruzeni,
bude tuto ¢innost zaStitovat spolecnost s ru¢enim omezenym a potadani festivalu

obCanské sdruzeni. Zisk na jednoho spole¢nika a zaroven ¢lena bude nasledujici.
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Zdanéni spole¢nosti 280 000 * (1 — 0,19) = 226 000,- K¢, jednotlivé podily 226 000
/4 =56 700,- K¢, zdanéni spole¢nika 56 700 * (1 —0,15) =48 195,- K¢

Obcanské sdruzeni

Jednotlivé podily 450 000 / 4 = 112 500, zdanéni spole¢nika 112 500 * (1 — 0,15) =
95 625,- K¢

Zisk z obou spolec¢nosti 47 600 + 95 625 = 143 225,- K¢

e Interpretace vysledkl

Z vysledkli jednotlivych pifjmt je jasné patrné, Ze nejvyhodnéj§i variantou je
kombinace ob¢anského sdruZeni a spolecnosti s ru€enim omezenym, jejiz vysledny

zisk na jednoho spole¢nika je 143 225,- K¢.
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4 Budouci vyvoj podnikatelské jednotky

Budouci vyvoj lze vzdy pouze odhadovat, neexistuje absolutni jistota, Ze se
podnikatelskd jednotka bude vyvijet tak, jak se od ni ofekava a jak bylo odhadovéno.
V prostiedi kazdé podnikatelské jednotky existuje mnoho faktort, které maji vliv na
funkci a vykonnost daného subjektu. Tyto faktory se mohou vyskytovat v okoli subjektu
stabiln€, nebo jen narazove, to zalezi na konkrétni podnikatelské ¢innosti a prislusném

okoli.

K identifikovani jednotlivych faktorti, které maji podstatny vliv na vyvoj podnikatelské
jednotky, slouzi cela fada metod. U obCanského sdruzeni Westmusic, o.s., byla vyuzita

tzv. SWOT analyza.

4.1 SWOT analyza

»SWOT analyza je jednoduchym nastrojem zaméfenym na charakteristiku klicovych
faktortt ovlivilujicich strategické postaveni firmy. Je pfistupem, ktery umoziuje

konfrontaci vnitinich zdroji a schopnosti firmy se zménami v okoli. Jedna se o analyzu:
e strenghts — silnych stranek firmy;
e weaknesses — slabych stranek firmy;
e oppurtunities — pfileZitosti v okoli firmy;
e threats — hrozeb v okoli.* (Srpova, 2010, s. 132)

Siln¢ a slabé stranky spolecnosti obsahuji a akceptuji skutecnosti tykajici se internich
zalezitosti, zatimco hrozby a pfileZitosti se naopak zabyvaji zalezitostmi z okoli
spole€nosti. Vzhledem k faktu, Ze SWOT analyza reflektuje jak vnéj$i tak vnitini vlivy

pusobici na zkoumany objekt, byla zvolena prave tato analyza.
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4.2 SWOT analyza Westmusic, o.s. — projekt Chodrockfest

4.2.1

4.2.2

Silné stranky

Termin kondni festivalu — festival se kona zdroven s proslulym folklornimi
Chodskymi slavnostmi, jeZ kazdy rok navstévuje na 50 000 navstévnikii; ne

vSichni jsou pfiznivci folklorni hudby;

Areal konédni festivalu TJ START - prondjem tohoto aredlu je jednou
z nejsilngjSich stranek projektu. Areal je dobfe dostupny jak pro pési
navstévniky (cca 10 min. z centra), tak 1 pro motoristy. Aredl je terénné Clenity,
coZ tvoti vyborny vizudlni 1 akusticky dojem, a v neposledni fad¢ je kapacitné

dostacujici az pro 8 000 navstévniki;

Prostory v okoli arealu festivalu — diky vhodnym prostoriim v blizkém okoli

festivalu je mozné zfidit festivalové parkovisté a stanové méstecko;

Tym zkuSenych pofadateli — vSichni c¢lenové maji dlouholeté zkuSenosti

s potadanim kulturnich akci;

Distribuce vstupenek — vlastni internetova aplikace umoziiuje potadatelim
prodavat vstupenky jiz srocnim ptedstihem a dale Sirokd distribucni sit
kamennych obchodii po celém Plzeiiském kraji vyraznym zptisobem napomaha

k snadné dostupnosti, a tim vy$§im prodejim vstupenek;

Podpora integrovaného zachranného systému Ceské republiky — monitoruje a

ochraniuje zdravi a majetek navstévniki;
Slabé stranky

Organiza¢ni struktura — sdruzeni sice méa formalné¢ ustanovené vedeni, ale
v praxi jsou si vSichni ¢lenové rovni, coZ neni pro vedeni podnikatelské jednotky
ptilis vhodné;

Hluk — kazdy hudebni festival s sebou piindsi hluk a ani Chodrockfest neni
vyjimkou. Byt’ se potadatelé snazi uspokojit pozadavky mésta a blizko zijicich

obcant, nikdy nedojde k tipIlné spokojenosti;
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4.2.3

Cistota aredlu a jeho okoli — dalsi véc, jeZ k festivalu neodmyslitelné patii, je
nepotadek, ktery po sob€ ndvstévnici zanechdvaji, a to nejen v aredlu, ale i

mimo néj. Proto musi potfadatelé¢ vynakladat nemalou finan¢ni ¢astku na uklid

tohoto nepotadku;

Limitované finan¢éni prostfedky — festival vyznamnym zplisobem nefinancuje
7adna ze statnich ani soukromych instituci, proto se sdruZeni musi spoléhat

pfedevsim na svoji ¢innost.
PrileZitosti

Expandovani — obCanské sdruzeni ma moznost vyhledat dals$i vhodné lokality

v v

k usporadani podobnych akci a tim rozsitit pole své pisobnosti;

Prevzeti projektli od konkuren¢nich firem — mozZnost Gcasti na vybérovych

tfizenich, oslovovani nespokojenych zadavateli apod.;

Vstup cizich investorti — novi partneti mohou vnést do projektu: kapital, know-

how, podnikovou kulturu, otevieni brany na jiné trhy apod.;

Ziskavani dotaci a grantii — existuje velké mnoZzstvi grantovych programi, ¢im
vice zadosti je odeslano, tim vEtsi je Sance na ziskani grantu. Granty a dotace na
kulturu vypisuji: mésta, kraje, ministerstvo kultury a Evropska Unie;

Vyuziti kulturniho a turistického potencialu, ktery je v misté jiz zakotfenén;
Dopravni obsluznost - mésto je Zeleznicnim uzlem a také cilovou stanici vétSiny
autobusovych linek sjizdéjicich se z riznych koutl okresu, pfitom nejdulezité;si
je primy pravidelny spoj Plzen — Domazlice. Kfizovatka vyznamnych

komunikaci (I/26 a 1/22);

Existence vyznamnych kulturnich instituci s nadregiondlnim vyznamem: muzea,

vystavni galerie, knihovna;

Nezavislost na institucich, at’ uzZ statnich ¢i soukromych — sdruZeni neni smluvné

vazané na zadnou instituci, tudiz do Cinnosti sdruzeni nikdo nezasahuje;
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4.2.4

Kulturni ptinos — potadani festivalu ptispiva a do zna¢né miry rozsituje kulturni
nabidku nejen Chodskych slavnosti, ale celkového kulturniho Zivota v této

oblasti;

Pracovni prilezitost pro brigddniky — festival zaméstna cca 100 brigadnikli po

dobu 4 dni.

OhrozZeni

Nedostatek finan¢nich prostfedkt na tthradu nakladu festivalu;
Vznik konkurencnich firem;

NedostateCny zajem obyvatelstva — mald ndvStévnost festivalu, ktera by vedla

k zaniku celého projektu;
Pocasi — vysoka mira zavislosti na pocasi v dobé kondni festivalu;

Nedostatek vetejnych zdroji na financovani moznych podpor/dotaci z

programil/fondl (obcanské sdruzeni bez historie);

Ptirodni a jiné katastrofy (povodné, pozary atd.);

Vysoké tempo rastu cen energii - plyn, elektricka energie, voda, pohonné hmoty;
Casteéné nebo uplné uzavieni silnic (1/26a 1/22) z diivodu rekonstrukce;

Zména kulturniho klimatu ve mésté — DomaZlice jsou z hlediska kultury velmi
nevyzpytatelné, Casto nezndmi interpreti slavi uspéch, a naopak dobie znami
interpreti nikoliv;

Vysokd mira nezaméstnanosti — DomaZlice maji velmi vysokou miru

nezameéstnanosti;

Geograficka poloha meésta — zjedné strany Domazlic je jediné vétsi meésto
(Klatovy), jinak se spiSe jedna o vesnice a vesni¢ky s malou kupni silou a
z druhé strany je Spolkova republika Némecko, ze kterého dojizdi na festival

minimum navstévniku.
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4.2.5 Interpretace vysledki SWOT analyzy

Na zdklad¢ zjisténych faktord ma zhlediska okoli podniku obc¢anské sdruzeni
Westmusic, o.s. pomérné velkou pravdépodobnost na tspéch s projektem Chodrockfest,
nema v soucasné dob¢ (2012) prakticky Zadnou konkurenci, je nezavislé na okolnich
institucich a v dob€ konani festivalu byva dobré pocasi. Je ale tieba zjisténé hrozby
nepodcetiovat a neodvolavat se na dobré vysledky z minulych let. Zadny z faktort nema
status ,,nezménitelny*“, proto je tfeba dale vymyslet a inovovat, prosté¢ nezakrnét na
jediném uspéchu.

Analyza vnittnich silnych a slabych stranek jiz nedopadla pro Westmusic, o.s. obdobné
pozitivné. Je pravdou, ze ¢lenové sdruzeni disponuji praktickymi znalostmi z oblasti
potadatelstvi, ale na druhou stranu postradaji jakékoliv hierarchické uspotadani, tzn.
nikdo ze spolecnikli neni vidce ani péSak. VSichni ¢lenové maji stejnou vahu a
pravomoc, coZ v budoucnu miiZze byt zdrojem nejriiznéjSich sport, ptipadné i konfliktd,
coz by samoziejmé mélo negativni vliv na vykonnost celého sdruzeni. Na druhou stranu

je nutné dodat, ze Westmusic, o.s. doposud funguje bez jakychkoliv problém.
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5 Konkurenceschopnost a potencial dalSiho rozvoje

Westmusic, 0.s.

5.1 Chodrockfest

Ve vztahu k projektu Chodrockfest, bylo uvedeno, ze neexistuje takika zadny
konkurencni subjekt, ktery by vyraznéjSim zpisobem tento podnik ovliviioval. Vztahne-
11 se vSak konkurenceschopnost sdruzeni na ostatni projekty ¢i na festivaly obecné, a to 1
s ohledem k mistu jeho sidla, tedy k Plzni, je situace diametralné odliSna. Zatimco
v akénim rédiu domazlického Chodrockfestu neni zddna agentura ¢i spolecnost, ktera
by byla schopna zastieSit akci takovychto rozmérti, v Plzni je takovych spole¢nosti

mnoho.

V priibéhu Chodrockfestu se v okoli nekond z4dnd konkurenéni akce v podobném stylu,
samoziejm¢ mimo produkce Chodskych slavnosti, kde se vSak provozuje ptredev§im
folklorni hudba. Vzhledem k vyrazné odliSnosti této hudebni produkce 1 s ohledem na
fakt, ze akce probihd ve stejném meésté, nejsou Chodské slavnosti vnimané jako

konkurence.

5.2 Dalsi projekty Westmusic, o.s.

Dalsi projekty Westmusic, o.s. jsou rozdéleny do dvou rozdilnych skupin:
e Westmusic, o.s. jako poradatel

Jedna se o projekty podobného charakteru jako u festivalu Chodrockfest, tzn., ze
festival je uspofdddn na popud samotného sdruzeni, vesSkeré cinnosti
s festivalem spojené si sdruZzeni zajiStuje samo a je jedinym a vyhradnim
potadatelem festivalu. V roce 2012 ma Westmusic, o.s. naplanované dvé dalsi
akce, kde vystupuje jako poradatel. Je to festival Pekelny ostrov v HolySové a

vecerni koncert Konec prazdnin na domazlickém nameésti.
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Koncert na domaZlickém namésti je dalSi z projektd pofadanych ptimo
v Domazlicich, tentokrate ve spolupraci s Méstskym kulturnim stfediskem a za
podpory mésta. Uspotaddani koncertu uz neni tak ambicidzni projekt, proto jiz
vyvstava nebezpeci konkurence. V ptipad€ tspéchu tohoto projektu je nutné co
moznd nejdiive tuto akci smluvné oSettit do let dalSich, aby se zamezilo vstupu

dalSiho subjektu.

Festival Pekelny ostrov je konany u HolySova, v arealu piirodniho ostrova.
V 1ét€ roku 2012 prob&hne 1.ro¢nik festivalu, ktery svym rozsahem vyznamné
pied¢i veskeré doposud planované aktivity Westmusic, o.s. Poc¢atkem roku 2012
byly v okoli zaznamendny dv€ konkuren¢ni akce ve stejném terminu jako

Pekelny ostrov. V dubnu 2012 bylo zjisténo, ze obé akce byly zruSeny.
Westmusic jako produk¢ni agentura

Tato Cinnost je zalozena na jiném principu nez vSechny uvedené predchozi
¢innosti. Zasadni rozdil spociva vtom, ze Westmusic, 0.s. neni potfadatelem
akce, ale celou akci produkéné zastieSuje podle zadani poradatele. V praxi to
znamend, ze konkrétni subjekt chce uspotfadat koncert ¢i festival, ale neni
schopen tuto aktivitu zrealizovat samostatné¢, a proto si najme agenturu.
Produk¢éni agentura zafidi veSkeré ndlezitosti podle pozadavkl zadavatele.
V tomto oboru je Westmusic, o.s. vystavena obrovské konkurenci. V Plzni
operuje né€kolik desitek produk¢nich agentur s dlouholetou tradici a mnozstvim
referenci z jiz uskute¢nénych akci. Je tedy velmi tézké se mezi nimi prosadit.
Ptestoze je konkurence v tomto oboru velmi silnd a ma kontakty i1 znamosti, 1

Westmusic, o0.s. se u€astni vypsanych vybérovych tizeni, a dokonce s uspechy.

V roce 2012 bude Westmusic, o.s. zajiStovat produkci Bohemia Sekt music
festivalu ve Starém Plzenci pfimo v aredlu spole¢nosti Bohemia Sekt, ktera je

také zadavatelem celé zakazky.
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5.3 Vliv zalozeni Westmusic s.r.o. na konkurenceschopnost

Westmusic, o.s.

Westmusic s.r.o. nebyla zaloZzena za Ucelem provozovani Cinnosti mimo plsobnost
¢innosti Westmusic, o.s.. Jista samostatnost samoziejmé¢ neni vyloucend, ale nebyla
puvodné zamysSlena. S opravnénimi, kterymi Westmusic s.r.o. disponuje, muze
naptiklad provozovat restaurace, bary, kluby, z&vodni stravovani apod. Té&mito
¢innostmi se zabyva velky pocet spole€nosti, a to jak v okoli planovanych projekti, tak
1 v misté sidla, z ¢ehoz vyplyva, ze je konkurence v této oblasti velmi silna. Navic
Westmusic s.r.0. nema s témito ¢innostmi Zzadnou nebo nez minimalni zkuSenost, tudiz
jeji konkurenceschopnost je velice nizkd, proto zde nebude této konkurenceschopnosti

Westmusic s.r.0. vénovan prostor.

ZaloZenim spole¢nosti Westmusic s.r.0. se spolecnikiim podafilo rozs§itit oblast Cinnosti,
které jsou diky dvéma pravnim formam schopni vykondvat. Vyslednym efektem tohoto
kroku je moznost poskytovat komplexnéj$i sluzby, coz ma v oblasti zajiStovani,
pofadani, organizace a produkce festivali ptiznivy vliv na konkurenceschopnost
Westmusic, o0.s., nebo-li na pole pisobnosti spolecniki obou pravnich forem mezi

ostatnimi firmami zabyvajici se stejnou ¢i podobnou ¢innosti.

Zjednodusené feCeno je Westmusic s.r.0. spiSe pomocnou pravni formou k pravni formé
obcCanského sdruZeni a jeji ¢innost je ptimo spjata s ¢innosti Westmusic, o.s..

Poznamka: V pfipadé nutnosti (naptiklad v ptipadé vytek Ministerstva vnitra
k ¢innostem provozovanym obCanskym sdruzenim) je Westmusic s.r.0. schopné prevzit

veskeré aktivity, které doposud vykonavalo obcCanské sdruzeni. Spolenost s ru¢enim

omezenym funguje tedy 1 jako pojistka v ptipad€ nouze.

5.4 Zhodnoceni konkurenceschopnosti

Obcanské sdruzeni Westmusic, o.s., je v lokalit¢ svého nejmasivnéj$iho plsobeni
nejveétsSim poradatelem kulturnich akci a jedinym potadatelem festivali, z toho diivodu

se nemusi obavat plisobeni konkuren¢nich sil. Situace je vSak jind v misté jeho sidla a
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poli pasobnosti jako produkéni agentury, kde je konkurence velmi vyrazna. Nutno
poznamenat, zZe konkurence nepfindsi jen zaporné efekty, ale 1 kladné. Diky konkurenci
dochazi ke zdokonalovani postupti, zrychlovani sluzeb a k celkovému zvyseni kvality a

urovné sluzeb.

I navzdory veskeré konkurenci se Westmusic, o.s. dokdze prosadit a ziskavat zakazky
v lokalitach, kde patfi spiSe mezi mensi a nezkuSené spolecnosti. Jednou z moznych
pficin uspéchu je vyuzivani pravni formy obcCanského sdruzeni. Obcanské sdruzeni
zadané projekty neplanuje s cilem zisku, kdezto vSechny ostatni konkurencni
spolecnosti do nakladl na projekt ptidavaji svoji provizi, coz projekt znané prodrazuje.
Dalsi vyhodou jsou nizké nédklady na samotny provoz ob¢anského sdruzeni. Pokud bude
sdruzeni vykonavat svoji Cinnost kvalitné a ke spokojenosti svych klienti a

navstévnikil, nemusi se konkuren¢niho prostredi obavat.
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Z.avér

V této bakalatské praci byla predstavena problematika podnikatelského zdméru jak
teoreticky, tak nasledné¢ na konkrétnim piikladu realizovaného projektu obcanského
sdruzeni Westmusic, o.s. pofadajictho hudebni festival Chodrockfest. Byla popsana
chronologie ¢innosti na projektu v potadi, v jakém skutecné probihaly, a byly uvedeny
davody tohoto postupu. Podrobnéji byl rozepsan celkovy rozpocet projektu, jehoz vyse
dosahla 1 660 000,- K&, byly vyjmenovany a popsany konkrétni nakladové polozky a
zdroje jejich kryti.

Stézejni Cast prace se zabyva volbou formy podnikani, nebot’ pravé na jeji vhodnosti,
jak prace prokazuje, vyznamné zavisi mira GspéSnosti projektu. V praci jsou popsany
nejb&znéjsi podnikatelské subjekty v Ceské republice a na zakladé jejich charakteristik
byla vybrana nejdifive pravni forma obcanské sdruzeni a dva roky po zalozeni
nasledovala dalsi pravni forma, spolecnost s ru¢enim omezenym, jejichz kombinace se
nakonec jevi jako optimalni feSeni. Prace uvadi diivody vybéru pravé téchto zvolenych
pravnich forem, vyhody kombinace obcanského sdruzeni a spole€nosti srucenim
omezenym, coZ je ilustruje 1 na konkrétnim praktickém piikladu. Za hlavni pozitivni
efekty kombinace téchto dvou pravnich forem se povazuje vétsi profit pro spolecniky,

moznost rozsifeni ¢innosti Westmusic a pojistka v pripad€ zéniku jedné z nich.

V dalsi ¢asti prace se predikuje dalsi mozny budouci vyvoj podnikatelské jednotky, byla
sestavena SWOT analyza, na jejimz zakladé¢ doSlo ke zhodnoceni silnych 1 slabych
stranek, hrozeb 1 ptilezitosti. Z pohledu vnéjSich vlivli vyzniva analyza pro Westmusic,
0.s. pozitivné, a to piredev§im diky absenci konkuren¢nich firem. Naopak vyhodnoceni
vnitinich vlivli nepiineslo obdobné ptiznivy vysledek, nebot’ bylo zjisténo, ze obCanské
sdruzeni potazmo 1 spolecnost s ru¢enim omezeny postrada hierarchickou organiza¢ni
strukturu, coZ mize v budoucnu vést ke konfliktim. Soucasné se vSak konstatuje, ze

tym spolecnikli Westmusic je tymem s hlubokymi zkuSenostmi ve svém oboru a za

v v
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V zavéru prace byla posuzovéana konkurenceschopnost Westmusic s.r.o. Uvadi se, ze
v oblasti svého pusobeni jako potadatele hudebnich festivali je nejvétsi pravni formou
zabyvajici se touto ¢innosti a doposud nerozpoznala zddnou konkurenci, jez by ji mohla
ohrozit. Pokud se vSak tyka produk¢ni ¢innosti (produkce festivall) v misté svého sidla,
je Westmusic, je spiSe mens$i a méné zkusSenou nez jeji konkurenti. Bylo konstatovéano,
ze 1 navzdory tomu se dokdze mezi vSemi ostatnimi prosadit, ziskavat nové zakazky a
vyhravat vybérova tizeni. Zjist'uje se, ze konkurenceschopnosti do jisté miry pomohlo 1
zaloZzeni Westmusic s.r.o., diky kterému se rozsifil soubor ¢innosti, a je tak moZné
poskytovat komplexngj§i sluzby, a ze dalSim faktorem, jenz napomaha

konkurenceschopnosti, je niz$i cena projektii oproti konkurenci, nebot’ nedochazi

k uctovani provize a provoz samotného obfanského sdruZeni neni finan¢né narocny.

Zavérem autor hodnoti praci jako osobni piinos v oblastech objektivniho pohledu na
spolecnosti Westmusic a odhaleni silnych a slabych stranek spole¢nosti, coz autorovi

pomiize k usmérnovani dalsiho vyvoje obou subjekti.
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Ptiloha A: Navrh na registraci obcanského sdruzeni Westmusic, o.s.

Véc: Navrh na registraci ob¢anského sdruzeni

V souladu s § 6 zdkona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢and, ptedklada ptipravny vybor

ve sloZeni:
Jméno a piijmeni: Martin Stengl
Datum narozeni: 22.2.1988

Bydlisté: Americka 186, Staikkov 345 61

Jméno a p¥ijment: Filip Stengl
Datum narozeni: 7.12.1982

Bydlisté: Americka 186, Stankov 345 61

Jméno a piijmeni: Jii Stipek
Datum narozeni: 18.1.1988

Bydlisté: Masarykova 358, Domazlice 344 01
Jméno a piijmeni: Jan Halik
Datum narozeni: 14.12.1987

Bydlisté: Kostelni 173, Domazlice 344 01

navrh na registraci obanského sdruzeni, které bude uzivat nazev Westmusic, o.s., se

sidlem Prazska 39, Plzen 301 00.

Cilem sdruZeni je potfadani kulturnich akeci a zlepSeni kulturniho vyZziti.



Zmocnéncem piipravného vyboru opravnénym jednat jeho jménem je Martin Stengl.
V Plzni dne 8.11.2011

Podpisy ¢lent ptipravného vyboru:

Piiloha: dva stejnopisy stanov ob¢anského sdruzeni



Ptiloha B: konkrétni vytky ministerstva vnitra

MINISTERSTVO VNITRA

usek sdruzovant
140 21 Praha 4, namésti Hrdinu 3

Cj. MV-106057-2/VS-2010 V Praze dne 16.11.2010

Vézeny pan
Martin Stengl
Americka 186
345 61 Stankov

“Westmusic®“ — navrh na registraci
K Vagemu podani ve shora uvedené véci sdélujeme.

Podle § 6 odst. 2 pism. d) zdkona & 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&ant, mus{ byt ve stanovach
uvedeny mimo jiné organy opravnéné jednat jménem sdruZeni. Ustanoveni ¢lanku VII bodu 3)
ptedloZenych stanov sice stanovi, Ze statutdrnim organem je predseda sdruZeni, avsak nasledujici
text toto jeho postaveni zpochybiiuje. V této souvislosti je tfeba zohlednit, Ze pouze statutarnimu
organu pifslusi opravnéni ke zmocnéni jinych ¢lenit obcanského sdruzeni k jednani jeho jménem.
Pokud by byl statutirnim orginem predseda. je tieba slovo ,,vyborem™ v prvni vété bodu 3)
nahradit slovem ,,predsedou*.

Upozortiujeme, Ze dokud nebude vySe uvedena vada podéani odstranéna, fizeni o registraci
nelze zahajit.

K cilim &innosti ob&anského sdruZeni vyjadienym ve stanovach v &l I a III pro Vasi
informaci uvadime, Ze zdkon &. 83/1990 Sb. se nevztahuje na sdruzovani k vydéle¢né €innosti
nebo k zajiténi fadného vykonu uréitych povolani (srov. § 1 odst. 3 zdkona). V daném piipadé
viak dochazi na zakladé ¢l. IX bodu 1) stanov (srov. ,.pfijmy z ¢innosti, kterd je v souladu s cili
sdruzeni (poiadani kulturnich akei)) ke ztotoZn&ni hlavni &innosti sdruzeni s aktivitami
vydélednymi. Poznamendvdme, Ze vydéleCnou &innost (bez ohledu na to, zda je ¢i neni spjata
s dosahovanim zisku) muZe obganské sdruFeni vykondvat pouze jako cinnost vedlejsi
(doplitkovou), nemtize byt jeho hlavnim poslanim. Byl by tak dan davod k odmitnuti registrace.

Nové znéni stanov reagujici na pripominky Ministerstva vnitra je tfeba predlozit ve
dvojim vyhotoveni, a to ve formé priloh k dopisu podepsanému alespoii zmocnéncem
prtipravného vyboru a obsahujicimu sdéleni, %e¢ se jedna o dopliujici podani kvySe
uvedenému ¢islu jednacimu.

JUDr. Ivana Breburdova v. r.
povétena Fizenim tseku sdruZovani

Vytizuje : Mgr. Tereza Hofmanova Koprnicka
7% 974 817 383
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Ptiloha C: konkrétni vytky ministerstva vnitra

MINISTERSTVO VNITRA

usek sdruzovani
140 21 Praha 4, namésti Hrdina 3

C.j. MV-106057-4/VS-2010 V Praze dne 25.11.2010

Véazeny pan
Martin Stengl
Americka 186
345 61 Stankov

“Westmusic, 0.5.“ — navrh na registraci

K Vasemu doplnénému podani ve shora uvedené véci sdélujeme.

Podle &lanku VII bodu 3) ptedloZenych stanov je statutdrnim orgdnem vybor sdruZeni.
V této souvislosti poukazujeme na skute¢nost, Ze naleZi-li opravnéni jednat jménem sdruZeni
kolektivnimu orgénu, je tfeba zaroven urdit i zpasob jednani, a to zda se vyzaduje samostatné
jednani, nebo spole¢né jednani. Stanovy je tedy tfeba v té€to souvislosti upfesnit.

Upozoritujeme, 7e dokud nebude vySe uvedena vada podéani odsiranéna, fizeni o
registraci nelze zahdjit.

Poznamenavame, Ze by bylo G&elné sjednotit ndzev sdruZeni v nadpisu a ¢lanku I bodu 1)
stanov (zda ma jeho soucasti byt zkratka ,,0.5.).

Nové znéni stanov reagujici na pripominky Ministerstva vnitra je tfeba predlozit ve
dvojim vyhotoveni, a to ve formé priloh k dopisu podepsanému alespoii zmocnéncem
pripravného vyboru a obsahujicimu sdéleni, Ze se jedni o dopliiujici podani k vySe
uvedenému Cislu jednacimu.

JUDr. Ivana Breburdova v. r.
povéfena Fizenim useku sdruzovani

Vytizuje : Mgr. Tereza Hofmanova Koprnicka
7@ 974 817 383

Ptiloha D: Dopliujici podani reagujici na ptipominky Ministerstva vnitra



Véc: Dopliiujici podani reagujici na pripominky

Ministerstva vnitra

V souladu s § 6 zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcand, ptedklada ptipravny vybor

ve slozeni:

Jméno a piijmeni: Martin Stengl
Datum narozeni: 22.2.1988

Bydlisté: Americka 186, Staikkov 345 61

Jméno a p¥ijment: Filip Stengl
Datum narozeni: 7.12.1982

Bydlisté: Americka 186, Staikkov 345 61

Jméno a piijmeni: Jii Stipek
Datum narozeni: 18.1.1988

Bydlisté: Masarykova 358, Domazlice 344 01

Jméno a piijmeni: Jan Halik
Datum narozeni: 14.12.1987

Bydlisté: Kostelni 173, Domazlice 344 01



dopliujici podani k jednacimu ¢islo: MV-106057-2/VS-2010 na registraci obcanského

sdruzeni, které bude uzivat nazev Westmusic, 0.s., se sidlem Prazska 39, Plzen 301 00.

Cilem sdruZzeni je posileni kulturniho vyziti.
Zmocnéncem piipravného vyboru opravnénym jednat jeho jménem je Martin Stengl.
V Plzni dne 2.12.2010

Podpis zmocnénce piipravného vyboru:

Piiloha: dva stejnopisy stanov ob¢anského sdruzeni



Ptiloha E: Stanovy obcanského sdruzeni Westmusic, o.s.

Registrace provedena

13-4 Lolo

dne:

e T T PP

Kfr- 14 340/ -R

Be wecsoncdovoocpoborc sorscosrsdororcssesace:

STANOVY
obéanského sdruzenil™

\

&
. D,

R
¢ 1 PETIN

. oo &
Nazev a sidlo, plisobnost a charakter sdruZzeni /:} \ :

1) Nézev sdruZeni je: " Westmusic, o.s. " (ddle jen "sdruzeni")

2) Sidlem sdruZeni je Prazska 39, Plzei 301 00

3) SdruZeni piisobi na celém tzemi Ceské republiky, sdru¥eni se nedleni na organizaéni
jednotky — celé sdruZeni je mistn ptislu$nou organizaéni jednotkou.

4) Charakter sdruzeni — sdruZeni je obSanské sdruZeni zaloZené podle zékona ¢. 83/1990 Sb.
v némZ se sdruzuji zastanci kulturniho vyZiti.

K poskytovani obecn& prospéinych ¢innosti v oblasti kulturniho vyiti, kulturnich hodnot a k
dal$im aktivitim ve smyslu ob&anské spolenosti, v n&m# se sdruili zastanei kulturniho
vyZiti, zejména 2 fad hudebniki, studenti a pedagogickych pracovniki k poradani kulturnich
akei, vystoupeni a rozvoji ob&anské spolenosti v této oblasti.

¢l I
Cile ¢innosti
Hlavni cile sdruZeni jsou:
— posileni kulturniho vyZiti, coZ je hlavnim poslénim sdruZent;
— poskytovéni informaci o vybranych kulturnich akcich

Vedlejsi cile sdruzeni jsou:
— potadani kulturnich akei

¢l 1T
(Naplii) Formy &innosti

1) Naplii ¢innosti musi odpovidat cilim sdruZeni.

2) Hlavnim formou dosahovani ciléi sdruzeni je poskytovani obecn& prospéinych &innosti v
oblastech, posileni kulturniho vyZiti, zejména:

— kooperace s jinymi sdruZenimi majicimi za sviij hlavni cil kulturni &innost

— poskytovani pomoci a poradenstvi;

— Ucast pii jednanich a fizenich s volenymi i spravnimi organy;

— osvétova ¢innost.

3) Dalsi formy a konkretizaci innosti stanovi &lenska schiize.

S dldv
Clenstvi ve sdruZeni
1) Clenem sdruZeni miiZe byt pravnickd i fyzicka osoba stari 18 let.




2) Piihlasku ke Clenstvi piijima ¢lenska schiize. Pro pfijeti ¢lena je potieba souhlas 3/4 &lent
sdruZeni.

3) Zakladajicim ¢lenem sdruZeni je fyzickd osoba, ktera se wiastni &innosti ptipravného
vyboru a proti jejimuZ Elenstvi nebyly vzneseny odiivodnéné nimitky ze strany ostatnich
osob tgastnicich se ¢innosti pFipravného vyboru.

4) Clenstvi zanika

— dorucenim pisemného ozndmeni &lena o vystoupeni vboru sdruZeni;
— rozhodnutim ¢lenské schize o vyloudent;

— Umrti, znikem prévnické osoby — &lena sdruZent

5) Clen m4 pravo

— ucastnit se ¢innosti sdruZeni a jeho organiti a byt o této &innosti informovan; ~
— Ucastnit se ¢lenské schiize, volit organy sdruZeni a byt do nich volen;

— piedkladat navrhy, podnéty a pfipominky k éinnosti sdruZent;

— podilet se na stanovovéni ¢ilt a forem &innosti sdruZent:

6) Clen mé4 povinnost
— dodrZovat tyto stanovy, a jednat v souladu s cily sdruZeni
— platit élenské p¥fsp&vky

7) Vysi ¢lenskych pisp&vki stanovi &lenska schiize.

LV
Organy sdruZeni
Organy sdruZeni jsou:
— Clenska schiize
— vybor a piedseda sdruzeni
— revizor sdruZeni

. CLVI
Clenska schiize

1) Clenska schiize je nejvy$$im orginem sdruZeni; schazi se nejméné jednou rocné.

2) Clenskou schizi svolava vybor sdruzeni. Clenskd schize je usnaSenischopnd, je-li
ptitomna alespofi polovina &lenti sdruZeni; nesejde-li se usnadenischopnd &lenska schiize,
svola vybor sdruZeni nejpozd&ji do jednoho mésice (ale ne diive ne¥ za 5 dnt...) ndhradni
¢lenskou schizi, tato je usndSenischopné bez ohledu na podet pfitomnych ¢lent. Clenska
schiize piijimd rozhodnuti hlasovanim; pro pfijeti rozhodnuti je potteba souhlas nadpolovi¢ni
vetSiny piftomnych Elenti, pokud tyto stanovy neurdi jinak.

3) Clenskou schiizi svola vybor sdruZeni, a dale pozada-li o to (pisemng) 1/4 &lent sdruZeni a
to ve 1hiit€ do jednoho mésice, neni-li v Zadosti uvedena Thita pozdé&jsi.

4) Clenska schiize
— schvaluje stanovy sdruZeni a jejich zmény, rozhoduje o zaniku sdruZeni; pro piijeti téchto
rozhodnuti je potfeba 2/3 vétsiny viech &lend sdruZeni




— voli vybor sdruZeni a revizora
— schvaluje rozpodet, zpravu o ¢innosti, zpravu 0 hospodaieni za minulé obdobi a revizni
Zpravu;

— pfijima nové Eleny a rozhoduje o vylouteni ¢lena;

— urduje formy a konkretizaci ¢innosti pro dali obdobi;
— stanovuje v§$i zapisného a &lenskych piispévki,

CL VI e
Vybor a piredseda sdruZeni, jedndni jménem\sdrﬁ 5/
1) Vybor sdruzeni je &ty¥Elenny, jeho funkénim obdobim je jeden ro\k'."Ze-fé-‘V'ghfj stredu voli
piedsedu sdruZeni a pokladnika. Cinnost vyboru sdruZeni fidi ptedseda sdruZeni, jeho hlas
rozhoduje v piipadé rovnosti hlast.

S Yo

2) Vybor sdruzen{ ¥di sdruZeni v obdobi mezi &lenskymi schiizemi. Schize vyboru
sdruzenti je volng piistupna cleniim sdruZeni. Vybor sdruZeni

— na nejblizsf schiizi projednd vic, pozdda-li o to ¢len sdruZeni;

— plipravuje zpravu o ¢innosti za minulé obdobi, navrh rozpoétu na dalsi obdobi, piipadné
zmény stanov, ndvrh cila dalsi ¢innosti.

3) Vybor sdruZeni je statutdrnim organem sdruZeni; jménem sdruZeni dale jednaji vyborem
pisemng povéteni &lenové sdruzeni. Tyto osoby jednajf jménem sdruzeni samostatné.

4) Zptisob jednani vyboru sdruZeni je samostatné jednani.

¢l Vili
Revizor sdruZeni
1) Kontroluje &innost sdruzeni, pfedevsim jeho hospodafeni a plnéni rozhodnuti ¢lenské
schiize; jeho funkénim obdobim je jeden rok;

2) Pfipravuje revizni zpravy a posudek navrhu vyro¢ni zpravu; tyto predklada élenské schiizi.

& IX
Zasady hospodareni

1) Sdruzeni je neziskovou organizaci. Piipadné pf{jmy budou tvofit dary, dotace a granty a budou
pouzivany na éinnost sdruZeni. Daldimi pifjmy mohou byt pifjmy z &innosti, kterd je v souladu
s vedlejsimi cili sdruZeni. SdruZeni miiZe uzaviit smlouvu o spolupréci s pravnickou osobou pro
finanéni zajisténi svych aktivit.
2) Vydaje sdruzeni jsou zam&feny na uskutedtiovani cflit sdruZeni v souladu s formami
ginnosti podle t&chto stanov a rozpodtem sdruZen.

d. X
Okolnosti zaniku sdruzeni

V ptipadé zéniku bude ptipadny zbyly majetek po likvidaci pfedén na zdkladé rozhodnuti
8lenské schiize ¢lentim sdruZeni rovnym dilem.




Ptiloha F: Zapis z ustanovujici schlize Westmusic, o.s.

e

Zapis z ustavujici schlize ob&anského sdruzeni Westmusic

Dne 2.1.2011 probéhla ustavujici ¢lenska schiize Westmusic, o.s., kterou svolali ¢lenové
pripravného vyboru Martin Stengl, Mgr. Filip Stengl, Be. Jan Halik a Jiti Stipek.
Tito vySe jmenovani se stali prvnimi ¢leny sdruZeni.

Program schiize:

1. Zahéajeni, prezence, urdeni zapisovatele, doklad &lenstvi

2. Projednani stanov, volby vyboru, volba revizora, volba piedsedy a urdeni po&tu jejich &lent
3. Stanoveni zptsobu vedeni uéetnictvi

4. Projednani ¢lenského piispévku

5. Zpréava o ¢innosti pfipravného vyboru

6. Zaver

add 1)

Schiizi ved] pan Martin Stengl. Po piivitani byla provedena prezence — viz prezenéni

listina. P¥itomni byli 4 ¢lenové pifpravného vyboru. Tito &lenové se stali zakladajicimi ¢leny
Westmusic, o.s.. Bylo dohodnuto, Ze jako doklad o &lenstvi bude slouzit kopie tohoto
dokumentu podepsana predsedou sdruZeni. Zapisovatelem jednani byl uréen Jan Halik.

add 2)

Byly projednény stanovy a jednomyslné odsouhlaseno jejich zn&ni. Dokument je uloZen u
Martina Stengla. Jednomyslng byl schvalen pocet ¢lenti vyboru (4). Do vyboru byli navrZeni:
Martin Stengl, Filip Stengl, Jan Halik a Jif{ Stipek. Tito byli jednomyslnym hlasovanim
zvoleni. Na post revizora sdruZeni byl navrhnut Jan Halik, ktery byl jednomyslné zvolen. Na
predsedu sdruZeni byl navrZen Martin Stengl, ktery byl jednomysIn& zvolen. Na pokladnika
byl navrZen Jiti Stipek, ktery byl jednomyslIng zvolen.

add 3)

Byl jednomysIn& schvalen zpiisob vedeni datiové evidence. Pogateénim dnem vedeni
ucetnictvi bude den registrace MVCR na finanénim tiadé Plzefi-mésto. Bylo jednéano o
zaloZeni b&éZzného uétu s kartou a podpisovym vzorem.

add 4)

Clensky pispévek nebyl stanoven.

add 5)

Clenové byli seznameni s dosavadni &innosti piipravného vyboru: pfiprava projektu
Chodrockfest 2011, navrhy na dalsi projekty.

add 6)

Na zaver byli €lenové obezndmeni s prosbami a tikoly do pridti Glenské schiize, predevsim:
nalezeni a osloveni vhodnych sponzori, vyhled4vani vypsanych grantii pro neziskové
organizace, nalezeni a osloveni organizaci s podobnymi cily k ptipadné kooperaci. Tyto

byly jednomyslnym hlasovénim schvaleny, vietng planovaného setkani &lenské schize

v lednu 2012. Poté byla schiize ukon&ena.

Pfilohy
1. Prezenéni listina
Zapsal: Jan Halik




Priloha 1)

PREZENCNI LISTINA:
1. Martin Stengl




Ptiloha G: Vypis z Zivnostenského rejstiiku
SRR

Magistrit mésta Plzné
Zivnostensky arad
306 32 Plzeti, Tylova 36

c MMP/088062/12
Sp. znacka:  SZ MMP/088058/12

Vypis z zivnostenského rejstiiku

Obchodni firma: ‘Westmusic s.r.o.
Sidlo: PraZzska 114/39, 301 00, Plzefi - Vychodni Pfedmésti
Tdentifikaéni Eislo: 29125511

Zivnostenské opravnéni & 1
Piedmét podnikani: Hostinska ¢innost
Vznik opravnéni: 03.04.2012

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Zivnostenské opravnéni &. 2

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZz 3 Ziv kého zdkona

Obory Einnosti: Zprostiedkovani obchodu a sluzeb

Velkoobchod a maloobchod

Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni
Vznik opravnéni: 03.04.2012

Doba platnosti opravnéni: na dobu neuréitou

Utad piislusny podle § 71 odst. 2 Zivnostenského zékona: Magistrat mésta Plzné

V Plzni dne 13.04.2012

ID RZP: 3527714
Cislo ptipadu: 340500/U2012/12284/V1 Strana | ZIV 2.0p033/1020 VYP 0237/032



Abstrakt

STENGL, M. Problematika vzniku malého podniku - realizace konkrétniho

podnikatelského zaméru. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,

53.8.,2012

Kli¢ova slova: planovani projektu, volba pravni formy, obCanské sdruzeni versus

spole€nost s ru¢enim omezenym, SWOT analyza

PtedloZzend prace je zaméfena na problematiku volby vhodné pravni formy, dle
planované Cinnosti a aktudlniho stavu zakladajicich osob. Prace je psana z pohledu
zakladajici fyzické osoby. Problematika se konkrétné zabyvd projekty potadani
hudebnich festivala a veskerych ¢innosti plynoucich z téchto aktivit. Jako idedIni pravni
forma pro tuto ¢innost je kombinace obcanského sdruzeni a spolecnosti srucenim

omezenym.

Dalsi oblasti, kterou se tato prace zabyva, je identifikace rizik, ptilezitosti, silnych a
slabych stranek spole¢nosti na zdkladé SWOT analyzy a konkurenceschopnost. Ze
SWOT analyzy vyplyva, ze spole¢nost ma dobré postaveni vzhledem k vnéjSim vlivim
naopak u vnitinich vlivli nastava problém rovnostaiského uspotadani struktury (absence
vedeni). Na zdklad¢ zjiSténych informaci je spole¢nost schopnd konkurovat i mnohem

zkuSené¢jS$im a veét§Sim spole¢nostem diky niZ§im provoznim nakladim.
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Presenting work is aimed at problems the right choice type of company, according to
planing activities and actual founders situation. The work is written from point of
individual founder (person). Problems are specifically occupy organizing of music
festivals and all activities around this festivals. Like the best type of company for this

activities is combinations of civil association and company with limited liability.

Next sphere, which is occuping by this work, is identification company’s: strenghts,
weaknesses, oppurtunities and threats based on SWOT analysis and competitiveness.
From SWOT analysis emerge, that company has good position, if we talk about external
aspects, but on the other hand in interlal aspects are problems with egalitarian company
structure (doesn’t exist director). On base of finding out informations company is able

to compete with biger and more experienced companies because of lower running costs.



