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UvVoD

Ptilezitost podnikat méa v oteviené ekonomice 21. stoleti témét kazdy. Staci spravna
myslenka, par financi pro zacatek a muzeme jit realizovat svlij nédpad. Minimalné
zalozeni spolecnosti, zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je pomémé rychly

proces. Timto vSak podnikani teprve zacina.

Aby se dand spolecnost dokédzala udrzet na trhu, je tieba, aby dokazala efektivné
analyzovat faktory své GispéSnosti a také z nich uméla vytézit to nejlepsi. Pro spolecnost
je velmi dilezité veédét, jaci jsou jeji konkurenti, jaké maji portfolio produktl a sluzeb
pro své zakazniky. Analyza konkurence je vSak pro podnik vypovidajici pouze tehdy,
pokud spolecnost dokaze analyzovana data spravné zpracovat a porovnat je se situaci

v podniku a vyvodit z analyzy odpovidajici nasledky.

Praveé diky této analyze spolecnost dokaze odhalit své pfilezitosti a vyvarovat se tak
moznych chyb v budoucnosti, které jiz konkurence udélala. Pro hodnoceni celkové
uspésnosti daného podniku je vhodné analyzu konkurenceschopnosti spojit s analyzou

Pest a SWOT analyzou.

Zadna spolecnost se v dnesnim prostiedi plnych zmén neobejde také bez analyzy svého
hospodateni, tedy rozboru financni situace. Pro fadu manazerti je velmi dulezité
hodnotit UspéSnost firemni strategie v ndvaznosti na vyvoj ekonomického prostredi

podniku. Ke zhodnoceni daného stavu se nejvice vyuZiva financni analyza.

Cilem této bakalaiské prace je definovat vnitini a vngj$i faktory podniku, provést
SWOT analyzu a celkové zhodnotit GspéSnost podniku Tritia spol. sr. 0. vV dneSnim

turbulentnim prostredi.

Celkova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. V prvni kapitole se budu zabyvat
teoretickym vymezenim PEST analyzy, Porter analyzy, SWOT analyzy a financni
analyzy, které jsou nutné znat k celkovému zhodnoceni uspéSnosti. V ramci této ¢asti

prace vyuziji reSerSi dostupnych literarnich zdroja a deskripci patii¢nych pojmii.

V druhé ¢asti budu aplikovat poznatky z teoretické Casti na konkrétnim zhodnoceni
finan¢ni situace a uspésnosti v ramci konkuren¢niho prostredi u spolec¢nosti Tritia spol.

S r. 0. Veskeré vystupy provedenych analyz shrnu v posledni kapitole zaver.



1 TEORETICKO-METODOLOGICKA CAST PRACE

V ramci teoreticko-metodologické Casti budou objasnény zakladni poznatky tykajici se
analyzy vné&jSiho a vnitiniho okoli podniku, didle SWOT analyza a také hodnoceni
finanéniho zdravi podniku a zakladni ukazatele finan¢ni analyzy jako jsou pomérové
ukazatele, rozdilové ukazatele, ukazatele zadluzenosti atd. Ke splnéni cile této

bakalarské prace budou uzity v ramci teoretické prace metody sbéru dat a deskripce.

1.1 Podnik a cile podniku, jeho poslani

Jiz v davnych dobach se lidé zabyvali vyrobou hmotnych statkti a poskytovanim sluzeb.
Diive vSak tato ¢innost neméla konkrétni pravni rdmec, tak jak ho zname dnes. Prvni
formy podnikani vznikaly jiz v 19. stoleti. Zakladni jednotkou, v niZ se realizuje vyroba,
nebo jsou poskytovany sluzby, nazyvame podnik. (Synek, 2011, s. 20) Dfive nez se
budeme zabyvat charakteristikou mikrookoli a makrookoli podniku, bude definovan

pojem podnik.

Srpova s Rehofem (2010, s. 35) rozlisuji definice podniku jako obsahlejsi, nejobecndjsi
a pravni. ,,Nejobecnéjsi definice chdape podnik jako subjekt, kde dochdzi k transformaci
vstupu na vystupy. Obsahleji je podnik definovan jako ekonomicky a pravné samostatna
jednotka, kterd je projevem svobody v podnikani, souvisi s odpovédnosti viastnikii za

Jjednotlivé vysledky podnikani“.

V obchodnim zakoniku Sb. 513/1991 § 5 odst. 1 pravni definici podniku zni:
~Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze

maji tomuto ucelu slouzit.*

Dalsi z definic nahliZi na podnik jako na kombinaci vyrobnich Einitelll, diky kterym

vlastnici chtéji dosdhnout konkrétnich cilii. (Synek, 2006, s. 20)

To, ¢eho chce podnik dosdhnout, definuji pravé podnikové cile. Cile stanovuji smysl
podnikovému poslani a jsou pomocnikem pii formulaci podnikové strategie. Primarnim

cilem podniku je vzdy snaha maximalizace zisku. (Dedouchova, 2001, s. 12)

Poslani podniku vymezuje, na co se ma podnik soustfedit a jakym smérem se ma dale

vyvijet. Poslani podniku se také podili na definici podnikatelské aktivity, cilech podniku



a stanovuje podnikatelskou kulturu. Poslani podniku nam fika ,,pro¢ dany podnik
existuje”. V poslani nachazime hodnoty, ¢emu podnik véfi. Cilem je vytvotfeni co
nejlepSiho image podniku a zaméfit se na veskeré okoli podniku. (Dedouchova, 2001, s.

12 - 15)

1.2 Analyza externiho okoli podniku

V z4jmu kazdé spolecnosti, kterd se chce udrzet na trhu v dneSnim turbulentim svéte, je
neustadle monitorovat své marketingové prostiedi a piizpiisobovat se mu. Dokazat tak
vyhnout se moznym hrozbdm a vyuzit v€as pfilezitosti, které se danému podniku

naskytnou.

., Marketingové prostiedi miizeme rozdélit do dvou slozek: mikroprostredi a makroprostredi.
Mikroprostredi je dano faktory, které bezprostredné ovliviiuji moznosti firmy uspokojovat
potreby a prani zdkaznikii — jde 0 vnitrofiremni prostiedi, dodavatele, firmy poskytujici
sluzby, charakter cilového trhu, konkurenci a vztahy k verejnosti. Makroprostredi je naopak
dano vnéjsimi okolnostmi, které ovliviiuji mikroprostredi — faktory demografickymi,
ekonomickymi, prirodnimi, technologickymi, politickymi a kulturnimi.* (Kotler, Armstrong,
2004, s. 175)

Marketingové prostiedi zahrnuje vSechny aktéry a faktory, ktefi mohou ovlivnit
schopnost spole¢nosti uzavirat transakce s cilovym trhem. Dané prostiedi spolecnosti
délime na mikroprostfedi a makroprostfedi. Jak uz pojem napovida, mikroprostredi
zahrnuje aktéry blizko spoleCnosti, jedna se o vnitini prostiedi firmy — patfi sem
dodavatel¢, konkurence, zdkaznici, zprostiedkovatel¢ a ovliviiovatelé. K analyze
mikrookoli slouzi Porter analyza. Makroprostfedi zahrnuje vlivy, které predstavuji
ptilezitosti nebo hrozby pro spolecnost. Makroprostfedi zahrnuje Sest faktord, které
muzeme analyzovat pomoci PEST analyzy, patii sem prostiedi demografické,
ekonomicke, ptirodni, technologické, politick¢ a kulturni. (Kotler, Wonk, Sauders a
Armstrong, 2007, s. 162) Nasledujici obrazek 1 znazornuje vztah makrookoli a

mikrookoli podniku.

Obrazek 1 Okoli podniku
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Zdroj: Dedouchova, 2001, s. 16.

1.21  Analyza makrookoli podniku

Faktory makrookoli se podili na ovlivnéni vySe poptavky a ptisobi na vysi podnikového
zisku. Mnoho ztéchto faktori se neustale méni a vytvafi tak prostor pro nové
ptilezitosti a hrozby. ManaZefi by proto méli pochopit vyznam téchto faktort a vcas je
odhalit. Pro hodnoceni vlivu makrookoli se pouZivaji metody jako analyza zmén
makrookoli, metoda zaméfeni se na pochopeni charakteru okoli nebo vlivy globalizace.

Nejvice pouzivanou je vSak PEST analyza. (Dedouchové, 2001, s. 26)

Analyza PEST pomahé strukturovat komplexni a sloZitou situaci, ktera plsobi na
podnik vjeho wvngjsim prostiedi. Nazev PEST vychazi zpocateCnich pismen
jednotlivych klicovych faktorti externiho prostfedi pouzitych v této analyze. Konkrétné
se jedné o nasledujici faktory, Politicko-pravni (P), Ekonomické (E), Socialné-kulturni
(S) a Technologické (T). (Dvofacek a Sluncik, 2012, s. 9)

S postupem ¢asu se z PEST analyzy rozSifovanim zdjmu o dalsi okoli stala PESTLE
analyza, za ndzvem se skryvaji politické (P), ekonomické (E), socidlné-demografické
(S), technicko-technologické (T), legislativni (L) a environmentalni faktory (E).
Muzeme se potkat také s nazvy PESTLIED, STEEPLE a SLEPT. (Dvotacek a Sluncik,
2012, s. 9-10)

Pravidla hry pro ¢innost podniki urcuji pfedevsim politicko-pravni faktory. Jde jak o

instituce, tak i o zdkony. Patti sem predevsim typ vlady a stabilita vlady, svoboda tisku,

uroven byrokracie, korupce, regulace a deregulace ekonomiky, pravdépodobné zmény

Vv politickém prostfedi. Mezi pravni predpisy patii obchodni pravo, trestni pravo,
7



obCanské pravo a pracovni pravo. Politicko-pravni faktory ovliviiyji také investicni
pobidky, regulace hospodaiské soutéze a regulace cen. (Dvoracek a Sluncik, 2012, s.

10)

Ekonomické prostiedi zahrnuje faktory, které ovliviiuji kupni silu a nakupni zvyky
spotiebitele. Hlavni faktory ovliviujici podnik v této oblasti jsou mira ekonomického
rustu, ceny vyrobnich faktori, Grokové sazby, ale i nezaméstnanost, inflace nebo kurs
domaci mény. (Kotler, Wonk, Sauders a Armstrong, 2007, s. 146)

Socialné-demografické prostiedi tvoii predevsim vékova struktura obyvatelstva, jeho
vzdelani, nabozenstvi a Zivotni standart. V ramci technologického prostiedi se v SirSim
pojeti jedna o vyuziti védy a techniky v ramci aktivit spole¢nosti, patii sem predevsim
informa¢ni a komunikacni technologie, metody fizeni, produkty a vyrobni postupy.

(Dvotécek a Sluncik, 2012, s. 14)

1.2.2  Analyza mikrookoli podniku

Mezi jeden z tikolu manazerd patii analyzovat konkurenéni sily v mikrookoli podniku a
odhalit tak v€as mozné piilezitosti resp. ohrozeni podniku, které musi manazer v ramci

stanoven¢ strategie vyuzit resp. negativni vliv omezit. (Dedouchova, 2001, s. 17)

Marketing management ma za ukol udrzovat a vytvaiet vztah se zakaznikem vznikem
hodnoty a uspokojeni zakaznickych potiteb. Marketingovi manaZefi to vSak nemohou
délat sami, jejich Uspéch zavisi na ostatnich oddé€lenich spolecnosti, jako jsou
dodavatelé, zprostiedkovatelé, zakaznici a konkurence. (Kotler, Wonk, Sauders,
Armstrong, 2007, s. 130)

Cilem analyzy mikroprostiedi je identifikovat a v€as odhalit zakladni hybné sily, které v

odvétvi pisobi a mohou vyznamné ovlivnit ¢innost podniku. (Jakubikova, 2008, s. 84)

K analyze mikrookoli se vyuZivd model Zivotniho cyklu mikrookoli, analyzu sektoru

zakaznikl, dodavatelll nebo konkurentt, ¢i vyuzit Porteriiv model péti sil.

1.2.2.1 Porteritv model péti sil

Srpova a Rehot (2010, s. 131) uvadi, ze Portertiv model péti konkurenénich sil je hojné
vyuzivan pfi strategické analyze konkurenc¢niho prostiedi. Je v ném obsazen rozbor
vlivl, které plisobi na schopnost, resp. potencidl odvétvi generovat zisk. V Porterové

modelu péti sil zkoumame substitucni produkty, vliv dodavatell, vliv odbératelti, novou



konkurenci a stavajici konkurenci. Model péti sil zndzorfiuje nésledujici obrazek 3.
Porteriv model péti sil je fazen mezi zakladni a zaroven nejvyznamnéjsi nastroje pro
analyzu konkuren¢niho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Autorem této
analyzy je profesor Michael Eugene Porter z Harvard Business School, Institute for
Strategy and Competitiveness. Cilem modelu je zjistit silu konkurence v daném odvétvi,
které analyzujeme a zjistit také ziskovost daného sektoru. K dosahnuti tohoto cile Porter

analyzuje pét zakladnich vlivi, které ovlivituji konkurenceschopnost firmy.

Tuto analyza péti sil Porter vytvofil v reakci na popularni SWOT analyzu, ktery byla
pro Portera velmi obecnou a hrubou strukturou. Zaroven je to také analyza, kterd je

roMr

dulezitou soucasti fizeni strategické zmény a ptipravy strategie firmy. (Zikmund, 2011)

Obrazek 2 Portertiv model péti sil

Potencialni
nova konkurencea i
hrozba mowych
l konkurenti
Kankurence
bransi
Dodavatelé > v branz Odbératelé
wyjednavaci ‘\j vyjednavaci schopnost
schopnost dodavateld odbérateld
T hrozba substituénich
wyrobkl a slueb
Substituéni vjrobky yromwa

Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 85.

Poukazeme na rozdil mezi zminénou SWOT analyzou a Porter analyzou. Martin
Zikmund (2011) tika: ,,Pokud bychom méli uvést kratky priklad z vojenstvi, pak zatimco
SWOT analyza by Armadé CR pomérné rychle ukdzala, ze nemd smysl bez lodstva
utocit na Falklandské ostrovy (protoZe boj na mori je jeji zcela zdsadni slabou
strankou), tak Porterova analyza by spis reSila, kdo vSechno miize na Falklandy také
zautocit a co a jak moc ovliviiuje cenu, kterou bychom za utok zaplatili. Vysledek obou
analyz by byl v zdasadeé stejny — na utok na Falklandy proste nemdame vybaveni ani

penize, ale cesta k tomu vysledku by mohla odhalit naprosto odlisné véci. (Zikmund,
2011)

Cinitelé ovliviiujici intenzitu konkurence

Mezi €initele ovliviiujici intenzitu konkurence patfi:

9


http://cs.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
http://cs.wikipedia.org/wiki/Harvardova_univerzita
http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT

e Hrozba nové vstupujicich firem.

Jednou z Porterovych sil je hrozba vstupu novych konkurentd na trh. Tato sila je
dulezitd hlavné v rozvijejicich se oborech, kde nezname objem trhu jako celku ani
nevime, jak trh rychle roste. Typickym ptikladem takového trhu (Zikmund, 2011) mtize
byt naptiklad trh s chytrymi telefony. Tento trh nejdiive osazovala Nokia se svym
Symbianem, poté Palm, ktery se na trhu neudrzel a nasledné Microsoft s Windows
Mobile. Nasledné ptiSel Apple s Google a BlackBerry a tyto znacky radikalné rozvitily
trh. Z tohoto ptikladu vyplyva, ze je nutné délat analyzy pofad, nejen jednou, protoze
trh 1 podminky na ném se neustdle méni. Do analyzy bychom m¢li zatadit také
mikroekonomické otazky, naklady spojené s ptipadnym ukoncenim podnikani (zejména
u pramyslovych a energetickych podnikii to mohou byt horentni sumy), infrastrukturni
otazky (napf. vstup novych hragt na Zeleznici byl v CR donedavna bez vlastnich koleji
prakticky nemozny). Regulace vlady, udé€lovani patentli a know-how jsou uréitymi
bariérami pro vstup novych firem na trh. Také vysokd naklonnost zdkaznikiim k danym

znackam a potieba kapitalu pro vstup na trh.

Prekazky pii vstupu i vystupu maji sviij podil na atraktivité trhu (Kotler, 2007a, s. 381).
Trh s vysokymi vstupnimi ptekazkami a nizkymi vystupnimi piekazkami byva
nejatraktivnéjsi.

¢ Vyjednavaci vliv zakaznikii (odbératelii).

Sila kupujicich je nej¢astéji mySlena (Zikmund, 2011) jejich vyjednavaci sila o cené, to
bud’ ptimé, kdy skute¢né zdkaznik licituje o niz8i cenu, anebo nepiima, kdy zakaznik
zatne odebirat méné zbozi nebo dokonce odejde jinam. Dnes uz je velmi bézné, Ze
zakaznik dokaze vyznamné ovlivnit cenu takovych komodit jako je pojisténi, bankovni

sluzby, auto, spotiebni elektronika, nabytek, telekomunikaéni sluzby atd.

Pokud se chce podnik pied hrozbou smlouvani o cené chranit (Kotler, 20073, s. 381)
mél by si vybrat skupinu zdkaznikl, kterd ma nejmensi silu vyjednavat nebo nema
moznost ménit dodavatele. Popfipadé musi vytvofit lepsi nabidku, kterou ani silni

zakaznici nebudou moci odmitnout.
e Hrozba substitu¢nich vyrobkii nebo sluzeb.

Tteti silou z kategorie konkurenéniho prostiedi je hrozba vzniku substitutll. Substituty

myslime cokoliv (Zikmund, 2011), co uréitym zplsobem nahradi zdkaznikovi danou
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sluzbu nebo produkt. V CeStiné se muizeme setkat strochu trefnéjSim ptikladem:
substitut = ndhrazka. V ramci analyzy hrozby substitu¢nich vyrobki a sluzeb by si mél
manazer klast otazky nasledujiciho typu. Jakou vérnost zakaznici vykazuji dané znacce?

Urcitému produktu? Jaké jsou naklady zakazniky na pfechod na substitut atd.?

¢ Vyjednavaci vliv dodavatelu.

Dalsi silou, kterou fadime mezi Porterovu (Kotler, 2007a, s. 381) analyzu je sila
dodavatelti. Velmi zalezi, v jakém odvétvi se vyskytujeme. Napiiklad v potravinéistvi
bude tato sila t¢éméf nulova, kdezto ve strojirenstvi nebo elektronice muze byt silou
nejvetsi. Sila dodavatell je tim vyssi, ¢im je firma na nich zavislejsi. I u dodavatelt
existuji dané podminky. Dodavatelé jsou silni, pokud nastane alesponn jedna z
nasledujicich podminek, odbératelé jsou pouze podruznymi zakazniky dodavateli, na
trhu existuje pouze malé mnozstvi dodavatelti, hrozi jejich integrace ve vétsi celky,

odbératelé by museli bez produkti dodavatela zastavit produkei.
e Soupeieni mezi existujicimi firmami.

Posledni Porterovou silou je konkurenéni rivalita. Pii této sile je tfeba sledovat, jak
velké jsou na daném trhu konkurencni tlaky, kolik néas vlastné bude stat, aby se o naSich
produktech nékdo dozvédél, jak moc budeme schopni v praxi rozvinout a vyuzit nase
konkuren¢ni vyhody, jakou mad dany trh dynamiku a jestli viibec budeme schopni
s konkurenci drzet krok. V ramci posledni Porterovy sily jsou vyuzivany nastroje, které
umozni spolecnosti ziskat vétsi podil na trhu, patfi sem zejména cenové zavody v ramci
firem, reklamni bitvy, technologické inovace, vyvijeni novych vyrobkl a poskytovani
lepSich zékaznickych sluZeb. Intenzitu sily soupefeni mezi existujicimi firmami
ovliviluje samoziejmé mnozstvi firem v daném odvétvi, dynamika ristu trhu, vySe
fixnich a skladovacich nakladi a naklady spojené se vstupem firem na trh. (Kotler,

20074, s. 381)

1.3 Interni analyza

Hlavni podstatou interni analyzy je provést objektivni zhodnoceni souc¢asného postaveni
spolecnosti. Cilem je urcit, v ¢em spolecnost vynika a co nejsou jeji silné stranky. Jedna
s 0 analyzu podnikovych zdroji, zdroji uvniti spolecnosti (takovych prostredka, které
tvoii vstupy do vyroby zbozi a sluzeb, vetné¢ zaméstnancl, manazerského talentu,

finan¢nich prostiedkll, budov a zafizeni). Schopnosti, znalosti i expertizy pracovnikli
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patii také k dilezitym zdrojim spole¢nosti. Abychom mohli provést interni analyzu, je

tteba analyzovat nasledujici faktory:

o faktory technologického rozvoje,

e marketingové a distribu¢ni faktory,

e vyrobni faktory a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdrojii a

o faktory finan¢ni a rozpoctové. (Ketkovsky, 2006, s. 96)

1.4 Finanéni analyza

V dnesnim turbulentim 21. stoleti dochazi v ekonomickém prostiedi k fadé zmén.
Pokud chce byt firma Uspé$nd, musi analyzovat svou hospodaiskou situaci. Nejvice
vyuZzivanou rozborovou metodou je pravé financni analyza. Finan¢ni analyza umozni
vyhodnotit uspésnost firemni strategie v ndvaznosti na zmény v trzni struktufe, v
konkurenéni pozici a v celé ekonomické situaci podniku pomoci finanénich ukazateli.

(Rickova, 2007, s. 9)

V literatufe najdeme spousty definic pojmu finan¢ni analyza. Rickova (2007, s. 9) vSak
tvrdi, Ze nejvystiznéjsi je ta, ktera popisuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevs§im v UCetnich vykazech. Finan¢ni analyza
V sobé zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a umoziuje také predpoveéd

finanénich podminek v budoucnosti.

Griinwald Rolf a Holeckova Jaroslava (2009, s. 14) definuji finanéni analyzu:
., Financni analyza je oblast, ktera predstavuje vyraznou soucast podnikového rizeni. Je
uzce spojena s financnim ucetnictvim a financnim rizenim podniku a propojuje tyto dva

nastroje podnikového rizeni.

Adriana Knapkova a Drahomira Pavelkova (2013, s. 15) definuje finan¢ni analyzu
takto: .,V sirsim slova smyslu zahrnuje financéni analyza celou Skdlu metod

prispivajicich k reSeni nejruznéjsich rozhodovacich uiloh.*

Posledni definici uvddime od Valacha (1999, s. 91): ,, Financni analyza jako
formalizovana metoda, ktera poméruje ziskané udaje mezi sebou navzdjem a rozsiruje
tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospet k urcitym zaverum o celkovém
hospodareni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozZné prijmout ruzna

rozhodnuti.  Predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
12



budoucnosti financniho hospodareni podniku “.
,,»Do financni analyzy se promita objem a kvalita vyroby, uroven marketingové a obchodni

¢innosti, inovacni aktivita a dalsi podnikové cinnosti. ¥ika DluhoSova Dana. (2010, s. 68)
1.4.1  UZzsi a §irSi pojeti financni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy jsou rozliSovany tfi pojeti. Jednotliva pojeti jsou odlisSna

v tom, co vSechno je to do analyzy zahrnuto. RozliSujeme tak pojeti $irsi, uzsi a nejsirsi.

V nejuzs$im pojeti se jedna prfedevsim o provedeni analyzy uctové agendy. Jedna se o
analyzu udaju ziskanych z ucetnictvi, a proto byva nékdy také oznaCovana jako finan¢ni

analyzy ucetnich vykazi. (Sivova, 1999, s. 15-17)

V §irS§im pojeti je k finan¢ni analyze pfidano jesté k procesu analyze i hodnoceni.
Vyhodou tohoto pojeti je formalizace, snadnost a rychlost provedeni a omezeni rizika
neobjektivnosti analytika. Jedna se o zkoumani pfedevS§im minulého vyvoje spolecnosti.

(Stvova, 1999, s. 15-17)

V nejSirSim pojeti financni analyzy cerpa financni analytik kromé informaci
dostupnych z finan¢niho ucetnictvi, také z nefinan¢nich zdroji. Z hlediska casu se

analytik snazi analyzovat minulost, soucasnost a predikovat budoucnost. (Stivova, 1999,

5. 15-17)

1.4.2  Ukel finanéni analyzy

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku slouZi finan¢ni analyza. Pomize
odhalit, zda je podnik ziskovy, zda ma vhodnou kapitadlovou strukturu, zda dokaze
efektivné vyuZzivat sva aktiva ¢i zda dokéaze platit v€as své zavazky. Znalost finan¢ni
situace firmy umoziuje manazerim efektivné rozhodovat o finan¢nich zaleZitostech a
¢innostech podniku. Vysledky financni analyzy jsou dilleZité nejenom pro manaZery
podniku, ale také pro ostatni uzivatele, ktefi jsou se spole¢nosti spjati hospodaisky nebo
financné€ apod. Jednotlivi uzivatelé budou popsani v nasledujici kapitole. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 17-18)

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti kratkodobého a dlouhodobého planovani,
uplatnéni nachéazi také pii ocenovani podniku nebo pii fizeni vykonnosti podniku
orientovaného na hodnotové fizeni, v ramci rozhodovani o vhodné investici, pfi hledani

vhodné kapitalové struktury podniku apod. Z hlediska fizeni je finan¢ni analyza
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spojovacim ¢lankem mezi finan¢nim ucetnictvim a finanénim planovanim. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 17-18)

Ulohou této analyzy je také poskytovat manaZerovi informace o finanénim zdravi
podniku, tedy vjakém stavu se podnik nachazi v soucasnosti a co muze finan¢ni
manazer ocekavat v budoucnosti. Financni analyza slouzi i Kk posouzeni rizika
provozniho a finan¢niho, které hraje dilezitou roli v ramci stanoveni diskontni a

kapitaliza¢ni miry v ramci oceniovani podniku. (Kislingerova, 2001, s. 39)

143  Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalitni podklady jsou zakladem pro provedeni kvalitni a fundované finan¢ni analyzy a
vytvofeni objektivniho pohledu na finanéni zdravi podniku. K vyznamnym vstupnim

zdrojim dat patii uéetni vykazy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

Rozvaha neboli bilance podava ptehled o majetkové a finanéni struktufe majetku
podniku. V rozvaze najdeme udaje o struktufe majetku, na stran¢ aktiv a informace o
vysledcich hospodateni podniku najdeme v pasivech. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 21)

Celkovy ptehled o tvorbé hospodaiského vysledku za aktudlni ucetni obdobi podava
vykaz zisku a ztraty. Jelikoz vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi vynosy a
naklady, bez rozliSeni toho, zda vznikaji skute¢né piijmy nebo vydaje, je pro finanéni
fizeni podniku dulezité sledovat tok penéznich prostfedkt - cash flow. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

DalSim dilezitym zdrojem informaci je piehled o zménach vlastniho kapitalu. Vykaz
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vlastniho kapitalu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 21)

1.4.4  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky financni analyzy jsou dulezité¢ jak pro manaZery podniku, tak také pro
investory, obchodni partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance,
auditory, konkurenty, burzovni makléfe a 1 pro odbornou vetejnost. Uzivatele finan¢ni

analyzy jsou déleni na interni a externi uzivatele. (Vochozka, 2011, s. 12-13)

Mezi interni uzivatele se fadi:
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Manazeri — pro manazery jsou vysledky finan¢ni analyzy dualezité pro kvalitni
fizeni podniku, jednak po operativni strance, ale i strategické. Manazer vSak
musi ziskané udaje umét také vhodné analyzovat a interpretovat, aby ucinil
spravné rozhodnuti pifi ziskdvani financnich zdroji, planovani optimalni
majetkové struktury nebo vhodného zplisobu financovani. Manazer potiebuje
znat k odhaleni slabych stranek podniku ukazatele jako likvidnost, ziskovost
provozu nebo efektivnost vyuzivani zdrojii podniku. Na zdklad¢ udaji vytvari
finan¢ni plan a zdokonaluje tak své fizeni. Analyza je vychodiskem k vytvofeni
obchodni a finan¢ni strategie.

Zaméstnanci — ty zajimd predevSim jistota mzdovych podminek a socidlni
vyhlidky do budoucna, maji zajem o stabilitu podniku na trhu. Vzhledem
K tomu, Ze zaméstnanci mohou ovliviiovat chod podniku prostiednictvim
odborovych organizaci, byvaji Casto motivovani ve svém vykonu
hospodaiskymi vysledky.

Odborové svazy. (Ruckova, 2007, s. 19)

Mezi externi uzivatele se fadi:

Stat a jeho organy — pro stat jsou vysledky finan¢ni analyzy dilezité z hlediska
statistickych ucell, kontroly danové povinnosti, rozdéleni finan¢nich vypomoci
a ziskani ptehledu o podnicich se statni zakazkou.

Banky a jini véfitelé — informace o finan¢ni situaci podniku jsou pro banku
dalezité pii rozhodnuti o poskytnuti uvéru. Banka hodnoti predevsim likviditu a
zadluzenost podniku. Zajima ji také schopnost splacet pujcky a uvéry dané
firmy.

InvestoFi — akcionafi a spole¢nici, majitelé jsou primarnimi uzivateli informaci
Z Gcetnich vykaza. Vykazy firmy jsou pro tuto skupinu dualezité predevsim pro
zhodnoceni finan¢ni situace firmy vzhledem k investicim do budoucna, a také z
hlediska rizikovosti a ziskovosti vloZeného kapitalu. Zajima je také kontrolni
riziko, kde se chtéji investofi ujistit, ze jde o stabilni podnik s bezproblémovou
likviditou. Protoze do podniku investuji vlastni zdroje, vyzaduji pravidelné

zpravodajstvi o finan¢nim chodu podniku.
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e Obchodni partnefi — Kk obchodnim partneriim patii odbératelé i dodavatelé.
Dodavatel¢ se staraji o dobrou platebni schopnost podniku, potiebuji mit také
jistotu v dlouhodob¢jsi stabilitu podniku a =zajisténi trvalého odbytu
k zékaznikovi. Odbératelé maji strach z hladkého pribéhu vlastni vyroby, plnéni
zéavazki dodavatelli zejména pii dlouhodobéjsi spolupraci.

e Konkurence apod. (Ruckova, 2007, s. 19)

Celkovy piehled pozadovanych ukazatelii jednotlivymi uzivateli finan¢ni analyzy

znéazornuje nasledujici obrazek 4.

Obrazek 3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

uzivatelé finanéni analyzy

formulace cili

l

[ zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a pné nastroje

D A G . TS | W

management
provozni analyza
fizeni zdroju

ziskovost

kapitalové

trzni ukazatele

véfitel
likvidita

Zdroj: Ruckova, 2011, s. 11.

145 Zakladni metody finanéni analyzy

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku existuje fada metod. Jifi Strouhal rozliSuje
v praxi dva zakladni typy metod. Ty, které vyuZzivaji zdkladni matematické funkce,
oznacujeme za elementarni neboli zakladni metody. SloZzit¢j$i metody, které uZivaji

napiiklad regresni analyzu, neuronové sité atd. oznaujeme za vyS$si metody.

1. elementarni (zakladni) metody:
e analyza stavovych ukazateld,
e analyza tokovych a rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza soustav ukazateli.
2. Vyssi metody:
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wmatematicko-statistické ~ metody: bodové  odhady  ukazatelu,
intervalove odhady ukazatelii, regresni analyzu, korelacni analyzu,
autoregresni modelovani, analyzu rozptylu, vicerozmeérné analyzy,
empirické distribucni funkce, statistické testy odlehlych dat, robustni
matematicko-statistické postupy, apod.,
nestatistické metody: neuronové site, expertni systémy, metody
zaloZené na teorii mlhavych mnoZin, metody fraktalni geometrie,

metody formalni matematické logiky, apod. “(Strouhal, 2008)

Prehled elementdrnich metod financni analyzy zobrazuje nasledujici obrazek 5.

Jednotlivé elementarni metody budou v nasledujici kapitole vysvétleny.

Obrazek 4 Elementarni metody

[ elementarni metody ]

|
I I [ ]

|

analyza stavovych
ukazatelu

analyza rozdilovych pfima analyza analyza soustav
a tokovych ukazatelu intenzivnich ukazatelu ukazatelu

-

Du Pontuv rozklad
pyramidové rozklady

ukazatele rentability
ukazatele aktivity
ukazatele zadluZenosti
ukazatele likvidity

horizontalni analyza
vertikalni analyza

analyza fondu
analyza cash flow

ukazatele kapitalového trhu
ukazatele cash flow

Zdroj: Ruckova a Roubickova, 2012, s. 100.

1.45.1 Absolutni ukazatele

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli

vyuzivd absolutni hodnoty zachycené

Vv tcetnictvi. Tyto veliiny jsou zdkladem pro vypocet ostatnich ukazatelii. Soucésti

analyzy absolutnich ukazatelll je horizontdlni a vertikdlni analyza. (Knéapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 67)

Horizontalni analyza

V piipad¢ horizontalni analyzy se zkouma vyvoj sledované veli¢iny v ¢ase ve vztahu

K minulému obdobi. Horizontalni

(Rackova a Roubickova, 2012, 100-102):
Absolutni zména = hodnota polozky (- hodnota polozky 11

__(hodnota polozky t — hodnota polozky t—1 )x 100

Relativni zména v % .
hodnota polozky t—1
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Vertikalni analyza

Smyslem vertikalni analyzy je zkoumat strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztrat a
vykazu cash flow k/ke vztahu Kk ur¢ité veli¢ing (bilanéni sum¢). Cilem je zjistit, ktera
polozka ucetniho vykazu se nejvice podili na celkové sumé aktiv (pasiv). Rozdilem
proti horizontalni analyze je, Ze vertikdlni analyza se zabyvéa pouze jednim obdobim.
Vertikalni analyzu lze nastinit nasledovné: hledany vztah si oznaéme P, potom
formalizovany vypocet bude nasledujici (B; piedstavi velikost polozky bilance, ) B;
ozna¢ime sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku). (Vochozka, 2011, s. 20-21).
Vzorec pro vypocet je nasledujici:

_ Bt
YBi

1.4.5.2 Rozdilové ukazatele

Mezi rozdilové ukazatele patii piedevsim &isty pracovni kapitdl. Cisty pracovni
kapital predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovdna dlouhodobymi zdroji.
Castym pozadavkem je, aby vysledna hodnota CPK byla kladna, jelikoZ pisobi také
jako finan¢ni polstar (tedy jako ¢ast financnich prostiedki, které spolecnosti ziistanou,
pokud bude muset splatit vSechny své kratkodobé zavazky) a slouzi K zajisténi
hospodaiské ¢innosti. Cisty pracovni kapital vypoéteme jako rozdil obéznych aktiv a

kratkodobych zévazki. (Suldk a Vacik, 2003, s. 24)

1.4.5.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi nejvice vyuzivané ukazatele a jsou definovany jako
podil dvou polozek z ucetnich vykazi. Pomoci téchto ukazateli se provadi casova
srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy apod. Pomérova analyza umozni analytikovi
zkoumat strukturu podnikovych aktiv, zptsob jejich financovani, strukturu nakladu,
ziskovost, solventnost i likviditu spole¢nosti. Vhodné je porovnavat vysledky za n¢kolik
obdobi (S odvétvim nebo konkuren¢nimi podniky atd.) a na jejich zakladé odhadovat

vyvojovy trend hospodatreni podniku. Mezi tyto ukazatele patii:
a) ukazatele ziskovosti (rentability),
b) ukazatele finan¢ni zavislosti (struktury zdroju),

c) ukazatele platebni schopnosti (likvidity),
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d) ukazatele aktivity (doby obratu prostiedki),

e) ukazatele trzni hodnoty (ukazatele kapitalového trhu). (Blaha a Jindfichovska,
2006, s. 51)

Ukazatele rentability (ziskovosti)

Ukazatelé¢ rentability pométuji zisk z podnikéni s vysi zdroji podniku. V ditateli se
vzdy nachézi ukazatel zisku (EBT, EAT, EBIT) a ve jmenovateli né¢jaky druh kapitalu

(stavova veliCina), respektive trzby. Jednotlivé urovné ziskG znazoriiuje nasledujici

vvvvvv

2007, s. 51)

Obrazek 5 Jednotlivé trovné zisku

Cesky Anglicky
Zkratka Interpretace Zkratka Interpretace
(074 Cisty zisk EAT Earnings after Taxes
ZD Zisk pred zdanénim EBT Earnings before Taxes
ZUD Zisk pred troky a zdanénim EBIT Earnings before Interest and Taxes
ZOUD Zisk pred odpisy, uroky a zdanénim  EBITDA Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation

Zdroj: Strouhal, 2008.
Rentabilita celkovych vloZenych prostiredkia (Return on Assets - ROA)

Zisk
20—

Celkova aktiva

vvvvvv

zisku k vlozenému kapitalu podniku. Vysledek tohoto ukazatele je udavan v procentech

a doporu¢ovanou hodnotou tohoto ukazatele je 9%. (Kislingerova, 2010, s. 98-99)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity - ROE)

Zisk
ROE = -------mmmmemmmee-
Viastni kapital
Oblibenym ukazatelem u investora je prave rentabilita vlastniho kapitalu. Investor diky

tomuto ukazateli dokaze zjistit, zda mu dany kapitdl piinese pozadovany vynos.
Doporucenim je, aby hodnota ROE byla vyssi nez ROA. ROE by mélo také byt vyssi
nez urokova mira bezrizikovych cennych papirti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 98-99)
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Ukazatel rentability trZzeb (Return on Sales - ROS, ziskova marze)

Zisk
ROS = ----mmmmemmmm e
Trzby (vynosy, vykony)
Tento ukazatel ndm dokaze fict, kolik zisku pfipadne na 1 K¢ naseho obratu. Jedna se o

také velmi oblibené v praxi pouzivané mefitko hodnoty trzeb. (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 98-99)
Ukazatele likvidity

Dulezitym ptedpokladem pro pieziti podniku je dobra platebni schopnost podniku, jeho
likvidita. Ukazatel se sklada z Citatele, ktery poméfuje to, ¢im muzu platit proti

jmenovateli, co se bude hradit. (Ruckova, 2007, s. 48-49)

Mame tfi druhy likvidity, dle toho co pométujeme, rozliSujeme likviditu béznou,
pohotovou, a okamzitou. (Landa, 2007, s. 27) Vzorce nutné k vypoctu jednotlivych
likvidit jsou uvedeny nize.

Obézna aktiva
Bézna likvidita = ---------=--=-----

Kratkodobé zdavazky

Obézna aktiva — zasoby ( - nedobytné pohledavky)
Pohotovd likvidita = ============m=mmeeemee oo e
Kratkodobé zdavazky

Pohotové penézni prostiredky
Okamzita likvidita = -----=-==-======nmmmmmmmmme- -
kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Pro fizeni aktiv v podniku vyuZividme ukazatele aktivity. Ukazatele hodnoti, jak
efektivné dokaze podnik se svymi aktivy hospodafit. Ukazatele vyjadiuji vazanost
jednotlivych slozek kapitdlu. Pokud ma podnik vice aktiv nez je vhodné, vznikaji mu
nadbyte¢né naklady a tim 1 nizky zisk, pokud ma podnik aktiv malo, pfichazi o mozZné
trzby. (Hrdy a Horova, 2009, s. 27) Dale uvedu vzorce, které povazuji za
nejvyznamngéjsi.

Triby

Rychlost obratu celkovych aktiv (total assets turnover ratio) = P T—

Triby

Rychlost obratu zasob (inventory turnover) = —— by
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, Pramérné zasoby
Doba obratu zdsob = ——————
Denni triby

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti ukazuji spravny podil vlastnich a cizich zdroji podniku. Pokud
stoupa zadluZeni, podniku roste i riziko, podnik musi byt schopny platit své zavazky bez
ohledu na jakoukoliv jeho situaci. Mirna vyse zadluzeni je vSak pro podnik uzite¢na,
vzhledem Kk arokim z ciziho kapitalu snizujici danové zatizeni podniku (Grok jako
naklad snizuje zisk) je kapital cizi levnéjsi nez kapital vlastni. (Rackova, 2007, s. 58)
K hodnoceni zadluZenosti uzivame nasledujici ukazatele.

Cizi zdroje
Ukazatel celkového zadluzeni (vétitelského rizika, debt ratio, total assets)=

Aktiva celkem

Cizi zdroje
Ukazatel miry zadluzenosti =

Viastni kapital

EBIT

Urokové kryti =
Nékladové uroky

1.45.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnnych ukazatelt, které slouzi ke shrnuti jednotlivych vysledkl finan¢ni analyz a
provedeni komplexniho zhodnoceni podniku je mnoho. Patii k nim pfedevSim Spider

analyza, pyramidova soustava atd.
Spider analyza

Spider analyza neboli ,,pavoukovy“ graf je hlavnim nastrojem grafick¢ finan¢ni
analyzy. Spider analyza umoziiuje srovnavat vysledné hodnoty podniku s odvétvovym
pruimérem v fadé ukazatell. Nejvice se vyuziva predev§im v bankovnictvi,
pojistovnictvi a auditorskych spolecnostech. Mizeme v jednom obrazku analyzovat az
dvacet firem pro celkem Sestndct ukazatelti. Mezi tyto ukazatele patii ROA, ROS, obrat
aktiv, béZzna likvidita, pohotova likvidita a dal$i. Ukazatele podniku maji vyjadieny
hodnoty v procentech oproti odvétvovému priméru, ktery je na nasledujicim obrazku 7.

(Vochozka, 2011, s. 35-37)
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Obrazek 6 Spider analyza

Zdroj: Vochozka, 2011, s. 38.

Obrazek 7 se sklada ze soustfednych kruZnic a obsahuje ¢tyfi kvadranty, ve kterych se
hodnoti ukazatele likvidity, aktivity, rentability a ukazatele finan¢nich zdroji. Ukazatele
jsou vzdy vyjadfeny v procentech proti odvétvovému priaméru, ktery je 100%.
Principem grafu jsou soustiedéné kruznice. Ptiklad Je pravidlem, ze je graf rozdélen do
¢tyt kvadrantd a hodnoti se ukazatelé aktivity, ukazatelé likvidity, ukazatelé rentability

a ukazatelé finanénich zdroju. (Vochozka, 2011, s. 35-37)
Pyramidova soustava a rozklad ROE

Smyslem rozkladu je postupné rozlozeni zakladnich ukazatelli finan¢ni analyzy od
ovlivnitelnost danych ukazatel. Manazer tak dokaze zhodnotit pfic¢inné souvislosti ve
vyvoji danych ukazatelti. Pokud dojde ke zméné hodnoty jednoho ukazatele, zméni se
nasledné celd pyramida. Pravé€ jeden z nejznaméjsich ukazateld je Du Pontlv rozklad

ROE, jez je zndzornén na obrazku 8. (Rickova, 2007, s. 46)
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Obrazek 7 Du Pontav rozklad

ROE = Cisty
zisk/Mlastni
kapital
roa=Cisty | | Aktiva/viastni
zick /Aktiva kapital
| |
|| 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zizk/Trib ® Triby/Aktiva
Cisty zi . . va
CI? by |_5k . T3k Triby - Celk.n 3
(EAT) sktiva
Dlouhodoby Ohé&ing
Triby Maklady !
’ ’ majetek + sktiva
1 | |
|| | | | | | | | | | | |
) S i
) . . Ostatni . . KIP .kCIC!D|.J_
Qdpisy + Dané + Uroky + . Zasoby + | Pohledavky finantni
naklady )
majetek

Zdroj: Du Pontova analyza, 2012

1.5 SWOT analyza

Ketkovsky a Vykypél (2006, s. 97-100) definuji SWOT analyzu jako metodu pomoci
niz lze prehledné a velmi dobfe identifikovat silné a slabé stranky podniku (interni
zalezitosti) ve vztahu k moZnym pfilezitostem a hrozbam, jejimz ptivodcem je vné&jsi
prostiedi. SWOT muzeme definovat pomoci pocatecnich nazvi anglickych slov a to
strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a
threats (hrozby), které reprezentuji 4 oblasti zdjmu. SWOT analyza je nezbytnou

soucasti strategického fizeni a dokaZe komplexné vyhodnotit fungovani dané firmy.

Jeji vyuziti je vSak velmi velké v fadé oborli, miizeme ji vyuZzit také pro operativni
fizeni, nebo pro hodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb jednotlivce.
Fakta pro SWOT analyzu mizeme shromdzdit fadou zplisobt, napiiklad mizeme vyuzit
fizenou diskuzi, rozhovor, pfevzeti z provedenych analyz ¢i porovnani s konkurenty tzv.

benchmarking. (Kefkovsky a Vykypél, 2009, s. 97-100)

SWOT analyza se sklad4a ze dvou analyz, a to z analyzy SW a OT. Je doporucovéano
zacit analyzou OT, tedy pfileZitostmi a hrozbami, které ptichdzi z vnéjSiho prostiedi, to
jak z mikroprostiedi (zakaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, vefejnost), tak také
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z makroprostedi (jednd se o faktory politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni,
technologické). Po dikladném provedeni analyzy OT nasleduje analyza SW, jez se tyka
vnitiniho prostiedi firmy. Analyzujeme zde cile spolec¢nosti, procedury, firemni zdroje,
materidlni prostiedi, mezilidské vztahy, kvalitu managementu i1 organizacni strukturu.
Jakubikova (2008, s. 103) uvadi ve své knize nazorny obrazek k pochopeni principu

SWOT analyzy. Zminény obrazek 3 znazoriuje analyzu SWOT.

Obrazek 8 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) {weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenadvajl ty véci,
ktaré pfindsaji vyhody jak zakaznikam, kterd firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterjch si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
{oportunifies) (thraats)
Zde se zaznamenavajl ly skuteénosti, které zde se zaznameanzvajl ty skutednosli,
mohou Zvysit poptavku nebo mohou lape trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poplavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Ospéach nebo zapficinit nespokojenost zakaznikl

Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 103.

SWOT analyza ma vSak i své nevyhody, mezi né patii napiiklad velka subjektivnost a
staticnost. Avsak 1 pfes tyto nevyhody, je SWOT analyza velmi oblibenou metodou, ale
jeji prinos vici tvorbé marketingovych dokument neni nijak podstatny. V posledni
dobé je vice a vice nahrazovana kvantitativni analyzou O-T, tj. analyzou scénart.

(Jakubikova, 2008, s. 103)
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2 ANALYTICKA CAST PRACE

V ramci analytické prace budou vyuzity poznatky z reSerSe literatury a aplikovany
Vv praxi na analyze vnitinich a vnéjSich faktorti pusobicich na podnik. Dale bude
provedena SWOT analyzu podniku a finan¢ni analyza spole¢nosti. Nejdiive ze vseho je

vSak tfeba analyzovanou spolecnost predstavit.

2.1 Profil spolecnosti

Nézev firmy: Tritia spol. r. o.
Datum zapisu: 26. zari 1991
Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéch 1 az 3

zivnostenského zakona
Hostinska ¢innost

Pekarstvi, cukrarstvi

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Cheb, Truhléaiska 7, PSC 350 02
Spolec¢nici: Ing. Rostislav Beran (obchodni podil 75 %)

Stanislav Dosko¢il (obchodni podil 25%)

Pocet zaméstnancu: 206 zaméstnancu
Zakladni kapital: 13 600 000,- K¢
2.1.1 Piedstaveni spole¢nosti

Pekérna Tritia spol. sr. o. vznikla prevzetim pekaren od statniho podniku Pekarny a
cukrarny Cheb 1. 9. 1992 vramci privatizace pekafskych provozii v Chebu a AS;j,
zasobuje pekarenskymi vyrobky cely Karlovarsky kraj. Postupem casu se pekarna
rozrostla, ptikoupila sklad, ktery vyuzivala jak na skladovéani surovin pro vyrobu
peciva, tak jej také vyuzila k zédsobovani drobnych podnikateli pro jejich vlastni

vyrobu.

Stavebné technicky stav pekarny vSak neodpovidal novym normam a pozadavkim,
proto se vedeni spolecnosti rozhodlo v dlouhodobém casovém horizontu napldnovat
jednotlivé etapy rekonstrukce a postavit nové vyrobni haly s postupnou obménou celé

vyrobni technologie a vyrobnich linek.
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Polemizovanim o vstupu Ceské republiky do Evropské unie viak modernizace
neskoncila, pfis§ly nové podminky pro vstup do Evropské unie i pozadavky na
certifikace. Aby se spolecnost udrzela na trhu a obstala silnou konkurenci, musela
zavést HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) a nasledné také certifikaci
ISO 9001. HACCP byl zaveden jiz vroce 1998 a vroce 2003 byla spolecnost
certifikovana ISO 9001:2001, ktery pravidelné certifikovali nadale i v roce 2006, 2008 a
2010 a 2012. Spolecnost planuje pfechod na vyssi aroven certifikace, a to 1SO 14001, v

této souvislosti sestavila harmonogram piipravnych praci.

V postupné modernizaci celé vyrobni haly byla pfistavéna novd moderni expedice
s expedi¢nimi boxy, byla zadaptovana hala na novou vyrobni halu, ktera je vhodna pro
peceni jemného peciva a celozrnného sortimentu. Hala je vybavena také moderni
univerzalni linkou s boxovymi pecemi. V dal§i nové hale, ktera byla postavena, se

vyrabi chleba.

V roce 2010 spolecnost vramci modernizace zakoupila plné automatickou linku
VARIO-STAR DUO K/L, na vyrobu bézného peciva od firmy Backtech. Tritia klade
velky dlraz na tradi¢ni metody peceni, zachovani doby kynuti a urcitou dobu chlazeni
dle specifického druhu tésta. Pfi prechodu na pIn€¢ automatizovanou linku bylo
pozadavkem pravé zachovat chut a strukturu diive rucné vyrabéného tésta. Dana
modernizovand linka vyrobi za hodinu 7 500 kust peciva razeného, vyvalovaného,
krajeného i s posypkou, v podstaté dle aktualniho pozadavku trhu, az 40 riznych druht
peciva denné. V ramci inovace vyroby je ro¢né uvadéno na trh cca 15 - 20 novych
vyrobkd.

V pribéhu roku 2011 doslo k navySeni realiza¢nich cen pekatskych vyrobkl. V roce
2012 byla dokoncena stéZejni investi¢ni akce — instalace linky b&zného peciva v ramci

Operac¢niho programu podnikéani a inovace (OPPI) na nakup strojového vybaveni.
Dle CZ-NACE je Tritia spol. sr. o. fazena do kategorie 10.7 Vyroba pekaiskych,
cukraiskych a jinych mouc¢nych vyrobkt.

2.1.2  Popis organizaéni struktury spolecnosti

Spolecnost lze rozdélit na Uzemni provozni jednotky, které jsou tvofeny vyrobni

jednotkou, stfediskem sluzeb, (autodoprava a idrzba), a spravni jednotkou.

Uzemni provozni jednotka pekarna v Chebu, Truhlaiska 7, Cheb, tj.
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e vyrobni jednotka - provoz pekarny,
e stiedisko sluzeb — autodoprava,
e stfedisko sluzeb — udrzba,

e spravni jednotka - sidlo a sprava spole¢nosti v Chebu.

Spole¢nost provozuje k 31. 12. 2012 maloobchodni sit’ pekatskych prodejen. Tuto

¢innost vykonava v pronajatych nebytovych prostorach na nasledujicich mistech:

e Ti. Svobody, Cheb, e Mjjova, Cheb,

e Usovice, Marianské Lazné, e Tachov, Husitska ul.,

e ul. Bfezinova, Cheb, e Lidicka, FrantiSkovy Lazné,
e Manesova, Sokolov, e Hlavni ul., Marianské Lazn¢,
e AS, Kamenn4, e Cankovska, Karlovy Vary,

e sidlist¢ Skalka, Cheb, e Nadrazni, Sokolov,

e Kynsperk, e Pivovarska, Kaufland Cheb.

e AS, Hlavni ul.,
Dal$imi oddélenymi uzemnimi jednotkami kromé maloobchodnich prodejen jsou
ptevazné vyrobny a sklady:

e obchodni a hlavni sklad surovin v Chebu,

e vyrobna cukratskych vyrobki, AS, Hlavni ul.,

e vyroba polotovari a lahtidek ul. Bfezinova, Cheb.

2.1.3  Odbératelé spole¢nosti

Pekarna Tritia zasobuje svymi vyrobky cely Karlovarsky kraj. Své vyrobky dodava vice

nez 300 odbératelim. Mezi odbératele patii také obchodni fetézce jako Kaufland,

Tesco, Interspar, Billa, Penny Market, Ahold, Globus a regionalni fetézce COOP, ZKD

Susice, Jednota Tachova, JIP a dalsi.

Kromé& dodavani zbozi do obchodnich fetézct Tritia vytvorfila také vlastni sit’ Sestnacti
specializovanych pekatskych prodejen v Chebu, KynSperku nad Ohii, ASi, Sokolove,
Marianskych Léaznich, Karlovych Varech, Plané a Tachové€ a snahou je tuto sit’ rozsifit

do celého zasobovaciho regionu.
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2.1.4  Portfolio produkti

Ve svych prodejnidch nabizi Tritia Siroky sortiment vlastniho vyrdbéného peciva,
lahtidek a cukrarenskych produktii. Céast produkt je na prodejnach piimo dopékana a

tim zarucuje Tritia Cerstvost po celou prodejni dobu.

Tritia se t¢si také fady ocenéni. V roce 1997 ziskala Zlaty pohar EX Plzen za lazensky,
slune¢nicovy a Inény chléb, pozdéji ziskala ocenéni za dynovy chléb. Jako regionalni
potravinou Karlovarského kraje roku 2013 byl ocenén Zelnak a znackou Klasa se pySni

vyrobky vybérovy chléb krajeny, kovaisky chléb a chléb Evropa.

V sortimentu Tritie najdeme pies 50 druhd chleba (chléb konzumni, kovéisky, Zitny,
slune¢nicovy, vybérovy, kulaty tmavy, kulaty svétly, tiipatrovy, chebsky bochnik,
lazenisky, ldmankovy, bramborovy, rustikalni, Inény a chléb Nopal), 50 druhti béZzného
peciva (veky, francouzské bagety, razenky, pletynky, hvézdicky, bulky na hamburger,
rohlik syrovy, rohlik kralovsky, rohlik karlovarsky) a celozrnného peciva (selské
pecivo, vita rohlik, Sestizrnnd bageta, bageta jeCna, bramborova kostka pikant,
kornspitz, vlockové pecivo, zelndk, dalamanek atd.) a vice nez 150 druhli jemného
peciva, které se déli na plnéné a neplnéné. Kromé& toho pekarna nabizi svym
zakaznikim také sezénni vyrobky na Velikonoce nebo Vanoce (beranky, vanocky,

mazance, vanocni tésta atd.).

V nasledujici tabulce 1 je uveden podil jednotlivych vyrobki na trzbach za rok 2012.
Jak je vidét, nejvétsi zastoupeni maji predevsim pekatské suroviny, jemné pecivo a
potravinatské zbozi, tedy zbozi v hodnoté témét 51 %. Tyto produkty jsou rozvazeny
predev§im v Karlovarském a Pardubickém kraji. Vlastni pekaiské a cukrarenske
vyrobky a polotovary se podili na trzbach ve vysi 49%, zanedbatelna ¢ast vyrobkul se

distribuuje do Némecka (0,35 %) a podstatna ¢ast zistava v Ceské republice.

Tabulka 1 Podil portfolia na trzbach 2012

PoloZka Hodnota v tis. KE | Podil v %

Pekaiské suroviny, jemné pecivo, potravinarské zbozi 14 563 50,73
Vlastni pekatské a cukrarenské polotovary a vyrobky 14 007 48,80
Zprostiedkovatelskd ¢innosti 135 0,47

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
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2.1.5 Informace o pifedpokladaném vyvoji spole¢nosti

V roce 2013 neni o¢ekdvana zddnd zmeéna, kterda by méla zésadni vliv budouci vyvoj
spolecnosti. Na trhu s pekatskymi vyrobky panuje velka konkurence mezi jejich vyrobci
umocnéna dlouhodobym a stale rostoucim tlakem ze strany obchodnich fetézct.
ZvySena sazba dan¢ z ptidané hodnoty jiz v roce 2012 zpisobila objemovy propad o 25
%, ktery byl vSak ¢astecné nahrazen ristem cen, a jeji dalsi navySeni o jeden procentni
bod v roce 2013 podle prvnich pfedbéznych ctvrtletnich vysledkt tento propad dale
umocnil. Spole¢nost v piedchozich letech vyrazné investovala do technologii, které
umoznuji zlepSovat kvalitu pekaiskych vyrobki, snizovat hodnotu nakladovy vstupt, a
dale rozsitovat sortiment o nové vyrobky. Tohle je plan spole¢nosti na nejbliz§i obdobi
vcetné dalSiho rozsifeni vlastni maloobchodni sité pekatskych prodejen. Dalsi vyvoj lze
diky celkové spoleenské ekonomické nejistoté jak v ramci CR, tak i celé EU tézko

predvidat.

2.2 Analyza mikroprostredi

Podnik, ktery chce v prostiedi trzniho hospodaiského systému UspéSné rozvijet své
aktivity, je nucen k dukladné analyze vyvoje a vyvojovych trend pusobicich v jeho
vnitinim prostedi 1 v jeho okoli. Nejdfive se prace zabyva analyzou vnitinich faktort
pusobicich na podnik pomoci Porterova modelu péti sil, nasledné¢ v dal$i kapitole

vngjS$im prosttedim pomoci PEST analyzy.

2.2.1  Aplikace Porterova modelu péti sil

V analyze je zkouman vliv péti konkurencnich sil na podnik. Jedna se o soucasné
konkurenty, nové konkurenty, vyjednavaci silu zdkaznikili, vyjednavaci silu dodavatelti
a substituty. Analyza je orientovana na soucasnost a jejim cilem je nalézt postaveni pro
spolecnost, ve kterém se dokéaze branit konkurenénim silam.

Analyzu vnitiniho prostfedi je provedena pomoci nasledujicich tabulek, kde spolu
s vedenim podniku byly hodnoceny jednotlivé faktory na bodové stupnici 1 az 5 (1 je
nevlastnila zminovanou novou vyrobni linku a rok 2013, kdy jsou uvedeny zmény

s novou modernizovanou linkou.
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2.2.1.1 Analyza hrozby vstupu do odvétvi

I kdyz by se mohl zdat vstup na pekarensky trh z hlediska dostupnosti pracovni sily i
surovin pomérné snadny, neni tomu tak. Pfekdzkou miizou byt prvotni potfebny vysoky
kapital, ale i schopnost na tento trh prorazit, protoze je vcelku nasycen. Moznosti jak
poridit novy majetek je hned nékolik od uvéru, nadkupu z vlastnich zdroji az po leasing.
Vstup nové firmy na trh mize byt ztizen také potfebou znat riizné vyrobni postupy a
know-how. Firma neni schopna snizovat své naklady pii poskytovani vétsiho mnozstvi
vyrobkli, navic jsou kapacitné omezeny. Kapitalovd ndroc¢nost vstupu do odvétvi je
vysoka. K vystavbé nebo rekonstrukci vyrobniho aredlu a pofizeni jeho vybaveni je
zapotiebi vysoky pocatecni vklad. V roce 2015 bude kapitdlova naro¢nost jesté vyssi,
protoze ceny uvérl stoupnou.

Pti vstupu nového konkurenta nejsou firmy moc schopny zlepSovat své sluzby, vyrobky
1ze obohatit pouze o nové chutové slozeni, novy tvar apod.

Pokud dalsi konkurent vstoupi do odvétvi, bude se zde snazit udrzet. Jeho hnacim
motorem budou piedevSim vysoké pocateéni ndklady. Tritia klade také vysoké
pozadavky na své zaméstnance. Vlivem financni krize je trh s uchazeci o zaméstnani
presycen a zaméstnavatel si tedy muize vybrat, koho pfijmout a koho ne. K vykonu
prace jsou nutné ruzné prikazy a potvrzeni (o bezthonnosti, Cisty trestni rejstiik,
potravinatsky prikaz atd.) praxe, vystupovani uchazeci a jejich pracovni historie.
Vzhledem k piesycenosti trhu uchazeci o zaméstnani neni vilbec lehké najit kvalitniho,
peclivého a ochotného zaméstnance jak na pozici THP, tak na pozici délnika.

Primérné skore v tabulce 2 ukazuje, ze hrozba vstupu novych konkurentti do odvétvi je
stfedni, jeji tendence v budoucnu roste ke skore vysSimu.

Tabulka 2 Hrozba vstupu odvétvi

Hrozba vstupu do odvétvi Priimérné odhady
(1 bod ... nejnizsi, 5 bodii ... nejvyssi) 2009 2013
1 Kapitalova naro¢nost vstupu do odvétvi 3 2
Kapitalova ndarocnost vstupu je vysoka (1 bod), nizka (5 bodit)
2 Potieba vlastnit pri vstupu do odvétvi specialni technologie,
know-how, patenty, licence atd. 1 1
Ano (1 bod), ne (5 bodii)
3 Pfistup k surovinam, energiim, pracovni sile
Nent snadny (1 bod), je snadny (5 bodii) 2 3
4 Schopnost existujicich konkurenti sniZovat po vstupu
novych konkurenti naklady a zlepSovat sluzby 3 4
Je vysoka (1 bod)
Je nizka (5 bodii)
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5 Diferenciace vyrobki, loajalita zakazniku existujicich
konkurenti 4 3
Diferenciace vysoka (I bod), diferenciace nizka (5 bodit)
6 Vladni politika
Jak je vlada naklonéna vstuptim do odvétvi? (dotace, licence.) 3 4
Negativné (1 bod), pozitivné (5 bodi)
7 Vyvoj po pfipadném vstupu do odvétvi
,,cesta zpet“ je obtizna (1 bod) 1 2
,,cesta zpet* je snadna (5 bodii)
Celkem (z max. 35 bodii) 17 19
Priamérné skére (celkem/7) 2,43 2,71

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.2.1.2 Konkurenéni rivalita v odvéri

Konkurence v odvétvi neni piili§ nizka ani vysoka. Je praimérna, dokonce by se mohla
v dal$ich letech mirn€ snizit. V roce 2013 se nepiedpokladaji velké zadsadni zmény u
souCasnych konkurentdi, spiSe je ocekavan jejich pokles pod vlivem neustalého
zvySovani cen energii, je mozné ze mensi prodejci navysi ceny svych vyrobkl a
zadkaznici se presunou ke koupi produktl velkovyrobciim, u kterych zména ceny nebude
tak vyznamna.

Mezi hlavni konkurenty v Karlovarském kraji patii predev§im Pekosa Chodov s.r.o.,
ktera ma dvé své prodejny na pési zon€, nové oteviend pekarna blizko nadrazi Mr.
Baker a prodejna Briga a. s., v obchodim dom¢ Kaufland prodejna Paneria, také
obchiidek Lomanskych pekaren. DalSi konkurenci najdeme uZ jen v obchodnich
domech, kde po zakoupeni nové¢ linky se rozhodla Tritia dodavat. Jde totiz o velky zdroj
zisku, lidé jsou v dnedni dob¢ zvykli jit do jednoho obchodu, kde nakoupi vSe, proto je
také Tritia dodavatelem do téméf vSech obchodnich stfedisek v Karlovarském kraji.
Abychom zmapovali vyvoj konkurence, byla provedena konkuren¢ni analyza na vyse
zminénych maloobchodnich prodejnach. Zajimala nas pfedevS§im oteviraci doba, cena

produktii a pocet nabizenych produkti.

Obrazek 9 Konkurenc¢ni analyza
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Kobliha Pocet Sladké Bile Slané
Pocet hodin Rohlik obycejna [ Chléb konzumni | nabizenych | pecivo [ Chléb | pe€ivo | pecivo
Prodejny Oteviraci doba vitydnu | obyCejny 43g 609 12009 produkti (ks) (ks) (ks) (ks)
Paneria Po-Ne: 7:00 - 22:00 | 105,00 2,50 K& 9,60 K¢& 32,00 K& 26 11 X X 15
Po-P4: 530 - 19:00
S0:7:00 - 17:00 Ne:| 82,50 1,50 K¢ 5,00 K& X 44 32 X X 27
Mr. Baker 14:00 - 20:00
Pekosa Chodov (Svobody 3) [Po-Pa: 6:00 - 17:00 77,00 1,50 K& 5,40 K& 23,50 K& 65 28 13 16 8
Po-Pa: 7:00 - 17:30 .
Briga a.s. S0:8:00 - 12:00 5650 3,00Ke X X 8 X X 8 X
Po-P4: 6:30 - 17:00 . . M
Trita - (Biezinova 3) S0:800 - 1200 56,50 1,50 K& 4,90 K¢ 23,50 K& 70 39 9 6 19
Lomanské pekarny Po-P4 530 - 15:30 50,00 1,50 K& 4,50 K& 30,00 K& 22 13 3 6 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

Jak je vidét z vySe provedené konkurenéni analyzy skrze mésto Cheb, nasli jsme 6
prodejen maloobchodniho prodeje peciva. Oteviraci dobu pro moznost srovnani byla
piepoctena na tydenni, jak vidime z obrazku 10 Tritia z péti nabizenych prodejen, patii
mezi pekarny s nejkrat$i oteviraci dobou. Muze za to predev§im fakt, ze méa v tydnu
otevieno pouze do 17 hodin a vikendovy prodej je velmi kratky. Co se tyc¢e ceny za
pecivo jako konzumni chléb 1200g, kobliha obycejnd 60g a obycejny rohlik 43g nabizi
v porovnani s konkurenci spiSe nizsi ceny. Také najdeme v prodejnach Tritie nejvice
rozmanité zbozi, nabizi 70 produktii, co se tyCe pouze peCiva, najdeme tam také
cukrovinky, zdkusky, napoje atd.

Dal$i produkty Tritie najdeme napiiklad v Penny Marketu. Penny Market ma i svou
pekarnu, ale balené produkty najdeme ptedevsim od znacky Tritia, Hradeckd pekérna,
DK open a Kontinua. Tesco ma také vlastni pekdrnu, balené pe€ivo prodava hlavné od
firmy Penam a United bakeries, dale od firmy Hradecka pekarna. Pecivo, které
prodavaji pod obchodni znackou Tesco je taktéz od firmy Penam. Lidl m4 také vlastni
pekarnu, balené pecivo prodava od firmy United bakeries a Pekosa Chodov. Billa ma
svoji pekarnu, balené pecivo prodava vyhradné od firmy Penam. Ahold supermarket
prodava balené pecivo od Penamu, Tritie a United bakeries. Interspar ma vlastni
pekarnu, balené pedivo prodava od Tritie (obchodni nazev Cesky pekat), United
bakeries a Penam.

Interspar ma vlastni obchodni zna¢ku S-budget a pod touto znackou prodava balené
pecivo, ale jako vyrobce je uvedena firma Penam. V Kauflandu maji vlastni pekérnu,
kde pracuji pfimo zaméstnanci firmy Tritia. TaktéZ prodéavaji balené pecivo od Tritie.
Jak vidime, z vySe uvedenych sedmi obchodnich stiedisek najdeme produkty Tritie v
péti z nich. Pokud bychom méli zminit dva nejvétsi konkurenty (ne v rozdéleni malych
prodejen v centru mésta, ani v obchodnich stfediscich) bude se jednat o spole¢nost

Penam (pekarny a mlyny jsou soustfedény spise na Moravé) a Japek (severni Cechy).
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Diferenciace vyrobkid a sluzeb je riznd dle poskytovaného vyrobku a sluzby
spolecnosti. Diferenciace v oboru pekarenstvi a cukrafstvi spociva predevsim v kvalité
surovin pro vyrobu, zachovani tradi¢nich postupli vyroby a ochoté prodavacek pii

prodeji potravin.

Oba aspekty diferenciace souvisi predev§im s velikosti spole¢nosti, investici do
modernich technologii (vroce 2010 zakoupena nova pln¢ automatizovana vyrobni

linka), ale také investicemi do zamé&stnancu.

Velka spole¢nost jako Tritia spol. s r. 0. ma velkou spottebu surovin pro vyrobu, jelikoz
zasobuje cely Karlovarsky kraj, proto méa vyhodné ceny svych produktt, vyuziva vyhod
u dodavatelii surovin pro dlouhodobou spolupraci, a vétsim mnozstvim modernizované
techniky si mlze dovolit také pokryt vice poptavky a rozsifit svlj odbyt také do

obchodnich stiedisek pod nizsi cennou a vyssi kvalitou.

Pravé zminéné faktory, délaji vyrobky a sluzby této spolecnosti diferenciované a
negativné tak pfispivaji k vysokym néakladim pii odchodu z odvétvi. Pekafstvi a
cukrafstvi jsou obory, kde je tfeba vynalozit velké investice pro vstup do odvétvi, proto
se také setkdvame stadou menSich regiondlnich prodejcti potravin, ktefi vyrabi

napiiklad jen konzumni chléb a obycejné rohliky.

V ramci Karlovarského kraje nemd tato spolecnost srovnatelnou konkurenci. Tato
situace se vSak mulZe zmeénit, proraZzenim na trh né&jakého vyhradniho dodavatele

z jiného kraje.
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Tabulka 3 Konkurenéni rivalita v odvétvi

Konkurencni rivalita v odvétvi Prumérné odhady
(1 bod ... nejnizsi, 5 bodi ... nejvyssi) 2009 2013
1 Pocet konkurentii a jejich konkurenceschopnost
Malo priblizné stejné silnych konkurentit (1 bod) 3 5
Hodné priblizné stejné silnych konkurentii (5 bodii)
2 Rust odvétvi 4 3
Maly riist poptavky (5 bodii), velky riist poptavky (5 bodu)
3 Diferenciace vyrobkii/sluzeb
Vysoka diferenciace vyrobkii/sluzeb (1 bod) 5 4
Nizka diferenciace (5 bodu)
4 Diferenciace konkurentiu
Nizka diferenciace konkurentii (1 bod) 2 3
Vysoka diferenciace konkurentit (5 bodii)
5 Naklady odchodu z odvétvi 5
Naklady obchodu jsou nizké (1 bod), vysoke (5 bodit) 5
Vysoké (5 bodit)
6 Sife konkurence
Konkurence je omezend jenom na urcity aspekt (1 bod) 2 3
Je Siroka (5 bodit)
Celkem (z max. 30 bod) 21 23
Primérné skore (celkem/6) 2,8 2,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.2.1.3 Hodnoceni vyjednavaci sily zdakazniki

Na tomto misté je tfeba definovat piedevsim to, kdo jsou zdkaznici spolecnosti Tritie.
V jejich prodejnach, kde distribuuji své zboZzi, jsou zékazniky piimo koncovi

spotiebitelé, obyvatelé pifevazné Karlovarského kraje.

Co se ty¢e obchodnich sttedisek, zde jsou zdkazniky Penny Market, Interspar, Kaufland,

Ahold supermarket a Billa, ktefi zajiSt'uji prodej potravin dale koncovym zakazniktim.

Firma nema mnoho vyznamnych zakaznikd, ale spoustu malych, tudiz na zadném z nich
neni existenéné zavisla. Své potraviny distribuuje pres své prodejny a odbératele. Jeji
vyrobky jsou pro zakazniky cenové dostupné a jsou minimalni investici. Pfechod ke
konkurenci je ovSem jednoduchy, tudiz by si méla svych zdkaznikdi zna¢né vazit.
Vyjednévaci sila zdkaznikl je stfedni, tento trend je stejny i v budoucnu, i kdyz

nepatrné vzroste.

Dulezita je u odbératelti predevsim platebni schopnost. Spole¢nost tvotila v roce 2012
opravnou polozku ve vysi 100 % k pohledavkam vici jedinému rizikovému odbérateli
ve vysi 241 tis. K¢, které vznikly v kvétnu roku 2012. Pohledavky jsou vyméhany

soudné.
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Tabulka 4 Vyjednavaci sila zakaznikt

Vyjednavaci sila zakazniki Prumérné odhady
(1 bod ... nejnizsi, 5 bodii ... nejvyssi) 2009 2013

1 Pocet vyznamnych zakazniki
Maly pocet vyznamnych zakaznikii (1 bod) 4 4
Nevyznamny (5 bodit)

2 Vyznam vyrobku/sluzby pro zakaznika
Vyrobek je pro zakaznika velmi vyznamny (1 bod) 3 3
Nevyznamny (5 bodit)

3 Zikaznikovy naklady prechodu ke konkurenci 4 4
Jsou vysoké (1 bod), jsou nizké (5 bodii)

4 Hrozba zpétné integrace
Znamena, ze zékaznik miize snadno zacit podnikat
V analyzovaném odvétvi a mj. se zacit zasobovat sam. 1 2
Hrozba zpétné integrace je nepravdépodobna (1 bod)
Vysoce pravdepodobna (5 bodii)

5 Ziskovost zakaznika
Je-li zdkaznik ziskovy, pak jeho vyjednavaci sila je nizsi (mtize
byt pfi jednani velkorysejsi) 2 2
Vysoka (1 bod)
Nizka (5 bodit)

Celkem (z max. 25 bodii) 14 15

Primérné skore (celkem/5) 2,8 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.2.1.4 Hodnoceni vyjednavaci sily dodavatelii

Zdroje nutné k vyrob¢ lze opatfit u vice dodavatelti, tudiz firma neni nijak podstatné
vazana na jednoho dodavatele, ovSem jako odbératel je firma pro dodavatele znaéné
vyznamnd. Kvuli zachovani internich Udaji spole¢nosti, miiZeme fici, Ze v soucasné
dob& ma Tritia pét vyhradnich dodavatelii svych surovin a Sest menSich dodavatelti, od
kterych neodebird tak Casto. Do budoucna je vSak mozné, zZe bude ¢innost ohroZena
vstupem dodavatelii ze zahrani¢ni. Situaci v v odvétvi je hodnocena jako klidna, tudiz
pracovni sila v odvétvi ma pomérné malou vyjednavaci silu.

Tabulka 5 Vyjednavaci sila dodavateld

Vyjednavaci sila dodavateli Priumérné odhady
(1 bod ... nejnizsi, 5 bodi ... nejvyssi) 2009 2013
1 Pocet a vyznam dodavateli 2 2
Dodavatelii je mnoho (1 bod), malo (5 bodii)
2 Existence substitutii — jsou hrozbou dodavateli 3 4
Ano, velka hrozba (1 bod), ne mala hrozba (5 bodit)
3 Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného odvétvi 3 3
Nepravdépodobna (1 bod), velmi pravdépodobna (5 bodit)
4 Organizovanost pracovni sily v odvétvi
Cim organizovangjii (napf. odbory), tim vétsi vyjednavaci sila 2 2
— toto plati specialné pro trhy prace!
Nizka (1 bod), vysoka (5bodu)
Celkem (z max. 25 bodi) 10 11
Primérné skore (celkem/4) 2,5 2,75

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
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2.2.1.5 Hodnoceni hrozby substitutii

Jelikoz dokonaly substitut chleba je rohlik, a pekarna vyrabi oba dva substituty, nebude
pro ni problém piipadné zménit strukturu vyroby. OvSem tento piipad je velmi
nepravdépodobny zamény chleba za rohlik. JelikoZ jiny substitut neexistuje, firma se
nemusi se v tomto ohledu pfili$ obavat.

Za nedokonaly substitut mizeme povazovat naptiklad chléb nebo bagety vyrobené
domécimi pekdrnami (bud’ z koupené hotové smeési, nebo vlastni smési doma
vyrobené). Vzhledem k pfedmétu ¢innosti je hrozba substitutu téméf nulova, nebudu se
tedy touto silou zabyvat dopodrobna.

Tabulka 6 Hodnoceni hrozby substitutti

Hrozba substitutii Priumérné odhady
(1 bod ... nejnizsi, 5 bodii ... nejvyssi) 2009 2013
1 Existence mnoha substituti na trhu
Malo, resp. zadné substituty (1 bod), mnoho substitutit (5 bodi) 1 2
2 Hrozba substituti v budoucnu?
Pravdépodobnost, ze se objevi je nizka (1 bod), vysoka (5 bodit) 1 2
Celkem (z max. 25 bodi) 2 4
Pramérné skore (celkem/2) 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.3 Analyza makroprostiedi

V piedchozi kapitole jsou shrnuty veskeré faktory mikro prostiedi a nyni se zaméfime
na makro prostiedi. Konkrétné se bude jednat o faktory, Politicko-pravni, Ekonomické,
Socialné-kulturni a Technologické (PEST analyza), pro jejich interpretaci byl zvolen

ptistup MAP.

2.3.1  Analyza PEST pfistup MAP

Tabulka 7 Analyza PEST ptistup MAP

Analyza soucasného stavu Predpokladany vyvoj
Ruist HDP v roce 2013 (dle 2Q 2013/2Q V nasledujicich letech se ocekava
HDP 2009) byl oproti roku 2009 vyssi o 5 %. zvySeni HDP o0 0,5% -1%.
HDP ve 2Q 2013 vzrostl o0 0,7% a ptekonal
tak odhady trhu.
Ekonomické Primérna meziro¢ni mira inflace v roce Pro rok 2014 je predpokladany pokles
faktory Inflace |2013 (dostupné udaje od 1-9/2013) méla 00,1-0,3%.
hodnotu 2,5%.
. | Obecna mira nezaméstnanosti pro 2Q 2013 | Dlouhodob¢ nezaméstnanost v tomto
Nezamé | .., o . S . 1 .
stnanost | S 6,7 %. V Karlovarském kraji je mira regionu roste, vybér kvalitnich
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nezaméstnanosti k 31.12.2012 10,84%. pracovnikll by mél byt jednodussi v
poctu nezaméstnanych pracovnikt a
slozit€jsi v hledani pracovnika
vyhovujicimu vSem pozadavkim.
Firma je ovlivnéna legislativou, zejména Piipadna zména legislativy bude mit
témito zakony: Zakonik prace ¢. 065/1965 | dopad na nékteré ¢innosti firmy - at’
Sb., Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., kladny nebo zaporny. Pro rok 2014
Zakon o dani z piijmi €. 586/1992 Sb., bude platit novy obCansky zakonik, je
Zakon o cenach ¢. 526/1990 Sb., Zakon o tteba, aby se s nim spolecnost
Zikony | pojistném na socialni zabezpeceni a seznamila.
prispévku na statni politiku zaméstnanosti €.
589/1992 Sb., Zakon o dani z pfidané
hodnoty ¢. 588/1992, Zakon o odpovédnosti
za Skodu zpisobenou vadou vyrobku ¢.
59/1998 Sh., aj.
Firma musi respektovat také normy CSN, Neustale sledovani novych norem a
Normy | ISO, HACCP, hygienické normy, certifikace své vyroby.
bezpecnostni atd.
Politicko- DPH - od 1. 1. 2013 jsou zboZi a sluzby Ocekavané zmény DPH miizou
pravni zdanovany sazbou 21%, nékteré druhy kratkodobé snizit poptavku, aby byly
faktory zbozi a sluzeb jsou zdanovany sniZzenou objednateli vyuzity vyhody pied
sazbou DPH 15%. Vlada neustale zménami. Vys§i DPH by mohlo snizit
projednava o zvySovani DPH a sladéni pocet zakaznikd o pekarenské vyrobky,
hranice na 17,5%. jelikoz se zdraZi.
Soucasna vlada pripravuje navrhy na zmény | Zmeéna socialni politiky bude mit
vydajii v socidlni oblasti, napf. snizeni znacny vliv na pfijem obyvatelstva,
Socidlni | rodicovského prispévku, piispévku na mize dojit ke snizeni poptavky
politika | matefskou dovolenou aj., navrhované z divodu nizkého ptijmu obyvatel.
zmény se tykaji také naptiklad zptisobu
vypoctu nemocenské dovolené.
Vlada také pripravuje zmény v dichodové | Firmy budou muset zaméstnavat starsi
reformé, hlavné co se tyka zmén v ramci lidi, aby mohly uspokojit veskery
ucasti na pojisténi a prodlouzeni rokd kolektiv. Budou snizeny podminky na
odchodu do duchodu. trhu prace.
V roce 2012 se pocet obyvatel Ceské Soucasny vyvoj demografie
republiky zvysil o 10,7 tisice na 10 516,1 predpoklada v budoucnu starnuti
Demogr | ... IR , VR . < o
afiie tisice. Pocet zivé narozepych prevysil pocet obyvatelstya, stat by mél podppnt
zemielych pouze o 0,4 tisice osob. reprodukci a zajistit mladym lidem
vhodnéjsi podminky k poceti.
Primérna hruba meési¢ni nominalni mzda v | Zvysujici se Grovei Zivota obyvatel s
1. pololeti 2013 v Karlovarském kraji sebou vzdy nese vétsi vydaje
dosahla 20 850 K¢&. Jedna se o nejnizsi domaécnosti na zatizovani svého
Socialné Zivotni | mzdu v republice, coZ je o neuvéfitelné 3 domova a tedy také vyssi poptavku po
kulturni uroverni | 653 K¢ méng, nez ¢ini celorepublikovy potravinach. V dnesni dobé¢ také nese
faktory pramér (24 503 K¢&). zvySovani vydaja a odebrani socialnich
davek, na které uz nemaji lidé narok a
proto maji zdjem o praci.
Celkova troven vzdélani v CR je dobra s Do budoucna mize byt trh piesycen
dostateénym mnozstvim absolventl z absolventy a mladymi lidmi.
Vzdélan | odbornych stiednich a vysokych kol s
ost technickym zamétenim, nase firma by
neméla problém s nedostatkem
kvalifikované pracovni sily.

Vyrabény produkt je silné zavisly na
technologickych faktorech.

Spolecnost bude vynakladat velké
prostfedky na vyzkum v oblasti
technologického rozvoje jednotlivych
vyrobkt.. Bude dbat také na Gdrzbu
stroju.
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Zdroj: Statistiky, 2013.

Firma se chysta nakoupit nové vyrobni zatizeni pro vyrobu chleba, je tieba brat ohled
na to, ze bude zalezet na vyvoji trokové miry, ktera bude velmi dulezita. Velkou roli
budou hrat vSechny ekonomické faktory, jelikoZ jsou s tUrokovou mirou blizce
provazany. Velmi dilezity pro firmu je také vyvoj ekonomiky v zahranici, jelikoz
obchoduje s komoditami na trhu, tak se d4 ocekévat, ze pfi nizké cen¢ za komodity,
budeme nakupovat vice, tim padem vzrostou néklady a v jiném obdobi mtizou klesnout,

kvili zvysené cené za komodity.

Z politickych faktorti bude mit velky vliv na spole¢nost zména sazeb DPH, jelikoz je na
potraviny uvalena niz§i sazba DPH, da se oc¢ekavat, ze pokud by doslo k jejimu zvySeni,
budou lidi s potravinami $etfit a omezovat jejich konzumaci. Zajem o tyto produkty by
kviili navysené cen¢ mohl poklesnout. Také zasahy vlady do piijmi nasi cilové skupiny
muze omezit zdjem zakaznikli o produkty, pfedevs§im o cukrovinky nebo sezonni

produkty. Lidé se budou snazit penize Setfit a snizovat své vydaje.

Socialni faktory mohou ovlivnit spiSe regionalni politiku daného kraje nez celého statu.
Firma je jednim z hlavnich zaméstnavatelli v daném kraji a také vybornym mistem na
narazové brigddy a moznost pfivydélku. Na zkuSenosti lidi nejsou kladeny velké
naroky, firma ma pro kazdého pfipravené Skoleni. Je zndma velkd uroven ochrany
zivotniho prostiedi v daném kraji. Technologické faktory jsou u této firmy stejné jako u
konkurentii. Zalezi na doddvaném materidlu. Aby ustdla tlak konkurenti na trhu, je
tieba, aby neustale inovovala své technologické zazemi. Jde pfedevsim 0 fizeni procest
uvniti spolecnosti jako je zjednoduseni spolecnosti, lepsi informaéni systém pro tvorbu

objednavek, fakturaci atd.

2.4 Interni analyza

V rdmci analyzy interniho prostiedi budou rozebrany jednotlivé faktory, které jsou
podstatné pro dany podnik. Nejvétsi vaha vSak bude pfisouzena financni analyze

spole¢nosti.

2.4.1  Faktory védecko-technického rozvoje

Spole¢nost si v ramci védecko-technického rozvoje siln¢ uvédomuje nutnost investic do
védy a vyzkumu, pfi¢inou je jednak zvySujici se poZadavky na zefektivnéni vyroby, tak

také pozadavkiim na Zivotni prostfedi a udrzeni se tak na trhu. Proto také spole¢nost
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v roce 2007 zavedla tym vyvojovych odbornikli zabyvajici se novymi technologiemi
vyroby s principem zachovani pivodni receptury vyroby peciva. Aby byly zachovani
veskeré procesy v daném cCase a nebyly tak moderni vyrobou jednotlivé postupy pomoci

novych technologii zkraceny.

Svym zakaznikim v prodejnach spolecnost Tritia nabizi dotaznik spokojenost, kde
Vv piipad¢ zdjmu mohou zékaznici napsat své zkuSenosti s danymi produkty. Mizou zde
reagovat napfiklad na nechutné pecivo, Spatnou barvu, tvar, prichut, napln atd.

Spole¢nost tak dokaze udrzet urcitou vysi svého know-how a neustale ¢elit konkurenci.

2.4.2  Marketingové a distribucni faktory

Predev§im diky spravnému marketingu spole¢nost prodava své know-how. Pravé
marketingové oddéleni se snazi nabizet novy desing, baleni a image, které nabizi svym
zakaznikim a v ptipad¢ pozadavki, se snazi vyrobit pekarenské vyrobky na pozadavek
zakaznika. OvSem to, co v kone¢né fazi rozhoduje, jsou piedevsim faktory jako cena a
kvalita poskytovanych produktti. Marketing spole¢nosti je soucasti utvaru generalniho
feditele a sidli ve spravni jednotce v Chebu. Zajistuje setkavani se zdkazniky,
ptipravuje doprovodné akce v kraji, pofada odborné piednasky atd. Z hlediska druhu
prodeje se v ramci maloobchodnich prodejen jedna o ptimy prodej. Pii distribuci do

obchodnich fetézctu zde stoji jesté preprodejce.

2.4.3  Faktory vyroby a Fizeni vyroby

V ptipadé, kdy firma uspéje ve vybérovém fizeni na dodavatele pekarenskych produktt
a uzavie objednavku, pteda ji svatu Product Sales a ta se oficidlné pfesune do vyroby.
Ta zajisti kompletni realizaci a pfipravu véetné dodani dodavateli, ptipadné preprodejci.
V ramci urCité zakazky je pak uren Hlavni mistr, ktery ma na starosti rozdélit
kompetence vramci své vyrobni dilny a kontrolovat jednotlivé nalezitosti dané

zakazky.

2.4.4  Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

Spole¢nost Tritia si je védoma toho, Ze jeji hlavni konkuren¢ni vyhodou je know-how
zalozené na tradici poctivé vyroby pekarenskych produktli. Musi se tedy velice snazit,
aby byla pro své vysoce kvalifikované zaméstnance atraktivni zameéstnavatel a dokazala

vytvaret motivacni prostiedi svym zaméstnancim. Persondlni oddé€leni se zabyva
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ptedev§im zvySovani kvalifikace svych pracovnikli a organizuje pro né tréninky a
Skoleni. Pokud pfijde do provozu novy pracovnik, projde si tzv. ,koleckem* ve vSech
odd¢€lenich, aby poznal praci v jednotlivé navaznosti. Persondlni oddéleni se také
zabyva pravidelnym hodnocenim (ptlrocn¢€) spokojenosti pracovnikit pomoci dotaznikii
(hodnoti se ptedevsim dochvilnost, spolehlivost, vykonnost, zvladani stresovych situaci

a teoretické nebo praktické znalosti).

2.5 Financni analyza

Finan¢ni analyzou je zkouman vyvoj podniku Tritia spol. sr. 0. na zakladé udaji
Z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Analyza je provedena za rok 2009, 2010, 2011 a 2012.
Zminéné Ucetni vykazy jsou pfilozeny do pfilohy I- III. Rozvahy jsou vzdy v celych

tisicich a uvedeny k 31. 12. daného roku.

25.1  Vertikalni analyza

K vypoctu vertikalni analyzy (tabulka 9, 10 a 11) neboli k procentnimu rozboru
komponent jsou jako zakladna pro vypocty z rozvahy zvolena aktiva a pasiva. Ve firmé
Tritia mizeme sledovat klesajici hodnotu bilanéni sumy aktiv. Vétsi ¢ast aktiv zabira
dlouhodoby majetek (60,95% v roce 2009 a 63,80% v roce 2010, 57,19% v roce 2011 a
67,32% Vv roce 2012), ktery je z nejveétsi ¢asti tvofen samostatnymi movitymi vécmi
(34,62% v roce 2009 a 41,47% v roce 2010, 38,33% Vv roce 2011 a 46,24% v roce 2012)
a stavbami, které se drzi ve vSech letech kolem 20%. Tritia investovala v pozorovaném
obdobi ptedevsim do pozemkd, staveb a stroji. Ve vSech letech firma kryla svoje aktiva
predevsim vlastnim kapitadlem, ktery v roce 2009 ¢inil 67,55% a v roce 2010 55,71%,
vroce 2011 57,51% a vroce 2012 64,62%. Firma v roce 2012 splatila tfetinu
dlouhodobého uvéru, ktery si brala kvili zmiflovanym investicim do pofizeni
dlouhodobého majetku v roce 2010. V roce 2012 lze vidét snahu sniZzovani cizich
zdroju, ktera je zptsobena snizenim dlouhodobého bankovniho tvéru oproti roku 2010.

Vysledek hospodateni za bézné obdobi stoupa.

Tabulka 8 Vertikalni analyza Rozvahy - aktiva

2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 60,95% | 63,80% | 57,19% | 67,32%
DNM 1,05%| 0,85%| 0,50%| 0,28%
Software 105%| 0,85%| 0,50%| 0,28%
DHM 59,83% | 62,88% | 56,63% | 66,97%
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Pozemky 1,77% 1,74% 1,71% 1,84%
Stavby 20,81% | 19,47% | 18,33% | 18,68%
SMV 34,62% | 41,47% | 38,33% | 46,24%
Nedokonéeny DHM 0,20% | 0,20%| -9,17% | 0,21%
Poskytnuté zalohy na DHM 2,43% 0,00% 7,43% 0,00%
ObézZna aktiva 38,42% | 35,57% | 42,20% | 32,20%
Zasoby 469%| 596%| 565%| 5,60%
Material 3,85% | 5,21%| 4,88%| 4,68%
Nedokoncena vyroba 0,18% | 0,02%| 0,02%| 0,06%
Vyrobky 0,18% | 0,15%| 0,08% | 0,05%
Zbozi 0,49%| 058%| 0,68%| 0,81%
Kratkodobé pohledavky 23,00% | 19,98% | 28,76% | 17,87%
Pohledavky z obchodnich vztahl 19,00% | 16,12% | 16,75% | 16,75%
Statni danové pohledavky 1,17% 0,54% | 11,42% 0,32%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,81% 3,03% 0,37% 0,79%
Jiné pohledavky 0,01%| 0,29%| 0,21% | 0,00%
KFM 10,73% | 9,63%| 7,79% | 8,74%
Penize 0,53%| 053%| 054%| 0,86%
Ugty v bankach 10,20% | 9,10%| 7,25% | 7,88%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
Tabulka 9 Vertikalni analyza Rozvahy - pasiva
2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 67,55% 55,71% 57,51% 64,62%
Zakladni kapital 16,52% 16,25% 15,92% 17,13%
Rezervni a nedélit. fond. ost. fondy ze zisku 17,40% 17,15% 16,76% 18,12%
Statutarni a ostatni fondy 15,41% 15,19% 14,84% 16,06%
HYV minulych let 23,73% 29,69% 21,86% 26,61%
Nerozdéleny zisk minulych let 23,73% 29,69% 21,86% 26,61%
HYV bézného xicetniho obdobi 9,91% -7,38% 2,98% 2,75%
Cizi zdroje 32,45% 44,29% 42,49% 35,38%
Dlouhodobé zavazky 3,79% 4,12% 1,80% 0,68%
Jiné zavazky 3,79% 4,12% 1,80% 0,68%
Kratkodobé zavazky 17,98% 22,18% 18,65% 19,21%
Zavazky z obchodnich vztahi 9,63% 11,85% 11,03% 12,40%
Zavazky - ovladajici fidici osoba 0,00% 1,78% 1,59% 0,00%
Zavazky k zaméstnancim 3,26% 3,23% 3,24% 3,47%
ZavazKy za socialni zabezp. a zdrav. poj. 1,66% 1,87% 1,92% 1,97%
Stat - danové zavazky a dotace 0,64% 0,41% 0,30% 0,93%
Kratkodobé ptijaté zalohy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 2,64% 2,88% 0,41% 0,23%
Jiné zavazky 0,16% 0,16% 0,16% 0,20%
Bankovni uvéry a vypomoci 8,80% 17,33% 22,04% 15,50%
Bankovni uv€ry dlouhodobé 8,80% 12,40% 16,64% 13,44%
Kratkodob¢ bankovni uveéry 0,00% 4,93% 5,40% 2,06%
Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
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K provedeni vertikalni analyzy z vykazu ziskl a ztrat (tabulka 11) byly jako zakladna
zvoleny celkové naklady a vynosy. Co se tyka hodnoceni Vykazu ziskl a ztrat tak
spole€nost Tritia pokryva své vynosy z primérné 87% ve vSech letech trzbami za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb. Miizeme sledovat pomaly narist téchto trzeb 0 necelé 2%
od roku 2009. Naklady jsou ve vSech analyzovanych letech témét stejné. Nevyskytuji se

zde zadné velké zmény a rozdily.

Tabulka 10 Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat

2009 2010 2011 2012
Vynosy 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 12,23% 12,06% | 11,18% 9,22%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 86,01% 87,15% | 87,92% | 88,82%
Zmeéna stavu vnitropodnikovych zasob 0,19% -0,10% -0,04% 0,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,11% 0,03% | 0,00% 0,30%
Ostatni provozni vynosy 0,20% 043%| 0,38% 1,35%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,90% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,21% 0,01% 0,01% 0,02%
Mimoiadné vynosy 0,16% 0,42% 0,54% 0,29%
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 10,11% 9,40% 9,56% 7,56%
Spotieba materialu a energie 37,94% 37,96% | 39,98% | 39,22%
Sluzby 11,50% 11,38% | 10,29% | 11,43%
Mzdové naklady 26,34% 27,05% | 26,26% | 26,64%
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 8,18% 9,04% 8,81% 8,77%
Socialni naklady 0,47% 0,49% 0,46% 0,47%
Dan¢ a poplatky 0,22% 0,33% 0,37% 0,46%
Odpisy DNM a DHM 4,77% 3,88% 3,56% 4,05%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
Zmeéna stavu rezerv, OP v provozni oblasti a KNPO -1,36% -0,67% | -0,35% 0,15%
Ostatni provozni naklady 0,02% 0,01% 0,01% 0,01%
Nakladové uroky 0,30% 0,31% 0,28% 0,52%
Ostatni finanéni naklady 0,85% 0,70% 0,76% 0,68%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0,57% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimoiadné naklady 0,00% 0,12% 0,01% 0,02%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.5.2  Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy (tabulka 12 a 13) bylo provedeno srovnani v letech 2009 a
2010, 2010 a 2011, 2011 a 2012. Z tabulky 12 je ziejmé, ze hodnota podniku mirné
klesla. Pocateéni hodnota aktiv v roce 2009 ¢inila 82,345 mil. K¢ a klesla do roku 2012
vice nez 4%, na hodnotu 79,377 mil. K¢. Dlouhodoby majetek spole¢nosti zaznamenava
vykyvy, kdy vroce 2011 Klesal, vroce 2012 zaznamenavame rust. Dlouhodoby
nehmotny majetek prudce klesd ve sledovaném obdobi, mliZze za to pfedev§im pokles

hodnoty softwaru, ktery slouzi pro ucely vnitini evidence spole¢nosti.
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Dlouhodoby majetek je pomérné stabilni polozkou rozvahy, pohybuje se okolo 50 mil.
K¢. Dlouhodoby finanéni majetek je tvoien piedevsim podily v tcetnich jednotkach
S podstatnym vlivem. Doslo také k vyrovnani hodnoty nedokonceného majetku a ke
snizeni poskytnutych zaloh na potizeni majetku. Spole¢nost Tritia v roce 2012 také

snizila pohledavky vici statu o 97% na zaklad¢ schvaleni a proplaceni zadosti o platbu.

Obé¢zna aktiva ve sledovaném obdobi take rostla. Jejich kone¢na hodnota v roce 2011
byla 36056 tis. K. Nejvice se na tom podilel rist zasob a materialu, kdy spole¢nost
Vv téchto letech rozsifovala svou distribuci do obchodnich stfedisek jako Penny Market,
Albert atd. V letech 2010 a 2011 je vlivem rozsifeni distribuce také patrny narust
dlouhodobych pohledavek, jmenovité pohledavek z obchodnich vztahti a statnich
daniovych pohledavek. Zasoby v roce 2009 zaznamenaly pokles o 5%, a co se tyce
kratkodobych pohledavek vzhledem k roku 2008, doSlo k navySeni o neceld 2%.
Snizeni obézného majetku muze byt nasledkem i krize a snizeni poctu objedndvek a
stale vétsi platebni neschopnosti a zadluzeni jednotlivych firem i soukromych osob nebo

také zvyseni sazby DPH.

Tabulka 11 Horizontalni analyza Rozvahy - aktiva

2009/2010 2010/2011 2011/2012
AKTIVA CELKEM 1,66% 2,07% -7,10%
Dlouhodoby majetek 6,42% -8,50% 9,35%
Dlouhodoby nehmotny majetek -17,07% -40,48% -47,76%
Software -17,07% -40,48% -47,76%
Dlouhodoby hmotny majetek 6,84% -8,08% 9,87%
Stavby -4,91% -3,87% -5,34%
Samostatné movité véci 21,79% -5,67% 12,08%
Nedokonéeny DHM 0,00% -4761,90% -102,15%
Poskytnuté zalohy na DHM -100,00% 0,00% -100,00%
ObéZna aktiva -5,88% 21,08% -29,10%
Zasoby 29,22% -3,28% -7,95%
Material 37,83% -4,47% -10,86%
Nedokonéena vyroba -89,80% -6,67% 235,71%
Vyrobky -12,24% -49,61% -41,54%
Zbozi 20,10% 19,83% 10,86%
Kratkodobé pohledavky -11,67% 46,90% -42,29%
Pohledavky z obchodnich vztaha -13,78% 6,09% -7,10%
Statni dafiové pohledavky -52,75% 2039,69% -97,38%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9,59% -87,38% 96,88%
Jiné pohledavky 2118,18% -25,00% -100,00%
Kritkodoby finanéni majetek -8,81% -17,41% 4,21%
Penize 0,92% 4,54% 47,51%
Ugty v bankach -9,32% -18,68% 0,98%
Casové rozliSeni ( NPO) 0,19% -0,77% -27,08%
Naklady ptistich obdobi 0,19% 2,11% -29,14%
Piijmy p#isStich obdobi 0,00% 0,00% -100,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

Vlastni kapital podniku pomalu roste. Nejvétsi vliv na to ma vysledek hospodareni
podniku, ktery rostl diky posilovani postaveni spole¢nosti na zakazkach. Zakladni
kapital podniku zastal po sledované obdobi ve stejné vysi. Tabulka 13 potvrzuje, ze
doslo ve sledovanych letech ke snizeni cizich zdrojt, v poslednim sledovaném obdobi o
22,63%. Nejvétsi mirou tomu pfispivaji kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a
vypomoci. Z prvniho jmenovaného se snizily ptredev§im zavazky k ovladajici osobé
vyplacenim schvaleného naroku na vyplatu podilu na zisku z roku 2009. Doslo také ke
snizeni hodnoty dlouhodobych uvért z diivodii fadného splaceni a nasledného ukonceni
smluvnich vztaht U potfizeného majetku formou splatek. Vzhledem k okolnostem majici
vliv na penézni toky jako pozitivni hospodaisky vysledek, navySeni odpisi DNM,
snizeni hodnoty kratkodobych pohledédvek z obchodnich vztahli a snizeni hodnoty
zasob, doslo ke snizeni hodnoty kratkodobych uvért. V roce 2011 spolecnost obdrzela
ptedpis naroku na dotaci na pofizeni majetku na zékladé rozhodnuti MPO, tato okolnost
zaroven ovliviluje v rozvaze na stran¢ aktiv hodnotu poskytnutych zaloh na potizeni
DHM, kratkodobych danovych pohledavek a na strané pasiv hodnotu dlouhodobych
bankovnich avért.

smluvniho vztahu s dodavatelem energie, tato okolnost se rovnéZz promitla na strané
pasiv do hodnoty dohadnych pasivnich polozZek, protoZze na zakladé skute¢né stanovené
hodnoty dodavek energii na konci sledovaného tcetniho obdobi nebylo nutné provadét
odhady ¢i jiné korekce téchto dodavek. Spolecnost se Vvroce 2012 zicastnila
,Operacniho programu podnikéni a inovace* vlivem tohoto programu doslo ke zvySeni
hodnoty dlouhodobého hmotného majetku o 9,87%, vyrovnani hodnoty nedokonc¢eného
majetku o 102%, snizeni hodnoty poskytnutych zaloh na potizeni majetku o 100%,

snizeni hodnoty pohledavek viici statu o 97%.

V pasivech tvori ve vSech letech nejvétsi polozku cizich zdroju kratkodobé zavazky. Je
mozné, ze spolecnost tak vysokymi kratkodobymi zdvazky fe$i situaci s vysokymi
pohledavkami a zaplati dodavatelim, az bude mit penize od odbératelt. KFM
spolecnosti neni moc vysoky oproti kratkodobym zavazkiim a spole¢nost tedy nema na

zaplaceni zavazkl, pokud nebudou uhrazeny pohledavky.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza Rozvahy - aktiva

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

PASIVA CELKEM 1,66% 2,07% -7,10%
Vlastni kapital -16,17% 5,38% 4,38%
Rezervni a nedélit. fond. ost. fondy ze zisku 0,20% -0,27% 0,47%
Statutarni a ostatni fondy 0,22% -0,31% 0,54%
HYV minulych let 27,22% | -24,86% 13,10%
Nerozdéleny zisk minulych let 27,22% | -24,86% 13,10%
HYV bézného acetniho obdobi -175,71% | -141,22% | -14,25%
Cizi zdroje 38,76% -2,09% | -22,63%
Rezervy -64,36% | -100,00% 0,00%
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 10,00% | -100,00% 0,00%
Ostatni rezervy -100,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 10,58% | -55,37% | -65,04%
Jiné zavazky 10,58% | -55,37% | -65,04%
Kratkodobé zavazky 25,40% | -14,18% -4,33%
Zavazky z obchodnich vztahl 25,11% -5,02% 4,45%
Zavazky - ovladajici fidici osoba 0,00% -8,85% | -100,00%
Zavazky k zaméstnancim 0,75% 2,48% -0,51%
ZavazKy za socialni zab. a zdrav. poj. 14,73% 4,79% -4,51%
Stat - danové zavazky a dotace -35,09% | -26,16% | 192,13%
Dohadné ucty pasivni 10,92% | -85,46% | -48,29%
Jiné zavazky 4,65% 0,74% 14,71%
Bankovni iivéry a vypomoci 100,14% 29,75% | -34,65%
Bankovni tivéry dlouhodobé 43,17% 36,93% | -24,93%
Kratkodobé bankovni uvéry 0,00% 11,72% | -64,59%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

Jiz od roku 2009 shledavame u spolecnosti pokles trzeb z hlavni ¢innosti, coz je vyroba
pekafskych vyrobkii a provozovani velkoobchodni a maloobchodni Ccinnosti s
pekatskymi vyrobky, surovinami a obdobnym potravinaiskym zbozim. Ubytek mizeme
pfisuzovat zejména snizovani cen peciva dodavaného obchodnim fetézcim plsobicim
v CR. Odbératelé tak kompenzuji pokles vlastniho obratu a zisku na tikor dodavatelti
potravinaiskych vyrobki, tedy spole¢nosti Tritie. Ekonomické dopady poklesu obratu
spole¢nost nedokazala vyrovnat ani Usporami na stran¢ nakladovych vstupt. V roce
2011 doslo k navySeni trzeb, které bylo zplisobeno riistem realizacnich cen pekatskych
vyrobki, respektive se ceny navratily do hodnot z ptedchozich let. Disledkem
vyrovnani cen materidlovych vstupll sristem ceny vyrobkll spole¢nost dokazala
vytvofit v roce 2011 mirny zisk 2 547 tis. K¢ oproti ztraté 6 179 tis. v roce 2010. V roce
2012 nedoSlo k vyraznym zméndm, v piipadé dosazenych trzeb, doSlo ke zméné
struktury ve prospéch vlastnich vyrobkli na tkor trzeb za zbozi. Mzdové naklady ve
vSech sledovanych obdobich mirn€ vzrostly vlivem zvySeni primérného poctu
zaméstnancll a drobnymi korekcemi ve struktufe profesi spolec¢nosti. V roce 2010
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tvofila spoleCnost rezervy na opravy majetku a také cerpala ucetni rezervy, coz
vyjadiuje snizeni 52%. Vzhledem k zaznamenanému rastu kriminalni ¢innosti v roce
2010 (kradezi ¢i vloupani do prodejen), delikt vlastnich zaméstnanct a nezavinénych
Skod, doslo k navySeni mimofadnych naklad o 18 100% neZ v roce 2009. Spolu s tim
souvisi také vySe mimotadného hospodaiského vysledkd v roce 2010 a 2011, kdy
dosahl kladnych hodnot, vzhledem k obdrzeni nahrad od pojiStovny za krimindlni
¢innost a kradeze. NavySeni odpist v roce 2012 oproti predchozim rokiim, souvisi
predev§im se zafazenim nového majetku do uzivani. Vzhledem k roku 2011 se odpisy
zvysily o 14,21%. Ostatni provozni vynosy se v roce 2012 zvysily o 255% vlivem
vyplaty odbytného od pojistovny a také z diivodu ziskani dotace od Utadu prace za

program ,,Vzdélavejte se pro rast*.

Tabulka 13 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

PoloZka 2009/2010 2010/2011 |2011/2012

Trzby za prodej zbozi -12,86% 2,75% -17,60%
Néklady vynalozené na prodej zbozi -9,40% 6,40% -20,63%
Obchodni marze -25,23% -13,05% -1,50%
Vykony -10,78% 11,98% 0,95%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb -10,48% 11,90% 0,90%
Zména stavu vnitropodnikovych zasob -148,49% -61,38% -110,71%
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba -2,71% 6,56% 1,07%
Spotieba materialu a energie -2,46% 10,17% -1,60%
Sluzby -3,54% -5,45% 11,45%
Piidana hodnota -20,65% 17,86% 0,68%
Osobni naklady 1,90% 1,59% 0,77%
Mzdové naklady 0,09% 1,54% 1,77%
Odmény Clentim organt 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 7,76% 1,93% -0,07%
Socialni naklady 1,11% -1,78% 1,54%
Dan¢ a poplatky 43,66% 19,10% 25,00%
Odpisy DNM a DHM -20,72% -3,97% 14,21%
Trzby z prodeje DM a materialu -79,23% -86,84% 9400,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -79,23% -86,84% | 9400,00%
Trzby z prodeje materialu 0,00% 0,00% 0,00%
Zistatkova cena prodaného DM a materialu -100,00% 0,00% 0,00%
Zustatkova cena prodaného DM -100,00% 0,00% 0,00%
Zmeéna stavu rezerv, OP v provozni oblasti a KNPO -52,12% -44,61% -143,82%
Ostatni provozni vynosy 94,30% -2,12% 255,24%
Ostatni provozni naklady -43,48% 38,46% -22,22%
Provozni hospodarsky vysledek -154,52% | -164,73% 8,96%
Vynosy z DFM -100,00% 0,00% 0,00%
Vynosové tiroky 100,00% 50,00% 0,00%
Nakladové uroky 1,10% -5,65% 86,64%
Ostatni finanéni vynosy -97,32% 133,33% 14,29%
Ostatni finan¢ni naklady -19,01% 12,21% -10,29%
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni 155,46% 5,95% 15,89%
Dar z prijmu za béZnou ¢innost -100,00% 0,00% 0,00%
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splatna -100,00% 0,00% 0,00%
odlozena 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -193,02% -126,03% 2,56%
Mimotadné vynosy 135,94% 41,06% -46,83%
Mimotadné naklady 18100,00% -87,36% 34,78%
Mimoiadny hospodarsky vysledek 65,49% 96,45% -49,10%
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -175,71% -139,76% -11,11%
Vysledek hospodareni pired zdanénim -168,43% -141,22% -14,25%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.5.3  Analyza CPK

Mezi rozdilové ukazatele patii &isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapital je
definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma
vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
potiebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji.

Tabulka 14 Vyvoj CPK v letech 2009 — 2012

2009 2010 2011 2012
CPK (tis. K¢&) 16829 | 7078 | 15506 | 8682
CPK/OA 53,19% | 23,77% | 43,01% | 33,96%
CPK/A 20,44% | 8,46% | 18,15% | 10,94%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

Podnik dosahoval po celé analyzované obdobi kladné hodnoty c¢istého pracovniho
kapitalu. V roce 2009 a 2011 dosahoval CPK dostate¢n& vysokého finanéniho polstaie
pro pokryti neoéekavanych zavazki. Nejnizsi hodnoty CPK dosahl v roce 2010. Podil
CPK na obé&znych aktivech dosahoval opét vroce 2010 nejméné a to 23,77%.
Nejpozitivnégji 1ze hodnotit podnik v roce 2009 jak hodnotou CPK, tak i podilu CPK na
obéznych aktivech 1 celkovych aktivech, které dosahly 20,44%. Podnik Ize hodnotit
pozitivné také v podilu CPK na ob&znych aktivech, kdy by se dané hodnoty mély drzet
mezi 30-50%, coz se podniku dafi. Podnik zajistoval potfebnou vysi relativné volného

kapitalu, ktery mu umoznil hladky priabéh hospodaiské cinnost a schopnost byt likvidni.

2.5.4  Analyza rentability

Analyzu rentability dané spole¢nosti a odvétvi poukazuje nasledujici tabulka 16 a 17.
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Tabulka 15 Analyza rentability spole¢nosti 2009 — 2012

Tritia
2009 2010 2011 2012
rentabilita trzeb (zbozi) 5,14% -4,37% | 1,57%| 1,41%
rentabilita trzeb (vyrobky) 5,88% -497% | 1,77%| 1,56%
rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 10,46% -6,83% | 3,38% | 3,77%
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 14,67% | -13,25% | 5,00% | 4,26%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
Tabulka 16 Analyza rentability odvétvi 2009-2012
Odvétvi
2009 2010 2011 2012
rentabilita trzeb (zbozi) 12,53%( 10,77%| 5,43%| 8,09%
rentabilita trzeb (vyrobky) 6,64% 5,36% | 2,04% | 3,49%
rentabilita celkového kapitalu (ROA) 9,94% 7,32% | 3,44% | 5,34%
rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 14,80%| 11,69% | 2,55% | 7,77%

Zdroj: MPO, 2013.

Ukazatelé rentability trzeb a vyrobkull jsou oproti odvétvi velmi nizké. Firma dokéaze na
kazdou korunu vyprodukovat 5,14% v roce 2009 trzeb. Oproti odvétvi je to o skoro
60% nizsi hodnota. Rentabilita trzeb se v roce 2011 vySplhala ze ztraty -4,37% Vv roce
2010 na 1,57%, a tuto rentabilitu si spole¢nost udrzela i v roce 2012, coz je pro podnik
velmi pozitivni. Zaporna vySe rentabilit v roce 2010 souvisi s jiz zminénym propadem
cen a snizeni poptavky po potravinaiském zbozi. Rentabilita celkového kapitalu v roce
2010 klesla, coz mohlo byt zpisobeno snizenim hospodaiského vysledku. Z hodnot
muzeme vycist, ze podnik byl v roce 2010 ztratovy, jelikoz rentabilita vykazuje zaporné
hodnoty. Celkovy kapital se firmé vrati ve formé zisku primémé v 2,70 % ve
sledovanych letech, kdezto v odvétvi se kapital vraci v primérnych 6,51%. Celkovée
podnik hospodati efektivné, jelikoz rentabilita vlastniho kapitélu je vyssi neZ rentabilita

celkového kapitalu, predevsim v letech 2009, 2011 a 2012.

2.5.5  Analyza likvidity

U firmy Tritia miZeme hodnotit béZznou likviditu dle tabulky 18 jako dobrou. Hodnoty

blizici se 2 (2,14; 1,60;2,26;1,68) ukazuji, Ze kratkodobé zdvazky je mozné z obéznych

aktiv financovat, neni tedy nutné, aby spolecnost Cerpala z dlouhodobych zdroji

financovani nebo z prodeje DHM. Bézna likvidita je v souladu s doporu¢enymi

hodnotami MPO (1,5-2), ve srovnani s odvétvim je vSak o néco malo vyssi (1,41; 1,43;
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1,38; 1,50). Znamena to tedy, ze podnik neni podkapitalizovany ani piekapitalizovany,

neméli by mu hrozit problémy s dostate¢nou vysi hotovosti.

Tabulka 17 Analyza likvidity spole¢nosti 2009 — 2012

Tritia
2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 2,14 1,6 2,26 1,68
Pohotova likvidita 1,88 1,33 1,96 1,39
Hotovostni likvidita 0,6 0,43 0,42 0,45

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
Tabulka 18 Analyza likvidity odvétvi 2009-2012

Odvétvi
2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,41 1,43 1,38 15
Pohotova likvidita 0,98 1 0,92 0,98
Hotovostni likvidita 0,16 0,15 0,14 0,14

Zdroj: MPO, 2013.

Pti vypoctu pohotové likvidity byly z diivodt srovnatelnosti s Gdaji v MPO v odvétvi
zahrnuty i dlouhodobé pohledavky, protoze MPO nerozliSuje kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky. Co se tyCe vyse hodnot tohoto ukazatele, nemély by byt niz$i nez 1.
Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. U odvétvi jsou hodnoty stagnujici
kolem jednicky, ve spole€nosti Tritia vykazuji doporuovanych hodnot. Znamena to

tedy, ze spole¢nost ma efektivné pokryté své zavazky.

U odvétvi mizeme sledovat primérné hodnoty hotovostni likvidity ve vSech letech
(0,16; 0,15; 0,14; 0,14), coz svédci o nizsi schopnosti uhradit své zavazky finanénim
majetkem — tedy hotovosti v pokladnach, na Wétech nebo kratkodobymi
obchodovatelnymi cennymi papiry. Z vypocti vyplyva, ze v nasi firmé je okamzita
platebni pohotovost na dobré urovni. Zakladni slozkou téchto nejlikvidngjSich
prostfedkil jsou penize na uctech, v hotovosti, Seky a ceniny, ale také n¢které druhy
cennych papiri. Jmenovatel obsahuje dluhy, které musi byt béhem provozniho cyklu
splaceny. Podnik ma tedy dostatek finan¢nich zdroji, aby byl schopen hradit své
zévazky 1 kratkodobym finanénim majetkem. Celkovy vyvoj likvidity je znazornén na

nasledujicim grafu 1.
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Graf 1 Vyvoj hotovostni likvidity spole¢nosti pro 2009-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
2.5.6  Analyza aktivity

Spole¢nost Tritia spol. st. 0. je ve srovnani s odvétvovymi ukazateli aktivity na tom
mnohem lépe. Obrat trZzeb a vynost je vyssi neZ u odvétvi, a miZzeme také zaznamenat
rostouci trend. Mize za to pozvolny narist trzeb od roku 2010 a zvySeni distribuce do
obchodnich stiedisek. Porovnanim obratu aktiv z hlediska trzeb a vynosu zjistime, ze se
vysledky docela lisi, coZ svéd¢i o patrné vaze zmény stavu zasob nedokoncené vyroby a

hotovych vyrobkd, aktivace, finan¢nich vynosi, mimotadnych vynosu aj. ve vynosech.

Doporucenou hodnotu podilu aktiv na trzbach, na vynosech je alespon 1K¢. Oba dva
ukazatele jsou o 100% vétsi nez doporucené hodnoty, pievySuji i hodnoty
konkurené¢nich spole¢nosti v odvétvi. To poukazuje na relativné vysokou schopnost
firmy efektivné vyuZzivat sviij majetek. Muzeme tedy ocekéavat kladnou rentabilitu

podniku.

Vyvoj doby obratu zasob je téméf konstantni. To znamena, Ze v naSem podniku zasoby
stravi prubézné stejné dlouhou dobu, nez se proméni v penize ¢i pohledavky. U doby
obratu pohledavek a doby obratu zdvazkl shleddvame niZsi trend jako u odvétvi. Doba
obratu pohleddvek rapidné poklesla vroce 2012. Firma si tak uvédomila dlouho

navaznost na ziskani finan¢nich prostfedkti a zkratila dobu obratu pohledavek.

Tabulka 19 Analyza likvidity spole¢nosti 2009 — 2012

| Tritia
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2009 2010 2011 2012
obrat celkovych aktiv z trzeb 1,69 1,48 1,63 1,77
obrat celkovych aktiv z vynosii 1,96 1,7 1,85 1,99
doba obratu zasob z trzeb (dny) 10,02 12,72 11,1 10,33
doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 49,12 48,46 63,63 36,39
doba obratu zavazki z trzeb (dny) 38,41 53,81 41,27 39,13
obratovost pohledavek 7,33 7,43 5,66 9,89
obratovost zavazkl 10,73 7,61 9,83 10,16
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
Tabulka 20 Analyza likvidity odvétvi 2009-2012
Odvétvi
2009 2010 2011 2012
obrat celkovych aktiv z trzeb 1,02 1,04 1,25 1,12
obrat celkovych aktiv z vynosl 2,6 2,6 1,47 1,48
doba obratu zasob z trzeb (dny) 53,46 55,16 13,99 19,78
doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 102,9 107,21 82,72 96,16
doba obratu zavazkt z trzeb (dny) 81,48 84,55 74,49 73,71
obratovost pohledavek 3,5 3,36 4,35 3,74
obratovost zavazku 4.42 4,26 4,83 4,88

Zdroj: MPO, 2013.

Pokud porovname do souvislosti dobu obratu pohledavek a zavazki, zjistime, ze doba

obratu pohledavek je mensi nez doba obratu zavazkd vroce 2010 a 2012. V téchto

letech své zavazky spolecnost platila pfevazné ze zaplacenych pohledavek. V roce 2009

a 2011 byla situace naprosto opa¢na. Firma Tritia platila diive své zavazky, nez dostala

za dané sluzby a vyrobky zaplaceno. Byla tak v postaveni véfitele a tivérovala své

odbératele.

2.5.7  Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik podstupuje pfi

dané struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. ZadluZenost nemusi byt negativnim jevem,

urcita vyse zadluZeni je obvykle pro podnik uZite¢na.

Tabulka 21 Analyza zadluzenosti spole¢nosti 2009 — 2012

Tritia
2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 32,45% | 44,29% | 42,49% | 35,38%
Mira zadluzenosti 0,48 0,8 0,74 0,55
Ukazatel urokového kryti 18,94 | -12,43 6,66 3,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
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Tabulka 22 Analyza zadluZenosti odvétvi 2009-2012

Odvétvi
2009 | 2010 | 2011 | 2012
Celkova zadluzenost 52,88% | 50,98% | 51,39% | 49,44%
Mira zadluzenosti 1,16 1,07 0,51 0,98

Zdroj: MPO, 2013.

Nase firma vykazuje pfimétenou zadluzenost, doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 30 a 60%
a zadluzenost firmy se pohybuje mezi doporu¢enymi hodnotami MPO. Co se ty¢e miry
zadluzenosti, tak dosazené hodnoty neptesahly hranici 100%, coz je pozitivum pfi

zadani o uvér. V nasem piipad¢ bychom mohli byt pro banku nerizikovy klient.

Kdyz se podivame na ukazatel urokového kryti, mizeme vypozorovat, ze nase firma
dosahuje celkem vysokych hodnot, coz znamend, ze podnik je schopen splacet Groky.
Vseobecné se doporucuje, aby ndkladové troky byly ziskem kryty minimalné pétkrat a
jak mizeme vidét, tak spolecnost klesla pod zminovanou hranici pouze jednou, v roce

2012.

Mtuzeme tedy fici, ze firma nema problémy s vytvafenim potifebnych ziskli pro kryti
potencidlnich urokl z pljcek, coz poukazuje na dostatecné vysokou kapacitu piijmuti
dalsich bankovnich uvérta. Odvétvi vykazuje vyssi zadluZzenost nez u Tritie a mira
zadluZenosti mirné piekracuje hranici 100%, naSe spole¢nost dosahuje zadluzeni téméf

polovicni.

2.5.8  Analyza souhrnnych ukazateli

V rdmci posledni ¢asti finan¢ni analyzy bylo provedeno zhodnoceni pomoci souhrnnych
ukazatelli, a to pomoci spider analyzy a rozkladu ROE, kde je moZno vidét jednotlivé

provazanosti v§ech predchozich ukazateld.

2.5.8.1 Spider analyza

Z divodu velmi rozsahlé prace je uvedena spider analyza pouze pro rok 2012. Mzeme
fici, Ze odvétvi dosahuje primérné stejnych hodnot v oblasti rentability (Al,A2),
rentabilita v oblasti trzeb dosahuje pouze 17% co odvétvi. V piipadé srovnani likvidity
(B1,B2,B3) je na tom odvétvi hife ve vSech tfech ukazatelich. Spole¢nost Tritia ma
zajistén dostatecny piistup k financovani. V oblasti financni stability (zadluzenosti C1,

C2) vychazi vysledky mnohem niz$i nez v odvétvi. Z ukazatelti obratovosti (D1, D2,
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D3) vidime, ze praveé spolecnost Tritia vyuziva efektivnéji svlj majetek nez podniky

V odvétvi.

Graf 2 Spider analyza za rok 2012

=== Tritia v %
== Odvétvi v %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.5.8.2 Rozklad ROE

V ramci popisu Du Pontova rozkladu se zamétime pouze na zmény v roce 2010 a 2011
vzhledem k rozsitenosti mozného popisu. Du Pontiv rozklad zobrazuje vyvoj ukazatele
ROE. V roce 2011 doslo k jeho navyseni oproti ptedchozimu roku 2010 vlivem rtstu
daniového bfemena a obratu aktiv, ukazatel finanéni paky koneény rustovy vysledek
nepatrné eliminoval 0,03%. Ke zvySeni rentability aktiv vroce 2011 oproti
piedchozimu roku dochazelo kvili zvyseni podilu vynost na dlouhodobém majetku. Ke
zvySeni ROE v roce 2011 pfispé€la zejména rentabilita vynosi neboli ziskova marze,

kdy se podil ¢istého zisku na vynosech vzhledem k ptfedchozimu roku zvysil.
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Obrazek 10 Rozklad ROE spole¢nosti pro 2009-2012

CZ/ VK Ukazatel
-13,25% 2010
5,00% 2011
4,26% 2012
CZIV VIA AVK
0,043 1,703 1,795
0,016 X 1,851 X 1,739
0,014 1,990 1,548
I I
I I
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/ VK FM/Kr. Zv. Kr.ziv/CK FM/ A
1,000 -0,0433 2,709 0,629 0,80 0,437 0,501 0,097
0,965 X 0,0161 3,268 X 0,566 0,74 X 0421 X 0,439 0,079
1,000 0,0138 2971 0,670 0,55 0,459 0,543 0,088
VIV Na/V
1 1,043
1 - 0,984
1 0,988
I
I
Ni pr.b./V VS/V o/V ON/V NU/V Ost.NA/V
0,000 0515 0,040 0,382 0,003 0,007
0000 |+ 0,495 + 0035 |+ 0,350 + 0,003 + 0,008
0,000 0,501 0,040 0,353 0,005 0,007

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

2.6 SWOT analyza

Tabulka 23 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Vyhodné ceny Pusobnost prevazné v Karlovarském kraji
« | Rozmanitost produktt Nemoznost parkovani u vlastnich prodejen
=
2 °_ 2 ’ ’ % 7 . , 2 o
= Produktivita vyroby na zékladé moderni technologie | Mala propagace spolecnosti
£ | Poloha vlastnich prodejen Kratka oteviraci doba vlastnich prodejen
;' Systém evidence objednavek prostfednictvim MS
£ | Odbornost personélu Excel
§ Ochota a laskavost personéalu

Nejnoveéjsi technické zazemi

Dostupnost produktt

Vysoka kvalita vyrobkt jedinecné chuti
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Zachovani tradi¢nich principt vyroby

Znacka KLASA
Cesky vyrobce
Hrozby PrileZitosti
Socialni politika Urokova sazba
| Snizujici se Zivotni Groven Pocet konkurenttl a jejich konkurenceschopnost
E Neptiznivé podnikatelské obdobi Vyznam vyrobku/sluzby pro zdkaznika
g Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace | Sirsi pokryti trhu
2| ZvySovani cen energii Moznost rozsiteni produktt do dalSich kraji
:E“ Nizsi kupni sila obyvatelstva Dobré reference od spokojenych zakaznikt
> | Zakony Rostouci zéjem lidi o celozrnné vyrobky

Cenové valky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.
2.6.1 Vymezeni silnych a slabych stranek podniku
2.6.1.1 Silné stranky podniku

Mezi silné stranky Tritie spol. s r. 0. patii odborny a pifijemny personal, ktery si svym
laskavym pfistupem vytvofil portfolio stalych zakaznikli. V §irSim pojeti polohy je
silnou strankou také to, Ze vlastni prodejny se nachazi povétSinou v centru mésta na
frekventovanych mistech. Silnou strankou je také dostupnost produktii v kazdé vlastni
prodejné a Siroké portfolio nabidky produktt, najde si zde téméf kazdy sviij oblibeny
kousek peciva, od slaného, po kminovy chleba, sladké koblihy az celozrnné pecivo a
nejrizngjsi speciality a laskominy. Bezpochyby to jsou i vyhodné ceny a zachovani
tradi¢nich vyrobnich postupli, s ¢im souvisi také modernizace technologii, ktera
umoznila vyss$i produktivitu vyroby a rozsifeni do supermarketii jako Penny Market,
Tesco, Billa atd. Silnou strankou spolec¢nosti je znacka KLASA a tucast v fadé

pekatskych soutézi a také to, Ze se jedna o Ceského vyrobce potravin.
2.6.1.2 Slabé stranky podniku

Nejvétsi slabinou podniku je predevs§im kratkéd oteviraci doba vlastnich prodejen, kterd
je kratkéa predevsim o vikendu, kdy je otevieno pouze do obéda (do 11:00 nebo 12:00
hodin), v nedéli maji vSechny kromé jedné prodejny v ASi zavieno. Slabinou mize byt
také nedostupnost parkovacich mist pied prodejnou a slozité parkovani pro zédkazniky.
Také pokud nebude cena tadné kalkulovéana, je moZzné ohrozit zisky spolecnosti. Je
tteba proto tomuto problému predchazet a fadné€ vypracovat systém na vyhodnocovani

zakdzek. Velkou slabinou miize byt také zaostalost systému. Aby firma celila
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konkurenci, méla by se stale vyvijet dopfedu s novymi trendy. Firma by se také méla
snazit distribuovat své vyrobky do okolnich krajii a pozdgji do celé Ceské republiky,

pusobnost pouze v jednom z kraju je zatim jeji slabinou.
2.6.2  Analyzy prilezitosti a hrozeb podniku
2.6.2.1 Analyza piileZitosti podniku

Hlavni pfilezitosti pro firmu je paradoxné jeji konkurence. Konkurence je velmi
rozeseta a velmi riznoroda a nikdo z nich neziskal na trhu pievazujici ¢ast prodeje a
neocekava se, ze by na trh vstoupila nova konkurence, jelikoz v tomto sméru podnikani
jiz neni snadné nabidnout zdkaznikovi néco nového. To je velkd prtilezitost pro firmu
Tritia, aby se pokusila dostat na trhu do pozice nejsilnéjSiho prodejce. Velkou

ptilezitosti je také Siroké povédomi zdkaznikil o znacce.

2.6.2.2 Analyza hrozeb podniku

Nejvétsi hrozbou mohou byt predevsim zakony a piipadné cenové valky. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikl zbyte¢né zatézuje naklady podniku, které je tieba vynalozit
na potiebnou rekvalifikaci a zau€eni, vlivem nedostatku vhodnych pracovnikli by mohlo
dojit také k ohrozeni vyrobniho procesu. Hrozbou je i neustale se ménici socialni
politika, vysoka nezaméstnanost, snizujici se Zivotni uroven ¢i vysoké ndklady na

ziskéani zdkaznika, a zvySujici se ceny energii, které prodrazuji vyrobu.

2.7 Zhodnoceni faktora uspésnosti podniku

Za uspesny podnik 1ze povazovat ten, ktery si udrzi na trhu silnou konkurenéni pozici a
dokéze prosperovat v dnesni dob¢ plné fetézcti a nekalych praktik. Z hlediska analyzy
mikroprostiedi a makroprostiedi, proveden¢ SWOT analyzy miiZeme povaZovat
spolecnost Tritia spol. sr. o. za uspé$nou. Z hlediska mikro prostiedi existuje fada
odbornych, laskavych a pfijemnych pracovniki, ktefi svym pfistupem dokazali vytvofit
v maloobchodnich prodejnach své portfolio zdkaznik{l, a prodejny se diky nim dokézaly
v centru mést udrzet. Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou pro spolecnost Tritia také
velmi dilezitym ¢lankem, jak k tvorbé zisku, tak zajiSténi kvalitnich surovin pro vyrobu
a zajisténi tradiéniho postupu vyroby potravinarskych produkti. Pravé v roce 2010
spoleénost Tritia zavedla novou automatickou linku, ktera umoznila zvySeni
produktivity vyroby a rozsifeni mnozstvi produktii a i moznosti nabidnout své produkty

do obchodnich stfedisek jako Albert, Billa, Penny Market atd. Postupem casu se
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spolecnosti podafilo zdsobovat jak obchodni fetézce, tak své maloobchodni prodejny
Vv celém Karlovarském kraji a neustale rozsitovat portfolio svych zakaznik. Abychom
ov¢rili, zda spoleCnost Tritia nabizi opravdu nejleps$i produkty a sluzby v ramci
Karlovarského kraje, byla provedena konkuren¢ni analyza ve mésté Cheb. V ramci
konkuren¢ni analyzy byly prokdzany vyhodné ceny i dobra dostupnost produktti o vSech

tfi druht zjisStovanych produktli ve srovnani s ostatnimi chebskymi pekarnami.

Finan¢ni analyza upozornila na vyznamné zmény, které se udaly v roce 2009-2012.
Analyza Casové tady trzeb za zbozi odhalila v roce 2010 pokles obratu a vynosi z
hlavni ¢innosti. Ke sniZzeni doslo vlivem zésadniho poklesu cen peciva doddavaného do
obchodnich siti v priméru o 13 % oproti pfedchozimu roku 2009 a je to jednim z
dasledki celosvétové hospodarské krize. V dalSich letech mizeme sledovat postupny
navrat v trzbach a jejich pomalé zvySovani. Jednotlivé ekonomické dopady obratu
spole¢nosti, dokazalo vedeni vyrovnat Uispornymi opatienimi na materialu (zejména
surovinach), usporami ve sluzbach a snahou snizit ceny energii. Hospodaieni
spolecnosti také ovlivnily organizaéni zmény provedené s kombinaci s velkymi
investicemi do novych technologii. Celkovad finan¢ni analyza ukézala, Ze podnik je
finan¢né zdravy. Spole¢nost ma dostateéne vysoky Cisty pracovni kapital, velmi dobrou
platebni schopnost, ktera je vyssi nez v odvétvi a nizkou celkovou zadluzenost. Co se
tyCe ukazateli aktivity, spole¢nost Tritia vykazuje lepsi hodnoty nez odvétvi. Obrat
celkovych aktiv z trzeb i z vynost se ve sledovanych letech zvySoval. To odpovida
postupnému rozsifovani distribuce do obchodnich stfedisek. Spole¢nost Tritia vyuzila
vhodné geografické polohy k umisténi svych prodejen po celém Karlovarském kraji,
prodejny se vétSinou nachdzi na pési zoné, v centru mésta nebo v obchodnim centru (v
Kauflandu). Maloobchodni prodejny jsou v kraji rovnomérné rozmistény a z hlediska

polohy se vz4jemné neohrozuji.

Nedostatky podniku a navrhovana feSeni

Z analyzy faktorti Uspé&Snosti spolec¢nosti Tritia spol. sr. o. vyplynulo, Ze jejim
nedostatkem je kratka oteviraci doba. Firmé& doporucujeme zvazit prodlouzeni oteviraci
doby od pondéli do ¢tvrtka alesponi do 19 hodin a o vikendu v sobotu do 13 hodin, a
zavést také dopoledni nedé€lni prodej Cerstvého peciva. Diky prodlouzeni oteviraci doby,

by mohla spolecnost Iépe konkurovat ostatnich pekarnam, protoze ostatni pekarny
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V centru otevieno nemaji. Vyjadieni mési¢nich ndkladi na rozsifeni oteviraci doby

znéazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 24 Kalkulace nakladt v prodlouzené oteviraci dobé

Tydenni

naklady
Naklady na energie 3900 K¢
Mzdové naklady (15 hodin tydné navic) 5700 K¢
Ostatni naklady 2520 K¢
Planované trzby za prodej v prodlouzené oteviraci dobé 44 700 K¢
Stav (+ zisk/ - ztrata) +32 580 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013.

V ramci kalkulace ndkladii a vynosi v prodlouzené oteviraci dobé vychézime
z prumérnych hodnot nyné&jSich aktualnich tdaji z provozovny v centru Chebu.
Uvazujeme o rozSitené oteviraci dobé celkem o 15 hodin tydné (tedy 60 hodin
mesicén€). Nejveétsi polozku v nakladech tvoii pfedev§im uvazovanid mzda prodavacky,
kdy planujeme v rozsitené pracovni dobé pouze jednu prodavacku. Dal§im faktem je to,
ze 1idé, ktefi jezdi automobilem, si zajdou nakoupit spiSe do obchodniho centra, avSak
tam si mohou vybrat pecivo konkurence, proto je dalSi navrh zaméfen na moznost
pronajmu parkovacich mist v blizkosti maloobchodnich prodejen s rezervaci pro
zakazniky prodejen Tritia. Na Gfedni desce mésta Cheb je urcena sazba 7200 K¢ za
pronajem jednoho parkovaciho mista pro pravnické nebo fyzické osoby za ucelem
parkovénil. Jinym nedostatkem je také mal4 propagace. Spolecnost nevydava reklamni
letaky s aktualnimi produkty v akci. Podniku navrhujeme vydavat akéni letak alespon
jednou mésicné a rozsifit tak povédomi o prodejnach vice lidem. Reklamni letdky miize
zasilat potencialnim zakaznikim bud’ prostfednictvim Ceské posty, nebo si najmout
vlastni brigadniky pro roznos. Dle webu Ceské posty firemni roznos reklamnich letakt
o hmotnosti 2g (kus) stoji 0,22K¢& az 0,44K& bez DPH dle oblasti roznasky. (Ceska
posta, 2013). Dalsim doporucenim je také zaméfeni se na dobu obratu pohledavek a
neustale jeji sniZzovani, aby se spolecnost nedostala do problémt s neschopnosti splacet
své zavazky, a nedoSlo kriziku docasné ztraty likvidity. Poslednim navrhem pro
spolecnost Tritia je zahrnout do poskytovanych sluzeb také rozvoz peciva a
potravinaiskych vyrobkl po Karlovarském kraji zdarma, nebo za nizky poplatek. Tato

sluzba by mohla fungovat tak, ze by zdkaznik omezeny v pohybu, nebo nemocny,

1 http://www.mestocheb.cz/smernice-kterou-se-stanovi-sazby-za-pronajem-pozemku-v-majetku-mesta-

cheb/d-946910/p1=46016
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ptipad¢ kdokoliv kdo potiebuje telefonicky nebo prostfednictvim emailu provedl
objednavku a pecivo by mu bylo dodano i domi. Tato sluzby by byla jedinou v kraji a

mohla by znamenat velky rozvoj v poskytovani sluzeb.

59



ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat vnitini a vné&jsi prostfedi spolecnosti
Tritia spol. sr. o., definovat jeji silné a slabé stranky a provést hodnoceni finan¢niho
zdravi. Po ivodni teoretické Casti, kde baly vypracovany jednotlivé pristupy k analyze
vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi jako Pest analyza, Porter analyza, odhaleni silnych a
slabych stranek, analyza SWOT, dale prace obsahuje analyzu jednotlivych ukazatel
jako analyzu likvidity, aktivity, analyzu zadluZenosti, respektive financ¢ni analyzu. Vyse
zminéné poznatky Vv teoretické Casti jsou vyuzity K vyfeSeni problematiky tGspé$nosti

dané spolecnosti v Casti praktické.

V praktické Casti je charakterizovana spole¢nost Tritia spol. sr. 0., jeji vznik, vyvoj a
jsou zde popsany nabizené produkty a sluzby. Dale jsou zde rozebrany jednotlivé sekce
vngjSiho prostiedi pomoci PESTE analyzy a Porterova modelu péti sil a provedena
SWOT analyza.

Pfi analyze spoleCnosti je odhaleno nékolik konkurenénich vyhod, mezi které patii
naptiklad tradice vyroby, rozmanitost vyrobk, Siroké portfolio zakaznikil a pfijemny a
loajalni persondl. Danych konkuren¢nich vyhod si je vedeni spolecnosti védomo a
vyuziva je ve svlj prospéch. Byly vSak odhaleny také jisté nedostatky a rezervy,
pfedevSim v oteviraci dobé&, propagaci ¢i nedostupnych parkovacich mist pred
maloobchodnimi prodejnami. Po analyze konkurence bylo evidentni, Ze konkurence
v Zadném ptipad¢€ svou prezentaci produktii nepodceniuje, tudiz by se tak nemélo stat ani

Vv piipad¢ spole¢nosti Tritia spol. s I. 0.

Neustdlou zménu arozvoj podnikatelského prosttedi CR potvrdilo provedeni
jednotlivych analyz. Z toho vyplyva, Ze pokud si chce firma udrzet své postaveni na
trhu, musi vyuzivat svych silnych stranek a ptilezitosti a svym klientim neustale nabizet

néco nového, nadstandardniho, neobycejného.

Spolecnost Tritia tak v priibéhu Casu ziskala vysadni postaveni na trhu potravinatskych
produktii v ramci Karlovarského kraje a ziskala obrovské mnozstvi spokojenych a
stalych zakaznikd. To ukazuje také dileZitost proklientské politiky. Tym zaméstnancii
spolecnosti se snazi jit neustale dopiedu, sledovat nové trendy a kazdorocné ptivadét na

trh nejméné 20 novych vyrobki. Cilem je byt nejlepsi v tom, co spolecnost déla.
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apod.
atd.

CP

DM
DNM
EAT
EBIT
EBT
MPO
ROA
ROE
ROS

SMV

A podobné

A tak dale

Cenné¢ papiry

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Zisk po zdanéni

Zisk pted zdanénim a troky

Zisk pted zdanénim

Ministerstvo primyslu a obchodu
Rentabilita celkovych vlozenych prostredkil
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Samostatné movité véci.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA | Vykaz ziskii a ztrat

Ef JEF.ro lpolozky 2009 2010 2011 2012
1 I Triby za prodej zboZi 19738 17200 17673) 14583
2 |A Maklady vynaloZene na prodane zbozi 15 425 13 875 14 BE9 11 801
3 * Obchodni marie 4313 3225 2 B04 2762
4 Il. Vyroba 139 092| 124 098| 138 966| 140 281
5 Il. 1. |Tréby za prodej viastnich wyrobkd a slufeb 138 7893 124 243| 139 022| 140275
6 2. |[Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni wroby 2589 =145 =56 &
T 3. |Aktivace
8 |B. Vykonova spotfeba 75 443 T3 396 T8 213 79051
9 |B. 1. [Spotieba materialu a energie 57 889 56 464 62 204 61209
10 |B. 2. |Sluzby 17 554 16 832 16 009 17 842
11 * Pridana hodnota 67962| 53927| 63557 63992
12 [C. Osobni naklady 53 394 54 407 55 271 55 695
13 |C. 1. |Mzdove naklady 40198 40 236 40 854 41277
14 |C. 2. |Odmény &lenim organd spoleénosti a druzstva
15 |C. 3. |Naklady na socialni zabezpeteni 12 474 13 442 13 701 13 691
16 |C. 4. |Socialni naklady 721 728 716 727
17 |D. Dané a poplatky 339 487 580 725
18 |E. Odpisy dlicuhodobého nehmoineho a hmetneho majetku 7277 5769 5 540 5 327
19 | Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 183 38 5 475
20 . 1 Trzby z prodeje diouhodobého majetku 183 38 5 475
21 ll. 2 Trzby z prodeje matenalu
22 |F. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidly 141 0 0 0
23 F.1 Zistatkova cena prodaného dicuhodobého majetku 141
24 F.2 Zistatkova cena prodaného materialu
25 |G. Zména stavu rezerv, OP v provoz.oblasti a KNPO -2 074 =083 =550 241
26 1. Ostatni provozni vynosy 316 614 801 2135
27 |H. Ostatni provozni naklady 23 13 18 14
28 . Pevod provoznich wnosd
29 |I Pievod provaznich nakladd
30 - Provozni hospodarsky vysledek 9 361 -5 104 3 304 3 600
E.f. J&.f.ro liJoloiky 2009 2010 2011 2012
3 VI Triby z prodeje cennych papini a podild
32 |J. Prodane cenne papiry a podily
i3 Vil. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1448 ] 0 0
34 VIL1. |Vynosy z podild v oviad.a fizenych osobach 1448
35 V2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podill
36 VIL3. |Vynosy z ostatniho diouhodobéeho finanéniho majetku
a7 Vi Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
38 |K. MNaklady z finanéniho majetku 322
38 IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl
40 |L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl
41 (M. Zména stavu rezerv a opr.pol. ve finanéni oblasti
42 X. Vynosové Uroky 1 2 3 3
43 |N. MNakladové Groky 455 480 434 810
44 Xl Ostatni finanéni vynosy 36 9 21 24
45 |0. Ostatni finanéni naklady 1294 1048 1176 1055
46 Xll.  |Pfevod finanénich vynosl
47 |P. Pfevod finanénich nakladd
48 * Finanéni vysledek hospodafeni -586| -1497| -1586| -1838
49 (Q Dan z pfijmd za béZnou Einnost 869 0 0 0
50 [Q. 1. |splatna 869
51 |Q. odloZena
52 ** Vysledek hospodarfeni za béZnou éinnost 7906 6601 1718 1762
53 X |Mimofadné vynosy 256 604 a52 453
54 |R. Mimofadné naklady 1 182 23 3
55 (S. Dan z mimofadné éinnosti 0 [] 0 0
56 |S. 1. |splatna
57 |S. 2. |odloZzena
58 * Mimoiadny hospodarsky vysledek 255 422 829 422
59 |T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim 0 0 0 0
60 ***  |Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 8161 65179 2547 2184
61 =+  |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 9030 5179 2547 2184
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Ny .
RILOHA Il Rozvaha - Aktiva
.7 ][¢.Ffro  |polozky [ 2008 | 2010 2011 || 2012
1 AKTIVA CELKEM 82345| 83708 85440 79377
2 |A Pohledavky za upsany zakladni kapital
3 |B. Dlouhodoby majetek 50187| 53403 48867 53438
4 |B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 861 714 425 222
5 |B. 1. 1. |Zfizovaci wydaje
B 2. |Nehmotné vysledky vyzkumné
7 3. |Software 861 714 425 222
8 4. |Ocenitelna prava
9 5. |Goodwill
10 6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek
11 7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek
12 8|Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
13 |BIL Diouhodoby hmotny majetek 49266 52635 48382 53156
14 [B.IIl. 1. |Pozemky 1458 1458 1458 1458
15 2. |Stavby 17135] 16294| 15664) 14827
16 3. |Samostatné movité véci a soubory mov.veci 28505 34715 32747 36703
17 4. |Péstitelské celky trvalych porostl
18 5. |Zakladni stado a taZna zvifata
19 6. |Jiny diounodoby hmotny majetek
20 7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 168 168| -7832 168
21 8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 2000 6 345 0
22 9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
23 |B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 60 60 60 60
24 |B.II. 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach
25 2. |Podily v UEetnich jednotkach s podstat.viivem 60 60 60 60
26 3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
27 4. |PUjEky a avéry ovl.a fid.osoba, podst.viiv.
28 5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek
29 6|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
30 8|Poskytnuté zalohy na diouhodoby fin.majetek
tr|Efro  |poloZky || 2008 2010 2011 2012
31 |C. Obézna akiiva 31 638 29 778 316 056 25 562
32 [C.L. Zasaby 3 864 4993 4 825 4 445
33 [C). 1. [Material 3 167 4 365 4170 ATy
34 2. |Medokonfend wyroba a polotovary 147 15 14 47
35 3. |Vyrobky 147 129 65 38
36 4. |Zvitata
37 5. |Zbozi 403 484 530 G643
ki B. |Poskyinuté zalohy na zasoby
30 [ca Dlouhodobé pohlediviy ] ] ] ]
40 |1, 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi
41 2. |Pohledavky ovladajici a fidici osoba
42 3. |Pohledavky podstatny viiv
43 4. |Pohledavky za spoleéniky
44 5. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy
45 G| Dohadné Gety aktivni
46 7 |Jiné pohledavky
47 &|Odlefend dafiovad pohledavky
48 |C.IIL. Kratkodobé pohledavky 18 936 16 726 24 571 14 181
40 |C.I. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahd 15 846 13 400 14 311 13 285
50 2. |Pohledavky ovladajici a fidici osoba
51 3. |Pohledavky podstatny viiv
52 4. |Pohledavky za spoleéniky
53 5. |Socialni a zdravetni pojisténi
54 B. |Stat - danove pohledavky 985 456 8 757 256
55 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2314 2 538 320 &30
56 8. |Dohadné Géty aktivmi
57 9|Jiné pohledavky 11 244 183 0
58 |C.IV. Finanéni majetek 8 838 8 055 B 656 6 938
58 [CIV. 1. [Penize 437 441 481 G20
G0 2. Jéty v bankach 8401 7618 g 195 8 256
B1 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
62 4 |Pofizovany kritkodoby finanéni majetek
63 |0 Casove rozliseni 520 521 517 BT
&4 [D). 1. [Naklady pristich obdobi 520 521 532 77
65 2. |Komplexni naklady pfistich obdebi
:da] 3. |PFijmy pfitich obdobi -15
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PRILOHA 111 Rozvaha - pasiva

PASIVA

cr. Jfcrno  [jpologky || 2008 2010 2011 || 2012
67 PASIVA CELEEM 82 345 83 708 BS5 440 TS 377
GE AL Viastni kapital 55 625 46 630 4% 138| 51 290
G AL Zakladni kapital 13 600 13 600 13 600 13 600
70 |&.0. 1. |Zakladni kapital 13 600 13 600 13 G600 13 800
71 2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
72 3. |Zmény zikladniho kapitalu
73 |A Kapitalove fondy 0 0 0 0
74 |A)L 1. |Emisni aZio
75 2. |Ostatni kapitalove fondy
76 3. [Ocefiovaci madily z pfecenéni majetku a zdvazki
77 4. |Ocefiovaci rozdily pfi preménach
78 AL Rezervni a nedélit.fond, ost. fondy ze zisku 14 327 14 355 14 316 14 384
78 |ANL 1. |Zakenny rezervni/nedélitelny fond 1 840 1 640 1 640 1 840
&0 2. |Statutarni a ostatni fondy 12887 12715 12678 12744
81 |AN. ysledek hospodareni minulych let 19 537 24 B54 18 675 21 122
22 |A.v. 1. |Merozdéleny zisk minulych let 19 537 24 B54 18 G785 21122
£3 2. |Meuhrazena ztrata minulych let
24 |A. Vysledek hospodafeni béZného (éetniho obdobi 3 161 -6 179 2 547 2 184
85 |B. Cizi zdroje 26 720 3T 078 36 302| 28 0BT
B8 |B.L Rezeryy 1 543 550 0 0
87 |B.L 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpis 500 550 ] o]
z8 2. |Rezervy na diichodowé a podobné zévarky
&0 3|Rezerva na daf z pfijmd
a0 4| Ostatni rezenvy 1043 0 0 1]
a1 |B.L Dlouhcdobe zavazky 3118 3 4418 1 538 538
92 |BUL 1. |Zavarky z obchodnich vetahl
@3 2. |Zavazky - ovladajici fidici osoba
o4 3. |Zavazky podstatny viiv
a5 4. |Zavazky ke spolednikiim
=l 5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy
a7 6. |Vydané dluhopisy
o8 7|Dlouhodobé sménky k Uhradé
el 8| Dohadmné Oty pasivni
100 0|Jiné zavazky 3118 3 448 1 530 538
101 10| OdloZeny danovy zavazek
102 |B.IIL Kratkodobé zavazky 14 80%( 18 570 15 936 15 246
103 |B.IL. 1. |Zavazky z obchodnich vrtahl 7 028 Ba18 2421 9 840
104 2. |Zavazky - ovladajici fidici osoba 1 482 1360 o]
105 3. |Zavazky podstatny viiv
108 4. |Zavazky ke spolednikim
107 5 |Zavarky k zaméEstnanclim 2 B84 2 704 27 2757
108 6. |Zavazky ze socidlniho zab. a zdrav.paj. 1 385 1 566 1 641 1 567
108 7. |5tat - danove zavazky a dotace 530 ada 254 742
110 8. |Kratkodobé pfijaté zilohy 3 3 3 3
111 8. |Vydané dluhopisy
112 10| Dohadmé (&ty pasivni 2170 2 407 350 181
113 11|Jiné zavazky 129 135 136 156
114 |B.IV. Bankowvni Gvéry a vypomoc 7250 14 510 18827 12303
115 [B.V. 1. |Bankovni dvéry diouhodobe 7 250 10 380 14 213 10 569
116 2. |Kratkodobe bankowni UvEry 4 130 4 614 1 634
117 3. |Kratkodobé finanéni vywpomoci
112 |C.1. Casové rozliseni 0 0 0 0
118 |C.1. 1. |Vydaje pfistich cbdobi
120 2. |Vynosy pfistich obdobi
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