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UvoD

Pied deseti lety vstoupila Ceska republika do Evropské unie a oteviela tak dvefe
k mnoha novym pfilezitostem. Kromé spousty zmén, které tento krok ptinesl, se také
naskytla moznost ¢erpani finan¢nich prostiedki z fondt EU. Jednou z nich je vyuZiti
podpory v rdmci regionalni a strukturalni politiky, ktera se fadi mezi ty nejvyznamngjsi.
Snazi se svymi ucelné poskytovanymi podporami postupné minimalizovat hospodaiské
i sociélni rozdily mezi jednotlivymi regiony a ¢lenskymi staty celé Evropské unie.
Tohoto cile dosahuje prostiednictvim strukturalnich fondi, které poskytuji prostredky
urcitym subjektim podle jasné¢ vymezenych pravidel. Mezi né patii 1 malé a stiedni
podniky, pro které je to jedine¢na Sance, jak zvysit svou konkurenceschopnost, rozvijet

lidské zdroje a tak piispivat ke zkvalitiovani podnikatelského prostiedi.

V této bakalatské praci budou nejprve definovany zakladni pojmy jako regionélni a
strukturdlni politika, jeji cile, principy a nastroje vyuZivané k dosahovani jednotlivych
cila. Déle bude kratce zminéno podnikatelské prostiedi a vliv strukturalni politiky na

udrZitelny rozvoj podnikatelského prostiedi a podporu malého a stiedniho podnikani.

Nasledujici ¢ast bakalatské prace se bude jiz vénovat spole¢nosti CELIO a.s., ktera patii
svou velikosti mezi malé a stfedni podniky a je jiz Gspé$Snym zadatelem o podporu ze
strukturalnich fondti EU, konkrétné z Operaéniho programu Zivotni prostiedi, prioritni
osy 4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady. Dale bude nastinéna ekonomicka situace
spole¢nosti a zhodnoceni moznosti vyuziti konkrétnich opera¢nich podnika k dalSimu
rozvoji. V zavéru této prace jsou navrzena mozna doporuceni ¢i opatfeni na zakladé

slabych stranek sestavené SWOT analyzy.

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza Cerpani financnich prostiedkd ze
strukturdlnich fondad EU a zhodnoceni jejich vlivu na podnikatelské prostiedi,

piedevs§im na malé a stiedni podniky, aplikované na spolecnost CELIO a.s.



1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA EU

Evropska unie (EU) pfedstavuje vysoce propojeny celek jak politicky, tak i
hospodatsky. Je jednou znejbohatSich ¢asti svéta, piesto zde existuji vyrazné
ekonomické a socidlni rozdily jednotlivych clenskych zemi i region. Dominuji
problémy na tUrovni piijmi mezi regiony a problémy nezaméstnanosti. Mezi
nejvyznamnéj$i spolecné politiky EU je zafazena Politika hospodarské, socidlni a
tuzemni soudrznosti (HSUS), ktera usiluje o ptekonani téchto jevi. V programovém
obdobi 2007 - 2013 byla vice nez tfetina finan¢nich prostiedkt zrozpo¢tu EU
vyclenéna na aktivity v rdmci HSUS. Znac¢na cCast téchto prostredkii putovala do méné

rozvinutych ¢lenskych zemi. [20]

Regionalni a strukturalni politika je v nékterych odbornych publikacich souhrnné
nazyvana jako Politika hospodaiské, socialni a tizemni soudrznosti (HSUS), zkracené
také Casto oznaCovana pojmy regionalni politika, strukturalni politika nebo kohezni
politika. [45]

Hlavnim ukolem regionalni politiky je redukovat rozdily mezi jednotlivymi regiony a
¢lenskymi staty, jejichZ rozvoj zaostava za evropskym primérem. Funguje na principu
solidarity uvnitf EU, kdy bohatsi staty pfispivaji na rozvoj chudsich statti. Pomoci této
politiky jsou podporovany piedevsim aktivity v oblasti konkurenceschopnosti, rozvoje a
inovaci, coZ je z dlouhodobého pohledu G¢inngjsi nez piima dotace mén¢ rozvinutého
statu. [49]

1.1 Cile regionalni politiky

Z pocatku byly cile feSeny kazdou clenskou zemi Evropské unie (diive Evropské
spoleCenstvi) samostatné. Spolecenstvi pouze doporucovalo cile, na které by se méli
zem¢ zamgéfiit. PredevS§im to byla problematika vytvareni novych a udrzeni stavajicich
pracovnich mist, a to zejména v regionech zamétenych na zemédélstvi a v regionech,
kde se projevil upadek prumyslu. V téchto doporucenich byly zakotveny prvni naznaky
sjednoceni dosud diferencovanych nérodnich cild. Postupné rozsifovani poctu
¢lenskych zemi vSak zménilo pohled na realizaci politiky soudrznosti, nové zaclenéné
zemé& prohlubovaly rozdily ekonomické i socialni urovné. Thomsonova zprava z roku
1972 poprvé ucelené a jasn¢ definovala pfi¢iny a charakter regionalni nerovnovahy. Po
jeji ratifikaci dochazi k prohloubeni spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi a institucemi
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scilem sjednotit hospodaiské a ménové politiky. Postupné dochazi k pirechodu na

jednotnou regionalni politiku na celém Gzemi Evropskeé unie. [1]
1.1.1 Cile strukturalni politiky pro obdobi 2007 — 2013
Pro obdobi 2007 — 2013 byly v oblasti regionalni politiky vytyCeny tii zakladni cile:

e Cil Konvergence je zaméfen na podporu rustu a tvorby pracovnich mist v méné
rozvinutych ¢lenskych zemich a regionech, kde HDP na osobu je nizsi nez 75%
pruméru EU. Financni prostiedky jsou investovany do hmotného kapitalu,
rozvoje inovaci, rozvoje znalosti spole¢nosti, zlepSovani schopnosti adaptace na
ekonomické a socidlni zmény, rustu kvality Zivotniho prostiedi a do lepsi
vykonnosti institucionalni spravy.

e Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost podporuje oblasti, ktere
nespadaji do cile Konvergence. Clenské zemé ¢&i regiony maji tedy vy$si HDP na
osobu nez 75% praméru EU. Pfidélena Castka témto oblastem je podstatné nizsi,
pomoc neni v téchto piipadech tak naléhava.

e Cil Evropska uzemni spoluprace podporuje harmonicky a vyvazeny rozvoj na
Uzemi EU a spolupréci na pfeshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni tirovni.

[4, 39]

Pro toto programové obdobi byly uvolnény finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondi

a Fondu soudrZnosti ve vysi 347 mld. EUR.

Tab. 1 — Rozdéleni prostiedkii fondi EU mezi cile regionalni politiky

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. € 81,54% | 25,88 mld. € | 96,98%
Regionalni
konkurenceschopnosta | 54,96 mld. € | 15,95% | 419,09 mil. € 1,56%
zameéstnanost

Evropska uzemni
spolupréce

Celkem 347 mld. € |100,00% | 26,69 mld.€ | 100,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [39], 2014

8,72 mld. € 2,52% | 389,05 mil.€ | 1,46%
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Obr. 1 — Rozdéleni prostfedki regionalni politiky podle jednotlivych cili

Evropska unie Ceska republika
15204 1.56% 1.46%

H/Konvergence

m Regionalni
konkurenceschopnosta
zaméstnanost

Evropskd uzemni
spoluprdce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [39], 2014

Politika regionélniho rozvoje je v Ceské republice upravena zdkonem &. 248/2000 Sb., o
podpofe regionalniho rozvoje, ve znéni pozdé¢jsich piedpisia. V letech 2007 — 2013
mize Ceska republika v ramci regionalni politiky erpat p¥iblizné 26,7 mld. EUR.
Evropska unie financuje maximalné¢ 85% vydaju z aktivit uskute¢nénych v ramci
regionalni politiky, proto se do financovani musi zapojit i Ceska republika a pro
uspé$né Cerpani musi navic poskytnout finanéni prostfedky ve vysi piiblizné 4 mld.
EUR. [50]

1.2 Horizontalni priority EU

Horizontalni témata jdou napfi¢ vSemi oblastmi a operacnimi programy a jsou klicové
pro rozvoj spolec¢nosti. V programovém obdobi 2007 - 2013 museji programy
dodrZzovat dvé horizontalni priority HSUS, a to rovné prileZitosti (rovnost zen a muzi,
odstranovani diskriminace na zaklad€ pohlavi, rasy, etnického ptivodu, ndbozenského
vyznani, zdravotniho postizeni, véku a sexualni orientace) a udrZitelny rozvoj
(dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, sociadlni a environmentalni oblasti). EU
povaZuje tato témata za zasadni politiky a principy. Snazi se je podporovat skrze

strukturalni fondy a Fond soudrznosti. [42]
1.3  Principy regionalni politiky

Z&kladni principy, na kterych je zaloZena regionalni politika EU, se odraZeji
V programové a pravni Upravé celého procesu poskytovani pomoci. Smyslem téchto
principti je zajistit vysi efektivnost pii pferozdélovani financnich prostiedki. Mezi
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hlavni principy patii partnerstvi, programovani, koncentrace, adicionalita, monitorovani
a vyhodnoceni. Regionalni politika se kromé téchto zakladnich principi tidi také mnoha
doplitkovymi principy, napf. princip subsidiarity, koordinace a harmonizace, integrace,

konvergence a solidarity.

1.3.1 Partnerstvi
Partnerstvi nebo také komplementarita je principem zaloZzenym na aktivni spolupraci
piijemct dotaci a pfisluSnych regiondlnich a mistnich organti pii realizaci projektd

financovanych ze strukturalnich fond EU.

1.3.2 Programovani
Princip vyjadiuje alokaci finan¢nich prostfedkli ze strukturdlnich fondd na zdkladé
nékolikaletych a viceoborovych plant regionalniho rozvoje, které vyjednava Evropska

komise s ¢lenskymi zemémi.

1.3.3 Koncentrace
Princip koncentrace se snaZi co nejucinnéji vyuzit prostiedky z fondu k realizaci
stanovenych cili. To znamena soustiedit prostiedky do nejvice oslabenych regiond na

zaklad¢ prioritnich cild, které jsou definovany Evropskou komisi a ¢lenskymi zemémi.

1.3.4 Adicionalita

Princip adicionality spoc¢iva v tom, ze prostfedky poskytnuté ze zdroji EU maji pouze
dopliiovat vydaje ze stran pfijemcii pomoci, nikoliv nahrazovat statni rozpocty
¢lenskych zemi. Zainteresovanost jednotlivych ¢lenskych zemi do danych operaci, by

m¢ela zvysit efektivnost a odpovédnost pii poskytovani pomoci.

1.3.5 Monitorovani a vyhodnocovani

V ramci tohoto principu je kladen daraz na prabézné sledovani, kontrolu a
vyhodnocovéani efektivnosti vyuziti prostiedkti poskytnutych zfonda EU. Pied
schvalenim projektu jsou vyZadovany podrobné informace o dopadech projektu,
nasleduje prubézné monitorovani realizace projektu a nakonec zhodnoceni skute¢nych

piinostu projektu. Vyznam tohoto principu neustéle roste. [4]
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1.4 Klasifikace zemnich statistickych jednotek (NUTS)

Komise Evropského spoleCenstvi zavedla tuto formu klasifikace jiz v 70. letech
minulého stoleti jako jednotny systém clenéni izemi Evropské unie, ktery je zavazny

pro poskytovani regionalnich statistik v ramci Spoleéenstvi.

Cesky statisticky ufad po dohodé se statistickym tfadem Evropské unie (Eurostat)
vymezil statistické uzemni jednotky pro potfeby zavedeni klasifikace NUTS. Tento
systém vstoupil v platnost 1. ledna 2000 a nahradil do té doby platny Ciselnik krajt a
obci. [17,18]

.Klasifikace CZ — NUTS je urcena predevsim pro statistické ucely, ddle pro potreby
analytické a pro potreby poskytovani udajit ve vztahu k Evropské unii, zejména pro

Gkoly spojené s cerpdnim prostiedkii ze strukturdlnich fondii Evropské unie.**

Ko6d kazdé tizemni jednotky je dan mistni identifikaci, pro Ceskou republiku je to
zkratka CZ, nasledovand zkratkou NUTS a posledni slozkou je numericky znak
odpovidajici dané Grovni oblasti. Klasifikace Gzemnich jednotek v Ceské republice je

uspoiadana do trovné NUTS 3 podle jednotnych pravidel platnych na uzemi EU. [19]

Tab. 2 — Jednotlivé Grovné tizemnich jednotek klasifikace

. . | Doporu¢eny min. | Doporuéeny max. | ~. . ., ., .~ |Pocetjednotek v
Urovei pocet obyvatel pocet obyvatel O CR
NUTS 1 3000 000 7 000 000 Stat 1
NUTS 2 800 000 3 000 000 Regiony soudrZnosti 8
NUTS 3 150 000 800 000 Kraje 14

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo [13], 2014

Uroveii NUTS 3 v Ceské republice odpovida &lenéni dle kraji. Nachazi se zde
14 uzemnich jednotek spliujicich podminku poctu obyvatel urovné NUTS 3. Pro
¢lenéni NUTS 2, nejéastéji vyuzivané v ramci regiondlni politiky, je minimalni hranici
uzemniho celku 800 000 obyvatel, ztohoto divodu vzniklo na tzemi CR osm
tzv. regionu soudrznosti spojenim nékterych kraji. Jednotku NUTS 1 ptedstavuje celé

tizemi Ceské republiky.

! Cesky statisticky ufad, Klasifikace Gzemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS) [online]. Praha: Cesky
statisticky ufad, 2011 [cit. 25.2.2014]. Dostupné z: http://www.czso.cz/
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Obr. 2 — Spojeni 14 krajia (NUTS 3) do 8 regionii soudrznosti (NUTS 2)

Severovychod

Jihozapad

Jihovychod

Zdroj: Businessinfo [13], 2014

1.5 Nastroje regionalni politiky

Vice nez tietina rozpo¢tu Evropské unie je vynakladana na plnéni cilt a priorit Politiky
hospodéiské, socidlni a uzemni soudrznosti (HSUS), ktera je napliiovana

prostiednictvim rozdélovani prostiedkil ze strukturalnich fondii a Fondu soudrZznosti.

1.5.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou uréeny pro chudsi nebo jinak znevyhodnéné regiony, napt. pro
venkovské a problémové méstské oblasti, fidce osidlené oblasti, upadajici priimyslové

oblasti, oblasti s geografickym ¢i pfirodnim znevyhodnénim, pohrani¢ni regiony a dalsi.

Strukturdlni fondy poskytuji penézni prostiedky v rdmci nckolikaletych cykld, tzv.
programovych obdobi, na zaklad¢ jasné definovanych cilti a priorit. V programovém
obdobi 2007 - 2013 jsou k dispozici dva strukturalni fondy a to Evropsky fond

regionalniho rozvoje a Evropsky socialni fond. [39]

e Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
ERDF byl zaloZen roku 1972 s cilem vyrovnavat rozdily mezi regiony a tim posilovat
hospodaftskou a socialni soudrznost v ramci EU. Objemem rozdélovanych prostiedku je
z tohoto fondu jsou rozd€lovany mezi vSechny tfi cile programového obdobi
2007 — 2013. Prosttedky jsou poskytovany na podporu investi¢nich projekti v oblastech

rozvoje infrastruktury, odstraiiovani ekologickych zatézi, vytvafeni a ochrana
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udrZitelnych pracovnich mist, podpory mistniho rozvoje a spoluprace mést a regiond a

opatieni technické pomoci. [4, 39]

e Evropsky socialni fond (ESF)
ESF podporuje neinvesticni projekty zaméfené na aktivity v oblastech zaméstnanosti a
rozvoje lidskych zdroji. Svych cili dosahuje naptiklad prostfednictvim posilovani
socidlnich programt c¢lenskych stati, podporou rovnych pfilezitosti na trhu prace a
zlepSovanim mobility pracovnich sil v rdmci EU. V programovém obdobi 2007 — 2013
napliuyje cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti a cil Konvergence, kde
podporuje rist zaméstnanosti v méné rozvinutych clenskych statech a regionech.

V tomto obdobi m& ESF k dispozici z evropského rozpoc¢tu 55 mld. EUR. [1, 39]
1.5.2 Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti nebo také Kohezni fond je uréen k podpoie rozvoje chudSich
¢lenskych zemi, nikoliv regioni, tim se odliSuje od strukturalnich fondd. Podobné jako
ERDF financuje investicni projekty, avSak jen ty, které jsou zaméfeny na dopravni
infrastrukturu vétsSiho rozsahu (napft. transevropské site), ochranu zivotniho prostiedi a
nove 1 na oblast energetické uc¢innosti a obnovitelnych zdroji energie. FS poskytuje
prostiedky pouze c¢lenskym statim, které maji HNP na obyvatele nizsi nez 90%
pruméru EU a sestaveny program vedouci ke splnéni podminek hospodaiského

sblizovani (tzv. konvergen¢ni program). [39]

1.6 Operacni programy pro obdobi 2007 — 2013

Ke splnéni jednotlivych globalnich a specifickych cildi HSUS jsou vytvoieny
dokumenty, které obsahuji souhrnné informace o prioritach rozvoje ¢lenskych stati EU
a jejich podpofte. Jedna se o viceleta opatieni, ktera jsou vypracovana pro kazdy ¢lensky
stat samostatn¢, aby mohla byt zajisténa maximalni podpora ze strany EU. Tyto

dokumenty se nazyvaji operacni programy.

..Operacni programy (OP) jsou strategické dokumenty rdamcové vymezené pro

konkrétni oblast podpory (napt. priumysl, infrastruktura) a tak poskytuji Zadateliim
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zdakladni informace, na co lze prostredky EU Zadat. Jejich piisobnost se vztahuje

k jednotlivym ciliim regiondlni politiky.*?

Systém strategickych dokumentti v CR vychézi z Narodniho rozvojového planu (NRP),
ktery definuje strategii rozvoje CR. Je vychozim dokumentem uréujicim strukturu a
zameteni jednotlivych oblasti podpory, které jsou nasledné promitnuty do operacnich
programti. V Cervenci roku 2007 pftijala Evropskd komise Narodni strategicky
referenéni rdmec CR (NSRR), ktery vznikl z NRP a predstavuje zakladni programovy
dokument CR pro vyuzivani fondd EU. Dokument je zaloZeny na principu

konkurenceschopné ¢eské ekonomiky piispivajici k celkové konkurenceschopnosti EU.

[2]

V obdobi 2007 — 2013 je pro Ceskou republiku pfipraveno 26 operacnich programi,
které plni vSechny tii cile politiky HSUS. Cil Konvergence je realizovdn osmi
tematickymi operacnimi programy a sedmi regionalnimi opera¢nimi programy (ROP).
Na tento cil je pro CR vyélenéno 25,88 mld. EUR. Piiblizné 18% z této &astky je
uvolnéno na tematické operacni programy. Pod druhy cil Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost spadaji regiony, které necerpaji financni
prostiedky z cile Konvergence. V CR pod néj patii pouze hl. m. Praha, které muze
Cerpat z ¢astky 419,09 mil. EUR. Vramci posledniho cile Evropska a uzemni
spoluprace je pro CR piipravena ¢astka 389,05 mil. EUR, ktera je rozdélena mezi devét

operacnich programl podporujici peshrani¢ni spolupraci regiont. [38]

V nésledujici tabulce ¢. 3 je uveden ptehled vSech operacnich programi rozdélenych

podle jednotlivych cili.

2 CHVOJKOVA, Anna, KVETON, Viktor a kol. Financni prostiedky fondii EU v obdobi 2007-2013.
1.vyd., Praha: IREAS, 2007, 11 s., ISBN 978-80-86684-43-7
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Tab. 3 — Operaéni programy p¥ipravené pro CR

ROP NUTS 2 Severozapad

ROP NUTS 2 Moravskoslezko

Regionalni ROP NUTS 2 Jihovychod
operaéni ROP NUTS 2 Severovychod
programy ROP NUTS 2 Stfedni Morava
ROP NUTS 2 Jihozépad

ROP NUTS 2 Stiedni Cechy

Cil - Konvergence OP Doprava (OPD)

OP Zivotni prostiedi (OP ZP)

o OP Podnikéni a inovace (OP PI)

Tematické |  op \/yzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

F;)'%er;rﬁ;/ OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
OP Technicka pomoc (OP TP)
Integrovany operacni program (I0OP)
Cil - Regionalni OP Praha Konkurenceschopnost (OP PK)
konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita (OP PA)
zamestnanost

OP Pteshraniéni spoluprace - Bavorsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace - Polsko
OP Pieshrani¢ni spoluprace - Rakousko
OP Pteshraniéni spoluprace - Sasko

Cil - Evropska uzemni spoluprace | OP Pieshrani¢ni spolupréace - Slovensko
OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnérodni spoluprace

ESPON 2013

INTERACT II

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [41], 2014

Opera¢ni programy se ¢leni na mensi oblastni celky, které se nazyvaji prioritni osy.
Jedna se o zakladni oblasti rozvoje, jejichz realizaci jsou naplnovany specifické cile.
Jsou soucasti kazdého strategického dokumentu. Prioritni osou v operaénim programu
je jedna z priorit strategie, ktera se sklada ze skupiny operaci, které spolu vzajemné

souviseji @ maji konkrétni méftitelné cile. [47]

Kazdy subjekt, ktery chce pozadat o finan¢ni podporu z fondi EU, musi ptedlozit
projekt fidicimu organu OP. U tematicky zaméfenych programi jsou fidicimi organy
prislusna ministerstva a u izemné vymezenych regionalni rady regionti soudrznosti, coz
jsou uzemni celky, odpovidajici jednomu nebo vice ¢eskych krajl, ztizené za ucelem

¢erpani dotaci z evropskych fondu. [39]
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2  PODNIKATELSKE PROSTREDI

Podle Koncepce podpory malych a stiednich podnikd na obdobi 2007 — 2013 muzeme
podnikatelské prostiedi definovat jako ,soubor wvné&jSich faktort ovliviigjicich
ekonomické postaveni, motivaci a chovani konkrétnich podnikatelskych subjektt. Je
tvofeno Sirokou Skalou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, institucionalni

infrastruktury a fungovani trhi.” [25]

Kazdd zemé& ma své specifické podnikatelské prostiedi, které je jednim ze zékladnich
faktorh podminek konkurenceschopnosti podnikii a tim i celé¢ ekonomiky. Pfi jeho

posuzovani bychom se méli zamé&fit na politické, socialni i kulturni prostiedi.

Na tvorbé podnikatelského prostiedi maji nejvétsi podil statni orgdny, staitem ziizené
nebo podporované instituce a agentury, soudy, organy vetfejné samospravy, vzdélavaci a
vyzkumn@ zatizeni, subjekty pusobici v oblasti bankovnictvi, poradenské organizace,
ale také trzni subjekty — realni ¢i potencialni konkurenti a partnefi a podniky obecné.
[25]

Podnikatelské prostfedi v CR se vyznacuje témito hlavnimi rysy:
a) Slabé stranky

e vysoka mira otevienosti ekonomiky,
e narocnost administrativy pfi zakladani novych podnikatelskych subjekti,
e slozity danovy systém,
e klesajici mira dané z pfijmu,
e vysoké zdanéni préce,
e nedostate¢nd infrastruktura pro pienos vysledka vyzkumu do praxe,
¢ nedostate¢na motivace k podnikani,

e nizka efektivnost vymahatelnosti prava.

b) Silné stranky

vyhodna geograficka pozice,

tradice primyslové a femeslné vyroby,

e tradice odbornych vzd¢lavacich instituci,

e systém nastroji podpory malych a stfednich podniki — CzechlInvest,
EGAP, CzechTrade

e vysoka adaptabilita pracovni sily. [25]
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2.1 Malé a stiredni podniky (MSP)

Evropska unie povazuje malé¢ a stfedni podniky za velmi dilezitou soucast ekonomiky
kazdého statu. Ocenuje jejich ulohu pii rozvoji zaméstnanosti, socidlni integraci a také

schopnost byt hybnymi silami inovaci.

V rdmci EU definuje Natizeni Evropské komise ¢. 800/2008 kritéria, ktera odliSuji MSP
od velkych podnikt, jednd se 0 poéet zaméstnancu, Cisty obrat a zohlednéni kritéria
nezavislosti podniku. V Ceské republice jsou MSP upraveny zakonem &. 47/2002 Sb., o
podpote malého a stfedniho podnikani, kde jsou stanoveny zasady poskytovani podpory

pii zahdjeni podnikani a upevitovani ekonomického postaveni MSP.

Tab. 4 — Definice MSP

Primérny pocet | Velikost ro¢niho Velikost bilan¢ni
zaméstnancu obratu podniku sumy ro¢ni rozvahy
Drobny podnik do 10 do 2. mil. EUR do 2. mil. EUR
Maly podnik do 50 do 5. mil. EUR do 20 mil. EUR
Stiedni podnik do 250 do 50. mil. EUR do 43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Businessinfo, 2014

Malé a stfedni podniky maji nezastupitelny vyznam pro ¢eskou ekonomiku. Dulezitou
roli je zmirfiovani negativnich vlivi strukturalnich zmén na &eském trhu. Resi potieby
trhu, na které velke podniky nedokaZzou rychle zareagovat. Vytvaii nové pracovni
prilezitosti a vSeobecné pusobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje.
Reprezentuji vice nez 1 milion ekonomickych subjekti a v Ceské republice tvoii pies
99% vsech podnikatelskych subjektt. Na vykonu podnikatelské sféry se podileji vice
nez polovinou. Vyznamny je také jejich podil na celkovém poctu zaméstnancu V
podnikatelské sféte CR. Vzhledem k vyznamu, ktery tento sektor ma, je jednou z priorit

vlady CR podpora konkurenceschopnosti malého a stiedniho podnikani. [22]

Vyvoj poctu MSP a po¢tu zaméstnancu v letech Ize sledovat na nasledujicich grafech.
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Obr. 3 - Vyvoj poétu MSP v CR v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zpravy o vyvoji MSP a jeho podpofe v roce 2012, 2014

Podle CSU vykonévalo v Ceské republice podnikatelskou ¢innost celkem 1122 511
pravnickych a fyzickych osob k 31. 12. 2012. V porovnani srokem 2011 doslo
k poklesu poctu podnikatelskych subjektti o 14 928. [22]

Obr. 4 — Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 2008 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zpravy o vyvoji MSP a jeho podpote v roce 2012, 2014

V roce 2012 doslo k poklesu poétu zaméstnanych malych a stiednich podniki oproti
roku 2011 o 34 tis., tedy 0 1,9 %. Podil zaméstnancti malych a stfednich podnikl na

celkovém poétu zaméstnanci podnikatelské sféry v CR v roce 2012 &inil 59,43 %. [22]

Mal¢ a stfedni podniky jsou vysoce citlivé na uroven a kvalitu podnikatelského
prostiedi. Je tedy zapotiebi zlepSovat podnikatelské prosttedi pro zvySovani jejich
konkurenceschopnosti a tim konkurenceschopnosti celé ekonomiky. Programove
obdobi 2007 — 2013 pfinasi pro MSP znaény rozsah prostiedku ze strukturalnich fonda
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a Fondu soudrznosti. Pfi jejich efektivnim vyuziti v oblastech posileni infrastruktury
podporujici podnikani a investice do ndstroji vytvarejici zdklad pro dlouhodobé
udrzitelny systém piimych podpor pro podnikatele, by meélo dojit k pozitivnimu

ovlivnéni vyvoje sektoru MSP i po skonceni tohoto programového obdobi. [22]

2.2 Vv strukturdlni politiky EU na udrzitelny rozvoj
podnikatelského prostiedi a podporu MSP

v

Mezi hlavni cile strukturdlni a regiondlni politiky patii vytvafet piiznivéejsi
podnikatelské prostfedi a tim podporovat malé a stfedni podniky. Pro tyto ucely byla
vytvofena Koncepce rozvoje malého a stfedniho podnikani, ta si klade za cil vymezit
zakladni sméry oblasti podpory, které ve svém dusledku povedou ke zlepSeni
podnikatelského prostfedi. K realizaci budou vyuzivany prostiedky ze strukturdlnich

fondu, zejména Evropského fondu regionélniho rozvoje a statniho rozpoctu.

Hlavnim cilem Koncepce je zajistit konkurenceschopnost MSP ptisobicich na trhu, a
tim zachovat a podpofit dalsi rozvoj jejich schopnosti vytvaret nova pracovni mista,
ovlivitovat ekonomicky rtist a vyrovnavat rozdily mezi jednotlivymi regiony. Pro
dosazeni tohoto cile je nezbytné dulezitd koordinace procesu s existujicimi i
ptipravovanymi politikami Evropské unie a U(zka spoluprace s organizacemi

podnikatelské samospravy. [25]

Opatieni realizovana EU s cilem vytvafet pfiznivé podnikatelské prostiedi a podpofit
MSP:

e zjednoduseni danového legislativy,

e snizovani administrativni zatéze podnik,

e zvySeni efektivnosti vymahatelnosti prava,

e posileni vyznamu MSP na trhu,

e zptisnéni postihi za poruSovani pravidel hospodaiské soutéze. [25]

Globalni cile Strukturalni a regionalni politiky EU se zaméfuji pfedevS§im na tyto
oblasti:

e posileni pozice MSP v evropském i svétovém kontextu,

e rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb pro MSP,

e podpora instituci podilejicich se na poskytovani podpor pro MSP

e posileni podpory inovaci. [25]
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Pro rozvoj MSP vyuziva strukturdlni politika nastroje pifimé podpory podnikateld.
Hlavnimi néstroji jsou dotace, cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni uvéry, uvéry se

sniZzenou urokovou sazbou a kapitalové vstupy. [25]
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3  PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CELIO a.s.

Spole¢nost CELIO piisobi na ceském trhu od 1. 6. 1993 jako akciovd spolecnost
s hlavnim prfedmétem podnikani - nakladani s odpady. Nazev spole¢nosti CELIO je
zkratkou nédzvu Centralni likvidace odpadu. Dnes patii mezi stiedné velké firmy s
prevazné regionalnim vyznamem. Zakazniky ma viak po celém tizemi Ceské republiky.
Spolegnost se pievazné zaméfuje na kraj Ustecky, Plzenisky a StfedoGesky. Spole¢nost
se specializuje na naklddani s pevnymi odpady, jejich Upravou, vyuZivani a
odstraniovani. Dale provadi upravu odpadi za ucelem jejich materidlového a
energetického vyuziti, biodegradaci kontaminovanych zemin, recyklaci stavebnich
odpadi a zpracovani elektroodpadu. Spole¢nost vlastni a provozuje jeden z nejvétsich
skladkovych arealt v zemi nachazejici se v jejim sidle. Ten postupné pfeménuje z
pouheho mista se skladkami do regionalniho centra pro nakladani s odpady s mnoha
variantami jejich odstranéni. Béhem podnikatelské aktivity si spole¢nost zacala
uvédomovat, ze v dlouhodobém ¢asovém horizontu bude vlastni sklddkovani pouze
nejkrajnéjSim zplsobem odstranéni odpadi, proto se snazi pfichazet s nabidkami na
feSeni odstranéni odpadu, kde se nejlépe potkavaji aspekty ekologické, ekonomické a

systému pravni regulace odpadového oboru. [15]

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: CELIO a.s.
Sidlo: Litvinov 7, Riizodol 2, 435 14
IC: 482 89 922

Datum zapisu do OR: 1. Cervna 1993
Pi‘edmét podnikani: nakladani s odpady
silni¢ni motorova doprava
vyroba elektrické energie
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3

Zivnostenského zakona

Spolecnost se aktivné vénuje poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vyuZivani a
odstranovani odpadu, vcetné rozsitenych logistickych sluzeb. Pracuje také na zvySeni
podilu trzeb 7z ¢innosti souvisejicich stpravou odpadi a jejich nasledného

materialového a energetického vyuziti. CELIO provozuje skladky komunalniho,
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nebezpeéného a inertniho odpadu. Disponuje tfidirnou odpadd, primyslovou
kompostarnou, zafizenim na zpracovani elektroodpadu, recyklaci stavebnich odpadi,
neutralizaci a stabilizaci nebezpe¢nych odpadu, biodegradaci kontaminovanych zemin a

dfevniho odpadu.

Spolecnost si za 20 let své plisobnosti vybudovala sit’ ovétenych obchodnich partnerii a
dodavatelt, na zaklad¢ které je schopna zajistit komplexni ¢innost v oblasti sanaci
priumyslovych havarii a odstranéni $kod na Zivotnim prostiedi. Je také vyznamnym
obchodnim partnerem pro firmy zajist'ujici sluzby v oblasti sbéru komunalniho odpadu

pro mésta a obce ve stiedni ¢asti regionu Usteckého kraje.

CELIO a.s. vlastni licenci od Energetického regulacniho ufadu na vyrobu elektfiny
prostiednictvim kogeneracnich jednotek ze skladkového bioplynu a certifikaty norem
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS 18001:2007 (viz Ptiloha A, B, C). V fijnu
2013 se stala ¢lenem Ceské asociace odpadového hospodaistvi (CAOH).

Svym hlavnim pfedmétem podnikani je spolecnost v klasifikaci ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE zafazena do oddilu CZ-NACE 38 — shromazd’ovani, sbér a odstranovani
odpadu, uprava odpadui k dalSimu vyuziti. Spole¢nost se vSak vénuje 1 jinym oblastem a
to napft. projektové Cinnosti ve vystavbé a silniéni motorové vnitrostatni nakladové

doprave.

Vizi je nadéle budovat progresivni firmu, kterd bude v oboru regionaln¢ vyznamna a
piesahujici v uréitych segmentech odpadového hospodafstvi na vétsi ¢asti trhu v CR.

[15]
3.1.1 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spole¢nost CELIO a.s. je rozd€lena na dva samostatné Useky, obchodné-provozni a
ekonomicko-technicky, které jsou vedeny dvéma vrcholovymi fidicimi pracovniky
(fediteli). Oba jsou podfizeni piedstavenstvu spolecnosti. Kazdy z tsekl je slozen
z jednotlivych provozi, obchodniho oddéleni a ze samostatnych specialisti piimo
fizenymi fediteli. Vedouci provozl a obchodniho oddé€leni tvoii nizsi fidici pracovnici.

[15]
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3.1.2 Zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2009 — 2012 je znazornén na obrazku ¢. 6.
Rozsitovanim kapacity skladkového komplexu vznikaji nova pracovni mista. V roce
2012 m¢la spolecnost 46 zaméstnancu, z toho 35 zaméstnanct ve vyrobni oblasti,

5 zamé&stnanct v administrativni oblasti a 6 fidicich pracovniku. [15]

Obr. 5 — Piehled vyvoje poétu zaméstnanci

2009 2010 2011 2012

M pocet zaméstnancl

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti, 2014

Spole¢nost se snaZzi podporovat zdjem na rozvoji odbornych znalosti svych

zaméstnancl. K tomu vyuZiva systém vnitropodnikového vzdélavani a sebevzdélavani.

3.1.3 Charakteristika odvétvi podle CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE se v Ceské republice pouziva od 1. ledna 2008, kdy ji Cesky
statisticky ufad zavedl podle §19 odst. 2 zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozd¢jSich predpist. Byla pievzata od Evropské unie (diive Evropské
spolecenstvi) ktera tuto klasifikaci pouziva jiz od roku 1970. Timto zplsobem tfidéni
¢innosti je zajisténa moznost srovnani statistickych dat v riznych oblastech jak v ramci
Evropské unie, tak na svétové Urovni s nizSi mirou plsobnosti. Kazda c¢lenskd zemé
Evropské unie si vytvari v ramci NACE svou narodni verzi. Pro ucely NACE jsou
ekonomické Cinnosti vyloZeny jako vyroba urc¢itého vyrobku nebo sluzby pii pouziti
kombinace vyrobnich faktorii a vyrobnich postupi, jsou tiidény do sekei, oddilt, skupin

a tfid podle podrobnosti. Piehled klasifikace CZ-NACE podle sekci viz Priloha D. [16]
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Spolecnost CELIO a.s. je zatfazena do sekce E — Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi. Oddil 38 — Shromazd’ovani, sbér a
odstraniovani odpadl, uprava odpadi k dalSimu vyuziti, kam je zaclenéno Siroké
spektrum ¢innosti souvisejicich s manipulaci s bezpeénym i nebezpe¢nym odpadem.
Konkrétné spadd do skupin 38.1 Shromazd'ovani a sbér odpadi a 38.2 Odstranovani

odpad.

3.2 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti

V této podkapitole bude zhodnocena ekonomicka situace spole¢nosti CELIO a.s.
v poslednich 4 letech. Analyza bude provedena za pomoci tcetnich vykazu, které jsou
zdrojem nezbytnych udajii. Uvedeny budou nejcastéji vyuzivané pomérové ukazatele,
jako rentabilita, likvidita, aktivita a zadluZenost. Cilem je podat informace o minulém a

soucasném stavu spolecnosti.

Hospodatsky vyvoj spolecnosti je zobrazen v tabulce €. 5 a také na obrazcich €. 6 a €. 7.

Tab. 5 — Zakladni ekonomické ukazatele spole¢nosti (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012
TrZzby 98678 | 173718 | 100 099 | 123 825
VH za Géetni obdobi [ 8 312 24553 | 28149 | 31745
Aktiva 317 331 | 414 184 | 470 267 | 399 589
Vlastni kapital 245542 | 254 895 | 262 143 | 137 526
Cizi zdroje 53394 | 135440 | 89158 | 152 365
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti, 2014
Na nasledujicim obrazku je znazornén vyvoj trzeb spole¢nosti.
Obr. 6 — Trzby spole¢nosti v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti, 2014
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V roce 2010 vykazovala spolecnost nejvyssi rust trzeb, kdy oproti ptfedchozimu roku
2009 zvysila trzby o 76%. Spole¢nost v tomto roce realizovala zakazku sanace Uzemi
vcetné odstranéni odpadi, kterd spoleCnosti pfinesla trzby ve vysi 83 575 tis. K¢.
Nasledujici rok trzby poklesly na uroven roku 2009, kdy byla také nejnizs$i hodnota
trZzeb sledovaného obdobi. V roce 2012 trzby vzrostly na hodnotu vy3si nez 100 000 tis.
K¢ a to na hodnotu 123 825 tis. K¢, coz je zpusobené realizaci vyznamné zakazky na
likvidaci ropnych kalt z lokality Ostramo Ostrava, ktera zacala jiz v zafi 2011 a méla

by byt ukoncéena v roce 2017.

Obrézek ¢. 8 znazoruje vyvoj vysledku hospodateni.

Obr. 7 — Vysledky hospodafieni v letech 2009 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti, 2014

Z grafu je patrny rostouci trend vysledku hospodaieni, na kterém ma velky podil jiz
vySe zminéna zakazka pro Ostramo Ostrava a provedené prace na sanaci Uzemi, které

navysili vynosy z hlavni ¢innosti spole¢nosti.

e Analyza rentability

., Rentabilita (téz vynosnost viozeného kapitalu) je meritkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U techto pomerovych
ukazatelu se nejcasteji vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazii, a to z vykazu zisku a
ztraty a z rozvahy — diiraz klademe samoziejmé na vykaz zisku a ztrdty, nebot v

v ’ o .. 2% ’ ’ . 3
nekterych pramenech byva rentabilita zamérnovana za vyraz ,, ziskovost “.**

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2011. 51 s. ISBN 978-247-3916-8
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Tab. 6 — Vyvoj jednotlivych druhii rentability

Ukazatele rentability \Vzorec 2009 2010 2011 2012
Rentabilita aktiv (ROA) VH/A 0,026 0,059 0,060 0,079
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) | VH/VK | 0,034 0,096 0,107 0,231
Rentabilita trzeb (ROS) VH/T 0,084 0,141 0,281 0,256

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spoleénosti, 2014

Ukazatele rentability vykazuji ve vSech sledovanych obdobi kladnou hodnotu, coz je

pro podnik ptizniva situace.

Ukazatel ROA vyjadiuje pomér zisku a celkovych aktiv investovanych do podnikani a
hodnoti vynosnost celkového vloZzeného kapitalu bez ohledu na zdroj prostiedkd, ze
kterych je financovan (vlastni, cizi). Jedna se o jeden z nejdilezitéjSich ukazateli
rentability. Pouziva se pfi porovnavani podnikii s rozdilnymi dafiovymi podminkami.
v roce 2009. V dalSich letech zaznamenal ukazatel nartst, coz pro spole¢nost znamena,

Ze se zvysila efektivita celkového vyuziti aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery byl do
spolecnosti vlozen vlastniky a u akciovych spole¢nosti akcionati. Hodnota ukazatele ma
vyrazné rostouci charakter. V roce 2012 se vySplhal na hodnotu 23%, coZ znamena, Ze
na jednu korunu vlastniho kapitalu pfipada 0,23 K& zisku. ZvySujici se mira zhodnoceni
vlastniho kapitalu je pro vlastniky pfizniva. Podnik ma Sanci na udrzeni realné hodnoty

vlastniho kapitalu v podminkach inflace.

ROS, neboli rentabilita trzeb, vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
arovni trzeb. Ve sledovaném obdobi dochazi k ristu tohoto ukazatele. Je to predevsim

zapii¢inéno tim, Ze podnik ma vice dlouhodobych zakazek. Vyznamnou zakazkou je

napiiklad likvidace ropnych kala z lokality Ostramo Ostrava.

e Analyza likvidity

., Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadient vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literature
oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadrenim schopnosti

podniku uhradit véas své platebni zavazky.* 4

*RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2011. 48 s. ISBN 978-247-3916-8
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. Irvala platebni schopnost je jednou ze zdkladnich podminek uspésné existence

podniku v podminkdach trhu. Pravdépodobnost jejiho zachovani je proto logicky soucdsti

globalni charakteristiky financniho zdravi podniku. “°

,.Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych prilezitostt,

které se pri podnikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky, coz miize

vyUstit v platebni neschopnost a vést k bankrotu.* ©

Tab. 7 — Vyvoj jednotlivych druhi likvidity
Ukazatele likvidity \Vzorec 2009 2010 2011 2012
BéZna likvidita OA/KZ 4,816 2,071 9,703 3,495

Pohotova likvidita | (OA - ZAS) / KZ | 4,807 2,069 9,672 3,476
Okamzitd likvidita | FINMAJ/ KZ 2,715 0,887 1,594 1,694

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti spole¢nosti, 2014

Bézna likvidita poskytuje informace o schopnosti spole¢nosti pfeménit obézna aktiva na
penézni prostiedky a uhradit své kratkodobé zavazky. Cim vyssi je hodnota ukazatele
bézné likvidity, tim vyssi je pravdépodobnost, ze spolecnost bude schopna zachovat
svou platebni schopnost. Hodnota ukazatele pro spolecnost CELIO a.s. kolisa, piesto
s ptehledem splituje hrani¢ni hodnotu, ktera je stanovena na 1,5. V roce 2011 spolecnost
byla schopna pfeménit sva kratkodoba aktiva na hotovost az 10 krat. Spole¢nost je tedy

schopna dostat svym zavazkam.

V ukazateli pohotove likvidity je odstranén vliv nejméné likvidnich obéznych aktiv,
tedy zasob. V idedlnim ptipadé by mélo platit, ze hodnota Citatele se rovna hodnoté
jmenovatele, z tohoto diivodu je doporugené rozmezi mezi 1-1,5. Cim je hodnota vyssi,
tim mensi podil maji zasoby na obé&znych aktivech. Ve sledovaném obdobi spole¢nost

CELIO a.s. dosahuje vyrazné vyssich hodnot, nez jsou doporucovany.

Okamzita likvidita piedstavuje pomér pohotovych platebnich prostfedkti a dluha
s okamzitou splatnosti, tedy kratkodobych zavazkt. Likvidita je zajisténa pti hodnoté

ukazatele vyssi neZ je 0,6, coZ spole¢nost splituje v celém sledovaném obdobi. Nejvyssi

hodnotu spole¢nost zaznamenala v roce 2009, coz bylo zpusobeno pfilivem finanénich

> VALACH, Josef a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 2. vydéni. Praha: EKOPRESS, 1999. 88 s.
ISBN 80-86119-21-1

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2011. 48 s. ISBN 978-247-3916-8
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prostiedkt z dlouhodobého uvéru v celkove vysi 45000 tis. K& na restrukturalizaci

finan¢nich zavazki spolecnosti.

e Analyza aktivity

.»Ukazatele aktivity méri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky
a meéri vazanost jednotlivych slozek kapitdalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto
ukazatele nejcastéji vyjadruji pocet obratek jednotlivych sloZek zdrojit nebo aktiv nebo
dobu obratu — co? je reciproka hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor predevsim slouzi
k hledani odpovedi na otdzku, jak hospodaiime s aktivy, jejich jednotlivymi sloZzkami a

také jaky ma toto hospodareni vliv na vynosnost a likviditu.*’

Tab. 8 — Vyvoj jednotlivych druhi aktivity

Ukazatele aktivity \V/zorec 2009 2010 2011 2012
Obrat aktiv T/A 0,311 0,419 0,213 0,310
Obrat zasob T/ZAS 671,279 | 1059,256 | 179,068 | 268,019
Obrat pohledavek T/POHL 2,874 1,942 0,690 2,848

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt spole¢nosti, 2014

Tab. 9 - Vyvoj doby obratovosti

Ukazatel doby obratu \Vzorec 2009 2010 2011 2012
Doba obratu aktiv 365 / Obrat aktiv 1173,775 | 870,245 | 1714,777 | 1177,872
Doba obratu zasob 365 / Obrat zasob 0,544 0,345 2,038 1,362
Doba obratu pohledavek 365 / Obrat pohledavek 127,002 | 187,925 | 529,004 | 128,169

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti spole¢nosti, 2014

Ukazatel obratu aktiv, n€kdy také nazyvany jako vézanost celkového vloZeného
kapitalu vyjadiuje pomér trzeb k celkovym aktivam. Tento ukazatel udava, kolikrat jsou
celkova aktiva pfeménéna V trzby za rok. Kdyz ma podnik vice aktiv, neZ je potiebné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady, a tim se snizuje zisk. Pokud ma spole¢nost aktiv malo,

ptichazi o potencialni trzby.

DalSim ukazatelem je obrat z&sob, ktery udava pomér trzeb ke stavu zasob. Vyjadtuje,
kolikrat je podnik schopen pfeménit své zasoby v trzby. U tohoto ukazatele plati
pravidlo, ¢im je obrat zasob vyssi, tim 1épe. Piispiva to ke zvySeni ziskovosti celého
podniku, protoze nikde nejsou drZeny piebytecné neproduktivni zasoby, které
nevynaseji vynos. Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi obratovost zasob byla v roce 2010 a

¢inila 1059,256 %. Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob. Jedna se o pomér

"RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2011. 60 s. ISBN 978-247-3916-8
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365 dni ku obratu zasob. Pomoci tohoto ukazatele miizeme zjistit, kolik dni jsou ob&zna

aktiva vazana ve formé zasob. V roce 2010 byla tato hodnota 0,345 dne.

Poslednim ukazatelem je obrat pohledavek, ktery udavd pomér trzeb k pohledavkam,
tedy jak rychle jsou pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky. Doporu¢ovana
hodnota pro obrat pohledavek je bézna doba splatnosti faktur. Pokud je obratu
pohledavek delSi nez bézna doba splatnosti faktur, znaci to $patnou obchodné Gvérovou

politiku ze strany obchodnich partnert.

e Analyza zadluZenosti

,, Ukazatele zadluzenosti posuzuji financni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.
SlouZi jako indikator vyse rizika, které firma podstupuje pii urcité strukture viastnich a
cizich zdrojii. Zaroven slouzi jako mira schopnosti firmy zndsobit své zisky vyuZzitim
viastniho kapitalu. Z hlediska zadluzenosti obecné plati, Ze ¢im je vyssi objem zavazku,
tim vice je potreba v budoucnosti vénovat pozornost tvorbé prostredkii na jejich
splaceni. Vsechny ukazatele zadluzenosti umoznuji firmam urcit, v jakém rozsahu jsou
aktiva dané spolecnosti financovana cizimi zdroji. V podstaté nelze ani jednoznacné
urcit jakékoliv kritérium optimality, nebot je dulezité si znovu uvédomit, kdo tyto

ukazatele posuzuje a v jakém oboru firma podnika.«®

Tab. 10 — Vyvoj zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti \Vzorec 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost CZ/A 0,1683 0,3270 0,1896 | 0,3813
Mira zadluzenosti CzZ/VK | 0,2175 0,5314 0,3401 1,1079

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta spole¢nosti, 2014

Celkova zadluZenost pométuje cizi kapital spolecnosti s celkovymi aktivy. Vysoka
Groven ukazatele predstavuje vy$§i zadluzenost. Rada autorti odborné literatury
doporucuje, aby se hodnota celkové zadluZenosti pohybovala v rozmezi 30 — 60%.
Urcita mira zadluZenosti je obecné pro firmu uzite¢na, protoze cizi kapital je levnéjsi
nez vlastni diky tomu, Ze uroky snizuji danové zatiZzeni firmy. NejvysSi hodnoty
zadluzenosti jsou v letech 2010 a 2012, kdy spole¢nost uzaviela investi¢ni uvéry na

realizaci projektu.

Mira zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem piedevs§im v okamziku, kdy chce

spolecnost zadat o uvér. Ukazatel miry zadluzenosti spole¢nosti CELIO a.s. kolisa, v

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2011. 123 s. ISBN 978-247-3916-8
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roce 2012 pak ptesahl hodnotu jedna, coZ znamena, Ze podil ciziho kapitadlu na

celkovych pasivech byl vétsi nez podil vlastniho kapitalu.

Z vyse uvedenych hodnot jednotlivych ukazateli a celkového zhodnoceni ekonomické

situace muzeme fici, ze se jedna o zdravou a konkurenceschopnou spolecnost, ktera je

dlouhodob¢ finanéné€ stabilni.

3.3 SWOT analyza

V této podkapitole budou analyzovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

spolec¢nosti CELIO a.s. SWOT analyza byla vytvotfena na zakladé expertnich odhadi

vedeni spolecnosti.

Tab. 11 - SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

e Dlouhodobé plisobeni na trhu

e Rozvinuté know-how v oblasti
nakladani s odpady

e Finan¢ni zdravi a soucasna prosperita
firmy

e Velké mnozstvi dlouhodobého
majetku (skladky, tfidirna odpady,
kompostéarna)

e Moznost piijmu jakéhokoliv odpadu

e Jedinecné metody zpracovani

Lokalni zalezitost

Nedostatecné Skoleni zaméstnanct
v oblasti BOZP a pozarni ochrany
Maly odbyt separovanych
recyklovanych odpadu

Nemoznost plo§ného rozriistani ve
stavajici lokalité

Negativni reklama v médiich
Problémy s vystavbou zafizeni na
energetické vyuziti odpada

nebezpecného odpadu Ekologicka zatéz ZP
e Provozni doba
PiileZitosti Hrozby

e Neustala potfeba tfidéni, recyklace a
dalSiho zpracovani odpadu

e Moznosti Cerpani prostiedkl ze
strukturdlnich fondt EU

e Rist kupni sily obyvatelstva a tim
zvySena produkce odpadu

e Zptisnéni legislativy

e Zhor3ujici se situace na trhu prace

Zména legislativy v oblasti nakladani
s odpady

NedodrZeni legislativy

Zptisnéni evidence odpadii

Rostouci naklady na zpracovani
odpadu

Prodluzovani doby zpracovani odpadt
Vyvoj novych technologii vyroby
pramyslovych podnikt

Pozar nebo havarie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii predevsim dlouhodobé plisobeni na trhu a rozvinuté
know-how v oblasti nakladani sodpady. Diky tomu, Ze se jednd o zavedenou
spolecnost, ktera ptsobi na trhu vice jak 20 let, vlastni velké mnoZstvi dlouhodobého
hmotného majetku, na ktery je tato oblast pfedmétu podnikani velmi naroéna (skladky,
kompostarny, tfidirna odpadu, pocetny vozovy park atd.), coz je jednou
z konkurenc¢nich vyhod. Silnou strankou spolecnosti je také finan¢ni zdravi a soucasna
prosperita. Variabilita metod zpracovani odpadu pfinasi spole¢nosti vyrazna pozitiva.
Nemusi se omezovat na urcity druh, ale je schopna zpracovat jakykoliv odpad. Na tento
fakt navazuje i dal$i silnd stranka a to vyuziti jedineénych metod zpracovani
nebezpecného odpadu. Pro spole¢nost je silnou strankou i provozni doba, kdy zakaznici

mohou vyuZzit sluzeb sedm dni v tydnu od 6.00 do 18.00.

Slabé stranky

| ptesto, Ze spoleénost CELIO a.s. zpracovava odpad dovezeny i z jinych &asti Ceské
republiky, stale je vazéna na tizemi své pusobnosti, nakladani s odpady je tedy spiSe
lokalni zaleZitosti. Slabou strankou je také maly odbyt separovanych recyklovanych
odpadd, coz vytvati problém s kapacitou skladovych prostor. S tim souvisi i nemoznost
plosného rozristani ve stavajici lokalite, kdy je spoleCnost omezena arealem spole¢nosti
Unipetrol a.s. a Mosteckym jezerem, které vzniklo rekultivaci byvalého lomu Lezéaky.
Negativni reklama v mediich po uskladnéni kalti z ropnych lagun po chemicce Ostramo
v Ostravé vrhla na spoleénost $patné svétlo v odich obyvatel Usteckého kraje.
Spolecnost uskladnila vice jak sto deset tisic tun tohoto odpadu, ktery by se mél béhem
Sesti let spalit v cementarné Lafarge Cement v Cizkovicich na LitoméFicku. Ostravské
laguny patii k nejvétsim starym ekologickym zatézim v CR. Dalsim moznym
Skraloupem je pudni prasak nebezpeénych latek do vod Mosteckého jezera. CELIO je

také zatazeno mezi zdroje znecistovani ovzdusi na Mostecku.

PrileZitosti

S rostoucim povédomim obyvatelstva o potfebé¢ tfidéni, recyklace ¢i dalsiho zpracovani
odpadu je vyzadovano kvalitativni rozsiteni rozsahu sluzeb v oblasti nakladani
s odpady. Spolecnost ma piilezitost na tyto potfeby reagovat a poskytnout $irsi rozsah
sluzeb. Mezi pftilezitosti také patii rtst kupni sily obyvatelstva, diky které¢ lidé obecné

produkuji vice odpadu a vytvareji tak prostor pro zvySovani trzeb spolecnosti.
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I zpfisnovani legislativy pro nakladani s odpady je pfilezitosti. Odpady, které bylo
v minulosti mozné hodit na jednu skladku, se dnes tfidi a rozebiraji na jednotlivé mensi
Casti a nékteré soucasti se stavaji surovinou pro dalsi vyrobu, je tedy potieba novych
modernich postuptl i technologickych zafizeni. To rovnéz poskytuje prilezitost rozsifit
nabidku sluZeb. ZhorsSujici se situace na trhu prace pfispiva k tomu, ze pti vybérovych
fizenich se pfihlasi i lidé s vy$Sim vzdélanim a spolecnost tak ziskava kvalifikovanou
pracovni silu. Navazovat nové spoluprace se spoleCnostmi zajistujicimi svoz
komunalniho odpadu z okolnich mést je dalsi ptilezitosti, kterou by spole¢nost méla

rozhodné vyuzit.

Hrozby

V oboru, ve kterém spole¢nost podnika, je dulezitd neustala kontrola a soulad
s legislativou. Spolecnost musi spliiovat urcita kritéria, kterd jsou pro ni zavaznd, napf.
mnozstvi zplodin uchazejicich do ovzdusi, znecisténi spodnich vod atd. Mezi hrozby
také patii zptisiujici se evidence odpadu, ktera vytvaii nemalé administrativni naklady
pfi manipulaci a zpracovani odpadi. Potfeba novych postupti a technologickych
zafizeni je zafazena také mezi hrozby. Pfi recyklaci a rozebirani na jednotlivé soucasti
se prodluzuje doba zpracovani odpadu i naklady stim spojené. Cely proces se tak
prodraZzuje. V soucasné dobé se spousta podnikl snazi vyvijet nové technologie, tak aby
zleviiovaly svou vyrobu a sniZzovaly produkci odpadi, jejich likvidaci a dalsi
zpracovani, coz tvoii vyznamnou polozku jejich nakladd, piipadné odpady dale

vyuzivat ve vyrob¢ jako materidl pro dalsi zpracovani.

Cilem tuspésné spolecnosti je maximalni vyuziti silnych stranek a na druhou stranu se
snazit eliminovat ty slabé. Hrozby, které mohou podnik ovlivnit z oblasti legislativy ¢i
ekonomiky, nemuze spole¢nost svym zplisobem vibec ovlivnit, je to pfedevsim otdzkou
politiky v dané zemi. Ostatnim hrozbam, jako je pozar ¢i havarie mize spole¢nost
piedejit a to tim, Ze investuje do ochrannych systéma a instalace protipoZarnich
zafizeni. Tyto systémy pozaru nezabrani, ale spiSe upozorni na vzniklou situaci, a

v€asnd reakce mlize zabranit roz$ifeni a nasledné ekologické zatézi.
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4  MOZNOSTI VYUZITIi NASTROJU STRUKTURALNI
POLITIKY VE SPOLECNOSTI CELIO a.s.

Spole¢nost CELIO a.s. podnika ve velmi sledovaném a regulovaném oboru. Nakladani
s odpady kvuli svym specifickym vlastnostem a riznému riziku ohroZeni zivotniho
prostiedi vyZaduje specialni legislativu. Zakladni pravidla pro nakladani s odpady jsou
uvedena v zakon¢ ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozdé&jsich predpist, které se
spoleCnost zavazala dodrzovat vramci své cinnosti. Spolecnost Uzce spolupracuje

S organy statni spravy a samospravy pusobicCi v oblasti zivotniho prostiedi.

V konkuren¢nim prostredi zaujima kazdy podnik sveé misto, které vSak nemusi byt stalé.
Trh a jeho pozadavky se v prubéhu ¢asu méni a podniky, chtéji-li obstat v
konkuren¢nim boji, musi témto pozadavkum ptizptisobovat svd dalSi rozhodnuti.
Rozvoj podniku je dilezitou soucésti téchto ptizpisobovacich procesti a jeho dalSich
hospodaiskych uspéchi. Jednou z hlavnich veli¢in, které urcuji tempo podnikového
rozvoje, jsou investice. Prostiednictvim operaéniho programu OP ZP ziskala spole&nost
na své investice vice jak sto milioni korun b&hem poslednich 5 let. Spole¢nost je
vyuzila k rozsiteni stavajicich kapacit a potizeni novych technologickych zatizeni, které
svym efektivnim vyuzivanim minimalizuji spotfebu energii a surovin, trvale sniZuji

zatizeni zivotniho prostfedi a minimalizuji vyskyt havarijnich stavti.

CELIO a.s. jako reprezentant malého a stfedniho podnikani mtize vyuzit fadu
opera¢nich programii pro svij rozvoj. Do budoucna by mély investice spole¢nosti
pomoci k dalsi fazi transformace na plnohodnotné centrum pro zpracovani, vyuzivani a
odstraniovani odpadu. Spole¢nost si také dava za zavazek poskytovat efektivni a kvalitni
sluzby pfi maximalné Setrném pfistupu k zivotnimu prostiedi, snizovat vznik odpadi a
zne€iStovani zivotniho prostiedi a nadale budovat progresivni firmu, kterd bude v oboru
regionalné vyznamna a presahujici v urcitych segmentech odpadového hospodaistvi na

v&tsi &asti trhu v CR.
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4.1 NevyuZitelné OP

Nevyuzitelnost nékterych operacnich programi je déna ptedevsim jejich oblasti
podpory. Rada z nich se zaméfuje na podporu Gzemniho rozvoje. Z tohoto diivodu
nemuze spole¢nost vyuZit k financovani svych projekti podpory z vétsiny regionalnich
opera¢nich programti a programu Uzemni spoluprace. Jeding, které by mohli byt
vyuzity, jsou ROP Severozapad a OP pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Sasko,
které poskytuji podporu na Uzemi, kde se nach&zi sidlo spole¢nosti. OP zahrnujici
oblasti podpory ke splnéni cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost jsou
uréeny pro subjekty pasobici na Uzemi hl. m. Prahy a neni zde tedy Zddna moZznost pro

CELIO a.s. Cerpat prostiedky.

Tematické operaéni programy jako OP Doprava, OP Vzdélani pro
konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, a Integrovany operaéni
program patii mezi programy, které mohou financovat projekty MSP. Pfesto je
spole¢nost s predmétem podnikani nakladani s odpady nemize vyuzit. Poskytuji

podpory do oblasti, které nejsou vhodné pro dalsi rozvoj.

4.1.1 ROP Severozapad

Jednd se o program podpory, ktery ma pusobnost na omezeném uzemnim celku
NUTS I, tedy v tzv. regionu soudrznosti Severozapad. Globalnim cilem je zkvalitnéni a
zatraktivnéni prostfedi regionu pro investory, podnikatele a obyvatele. MSP nejsou
primarnimi pfijemci podpory z tohoto programu, ale celkové jsou regionalni operac¢ni
programy druhym nejvétsim zdrojem podpor. MSP mohou cerpat prostiedky predevsim
ve spojitosti s cestovnim ruchem, z tohoto diivodu neni program urcen pro piili§ Siroké
spektrum podnikd, tedy ani pro spole¢nost CELIO, a.s., kterd se zabyva jinym oborem
podnikani. [39]

4.2 \yuZitelné OP

MSP jako zadatel¢é mohou podavat projektové zadosti ve vétsiné OP pfipravenych pro
CR. Kromé& OP Technickd pomoc, ktery je uréen na efektivni fizeni, kontrolovani, a
vyhodnocovani jednotlivych programti, mohou Cerpat ze vSech nabizenych podpor cile
Konvergence a cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Priméarné je cil
podpory  MSP  definovan Vv OP  Podnikani a inovace a v ramci

OP Praha — Konkurenceschopnost pro subjekty ptisobici na tizemi hl. m. Prahy.
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Na grafu ¢. 8 jsou znazornény nejvyuzivanéj$i OP podle podilu poskytnutych
finanénich prostfedkd MSP za obdobi 2007 — 2012.

Obr. 8 — Podil OP na finanénich prostiedcich — piijemce MSP

OP VaVpl_ OP PAOP PK Iop

0,
1,0% IO,SA:

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zpravy Malé a sttedni podniky jako Zadatelé/piijemci ze SF 2012, 2014

NiZe jsou uvedeny opera¢ni programy, které spole¢nost miize vyuZzit pro dalSi rozvoj.

4.2.1 OP Podnikani a inovace

Jedna se o zcela klicovy operacni program pro MSP, podporuje jejich rozvoj podnikani
a podnikatelského prosttedi vSemi svymi prioritnimi osami. Nabizi rozsahly systém
podpory, ktery zasahuje do fady klicovych oblasti fungovani podniku. Globalnim cilem
je zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a pfiblizeni inovaéni vykonnosti

sektoru primyslu a sluzeb na trovenl pfednich primyslovych zemi Evropy.

Patii do skupiny tematickych OP v cili Konvergence. Objemem finan¢nich prostiedki,
které jsou poskytovany z Evropského fondu regionalniho rozvoje, je tfetim nejvétSim
operaénim programem pro Ceskou republiku, nabizi 3,12 mld. EUR v programovém
obdobi 2007 - 2013. [23]

Podporované oblasti:

» Podpora zac¢inajicich podnikateld
» Investice pro rozvoj existujicich podnika
» Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybranych strategickych sluzeb
» Vyuziti energeticky Uspornych technologii
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» Vyzkum a vyvoj na poli inovaci produktt a procesi

» Poradenstvi, vzdélavani a marketing [23]

4.2.2 OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Tento operacni program se zamétuje na podporu vzdélani a kvalifikace lidskych zdroja.
Globalnim cilem je zvy3eni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti lidi v Ceské republice a

zaClenovani socialn¢ vylouéenych obyvatel zpét do spolecnosti. [39]
Podporované oblasti:

» ZvySeni adaptability pracovni sily a konkurenceschopnosti podnika
Aktivni politika trhu prace

Podpora socialni integrace a integrace socialné vylouc¢enych skupin
Rovné prilezitosti na trhu prace

Vefejna sprava a vetejné sluzby

YV V V V V

Mezinarodni spoluprace [39]

4.2.3 OP pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Sasko

Cilem programu pieshrani¢ni spoluprace je zvySeni konkurenceschopnosti, kvality

zivota v pohranici a podpora pteshranicni spoluprace. [39]
Podporované oblasti:

» Zlepseni a rozvoj infrastruktury a kooperaci v oblasti regionalniho planovani a
rozvoje

» Lidske zdroje, sociokulturni rozvoj a partnerska spoluprace

» Kooperace v oblasti bezpe¢nosti, zachrannych slozek a ochrané proti
katastrofam

» Rozvoj hospodafstvi a cestovniho ruchu

» Zlepseni situace ptirody a zivotniho prostredi [39]
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4.3 Vyuzite OP

V nésledujici podkapitole, bude predstaven OP ZP a prioritni osa 4, ktera Gzce
koresponduje s hlavnim pfedmétem ¢innosti CELIO a.s. Spole¢nost vyuzila prostiedky
Z tohoto programu a uspés$né realizovala nékolik projektii, proto neni pochyb o jeho

vhodnosti.

4.3.1 OP Zivotni prostiedi

.Operacni program Zivotni prostiedi (OP ZP) se zaméiuje na zlepSeni kvality
Zivotniho prostredi a zdravi obyvatel, coz je zakladni predpoklad udrzitelného rozvoje a

atraktivniho a konkurenceschopného stdtu a jeho regionii.* °

Tento opera¢ni program nabizi téméf 5 mld. EUR z Fondu Soudrznosti a Evropskeho
fondu pro regionalni rozvoj a dalSich vice nez 300 mil. EUR z prosttedk Statniho
fondu Zivotniho prostiedi CR a statniho rozpoétu. Podle vyse poskytovanych finanénich

prostfedki je druhym nejvétsim Ceskym operacnim programem. [39]

Zadosti o pridéleni dotace na ekologické projekty muizou podévat obce a mésta,
organizace statni spravy a samospravy, vyzkumné a védecké ustavy, pravnické i fyzické
osoby a dal$i. Kompletni vycet subjekti a podminky pro podani zadosti o dotace jsou
uvedeny v Implementaénim dokumentu, ktery svym obsahem navazuje na operacni
program. Obsahuje komplexni informace o realizaci programu, zejména o jednotlivych
prioritnich osach. Zadosti o dotace jsou pfijimany pouze v ramci vyhladenych vyzev,

kdy fidici organ ptislusného programu stanovi termin piijimani zadosti o dotace.

Ridicim organem pro OP ZP je Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP), které ma
celkovou zodpovédnost za realizaci programu. Rizeni probiha v nékolika rovinich,
proto jsou do n¢&j zapojeny i dalsi subjekty. Monitorovaci vybor zodpovida za zajisténi
plnéni cili programu a jejich realizaci v souladu s pfislusSnymi piedpisy Spole¢enstvi.
Dale schvaluje kritéria pro vybér projekti a udéluje rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Cast svych povinnosti a pravomoci miiZze delegovat na zprostiedkujici subjekt, kterym
je v CR Statni fond Zivotniho prosttedi (SEZP). Ten je z pohledu Zadatele a piijemce

vvvvvv

zékladni Gikoly SFZP patii poskytovani informaéniho servisu pro Zadatele podpory z OP

9 CHVOJKOVA, Anna, KVETON, Viktor a kol. Financni prostiedky fondii EU v obdobi 2007-2013.
1.vyd., Praha: IREAS, 2007, 17 s., ISBN 978-80-86684-43-7
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7P, piijimani zadosti, vyhodnoceni Zadosti a provadéni kontrol fyzické realizace
projektu. Na fizeni se déle podileji Rada OP ZP, Krajské pracovni skupiny, Platebni a
certifikani organ a Auditni organ. VSechny tyto subjekty se snazi zajistit spravné a

efektivni fizeni operacniho programu.

Vyse poskytnuté dotace miize dosahovat az 90% z celkovych zpusobilych vydaji na
projekt. U vSech projekti je kladen dGraz na splnéni podminky vefejného
spolufinancovani. Dotace je tedy jen dopliiujicim finan¢nim prostfedkem. Po schvaleni
projektu a zapoceti jeho realizace muze piijemce podpory zazadat o vyplaceni Casti
finan¢nich prosttedkil na vystavené a dodavatelim neuhrazené faktury. Podpora mtize
byt také poskytnuta jiz na piipravu projektu i Zadosti. Ve vétSin€ piipadi jsou pak

finan¢ni prosttedky proplaceny zpétné.

Jednotlivé oblasti podpory v ramci OP ZP jsou ¢lenény do osmi prioritnich os. V kazda
Z téchto prioritnich os jsou pfesné stanoveny tematické mantinely vynalozeni penéznich
prostiedkii v ramci OP. Ptehled prioritni os OP ZP je znazornén v tabulce &. 12.
Prioritni osa 8 je urCena pro fidici organy na podporu efektivniho fizeni a monitorovani

realizace Opera¢niho programu Zivotni prostiedi. [26]

Tab. 12 — Piehled prioritnich os OP ZP
Prioritni osa Oblast podpory

1. ZlepSovani vodohospodaiské | 1.1 Snizeni zgeéiét{:ni_ vod
infrastruktury a snizovani rizika | 1.2 ZlepSeni jakosti pitne vody

povodni 1.3 Omezovani rizika povodni
2. ZlepSovani kvality ovzdusi a | 2.1 ZlepSovani kvality ovzdusi
snizovani emisi 2.2 Omezovani emisi

3.1 Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce stavajicich
zafizeni s cilem zvySeni vyuzivani obnovitelnych zdroju
3. Udrzitelné vyuZivani zdroji energie pro vyrobu tepla, elektfiny a pro kombinovanou
energie vyrobu tepla a elekttiny
3.2 Realizace Uspor energie a vyuziti odpadniho tepla u
nepodnikatelské sféry

4. Zkvalitnéni nakladani s odpady
a odstranovani starych
ekologickych zatézi
5. Omezoviani priumyslového

zneciSténi a sniZovani 5.1 Omezovani prumyslového znecisténi
environmentalnich rizik

4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady
4.2 Odstranovani starych ekologickych zatézi
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6.1 Implementace a péée o Uzemni soustavy NATURA 2000
6.2 Podpora biodiverzity
6.3 Obnova krajinnych struktur
6. ZlepSovani stavu piirody a | 6.4 Optimalizace vodniho rezimu krajiny
krajiny 6.5 Podpora regenerace urbanizované krajiny
6.6 Prevence sesuvi a skalnich ficeni, monitorovani geofaktort
a nasledkt hornické ¢innosti a hodnoceni neobnovitelnych
ptirodnich zdroji véetné zdroji podzemnich vod

7. Rozvoj infrastruktury pro 7.1. Rozvoj infrastruktury pro realizaci environmentalnich
environmentalni vzdélavani, vzdélavacich programt, poskytovani environmentalniho
poradenstvi a osvétu poradenstvi a environmentalnich informaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [27], 2014

Na grafu &. 9 je znazornén podil jednotlivych prioritnich os OP ZP. Je ziejmé, Ze
nejvyssi financni prostfedky jsou poskytovany na plnéni cila prioritni osy 1, kterd se
zamétuje na zlepSovani vodohospodarské infrastruktury a sniZzovani rizika povodni.
Nejméné je pak piidéleno prioritni ose 7 na rozvoj infrastruktury pro environmentalni

vzdélavani, poradenstvi a osvétu.

Obr. 9 — Alokace prioritnich os OPZP
2,9%

0,9%_\ /

M Prioritni osa 1
1,2% M Prioritni osa 2
M Prioritni osa 3
M Prioritni osa 4
M Prioritni osa 5
M Prioritni osa 6

Prioritni osa 7

Prioritni osa 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle OP [27], 2014
4.3.1.1 Prioritni osa 1

Oblast podpory prioritni osy 1 je sméfovana na zlepSeni stavu povrchovych a
podzemnich vod, na zlepSeni jakosti a dodavek pitné vody pro obyvatelstvo a snizeni
rizika povodni. V programovém obdobi 2007-2013 jsou pfipraveny prostiedky ve vysi
2 mld. EUR z Fondu soudrZnosti. [30]
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Podporované oblasti:
» Oblast podpory 1.1 — Snizeni zne€isténi vod
» Oblast podpory 1.2 — ZlepSeni jakosti pitné vody
» Oblast podpory 1.3 — Omezovani rizika povodni [30]

Z této prioritni osy mohou MSP vyuzit pouze oblast podpory 1.1 — SniZeni zneciSténi

vod.

Tab. 13 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR
1.1 Snizeni znec¢isténi vod FS 1487,726
1.2 ZlepSovani jakosti pitné vody FS 250,661
1.3 Omezovani rizika povodni FS 250,165

ZlepSovani vodohospodarské
infrastruktury a sniZzovani rizika povodni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014

1 FS 1 988,552

4.3.1.2 Prioritni osa 2

Cilem této oblasti podpory je zlepSeni nebo udrzeni kvality ovzduSi a omezeni emisi
zéakladnich zneciSt'ujicich latek do ovzdusi s dGrazem na vyuziti environmentalné
Setrného zpusobu vyroby energie véetné energetickych uspor. Na tuto prioritni osu jsou
vy€lenény prostiedky ve vysi 634 mil. EUR z Fondu soudrznosti. MSP mohou vyuzit

ob¢ oblasti podpory. [30]

Podporované oblasti:
» Oblast podpory 2.1 — ZlepSeni kvality ovzdusi
» Oblast podpory 2.2 — Omezovani emisi [30]

Tab. 14 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR
2.1 ZlepSovani kvality ovzdusi FS 348,432

2.2 Omezovani emisi FS 285,714

2 leIr(]aips)isovanl kvality ovzdusi a omezovani FS 634.146

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014
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4.3.1.3 Prioritni osa 3

Prioritni osa 3 si klade za cil snizit spotiebu energie a zvySit vyuziti obnovitelnych
zdroju energie (OZE) pii vyrobé tepla nebo elektiiny a vyuzit odpadni teplo. MSP z této
prioritni osy nemohou ziskat podporu. Je uréena pro obce, mésta a kraje, piispévkovée

organizace, neziskové organizace a obchodni spole¢nosti vlastnéné obcemi. [30]

Podporovane oblasti:

» Oblast podpory 3.1 — Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce zafizeni s cilem
zvySeni vyuzivani OZE pro vyrobu tepla, elektfiny a
kombinované vyroby tepla a elektiiny

» Oblast podpory 3.2 — Realizace Uspor energie a vyuZiti odpadniho tepla u

nepodnikatelske sféry [30]

Tab. 15 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR
Vystavba novych zafizeni a rekonstrukce
zatizeni s cilem zvySeni vyuZivani OZE pro
3.1 vyrobu tepla, elektfiny a kombinované kS 251,138
vyroby tepla a elektiiny
Realizace Uspor energie a vyuZiti odpadniho
3.2 tepla u nepodnikatelské sféry FS 421,833
3 Udrzitelné vyuZzivani zdroji energie FS 672,971

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014
4.3.1.4 Prioritni osa 4

»Rostouci mnozstvi odpadii a problémy s tim spojené miizou byt vyreseny vybudovanim
sberného dvora, tridirny odpadii, vyuzitim odpadit nebo vystavbou kompostarny. Cilem
podpory je zkvalitnéni nakladani s odpady, snizeni produkce odpadit a odstranovani
ekologickych zatezi.* *°
Ceska republika se potyka s environmentalnim, socialni a ekonomickym problémem,
skryvajicim se v produkci a nakladani s odpady. Nejsou zde vytvoreny podminky pro
vyuziti potencidlu pfedchazeni vzniku odpadu a jeho vyuzivani. Pfi snaze vyuziti
odpadu nardZzime na fakt, Ze v prostfedi trzniho hospodafstvi neni zajiSténa

konkurenceschopnost vyrobki vyrobenych z odpadii. Je tedy nutné investovat do

10 Operaéni program Zivotniho prosttedi, Prioritni osa 4 [online]. Praha: Opera¢ni program Zivotniho
prostiedi, 2011 [cit. 12.3.2014]. Dostupné z: www.opzp.cz/sekce/370/prioritni-osa-4/
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propagace vyrobkl, novych zafizeni pro vyuzivani a recyklaci odpadi a stavajici
zatizeni roz$ifovat a modernizovat. Pro tyto Gi€ely mé Prioritni osa 4 k dispozici ¢astku
na dotace ve vysi cca 0,78 mld. EUR. CoZ ptedstavuje 15,8% vSech prostiedkit z OP

ZP. Mal¢ a stiedni podniky mohou vyuZit ob& oblasti podpory k financovani projekt.
[28]

Globalnim cilem Prioritni osy 4 je zkvalitnéni nakladani s odpady, sniZeni jejich

produkce a odstranovani starych ekologickych zatézi.

Specifické cile:
e snizovani produkce odpadi nezavisle na irovni ekonomického ristu,
¢ snaha 0 maximalni vyuziti odpadt jako nahrady primarnich pfirodnich zdrojt,
e minimalizace negativnich vlivli na Zivotni prostiedi a zdravi ob¢anti pii
nakladani s odpady,

e odstranovani starych ekologickych zatézi. [30]

Ocekavané vysledky podpory v oblasti odpadii:
e sniZeni produkce a mnozstvi odstrafiovanych odpadi, véetné téch
nebezpecnych,
e zavedeni technologii k vyuZiti druhotnych surovin z odpadd,
e vyuziti odpadu, jako nahrady primarnich ptirodnich zdroji,

e zvySeni mnozstvi tiidicich linek a zafizeni na recyklaci odpadi. [30]

Podporované oblasti:
» Oblast podpory 4.1 - Zkvalitnéni nakladani s odpady
» Oblast podpory 4.2 - Odstranovani starych ekologickych zatézi [30]

Tab. 16 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR

4.1 Zkvalitnéni nakladani s odpady FS 520,258

4.2 Odstrafiovani starych ekologickych zat&zi FS 256,247
Zkvalitnéni nakladani s odpady a

4 Odstranovani starych ekologickych zatézi = e 20s

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014
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Oblast podpory 4.1 — Zkvalitnéni nakladani s odpady

Plan odpadového hospodafstvi CR urduje priority oblasti podpory 4.1. V poslednich
letech Ceskéa republika produkovala kolem 39 mil. tun odpadu a jen 863.3 tis. tun
odpadu bylo energeticky vyuzito. Cilem je tedy pfedevSim snizeni produkce odpadd,
zvyseni podilu vyuzivanych odpadd na zakladé podpory oddéleného sbéru odpadi a
pfeména odpadii a jejich vyuziti jako nadhrady primarnich ptirodnich zdroji. Mezi
podporované aktivity patii napf. budovani integrovanych systému nakladani s odpady,
budovani sbérnych dvoru a skladl, odstranéni nepovolenych (¢ernych) skladek, podpora

vystavby kompostaren a biofermentacnich stanic. [30]

4.3.1.5 Prioritniosa5

Oblast podpory prioritni osy 5 je zaméfena na omezovani primyslového znecisténi a
sniZzovani environmentalnich rizik. V programovém obdobi 2007-2013 jsou piipraveny
prostiedky ve vysi 60 mil. EUR. [30]

Podporované oblasti:
» Oblast podpory 5.1 — Omezovani primyslového zne¢isténi a snizovani

environmentalnich rizik [30]

Tab. 17 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR

5.1 Omezovani primyslového zne¢isténi ERDF 60,606

5 Or_reezo,vztnl pl_‘umyslovgholznec_ls_tem a ERDF 60,606
sniZzovani environmentalnich rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014

4.3.1.6 Prioritni osa 6

Cilem Prioritni osy 6 je zastaveni poklesu biodiverzity a zvySeni ekologické stability
krajiny. Poskytuje podporu zejména obcim, méstim a krajim, neziskovym organizacim,
spravam narodnich parkti a stdtnim podnikiim a organizacim. Mal¢ a stiedni podniky

nemaji moznost ¢erpat z financnich prostredki prioritni osy 6. [30]

Podporované oblasti:
» Oblast podpory 6.1 — Implemetace a péce o tizemi soustavy Natura 2000
» Oblast podpory 6.2 — Podpora biodiverzity
» Oblast podpory 6.3 — Obnova krajinnych struktur
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» Oblast podpory 6.4 — Optimalizace vodniho rezimu krajiny

» Oblast podpory 6.5 — Podpora regenerace urbanizované krajiny

» Oblast podpory 6.6 — Prevence sesuvu a skalnich ficeni, monitorovani
geofaktorti a nasledkti hornické ¢innosti a hodnoceni
neobnovitelnych piirodnich zdrojii véetné zdroji

podzemnich vod [30]

Tab. 18 — Rozdéleni finanénich prostfedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast Fond

podpory Néazev oblasti podpory EU mil. EUR
6.1 Implemetace a péce o izemi soustavy Natura 2000 | ERDF 29,971
6.2 Podpora biodiverzity ERDF | 113,891
6.3 Obnova krajinnych struktur ERDF 77,925
6.4 Optimalizace vodniho reZimu krajiny ERDF | 224,784
6.5 Podpora regenerace urbanizované krajiny ERDF 86,916

Prevence sesuvi a skalnich ficeni, monitorovani
geofaktorti a nasledkii hornické ¢innosti a

6.6 hodnoceni neobnovitelnych piirodnich zdrojii ERDF 65,937
vcetné zdrojii podzemnich vod
6 ZlepSovani vodohospodarské infrastruktury a ERDF | 599,424

snizovani rizika povodni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014

43.1.7 Prioritni osa 7

Tato prioritni osa je financovana z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a je
zam¢fena na oblast podpory vybudovani ploSné a dostupné sité center
environmentalniho  vzd€lani, vychovy a osvéty, informacnich center a

environmentalnich poraden. [30]

Podporované oblasti:
» Oblast podpory 7.1 — Rozvoj infrastruktury pro realizaci environmentalnich
vzdélavacich programi, poskytovani environmentéalniho

poradenstvi a environmentalnich informaci [30]

Tab. 19 — Rozdéleni finanénich prostiedki do jednotlivych oblasti podpory

Oblast podpory Nazev oblasti podpory Fond EU | mil. EUR
Rozvoj infrastruktury pro realizaci
environmentalnich vzdélavacich programd,

71 poskytovani environmentalniho poradenstvi ERDF 42,453
a environmentalnich informaci
Rozvoj infrastruktury pro
7 environmentalni vzdélani, poradenstvi a ERDF 42,453

osvétu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Programového dokumentu OP ZP [30], 2014
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5 PRIKLAD USPESNE REALIZOVANEHO
PROJEKTU

Spole¢nost CELIO a.s. se zaméfuje na zpracovani, vyuzivani a odstranovani odpadi
v Usteckém kraji. V ramci rozsifovani kapacit spole¢nost piistoupila k realizaci
projektu Vybudovani ,Centra pro tiidéni a mechanickou udpravu objemného
komunalniho a priamyslového odpadu“ spolufinancovaného z Opera¢niho programu

Zivotni prostiedi.
5.1 ZAakladni audaje

Néazev projektu: Vybudovani "Centra pro tfidéni a mechanickou
upravu objemného komundlniho a priimyslového

odpadu™
Terminy realizace: Zahdjeni — 26. 07. 2009
Ukonceni — 29. 07. 2011
Celkové naklady projektu: 133 309 281 K¢

Celkové uznatelné naklady: 111 116 068 K¢

Prispévek z EU: 37779 463 K¢
Veiejné zdroje CR: 6 666 964 K¢
Soukromé zdroje: 66 669 641 K¢

5.2 Specifikace projektu

Zamérem spoleCnosti je rozsifeni stavajicich kapacit skladkového komplexu,
zefektivnéni procesti zpracovani, vyuzivani a odstrafiovani odpadi, zvySeni
produktivity a tim zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti. Vybudovani centra pro
tfidéni a mechanickou upravu objemného komunalniho a primyslového odpadu
rozsifuje ve spoleCnosti stavajici technologické vybaveni a umoznuje tak spolecnosti
zpracovavat vétsi mnozstvi odpadu a nabizet vice variant jeho zpracovani. Spole¢nost
realizaci projektu vytvoii nova pracovni mista, ¢imz podpoii zlepSeni situace v regionu

s vysokou mirou nezaméstnanosti.
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Hlavnim cilem projektu spolecnosti CELIO a.s. je zakoupeni technologie pro tfidéni a
mechanickou Upravu objemného odpadu, kter& umoZni zpracovavat az 60 000 tun

objemného komunalniho a primyslového odpadu rocné.

Projekt je rozd€len na stavebni a technologickou ¢ast. V ramci stavebni ¢asti budou
vybudovany komunikace pro pohyb mechanismi pii manipulaci s piijimanym 1
upravenym odpadem, skladové kapacity pro piijimané a upravené odpady, hala pro
umisténi nové technologie, socidlni zatizeni pro obsluhu technologie, Gprava a roz§iteni
trafostanice v souvislosti se zvySenym odbérem elektrické energie novou technologii a
piipojeni ke stavajicimu tepelnému hospodaistvi s moznosti vyuzivani odpadniho tepla
Z kogeneracnich jednotek pro vytdpeéni hal a socialniho zazemi. V technologické Casti
projektu je zatazeno potizeni novych technologii pro tfidéni a mechanickou upravu
objemového komundlniho a primyslového odpadu, déle ptfedni nakladac, kontejnery

pro separovany material a specialni dopravni technika pro manipulaci s kontejnery.

5.3 Priprava a realizace projektu

Pro Gspé$né dokonceni projekti financovanych ze strukturalnich fondd EU musi projekt
piedlozeny spole¢nosti zadajici o dotace projit nékolika fazemi — od vytvoieni
kvalitnitho podnikatelského zédmeéru, vybéru vhodného opera¢niho programu k

zpracovani a samotnému piedlozeni zadosti o dotaci. [44]

Aby spole¢nost zvysila své Sance na uspésnou realizaci projektového zaméru a zajistila
si dosazeni cilli, na které se projekt zaméiuje, musi se béhem celého procesu planovani
a fizeni drzet pfesné¢ho a jasn¢ strukturovaného programu. Metodickou pomtckou,
definujici zakladni aktivity, které by se mély odehrat v ramci piipravy a fizeni projektu,

je tzv. projektovy cyklus. [4]

., Projektovy cyklus je cely proces od promysleni projektového zdameru, nalezeni

vhodného dotacniho titulu a zdroje financovani, zpracovani Zadosti, predlozZeni Zadosti

k posouzent, uskutecnéni projektu, administrace a vyhodnocent projektu.* **

Y Strukturélni fondy EU. Projektovy cyklus [online]. Praha: MMR CR [cit. 30.3.2014]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Glosar/P/Projektovy-cyklus
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Obr. 10 — Projektovy cyklus

Myslenka nového

projektu Identifikace

N

Hodnoceni Ptiprava

Y ™

Implementace

. L. Posouzeni
a monitorovani

)

Jednani a
financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dana Marka, 2014

5.3.1 Projektovy (podnikatelsky) zamér

Kvalitni projektovy zamér je zékladem Usp&Sného projektu. Pii formulaci
podnikatelského zaméru musime myslet na, ze projekty podporované z fondtit EU maji
spolecny rys, a to vefejnou prospésnost. Projekty musi ptispivat k zlepSeni socialniho a
ekonomického prostfedi v konkrétnim regionu. Piijemci musi vzdy prokazat a
konkrétn¢ dolozit obecnou prospésnost svého zaméru, nejednd se tedy o samoucelné
finanéni injekce do neziskového sektoru, soukromych firem, obci a kraju ¢i jinych

subjektu. [44]

Hlavni pozadavky na podnikatelsky zamér jsou:
e realizovatelny, udrZitelny a efektivni,
e obsahuje vSechny vyznamné body projektu a jeho zamér,

e nezbytnost a piinos projektu pro dalsi rozvoj zadatele. [24]
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5.3.2 Urceni vhodného operac¢niho programu

Vsechny Operacni programy ¢i jejich Casti nejsou ureny pro podnikatelské subjekty.
Na zakladé charakteristik jednotlivych OP v Pfiru¢ce — Evropské a narodni podpory pro
MSP [39], Ize uvazZovat o vhodnosti tematickych OP pro podnikatelskou oblast v tomto

slozeni:

e Operac¢ni program Podnikani a inovace (OPPI)

e Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ)

e Operacéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK)
e Operaéni program Zivotniho prosttedi (OP ZP)

Pfirucka také zminuje moznost vyuziti dotaci z Regionalnich opera¢nich programu

(ROP) ¢i OP na uzemi Prahy. [39]

Spole¢nost CELIO a.s. zvolila pro sviij projekt OP Zivotni prostfedi. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, cilem tohoto OP je ,,zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi a zdravi obyvatel, coz
je zékladnim piedpokladem udrzitelného rozvoje atraktivniho a konkurenceschopného
statu a jeho regiont. OP ZP vytvaii ramec pro piipravu projektd, jejichZ globalnim
cilem je zlepsit stav jednotlivych slozek zivotniho prostiedi a podpofit tak udrzitelny
rozvoj, dlouhodobou konkurenceschopnost a zaméstnanost. Jednou z oblasti, na které se
OP ZP zaméfuje je zkvalitnéni nakladani s odpady a odstrafiovani starych ekologickych
zatézi. Jedna se o prioritni osu 4, ktera v programovém obdobi 2007 — 2013 disponovala

¢astkou 0,78 mld. EUR na financovani projekta v této oblasti. [28]

Projekt Vybudovani ,,Centra pro tfidéni a mechanickou tpravu objemného komunalniho
a pramyslového odpadu® spliuje specificky cil prioritni osy 4, nebot se snazi
maximaln¢ vyuzit odpad jako ndhradu primarnich pfirodnich zdroju. Ttidirna dokaze
zpracovat odpady z primyslu obsahujici plasty, textil, gumu, papir a dievo, dale pak
standardni i objemny komunalni odpad, ze kterého odstrani bioodpad, kovy a mineralni
slozky a nésledné ho upravi na energeticky vyuzitelny odpad. Spolecnost hodla i nadale
roz§ifovat své kapacity, je planovana vystavba primyslové kompostarny a tfidici linky.

Nasledny rozvoj bude podle potieb spolecnosti a pozadavkl zakaznikd.
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5.3.3 Zadost o poskytnuti dotace

,.PFi pripravé Zadosti o financni podporu je diileZitée mit na mysli, Ze uspésna a prinosnd
realizace musi vychazet z identifikovanych potreb cilovych skupin a zdroven musi byt
v souladu s danou oblasti podpory prislusného operacniho programu, resp. s prislusnou

vyzvou k prredkladani Zddosti o financni podporu.*

Zadost se podava na vzorovém formulafi s piislu§nymi ptilohami po vyhlaeni vyzvy.
Projekt musi byt v souladu s touto vyzvou a se viemi pravnimi predpisy CR a EU a

horizontalnimi prioritami EU. [31]

5.3.3.1 Vyzva
Vyzva je aktivitou fidiciho orgdnu ptislusného programu, kdy stanovi termin pfijimani
Zadosti o dotace. VyhlaSeni vyzvy probiha v tisku a na internetovych strankéch. Kazda
vyzva obsahuje:

e (islo vyzvy,

e nazev programu,

e prioritni osy a oblasti podpory,

e misto piedlozeni projektové zadosti (neni-li jen elektronicky),

¢ den, datum a ¢as, do kdy nejpozdéji musi byt projektova zadost predlozena,

e odkaz, kde najit podrobnéjsi informace,

e adresy a kontakty na odpovédné implementacni organy.

Soucasti vyzvy je popis vyhlaSené¢ oblasti podpory a piesny vycet opravnénych
zadatelll. Vyzva miize byt ¢asové neomezena (tzv. pribézna) nebo ¢asoveé omezena (tzv.

kolovd). [2,44]

Spolegnost CELIO a.s. vyuzila V. vyzvy OPZP, ktera nabizela podporu pro projekty z
oblasti zkvalitnéni nakladani s odpady a omezovani primyslového znecisténi. Vyzva
byla uréena pro zadatele z krajii, mést a obci, prispévkovych organizaci, statnich
podnikll a statnich organizaci, vysokych S$kol, obcanskych sdruzeni a obecné
prosp&snych organizaci, pravnickych osob, fyzickych osob — podnikatelti. Zadosti o
podporu v ramci prioritni osy 4 byly pfijimany od 11. srpna 2008 do 10. fijna 2008.

2 BUDIK, Josef. Evropské strukturalni fondy a jejich vyuZivani. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni,
0.p.s., 2009. 17 s. ISBN 978-80-7408-014-2.
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5.3.3.2 Podani zadosti

V ramci OP ZP se 7adosti o podporu podavaji v elektronické a pisemné podobé. Vzor
7adosti viz Piiloha A. Elektronicky se vypliiuje zadost v prostfedi BENE-FILL. Zadatel
si nejdiive vytvoii elektronické konto, které bude vyuzivat k podani Zadosti o podporu a
k ptehledu o podanych zadostech a realizovanych projektech. Po ptihlaseni do systému
vyplni Zadatel samotnou Z&dost. Po jejim uloZeni v prostifedi BENE-FILL je nutné
zadost 2x vytisknout, pfipojit pfilohy, jako naptiklad logicky ramec, studie
proveditelnosti, analyza nakladt a ptfinosti (CBA) a rozpocet projektu, a dorucit Zadost
na piislusné podaci misto Vv terminu stanoveném ve Vyzvé. Pro Velké projekty (nad
25 mil. EUR) je zadost dorufena na podatelnu centraly Statniho fondu Zivotniho
prostiedi CR (SFZP) v Praze. Pro Individualni projekty (pod 25 mil. EUR) jsou Zadosti
pijimany na Krajskych pracovistich SFZP CR v misté realizace projektu. V ramci
prioritni osy 6 se Zadosti doru¢uji na Krajska stiediska Agentury ochrany ptirody a
krajiny Ceské republiky (AOPK). [9,31]

Projekt realizovany spole¢nosti CELIO a.s. spada do kategorie individualnich projektt,
kdy svym rozpoétem nepiesahuje 25 mil. EUR. Spole¢nost se piipravou zadosti
zabyvala 2 mésice, kdy peclivé sestavovala logicky ramec, analyzu nakladu a pfinost a
piedeviim rozpodet projektu. Zadost o dotaci spolenost dorudila 24. srpna 2008 na

Krajské pracovisté SEZP CR v Usti nad Labem.

5.3.3.3 Hodnoceni

Po odevzdani zadosti probih4 kontrola formalni iplnosti Zadosti a piijatelnost projektu
pro dany program. V ptipad¢ neuplnosti je Zadatel vyzvan k doplnéni Zadosti. Nasledné
je provedeno vécné hodnoceni organem SFZP, na zékladé hodnoticich a bodovacich
kritérii, uvedenych ve vyzvé nebo programovém dokumentu OP. Hodnotici kritéria se
déli na ekonomickd, ekologickd a technologicka. Jednotliva kritéria jsou zobrazena
v Ptiloze D. Kazda skupina ma svou vahu v celkovém hodnoceni. Pokud se projekt
dostane na bodovou hranici piijatelnosti, pifichazi dalsi fiaze hodnoceni a to
hodnotitelskou komisi. Po jejim jedndni je projekt doporucen ke schvéleni, nedoporuc¢en
ke schvaleni, nebo vréacen k ptepracovani. Poté pfislusny fidici organ pfevezme seznam
doporucenych, nedoporucenych a k vraceni navrzenych projektit a pokracuje dalsi kolo

schvalovani o poskytnuti dotace. [31,32]
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Pokud bude projekt tispésné vyhodnocen, nasleduje uzavieni smlouvy o financovani, ve
které je stanovena vySe dotace i povinnosti, které vyplyvaji pro Zadatele z jejiho

piidéleni.

CELIO a.s. splnila vSechny podminky stanovené k uspésnému vyhodnoceni projektu a

17. zati 2008 ji bylo vydéno kladné stanovisko k poskytnuti dotace.

5.3.4 Realizace projektu

uvédomit nékterd rizika fizeni projektu a ty se béhem piipravy a realizace projektu
snazit eliminovat. Projekt se fidi vSemi platnymi postupy a musi dodrzovat pravidla
stanovena pro projekty financované ze strukturalnich fonda. PfedevSim jsou to pravidla
vybéru dodavateld, povinné publicity, zadsady pro vedeni a uchovani dokladt vztahujici

se k projektu a jeho monitorovani. [31]

Po schvaleni Zadosti o dotaci byla realizovana vyb&rova fizeni. V téchto Fizenich byly
stanoveny podrobné technické podminky na dodavatele technologii a stavebnich praci.
Jednotlivé dodavatelské firmy usiluji ve vybérovych fizenich o ziskani zakazky a snazi
se tedy nabidnout co nejlepSi obchodni podminky. Po ukonéeni vybérovych fizeni a
vyhlaSeni vitéznych nabidek, byly uzavieny smlouvy mezi CELIO a.s. a dodavateli a
zapocCala samotna realizace projektu vybudovéani "Centra pro tfidéni a mechanickou

upravu objemného komunalniho a primyslového odpadu”, ktera trvala 2 roky.

5.3.4.1 Monitorovaci zprava a Zadost o platbu

Informovanost fidiciho organu probiha prostiednictvim monitorovacich zprav, které se
pribézné odevzdavaji. Obsahem jsou informace o dopadech projektu na cilové skupiny,
Udaje o financovani projektu a problémy vzniklé pii jeho realizaci a navrhy na jeho
piipadnou zménu. U nékterych projektd se spolu s monitorovaci zpravou odevzdava
1 zadost o platbu. Naklady projektu jsou nejcastéji vyplaceny zpétné po jeho ukonceni
nebo po ukonCeni jednotlivych etap. Pii realizaci jsou tedy financovany z vlastnich

zdroja, ¢i bankovni ptijckou. [31,32]

Zadost o platbu zasila ptijemce podpory piisluinému Fidicimu orgénu, ktery nasledngd
provede administrativni a fyzickou kontrolu projekt. Pokud jsou splnény vSechny

stanovené podminky dané¢ho OP, je piijemci proplacena dotace. [31]
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5.3.5 Ukonceni projektu

5.3.5.1 Udrzitelnost a monitorovani

Po obdrzZeni dotace je piijemce povinen udrzovat vysledky a piinosy projektu v obdobi
tii az péti let, zalezi na podminkach konkrétniho programu. DalSi povinnosti je
pravidelné¢ informovat poskytovatele dotace prostfednictvim monitorovacich zprav.
V ptipad¢ porusSeni téchto podminek je pifijemce potrestin vracenim casti, ¢i celé

dotace. [31]

5.4 Prinos projektu

Projekt byl Gispésné realizovén a splnil vSechny planované vysledky projektu. Podpofil
dlouhodoby cil spole¢nosti a to pfeménu v plnohodnotné centrum pro zpracovani,
vyuzivani a odstraiiovani odpadu. Nova technologie umoznuje snizit podil skladkovych
odpadi v arealu spolecnosti a zvysit podil dale vyuzitelnych odpadi. Je zde take
moZnost zpracovavat vétsi mnozstvi odpadu a nabizet vice variant jeho zpracovani.
Spolecnost realizaci projektu také vytvofila nova pracovni mista, ¢imz podpofila

zlepSeni situace v regionu s nejvys§i mirou nezaméstnanosti v Cesku.

5.5 Dalsi realizované a pripravované projekty
» Systém shromazd’ovani, svozu bioodpadu a intenzifikace kompostarny

Vramci OP ZP a prioritni osy 4 byl realizovan projekt se zdmérem dovybaveni
technologie kompostarny a tim zvySeni kvality procesu kompostovani a zvySeni
kapacity kompostdrny o pfiblizné 2000 tun zpracovavaného materidlu rocné.
Soubéznym zaméerem bylo vytvoteni vlastnich sbérovych kapacit ve vybranych obcich a
jinych ptivodcii pro pfisun materialu do kompostarny pofizenim sbérovych a svozovych
kontejnerti a svozové techniky. Projekt byl tspésné realizovan v roce 2011. Celkové
naklady projektu Cinily 9 817 849 K¢&. Spole¢nost na tento projekt ziskala dotaci ve vysi
77% celkovych nakladu, tedy 7 510 655 K¢. [37]

» Tridici linka CELIO a.s.
Zamérem projektu je vybudovani tiidici linky na papir, plasty a sklo s kapacitou
8 tis. tun rocn¢ a rozsifeni vozového parku spolecnosti pofizenim kolového nakladace a
ndkladniho automobilu s pfisluSenstvim a kontejnery. Tento projekt byl schvalen
vramci XL. Vyzvy OP ZP. Projekt byl schvéalen k financovani a v soucasné dobé
probihad jeho realizace. Celkové naklady projektu ¢ini 45 659 781 K¢&. Spole¢nost na

tento projekt ziskala dotaci ve vysi 19 245 032 K¢. [37]
54



6 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST CELIO a.s.

V dnedni dobé vyuziva spole¢nost pouze jeden OP, ktery Casteéné podporuje jeji rozvoj.
Vzhledem kjiz tak Sirokému spektru poskytovanych sluzeb neni v soucasné dobé
vhodné jeho dalsi rozsifovani o nové provozy (jako napiiklad spalovnu odpadu, kterou
JiZz vregionu stavi konkuren¢ni spole¢nost EVO Komorany a.s.). SpiSe se v ramci
tohoto OP zaméfit na modernizaci stavajicich technologii, jejich intenzifikaci nebo
minimalizaci vzniku negativnich dusledkd vyplyvajicich z likvidace odpada. S timto

souvisi 1 snizovani nakladi na likvidaci odpadu a potizeni novych technologii.

V navaznosti na predchozi Gspésné projekty jako naptiklad budovani ,,Centra pro tfidéni
a mechanickou upravu objemného komunélniho a primyslového odpadu® za ptispéni
OP, by bylo vhodné dale pokracovat v jeho vyuZivani a jejich prostiednictvim
financovat dalSi projekty jako naptiklad inovace stavajici t¥idici linky, kterd byla podle

dostupnych dat spusténa v roce 2003 a jeji provoz jiz neni plné efektivni.

V rdmci vyuzitelnych programii mize spolecnost Cerpat prostfedky z OP Podnikani a
inovace a jim podporované oblasti vyuZit k rozsiteni ptisobeni do jinych regionti Ceské
republiky, respektive k finan¢nimu zajisténi vzniku nového technologického stfediska

pro tfidéni a likvidaci odpadu.

OP pro pteshrani¢ni spolupraci se Spolkovou zemi Sasko Ize vyuzit jak pro spolupraci
s némeckymi Kkolegy v oblasti vyvoje novych technologii a postupt, tak pro zajisténi
ucasti spolenosti CELIO a.s. na likvidaci nebezpecnych odpadi vzniklych pfii
nenadalych udélostech jako napt. povodné nebo priimyslové havarie, kterymi se také

spole¢nost zabyva.

Z vyuzitelnych programt se mize spole¢nost zejména zaméfit na OP Lidské zdroje a
zamé&stnanost, kde muze rozvijet oblast aktivniho vzdélavani vlastnich zaméstnanci.
Spole¢nost by také mohla rozsitit projekty tykajici se predchéazeni vzniku odpadu,
samotne likvidaci odpad, recyklace a ochrany Zivotniho prostiedi pro Sirokou vefejnost
a ostatni firmy. V soucasné dobé& CELIO a.s. spolupracuje pouze se stiedni odbornou
Skolou pro ochranu a obnovu Zivotniho prostfedi - Schola Humanitas, pro kterou

piipravuje exkurze a praktické seznameni se s provozem.
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Na zakladé slabych stranek SWOT analyzy by se spolecnost méla zamétit na oblast
vzdélavani zaméstnancli, pfedevSim na bezpecnost a ochranu zdravi pii préci.
VétSina zaméstnancti provozu je v kazdodennim kontaktu jak s nebezpeénymi latkami,
tak i se stroji. Skoleni zaméstnancti by mélo byt zaméfeno na viechny zaméstnance
spoleCnosti a byt pro né povinné. Pravidelné vzdélavani lze chapat jako moznost
vedouci k minimalizaci rizik spojenych s ohroZenim Zzivotniho prostfedi. Kazdé Skoleni
nebo seminaf slouzi ke zvysSeni odbornosti zaméstnancti a snizuje riziko mimotadnych
situaci. Spole¢nost by se také m¢la vice vénovat identifikaci potieb vzdélavani

prostiednictvim pravidelného ro¢niho hodnoceni zaméstnancii.

Projekt, ktery by mohl byt realizovan v rdmci OP LZZ:

» Cile projektu:
Cilem projektu by mohlo byt zkvalitnéni vzdélavani a realizace systematického
planu zvysSovani kvalifikace zaméstnanci spole¢nosti CELIO a.s., posileni
adaptability, flexibility zaméstnanci a konkurenceschopnosti spole¢nosti

Vv oblasti odpadového hospodatstvi.

» Dilci cile:
Aktivity projektu zaméfené zejména na zvySovani znalosti zaméstnanch
Vv oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Realizace novych vzdélavacich
moduld. ZvySeni motivace zamé&stnanct k Gcasti na dal$im vzdélavani. Pro dalSi
smé&fovani firmy v oblasti rozvoje lidskych zdroju je dulezita zpétna vazba, je

tedy nutné nésledné vyhodnotit vzdélavaci proces.

» Cilova skupiny:
Vzdélavaciho procesu by se méli zucastnit vSichni zaméstnanci spolecnosti.
Cilovou skupinou je tedy 46 zaméstnancii spolec¢nosti CELIO a.s.

» Predpokladané vystupy:

Prvni vzdé€lavaci kurzy budou zaméfeny na nove pracovniky. Déale budou
navrzeny bloky nadstavbového vzdélavani, které budou uréeny pro jednotlivé
noveé usporadané skupiny podle vykonavanych profesi. Pro fidici pracovniky

bude urcen kurz, kterého se ziiCastni mimo pracoviste.
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» Ocekavané prinosy:

Zvyseni odborné trovné vSech zaméstnancl. ZvySeni zajmu ¢asti zaméstnanci o

dalsi vzdelavani, zvlasté pokud bude spojeno s moznosti kariérniho postupu. Pro

spolecnost zvySeni konkurenceschopnosti.

Piiklady spole¢nosti poskytujici $koleni v Usteckém kraji:

e Ing. Romana Sramkovéa — 3koleni v oblasti odpadového hospodaistvi

e Kontrol, s.r.o. — Skoleni v oblasti BOZP a pozarni ochrany
e TAURUS - PROXIMA spol.s.r.o. — Skoleni v oblasti BOZP
e POHASSs.r.0.

Néklady na $koleni zamé&stnanci:

Tab. €. 20 — Naklady na Skoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

. Pocet - .
Typ kurzu Pro kth) je kurz acastniki Cena za ucastnika Ce,na za
urcen K kurzu cely kurz
urzu
Skoleni BOZP Ridici pracovnici 6 450 K¢ 2700 K¢
Skoleni BOZP | Ostatni zaméstnanci 40 120 K¢ 4 800 K¢
Kurz Odpadove | ;50 pracovnici 6 3100 K& 18 600 K&
hospodaistvi

Celkové ndklady | 26 100 K&

V tabulce jsou uvedeny naklady spole¢nosti na vzdélavani zaméstnanci. Skoleni BOZP

provadéné externimi Skoliteli je nepatrnou c¢asti celkovych nakladt. VysSSi finanéni

hodnotu ma Skoleni urené pro fidici pracovniky, zaméfené na legislativu CR

V odpadovém hospodafstvi.

Spole¢nost by si méla vytvofit systematicky plan

vzdélavani a podle n&j potfadat riznad Skoleni, ktera pomohou zaméstnancim ziskat

dilezité informace a umoznit jim osobni rozvoj.
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ZAVER

Nejen v ¢eské ekonomice ale i v ekonomikéach okolnich stati hraji vyznamnou ulohu
malé a stiedni podniky. Jejich dilezitost si uvédomuje 1 Evropska unie, ktera vénovala
vzdy témto podnikiim maximalni pozornost, o ¢emz svédci fada piijatych dokumentt.
Na rozdil od velkych nadndrodnich spole¢nosti a korporaci nejsou malé a stfedni
podniky finan¢n¢ natolik silné, aby se mohly na trhu vice prosazovat. Velké spole¢nosti
tak maji pomérné snadnou moznost vytvaret ve vefejnosti iluzi o tom, Ze to jsou prave
ony, které davaji praci vétsiné lidi, dodavaji na trh nejlepsi a nejlevnéjsi vyrobky a
ovlivituji nejvyraznéji ekonomiku statu. V ramci rozvoje malych a stfednich podniku by
bylo vhodné omezit dotace velkym podnikim, které je mnohdy vyuzivaji i pfes svou
finanéni sobé&stacnost a tak omezuji lepsi financovani projektic MSP ze strukturélnich
fondt Evropské unie. I pfesto se jedna o vyznamnou finanéni pomoc pro rozvoj presné
specifikovanych podnikatelskych aktivit, v piipadé prezentované spolecnosti
CELIO a.s. na rozsifeni stavajicich kapacit a pofizeni novych technologii, které jsou
V oboru finanéné€ narocné na pofizeni. Bez finan¢ni pomoci ze strukturdlnich fondi by
se nemohla vétSina podnikt rozvijet. O ptinosu strukturalni politiky pro rozvoj malych a
sttednich podnikii neni tedy pochyb. Spole¢nost CELIO a.s. je jednim zmnoha
kladnych ptikladt cerpani dotaci z fonda EU.

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit efektivnost ¢erpani financnich prostiedkii ze
strukturalnich fond EU spole¢nosti CELIO a.s., kterd ma jiz zkuSenosti se ziskavanim
podpory z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi, prioritni osy 4. Spole¢nost je jiz
20 let na trhu a diky tomu ma marketingové velmi dobie propracovanou strategii. Diky
svym podnikatelskym aktivitdm se dlouhodob¢ fadi mezi uspésné spolecnosti v oblasti
odpadového hospodafstvi na Ceském trhu. CELIO a.s. je také drzitelem nékolika
certifikati. Pro spolecnost je dulezité udrzet stavajici standard a snazit se zlepSit pohled
na ni v oéich vetejnosti. Spole¢nost se diive bala investovat do svého dalSiho rozvoje,
protoze védéla, Ze nema dostatek vlastnich financnich prostfedkl, aby mohla plné
pokryt nemalé vydaje na modernizaci a pofizeni novych technologii, na ktery je obor
podnikani velmi naro¢ny. Prioritou by mél byt komplexni rozvoj spolec¢nosti a cerpat
dotace i na jiné projekty, napt. vzdé€lavani zaméstnancu v oblasti BOZP. Konkrétni
strategic budouciho Cerpani dotaci jsou vSak u spolecnosti CELIO a.s. v ramci

konkuren¢niho boje obchodnim tajemstvim. Jak pro CELIO a.s., tak i pro vétSinu
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malych a stfednich podnikii je dotacni agenda velmi administrativné naro¢na a celkovy
proces ziskani dotace s sebou nese nemalé vedlejsi naklady pro piijemce dotace. To
mnohé zdjemce o dotaci odrazuje a snizuje se tak pocet zadatelli téchto financnich
prostiedki. Spolecnost CELIO a.s. se po podani zadosti o dotace stala jednou z mnoha
uspé€Snych piijemcti dotace. Zatim byla 100% UspéSna pii Cerpani finan¢nich
prostiedkt. DuleZité je tedy vyuZivat zkuSenosti z kazdého uspésné realizovaného
projektu pro ty nasledujici tak, aby se zlepSily procesy ziskani podpory, jejich fizeni, a

aby byl Zadatel poucen z chyb, které se jiz na projektech vyskytly.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha A:
Ptiloha B:
Ptiloha C:
Ptiloha D:

Pfiloha E:

Certifikat ISO 14001:2004

Certifikat OHSAS 18001:2007

Certifikat ISO 9001:2008

Prehled sekci Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE)

Hodnotici kritéria V. vyzvy OPZP



Priloha A:

Certifikdt
Tanto ceriifisat byl udélen

CELIO a.s.
V' RiZodolu 2, 435 14 Litvinov 7, Ceska republika

|ako osvédieni o managementu sysiému envirenmentainl ochrany uplatfevany organizaci
v souladu 5

1SO 14001:2004

Obor innosti, na kieré se tento cedifikat vztahuje, je definovan nize

viz Priloha k certifikatu
Cigla cortifiloitu: Dtum vystaveni; (pivodniha) Datum vystaveni:
EOSAT BTN LKCE / 02 Ladan 2012 17 prosines 2013
Wyeldni 8. |I Plainost to;
2 llI|I 1 Ladon 2015
Wyddn: Zn centilikadn omgdn
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Priloha B:

Certifikdt
Terio cerffikel byiw3glen

CELIO a.s.
W Flizodolu 2, 435 14 Litvinor 7, Cesks republika

|akc cevedianl o managemeniu systému BOZF uplalfiovarny urgeanicoul
v-souladu =

OHSAS 18001:200T7

Daar lrnesli, na které =2 tento cerifkat vaanuie, jo definoudn nize

viz Priloha k certifikatu

Elgio satillbdte: Daturn vystavani: plecdniho) Dratumy wystaven s
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Priloha C:

Certifikat

CELIO a.s.
V EGzodolu 2. 4435 14 Litvinos 7, Ceské republika

jake sevedéani o Byemu mjistovani kvality v orgarizac
vaouladu 2

1S0 2001:2008

Cacr Girnosti, na kleré 52 tante cartinkat vaianue, |8 Jefinoyvan nize

viz Priloha k certifikatu

Cislo cortifiliiu: Datum vystaveni: |pivodniba) Datum wystavani;
SO ANIDURC I/ 02 Laden 2042 17 prosingg 2013
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Priloha D:

Kad
Néazev
(alfabeticky)
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybaistvi
B Tézba a dobyvani
C Zpracovatelsky priamysl
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a
= sanacemi
F Stavebnictvi
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
J Informacni a komunikacéni ¢innosti
K PenéZnictvi a pojiStovnictvi
L Cinnosti v oblasti nemovitosti
M Profesni, védecké a technické ¢innosti
N Administrativni a podptirné ¢innosti
@) Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti
S Ostatni ¢innosti
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavateld; dinnosti domacnosti
T produkujicich blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organii




Priloha E:

Vybérova (hodnotici) kritéria v Operaénim programu Zivotni prostredi Ize obecné
rozdélit do tii nasledujicich skupin:

v" technické s vahou 40 % na celkovém hodnoceni,
v ekologické s vahou 40 % na celkovém hodnoceni,

v ekonomické s vahou 20 % na celkovém hodnoceni.

1. Ekonomicka kritéria hodnoceni

Projekty generujici prijem

(finanéni analyza nebo Ostatni projekty
Typ projektu CBA u velkych projekti)
Piajéka na .
Forma poZadované podpory VZ/ Pajcka na vz
podle finanéniho planu Dotace kombinace Dotace /komblna‘c“e
. - . dotace+pihjck
(tab. E Zadosti) dotace+pijé
kanaVZ anavz
1. Vlastni zdroje (VZ)
Zajisténé vlastni zdroje a
kompletni spolufinancovani 9 -15 6 -10 12 - 20 9-14
Podmineéné zajisténé VZ a
gastecné spolufinancovani 3-8 2-5 6 -11 5-8
Nezajisténé VZ a
spolufinancovani (nelze podpofit) 0 0 0 0
2. Uvérova zphsobilost
Pozitivni /1 X 4 -6 X 4 -6
Pozitivni /2 X 1-3 X 1-3
Negativni /3 (nelze podpofit) X 0 X 0
3. Dopad ekonomiky projektu do ekonomiky Zadatele
Dopad zcela pozitivni po celou
dobu provozovani 5 4 X X
Dopad ¢aste¢né negativni v
obdobi provozovani, finanéné
pokryt z jinych aktivit Zadatele 3 3 X X
Dopad zcela negativni (nelze
podpofit) 0 0 X X
4, Celkova ekonomicka zpisobilost (EZ)
EZ vyhovujici /1 12-20 12-20 12-20 12-20
EZ vyhovujici /2 6-11 6 -11 6 -11 6 -11
EZ nevyhovujici /3 (nelze
podpofit) 0-5 0-5 0-5 0-5




2. Ekologické kritéria hodnoceni

1. Indikator - PInéni cild nafizeni vlady €. 197,/2003 Sh. o Planu

odpadového hospodaistvi (dale téz ,POH") Podet bodi
Projekt se podili na pInéni nékterého z cild POH CR, POH kraje nebo POH 15
obce vyznamné

Projekt se podili na plnéni nékterého z cild POH CR, POH kraje nebo POH 5
obce £asteéné

2. Indikator - nasledné nakladani s odpady (pievaZujici materialovy tok) Pocet bodi
Zajisténo k predani k materialovému vyuZiti 10
Zajisténo k predani k &asteénému materidlovému vyuZiti a éastecnému 8
energetickému vyuZiti

Zajisténo predani k energetickému vyuziti 5
Odstranéno ve spalovné (bez energetického vyuZiti) 2
Odstran&no - Odvoz na skladku 0

3. Indikator - nakladani s odpady (druh odpadu) Podet bodi
N, O 15
pouze O 5

3. Technologicka kritéria hodnoceni

Zarizeni na vyuZiti a tfidéni odpadi véetné zafizeni na odstrafiovani odpada (POPS)

1. Indikartor - technicka Groven projektu Poéet bodi
Popis technickych specifikaci zafizeni a postup realizace projektu je detailné

a srozumitelné popsan, projekt je pifehledny, obsahuje mapy, schémata a 15
jsou uvedeny viechny poZadované skuteénosti

PredloZeny ph::-jektje struény, bez podrobnych informaci, neobsahuje 3
piehledny popis navrhovanych praci

PredloZeny projekt je struény, bez podrobnych informaci, obsahuje vécné 0
chyby

2. Indikartor - mérné finanéni naklady na pofizeni zafizeni (MFNz) - jedna

se 0 naklady na pofizeni zafizeni vzhledem ke kapacité zarizeni (v K&/t Pocet bodd
odpadu za rok)

do 1 000 K&/t za rok 25

od 1 001 do 4 000 K&/t za rok 20

od 4 001 do 8 000 K&/t za rok 15

od 8 001 do 12 000 K&/t za rok 10

od 12 001 do 16 000 K&/t za rok 5

nad 16 000 K&/t za rok 0




Abstrakt

Kli¢ova slova: strukturalni politika, strukturalni fondy, opera¢ni programy, prizkum
podnikatelského prostredi, Evropska unie, podnikatelské prostiedi, malé a stredni

podniky, nakladani s odpady

GRACIKOVA, Michaela. Strukturdini politika EU a jeji pFinos pro udrZitelny rozvoj
podnikatelského prostiedi. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,
74 s., 2014

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni piinosu strukturalni politiky Evropské
unie na udrzitelny rozvoj podnikatelského prostredi a podporu malého a stfedniho
podnikani, aplikované na konkrétni spole¢nost. Nejprve jsou definovany zakladni
pojmy jako regionalni a strukturaini politika, jeji cile, principy a nastroje vyuZivané
k dosahovani jednotlivych cili. Kratce je také zminéno podnikatelské prostiedi a vliv
strukturalni politiky na udrzitelny rozvoj podnikatelského prostfedi a podporu malého a
sttedniho podnikani. Nasleduje nastinéni ekonomické situace spole¢nosti a zhodnoceni
moznosti vyuziti konkrétnich opera¢nich podniki k dalSimu rozvoji na zakladé slabych

stranek SWOT analyzy spole¢nosti.



Abstract

Key words: structural policy, structural funds, operational programs, survey of the
business environment, the European Union, business environment, small and

mediumsized businesses, Waste management

GRACIKOVA, Michaela. Structural policy of the EU and its contribution to
sustainable development of the business environment. Bachelor Thesis. Cheb: The
Faculty of Economics, University of West Bohemia in pilsen, 74 pages, 2014

The bachelor’s work is focused on evaluating of the benefit of structural politics of the
European Union for a sustainable development of an entrepreneurial area and support
for small and mid enterprise, applied to a particular company. At first basic terms are
defined such as regional and structural politics, its goals, principles and tools used to
reach single goals. It is also briefly mentioned the enterprise environment and the
influence of structural politics to the sustainable development and the support of small
and mid enterprises. An outline of an economic situation of the company follows and an
evaluation of the options of utilization of particular operational enterprises for further

development on the basis of weak points of the SWOT analysis of the company.
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