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Cile a ukoly prace
Cile prace

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit piinosy strukturalni politiky Evropské unie pro
rozvoj podnikatelského prostiedi v Ceské republice. Tato prace je zaméfena na piinos
v oblasti malého a stfedniho podnikani, rozvoj prostiedi firmy, informacni struktury
firmy a celkového rozvoje firmy. Spolecnost, na kterou se tato prace zaméti, bude firma

KHCetto s.r.0.
Ukoly priace

1. Sbér teoretickych informaci o dané problematice z monografickych ¢i

elektronickych zdroja

2. Zpracovani téchto informaci

3. Predstaveni celého koncernu KH Group a nasledné firmy KH Cetto s.r.o.

4. Sestaveni SWOT analyzy firmy se zaméfenim na planované projekty

5. Vybér projektil, které by mohli pfispét k rozvoji firmy se zaméfenim na slabé

stranky spolecnosti dle SWOT analyzy

6. Névrh projektu pro udrzitelny rozvoj firmy

Metodika prace

K vypracovani této bakalatrské prace je pouzito fady monografickych zdrojt, které jsou
dostupné v knihovné fakulty Ekonomické v Chebu, také v univerzitni knihovné na
Borech v Plzni a popfipadé v Krajské knihovné v Karlovych Varech. V nékterych
castech bakalarské prace autor Cerpal z elektronickych zdrojii, u kterych je zdroj vzdy
uveden. Jedna se zejména o zpracovani projektt v druhé ¢asti této prace. Dale autor také
Cerpal zucCetnich zavérek firmy, které ziskal prostfednictvim konzultaci s hlavni
manazerkou kvality Ing. Helenou Chvojanovou a feditelem spole¢nosti panem Mariem
Peterem. Dals§imi zdroji pouzité v druhé ¢asti prace je ¢ast projektovych dokumentaci
zapujcenych od spolecnosti, z divodu dohledatelnosti této prace bylo domluveno, ze

budou pouzity pouze nékteré udaje z téchto dokumentt.



1 Vymezeni zakladnich pojmu

Tato kapitola se vénuje vymezenim pojmi, které¢ jsou v této praci pouzity. Zejména
strukturalni politika EU a jeji cile. Je zde popsano fungovani a systém strukturdlnich

fondii EU.
1.1 Strukturalni politika EU

Autor prostfednictvi uvedenych zdroji shrnuje zékladni udaje o strukturdlni politice EU
se zaméfenim na dvé programova obdobi, obdobi 2007-2013 a 2014-2020, které se blizi
vytyCenym ciliim politiky EU zndmého jako "Europa 2020". Jednd se o dlouhodoby
plan rozvoje méné rozvinutych statlii a zmensSeni rozdilu mezi rozvinutymi a méné

rozvinutymi staty. Detailnéji bude popsan tento plan v rdmci nasledujici kapitoly.
1.1.1 Cile strukturalni politiky EU

V nasledujici podkapitole jsou nastinény cile strukturalni politiky EU. Tato prace je
psana na pielomu let 2013/2014, a proto jsou zde uvedeny cile na obdobi 2007-2013 a
zaroveti na obdobi nové, 2014-2020". Také jsou zde vysvétleny zmény, ke kterym na
prelomu téchto obdobi doslo, tak, jak je popisuji organy Evropské unie ve svych
oficialnich vyjadienich.?

Obdobi 2006-2013

Pro obdobi byly stanoveny tfi hlavni cile regiondlni politiky. Na vSechny cile bylo
vyclenéno 2006-2013 prostiednictvim strukturdlnich fondu a také Fondu soudrznosti
347 mld. €. Kazdy cil je zde vysvétlen a zaroven obsahuje informaci kolik finan¢nich

prostiedki mohla Ceské republika Gerpat. Jedna se predevsim o tyto tii cile:

. Konvergence

V ramci cile konvergence se jedna hlavné o podporu regiont po jejich hospodaiské a
socialni strance. Cil je zamé&fen na regiony s oblastnim ¢lenénim NUTS II. Jedna se o ty
regiony, které maji HDP na jednoho obyvatele nizsi nez je 75% priméru ukazatele za
celou Evropskou unii. Druhym kritériem pro zafazeni regiont pro podporu z tohoto cile

je hruby néarodni dichod na jednoho obyvatele v regionu. Pokud je tento ukazatel nizsi

'( Fiala, 2009)
? (Casopis Panorama, 2011/2012)



nez 90% priméru ukazatele za celou Evropskou unii, dany region je podporovan v
ramci cile konvergence.

V podminkach Ceské republiky se jedna o viechny regiony s vyjimkou Hlavniho mésta
Prahy. Pro cely cil bylo vyclenéno 81,54% z celkovych vyclenénych prostfedki na
v§echny cile. Jedna se o 283 mld. €. V ramci Ceské republiky pak jde 0 25,88 mld. €.

. Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Druhy hlavni cil je zaméfen na podporu regionti, které nespliiuji ukazatele pro zatazeni
do prvniho cile ,,Konvergence®. V Ceské republice se jedna, jak jiz bylo feceno, pouze
o Hlavni mésto Prahu. Vy¢lenéné prostiedky ¢ini 15,95% z celkovych prostiedkd, tedy
54,96 mld. €. V ramci Ceské republiky pak jde o 419,09 mil. €.

. Evropska uzemni spoluprace

Posledni cil pro obdobi 2006-2013 ma za kol podpofit pieshrani¢ni spolupraci regionti
na urovni NUTS III podél vSech vnitinich pozemnich hranic statl a nékterych vnéjSich
pozemnich hranic. Dale podporu vSech regiont NUTS III podél ndmoinich hranic. Ale
regiony od sebe nesmi byt vzdaleny vice nez 150 km. Také ma za tkol podpofit
meziregionalni a nadnarodni spolupraci regionti. V ramci Ceské republiky se jedna o
vSechny regiony véetné Hlavniho mésta Prahy. Vy¢lenéné prosttedky ¢ini pouze 2,52%
viech prostiedki pro tyto cile. Tedy 8,72 mld. €. Pro Ceskou republiku se jedna o
389,05 mil. €.

Obdobi 2014-2020

Pro dalsi programové obdobi bylo rozhodnuto, Ze se evropska strukturalni politika musi
o ndco zjednodusit’. Z toho divodu, se tii cile z minulého programového obdobi
ptehodnotily pouze na dva hlavni cile strukturalni politiky. Celkovy rozpocet Evropské
unie byl oproti navrhované &astce 1025 mld. € snizen a schvalen na 960 mld*. €. Na
jednotlivé cile strukturalni politiky bylo vy&lenéno celkem 325 mld. € °. Celkové se
jednd o sniZeni rozpoctu pro tuto politiku o 6,34%. Pro Uplnost je zde uvedena i
kategorie "intervence v oblasti zemédélstvi a rybafstvi", kterd ma byt také podporovéana
v nasledujicim programovém obdobi ze strukturalnich fondi EU. Na konci kapitoly je

uvedena tabulka vSech operacnich programl pro nasledujici obdobi, které se tykaji

3 (Casopis Panorama, 2011/2012)
*(Kozelsky, 2013)
° (Ditg, 2013)



strukturdlni politiky. Po pfecteni se da usoudit, Ze je to velice obecné a je zde velky
prostor pro rozvoj malého a stiedniho podnikdni, at by se jednalo o primyslové
podniky, zemédélské podniky ¢i logistické a IT firmy. Nejedna se o rozdéleni regionti
podle jednotlivych kritérii, jak tomu bylo v obdobi 2006-2013. Hlavnimi cili

strukturalni politiky v nasledujicim programovém obdobi jsou:

. Investice pro rust zaméstnanosti

Oproti pfedchozimu obdobi se jednad o jistou zménu ve sméru fungovani strukturalni
politiky Evropské unie. V tomto cili v ramci Ceské republiky jde pfedeviim o podporu
nastroji pro sniZeni nezaméstnanosti a vytvoteni novych pracovnich mist. Dale jde o
vyzkum a vyvoj, ktery bude sméfovat ke zmenseni rozdilu mezi jednotlivymi regiony,
se zam¢efenim na regiony, které maji mezi sebou nejveétsi rozdily. A v neposledni fad¢€ se
jedna o podporu Hlavniho mésta Prahy, jako prostiedku pro celkovy rozvoj celé Ceské

republiky.

° Evropska uzemni spoluprace

V ramci druhého cile se jedna o zaméfeni na spolupraci nejen mezi jednotlivymi
Clenskymi staty, ale také mezi jejich jednotlivymi regiony. Piikladem mize byt
piipravovana pieshraniéni spoluprace Ceské republiky a Bavorska, jako svobodné
zemé, nikoliv jako Spolkové republice Némecko. V tomto ohledu se cil ¢leni na oblasti
preshraniéni spolupréce, se staty piimo sousedici s CR, oblasti nadnarodni spoluprace,
Clenské staty Evropské unie a staty geograficky zaclenéné v Evropé, a oblasti

mezinarodni spoluprace, jedna se o vSechny ostatni staty.

. Zemédélstvi a rybarstvi

Posledni cil je zde zahrnut, jak jiz bylo fe¢eno, pouze pro Uplnost. Jedna se o podporu
zemédélstvi tuzemskych vyrobeli a podporu zemédélského potencialu Ceské republiky.
Ten je zaméfen predevSim na venkov jako jednotlivé regiony a celkovy rozvoj
zemédelstvi. Co se tyCe rybafstvi, jsou vyhlaSeni operacni programy pro toto odvétvi,
ale hlavni myslenkou tohoto cile je podpofit rybolov u stati, které maji moiské pobiezi

a rybolov ¢ini velkou ¢ast jejich narodniho produktu.
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Tab. €. 1: Operacni programy pro programové obdobi 2014-2020

Ridici organ Operacni program

Investice pro riist a zaméstnanost

Ministerstvo priumyslu a obchodu Podnikani a inovace pro konkurence schopnost
Ministerstvo prace a socialnich véci Zameéstnanost

Ministerstvo dopravy Doprava

Ministerstvo zivotniho prostiedi Zivotni prostiedi

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy | Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Integrovany regionalni operacni program

Ministerstvo pro mistni rozvoj —
Technicka pomoc

Magistrat hl. m. Prahy Praha - pél riistu Ceské republiky

Evropska vizemni spoluprdce - preshranicni spoluprdce

OP Ceska republika - Polské republika

OP Ceska republika - Slovenska republika

Ministerstvo pro mistni rozvoj OP Ceska republika - Rakouska republika

OP Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko

OP Ceska republika - Svobodny stat Sasko

Evropska uzemni spoluprdce - nadndrodni spoluprdce

Ministerstvo pro mistni rozvoj | OP "Central Europe"

Evropska tizemni spoluprdce - mezindrodni spoluprdace

Ministerstvo pro mistni rozvoj | Operacni programy mezinarodni spoluprace

Zemédélstvi a rybdistvi

Program rozvoje venkova 2014-2020

Ministerstvo zemédélstvi

Program rybafstvi

Zdroj: Usneseni vilady ¢. 867 z28.11. 2012, Viastni zpracovani

1.1.2 Europa 2020

Timto nazvem je nazyvana strategie Evropské unie v ramci deseti let (2010-2020).
Cilem strategie je dosdhnout nového ristu napfi¢ celou Evropskou unii. " Nejedna se
v§ak pouze o prekonani soucasné krize, ktera postihuje radu evropskych ekonomik. Jde
rovnez o vyreSeni nedostatkit soucasného modelu hospodarského rustu a vytvoreni
podminek pro jiny typ ristu, ktery je inteligentnéjsi, udrZitelnéjsi a vice podporuje
socidlni zaclenéni."

Jak miizeme vidét z predeslého odstavce cilem je dosdhnout nového hospodaiského

rustu. Tento rust, ale nemtze byt bran jako staticky a pouze v ramci jednoho nebo dvou

let. Musi se jednat o rast udrzitelny, aby nastolil tempo pro rist Evropské unie jako

% (Evropa 2020 v kostce, 2014)
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hospodaiského celku a tim pomohl jednotlivym cClenskym statim, zaclenit se mezi

vyspelé staty, prekonat rozdily mezi sebou a vytesit krize, které je postihuji.

Za celou Evropskou unii se jednd o pét hlavnich cili pro rok 2020, které podporuje
sedm hlavnich iniciativ, pomoci kterych by se mélo téchto cili dosdhnout. U kazdého
nasledujiciho, uvedeného cile jsou také aktualni informace o jeho plnéni v ramci
Evropské unie. VSechna data, ktera jsou uvedena v kapitole autor Cerpal ze stranek

Eurostatu’. Dané cile jsou uvedeny dale:

° Zaméstnanost

Cilem je, aby celkova zaméstnanost obyvatel ve vékové kategorii od 20 do 64 let

dosahla minimalng 75%. (Cil pro Ceskou republiku: 75%)

Aktualng pro rok 2013 za celou Evropskou unii je zaméstnanost 68,3%. V ramci Ceské

republiky je to poté za rok 2013 72,5%.

° Vyvzkum a vvvoj

V této kategorii je cil vytyCen pouze kritériem investic do vyzkumu a vyvoje. V ramci
téchto deseti let je cilem investovat minimalné 3% HDP celé EU do této kategorie. (Cil

pro Ceskou republiku neni uréen)

Aktualng Evropska unie do vyzkumu a vyvoje investuje 2,06 % HDP. Ceské republika
investuje 1,88% HDP. Tyto udaje jsou za rok 2012.

° Zména klimatu a udrzitelné zdroje energie

V ohledu na celkovou globalizaci a rast prumyslu vyty¢ila Evropska unie cil v rdmci
Environmentalni politiky ochrany Zivotniho prostfedi. Jednim z dil¢ich cilt je snizit
emise sklenikovych plynti primyslovou vyrobou nebo pouziti automobild o 20%.
Cilovy stav se srovnava s rokem 1990. Pokud budou vytvoteny idealni podminky pro

snizovani sklenikovych plynt cilem sniZeni je 30%.

Oproti roku 1990 se v roce 2011 (nejnovéjsi sledovany udaj) snizilo produkovani
sklenikovych plynii o 16,93% globalné za celou Evropskou unii. V Ceské republice se
jednd o 31,58%. Dalsi soucasti tohoto cile je zvySeni podilu energie z obnovitelnych

zdrojii na 20% a zvysit energetickou ucinnost o 20%. Energetickou Gi¢innosti se rozumi

’ (Headline indicators. Eurostat , 2012)
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podil vyuzité energie k energii vlozené. Jedna se tedy o sniZeni spotieby energie v ramci

jeji vyroby, vytapéni a ohievu.
o Vzdélavani

V kategorii vzdélavani je cilem snizit pocet studenti, ktefi nedokon¢i studium pod 10%
z celkového poétu piijatych uchaze&i na studium. (Cil pro Ceskou republiku: 5,5%) V
kategorii obyvatelstva od 18 do 24 let.

V ramci celé Evropské unie je pocet studentd, ktefi nedokonci vzdélani na vysoké Skole
v roce 2013 11,9%. Jedna se o kategorii ve véku od 18 do 24 let. V soucasné dobé se
Ceska republika pohybuje kolem 15 %. Posledni udaj z &eskych zdroji, ktery autor
dohledal pro CR je z roku 2011, kdy vysokou $kolu nedokonéilo 15,3% nastupujicich
student®. Oviem uvedené cile poéitaji s kategorii ve véku od 18 do 24 let. To v Ceské

republice tedy ¢ita 5,4% v roce 2013 (tento udaj je podle Eurostatu).

Dalsim cilem je zvysit podil vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel v kategorii od 30 do
34 let, a to minimalné 40% ze viech obyvatel v kategorii vzdélavani. (Cil pro Ceskou

republiku: 32%)

V Evropské unii je podil vysokoSkolsky zaméstnanych vzdélanych obyvatel v ramci
kategorie od 30 do 34 let v roce 2013 36,8%. Ceska republika zaméstnava 26,7 %

obyvatel této kategorie..

. Boj proti chudobé a socialnimu vylouceni

Posledni cil se zabyva problematikou chudoby, kde ma za ukol snizit minimaln¢ o 20

vvvvvv

vewr

eey

pocet obyvatel zijici na hranici chudoby, nebo v chudobé neustale zvysuje. V chudobé
zilo v roce 2012 podle statistik Eurostatu 49.676.000 obyvatel. V Ceské republice se
poté jedna o 683.000 obyvatel. Celkové Cislo pro obyvatele zijici na hranici chudoby
nebo v chudobé a v riziku socialniho vylouc€eni je 124.232.000 obyvatel v cel¢ EU. V
ramci CR se jedna o 1.580.000. Diléi cile pro jednotlivé zemé a i v ramci EU nejsou

dale urceny. Jednéd se predevSim o snizeni tempa rlstu, ktery v poslednich letech je

realnym problémem napti¢ Evropskou unii.

¥ (Klenhova, 2011)
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1.1.3 Fondy strukturalni politiky EU

Celkove se fondy Evropské unie rozdé€luji do nékolika skupin. Pro tcely této prace jsou
ale popsany pouze strukturdlni fondy. Neékteré zdroje odkazuji na existenci tii
strukturalnich fondl, nicméné oficidlné jsou strukturdlni fondy pouze dva, a tieti,

Kohezni fond se mezi né pocita, ale nejedna se pfimo o strukturalni fond. Jedna se tedy

o tyto fondy:
) Evropsky fond regionalniho rozvoje (European regional development fund)
neboli ERDF

Tento fond je z obou strukturdlnich fondl nejvyznamnéjsi. Jeho hlavnim tkolem po
vzniku bylo, aby slouzil jako zékladni nastroj regionalni intervence a politiky. Hlavni
myslenka pfi jeho vzniku v roce 1974 byla, aby nejméné rozvinuté oblasti dostavaly

nejveétsi podporu, aby se rozdily mezi jednotlivymi regiony sniZzovaly.

ERDF zejména financuje:’

* Investice do infrastruktury (Energetickeé sité, telekomunikacni sité, doprava)
*  Podporu ¢innosti malych a stfednich podnikti a mistniho rozvoje
= Podporu sluzeb pro podniky

= Pfevod technologii. Tuto problematiku upravuje Nafizeni Komise (ES) ¢.
772/2004 ze dne 7. dubna 2004. Jednd se o dokument, ktery upravuje
problematiku ptfevodu technologii v ramci ochrany hospodarské soutéze

zainteresovanych sttt
»  Vytvéfeni infrastruktury pro rozvoj zaméstnanosti a mistni rozvoj
*  Pfimé podpory investic

ERDF také ptispiva na tyto oblasti:

= QOchrana Zivotniho prostiedi
= [Investice do vzdélani a zdravi

= Regeneraci primyslovych oblasti a upadajicich méstskych oblasti

? (Euractiv, 2004)
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= ZlepSeni piistupy a regenerace venkovskych oblasti nebo oblasti zavislych na

rybolovu
* Investice na podporu vytvareni pracovnich mist

» Rozvoj vyzkumu v regionalnim métitku

) Evropsky socialni fond (European social fund) neboli ESF

vvvvvv

Jeho hlavnim tkolem je podpora zaméstnanosti jako takové, vytvareni novych
pracovnich mist, podpofit zacleiovani osob se zdravotnim handicapem do pracovniho
procesu a rozvoj rovnych pfilezitosti na trhu prace. V ramci fondu, jsou hlavni operacni
programy zaméfeny pravé timto smérem, podpora a rozvoj konkurenceschopnosti

pracovni sily a lidské zdroje.
Cile ESF:"
*  Pomoc nezaméstnanym lidem pfti vstupu na trh prace
= Rovné pfilezitosti pro vSechny obyvatelstva pfi pfistup na trh prace

*  Socidlni zaclenovéani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi

vstup na trh prace
»  Celozivotni vzdélavani
=  Rozvoj kvalifikované a ptizplisobivé pracovni sily
= Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani
= ZlepSeni pfistupu a G€asti Zen na trhu prace
*  Boj se vS§emi formami diskriminace a nerovnosti souvisejicimi s trhem prace

. Fond soudrZnosti neboli "Kohezni fond"""

Tento fond, jak jiz bylo feCeno nepatii pfimo mezi strukturalni fondy, ale mize ovlivnit
regiony i ve smyslu podpory malého a stfedniho podnikéni. Byl zfizen za ucelem
podpory ¢lenskych statl, jejichz HDP nedoséhlo 90% primérného HDP celé Evropské

unie. V minulém programovém obdobi (2007-2013) bylo podminkou vénovani se cili

' (Evropsky socialni fond, 2008
"' (Euractiv, 2004)
15



"konvergence". V sou¢asné dobé tento fond pomaha 12 &lenskym statim, véetnd Ceské
republiky. Z fondu se realizuje rozvoj ochrany zivotniho prostiedi a rozvoj
transevropské infrastruktury (v tomto smyslu se jednéd o rozvoj délni¢nich komunikaci,

silnic 1. tfidy, ndmoini, vodni, Zelezni a letecké dopravy).

Hlavnim organem pro fizeni dotaci v CR z fondu je ministerstvo pro mistni rozvoj. To
fidi v tomto ohledu ministerstvo zivotniho prostiedi a ministerstvo dopravy, ktera maji

ve své kompetenci jednotlivé operacni programy vazici se k tomuto fondu.
1.1.4 Klasifikace iizemnich jednotek v EU a v CR

Podkapitola se vénuje rozdeleni tizemnich jednotek v celé Evropské unii a zaroven
popisuje rozdéleni uzemnich jednotek v ramci Ceské republiky. Tato podkapitola je zde
zatazena, protoZe alokace prostfedkti EU je feSena na Grovni jednotlivych samostatnych

regiondlnich jednotek. Jedn4 se izemndi statistické jednotky (tzv. NUTS).

V ramci Evropské unie se jednd o rozdéleni 28 Clenskych statil, na jednotlivé regiony,
kde kazdému statu je pficlenén NUTS kod na tGrovni 0, velkym regioniim je piifazen
koéd 1, menSim regioniim je pfifazen kod 2 a nejmenSim regionim je pfifazen kod 3.
Napi. Ceskd republika je NUTS 0 i NUTS I z divodu malé rozlohy statu, NUTS II
severovychod a NUTS IIl Pardubicky kraj. Jinym prikladem miize byt Spolkova
republika Nemecko. Kde pro stat je NUTS 0, ovsem NUTS I je jiz Bavorsko, NUTS II
Oberbayern a NUTS III Mnichov. Kazdy jeden clensky stat je vzdy rozdélen dle této

specifikace.

Ceska republika byla od svého vstupu do EU vroce 2004 rozdélena dle klasifikace
zroku 2004. Nicméné tato klasifikace byla dvakrat novelizovana kvuli ptehlednosti
jinych ¢lenskych statl, a klasifikace zemnich statistickych jednotek, ktera plati dnes je
zroku 2011. V tabulce &.2 na nésledujici strance je uvedeno &lenéni pouze Ceské
republiky dle nejnovéjsi klasifikace, tedy z roku 2011. Cela klasifikace CZ-NUTS, jak
jeji verze z roku 2004, tak i aktualni verze z roku 2011, je dostupna z online zdrojt ze
stranek Ceského statistického ufadu. Cesky statisticky tfad. Klasifikace tizemnich

statistickych jednotek (CZ-NUTS) - 2011 [online]. 2004, 2011 [cit. 2014-03-11].
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Tab. & 2: Rozdéleni CR dle klasifikace CZ-NUTS

NUTS 0/1 NUTS 11 NUTS III
Praha Hlavni mésto Praha
Stiedni Cechy Stredocesky kraj
o, JihocCesky kraj
Sl Plzensky kraj
, Karlovarsky kraj
Severozapad ol
“ 1, . Liberecky kraj
O35 Ehlails Severovychod Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
o, Kraj Vysocina
LLChen Jihomoravsky kraj
. 1 Olomoucky kraj
Stfedni Morava Zlinsky kraj
Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj

Zdroj: Eurostat, Vlastni zpracovani
1.1.5 Vyznam malych a stfednich podnikii pro strukturalni politiku EU

V ramci této kapitoly se prace zaméiuje na vyznam malych a stfednich podnik v ramci

celé Evropské unie a zarovei zde bude popsan vyznam pro Ceskou
republiku.Nasledujici &ast &erpa néktera data z oficialnich statistik Ceského
statistického ufadu (CSU) a také ze statistik Eurostatu. Jednim z hlavnich zdrojt
kapitoly je vyrocni zprava z roku 2013 o malém a stfednim podnikanim v EU

4 12 . ’ Cvt v
zvetejnénd eurostatem °, dokument je cely v anglicting.

Malé a stfedni podniky maji tu vlastnost, Ze kazdoro¢n¢ jich vznikne a zanikne velké
mnozstvi, takze udaje je tézsi zpracovat. Oficialni vyroéni zprava, i udaje z Eurostatu
obsahuji nejnovejsi data k roku 2012. Za rok 2013 nejsou udaje stale k dispozici. Pozn.
V dobé zpracovavani prace. Vsechny grafy a udaje v prifezu obdobi jsou zde uvedeny
v letech 2008-2012. Udaje vychazi ze zakladniho obdobi 2008, které je pouzito jako

vychozi.

Pro potieby této prace zde bude uveden i vypocet pro kategorizaci MSP. Jde o
problematiku vlastnickych prav spolecnosti, kdyz je zadatelem o status MSP spolecnost,

ktera je vlastnénd jednou nebo vice spole¢nostmi.

V problematice tohoto vypoctu se podniky rozdéluji do tfi hlavnich skupin. Jsou jimi

nasledujici skupiny:

'2 (SME Performance Review, 2013)
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° Samostatny podnik

Jedna se o podnik, ktery vlastni mén¢ nez 25% ze zakladniho kapitalu jiné¢ho podniku.

Pti vypoctu udaju pro kategorizaci se tyto podniky do vypoctu nezahrnuyji.

° Partnersky podnik

Je takovy podnik, ktery vlastni od 25% do 50% (v€etné) zakladniho kapitalu jin¢ho
podniku. Dané tdaje z tohoto podniku se pfi¢tou k posuzujicimu podniku ve vysi

procentualniho podilu na vlastnictvi.

° Spojeny podnik

Posledni kategorii jsou podniky, které vlastni vice nez 50% zékladniho kapitalu jiné¢ho

podniku. U téchto podniku se pricitaji v§echny tidaje bez ohledu na vlastnicky podil.
Obecné udaje o MSP v ramci Evropské unie

Nejprve si pripomenime aktualni kritéria rozdéleni malého a stfedniho podnikani.
Piehledné je zobrazuje tabulka ¢. 3. Jak je dle tohoto rozdéleni vidét, tak vétSina
podnikatelského sektoru bude v kategorii MSP. Do kategorie MSP mutizeme podnik
zaradit pokud zaméstnava méné nez 250 zaméstnancti a jeho ro¢ni obrat je méné nez 50

mil. €. Nebo jeho bilan¢ni suma je maximalné 43 mil. €

Tab. €. 3: Kategorizace malého a stfedniho podnikani

Bilan¢éni
Zaméstnanci Obrat suma
Kategorie podniku maximalné maximalné | maximalné
Stiedni podnik 250 50 mil. € 43 mil. €
Maly podnik 50 10 mil. € 10 mil. €
Mikropodnik 10 2 mil. € 2 mil. €

Zdroj: Narizeni komise (ES) ¢.800/2008, Viastni zpracovani

MtuZeme fici, Ze v poslednich letech pocet MSP v ramci EU vzrostl pouze v letech 2010
a 2011. V letech 2009, 2011 a 2012 ztstal pocet oproti roku 2008 zhruba stejny. V
oblasti pfidané hodnoty byl zaznamenan propad a to nejvice v roce 2009 kdy doslo k
propadu skoro o 10% oproti roku 2008. Postupné se propad zacal sniZzovat, ale nikdy
zde nebylo dosdhnuto takového tempa rastu, aby se kone¢ny stav dostal nad hranici
roku 2008. Pocet zaméstnanci v MSP se drzi zhruba na stejné urovni, ale je zde
klesajici trend, rozdil v letech 2008 a 2012 je skoro o 2% méné zaméstnanych v

kategorii malych a stfednich podnikii. Tyto popsané skutecnosti ndm piehledné
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zobrazuje obr. ¢. 1. V grafu, jak jiz bylo fe€eno je zaznamenana zména v % oproti roku
2008. Rok 2008 je tedy pro vSechny veli¢iny 100%, tento posledni stav plati 1 pro

vSechny ostatni grafy v nasledujici kapitole.

Obr. ¢. 1: Pocet MSP, pridana hodnota a zaméstnanost v EU béhem let 2008-2012

105
100 \ — ==Pocet MSP
== Pfidana hodnota
95
Zameéstnanost
90
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vyrocni zprava Eurostatu 2013, Vlastni zpracovani

Dale zde bude trochu rozveden pocet podnikll a vyvojové trendy malych a stfednich
podnikii. V uvedeném obr. ¢. 2 je znazornén vyvoj poctu MSP a také vyvoj velkych
podnikl. Na levé ose Y je uveden pocet velkych podniki v absolutnim vyjadfeni a na
pravé ose Y je uveden pocet MSP v milionech. Z grafu miZeme usoudit, Ze MSP a
velké podniky méli v pribéhu téchto let jiny vyvoj. Oproti roku 2008 zaznamenaly
MSP riist kromé roku 2009, kde byl mensi propad poctu firem. Dle piedpovédi pro rok
2013 by tento trend mé¢l pokraCovat, ale mél by zpomalit své tempo poklesu. Velké
podniky zaznamenaly v letech 2009 a 2010 zna¢ny pokles, kde se propadly skoro o
2.000 firem. Od roku 2010 je na grafu jasn¢ patrny rist po nasledujici dva roky. Rust
muzeme pricitat zméné politiky v rdmci krize a celkové obnovu ekonomik z
ekonomické recese. Na grafu je jasné patrné prudké tempo rastu, které se ovSem na
ptelomu let 2011 a 2012 zpomalilo a tim padem nebyl obnoven plivodni stav z roku
2008. V roce 2012 se stale kone¢ny stav pohyboval ptiblizné o 1.000 podniki méng,
nez v roce 2008. Je otazkou, jestli tento trend rstu bude pokra¢ovat i v dal$Sim roce,
nebo se vyvoj opet zmeéni a velké podniky se za¢nou propadat podobné, jako je tomu v

ptedchozich letech u po¢tu malych a stiednich podnik.
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Obr. &. 2: Vyvojovy trend MSP a velkych podniki 2008-2012
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Zdroj: Vyrocni zprava Eurostatu 2013, Viastni zpracovani

Posledni graf v této kapitole ukazuje meziroéni zménu v poctu jednotlivych kategorii
MSP, jmenovité tedy mikropodniki, malych podnikl a sttednich podnikd, rozdélenych
dle kritérii, uvedenych vyse. Z tohoto grafu mizeme usoudit, Ze vyvoj malych a
sttednich podnikli ve sledovaném obdobi celil velkym fluktuacim. Ve vSech letech,
kromé let 200-2010, kdy byl vyzna¢ny nartst bliZici se k 6%, se mikropodniky pouze
propadaly. Malé podniky maji podobny klesajici trend, kromé jednoho rustu v letech
2010-2011 kdy rust ptesahl 2%. Do roku 2010 celil klesajicimu trendu i pocet stfednich
podnikt, ale od tohoto roku byly stfedni podniky pouze v riistu. Jednalo se predevsim o
cca 6500 novych firem, které bud'to vznikly, nebo splnily kritéria pro zafazeni do

kategorie stfednich podniki.

Obr. €. 3: Pocet MSP ve zméné rok od roku 2008-2012
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l = Mikropodniky

0 4+— _ 1 — - | | ___ m Malé podniky

. _ . l- Stredni podniky
-2 !
-4
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

Zdroj: Vyrocni zprava Eurostatu 2031, Viastni zpracovani
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Vyznam MSP

Po shrnuti zékladnich Gdaji o MSP v celé evropské unii ted z daji miZzeme uvést
nékteré zavéry, ze kterych mizeme mluvit o vyznamu MSP nejen pro strukturalni fondy
a politiku EU obecng, ale také ohlednd vyznamu pro ekonomiku Ceské republiky v

ramci regionalniho meétitka.

Malé a stfedni podniky pfedstavuji v rdmci Evropské unie velkou hybnou ekonomickou
silu. Poctem se malé a stfedni podniky pohybuji na rozmezi 98% - 99% vsSech
ekonomickych subjektii v EU. A pouze 2% - 1% tvoii velké podniky. Uz jen z tohoto
kritéria mizeme odvodit zavér, Ze by se jak evropska strukturalni politika, tak evropska
politika obecné méla zejména zaméfovat smérem MSP. V tomto ohledu se da fici, Ze se
politika skuteén¢ timto smérem zaméiuje. Cile strukturdlni politiky jsou kromé
infrastruktury a mezinarodni spoluprace také zamétené hlavné na rozvoj MSP. Jednim z
hlavnich problémi, jak jiz bylo zminéno, je velka fluktuace ve vzniku a zaniku téchto
podnikti. Dle obr. €. 3, ktery je uveden vySe se dd usoudit, Ze vétSina podnikdt ma

klesajici trend.

Pocet podnikil nicméné neni hlavnim ukazatelem pro zamétreni. Musime také pocitat s
ostatnimi ekonomickymi ukazateli. V nasledujici tabulce je zndzornén souhrn poctu
podnikli, kolik zaméstnavaji ekonomicky aktivnich obyvatel a také jejich ptidana

hodnota v €. Jedna se o udaje v ramci celé Evropské unie.

Tab. ¢. 4: Pocet podnikii, zaméstnanost a pridana hodnota v EU v roce 2012

vicopniy| | st e | Mo | conon
Pocet podniku
20 355
Hodnota 18 783 480 1 349 730 222 628 838 43 454 (20 399 291
V procentech 92,08% 6,62% 1,09% | 99,79% 0,21% 100,00%
Zaméstnanost
86 814 43 787 130 601
Hodnota 37494 458 | 26 704 352 | 22 615906 716 013 730
V procentech 28,71% 20,45% 17,32%| 66,47% | 33,53%| 100,00%
Pridana hodnota
V milionech
€ 1242 724 1076 388 1076270|3395382|2495926| 5891 309
V procentech 21,09% 18,27% 1827% | 57,63% | 42,37%| 100,00%

Zdroj: Vyrocni zprava Eurostatu 2031, Vlastni zpracovani
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Dle predesl¢é tabulky ¢. 4 muzeme usoudit, ze poCet podnikl jasn¢ mluvi pro MSP,
v zaméstnanosti se d4 mluvit pouze o cca 66% zaméstnanosti v sektoru MSP. Jedna
se o vétSinu ekonomicky zaméstnanych obyvatel v soukromém sektoru spole¢nosti.
V tomto ohledu je tfeba zamétfeni se na kvalifikaci a rekvalifikaci pracovni sily
z divodu velké fluktuace mikropodnikli, které zaméstnavaji zhruba 29% vSech
ekonomicky aktivnich obyvatel. Pokud tedy mikropodnik skonc¢i, je tieba nezaméstnané
zaméstnance znovu zaclenit do pracovniho cyklu a k tomu jim miize pomoci pravé

zminéna rekvalifikace.

V ptidané hodnot¢ je stale majoritni ¢ast ze strany MSP, nicmén¢ je zde rozdil pouhych
15% oproti velkym podnikim. Celkova vyprodukovand pfidana hodnota celého sektoru
malych a stfednich podnikl ¢itd 3.395.382 €. V rdmci hodnoceni pouze MSP jsou
hlavnim tahounem zminéné¢ mikropodniky, které vytvareji pres 20% ptidané hodnoty
vSech podniki, ale stale je to pfiblizné polovina ptidané hodnoty velkych podniki, které

celkové vytvaieji dohromady 2.495.926 €.

Jak je tedy z ptedeslé tabulky vidét poCet podnikd zdaleka neni smérodatnym ukazatelem pro
celkové hodnoceni sektoru. Dale by se daly uvést i dalsi ukazatele, které by mohly pomoci vice
do hloubky zhodnotit rozdily mezi velkymi podniky a MSP celkové. Pfikladem miize byt
napfiklad hodnota celkovych aktiv spolecnosti ¢i hodnota ¢istého vyprodukovaného zisku
jednotlivych spole¢nosti. DalSim zajimavym faktorem by bylo zhodnoceni primérného
pusobeni na trhu jednoho podniku v rdmci kazdé jedné kategorie. Nicméné to by se autor

prace odchylil od tématu prace.

Dale jiz prace opousti aktualni hodnoceni malych a stfednich podniki a vice se
zaméfuje na piinos strukturdlni politiky prace pro zminéné podniky. Jedna se zejména o
shrnuti aktualnich vyzev, které se daji pouzit pro udrzitelny rozvoj malého a stiedniho

podnikéni.
1.1.6 Aktualni vyzvy v oblasti malych a stfednich podniku

V této Casti jsou popsany oteviené vyzvy, které malé a stfedni podniky aktudlné¢ mohou
vyuzit. Jednd se o vyzvy k2. lednu 2014. Tabulka ¢. 5 uvedena na dalsi strance
prehledné zobrazuje oteviené vyzvy, pomoci kterych MSP mohou cerpat finanéni
prostiedky v ramci strukturalni politiky Evropské unie. Oteviené vyzvy se postupné
meéni, tyto vyzvy autor napsal do prace jako aktudlné oteviené v dobé psani této
kapitoly.
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Tab. €. 5: Oteviené vyzvy k 2.1.2014

Zahajeni | Ukonceni Alolsac’e
- - finanénich

Oblast prijmu prijmu rostiedki na

vadosti | zadosti | PO

vyzvu
Operacni program podnikani a inovace
ICT a strategické sluzby 6.11.2013 |7.2.2014 |1 mld.
Rozvoj 4.11.2013 ]20.1.2014 | 2,5 mld.
Inovace - Inovacni projekt 11.11.2013 | 14.2.2014 | 2,5 mld.
Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace
Podpora vyzkumnych kapacit VAV center | 1.12.2013 |17.1.2014 | 1 mld.
Oblast Severozapad
Budovani a rozvoj atraktivit a infrastruktury
cestovniho ruchu 18.11.2013 | 22.1.2014 | 165 mil.
Podpora marketingu a tvorby rozvoje produkti
cestovniho ruchu 11.12.2013 [ 22.1.2014 | 20 mil.
Oblast Moravskoslezsko

Rozvoj infrastruktury pro socialni sluzby | 14.11.2013 ‘ 13.1.2014 | 40 mil.

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/c9f6e82a-9c06-4a82-a999-
965acdccc84c/Prehled vyzev leden 2014.pdf

Jak je vidét v tabulce ¢.5 uvedené vyse nékteré vyzvy jsou opravdu Sikovné pro vyuziti
a maji 1 vcelku dobré alokac¢ni ohodnoceni. Autor prace v dalsi ¢asti navrhl koncepéni
feSeni projektu pro konkrétni firmu pravé tak, aby dany projekt mohl Cerpat z téchto
vyzev. Celkové 7 otevienych vyzev pokryva Siroké spektrum podnikovych aktivit.
Vyzvy pro podporu VAV center (vyzkumnych a vyvojovych center) nejsou piimo
urceny pro podporu MSP, autor to zde uvedl pouze pro tplnost, pokud nektery podnik
pfimo Ucelové podporuje vyzkum a vyvoj ve svém oboru. Hlavnimi body pro rozvoj
regionu Severozapad se tykaji v soucasné dobé hlavné cestovniho ruchu a jeho podpory
v regionu. V ramci poslednich let vznikla spousta projektti v oblasti, pravé pro podporu
cestovniho ruchu oblasti jako celku a posledni etapa se realizuje v posledni dob¢, malé a
sttedni podniky zaméfené na cestovni ruch poté mohou z téchto vyzev Cerpat financni
prostfedky. Naopak v oblasti Moravskoslezsko je vyzva zaméfena na oblast rozvoje
infrastruktury socidlnich sluzeb. Hlavnimi tahouny udrzitelného rozvoje MSP jsou jisté
prvni tii vyzvy uvedené v tabulce. Podniky mtzou jejich pomoci inovovat celou fadu
aktivit i zafizeni, nebo podpofit svoje IT zdzemi firmy v riznych ohledech, jediné co
staci je splnit podminky pro pfijem dotace, které jsou vzdy uvedeny u konkrétni vyzvy a
zarovei tyto texty jsou dostupné online.
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2 Predstaveni koncernu KH Group a nasledné KH Cetto,

S.I.0.

V této kapitole bude popsan cely koncern KH Group a koncern Cetto Group, které jsou
matefskou spolecnosti pro firmu KH Cetto s.r.o., pro kterou budou v rdmci této prace
navrzeny projekty pro jeji dalsi rozvoj v rdmci malého a sttedniho podnikani s podporou

ze strukturalnich fond Evropské unie.
2.1 KH Group

Cely koncern, nebo-li holding" je fizen némeckou mateiskou spole¢nosti KH se sidlem
v némeckém Helmbrechtsu a zalozena v roce 1958. Tato firma je nejvétsi spolecnosti
celého holdingu. VSechny spolecnosti jsou zaclenény v Automotive, vyrabi plastové
soucasti do riznych znacek automobili. Nejvetsimi odbérateli jsou Mercedes, Fiat a
Volkswagen. Dal$imi odbérateli jsou BMW, Ford a Nissan. Jako zajimavosti se mize
uvést, ze koncern vyrabél nékteré soucastky i pro Jaguar nebo Maserati, které se
povazuji za velice luxusni znacky vyZzadujici 100% kvalitu vyrabénych dild. Mezi
ostatni zdkazniky patii také spolCenosti mimo automobilovy primysl. Jako ptikladem
muzeme uvést firmy Nokia, Sony, Bosch, Siemens a pak fadu mens$ich spole¢nosti,

predevsim z Spolkové republice Némecko.

Je tieba uvést, ze KH Group velice uzce spolupracuje s koncernem Cetto Group, ktera

¢ita pouze 3 spolecnosti véetné matetské a véetné spolecnosti KH Cetto.
2.1.1 Pobocky KH Group

Cely holding je rozmistén na tfech svétovych kontinentech a to v Evropé, kde figuru;ji
spole¢nosti KH Deutschland, Foliotec a KH Cetto, v Asii, se spole¢nosti KH China
(nebo-li unikun) a v Severni Americe se spolecnosti KH Mexico. Ve vSech
spole¢nostech je zaméstndno k 1.1.2014 1055 zaméstnanci. Firmy v Evropé
zaméstnavaji 700 zaméstnancii (350 KH Deutschland, 110 Foliotec a 240 KH Cetto).
KH China zaméstnava 350 zaméstnancii a dcefind spolecnost KH Mexico pouze 5

zaméstnancl. Posledni jmenovana spole¢nost je nejnovéjsi spoleCnosti a pouze malou

3 " Jedna nebo vice osob podrobenych jednotému Fizeni (ddle jen "Fizend osoba") jinou osobou nebo
osobami (dale jen "Fidici osoba") tvori s Fidici osobou koncern.” Podle § 79 zakony ¢.90/2012 o
obchodnich korporacich. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.IN: Shirka zdkoni. 1.1.2014.
ISBN 978-80-7357-346-1
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pobockou, ktera se stara o prodej produkti v ramci Severni Ameriky a podporu kvality

produktt celého koncernu.

Obr. €. 4: Organizacni schéma koncernu KH Group

KH

Deutschland

1 | | | |
l foliotec Il KH China Il KH Cetto \ KH Mexico

Zdroj: Viastni zpracovani

2.2 KH Cetto s.r.o.

Nejprve nez bude popsdna spolecnost jako takova, tak je tfeba uvést, Ze na konci roku
2013, tedy béhem psani této prace firma zménila nazev v disledku udélosti, které budou
uvedeny dale. Z tohoto divodu se také firma piejmenovala z pivodniho nazvu KH
Cetto s.r.o. na novy ndzev KH Czechia s.r.o. Pro potieby této prace je pouzivano
star¢ho, ale stale oficidlniho, ndzvu. Pro budouci dohledani firmy je také ale uveden

nazev novy, nicméné v praci jiz nebude pouzit.

Podnik se fadi do kategorie malych a stfednich podniki. Tabulka ¢. 6 ndm znazoriuje
kritéria, dle kterych se podniky zatazuji, pfimo aplikované na firmu KH Cetto s.r.o. Ani
v jednom ze zaznamenanych rokil spole¢nost nesplnila kritéria, aby mohla byt zatfazena
do kategorie velkych spolecnosti. V piipadé této spolecnosti je tfeba postupovat pro
zafazeni do kategorie MSP dle vypoctu z diivodu vlastnictvi dvou spole¢nosti (matek).
Vypocet byl proveden a spolecnost miize byt zatfazena do této kategorie i vzhledem k
vlastnickym pravim. Nicméné udaje nebyly dovoleny zvefejnit, ani pro potieby této
prace z divodu citlivych udaji o némeckych spole¢nostech. Znazornény vypocet, jak
autor prace postupoval je uvedeny pod tabulkou ¢. 6. V tabulce jsou tedy uvedeny, jak

jiz bylo feceno, pouze udaje o Ceské, dcefiné spolecnosti KH Cetto s.r.o.
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Tab. €. 6: Kritéria pro hodnoceni MSP aplikované na firmu KH Cetto s.r.o.

Pocet Bil. Suma v
Rok |zaméstnanci Obratv€ |€
2009 158 - 44 tis. € 382 tis. €
2010 175 47 tis. € 364 tis. €
2011 205 58 tis. € 681 tis. €
2012 240 262 tis. € 925 tis. €

Zdroj: Ucetni zaverky spolecnosti, Vlastni zpracovani

Z davodu vcelku zajimavych udaji o spolecnosti byly tyto udaje jest€¢ zndzornény do
grafu, kde mizeme pozorovat vzrustajici trendy ve vSech tfech kategoriich. Pocet
zaméstnancu, ktery je znazornén na levé ose Y v roce 2013 stagnoval, byl stejn¢ jako v
piedchozim roce ke dni zédvérky 250. Ostatni idaje za rok 2013 autor prace v dob¢ psani
této prace nem¢l k dispozici. U ro¢niho obratu i1 u bilan¢ni sumy, které jsou znazornény
na pravé ose Y mizeme pozorovat rovnomeérny vzristajici trend jiz od roku 2010. Tento
trend by si spolecnost méla udrzet, dle dostupnych nekompletnich tudaji, i v

nasledujicim roce, 1 kdyz s mensim zpomalenim.

Obr. €. 5: Kritéria pro hodnoceni MSP aplikované na firmu KH Cetto s.r.o.

250 B
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- ./I/ o
150 540000 —gg—potet zaméstnanch

=fe=C0bratv €
100 340 000
/ Bil. Sumav €
. /———/ o
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Zdroj: Ucetni zavérky spolecnosti, Viastni zpracovani
Vypocet pro zarazeni do kategorie MSP vypadal nasledovné:

° Pocet zamé&stnancu:

100% zaméstnanych z firmy KH Cetto + 100% zaméstnanych z firmy KH Deutschland.
Zameéstnanci firmy Cetto se nepficitali z davodu vlastnického podilu 10%. Toto celkové

¢islo bylo 590 zaméstnanct. To zdaleka presahuje kritérium MSP.
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° Obrat v €

Vypocet probihal ve stejném principu jako v predeslém ptipad¢. Tedy 100% obratu za
firmu KH Cetto + 100% obratu ze spolecnosti KH Deutschland. Tento udaj jak jiz bylo

feceno nelze uvést, ale jeho hodnota necinila 50 mil €.

° Bilanéni suma v €

Stejné jako v ptedeslych dvou piipadech se pocitalo jako 100% hodnota bilan¢ni sumy
za KH Cetto + 100% hodnota bilan¢ni sumy za KH Deutschland. Hodnota kritéria také

nedinila 43 mil. €.

Z vypocti mizeme fici, ze KH Cetto, jakozto zadatel o podporu ze strukturalnich fonda
EU, zamétenych na MSP miiZe Zadat nebot’ ma status MSP. Obr.¢.5 ndm znazoriuje
podil vlastnickych prav na spolecnosti, ovSem je nutno dodat, Ze tyto udaje jsou platné
jiz k roku 2014. Popsand problematika vlastnictvi spole¢nosti je uvedena na dalsi

strance v podkapitole vlastnictvi spolenosti.

Obr. ¢. 6: Rozdéleni vlastnickych prav spole¢nosti KH Cetto s.r.o.

KH
Deutschland
90%

‘ L

Zdroj: Obchodni rejstiik CR, Vlastni zpracovani

Vlastnictvi spolec¢nosti

Spolec¢nost vznikla 28.06.2006 zapisem do obchodniho rejstiiku. Hlavnimi zakladateli
spolecnosti byly spole¢nost KH Deutschland, ktera slozila 75% zakladniho vkladu z
celkovych 200.000 K¢, tedy 150 000 K¢ a spolecnost Cetto Verwaltungs-GmbH,
matefska spolecnost Cetto Group , ktera slozila 25% zakladniho kapitalu spolecnosti,
tedy 50.000 K¢. Na konci roku 2013 ovSem bylo dohodnuto zména vlastnickych prav
spoleCnosti. Po zméné vlastni spole¢nost KH Deutschland 90% zakladniho kapitalu
spole¢nost, tedy 180.000 K¢, a spole¢nost Cetto Verwaltungs-GmbH pouze 10%, tedy
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20.000 K¢. v dusledku této zmény se majoritni vlastnik spolecnost rozhodl piejmenovat

svoji dcefinou spole¢nost, jak jiz bylo fe¢eno na KH Czechia s.r.o.

Jednateli spolecnosti jsou po celou dobu jeji existence Axel Zuleeg a Ernst Cetto, oba
jednatelé jsou némecké narodnosti a spole¢nost fidi prokuristé jimi jmenovani. Jedna se
o pani Sabine Loose a pana Maria Petera. V ramci Ceské republiky tedy spoleénost
tidi druhy prokurista, pan Mario Peter.

Piedmét podnikani

Jedna se predevsim o vyrobu a velkoobchodni prodej plastovych vyrobki, popiipadé
vyrobkl z pryze a jejich naslednou tpravu. Dale se jednd o kontrolu kvality a montaze
danych vyrobki do vétSich celki, laserovani plastovych dilit a drobné opravy stroji v
rdmci potieb firmy. Do roku 2013 byl pfedmét podnikdni spolecnosti zapsan v

obchodnim rejstiiku nésledujict:
o Vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobkt

o Vyroba a opravy elektrickych stroji a pfistroji a elektronickych zatizeni

pracujicich na malém napéti a vyroba elektrického vybaveni
o Velkoobchod

V prosinci 2013 byl ovSem z nékolika divodu pozmén predmét podnikani spolecnosti.

V novém znéni to je potom nasledujici:

o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
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3 SWOT analyza spolecnosti

V této kapitole se prace zabyva analyzou spoleCnosti ve vztahu k jejim existujicim
projektim, které by méli pfispét k jejimu dalSimu rozvoji. Tato ¢ast analyzy Cerpa z
poznatkl ziskanych konzultacemi se zaméstnanci firmy a také z poznatkl autora, ktery

se spolecnosti nékolikrat spolupracoval jako externi zaméstnanec.

V tabulce €.7 je zminénd analyza shrnuta a zndzornéna. Dale je analyza popsdna v
jakych ohledech byly body zapsany a na zavér kapitoly autor uvadi dle jeho ndzoru

primarni body, na které by se spolecnost méla zaméfit jako na prioritni problémy.

Tab. ¢. 7: SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky
Zazemi silné spolecnosti IT zazemi firmy
ZkuSeny personal Neoptimalné€ usporadana
Velké zdroje kryti majetku hala vyroby spolecnosti
Ptihodné umisténi firmy Malé skladovaci prostory
Certifikace ISO, DIN, TS Planovani vyroby

Malé ohledy na ZP

Nedostatek zkuSenosti s
cerpanim z fondi EU

PrileZitosti Hrozby
Vyuziti strukturalni politiky | Zévislost na externi logistice
Zajem sotrategick}'/c’h Zavedeni mytného v ramci
partneri o spoluprace dalnicni sit¢ SRN

Nemoznost rychle a
flexibilni reakce dodavek

Zdroj: Autorovi poznatky z konzultaci, viastni zpracovani

Nékolik bodt, které jsou zde uvedeny se daji jevit, jako prilezitosti spolecnosti, ale
vzhledem k tomu, Ze se nejedna piimo o externi faktory, ale o faktory interni, tak jsou

uvedeny zde na zacatku. Jedna se ptredevsim o nasledujici:

) Inovace IT zafizeni spole¢nosti:

Problematika je autorem popsana v nasledujici ¢asti 3.2. Slabé stranky firmy. Z toho

divodu zde nebude tato problematika rozebrana.
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° Rozsiteni zastavéné plochy spoleénosti:

Rovnéz jako predchozi bod je tento vice popsan v ¢asti 3.2. Slabé stranky firmy. A také

se jim autor ze stejného diivodu nebude vice zabyvat.

° Optimalizace logistické pfepravy:

Zde je mysSleno efektivnéjSi vyuziti obératelsko-dodavatelského fetézce. Jednd se o
problematiku externi logistiky, na kterou je spole¢nost odkézdna. Pokud by firma
disponovala interni logistickou piepravou, kterd je velice narocnd na udrzbu a i po
finan¢ni strance naro¢na mohla by vice flexibiln¢ reagovat. Nicméné tato problematika
neni jisté prioritni, jednim z divodem je spolehlivost externi logistické piepravy, kterou
zajiStuje chebskd spolecnost Pavel Rejman. Z ohledu pfilezitosti se jedna predevsim o
nemoznost piimo kontrolovat pohyb vyrobki a jejich meziskladovani. Dily, které
spoleCnost vyrabi je potieba velice peclivé skladovat z divodi na naroky kvality ze
strany odbeératel. V par piipadech se stalo, ze vyrobky dorazily poskozené¢ nebo
dodavka nekompletni, ale to neni problém, kvili kterému by se tomuto bodu méla

veénovat vetsi pozornost.
3.1 Silné stranky

Jako prvni, nejsilngjii strankou spolecnosti je fakt, Ze tato spole¢nost je sice na v Ceské
republice relativné nova, avSak jeji mateiska firma a jeji sesterské spolecnosti jsou
zabéhnutymi, znadmymi firmami v Némecké spolkové republice 1 v ramci
automobilového primyslu. V tomto disledku je tedy zakazniky ocekavana od této
spoleCnosti stejnd, vysokéd kvalita dodavanych vyrobkid a ve vSech ohledech urcita
uroven profesionality. Z po¢atku firma z této stranky nebyla Uplné stoprocentni a hodné
ztracela, pred par lety by problematika kvality byla uvedena nikoliv v silnych strankach,
ale ve slabych strankéach spole¢nosti a bylo by spolecnosti doporuceno, aby se zaméiila

hlavné na tuto problematiku, ve které hodné ztracela.

Dalsim bodem této kategorie je skutecnost, Ze administrativni ¢ast personalu spole¢nosti
1 mistfi a mistrové na provoze jsou velice dobie vyskoleni z mateiské firmy spole¢nosti
a kazdy jeden zaméstnanec, ktery ma néjakou zodpovédnost se da fict, Ze je v piistupu
velice profesiondlni, jak v komunikaci s ostatnimi spolecnostmi z koncernu, kterad
probiha bez vyjimky neustale pomoci elektronické komunikace ¢i telefonnich hovord.

Ve firm¢ funguje dobry fetézec predavani odpovédnosti a pokud neni dostupny teditel
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spolecnosti nebo jeho zastupce, tak je ve firmé¢ vzdy nékdo, kdo vede celou spole¢nost v

dob¢ jejich nepiitomnosti

Skutecnost, ze firma disponuje silnou matefskou spolecnosti také odpovida fakt, Ze
pokud je tieba kryt majetek, ma firma obrovské moznosti, at’ jiz ze svych zdrojl, které
nejsou malé (¢ast zdroji, které firma vyuziva se eviduji u jeji matky a pouze v ramci
potieby se pierozdéluji do této spoleCnosti), tak také z rezervnich zdroja, které primarné
figuruji u jeji matky, ale spolecnost je mlize vyuzivat, pokud se dostane do platebni
tisn¢. Pfikladem mtize byt ndkup pozemk na rozsifeni firmy, o kterych bude zminka v
dalsi casti prace

Pokud se podivame na umisténi firmy a jejich dodavatela ¢i odbérateld, je spole¢nost
dobfe umisténa, v piiloze A autor nacértl mapku dodavateli (firmy Kunststoff
Helmbrechts AG - KH Deutschland, Foliotec, Cetto) a nejvétSich odbératelti firmy
(MTK Bosh, TRW Autoelektronika, s.r.0.). Celkové cesty jsou tedy sice na vzdalenost

delsi, avSak z diivodu stalé zajisténé logistiky vzdalenost nehraje ptilis roli.

Jako posledni bod jsou uvedeny certifikace ISO, DIN a TS, které se mlZou zdat v
soucasnosti standardem, tim spiSe u spolecnosti spadajici pod automobilovy pramysl,
avSak neni to uplné jednoznaéné. Certifikace jsou ndro¢né na udrzeni a kazdy rok
probihd kontrola dodrzovani standardii urCeni certifikacemi, aby byla udrzena urcita
stalost kvality a standardl. Aktualné spole¢nost Vlastni certifikaty ISO 9001, klasicky
standard nejen v automobilovém primyslu, dale poté DIN ¢i ISO 14001, ktery souvisi s
Environmentalnim managementem. Jednd se o jasné principy Environmentalni politiky
v ur¢itétm sméru vyzadovdna od nékterych odbérateli. Poslednim certifikatem je
ISO/TS 16949:2002. Tento certifikat je jednim z nejnovéjSich certifikati firmy a pro
jeho ziskani bylo vyvinuto firmou velké usili. Hlavnim smyslem tohoto certifikatu,
ktery v jistém sméru rozsituje certifikat ISO 9001, je zavedeni systému managementu
jakosti pro firmu. Tato norma obsahuje plné znéni normy ISO 9001, coz znamena, ze
zadatel nejprve musi spliovat kritéria pro tuto normu, nez muize zazddat o normu
ISO/TS 16949:2002. Norma si klade za cil maximalni kvalitu vyrobenych komponentt
v automobilovém pramyslu. Hlavnim ddvodem ovSem neni kvality jednotlivych
komponentt, ale automobilu jako celku, u kterych kazdym rokem rostou pozadavky jak

na jejich kvalitu tak na bezpecnost vozil jako celku.
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3.2 Slabé stranky

Jako prvni a nejvétsi slabou strankou firmy je podle autora a zaméstnanct, které autor
oslovil IT zazemi firmy. To v uréitém sméru neodpovida velikosti firmy a také objemu
vyroby firmy. Jedna se o dobry systém, ktery byl zaveden a nepocital s tak velkym
rustem spolecnost v relativné kratkém case. Nekolikrat se stalo, Ze pretizena sit’ spadla,
coz v této dobé je naprosto fatalni nedostatek. Autor v praci vypracoval nastin projektu,
ktery by mél firmé pomoci v této oblasti. Projekt je uveden ve vlastni kapitole 5. V
soucasné dob¢ firma nevlastni interni IT odd¢€leni a o techniku se staraji IT odbornici z
matetské spolecnosti, nicmén¢ v tomto ohledu vzdalenost je znacnou nevyhodou, neda
se flexibilné reagovat na problémy a vypadky sit€. V minulém roce (2012) firma
zaméstnala externiho IT zaméstnance, ktery se mél starat pravé o vyieSeni akutnich
problémt, nez dorazi némecky technik. Nicméné po pul roce zkuSebni doby od tohoto
konceptu firma upustila z diivodu nefunkénosti tohoto feSeni a mnoha stiznosti od

zaméstnancll praveé na tohoto pracovnika.

Dalsi dulezitou slabou strankou spole¢nosti je usporadani vyrobni haly, ktera z diivodu
kapacit prestava stacit a pozadavky na vyrobu, kontrolu a montaz dila stale rostou. V
rdmci uspofaddni haly je moznost velkého rozvoje, v soucasné dobé firma stavi z
divodu kapacity a manipulace s t€Zkymi zafizenimi stropni jetdb. Ten by mél slouzit
jako prvni krok k novému uspotddani haly. U této problematiky neni ovSem problém
finan¢ni stranka ‘véci, ale jeji aplikace, kterd zabere spoustu ¢asu a lidskych zdroju,
kterymi firma v soucasné dobé dle autora nedisponuje. Z praktického hlediska firma
nema usporddan tok materidlu dle efektivnosti. Bylo by velice zajimavé vypracovat
projekt na optimalizaci toku materidlu a pohybu vyrobkti vyrobnim procesem, ale toto

téma by se spise z diivodu jeho rozsahu hodilo pro diplomovou préaci.

Z ptedchozim bodem také souvisi skute¢nost, Ze skladovaci prostory firmy na
polotovary vyroby, zabezpeceni skladovani granulatu a pomticek pro lisovani neni
dobte uspofadano. Jak jiz bylo v tomto odstavci feCeno spolecnost se velice rychle
vyvinula z malého podniku na hranici velkého podniku a skladovaci prostory by bylo
dobré rozsifit.

Jednim z poslednich bodi slabych stranek podniku je jeho planovani vyroby. Nékolikrat
se dle autorovi zkuSenosti stalo, Ze pii vyrobé chybély urcité dily ¢i soucastky, které

byly potieba pro dalsi vyrobu nebo expedici. Nebo dulezité projekty byly naplanovany
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na Spatné terminy. V tomto ohledu je otazkou ¢i za to muze lidsky Clanek ¢i je pfimo
chyba v systému planovani jako takovém. Pozn. Autor ve své praxi ¢i spolupraci s

firmou nebyl primo u tohoto clanku pritomen. Z tohoto duvodu se vyvaruje chybnych

vvvvv

Environmentalni politika spolecnosti je zafazena také mezi slabymi strankami analyzy.
Sice firma disponuje certifikaci, ale moznosti jak se v této oblasti projevit je mnohem
vice, nez jen papirova certifikace. Mize se jednat napiiklad o vétsi vyuziti odpadniho

tepla produkované pii vyrobé ¢i lepsi recyklaci druhotnych odpadnich materiali.

Uplné posledni uvedenou slabou strankou je nedostatek zkuSenosti, kterymi firma
disponuje v ramci Cerpani prostiedkli ze strukturdlnich fondii. Projektové vedeni
spoleCnosti planuje spiSe pouze vniting, nikoliv nebere v uvahu moZznost Cerpani
prostiedki. Jedina dotace, kterd byla poskytnuta ze strukturdlnich fondl je popsdna v

nasledujici kapitole 4.3.
3.3 Prilezitosti

V oblasti ¢erpani zdroji ze strukturalni politiky Evropské unie ma spolecnost velky
prostor ke zlepSeni. Spole¢nost vyuzila pouze jednu vyzvu a to v ramci operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost v minulém programovém obdobi EU. Jedna se
o projekt s ndzvem "Efektivni prdce a rizeni heterogennich pracovnich tymii s vyuzitim
diversity managamentu v KH-Cetto s.r.0.". Celkova alokovana ¢éastka by méla Cinit 3
861 780,69 K¢ z fondu ESF, avSak spolecnost dosud danou castku nevycerpala,
vycerpala pouze 1 301 084,14 K¢ od zahdjeni, nicméné projekt neni uzavien a je stale

otevfen. I v oficidlnich materidlech pfijemct dotaci ma stav "On going".

Druhou, a zaroven, posledni pfilezitosti je zdjem strategickych partneri o spolupraci s
firmou. Z autorovi zkuSenosti se jednd o firmu provozujici externi logistiku, ale
problém, ktery predstavuje dle autora externi logistika pro spolecnost by se zde pouze
nahradil jinym provozovatelem externi logistiky a problém by se nevyfesil.
Potencionalni strategické partnerstvi by se mohlo v uréitém sméru realizovat v oblasti
IT sluzeb, pfiCemz by firma mohla vyuzivat externi spole¢nost pro spravu svého
systému. DalSim potenciondlnim strategickym partnerstvim, ze kterého by mohla firma
mit uzitek miize byt externi skladovani polotovarti vyroby nebo hotovych vyrobki,

urcenych k expedici. A tim pfidat mezic¢lanek do odbératelsko-dodavatelského fetézce.
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Vyhody tohoto partnerstvi jsou predmétem diskuzi, ale vzhledem k absenci spolecnosti,
ktera by byla schopna v blizké lokalit¢ firmé témto pozadavkiim vyhovét, neni tato

moznost ptili§ redlna.
3.4 Hrozby

Posledni ¢asti Jsou hrozby, které bud'to pfimo nebo nepifimo ohroZuji externé
spole¢nost. V ramci této skupiny problémi jsou dva problémy, které se tykaji logistiky
zafazeny do kategorie hrozeb pravé z divodu, Ze je logistika provozovana externi
spolecnosti v rdmci smluvnich podminek pifepravy. Pti vypadku dodavky spole¢nost
nemuze flexibiln€ reagovat a je odkazéana na dispozici jinych, ndhradnich vozidel. Sice
k situaci, podle autorova prizkumu doslo pouze jednou, to ale neznamena, ze dana
situace nemiize nastat. Dale se jedna o problém, kdy k vyrobé chybi dily a musi se na
rychlo dodat ze sesterské spolecnosti, tak se musi vydat zvlastni, novy transport pouze
pro dily a to jsou zbyte¢né naklady, kdy pro jednu paletu ¢i pouze nékolik krabic dilit
vypravi vozidlo s kapacitou 23 Europalet. Pfedesla situace je znacn¢ neefektivni.
Spolecnost je zajisténa dvéma pravidelnymi transporty a to rannim, ktery dorazi do
spolecnosti piiblizné¢ v 9:00 a druhym, ktery dorazi ptiblizn¢ v 15:00 hod. Pokud se
jednd o nasledné dodavky, kdy spolecnost na no¢ni sménu nékteré dily potiebuje,
vznikd bublina ve vyrob¢, ktera ma za nasledek zastaveni vyrobni linky a zastaveni
naslednych kontrol a dal§ich montazi, coz pro spolecnost predstavuje dalsi, zbyte¢né
naklady. Pozn. Nasledné zastaveni linky v automobilovém primyslu (je tim namysli
kone¢ny dodavatel jiz hotovych vozl) je vycisleno penalizac¢ni ¢astkou kolem 50.000 €
za jednu zastavenou hodinu linky. Ptedeslé ¢islo je pouze orientaéni, pfesné vycisleny
usly zisk se pak pocita jako pfedepsané penale. Penéle poté plati ta spolecnost, ktera je

zodpovédna za vypadek dodavky.

Poslednim bodem SWOT analyzy je skuteCnost, Ze SRN zvazuje upravu mytné¢ho
systému pro vSechny uZivatele jejich dalni¢ni sit€. V soucasné dobé V SRN funguje
systém elektronického mytného pro vSechna uzitni vozidla prekracujici hranici 12t. V
navaznosti na némecky systém dalni¢niho systému zvazuje SRN zavedeni mytného i
pro osobni pfepravu, slouzici k firemnim tc¢eliim, kterou spolecnost také vyuziva a také
uvazuje se o zavedeni pro vozidla pod hranici 12t. Zavedeni modelu rozsifeného
mytného je pouze predmétem diskusi, avSak jeho zavedeni by mélo za nasledek zvySeni
nakladl na prepravu, at’ jiz se smluvnim partnerem ¢i piimo, pfi preprave osob.
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4 Vybér projektii pro rozvoj firmy

V této kapitole se prace zabyva konkrétnimi projekty, které by mohli v ptipad¢ realizace
pomoci firmé v jejim nasledném udrzitelném rozvoji. Nékteré projekty jsou jiz firmou
rozpracované a ve fazi realizace. A nékteré projekty jsou autorem navrhnuty jako
vlastni navrh rozvoje spolecnosti. Prace se zde zamétuje na ty projekty, které mohou
cerpat prostredky ze strukturdlnich fondt Evropské unie v ramci dotacni politiky (at’ jiz
soucasné, ¢i budouci). V kapitole jsou projekty rozebrany a analyzovany. U kazdého
projektu se poté autor v ramci konzultaci ve firmé zaméfil na realizovatelnost projektii
ve smyslu dostupnosti finan¢nich prosttedkt, lidskych zdrojii a casové ndrocnosti
projektu. Na konci kazdého projektu poté autor priklada sviij vlastni ndzor na dany

projekt.

V pftiloze B je pfiloZen souhrn tfi hlavnich projekti, kterymi se prace zabyva. Celkova
projektovd dokumentace k projektim je samoziejmé obsédhlejsi. Zkracenou verzi autor

zpracoval dfive pro interni firemni potieby.
4.1 Shrnuti v§ech projekti

Jak jiz bylo vySe napsano, prace rozebira tii hlavni projekty, které jsou bud’to aktivni,
nebo firma aktudlné fesi moznosti jejich realizace. Dva projekty jsou zaméieny na
Cerpani prostiedkll ze strukturalnich fondi Evropské unie. Projekty, které se zaméiuji na
strukturédlni fondy jsou: ZlepSeni kvality ovzdusi pomoci recyklace odpadového tepla a
zefektivnéni prace a vytvoreni tymu. Dalsi dva projekty jsou potom: Rozsifeni firmy a
kompletni inovace IT zdzemi spole¢nosti. Ne vSechny projekty piimo ovlivituji slabé
stranky spoleCnosti v rdmci SWOT analyzy, kterd byla zpracovana diive v praci,

nckteré projekty vyuzivaji naopak piilezitosti k dalSimu rozvoji.
4.2 Projekt: "Rozsireni firmy"

Prvni projekt jak jiz ndzev napovidd mé za cil zvétsit celkovou zastavénou plochu
spole¢nosti novou halou. Jak by méla byt hala uspotfddana, k ¢emu by méla slouZit, je
stale bodem diskuzi ve firm¢. Hlavni jsou dv€ moznosti. Prvni moznost je, Ze by hala
méla slouzit stejné jako stavajici hala ke skladovani, kontrole i vyrob¢. Nicméné
spousta zaméstnanctli, véetné autora prace, poukazuje na to, Ze pfesun materidlu mezi

halami, kde bude urcité otevieny prostor by byl slozity a v ur¢itém ohledu zbytecny.
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Mohlo by dochéazet k prodlevam ve vyrobé, k poSkozeni vyrobkl a celkové tok
materidlu by nebyl optimalizovan. Druhd moznost je ptesunout celou sekci vyroby do
druhé, nové haly, a ve stavajici hale by zlstalo pouze kontrolovani kvality dilt a jejich
nasledné montédze. S tim, ze v druhé hale by byl vybudovén sklad granulatu a pomtcek
potfebnych k vyrobé, a stavajici sklad v prvni hale by byl vyuzivan pouze pro

polotovary a dily ur¢ené k expedici.

Celkova doba trvani projektu by méla byt 5 let a to od roku 2012 do roku 2017.
Realizace zacala v pribehu roku 2012, kdy byly koupeny pozemky sousedici s firmou o
celkové vyméte 5 400 m® od mésta Chodova. V dalsi fadé se jedna o dodavateli, ktery
by byl schopen realizovat celou stavbu jako takovou. Stavba by se méla zahajit
nejpozdéji na jate roku 2015 a cela stavba by dle planu méla byt hotova nejpozdéji do
konce roku 2016. V poslednim roce by se jednalo o finalni Upravy a uvedeni do
provozu. Casovy Udaj je velice nadsazeny, podita se s rezervnim &asem v ramci

realizace pokud by byl projekt opozdén.

Hlavnim cilem projektu je tedy stavba nové budovy a zvétSeni kapacit spolecnosti.
Ptedpokladany odhad nové pracovni sily po dostavéni nové budovy je zhruba 60 - 80
zaméstnancl v prvnim roce. V dal$im roce by se jednalo zhruba o stejny pocet. Z toho

minimalné 10 zaméstnancii by bylo pfijato do administrativnich oddéleni.

Celkovée spolecnost by méla z celkovych nakladii uhradit 25%, 50% by méla financovat

matefska spolecnosti a poslednich 25% by mél financovat bankovni uvér.
Autorovo zhodnoceni projektu

Podle ndzoru autora je projekt dobfe naplanovany, nicméné je velice narocny na lidské
a finan¢ni zdroje. V soucasné dobé& by se spiSe spole¢nost méla zaméfit na jiné projekty,
které by stabilizovali jeji stav funk¢énosti a nerozsifovaly plochu plsobnosti. Realizaci
projektu sice spolec¢nost docili zvétSeni vyroby a celkového objemu produkce. Nicméné
pokud se jedna o zefektivnéni vyroby jako takové mohla by se firma zaméfit spiSe na
optimalizaci stavajici haly, uspofadat tok materidlu vice efektivnéji, zdroven pocitat do
budoucnosti s rozsifenim a také tomu optimalizaci uzptsobit. DalSim bodem, na ktery
by se spolecnost podle autora méla diive zamétit je inovace IT zazemi, které firmé
chybi by se mohly objevit dalsi, zbytecné vydaje, kterym Ize ptedejit. Autor na tuto
skutecnost nékolikrat poukazuje v préaci, protoze podle jeho nazoru je to jeden z

patetnich problému firmy.
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4.3 Projekt: "Zefektivnéni prace a vytvoreni tymi"

O projektu jiz v praci byla zminka jako o jediném, ktery kdy firma realizovala v rdmci
cerpani dotaci ze strukturdlnich fondi EU. Podpora je zajiSténa v ramci operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost z fondu ESF. Realizace zacala v prubehu roku
2012, v listopadu stejného roku pak byla alokovana dotacni ¢astka na projekt. Hlavnimi
ukoly jsou zefektivnit a zlepSit spolupraci mezi zaméstnanci a vytvoreni pracovnich
skupin. Hlavnim ddvodem zvazovani byl fakt, Ze zaméstnanci Ceské firmy neradi
spolupracovali a stale neradi spolupracuji se svymi kolegy z némeckych firem.
Zameéstnanci ¢asto jezdi do némeckych spolecnosti v ramei skoleni kontroly dili. At uz

jsou Skoleni ¢i sami Skoli némecké zaméstnance.

Projekt by mél byt hotov do konce roku 2014, kdy by mély byt splnény vSechny tii
hlavni cile projektu. Prvnim cilem, jak jiz bylo napsano je zefektivnéni prace
jednotlivet a vytvotfeni novych pracovnich skupin. Déle se jednad o Skoleni klicovych
zaméstnancl v ramci filozofie Kaizen. Poslednim cilem je podpora pravidelné vymény

zameéstnanct z Ceské spolecnosti do némecké spole¢nosti a naopak.

Celkova finan¢ni alokace Cini zhruba 6 mil. K¢, z toho celkové 3,8 mil. K& by mélo byt
financovéano z fondu ESF. Nicméné vyplacend ¢astka ¢ini dosud pouze 1,3 mil. K¢ od

zacatku projektu.
Efektivnost projektu

Prace ma jako jeden z hlavnich cilii hodnoceni efektivnost projekti spolufinancovanych
z evropskych fondi. Jakozto jediny, ktery je takto financovan je zde tato podkapitolka
uvedena. Hodnoceni efektivnosti investic do lidskych zdroju je obtizny tkol. Neda se
piimo vykalkulovat jako klasické hodnoceni efektivnosti u ostatnich investic, ptikladem
muze byt nakup stroje, ktery jasné¢ urcuje néklady na jeho pofizeni a udrzbu a jeho
nasledné vynosy a zisk. Investice do lidskych zdrojii se staly nedilnou soucasti investic
firem v modernim pojeti fizeni podniku. Jedna se o dlouhodobou zélezitost v ramci
rozvoje. Autor zde dle dostupného elektronického zdroje navrhl tfi zplsoby, jak
projektu zhodnotit efektivnost po jeho dokonceni. Nasledujici navrhy jsou popsany jako
konkrétni, avSak neni zde ptilozen piimo piiklad jejich koncepcniho feSeni. MliZzou se v
budoucnosti pouzit rovnou vSechny tii zptsoby postupné a poté zhodnotit ptinos jako

celku. Navrh je tak koncipovan, jako tfiaroviiovy systém hodnoceni efektivnosti.

37



° Znalostni test

Prvni navrhnuty zpiisob je zaméfeni se na ty zaméstnance, ktefi prosli skolenim, o
kterém byla feC. Poté by se sestavil teoreticky test zaméefeny na znalosti, kterymi by
zaméstnanci po absolvovani kurzu méli disponovat. Nemélo by se jednat o néjaky
dlouhy test, maly dotaznik s 10-15 otdzkami postaci. Zaroven autor navrhuje, aby v
dotazniku nebyly pouze uzaviené otazky, ale alespon 1-2 oteviené otazky typu "Co
byste d¢lal/a v situaci popsané nize". Dotaznik by také mél byt koncipovan dle pozice
daného pracovnika. Méné€ néro¢ny pro fadové zaméstnance a vice narocny pro vedouci

pracovniky se zaméfenim na komunikaci a praci s pracovniky.

° Z1iSténi, jestli zaméstnanci ziskané poznatky pouzivaji v praxi

Druhy zpiisob a druha ¢ast tfistupiiového hodnoceni je zjistit, jestli poznatky, které
zaméstnanci nabyli na Skoleni pouzivaji v praxi a jestli se jimi fidi béhem své pracovni
naplné. Tento bod autor navrhl v rdmci zkuSenosti v jiné firmé, kde se takto hodnoti
zaméstnanci svymi vedoucimi pracovniky. Jedné se o vytvoreni hodnoticiho formulate,
ktery by obsahoval jednotlivé body Ccinnosti a standardd, které pomoci Skoleni
zaméstnanci maji vykonavat. Kazda tato kategorie by obsahovala vahu v bodech, jakou
dané problematice ptisuzuje vedeni. A pracovnici by poté podle toho, jestli danou véc
dodrzuji ¢i nikoliv dostali procentualni ohodnoceni. Také by na tomto systému mohl
fungovat systém ohodnocovani zaméstnancii, avsak to by se prace odchylila od tématu.
V nasledujici tabulce ¢. 8 autor zndzornil zjednodusené formulaf hodnoceni pouzivani
praktickych poznatkii v praxi, jak by mohl vypadat. Jak bylo napsano vyse kazda
kategorie hodnoceni ma jednotlivé podkategorie, které se pfimo hodnoti u pracovnika.
Tato tabulka je pouze ilustrativni. Pokud by se tento ndpad opravdu zavadél do praxe,
autor prace doporucuje maximum bodd mit 100, aby se jednoduse mohli pracovnici
poté porovnavat mezi sebou. Kategorie, které autor navrhl jako hlavni hodnocené jsou
organizace pracovisté, organizace Casu a vedeni pracovnika. S tim, ze pfi hodnoceni
fadovych zaméstnancli by posledni kategorie byla nahrazena kategorii vztahli na
pracovisti. Jak zaméstnanci spolupracuji a komunikuji mezi sebou navzijem, jestli

nejsou k sobé povyseni, arogantni atp.
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Tab. €. 8: Systém hodnoceni pracovnikii v praxi

Organizace pracovisté
15 5 Pracovni pomiicky jsou Cisté a usporadané
Pracovnik udrzuje Cistotu pracoviste
6 Pted odchodem pracovnik po sob¢ uklizi
Organizace ¢asu
20 10 Pracovnik vi kdy a jaké tikoly plnit
Pracovnik chodi na sménu vcas
Itinerat praci je dodrzovan
Vedeni pracovnikii
25 12 Delegovani tikold probihd jasné
13 Pracovnici jsou pritbézné kontrolovani
60 100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle navrhu autora prdce

. Zméieni dopadu na pfimo vvkonové ukazatele

Poslednim bodem navrhu je bud’to v souhrnu ¢i u jednotlivych pracovnikli hodnotit,
jestli dané poznatky, které pracovnik pouziva piimo ovliviluji jeho pracovni vykon ¢i
nikoliv. Mizeme brat v tivahu naptiklad pocet zmetkovych vyrobenych dilt, ¢i pocet

vyrobenych kusti v ur€itém ¢asovém useku.
Autorovo zhodnoceni projektu

Hodnoceni skoro dokonceného projektu je slozité. Podle nazoru autora ma jisté svoji
hodnotu, autor sam se ucastnil tfidenniho Skoleni Kaizen institutem. Zpocatku si autor
nebyl jisty, jestli Skoleni opravdu pfinese néco nového do firmy, nebo ho zaméstnanci
budou viibec brat vazné. AvSak zezacatku 1 zaméstnanci samotni byli skepticti, ovSem v
priabéhu nékolika tydni a mésicli se rady, které Skoleni prezentovalo, staly soucasti
jejich kazdodenni pracovni naplné. Jednd se o organizaci svého pracovniho casu,
organizaci pracovisté a v neposledni fadé model efektivni komunikace, ktery sice nebyl
soucasti Skoleni, ale ve stejné dobé se ve firmé rozpracovaval také v ramcei predeslého
projektu. Jednd se o model, jak komunikovat mezi sebou ¢i se svymi nadiizenymi
a podfizenymi, jaké informace sdélovat a jaké nikoliv. To vedlo k velice kladnym
vysledkiim. Komunikac¢ni bariéry a Sumy se minimalizovaly a kazdy zaméstnanec z této

skute¢nosti byl vysloven¢ nadseny.
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4.4 Projekt: " ZlepSeni kvality ovzdusi pomoci recyklace odpadového

tepla"

Posledni projekt uvedeny v kapitole je zamétfen podle aktudlnich vyzev, které¢ byly
vyhlaSeny smérem, aby spole¢nost mohla cerpat finan¢ni prostiedky z fondi Evropské
unie. Oblast podpory, na ktery je projekt zaméten je oblast 2.1 ZlepSeni kvality ovzdusi.
Navrh je zaméfen smérem na zpétnou recyklaci odpadniho tepla, které se vytvari pti
vyrobé plastovych dili a je vypousténo do okoli firmy. Recyklace by méla mit

za nésledek snizeni uniku tepla do ovzdusi a také snizeni ndkladl na vytapéni.

Casovy harmonogram v prvni &asti poéita s podanim Zadosti o dotaci do konce biezna
roku 2014. Dale poté je do konce roku 2014 nutné vyclenit financni prostfedky
na projekt. A do konce Cervence 2015 by mél byt projekt ukoncen instalaci zatizeni
odpadniho tepla u stavajici vyrobni haly. U koncepéniho ¢asového harmonogramu

se ale jedna ovsem pouze o ptedbézné odhady, které spolecnost odhaduje.

Hlavnimi cili jsou nasledujici body. Prvni je zmenSeni uniku odpadniho tepla
minimalné o 25% oproti stavu v roce 2013. Dale se jedna o snizeni nakladl na ohfev
teplé vody a nakladl na vytapéni jak vyrobni haly tak administrativni ¢asti minimélné
0 25% oproti roku 2013. Vrcholnym cilem je zajisténi certifikace pro spole¢nost ISO

500001, kterému by tento projekt mé¢l dopomoci.

Finan¢ni naroc¢nost projektu je oproti ostatnim uvedenym minimalni, celkové se jedna
o1 mil. € Celkové projekt obsahuje n¢kolik analyz, které by mély byt zpracovany

po zaslani zadosti o dotaci z fondi Evropské unie.
Autorovo zhodnoceni projektu

Je pravdou, Ze projekt je zaméfen na Cerpani prostfedki z EU a ani neni financné
nikterak naro¢ny. Podle nazoru autora by spole¢nost neméla tomuto projektu vénovat
takovou pozornost. jednd se pouze o ndvrh rozvoje v oblasti environmentalni politiky.
Existuji mnohem vétsi problémy, kterym by firma méla vénovat pozornost. Jak jiz bylo
uvedeno napiiklad optimalizace vyrobniho procesu nebo IT struktura. Dalsi
problematikou, kterou by se spolecnost méla zabyvat je zhodnoceni piinost stavajici
environmentalni politiky a jestli je opravdu potieba dal$i rozvoj v této oblasti. Pozn.
Od projektu v této dobé firma opravdu upustila, zaméruje se na jiné a byl odlozen na

neurcito.
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4.5 Realizovatelnost

Podkapitola se zabyva rozdélenim piedeslych projekti podle jejich realizovatelnosti.
Kazdy, z vySe uvedenych je zde hodnocen ve tfech kategoriich. V ramci casové
naro¢nosti, jeho financni narocnosti a narocnosti na lidské zdroje. Celkem je pro kazdou
kategorii vybrano 25 bodt, které se pferozdéli v radmci jedné kategorie vSem. Celkové
tedy je 75 bodi, které se prerozdéluji. V zadné kategorii nelze celkové ud€lit v sumé
vice nez 25 bodlu. Body pritfazoval autor spolu s konzultantkou prace Ing. Helenou

Chvojanovou. Body za jednotlivé kategorie jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Autor se rozhodl uvést i posledni projekt "Recyklace odpadového tepla", i kdyz se od
n¢j v poslednich mésicich upustilo a to z divodu, ze firma zvazuje jeho realizaci v
budoucnu, ale z divodi veelku velké finan¢ni narocnosti, Zadnému pfimému uzitku a
dlouhé¢ doby navratnosti investice z né¢j byl odsunut na posledni misto v potradi
realizace. Autor finanéni stranku hodnotil dle svych ptedchozich zkuSenosti s realizaci

podobného projektu v jiné firmé.

Tab. €. 9: Prifazené body v ramci kategorii hodnoceni projektu

Casova | Finanéni | Lidské | Celkem v

Projekt narocnost | naro¢nost | zdroje %
Zvétseni zastavéné plochy spolecnosti 12 15 14 54,7
Zefektivnéni prace a vytvoreni tymu 4 9 30,7
Recyklace odpadového tepla 6 2 14,6
Celkem 25 25 25(75b/100%

Zdroj: Viastni zpracovani podle internich materialii spolecnosti

Celkové procentudlni rozlozeni jednotlivych bodii podle kategorii je také piehledné
znazornéno v nasledujicim grafu. Graf byl nacrtnut tak, aby se jako 100% braly vSechny
seCtené¢ body z tabulky ¢.9 v fadku. Napt. u prvniho projektu se jedna o 41 bodl, u
ttetiho tedy o 11 bodul. Z téchto sta procent se nasledné vezme pomérova ¢ast bodi dle
jednotlivych kategorii a ta procentudlni Cast je zanesena do grafu. Na ose Y je poté
znazornén pocet bodi. Na grafu mizeme vidét, ze jasn¢ prevazuje financni narocnost
krom& druhého projektu, kde je hlavnim kritériem problém casu a lidskych zdroji.

Zaroven i Casova naro¢nost ma velky podil na celkovém rozlozeni.
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Obr. €. 7: Procentudlni rozloZeni podle kategorii v ramci hodnoceni projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich materidlu spolecnosti

4.5.1 Casova naro¢nost

Dle kritéria asové ndro¢nosti, jak mizeme vidét vyse, je nejnaronéjsi plan zvétseni
zastavéné plochy spolecnosti, ktery ma celkové ohodnoceni 12 bodii. V ramci kritéria
Casové naroc¢nosti je projekt na vrcholu ¢asové naro¢nosti i celkova doba trvan, ktera je
5 let tomu nasvédcuje. Pozn. Realizace, kterd je jiz v priibéhu nicméné neubird na jeho
celkové casové narocnosti. Jako druhy v potadi je projekt zefektivnéni prace a vytvoreni
tymi. Celkové ohodnoceni je 8 bodt. Jedna se piedevsim o problematiku zdlouhavych
Skoleni pracovnika, které trvaji i nékolik mésict. Celkové Skoleni jednoho pracovnika
celym systémem Kaizen si vyzaduje pfiblizn€ pil roku, a to mluvime pouze o jednom
ze zéakladnich. Posledni v poradi je recyklace odpadového tepla, které bylo udéleno 5
bodl. Instalace zafizeni jako takova neni tolik Casové naro¢na, nicméné nasledné
analyzy piispivaji veétsi Casové narocnosti. Jedna se piedev§im o analyzy efektivnosti,
které se mizou porovnat s odhady, ale je nutné je provadét az po instalaci zafizeni a

uvedeni do provozu.
4.5.2 Finan¢ni naroénost

Zde byla hodnocena naroCnost na celkové financni zdroje pro jednotlivé projekty.
Pocita se s celkovym uhrnem financnich prostfedkii dle jednotlivych aktivit v rdmci
jednoho projektu. Opét se ukazalo, ze nejnarocnéjsi se jevi stavba nové vyrobni haly.
Celkové ocenéni ¢ini 15 bodii. Zde byly pridélené boy maximalni a to z toho divodu, ze
aktivita predstavuje nejvetsi slabou stranku. Finan¢ni alokace se pohybuje v rdmci

desitek milionti, které pro firmu v soucasné dobé predstavuji obrovskou investici, kterou
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si nemuze dovolit. V pofadi druhd nejnarocnéjsi investice se piedpoklada, ze by byla
instalace zafizeni pro recyklaci odpadového tepla. V ramci bodového ohodnoceni zde
byla ohodnocena celkem 6 body. Nejedna se o tak finanéné narocny projekt na realizaci
jako ptedchozi, nicméné¢ investice se zde pohybuje také ve vysokych ¢islech. Posledni v
kategorii je aktudlni projekt, ktery zaroven cerpad dotace z fondd EU. Je jim
"Zefektivnéni prace a vytvoreni tymii". Ackoliv se mize zdat neadekvatné drahy k jeho

ucelu, je ze vSech tif uvedenych nejméné narocny po finanéni strance.
4.5.3 Lidské zdroje

Posledni hodnocenou kategorii jsou lidské zdroje. V kategorii se projekty hodnotily tak,
ze se braly v tivahu pouze naroky na interni firemni lidské zdroje, nikoliv na externi
pracovniky dodavatelskych firem. Znovu prvni skoncil projekt stavby nové vyrobni
haly, celkem se 14 body. Zde se jednd predev§im o naro¢nost zaméstnat spoustu nové
pracovni sily po dokonceni projektu. Jak jiz bylo v praci napsano firma by musela
zaméstnat zhruba 60-80 zaméstnancii v prvnim roce a v dalSim pfiblizn€ stejné
mnozstvi. Béhem stavby by naroc¢nost na lidské zdroje nebyla tak vysoka. Jedna se
predevsim o kontrolni a dozor¢i tikoly. Jako druhy ptirozené skoncil projekt pro rozvoj
zaméstnanct, ktery byl ocenén 9 body. V ohledu naroc¢nosti na lidské zdroje je Skoleni
pracovnikll narocné, protoze pii Skoleni se nemohou pracovnici vénovat své naplni
administrativy se U€astni vice lidi, nez bylo ptivodné zamysleno. Na poslednim misté se
jedna o projekt recyklace odpadového tepla s 2 body. Zde na interni firemni zdroje neni
naro¢nost skoro zadna, jedna se pouze o zaméstnance, kteti by pomohli externi firmé pti
instalaci zafizeni a spolupracovali s nimi po dobu instalace. Poté firma garantuje i

servisni sluzby, takze o zafizeni by se interni zaméstnanci nemuseli pfili$ starat.
4.6 Shrnuti

Podle toho jak je vySe napsano by autor doporucil nésledujici pofadi jednotlivych
projektii. Jako prvni by se mél podnik soustiedit na dokonceni planu rozvoje
zaméstnancl. Plan je skoro u konce, nicméné nebyly vycerpany vSechny prostiedky z
EU, tak, jak by bylo mozné je Cerpat. Otazkou je, jestli je chyba nedostatecné finan¢ni
alokace ze strany Evropskych fondii vinou projektu jako takového nebo systému plnéni
podminek pro udéleni dotace. Autor tyto informace nezjistil. Pokud by byla chyba ve

Spatném plnéni podminek dotaéni politiky, tak je otazkou, ¢i se s timto problémem da
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stale néco de€lat. Je mozné v prabehu projektu jesté splnit podminky pro plné udéleni
alokacni ¢astky ¢i nikoliv? Pokud ano, co a v jakém Casovém horizontu miize firma
udélat pro to, aby dana alokac¢ni ¢astka byla vyCerpand v plné vysi? Hlavné predeslé
otazky by si firma méla polozit, aby mohla dale pokracovat v Cerpani dotaci ze
strukturalnich fondi. Zjistit, kde je chyba a napravit ji, ¢i se ji pfist¢ vyvarovat, poucit

se ze svych chyb. Projekt, ktery je v realizaci jiz nékolik let mél co nejdiive ukoncit,

vvvvvv

Jako druhému z uvedenych, by bylo dobré se vénovat stavbé nové firemni haly, pokud
jiz je tento projekt v realizaci. Ale nejdiive nez se firma pusti do realizace, bylo by
dobré zvazit, jak jiz autor v praci poznamenal, optimalizaci stdvajici vyrobni haly s
ptfihlédnutim na stavbu nové budovy. Nicméné, pokud by znamenalo, Ze nova budova
by nerozsitila plochu spole¢nosti jako takovou a nékteré sekce vyroby by se presunuly
do nové haly, nema smysl optimalizace stavajici haly. Je otazkou co firma preferuje.
Pokud by se nejprve stavéla nova hala a néktera pracovisté by se opravu piesouvaly,
bylo by idedlni béhem stavby vypracovat studii, jak uspotadat optimaln€ novou i starou
vyrobni halu a rovnou zavéry pouzit pii koncepcnim feseni celé spole¢nosti. Je pravdou,
ze firma je v soucasné dobé pod tlakem mnoha zakazek a jsou naroky na zvySeni
vyrobni a vyvozni kapacity, nicméné vyrobni hala neni nafukovaci a je potieba
postupovat systematicky. Pozn. V soucasné dobé se ve firmé stavi novy stropni jerab
pro usnadnéni manipulace s rozmisténim pracovist a tézkych pracovmnich zarizeni

(napriklad tezkych lisii na plastove dily).

Uplné posledni projekt, na ktery se firma ma podle autora zaméfit je projekt recyklace
tepla. I kdyZ mé& nizké bodové ohodnoceni v rdmci néarocnosti tento projekt neni
prioritou, kterou by se firma v soucasné dobé méla zabyvat. Jednd se pouze o

nadstandard, ktery firma muze pouzit v ramci budouciho udrzitelného rozvoje.

V dalsi kapitole poté autor navrhuje inovaci IT zazemi spolecnosti, tento bod by autor
zafadil mezi prvni a druhy projekt. Z divodi budouci potieby rozvoje uz by pak

spole¢nost tento problém nemusela fesit.
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5 Navrh projektu: "Kompletni inovace IT zazemi

spole¢nosti"

Nasledujici kapitola se zabyva konkrétnim autorovym navrhem na zlepSeni stavajiciho
stavu IT problematiky ve spolec¢nosti. Projekt, ktery autor navrhuje jako svoje feSeni
dané problematiky a doporu¢i ho firmé k jeho dalSimu rozpracovani a postupné

realizaci. Navrh navazuje na soucasné aktivity firmy v oblasti a dale je rozpracovava.

Projekt autor navrhl dle stavajiciho stavu zdzemi spoleCnosti, jak jiz bylo feceno v
predeslych kapitolach. Zaméfeni je zde hlavné na inovaci veskerého informacné-
technologického zazemi spolecnosti. Navrhované feseni je pouze rdmcovéeé s rimcovym
casovym navrhem a pfibliznym, avSak redlnym, finanénim rozpoctem. Autor zde

preklada pouze navrh daného projektu, nikoliv projekt jako celek.

Jedna se v prvni fadé o dokonéeni rozd&lané implementace kupaneld' a novych
firemnich telefonll. Déle autor planuje zakoupeni nové hardwarové techniky serveru. V
soucasnosti je stavajici server pod takovou zatézi, ze se obcas jednoduse pod zatézi
vypne. Jedna se o0 moznost rozsiteni stavajiciho serveru, nebo zakoupeni upIn¢ nového a
zapojeni do systému. Navrh autora se tedy d€li na dvé Casti. Prvni Casti je navrh na
vylepSeni stavajiciho stavu. To by obsahovalo vyménu stavajici techniky za novou,

vykonnéjsi (tento navrh je také autorem dale rozebirdn). Druhy navrh spociva v

zanechani pivodniho stavu a novy nakup zafizeni a koupeni novych zafizeni.

Dalsim bodem, se kterym autor pocita v navrhu je rozsifeni IT infrastruktury. V tomto
sméru autor oznacuje vytvoieni nové mistnosti pro hlavni server, ktera by méla vlastni
klimatizované podminky, které jsou u velkych a narocnych serveri zapotiebi. Ale nejen
to, mysli se tim i problém priichodnosti sité. Jednim z hlavnich problému je tzv.
"prachodnost sité", ktera ve firmé je. Problém priichodnosti by musel byt pfedmétem
podrobnéjsiho zkoumani, ale dle prvnich pfedpokladii se jedna o nedobie vyfeSenou
architekturu sit€. Autor navrhl pfiblizné nové feseni celkového modelu sité, toto feSeni
je ovSem prili§ technické pro potieby této prace, je zde pouze zminéno, avsak jiz zde

neni plné rozebrano.

'V tomto smyslu se kupanelem rozumi interaktivni obrazovka, do které zaméstnanec podle svého
prihlasovaciho jména a hesla zadava pocet dild, které vyrobil a zkontroloval, aby byl jasny pichled o
vykonnosti. Tento systém nahrazuje tiSténou podobu.
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Déle autor navrhuje jiz pfipravu pro zapojeni nové budovy, pro kterou podnik jiz
zakoupil pozemky a pocita s jeji stavbou v nasledujicich letech. Viz. predeslé kapitoly.
Jedna se o opatfeni, aby podnik jiZ nemusel znovu investovat timto smérem, ale rovnou

pocital s eventualitou rozsiteni a pfipravil své zdzemi pro novou budovu.

Jako posledni bod autor doporucuje vytvoreni nového IT oddéleni pro celou firmu, které
by cely syst¢tm mélo na starosti. Firma nedisponuje, v soucasné dobé, vlastnimi IT
odborniky, coz je v této dob€ vazny nedostatek. Nelze poté pruzné reagovat na piipadné

problémy, které by v siti mohly nastat.

V nasledujicich podkapitolach se pak autor vice do hloubky vénuje jednotlivym

problematikdm a také piiklada ptiblizny finan¢ni rozpocet dané¢ho projektu.
5.1 Strué¢né shrnuti projektu

Pro ptehlednost zde autor uvadi shrnuti daného néavrhu, aby se c¢tenafi piehledné
orientovali v textu ndvrhu a v nésledujici Casti prace. Zaroven je zde piipojena
nadstavba navrhu ohledné moznosti zabudovani zatizeni pro prioritizaci provozu sité.
Jedna se o switch" s funkci QOS'®, ktery umoziiuje jednotlivé pozadavky pro server
fadit podle dilezitosti a zabranit zbyteCnym ztratdm pfipojeni se serverem. Tato

nadstavba je vyc¢islena kapitole 5.4 Finanéni rozpocet.
5.1.1 Rozsireni kapacit

Jak jiz bylo feceno prvni navrhu, ta kterd je podrobnéji rozebirdna, pocitd s rozSifenim

stavajicich kapacit. Jedna se predevs$im o nasledujici aktivity:

o Analyzy prichodnosti sité

o Nakup novych, lepsich jednotek servert

o Zbudovani doc¢asného feSeni pro provoz

o Vymeéna a nasledny ptechod k piivodnim datim
o Nakup novych rack'’ skiini na provozni halu

. Nakup novych switchti na provozni halu

'3 Jedna se o prepina& v ramci firemni sit&, ktery preposila jednotlivé udaje napii¢ siti. M4 vice moznosti
vstupl/vystupti v n€kterych ptipadech 1 v ramcei desitek zafizeni.

'* QOS je systém pro podporu aplikaci v ramci sité bez omezovani provozu a zatéze serveru

' Systém tichytu serverovych bloki v jednotné skiini
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o Instalace rack skfini a switchti
o Rozsiteni sitové dostupnosti k prostoram skladu

° Ztizeni IT oddéleni

5.1.2 Nakoupeni nové techniky serveru

Druhému navrhu neni v praci vénovan velky prostor. V prvni fad¢ se jedna o rozsifeni
stavajicich DELL bloki za nové IBM a to piedstavuje pro firmu komplikace ohledné
dodavatelskych smluv. Reseni od firmy DELL je také k dispozici, ale pohybuje se v
mnohem vysSich ¢islech a autor je v rdmci finan¢nich moznosti firmy nebral v uvahu.
Déle by nejspiSe bylo potieba zbudovat klimatizované podminky v mistnosti. V
soucasné dob¢ toto feSeni neni potieba a ani v piredchozim navrhu by nejspi§ nebylo
nutné, maximdlné¢ v budoucnu pifi prehfivani jednotek. OvSem v tomto feSeni,
zbudovani nového serveru a zatazeni do provozu, by bylo dle souc¢asnych odhadi nutné

vybudovat hned pfi pfechodu na dva hlavni serverové bloky.

Celkovée se ovSem jedna o tyto aktivity:

o Analyzy prichodnosti sité

. Nakup novych, lepSich jednotek servert

. Optimalizace serverové mistnosti, zavedeni novych vyvoda pro novy server
o Implementace nového serveru

o Nékup novych rack skiini na provozni halu

o Nékup novych switchd na provozni halu

o Instalace rack skiini a switchii

. Zapojeni nového serveru do systému

. Analyzy funk¢énosti nového systému

o Rozsiteni sitové dostupnosti k prostoram skladu
o Ztizeni IT oddé€leni

47



Jak je vySe znazornéno dle uvedenych ramcovych aktivit zavedeni feSeni nového

druhému teSeni dale, jak jiz bylo feceno, v praci nevénuje.

Treti cesta, ktera se mize pouzit je kombinace obou principli. Ve smyslu potidit novy
server, zapojit ho, ale nikoliv s bloky IBM, ale s bloky Dell, tyto kombinace nejsou
velky problém. VétSina narocnych, patefnich aplikaci pro fungovani firmy by se
pfesunula na novy, vykonny server a druhy, ktery by ziistal v piivodni stavu by se
vénoval pouze podpirnym aplikacim nebo jako tlozny prostor pro soubory, ke kterym
se nepfistupuje denné. Nicméné toto by znamenalo zbudovat bud’to dvé oddélené
pateini sité, nebo zapojit systém do soucasného, co z by mohlo vést ke komplikacim

ohledné provozu nékterych aplikaci ndro¢nych na datovy tok.
5.2 Cile projektu

Autor prace urcil pro tento projekt celkem 4 cile. Vychazi z predeslého popisu a mély
by pii jejich splnéni vést k dalSimu udrzitelnému rozvoji firmy. Tyto cile byly

navrhnuty tak, aby se daly plnit postupné a aby slouzily jako "osnova".

. Dokonceni zapojeni zafizeni do firemni sité

. Restrukturalizace a optimalizace infrastruktury informacni sité
o Ptiprava zapojeni nové budovy

o Zalozeni interniho IT firemniho oddéleni.

5.3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram uvedeny v nasledujici ¢asti je pouze ramcovy. Roky dokondeni
jsou zde uvedeny ptredbézné, dulezity je Casovy harmonogram jednotlivych aktivit.
Autor tyto ramcové aktivity prehledné zpracoval do pocitatového softwaru MS Project
a zndzornil pomoci Ganttova diagramu na obrazku ¢€.3 niZe. Jedné se pouze o zobrazeni
prvnich dvou cild projektu. Dalsi dva cile jsou zobrazeny na obrazku ¢.4. Takto

vytesené je to z diivodu piehlednosti.

Situaci, ktera je popsana, predpoklada s rozsifenim stavajicich kapacit serveru a nikoliv
instalaci nového zatfizeni, ale pouze jeho vymény. Dal§im ptedpokladem je, Ze by se
dany projekt zacal realizovat 1.7. 2014, jak je to na obrazku uvedeno a celd ¢ast

projektu by neméla trvat déle nez 45 dni. Pozn. Autor zde pouzil klasicky standard dne
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0 24h. Nacrtnuty armonogram slouzi pouze pro ilustracni tcely a jednd se pouze o
piredbézné odhady, jak dlouho by jednotlivé aktivity trvaly. Na daném diagramu jsou
znazornény tuéné souhrnné aktivity, které poté obsahuji nékteré jiné, dilci aktivity. Ne
kazda aktivita, jak je zndzornéno mé nutného pfedchidce a nebo nutného nastupce.
Jednd se napiiklad o zapojeni kupanelt a telefond. Dalsi postup projektu neni nutné
spojen s timto dokoncenim, dal$i aktivita mtze zacCit 1 bez toho, aniz by se ncktera z

ptedchozich aktivit dokon¢ila.

Obr. ¢. 8: Ganttiv diagram pro rozsifeni stavajiciho stavu

Nazev Gkolu - Pfedchidci . \Doba _ |Zahajeni _ |Dokonieni [I 14 [1avi114 [avi1a 253711114
trvani N[PJUOJsJTE€lrP[s[N[P]
1 Roziifeni stavajiciho systému 45dny  1.7.14 31.8.14 E d
2 Zapojeni kupaneld a telefon( 7dny 17.14 9.7.14 [— :
3 = Analyzy priichodnosti 14dny 3.7.14 22.7.14
4 Uréeni slabych #lanka 7dny 57.14  14.7.14 [
5 Instalace nowych switchd Sdny 15.7.14 21.7.14
6 Implementace zafizeni pro prioritizaci 3dny 12.7.14 15.7.14 =
= 7 Instalace dogasného systému 3 2dny  23.7.14 24.7.14
g
:: & = Dotasny provoz 7 13dny 23.7.14 88.14
’2 9 Odpojeni slabych élankd lden 23.7.14 23.7.14
m
b 10 Odpojeni a nahrazeni novymi 9 3dny  24.7.14 28.7.14
11 Instalace systému a konfigurace 10 2dny 29.7.14 30.7.14
12 Mavraceni disk(, obnoveni zdloh 11 7dny 31.7.14 8.8.14
13 Uklid a pFestavéni serverové Sdny  27.7.14 31.7.14 =
mistnosti
14 Vriceni provozu na novy systém 8 4dny  11.8.14 14.8.14 Hal

Zdroj: Navrh autora pro dany projekt, viastni zpracovani

Na obrazku ¢.4 nize poté autor znazornil podobnym zpusobem jako na ptedchozim
obrazku aktivity, které vedou k dokonceni dalSich dvou cilt projektu. Jmenovité tedy o
ptipravu zapojeni nové budovy a také zavedeni nového IT oddéleni do firmy. Muzeme
si vSimnou, ze druhd Cast projektu navazuje na prvni Cast, kterd je popsdna vyse.
Zaroven si miizeme vSimnout, Ze u téchto cili ma vétSina aktivit svého ptedchidce,
ktery by mél byt dokoncen nez za¢ne dalsi aktivita. Celkova pfedpoklddana doba
splnéni obou cili je zhruba jeden rok. Pocita se zde minimalné s pilro¢ni zkuSebni
dobou pro pracovniky, ktefi by v IT odd€leni méli pracovat. Jedna se o pozadavek

firmy, ze kazdy nastupujici pracovnik ma pil ro¢ni zkusebni lhiitu. Na diagramu neni
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vidét, kdy by cely projekt mél skoncit, a to 11.9.2015 pfijmutim pracovnikl na staly

pracovni ivazek.

Obr. ¢. 9: Ganttiv diagram pro zapojeni budovy a vytvoreni IT oddéleni

Nazev Ukolu . |Pfedchidei _ |Doba _ \Zahdjeni_ |hwill14 [10X114 [161115 |25V 15 |31
(it N[C[p[PJUfs[s[N]C]
1 * Roziifeni stavajiciho systému 45dny 1.7.14
15
16 = Pfiprava zapojeni budovy dva 1 30dny 1.9.14
1w Rozvod vedeni k prostoram skladu 7dny 15.14
18 Instalace prazdnych rack skfinis 17 2dny  119.14
vyvody
19 Zaplombovani prazdnych rozvodd 18 2dny  139.14
20 Odpojeni pfipojky od hlavniho 19 lden  16.9.14
serveru
21 = Vytvoieni IT oddéleni 16 365 dny 11.10.14
22 Poptavka po pracovni sile 60dny 11.10.14 %
23 ZkuSebni doba pracovnikd 22 180dny 2.1.15 ¥
24 Pfijmuti pracovnikid 23 lden  11.9.15 lﬂj

Zdroj: Navrh autora pro dany projekt, vilastni zpracovani

5.4 Financni rozpocet

V posledni podkapitole autor navrhl rozpocet pro technickou stranku projektu. V tomto
smyslu autor navrhl ¢tyfi hlavni feSeni. Dale je feSeni rozSifeno pro zafizeni pro
serverovou mistnost a pro zafizeni na vyrobni halu. Zatizeni na halu se pot¢ jest¢ déli na
zafizeni se systémem QOS a zafizeni bez systému QOS (v tabulce nazvano zafizeni pro
prioritizaci provozu). Jedna se pfedevsim o rozdéleni na instalaci Gpln€ nového serveru
a pouze vylepsSeni stavajiciho serveru. Dalsi rozdéleni tedy autor pouzil na levnéjsi a
drazsi feSeni. V zéasad¢ se jedna pouze o technickou ¢ast feSeni. Jedna se o opatieni,
aby se pokryla vétsi Skala variant, které by mohly nastat. Néasledné si pak rozhodne
vedeni firmy na zaklad¢ jednotlivych analyz prichodnosti sit¢ a podle zatéze sité
samotné, které feSeni ji vice vyhovuje. V nasledujicim rozpoc¢tu neni uvedena cena
lidské prace na projektu, neni zde uvedena stavba nové serverové mistnosti a ani
vytvofeni pfimo klimatizované mistnosti pro dany server. Autor nevidi nutnost
instalovat pfimo novou mistnost ¢i zavadét klimatizované podminky pokud firma
nepfistoupi k instalaci Gpln¢ nového vykonného serveru do stejné mistnosti se starym
serverem. Rozdé€leni feSeni a ilustrani piiklad jak Cist tabulku s rozpoctem autor
ptiklada, jedna se o tab. ¢.10. Pro ptehlednost autor také ptiklada predpoklady feSeni

rozpoctu v tab. €. 11. Nasledujici pfedpoklady jsou uvedeny na zacatku dalsi stranky.
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Piedpoklady daného FeSeni:

. Dokonceni projektu interné v ramci firmy nikoliv externé

. Implementace feseni pomoci IT pracovnikil z matetské firmy
o Vybér feseni bez nutnosti instalace klimatizovaného zatizeni
o Vybér feSeni bez nutnosti stavby nové serverové mistnosti

Tab. €. 10 : Jak ¢ist rozpocet projektu

TN A AL

Levnéjsi FeSeni Drazsi feSeni

Novy server Novy server

v

Celkem levnéjsi | Celkem drazsi novy
novy server server

RozS§ireni serveru | RozSireni serveru

Celkem levnéjsi Celkem drazsi
rozS§ifreni serveru rozsifeni serveru

Zdroj: Viastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno, nésledujici tab. ¢. 11 znazornuje autortiv rozpocet pro technickou
stranku projektu. Jednd se o zafizeni, ktera je nutné koupit pfi realizaci. Tabulka je
celkové délena na tii sekce. Prvni dvé sekce jsou vylucitelné. Pti pfistoupeni k jednomu
feSeni vylouci feSeni druhé. Je tim namysli Novy server nebo rozsifeni stavajiciho. Treti
sekce tabulky obsahuje rozpis halovych komponent. Vylu¢né jsou tu dvé polozky a to
switche s funkci prioritizace sit¢ (QOS) nebo bez této funkce, poté se jedna o switche s

popisem v tabulce "Klasicky model".
Celkové tedy mizeme vidét, Ze nejlevnéjsi alternativou by bylo dokoupeni Uplné

nového serveru v ramci levnéjSiho feSeni. Autor se nicméné timto feSenim nezabyval z

toho divodu, Ze se jedna o neefektivni varianti z nékolika divodu:

o Instalovani tohoto feSeni by pravdépodobné vedlo k nutnosti instalace

klimatizovaného prostoru serveru.

o Kombinace IBM serveru a DELL serveru by mohla vést ke konfliktu mezi
zafizenimi a komplikace s podporou ze strany dodavateli. At jiz ze strany

kompatibility technické stranky, tak i kompatibility operacnich systémi.
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o V ramci chystaného rozsifeni firmy je koupeni blokti pro malé a stfedni firmy,

které jsou IBM x3250M4 podle autora neefektivni.

Varianty, které autor doporucil k realizaci jsou nésledujici. V obou piipadech autor
doporucuje spiSe rozsifeni a inovaci stavajiciho zatizeni firmy, nez-li ipln€ novy server.
Prvni varianta je nahrazeni stavajicich serverovych blokd za bloky Dell, avsak je
diskutabilni je jestli z levnéjsi nebo z drazs§i casti. V bod¢€ rozhodovani se mezi
variantami musi rozhodnout vedeni firmy po analyzach sit¢ které z danych feSeni
uplatni. Autor zastavd ndzor, ze pokud se informacni struktura firmy bude rozvijet
stejnym smérem jako doposud (pozadavky na pocet zatfizeni pfipojenych k firemni siti
stoupaji, doba odezvy je pozadovana co nejnizsi, data neustale proudi skrz firmu a i do
sesterskych spoleCnosti a mateiské spoleCnosti do Némecka) bylo by moudiejsi
investovat vEétsi penézni Castku a pfistoupit k draz$imu feSeni. Levnéjsi varianta by se
nemusela Upln¢ firm¢ z dlouhodobého hlediska vyplatit. Bylo by pravdépodobné, ze v
nasledujicich nékolika blizkych letech by se situace s pfetizenou siti opakovala a firma
by fesila stejny problém. Zde autor bere v uvahu plany na rozsifeni a zvazuje, ze nova
budova bude na pozadavky sit¢ minimalné stejn¢ narocna jako budova stara. Levnéjsi
varianta ptestavby stdvajiciho serveru by vysla podle vypocti na 207.630 K¢ s DPH.
Jedna se ovSem o vyménu tii serverovych blokd. Pfi vyméné véEtsi Casti se jednd o
viceméné stavéni nového serveru a pfi vymeéné vice serverovych blokl nez tii, je jiz
lepsSim feSenim zvolit koncepcni feSeni Uplné nového serveru. Tti bloky si firma
stanovila interné jako maximadlni ptipustnou hranici pro vyménu a nikoliv zafizovani
nového serveru. Pfi zvoleni draz§i varianty, by musela firma investovat pfiblizné
403.588 K¢ s DPH pouze do instalaci hardwarového konceptu. Zaroven firma musi
pocitat s dalsimi naklady, které by s instalaci pfedeslého navrhovaného feSeni
vyplynuly. AvSak dané castky obsahuji pouze aktivity pfestavby patetniho serveru,
nikoliv instalaci a nakup switchti na halu provozu, kde by jeden klasicky switch s 26
porty piisel firmu na 12.129 K¢ s DPH. Alternativou je switch s QOS, ktery ovSem
neobsahuje tolik funkci a proto je jeho cena 6.169 K¢ s DPH. Drazsi varianta je poté
ptiblizn¢ dvojndsobnd, Citajici ¢astku 12.269 K¢ s DPH. Autor sdm by séhl po feSeni
zafizeni bez systému QOS a zaroven by sdhl po draz$im feSeni. 50 portovi switch od
firmy CISCO by pravdépodobné v nasledujicich letech nebyl viibec nutny k nahrazeni

ani po pripojeni celé fady dalSich zatizeni.
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Tab. €. 11: Rozpocet projektu

Novy server Levnéjsi reSeni Drazsi i‘eSeni
Rack sk Eurocase GB8942 12 897 | Eurocase GB8942 12 897
Router CISCO RV320-K9-G5 5 140 | CISCO RV016 VPN 9 869
Serverové bloky IBM x3250M4 26 909 | IBM x3550M4 51 059
Serverové bloky IBM x3250M4 26 909 | IBM x3550M4 51059
Serverové bloky IBM x3250M4 26 909 | IBM x3550M4 51 059
Serverové bloky IBM x3250M4 26 909 | IBM x3550M4 51 059
PrisluSenstvi Kabel lan 1 799 | Kabel lan 1799
Konektory lan 585 | Konektory lan 585
APC Smart-UPS SC APC Smart-UPS
Zalozni zdroj 450VA 5769 |2200VA 29 440
Operacni systém | MS Server IBM R2 2012 4 690 | MS Server IBM 2012 R2 | 18 379
Celkem 138 516 277 205
Rozsifeni serveru Levnéjsi reSeni Drazsi i‘eSeni
Serverové bloky Dell PowerEdge R415 67 287 | Dell PowerEdge R520 124 716
Serverové bloky Dell PowerEdge R415 67 287 | Dell PowerEdge R520 124716
Serverové bloky Dell PowerEdge R415 67 287 | Dell PowerEdge R520 124716
APC Smart-UPS SC APC Smart-UPS
Zalozni zdroj 450VA 5769 [ 2200VA 29 440
Celkem 207 630 403 588
Switche na halu Levnéjsi reSeni Drazsi i‘eSeni
Rack sktin 19" rack jednodilny 15U 3 659 | 19" rack jednodilny 18U 4 830
Prioritizace sité Levnéjsi FeSeni DraZ§i FeSeni
HP 1910-24G HP 1910-48G
Switch Rackmount 6 169 | Rackmount 12 269
Klasicky model Levnéjsi FeSeni Drazs§i feSeni
Switch CISCO SG200-26P 12 129 | CISCO SG200-50P 21219

Zdroj: Vlastni zpracovani dle portalit Alza.cz a Heureka.cz

5.5 Shrnuti

Autor tedy doporucuje rozsiteni stavajicich kapacit. Poté uz je na firmé, které¢ fesSeni si
podle analyz stavu sité vybere, a do kterého bude investovat. V ramci dlouhodobého
hlediska je nejspiS moudrtejsi investovat vétsi ¢astku, pokud tedy firma opravdu pocita s
takovym rozvojem, jaky je naplanovan. Je tim mySlena stavba nové budovy, ndbor
novych zaméstnancti atd. Silné a stabilni IT zdzemi spole€nosti je podle autora v dnesni
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dob¢ hlavni piedpoklad udrzitelného rlGstu podnikani. Tato prace se zabyva
problematikou strukturalnich fonda, na to se nesmi zapomenout. Projekt je navrzen tak,
ze se v budoucim programovém obdobi 2014-2020 jisté najde vyzva, kterd tento projekt
pokryje a spolecnost si bude moct zazddat o podporu pfi jeho realizaci. V minulém
programovém obdobi 2006-2013 byla pifimo vyzvy, do které by se tento projekt dal
jednoduse zatadit. Nicméné spole¢nost neméla dostatecné podklady a ani zajem do této
oblasti investovat. V tab.¢.5 uvedené na strané 23 této prace je jasn¢ vidét, Ze se projekt
dal zatadit pod vyzvu "ICT a strategické sluzby". V budoucnu bude urcité dalsi vyzva,
ktera bude ndpomocna pii realizaci tohoto feSeni. Oblasti, ve kterych se da cerpat dotace
je mnoho. Muze se jednat o vyzvu v operacnim programu "Podnikani a inovace pro
konkurence schopnost". Zaroven by tento krok inovace podniku mél vést k dal§imu

ristu a postupném zatazeni podniku mezi velké podniky.
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Zavér
Cili prace bylo zamysleni se nad ekonomickou efektivnosti podnikovych rozvojovych
projekta spolufinancovanych ze strukturalnich fondi Evropské unie a navrh projektu

pro udrZitelny rozvoj podnikatelského prostiedi. Oba tyto cile byly podle nazoru autora

prace splnény.

V prvni casti prace autor popsal problematiku strukturalnich fondl, a aktudlni
strukturdlni politiky na rozmezi dvou programovych obdobi Evropské unie. V dalsi
¢asti poté ve spolupraci s pracovniky firmy KH Cetto s.r.o. sestavil SWOT analyzu, se
zaméfenim na rozvojové projekty a na slabé stranky firmy. Po popsani slabych stranek
spoleCnosti se autor zamétil na rozvojové projekty, které podle jeho ndzoru mohou

pomoci firmé v nasledném udrzitelném rozvoji.

Prvni, ze zminénych cili tim, Ze byl navrhnut systém hodnoceni §koleni pracovnikl v
ramci projektu zaméfeného na lidské zdroje, ktery je spolufinancovan pravé ze
strukturalnich fondt a zaroven byly poloZeny klicové otazky, kterymi by se firma méla
zabyvat, aby mohla dale Cerpat prostfedky. Prace zde piipomnéla dulezitou véc, a to, ze
prace ohledné dotaci z fondit EU nelze povaZovat za ukoncené schvalenim dotace, ale
také se musi dale v pribéhu Cerpani a realizace projektii stale kontrolovat, zda-li jsou
podminky pro udé€leni postupné plnéné a spolecnost o slibenou alokovanou castku

nepfijde svymi vlastnimi chybami.

Druhy cil, ktery byl vyty€en autorem znamenal vytvofeni ndvrhu projektu pro pokud
mozno nejslabsi ¢lanek firmy. Navrh je v praci rozpracovan a splituje tento cil. Cilem
navrhu bylo pfiblizit, jak mize firma sestavit projekt pro rozvoj své informacné-
technologické zdkladny v navaznosti na sviij dal§i rozvoj. Autor také udélal prazkum
finan¢ni stranky a v praci sepsal tak, aby si firma nékteré z navrhovanych feSeni mohla

sama vybrat.

Bakalatska prace byla jist¢ pfinosem pro autora celkové. Vice do hlouby se seznamil s
problematikou strukturalnich fondii 1 s firmou obecné, 1 kdyZ pracoval pro firmu jako
externi pracovnik nékteré véci ho obohatily v mnoha smérech. Autor zaroven doufa, ze
jeho spoluprace s firmou muize pokracovat v budoucnu, at’ jiz v rdmci navrhovaného

projektu, ¢i jinak.
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IBM
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Evropské unie

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Silné, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby
Nomenclature of Units for Territorial Statistics
Nomenklatura izemnich statistickych jednotek
Hruby domaci produkt

Ceska republika

European regional development fund
Evropsky fond regionalniho rozvoje
European social fund

Evropsky sociélni fond

Malé¢ a stiedni podniky

Cesky statisticky tifad

Evropska spolecenstvi

Operacni program

Kunststoff Helmbrechts

Aktiengesellschaft

Akciova spolecnost

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

International Organization for Standardization
Mezinarodni organizace pro stadardizaci
Deutsche Industrie-Norm

Némecka primyslova norma

Spolkova republika Némecko

Informacni technologie

Operacni systém

Quality of service

International Business Machines

Vyzkumné a vyvojové centrum
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Priloha A
Umisténi firmy KH Cetto, s.r.o.
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Ptiloha A znazoriuje umisténi firmy KH Cetto, s.r.o. a jeho kli¢ovych dodavateld,
némeckych firem Cetto, KH AG, Foliotec GmbH a jeho klicovych odbératelt TRW
Autoelektronika, s.r.o. a MTH Bosh.



Priloha B

Nizev projektu ZvétSeni zastavéné plochy firmy

Casovy harmonogram projektu

1. Faze: Do konce roku 2012

V této fazi jde o jednani o nakupu stavebni parcely s ¢. 2479/15

2. Faze: Do Eervence 2014

Vybér zadavatelské firmy a dale zpracovani projektu stavby firmou
3. Faze: Do konce roku 2016

Kompletni revitalizace a hruba stavba nové budovy

4. Faze Do konce roku 2017

Kone¢né Upravy a nasledné uvedeni do provozu

Predpokladany postup projektu

1) Nakup parcely od mésta Chodova pro rozsifeni zastavéné plochy
2) Ur¢eni maximalni alokované ¢astky pro stavebni realizaci

3) Hledani dodavatele, ktery by realizoval stavebni ¢ast projektu

4) Stavebni ¢ast projektu

5) Nakup / presun zatizeni ze stavajici budovy

6) Finalni tpravy

Struény popis projektu

Cily projektu jsou vyse uvedené body. Na konci tohoto projektu by se zastavéna plocha
spole¢nosti méla z ptivodnich 3500 m2, coz je soucasny stav zvétsit 0 4500 m2. V pribéhu
projektu bude koupena parcela s parcelnim ¢islem 2479/15 v ramci katastralniho izemi Dolni
Chodov [652172]. Tato parcela poté bude revitalizovana a zastavéna dle projektu stavby
zpracované¢ho dodavatelem. Celkova finan¢ni alokace na tento projekt ¢ini 19 mil. €. 0,5 mil. €
by mélo dle planu byt vyuzito na nakup pozemku. Celkova financ¢ni alokace je uvedena vyse. Z
celkové maximalni ¢astky piipusténé na tento projekt je 25% kryto z vlastnich zdroji
spolec¢nosti, 50% z této ¢astky by pak méla kryt matetfska firma KH Deutschland. A poslednich
25% by bylo feseno dlouhodobym uvérem mateiské spolecnosti od banky Commerzbank.




Nazev projektu Zefektivnéni prace a vytvoreni tymu

Finan¢ni narocnost projektu

Celkové alokace (CZK) | 6 250 000 Pozn. Prostiedky z EU

Skoleni KAIZEN 1250 000 3 861 780,69

Casovy harmonogram projektu

Do konce roku 2014
Splnéni vsech cilt tohoto projektu

Cile projektu

1) Zefektivnéni prace jednotlivych zaméstnanci, zatazenim do tymovych pracovnich skupin
2) Podpora kaizen systému fizeni pomoci skoleni KAIZEN institutu

3) Ramcova podpora spoluprace s matetkou spolecnosti a sesterskymi spole¢nostmi v ramci
vymény zaméstnanci

Strucny popis projektu

Projekt se celym nazvem nazyva "Efektivni prace a fizeni heterogennich pracovnich tymu s
vyuzitim diversity managamentu v KH-Cetto s.r.0." Jedna se o projekt rozvoje pracovnich
tymu v zavislosti na rozvinuti vztahd na pracovisti napfic¢ riznymi oddélenimi firmy. Hlavnim
cilem projektu je zvyseni kvalifikovanosti a odbornosti pracovnikii v ramci spoluprace s kolegy
z némeckych sesterskych ¢i matefskych firem. Zaroven ma tento projekt za cil snizit
individualitu pracovnikt a vice podporovat kolektivni praci a odpovédnost.




ZlepsSeni kvality ovzdusi pomoci recyklace

Nazev projektu odpadového tepla

Casovy harmonogram projektu

1. Faze: Do konce biezna 2014

Schvaleni daného projektu firmou/zaslani zadosti o dotaci ze strukturalnich fondi
2. Faze: Do konce roku 2014

Vyclenéni financnich prostiedkil na realizaci projektu

3. Faze: Do cCervence 2015

Instalace daného zatizeni pro recyklaci odpadniho tepla u stavajici vyrobni haly

Cile projektu

1) ZmenSeni tiniku odpadniho tepla minimalné o 20%

2) Zpétné vyuziti odpadniho tepla na druhotné aktivity (vytapéni spole¢nosti)
3) Priprava pro rozsifeni certifikace na certifikat ISO 50001

4) SnizZeni nakladt na vytapéni a ohfev min o 25%.

Strucny popis projektu

Tento projekt, zaméteny na rozvinuti Environmentalni politiky firmy ma za ukol
zmensSit tepelné ztraty prebyte¢ného tepla, které jsou vyprodukovany pii vyrobé
plastovych dila. Tato vyroba produkuje zna¢né mnozstvi odpadniho tepla, které
neni dale zpétné vyuzivano. Dle analyz by instalace zafizeni na recyklaci tohoto
tepla a nasledné uspory energii méli mit za nasledek snizeni unikti odpadniho tepla
mimo aredl firmy o 20% a déle snizit ndklady na vytapéni také o 20%. V rdmci
tohoto projektu tedy byly vytyCeny takové cile, aby byly splnitelné. Zaroven tento
projekt ma za cil p¥ipravit firmu na vyssi certifikaci ohledné ochrany ZP. A to
jmenovité na certifikat ISO 50001. Jedna se o dalsi rozsitujici certifikat v oblasti
ochrany ovzdusi. Tento projekt by mohl byt ¢astecné financovan ze strukturalnich
fondt EU, z oblasti podpory 2.1. ZlepSeni kvality ovzdusi.
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Bakalarska prace na téma "Strukturdlni politika EU a jeji pfinos pro udrzitelny rozvoj
podnikatelského prostiedi" se v prvni ¢asti zamétuje na vysvétleni strukturalnich fondi
a strukturdlni politiky EU do roku 2020. Zaméfuje se hlavné na piinos pro oblast
malého a stfedniho podnikani. V dalsi casti se zabyva konkrétni firmou a jejimi
rozvojovymi projekty. K identifikaci slabych stranek spolecnosti slouzi SWOT analyza.
V posledni ¢asti autor popisuje konkrétni rozvojové projekty firmy a konkrétni projekt,
navrhnuty pro rozvoj nejslabsi stranky spolecnosti, je feSen pomoci strukturalnich

fondq.
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This bachelor thesis "Structural policy of EU and its contribution for the sustainable
development of the business area" in first part focuses on an explanation of the
European structural funds and structural policy of EU by year 2020, mainly on a
contribution for the small and medium enterprises. A specific company and its
development projects are described subsequently. Weaknesses of the company are
identified by consultations with employees. A SWOT analysis is elaborated. In the last
part of this thesis the specific development company projects are described. The
particular project, proposed for an improvement of the company weakest points, is

solved using the structural funds of EU at the end.



