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zacina transformacni proces.

Pro tuto bakalaiskou praci autorka zvolila akciovou spolecnost Heunisch GUSS se
sidlem v Krasné u Ase. Tato némecka firma ma celkem Ctyfi pobocky, z toho dve se
sidlem v Ceské republice. Diky tomu, Ze vyrabi odlitky v nejvyssi kvalité, coz povazuje
za svou tradici, nadéle roste a expanduje. Skupina Heunisch si ziskala po celém svété
velmi dobré jméno také svou podnikatelskou spolehlivosti. Jednim z hlavnich davodi
pfi vybéru firmy byl fakt, ze se firma nachézi v mist¢ bydlisté a je dlouholetym

zameéstnavatelem autor¢ina otce.

V cervnu roku 2013 bylo kontaktovdno vedeni spolec¢nosti z ditvodu poskytnuti
informaci a dokumentl pro bakalafskou praci. Byla dohodnuta uzsi spoluprace

s referentem nakupu Janem Ondfiskem.

Cilem této prace je popsat, analyzovat a zhodnotit ndkup a prodej spole¢nosti. Pfi¢emz

vice prostoru je vénovano samotnému nakupu firmy a prodej bude zminén stru¢néji.

Prvni kapitola prace je zaméfena na popis vybrané spolecnosti. Je zde uvedena historie,

obecné udaje o spolecnosti a hospodaieni spolenosti v poslednich tfech letech.
V druhé kapitole se autorka zaméfila na téma nakupu teoreticky.

Treti kapitola se tyka nakupnich specifik spole¢nosti. Zde se autorka zaméiila

pfedevs§im na nakup hliniku.

Ctvrta kapitola je zaméfena na téma zasob teoreticky i prakticky. I zde je vice prostoru

vénovano zasobam hliniku.

Charakteristika dodavatelt a odbératelll spolecnosti je tématem paté kapitoly. Spolecné
S charakteristikou dodavateld a odbératelti je zde uvedeno srovnéni trzeb v poslednich

tiech letech.

V Sesté kapitole se autorka zaméftila na vyhodnoceni ndkupu a prodeje spole¢nosti.

Spole¢né s vyhodnocenim jsou zde uvedeny navrhy na ptipadna zlepSeni.



1 CHARAKTERISTIKA SLEVARNY HEUNISCH A.S.

1.1 Historie spolecnosti

1980
1984

1992

2001
2006

Vznika firma Gieperei Heunisch GmbH.

GieBerei Heunisch piebira Gieerei Hofmann v Bad

Windsheim.

Zakoupeni Slévarny A§ v Ceské republice (po¢atek mechanického
opracovavani v Krasné).

Rozsiteni mechanického opracovavani v Krasné.

GiefBerei Heunisch piebird byvalou slévarnu firmy Zetor,
prejmenovani podniku na Slévarna Heunisch Brno, s.r.o.

(heunisch-guss.com, 2014)

1.2 Obecné udaje o spoleCnosti

Slévarna Heunisch a.s. se sidlem v Krasné u Ase byla zalozena dne 30. 4. 1992

rozhodnutim Fondu narodniho majetku Ceské republiky a piijetim zakladatelské listiny

ve formé notarského zapisu.

Datum zéapisu do obchodniho rejstiku: 1. kvétna 1992
Obchodni firma: Slévarna Heunisch a.s.
Sidlo firmy: Krasna, PSC 351 22
ICO: 453 57 374

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Statutarni orgdn — predstavenstvo:

akciova spole¢nost
obrabécstvi

zamecnictvi, nastrojafstvi
hostinské ¢innost
slévarenstvi, modelarstvi

predseda piedstavenstva

Wolfgang Heunisch, 25. 5. 1939

91438 Bad Windsheim
8



Zpusob jednani:

Dozor¢i rada:

Westheimerstr. 8

Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 22. kvétna 2012
den vzniku Clenstvi: 22. kvétna 2012

mistopiedseda predstavenstva

Ing. Ladislav MoSovsky, 24. 2. 1955
A3, Hlavni 7, PSC 352 01

den vzniku funkce: 22. kvétna 2012
den vzniku ¢lenstvi: 22. kvétna 2012

mistopiedseda predstavenstva

MUDr. Christiane Heunisch-Grotz,
14. 3. 1961

91438 Bad Windsheim
Westheimerstr. 12

Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 22. kvétna 2012
den vzniku Clenstvi: 22. kvétna 2012
Za spolec¢nost jedna predseda
predstavenstva nebo ¢lenové
predstavenstva samostatne.

predseda dozoréi rady

Alois Zimmermann, 16. 10. 1938

91438 Bad Windsheim
9



Im griinen Winkel 12

Spolkova republika Némecko

den vzniku funkce: 11. ¢ervna 2012
den vzniku ¢lenstvi: 11. ¢ervna 2012

¢len dozor¢i rady

JAROMIR HALIS, 15. 3. 1965
Mokiiny 235, 352 01 AS
den vzniku ¢lenstvi: 20. ¢ervna 2013

¢len dozor¢i rady

Christian Gerhéuser, 1. 6. 1975

91438 Bad Windsheim

Erkenbrechtalle 1a

Spolkovéa republika Némecko

den vzniku Clenstvi: 25. ¢ervna 2013
Akcie: 35 883 ks akcie na majitele v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢.
Zakladni kapital: 35.883.000,- K¢

Splaceno zakladatelem v plné vysi, pficemz toto je pfedstavovano cenou majetku
uvedenou v zakladatelské listin€ a notarském zapisu ze dne 4. 8. 1992. Ocenéni tohoto
majetku je obsazeno v privatizacnim projektu statniho podniku Slévarna AS s. p.
schvaleném usnesenim vlady CR ¢&. 265, v bodé 15 ze dne 8. 4. 1992. (or.justice.cz,
2014)

Ucetni jednotka splituje zakonnou povinnost zvetejiiovani ucetni zavérky dle Zakona €.

563/1991 Sb., o tcetnictvi.
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Tab. ¢. 1: Primérny pocet zamé&stnanct v letech 2010 - 2012

Rok 2010 2011 2012
Pocet
251 278 288
zameéstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Velky vliv na pocet zaméstnancti méla ekonomicka krize. Od ledna 2009 do 1éta 2010
se zkratila pracovni doba zaméstnancti pouze na 4 pracovni dny. Coz vedlo ke
zieteInému sniZeni platt vSech zamé&stnanci. Spole¢nost se takto snazila vyrovnat s

nedostatkem zakazek a rostoucimi finan¢nimi problémy.

Tab. ¢. 2: Primérny mé&siéni vydélek v letech 2010 - 2012

Rok 2010 2011 2012

Primérny mési¢ni
21.716 K¢ 23.787 K¢ 24.621 K¢

vydélek

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

1.3 Hospodaieni v roce 2010

Rok 2010 Ize charakterizovat jako rok kontroly a sniZovani nakladi. Jiz od roku 2009
byla spolec¢nost ovlivnéna celosvétovou krizi. Ke konci roku 2009 vzrostl pocet zakazek
a plynule pokracoval v nasledujicim roce. V prabéhu roku doslo k zahajeni dodavek pro

firmu Volvo, pro kterou je dnes Slévarna Heunisch vyznamnym dodavatelem.

Provozni trzby a vynosy v roce 2010 vzrostly o 51 % ve srovnani s rokem 2009.

Provozni néklady v roce 2010 vzrostly o0 26 % ve srovnani s rokem 2009.
Spolecnost v roce 2010 charakterizovaly tyto jevy:

e narist objemu odbytu hlinikovych odlitkl o 54,5 % proti roku 2009 (vykon v t)
e narlst objemu odbytu z obrabéni odlitkl o 24 % proti roku 2009 (vykon v K¢&)

11




Tab. €. 3: Analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2009/2010 (v tis. K<)

Ukazatel Rok 2009 Rok 2010 Rozdil 2010-2009
Provozni trzby a
) 222.951 335.686 112.735
Vynosy
Provozni naklady 241.576 304.473 62.897
Provozni VH -
-18.625 31.213 49.838
hruby
Financni trzby a
10.387 5.841 -4.546
vynosy
Finan¢ni néklady 23.586 21.831 -1.755
Finan¢ni VH -
-13.199 -15.990 -2.791
hruby
VH hruby celkem -31.824 15.223 47.047
Dan z pfijmu -588 -273 315
VH - celkem -31.236 15.496 46.732

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. €. 4: Analyza rozvahy v letech 2009/2010 (v tis. K<)

Ukazatel Rok 2009 Rok 2010 Rozdil 2010-2009

Aktiva celkem 180.342 190.236 9.894

Stala aktiva 78.984 71.224 -7.760
ob¢&zna aktiva 97.077 115.787 18.710
Ostatni aktiva 4.281 3.225 -1.056
Pasiva celkem 180.342 190.236 9.894
Vlastni kapital 147.916 163.126 15.210

Cizi zdroje 32.426 27.110 -5.316
Ostatni pasiva 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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1.4 Hospodaieni v roce 2011

Rok 2011 byl u spolecnosti ve znameni dals§iho rustu zakazek oproti roku 2010. Doslo
Kk nartstu odlitka o dalsich 40% a o 15% u obrabéni. Spole¢nost v roce 2011 zakoupila
horizontalni vyvrtavaCku WF 13 poskytujici moznost pfesného a produktivniho
obrabéni velkych a t€zkych obrobkt, kompresor od firmy Kaeser v ramci planu na
rozvoj nizkotlakého odlévani. Déle v tomto roce zapocala realizace nového piskového
hospodafstvi na jadern¢, byl objednan novy NTL stroj od firmy Kurtz slouzici k
odlévani odlitka z hliniku a jeho slitin a byl objednan novy obrabéci stroj od firmy

Chiron. Tyto tii investice byly uvedeny do provozu béhem prvniho pololeti roku 2012.

Provozni trzby a vynosy v roce 2011 vzrostly o 31% ve srovnani s rokem 2010.

Provozni naklady v roce 2011 vzrostly o0 27% ve srovnani s rokem 2010.
Spolecnost v roce 2011 charakterizovaly tyto jevy:

e narist objemu odbytu hlinikovych odlitki o 42 % proti roku 2010 (vykon v t)
e nardst objemu odbytu z obrabéni odlitkti o 14 % proti roku 2010 (vykon v K<)

Tab. ¢. 5: Analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2010/2011 (v tis. K¢)

Ukazatel Rok 2010 Rok 2011 Rozdil 2011-2010
Provozni trzby a
335.686 439.609 103.923
Vynosy
Provozni naklady 304.473 388.181 83.708
Provozni VH -
31.213 51.428 20.215
hruby
Finan¢ni trzby a
5.841 10.628 4.787
Vynosy
Finan¢ni néklady 21.831 25.717 3.886
Finanéni VH -
-15.990 -15.089 901
hruby
VH hruby - celkem 15.223 36.339 21.116
Dan z pfijmu -273 7.901 8.174
VH - celkem 15.496 28.438 12.942

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Tab. €. 6: Analyza rozvahy v letech 2010/2011 (v tis. K¢)

Ukazatel Rok 2010 Rok 2011 Rozdil 2011-2010

Aktiva celkem 190.236 234.089 43.853

Stala aktiva 71.224 74.075 2.851
Obézna aktiva 115.787 156.134 40.347
Ostatni aktiva 3.225 3.880 655
Pasiva celkem 190.236 234.089 43.853
Vlastni kapital 163.126 191.183 28.057

Cizi zdroje 27.110 42.906 15.796

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

1.5 Hospodai'eni v roce 2012

Rok 2012 byl u akciové spole€nosti ve znameni rlistu a nasledné poklesu zakazek. V
prvnim pololeti pokracoval nartst zakazek z predeslého roku az do mésice kvétna, poté
doslo k poklesu, ktery trval prakticky az do konce roku 2012. Byly dokonceny investice
z roku 2011 (piskové hospodafstvi, obrabéci stroj od firmy Chiron, novy NTL stroj od
firmy Kurtz). Spole¢nost pofidila nové zatizeni pro ohfev pisku na jaderné¢ a novy CNC
stroj pro vyrobu néstrojii. Byly zapocaty projektové prace na planované pristavbé

slévarny.

Provozni trzby a vynosy v roce 2012 byly stejné jako v roce 2011.
Provozni naklady v roce 2012 vzrostly o 3 % ve srovnani s rokem 2011.
Spole¢nost v roce 2012 charakterizovaly tyto jevy:

e pokles objemu odbytu hlinikovych odlitkl o cca 8 % proti roku 2011 (vykon v t)
e nartst objemu odbytu z obrabéni odlitkl o 8,5 % proti roku 2011 (vykon v K¢)

14




Tab. €. 7: Analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2011/2012 (v tis. K<)

Ukazatel Rok 2011 Rok 2012 Rozdil 2012-2011
Provozni trzby a
) 439.609 438.177 -1.432
vynosy
Provozni naklady 388.181 399.623 11.442
Provozni VH -
51.428 38.554 -12.874
hruby
Financni trzby a
10.628 11.442 814
vynosy
Finan¢ni néklady 25.717 30.194 4.477
Finan¢ni VH -
-15.089 -18.752 -3.663
hruby
VH hruby - celkem 36.339 19.802 -16.537
Dan z piijmu 7.901 3.840 -4.061
VH - celkem 28.438 15.962 -12.476

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. €. 8: Analyza rozvahy Vv letech 2011/2012 (v tis. K<)

Ukazatel Rok 2011 Rok 2012 Rozdil 2012-2011

Aktiva celkem 234.089 245.964 11.875

Stala aktiva 74.075 88.317 14.242
Obézna aktiva 156.134 154.238 -1.896
Ostatni aktiva 3.880 3.409 -471
Pasiva celkem 234.089 245.964 11.875
Vlastni kapital 191.183 207.047 15.864

Cizi zdroje 42.906 38.917 -3.989
Ostatni pasiva 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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1.6 Financni analyza
o Ukazatele rentability

ROA (Zisk pted troky a zdanénim/celkova aktiva)

2010 2011 2012

16,4 % 21,97 % 15,67 %
ROE (Zisk po zdanéni/vlastni kapital)

2010 2011 2012

9,5% 14,9 % 7,7 %
ROS (Zisk pted uroky a zdanénim/trzby)

2010 2011 2012

4,84 % 7,03 % 3,9 %
e Ukazatele likvidity

BéZna likvidita (obézna aktiva/kratkodobé zavazky)

2010 2011 2012

5,52 4,44 5,77
Pohotova likvidita (obéZna aktiva-zasoby/kratkodobé zavazky)

2010 2011 2012

2,77 2,41 3,21
Okamzit4 likvidita (finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky)

2010 2011 2012

0,74 0,73 1,06
Cisty pracovni kapitél v tis. K& (ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky)

2010 2011 2012

94.798 K¢ 120.953 K¢ 127.497 K¢
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2 NAKUPNI SPECIFIKA - TEORIE

2.1 Nakup — funkce, cile
,,Je treba zduraznit, Ze problematika nakupovani provazi cloveka uz od okamziku, kdy
zjistil, Ze si neni schopen ke svému zivotu obstarat vSe potiebné sam, bez spojent

s jinymi jedinci. “ (Nenadal, 2006, s. 21)

vvvvvv

procesy, které vedou k ziskani vstupti do podniku.

Zakladni funkci samotného ndkupu Vv podniku je co nejefektivnéji zabezpecit
materidlové vstupy v dané kvalité, mnozstvi, misté a ¢asu. V podniku v pozadovaném
mnozstvi, sortimentu, kvalité, ¢asu a misté. Nakup ma tedy za ukol zabezpecit

bezproblémovy chod vyrobnich i nevyrobnich procesii podniku.
Splnéni zékladni funkce predpoklada

e zjistit pfisti potfebu materialu v€as a co moznd nejpiesnéji

e systematicky zjistit a zvolit optimalni zdroj pro uspokojeni potieb

e systematicky sledovat a regulovat stav zasob

e projednavat a uzavirat smlouvy o efektivnich dodavkach tplné a vcas

e systematicky peCovat o zajiSténi kvality nakupovanych materiala

e zabezpecit skladové hospodarstvi, dopravu a logistické procesy pfi realizaci
materialovych tok

e systematicky zabezpecovat personalni, organiza¢ni, metodicky a technicky

rozvoj procestl.

,, Clle popisuji stav budoucnosti, kterého bychom chtéli prostrednictvim riznych
cinnosti dosahnout nebo kterému bychom chtéli zabranit. ** (Tomek, Hofman, 1999,
s. 18)

Cile nakupu jsou:

e uspokojovani potieb — Je potieba pro danou organizaci, resp. pro samotny
vyrobni proces daného podniku, opatfit vyrobky ¢i urcité sluzby.
e snizovani ndakupnich nakladii — Tyka se snizovani nakladu vlastniho vyrobku a

nakladii spojenych se samotnym nakupem, napt. doprava, pojisténi.

17



e zvySovani jakosti nakupu — Jedna se o komplexni vlastnost produktu umoziujici
splnit pozadavky zakaznika.

e snizovani ndkupniho rizika — Tyké se nakupovaného vyrobku a podminek.

e zvySovani flexibility nakupu — Podnik se pti neocekavané udalosti piizplsobi.

e podpora nakupnich cili orientovanych na verejné zajmy.

2.2 Nakupni proces
RozliSujeme tyto hlavni faze: (Synek, 2002, s. 190)

¢ identifikace potieb

e identifikace charakteru a rozsahu potteby
e vyzkum dodavatelll (nabidek)

e vybér dodavatele

e definovani podminek a zadani objednavky
e vstup dodavky do podniku

e piijem dodavky, reklamace

e thrada dodavky

e klasifikace vykonu dodavatele.

Pfi nakupu mohou nastat z hlediska manazerské naro¢nosti tii situace: (Tomek,

Hofman, 1999, s. 48)

e piimy opakovany nakup
e modifikovany opakovany nakup

e novy nakup.

Ptimy opakovany nakup je nakup staly, uskuteciiovan na zakladé pfedchozich

zkuSenosti s dodavateli. Obchod probiha podle zabéhnutého postupu.

Modifikovany opakovany nakup je ndkup, ze kterého jsme jiz v minulosti ziskali
informace a zkuSenosti, ale nastavd zména u druhu vyrobku, u ceny ¢i u podminek

dodavky.
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Novy nakup nastane v situaci, kdy zdkaznik nakupuje zbozi ¢i sluzby poprvé. Prvni
nakup je nejvetsi prilezitosti u dodavatele, ktery se snazi ziskat vliv a nabizi dulezité

informace.

2.3 Faktory ovliviiujici nakupni proces

e Podminky dodavky

Dodaci i platebni podminky musi byt formulovany zteteln€ v kupni smlouve.
o Jakost
e  MnoZstvi

Zde si musime polozit otazku, co je vlastn¢ spravné mnozstvi. Pokud nakupujeme velké
mnozstvi vyrobkul ¢i materialu, vzroste ndm nadmérné pocet zasob. Pokud nakupujeme
malé mnozstvi vyrobki ¢i sluZzeb, znamena to ¢astéjsi objednavku, tudiz vyssi jednicové

naklady.
e Cena

Cilem je zajistit nejvyssi hodnotu zboZi splitujici poZadavky za co nejniZsi nakupni

cenu.

e (as

Velmi dulezité je rozhodnout se, kdy nakupovat material ¢i sluzby. Velmi dilezity

pojem je zde dodaci lhita.

,,Dodaci lhiita je uplynuly cas mezi vystavenim objednavky a dodanim pozadovaného

zboZi nebo sluzeb. “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 24)
e Dodavatel

Podnik si musi peclivé vybrat svého dodavatele, protoze v disledku zvoleni

nevhodného dodavatele mize byt zni¢ena obchodni strategie. (Tomek, Hofman, 1999)
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3 NAKUPNI SPECIFIKA SPOLECNOSTI

Nakupni oddéleni provadi ndkup predevsim v téchto tiech oblastech:

e Vvyrobni nékup

e nevyrobni nakup

e strategicky nakup — urcuje se zohlednénim cilii firmy nakupni strategii, jak

soucasnou, tak 1 budouci.

3.1 Vyrobni nakup

Vyrobni nakup se zamétuje predevsim na nakup dilti, vyrobniho materialu a surovin.

v

Nejvyznamngjsi je s ohledem na samotnou vyrobu nakup hliniku. Mimo hlinik jsou

nedilnou soucésti samotné vyroby pisky, brusivo, pojivo, tablety, kelimky atd.

Tab. €. 9: Nakup piski leden - kvéten 2013

Mnozstvi Pi{jem Vydej Mnozstvi
Meésic Cena v K¢

Po¢. stav kg | mnozstvi kg mnozstvi kg | Kon. stav kg
Leden 49 380 106 610 179.044 105 200 50 790
Unor 50 790 81 690 137.080 102 981 29 499
Bfezen 29 499 184 590 312.794 126 073 88 016
Duben 88 016 107 260 182.582 131 964 63 312
Kvéten 63 312 111120 189.024 114 375 60 057

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 1: Nakup piskd leden — kvéten 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tab. €. 10: Podil na mési¢nim nakupu - pisky

Msic Celkova suma Cena ndkupu piski | Podil na mési¢nim
nakupu v mésici V meésici nakupu

Leden 12.454.655 K¢ 179.044 K¢ 1,43 %

Unor 9.993.723 K¢ 137.080 K¢ 1,37 %

Biezen 12.848.931 K¢ 312.794 K¢ 2,43 %

Duben 12.282.954 K¢ 182.582 K¢ 1,48 %

Kvéten 8.494.691 K¢ 189.024 K¢ 2,22 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Podil na mési¢nim nakupu se zjisti ze vztahu suma nakupu za mésic/nakup v meésici.

Tab. €. 11: Néakup brusiva (brusné pasy) leden — kvéten 2013

Mnozstvi Piijem Vydej Mnozstvi
Meésic Cena v K¢

Po¢. stav ks | mnozstvi ks mnozstvi ks | Kon. stav ks
Leden 180 0 0 84 96
Unor 96 36 2.895 62 70
Biezen 70 310 61.380 62 318
Duben 318 60 4.825 92 286
Kvéten 286 0 0 52 234

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 2: Nakup brusnych pasi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tab. ¢. 12: Podil na mési¢nim nédkupu — brusné pasy

Msic Celkova suma Cena nakupu Podil na mési¢nim
nakupu v mésici brusiva v mésici nakupu

Leden 12.454.655 K¢ 0 0%

Unor 9.993.723 K¢& 2.895 K¢ 0,029 %

Biezen 12.848.931 K¢ 61.380 K¢ 0,47 %

Duben 12.282.954 K¢ 4.825 K¢ 0,039 %

Kvéten 8.494.691 K¢ 0 0%

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. ¢. 13: Néakup pojiva leden — kvéten 2013

Msic Mnozstvi Piijem Cona v K& Vydej Mnozstvi

Poc. stav kg | mnozstvi kg mnozstvi kg | Kon. stav kg

Leden 4 948 2095 127.308 2536 4 507

Unor 4507 2075 122.882 2513 4069

Biezen 4 069 2435 164.451 3257 3247

Duben 3247 3280 136.948 3816 2711

Kvéten 2711 4 280 228.874 3180 3811

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 3: Nakup pojiva
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Tab. ¢. 14: Podil na mési¢nim nakupu — pojivo

Msic Celkova suma Cena ndkupu pojiva | Podil na mési¢nim
nakupu v mésici vV mésici nakupu

Leden 12.454.655 K¢ 127.308 K¢& 1,02 %

Unor 9.993.723 K& 122.882 K& 1,22 %

Biezen 12.848.931 K¢ 164.451 K¢ 1,28 %

Duben 12.282.954 K¢ 136.948 K¢ 1,11 %

Kvéten 8.494.691 K¢ 228.874 K¢ 2,69 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

3.2 Nakup hliniku
Hlinikové slitiny se na celkovych mési¢nich skladovych zasobach, které ¢ini v praméru

20 mil. K¢, podili v priméru s 6 — 8 mil. K¢, coz ¢ini 30-40 %. Tim padem jsou nejveétsi
polozkou veskerych skladovych zasob. Na druhém misté s primérem 4,5 mil. K¢

nasleduje spotiebni material CNC haly neboli obrobny.

Potteba hlinikovych slitin se odviji od evidovanych objedndvek odbératelli. Evidence
objednavek probih4 denné vicero zplisoby. Nejcastéjsi zplisob dnesni doby je EDI
neboli elektronicka vyména dat, nasledovana objednavkami zaslanymi faxem, postou ¢i
e-mailem. Po potvrzeni objednavky dispecerem vyroby si jednou mési¢né zada oddéleni

nakupu piehled potieby slitin, jehoZ podobu piedstavuje obr. €. 4.
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Obr. €. 4: Piehled potieby slitin
o et Calibri YL, v A A | - S Zalamo

Viozit i B I U- | DA
= ¥ Kopirovat formét —

Schranka Pismo

! éni ceni  Byly zakzény ¢ aktualizace propojeni. | Povolit obsah
F8 v £
A B C D E F
1 Interni&islo | v Zbyvilitkg v Termin v Emat
115/A06450 23.6.2014
120 A075XI 1.1.2014 239.71
121 AO75XI 277,2 1.2.2014 239.71
122|A075XI 641,52 1.3.2014 239.71
123 A075XI 641,52 1.4.2014 239.71
124 A075XI 641,52 1.7.2014 239.71
125/A079 131,72 1.5.2014 226.01
126 A0S0 685,72 1.7.2014 226.01
127 A096.01X04 7.11.2013 239.71
128 A096.01X04 128557  28.11.2013 239.71
129 A09602X08 7.11.2013
130 A09602X08 28.11.2013
131 A097 301,35 21.11.2013 239.71
132 A097 525 12.12.2013 239.71
133 A09700X06 21.11.2013
134 A0S700X06 12.12.2013
135 A098.02X10 352,8 9.12.2013 239.71
136/A09802X08 9.12.2013
137 A099 21.11.2013 239.71
138 A099 480,24 2.1.2014 239.71
139 A09900X05 21.11.2013
140 A09900X05 2.1.2014
141 A100 42,24 2.1.2014 239.71
142|A10000 2.1.2014
143 A108XO0F 313,56 27.1.2014 239.71
144 A1100 2,5 2.12.2013 239.71
145/A110000 212.2013
146 A1101 9.12.2013 239.71
147 A110100 9.12.2013
148 A1102 11.11.2013 239.71
149 A110200 11.11.2013
150/A111 11.11.2013 233.01
151 A111 121,52 7.1.2014 233.01
152 A11100 11.11.2013
153 A11100 7.1.2014
154 A114XC 3404 611.2013 233.01

N Ratail 47

Zdroj: interni dokumentace, 2014

Po Upravé a sefazeni dat se naskytne piehledny a precizni vyhled potieby slitin na dalsi
2 a7 3 mésice. Pomoci dalSich informaci o planovaném primérném dennim liti v
kilogramech se da ptiblizn€ odhadnout, na jak dlouhou dobu vydrzi soucasny stav
slitinovych skladii a kdy by mély piijet dalsi zavazky slitin tak, aby nebyl ohrozen
proces slévarenského liti odlitkd. Denné se liji odlitky v rozmezi od 4 000 do 12 000 kg,
dle slozitosti odlitki a miry zmetkovitosti. Se zavazkou se rozumi plné vytizeny kamion
S maximalnim objemem 24 tun slitin. Toto vytiZeni je soucasti pfedchozi ramcové
objednavky a obchodnich podminek, tak aby byly garantované dodaci podminky EXW,

neboli prodejce hradi a odpovida za dopravu.

Po zjis$téni potieby slitin na dalsi 2 mésice, posila nakupce dodavatelim slitin
poptavkovy e-mail, ve kterém specifikuje druh slitiny, mnozstvi a termin dovozu.
Soucasti poptavky je tabulka nakupu slitin, ve které je specifikované chemické slozeni
pozadované slitiny. Komunikace s dodavateli probiha piedevsim v némeckém jazyce,
nebot’ centraly dodavatelt sidli hlavné v SRN a Rakousku. Poté, co jsou doruceny
vSechny nabidky, se oddéleni ndkupu pokusi s nejlepsi viili opétovné tlacit na

konkuren¢ni nabidky ostatnich dodavateli s imyslem jest¢ vylepsit nabizenou cenu.
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Obr. €. 5: Objednavkovy email
I ek
Soubor vavy azit Akce Nastroje Okno  Napovéda

R Zaviit & Odpovédét B4 Odpovedétviem | Predatdsl v B vl:» a8 \m

1192013 14:46:01

Véc: Anfrage - A239 - AISi10Mg(a) / September - Oktober 2013

Sehr geehrte Frau Luncescu,

wir bitten um ein Preisangebot fir die Legierung Al239 - AISi10Mg(a) fur folgende Termine:

1. 24 Tonnen - 26.09.2013
2. 24 Tonnen - 08.10.2013
3. 24Tonnen - 11.10.2013
4. 24Tonnen - 23.10.2013
S. 24 Tonnen - 31.10.2013

GemdB unserer bei i far
Uber Ihr Angebot wiirden wir uns freuen. &

Mit freundlichen GriiBen

Jan ondfidek

Nékup/Einkauf/Purchasing dep.

GPS: 50.230887,

29 » e
a %

Zprava QMA8.09
Zusatz-Eink.. -

Zdroj: interni dokumentace, 2014

Po odsouhlaseni nejlepsi ceny nasleduje zaslani objednavky. Objednavka musi
obsahovat urc¢ité udaje, které jsou predepsané normou ISO 9001. Soucésti objednavky je

kromé jiz zminéné tabulky nakupu slitin také bezpecnostni list nasmlouvané slitiny a

jeji balici predpis.

Obr. ¢. 6: Balici predpis

Slovalco 2

Zdroj: interni dokumentace, 2014

Nakup jiz nyni ¢eka na potvrzeni objednavky, které se zasila obratem e-mailem a

posléze origindlem postou. Jakmile zbozi dorazi, provadi se fyzickd analyza vzorku
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materidlu na takzvaném spektrometru. Analyza ukaze, zdali jsou veskeré chemické

hodnoty v pozadované kvalit€ a jestli vykladce a uskladnéni nestoji nic v cesté. V

piipadé odlisnych hodnot se nepovoluje vykladka a zbozi je okamzité vraceno zpét

dodavateli.

Cena hliniku se stanovi na zaklad¢ burzy, tudiz se bere od toho dodavatele, ktery v

daném obdobi nabidne vyhodné&j$i cenu a odsouhlasi ji na dalsi ¢tvrtleti. Hliniku je

nékolik druht dle Sarze a slozeni (Al 239, Al 226...)

Nakup slitin hliniku

Tab. €. 15: Nékup slitiny leden — kvéten 2013

Al36 + Al356
Meésic Suma celkem Al 226 Al 239 )

+ AlSi
Leden 9.861.840 K& | 2.921.182 K& | 5.693.075 K¢ 1.247.583 K¢
Unor 7.744.238 K¢ | 1.150.815 K¢ | 5.493.809 K¢ 1.099.614 K¢
Bfezen 9.513.286 K¢ 1.138.872 K¢ | 7.564.385 K¢ | 810.029 K¢
Duben 9.995.509 K¢ 1.025.167 K¢ | 7.628.724 K¢ 1.341.618 K¢
Kvéten 5.999.209 K¢ 1.111.176 K¢ | 4.888.033 K¢ | 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. €. 7: Nakup hliniku v roce 2013

Nakup hliniku 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Tab. ¢. 16: Suma nakupu hliniku v roce 2013

Msic Suma nékupu
hliniku

Leden 9.861.840 K¢&
Unor 7.744.238 K¢&
Brezen 9.513.286 K¢
Duben 9.995.509 K¢&
Kvéten 5.999.209 K¢&
Cerven 10.151.322 K¢&
Cervenec 8.819.944 K¢&
Srpen 6.060.246 K¢
Zafi 9.346.382 K¢&
Rijen 9.437.136 K&
Listopad 5.628.692 K¢
Prosinec 3.993.347 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

3.3 Nevyrobni ndkup
Obstaravaji se hlavné komodity, které pfimo nesouvisi s vyrobou. Jedna se o nakup

sluZeb, nemovitosti, vyrobnich strojii, nahradnich dilli, investic a reZijniho materialu.
Spolec¢nost vlastni 5 hlavnich vyrobnich hal, 2 spravni budovy a 12 pomocnych budov.
Investi¢ni politika v roce 2010

Objem hlavnich investic z vlastnich zdroji dosahl 4.435.000 K¢. Formou leasingu firma
investovala 5.172.000 K¢. Nejvétsi investici byl ndkup Rentgenu YXLON v hodnoté
5.172.000 K¢, vestavba haly na slévarné v hodnoté 620.000 K¢, lici stl v hodnoté
470.000 K¢ a mikrovinna suSicka jader v hodnot€ 459.000 K¢.
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Investi¢ni politika v roce 2011

Objem hlavnich investic z vlastnich zdroji dosahl 7.969.000 K¢. Nejvétsi investici bylo
zakoupeni kompresoru a technologie v hodnoté 1.345.000 K¢, stavebni prace

v disledku usazeni horizontalni vyvrtavacky WTF 13 v hodnoté 1.253.000 K¢ a
upgrade informac¢niho systému OPTI v hodnoté 642.000 K¢. Roku 2011 zapocalo
splaceni leasingu v hodnoté 8.513.000 K¢ (nakup horizontalni vyvrtavacky WTF 13 a

vysokozdvizného voziku Yale.
Investi¢ni politika v roce 2012

Objem investic z vlastnich zdrojti v roce 2012 dosahl 11.250.000 K¢. Z toho nejvétsi
investici bylo zakoupeni obrabéciho centra MCV 1016Q v hodnoté€ 2.293.000 K¢,
zatizeni pro ohtev pisku v hodnoté 2.050.000 K¢, obnoveni vozového parku v hodnoté
453.000 K¢, stavebni a ptipravné prace pro usazeni tavici pece v hodnoté 491.000 K¢.
Zapocalo splaceni leasingu v hodnoté 12.482.000 K¢ za nakup CNC stroje CHIRON
Magnum a 5.508.000 K¢ za nakup nizkotlakého liciho stroje KURTZ. CNC stroje maji

ve slévarné celkovou potizovaci hodnotu 151.586.000 K¢.

Tab. ¢. 17: Nakup rezijniho materialu ¢erven — prosinec 2013

Mnozstvi - Ptijem Vydej Mnozstvi -

Mésic poc. stav mnoZzstvi Cena mnoZzstvi kon. stav
ks/kg ks/kg ks/kg ks/kg
Cerven 19 633 7 396 238.412 K¢& 9109 17 920
Cervenec 17 920 12 385 705.037 K¢& 10 327 19 978
Srpen 19978 3 296 208.613 K¢ 4 652 18 622
Zari 18 622 9 462 417.384 K¢ 8 934 19 330
Rijen 19 330 7 666 379.985 K¢ 8 031 18 965
Listopad 18 965 5780 248.848 K¢ 6 766 17 979
Prosinec 17 979 11 036 438.546 K¢ 9015 20 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Obr. ¢. 8: Nakup rezijniho materialu ¢erven — prosinec 2013

Nakup rezijniho materialu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. ¢. 18: Podil rezijniho ndkupu na mési¢nim nakupu

Celkova suma

Cena rezijniho

Podil na mésiénim

Mésic

nakupu v mésici nakupu nakupu

Cerven 13.003.320 K¢ 238.412 K¢ 1,8 %
Cervenec 12.034.454 K¢ 705.037 K¢ 59 %
Srpen 8.361.632 K¢ 208.613 K¢ 2,5%
Zari 12.572.172 K¢ 417.384 K¢ 3,.3%
Rijen 11.860.269 K¢ 379.985 K¢ 3.2%
Listopad 7.834.088 K¢ 248.848 K¢ 3.2%
Prosinec 5.746.119 K¢ 438.546 K¢ 7,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Obr. ¢. 9: Nakup nahradnich dil ¢erven — prosinec 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. ¢. 19: Nakup nahradnich dila ¢erven — prosinec 2013

Mnozstvi -
Mnozstvi - Piijem Vydej
Mésic Cena Kon. stav
Po¢. stav ks | mnozstvi ks mnozstvi ks ‘
S
Cerven 8 227 767 177.144 K¢ 640 8 354
Cervenec 8 354 841 156.429 K¢ 792 8 403
Srpen 8 403 360 95.781 K¢ 337 8 426
ZAafi 8 426 178 66.754 K¢ 392 8212
Rijen 8212 149 85.783 K¢ 300 8 061
Listopad 8 061 291 36.881 K¢ 1267 7 085
Prosinec 7 085 904 145.434 K¢ 1015 6 974

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

30




Tab. ¢. 20: Podil nakupu néhradnich dilti ¢erven — prosinec 2013

Celkova suma

Cena nakupu

Podil na mésiénim

Mésic
nakupu v mésici néhradnich dila nakupu
Cerven 13.003.320 K¢ 177.144 K¢ 1,36 %
Cervenec 12.034.454 K& 156.429 K& 1,29 %
Srpen 8.361.632 K¢ 95.781 K¢ 1,14 %
74t 12.572.172 K¢& 66.754 K¢ 0,53 %
Rijen 11.860.269 K¢ 85.783 K¢ 0,72 %
Listopad 7.834.088 K¢& 36.881 K¢ 0,47 %
Prosinec 5.746.119 K¢ 145.434 K¢ 2,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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4 ZASOBY

Zakladni funkce, které plni zasoby v podniku muzeme rozd¢lit do tii kategorii:

e geograficka funkce — optimalni rozmisténi vyrobnich kapacit z hlediska zdroju
surovin, energii a pracovnik,

e vyrovnavaci a technologicka funkce — spociva v zabezpeceni plynulosti
vyrobniho procesu a eliminaci nepfedvidatelnych vykyvii v poptavce a
dodavkach,

e spekulativni funkce — cilem je dosazeni mimotadného zisku vhodnym nakupem

za niz§i cenu za Ucelem prodeje za vyssi cenu. (Plevny, Zizka, 2009)

Ve slévarné se kazdy mésic nahlasi, co je tfeba doobjednat. Nez se néco doobjedna,
jednaji o tom mistii vedoucich oddé€leni s vedoucim nakupniho oddé¢leni a vedoucim

odbytu.

Nékupni oddéleni sleduje tydné stav skladu. Pokud zasoba sviti ¢ervené, jedna se o
zasobu nadbytec¢nou, pokud je ve stupnich zelené, je to relativné v poradku. Optimalni

je vsak barva bila.
Obrat zasob

Ukazatel, ktery nam ukazuje, kolikrat za rok jsme v podniku schopni pfeménit zdsoby

na odpovidajici trzby. Vypocte se podle vzorce: Obrat zadsob = trzby za prodej

zboZi/zasoby.
e 2010 335.687.000/57.726.000 = 5,82
e 2011 439.609.000/71.491.000 = 6,15
o 2012 438.177.000/68.297.000 = 6,42

Doba obratu zasob

Ukazatel, ktery méti dobu (pocet dnil), s jakou spolecnost primérné proda své spotiebni

produkty. Vypocéte se podle vzorce: Doba obratu zasob = 360/obrat zasob.

e 2010 (360/5,82) = 61,86 dni
e 2011 (360/6,15) = 58,54 dni
e 2012 (360/6,42) = 56,07 dni
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4.1 Klasifikace zdsob
Zasoby miizeme Clenit napt. podle stupné zpracovani, podle pouzitelnosti ¢i podle

funkce v podniku.

Bézna zasoba je zasoba, ktera ma za ukol kryt spotfebu v obdobi mezi dvéma

dodavkami.

Pojistnd zasoba - ma za ukol tlumit ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu do podniku i na

strané vystupu z podniku.

Strategickad zasoba — ma za ukol zajistit fungovani podniku pfi neptedvidatelnych

udalostech.

Maximalni zasoba — ptedstavuje nejvyssi stav zasoby, kterého je dosazeno, kdyz podnik

pfijme novou dodavku.

Minimalni zasoba — je stav zasoby na skladé tésné pied ptichodem nové dodavky na
sklad.

Signalni stav zasoby — ukazuje vysi zasoby, pti kter¢ je tfeba vystavit novou objednavku
takovym zpiisobem, aby nova dodavka dosla v dobé¢, kdy skutecna zasoba dosahne

urovné minimalni zasoby.

Priimérnad zasoba - ptedstavuje aritmeticky primér dennich stavl fyzické zasoby za

uréité obdobi. (Plevny, Zizka, 2009)

4.2 Skladovani
Slévarna vlastni jeden externi sklad ve spolecnosti CIMA AS s.r.0. Zde se z 80%
skladuji odlitky a z 20% balici materidly, jako jsou napft. palety, kartony, dievéné boxy

atd., které se pouzivaji pti baleni zbozi na expedici.

Zbylé skladové prostory jsou v objektu Slévarny Heunisch, napt. sklad nakupu
(spotfebni zbozi, chemikalie, montazni dily, atd.) nebo ostatni skladové prostory, které
jsou samostatné z bezpe¢nostnich diivodl. Napf. sklad hotlavych kapalin, sklad Ziravin,

sklad technickych plynt, sklad hliniku.
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4.3 Zasoby hliniku v roce 2013
Tab. €. 21: Pohyb zasob hliniku 2013 (v kg)

Pocatecni stav - Konec¢ny stav -

Meésic mnozstvi Piijjem | Vydej mnozstvi
Leden 73 834 193 290 | 134 623 132 501
Unor 132 501 146 803 | 156 888 122 416
Biezen 122 416 180 688 | 174 142 128 962
Duben 128 962 191 300 | 160 791 159 471
Kvéten 159 471 119 238 | 167 785 110 924
Cerven 110 924 198 965 | 175 917 133972
Cervenec 133 972 171 210 | 193 945 111 237
Srpen 111 237 121 360 | 89 945 142 652
Zari 142 652 184 240 | 176 773 150 119
Rijen 150 119 187 145 | 164 864 172 400
Listopad 172 400 105 336 | 154 369 123 367
Prosinec 123 367 73892 | 77089 120 170

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 10: Stav zasob na konci mésice v roce 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Optimalni zasoba hlinikového skladu je cca. 100 tun pro vSechny druhy slitin

dohromady. Jedna zavazka kamionem vychazi na 24 tun. U nékterych dodavatelii
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kombinuje ndkupni oddé€leni dvé slitiny na jednu zavazku ¢i dle potieby. Tydenni
spotieba hliniku v tavirn€ slévarny se pohybuje v rozmezi od 30 do 50 tun. Z toho tvofti
slitina A1239 ptiblizné 60-70%, Al226 nebo AlI356 15-20%. Ostatni % tvofi pomocné
slitiny.

4.4 Ostatni zasoby

Spotiebni a rezijni material

Minimalni zasoba u spotiebniho ¢i rezijniho materidlu je u kazdé polozky individualni.
Minimalni zasoby se tykaji necelych 8% vSech polozek evidovanych na skladovych
kartach (140 karet s minimalni zasobou/1797 celkovych karet). Slévarna u vSech
polozek, bez kritéria minimalni zasoby, objednava zbozi az v okamziku, fekne-li si 0 to
zaméstnanec. Napf. sekretaika, ktera ma jedine¢ny toner pro svij fax, odhadne do
budoucna dobu pouzitelnosti a v¢as informuje oddéleni nakupu, aby zajistilo novy

nakup toneru.
Brusivo

Tab. €. 22: Pohyb zasob brusiva 2013

Pocatecni stav — Ptijem | Vydej Konec¢ny stav -

Mésic mnozstvi ks ks ks mnozstvi ks
Leden 12 057 1550 | 2296 11 311
Unor 11311 887 713 11 485
Biezen 11 485 580 312 11753
Duben 11 753 410 720 11 443
Kvéten 11 443 524 643 11 324
Cerven 11 324 2161 | 3515 9970
Cervenec 9970 1102 456 10 616
Srpen 10 616 550 452 10 714
Zari 10 714 1235 799 11 150
Rijen 11 150 1135 965 11 320
Listopad 11 320 806 1028 11 098
Prosinec 11 098 1012 864 11 246

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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Tab. ¢. 23: Obratkovost zasob brusiva 2013 (v K<)

Pocatecni
Me¢ésic finan¢ni Piijem Vydej Konetny | Obratkovost
finan¢ni stav zasob
stav

Leden 316.325 25.025 38.416 302.934 7,9
Unor 302.934 21.962 21.017 303.879 14,5
Biezen 303.879 21.551 11.038 314.392 28,5
Duben 314.392 9.945 17.269 307.068 17,8
Kvéten 307.068 12.651 9.778 309.941 31,7

Cerven 309.941 35.289 68.863 276.367 4,0
Cervenec 276.367 30.299 14.793 291.873 19,7
Srpen 291.873 12.906 10.882 293.897 27,0
Zari 293.897 29.987 21.342 302.542 14,2
Rijen 302.542 23.233 27.475 298.300 10,9
Listopad 298.300 20.584 24.990 293.894 11,8
Prosinec 293.894 19.777 22.140 291.531 13,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014
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5 CHARAKTERISTIKA DODAVATELU A ODBERATELU

SPOLECNOSTI
V dnesni dobé¢ se prakticky zadny podnikatel ¢i podnik neobejdou bez obchodnich

kontaktti. Na jedné stran¢ podnik musi nakupovat, na druhé stran¢ podnik musi

prodavat.

,,Rozhodovani o dodavateli je proces, kteremu predchdazi narocna faze ziskavani
pomeérné pocetnych souborii informaci a po nemz nasleduje dalsi nakupni komunikace

S dodavatelem. “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 174)

Soucast volby dodavatele ovSem neni jen samotné rozhodnuti, od koho bude firma
nakupovat, ale musi i rozhodnout o podminkéach dodavek. Velkou roli pii rozhodovani
jsou informace o nakladech na potizeni dodavky. Nedilnou soucasti je taktéz stanoveni

velikosti dodavky neboli jeji frekvence. (Tomek, Hofman, 1999, s. 175)

5.1 Hodnoceni dodavatelii
., Z ryze pragmatickych duvodii si odbératelské organizace mohou definovat takovou
Skalu hodnoticich kritérii, ktera jim bude vyhovovat — to je jejich nezpochybnitelné

pravo!“ (Nenadal, 2006, s. 104)
Castymi kritérii pii vybéru dodavatell v praxi jsou naptiklad (Nenadal, 2006):

e nabizend cena dodavky

e dodaci podminky

e doba dodani

e rozsah neshod v dodavkach v minulosti

e vzdalenost dodavatele

e podil dodavatele na trhu

e vzijemna komunikace

e pruznost reakce dodavatele na podnét odbératele
e rozsah dodate¢nych sluzeb

e naklady ndkupu apod.
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K tomu, aby rozhodnuti bylo uspésné a byly odstranény mozné chyby, je dulezité, aby
podnik ziidil rozhodovaci tym a stanovil pfesny postup pii rozhodovani podle hodnoty
nakupu a vyznamnosti nakupovanych surovin, materialt, a vyrobka z hlediska

prosperity podniku. (Tomek, Hofman, 1999)

5.2 Charakteristika dodavatelit

Vybér dodavatelll v podniku probiha podle urcitych kritérii. Pro spole¢nost je
nejdilezitéjSim kritériem kvalita nakupované slitiny. Kvalita produktu je vzdy na
prvnim misté. AZ po zhodnoceni kvality pfichazi na fadu druhé kritérium a tim je cena.

Obecné se da fici, ze za kvalitu si musi zakaznik pfiplatit.

Kazdy rok odd¢leni ndkupu pfipravuje vyhodnoceni dodavateld, ve kterém jsou
uvedeny celkové castky nakupu za cely rok. Ze ziskanych dat poté vyhodnoti tzv. top
dodavatele za uplynuly rok. V roce 2011 byl top dodavatel Hydro Aluminium Metal
s celkovou sumou 53.957.653 K¢&. Na druhém misté skonéil Aluminium Lend GmbH
§ 25.274.161 K¢&. Tieti se umistil top dodavatel Aleris Recycling GmbH s 21.626.653
K¢. V roce 2012 byl top dodavatel Aluminium Lend GmbH s 28.012.389 K¢. Na
druhém misté pak Hydro Aluminium a.s. s 23.671.123 K¢. Tteti misto patii Aleris
Recycling GmbH s 21.291.411 K¢.
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Tab. ¢. 24: Top dodavatelé 2013

Dodavatel Celkem K¢ za rok 2013
Hydro Aluminium a.s. 40.012.538 K¢
Aluminium Lend Gesellschaft m.b.H. 28.961.425 K¢
Aleris Recycling GmbH 27.577.189 K¢
Gieserei Heunisch GmbH 6.256.026 K¢
SCHAFER-chemische Fabrik GmbH 3.318.085 K¢
Zimmermann GmbH 2.375.317 K¢
ASK Chemicals Czech s.r.o. 1.800.477 K¢
HOESCH Metals and Alloys GmbH 1.726.502 K¢
WNT Ceska republika s.r.o. 1.529.639 K¢
JKZ BUCOVICE, as. 1.340.428 K¢
Linde Gas a.s. 1.236.765 K¢
VESUVIUS SLAVIA as. 1.203.965 K¢
PRACANT s.r.o. 1.151.668 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 11: Top dodavatelé 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Hydro Aluminium a.s.

Spole¢nost byla zalozena v roce 1905 v Norsku. Spole¢nost zaméstnava vice nez 13 000
zaméstnanct podilejicich se na ¢innostech ve vice nez 50 zemich na vSech
kontinentech. Spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem hliniku. V poslednich letech je
téz zndma jako spolecnost zabyvajici se vyzkumem ziskani energie z obnovitelnych

zdrojt. (hydro.com, 2014)

Obr. €. 12: Logo spolecnosti Hydro Aluminium

HYDRO

Zdroj: www.hydro.com

JKZ BUCOVICE, a.s.

Spolecnost patii mezi nejveétsi servisni centra specializujici se na dodavky nastrojovych
a specialnich oceli. Kromé dodavek vysoce kvalitnich oceli nabizi také 3o0sé, Sosé
obrabéni, hluboké vrtani, brouseni a tvarové paleni plechti. Zalozena byla v roce 2000.

(jkz.cz, 2014)

PRACANT s.r.o.

Spolecnost Pracant s.r.o. plisobi v oblasti prodeje a sluzeb jiz od roku 1993. Nabizi
Siroky sortiment pracovnich odévii a ochrannych pomucek pro vSechna odvétvi.
Pocatkem ledna 2006 oteviela spolecnost novou prodejnu v primyslové zoné Cheb -
Dolni Dvory, kde nabizi Siroky sortiment pracovnich odévl, obuvi a prostiedkli osobni

ochrany, jak tuzemskych, tak i svétovych znacek. (pracant.com, 2014)

Obr. €. 13: Logo spolecnosti PRACANT s.r.0.

PRACOINT

Zdroj: www.pracant.com
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5.3 Nakupni podminky

Pisemnd forma - Smlouvy, ostatni ujednani a objednavky dodavek, jakoz i jejich zmény

a doplnéni musi mit pisemnou formu. Jako pisemnou objednatel téz akceptuje

elektronickou ¢i faxovou komunikaci.

Potvrzeni zakazky - Smlouvy a objednavky dodavek povazuje objednatel za pfijaté,

pokud je dodavatel do jednoho tydne po jejich obdrzeni pisemn¢ neodmitne a v této
lhate toto odmitnuti nedoruci objednateli. V pribéhu dalsiho tydne je objednatel po

dohodé¢ s dodavatelem opravnén objednavku pisemné odvolat.

Splatnost - Splatnost za¢ina nejdiive doru¢enim faktury, jeZ obsahuje veskeré zakonné a
jiné ndlezitosti, nikoliv vSak pfed doddnim a technickym pievzetim objednaného zbozi,
popt. ptijetim sluzby. Pro datum pfijeti faktury plati datum razitka doruceni objednateli.
Pokud objednatel piijme piedcasné plnéni, je terminem dodani zbozi ¢i jiného plnéni

termin pfijeti pfedCasné dodavky.

Dodaci lhita - Jestlize ma byt dodavka dodéana v urcity den, tyden, mésic nebo kvartal,
je dodavatel v prodleni prvnim dnem nasledujicim po uplynuti sjednané dodaci lhity,
aniz by bylo tfeba upominky. Je-li termin dodani stanoven jako pravdépodobny,
priblizny nebo podobné, je dodaci lhtita zachovana, jestlize je dodavka dodana do

jednoho tydne po stanoveném terminu dodani.

Pteprava - Pokud neni jinak dohodnuto, pak jdou naklady na piepravu, pojiSténi a baleni
k tizi dodavatele. Pokud je sjednano, ze cena nezahrnuje piepravu zboZi ¢i jiného plnéni

a naklady takto vzniklé jdou k tiZi objednatele, je dodavatel povinen zasilat zboZi za co

v

piipadé jdou vicendklady na prepravu k tiZi dodavatele.

Reklamace zavad - Objednatel zboZi ¢i jiné plnéni pfevezme a jeho vizualni prohlidku

provede nejpozdéji do 10 dnti po pievzeti. Zjisténé vady objednatel neprodlené po
zjisténi reklamuje u dodavatele. Pokud bude objednatel postupovat v souladu s timto
ustanovenim, nemd dodavatel pravo uplatnit namitku zpozdéné reklamace

vad.(heunisch-guss.com, 2014)
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5.4 Priklady riznych objedndvek Slévarny Heunisch, a.s.

Vétsina zbozi chodi piiblizné tyden po objednévce. Napt. Techmobil je schopny dodat
zbozi ihned, s tim, ze do Chebu zajede vedouci nakupu a zbozi si osobné vyzvedne.
Firma HAKA, vyrabéjici hadice, je schopna dle pozadavku dodat objednavku druhy
den. Pracant s.r.0. jezdi pravideln¢ se zavazkou kazdé utery. Vzdy jen staci nahlasit, co
pottebuji ptivést (jedou napt. i s jednim kusem montérek). Jezdi pravidelné, jelikoz
spotfeba rukavic, Spuntli do usi, kosil a ostatnich pracovnich odévii je natolik velka, ze
kapacita skladu nestaci. Firma Pracant s.r.0. nabizi zaroven tzv. ndhradni plnéni, které

musi spole¢nost vykazovat.

Pokud jde o riizné zalitky z USA, dodaci lhiita od objednavky je cca. 13 - 15 tydni.
Objednavka letecky dorazi na Letisté Vaclava Havla v Praze, objednany dopravce na
letisti dodavku procli a zbozi doveze. Lodni pieprava z USA je ekonomicky vyhodné az
od dvou a vice palet s hmotnosti nad 600 kg. Dokumentaci zafizuje na pozadani

ptepravce, v ptipadé Slévarny Heunisch to je spole¢nost DHL.

Cast zbozi, které se objednava v SRN, si nechava spole¢nost posilat sbérnou sluzbou
nebo postou do externé pronajatého prostoru u firmy Spitzer v némeckém Selbu, které
se nachazi cca. 7 km od sidla spole€nosti. Jedna se vétSinou o baliky ¢i poStu do max.
20 kg, které nakupce mliZze vyzvednout osobné sluzebnim vozem. V ptipad¢ palet se
objednava lokalni dopravce z ASe. Vyhodou externiho prostoru je ¢asova uspora

(doruceni zbozi v ramci SRN 1-2 dny) a finan¢ni uspora.

V poslednich letech se rozrista téz objednavani pies internetové e-shopy. Jedna se
predevsim o kancelatsky nabytek, ptipadné zbozi, které se objednéva vyjimecn¢ az
ojedinéle, jako jsou napt. publikace, elektronika ¢i specialni obaly. Vyhodou e-shopii je
predevsim Siroké spektrum nabidek a Gspora ndklad na dopravném s dovozem az do

firmy.
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5.5 Charakteristika odbératelii- prodej

Dil¢i oblasti ¢innosti v odbytovém procesu je prodej. Pti prodeji se prodavajici zavazuje
prevést na kupujiciho vlastnické pravo K uzivani a naopak kupujici se zavazuje

k uhrazeni kupni ceny. Pfi uskute¢iiovani prodeje se realizuji napf. tyto ¢innosti (Synek,

2002):

e tvorba strategie a planovani
e piijem zakazek

e kontakt se zdkazniky

e analyza prodeje

e fizeni zasob a skladovani

e baleni

e piedani prikazu k fakturaci.

Slévarna dodava své produkty vyrobctim chladicich kompresorti, ndkladnich vozidel a
do vSech oblasti strojirenstvi. Vlastni obrabéni CNC umoziiuje dodavat zakaznikiim
kone¢ny produkt, ktery je pfipraven k dal$i montazi. Slévarna miiZe téZ na pfani
zakaznika pfedmontovat hotové odlitky a povrchové je upravit. Hmotnost jednoho kusu

vyrobku se pohybuje v rozmezi od 0,5 kg az do 50 kg.

Nejvyznamngj$im odbératelem je spoleCnost VOLVO, ktera se zabyva vyrobou
nakladnich automobil{i, autobust a stavebniho vybaveni, fidicich systémi pro namoini
a prumyslové aplikace a vyrobou komponentti do vesmirnych lodi. V roce 2013 bylo
pro spole¢nost vyrobeno 398 389 kg odlitkli. Neméné vyznamnym odbératelem pro
spolecnost se stala spole¢nost BOSCH Rexroth AG, pro kterou slévarna v roce 2013
vyrobila celkem 245 563 kg odlitkd. Pro skupinu HEUNISCH bylo vyrobeno celkem
725 937 kg odlitkil. Nejvyznamngjsi ¢esky odbératel se 193 994 kg odlitki je
spole¢nost MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.0., jeZ je pfednim vyrobcem
komponentti a systému pro spalovaci motory, klimatizace a chlazeni motort. Druhym
nejvyznamnéjsim ¢eskym odbératelem je jihlavska spolecnost MOTORPAL, ktera se
zabyva vyrobou vsttikovacich ¢erpadel, vstfikovacich trysek pro vznétové motory a
obrabénych dild pro automobilovy primysl. Pro jihlavskou spole¢nost slévarna v roce

2013 vyrobila 130 460 kg odlitkd.
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V roce 2010 ¢inil podil vyroby hlinikovych odlitkl pro skupinu Heunisch 32%, ostatni
zahrani¢ni odbératelé tvotili 62% dodavek. Zbyvajici dodavky smétovaly k tuzemskym
odbératelim. V roce 2011 ¢inil podil vyroby hlinikovych odlitkt pro skupinu Heunisch
26%, zahrani¢ni odbératelé tvortili celkem 55% a zbyvajicich 19% tvofili tuzem§ti
odbeératelé. V roce 2012 ¢inil podil vyroby hlinikovych odlitkd pro skupinu
HEUNISCH 22%, ostatni zahrani¢ni odbératelé tvotili 52% dodéavek a zbyvajicich 26%

dodavek smérovaly k tuzemskym odbératelim.

Tab. ¢. 25: Struktura produkce v letech 2010 - 2012

Obor produkce Rok
(v tis. K<) 2010 2011 2012

Odlitky Al - slitina 203.497 300.333 273.817
Odlitky Al - opracovani 42.901 43.478 43.032
Odlitky litina - opracovani 36.203 46.708 54.820
Celkem metalurgie 282.601 390.519 371.669
Z toho export 247.673 326.785 297.045
Lici nastroje a ptipravky 16.060 21.916 29.422
Trzby za ptepravné 65 0 0

Ostatni produkce, kooperace 36.961 27.174 37.086
Celkem produkce 335.687 439.609 438.177

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Tab. ¢. 26: Objemova troven odbytu Al odlitkt v letech 2010 — 2012 (v kg)

2010 2011 2012
Ceska + Slovenska republika 206 600 300 560 335 050
Heunisch + ostatni export 956 670 1354 790 1189 990

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

5.6 Triby

V roce 2010 doslo v disledku hospodaiské krize k vyraznému poklesu objednavek. Od
pocatku roku 2011 doslo ke zvySovani objednavek a k nartstu poctu novych projekti.
V prvni poloving roku 2012 doslo ke zvySovani objednévek a ve druhé poloviné

k poklesu objednavek.
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Tab. ¢. 27: Trzby 2010 — 2012 (v tis. K<)

Rok Vyroba odlitkt Obrabéni Trzby ostatni Trzby celkem
2010 203.497 K¢ 79.104 K¢ 53.086 K¢ 335.687 K¢
2011 300.333 K¢ 90.186 K¢ 49.090 K¢ 439.609 K¢
2012 273.817 K¢ 97.851 K¢ 66.509 K¢ 438.177 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace, 2014

Obr. ¢. 14: Porovnani trzeb v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6 VYHODNOCENI NAKUPNIHO A PRODEJNIHO CHOVANI

Tab. €. 28: Nakup, prodej - silné a slabé stranky

Silné stranky Slabé stranky
Nékup e Nakup kvalitni slitiny e Minimalni zdsoba
hliniku spotiebniho a
o Komunikace s dodavateli rezijniho materialu
e Vybér dodavatele stanovena u 8%
polozek

e Velké zasoby brusiva

Prodej e Konkurenceschopnost e Nepiedvitalnost trhu
e Produkty v nejvyssi e Velka konkurence
kvalité
e Od roku 2010 nartst
trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

6.1 Nakup
Nakup kvalitni slitiny

Pro samotnou vyrobu hlinikovych odlitki je velmi dillezité, aby nakoupené slitiny jiz
odpovidali urcité kvalité. Jesté pred pfijetim dodavky je vSe peclivé kontrolovano
spektrometrem, ktery odhali ptipadné odchylky. Jestlize spektrometr odhali odchylku,

dodavka se nepftijima.

Komunikace s dodavateli

Komunikace s dodavatelem probiha ve spole¢nosti vicero zpuisoby. Jako ptiklad je
mozné uveést objednavku hliniku, kterd probihé prostfednictvim emailu. V piipadé
piijeti objednavky posle dodavatel potvrzeni nejprve emailem a poté original skrze

postu.

Vybér dodavatele

Nejdilezitéjsim kritériem pii vybéru dodavatele je pro spolecnost kvalita urcité slitiny.
Jeji chemické slozeni musi odpovidat pozadavkiim slévarny.
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6.2 Prodej
Konkurenceschopnost

Diky vysoké kvalité odlitkt je slévarna schopna konkurovat spolecnostem ve stejném
pramyslovém odvétvi. OvSem i diky plynulym investicim do nejmodernéjsi techniky je

schopna slévarna konkurovat na globalnim trhu.

Produkty v nejvyssi kvalité

Ptesné a spolehlivé vyrobni procesy, zaruka a kontrola podle ISO 9001:2008, ISO/TS
16949, ISO 14001, Druckgeriterichtlinie 97/23/EG.

Narust trzeb

Ke konci roku 2009 vzrostl pocet zakazek a plynule pokracoval v roce 2010, kdy trzby
¢inily 335.687 tis. K¢&. V roce 2011 trzby ¢inily 439.609 tis. K¢ a v roce 2012 Cinily
438.177 tis. K&.

6.3 Navrh na piipadna zlepSeni

Minimalni zasoba

Minimalni zasoba u spotiebniho ¢i rezijniho materidlu je stanovena u necelych osmi %
polozek vSech skladovych zasob. V ptipadé nakupu materialu by bylo efektivné;si
zvolit minimalni zasobu u vice druhtli poloZek. Slévarna by timto preventivnim
opatfenim predesla jednak urcitému riziku ze strany dodavatele, jako je napt. zpoZzdéni
dodavky ¢i dodéani odliSného zboZi, jednak riziku spojenym s efektivnim fungovanim
slévarny. Mohla by nastat situace, kdy dodavatel v€as nedoda napf. tonery do tiskaren a

tim bude zastaven tisk dalezitych dokumenti.

Velké zasoby brusiva

Z podkladi a informaci, které se tykaly zasob brusiva je ziejmé, ze slévarna nakupuje
vétsi mnoZzstvi materidlu, nez se spotfebuje. Urcité by bylo efektivnéjsi snizit ndkup
brusiva a vyuZzivat jiz nakoupenych zasob. Timto opatienim by slévarna snizila naklady

souvisejici s potfizenim tohoto materialu.
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ZAVER

Pro bakalafskou praci byla vybrana firma Slévarna Heunisch a.s. se sidlem v Krasné u
ASe. Slévarna se zabyva vyrobou a zpracovanim odlitkti z Sed¢ litiny a hliniku. Slévarna
Heunisch a.s. patifi mezi nejvyznamnéjsi firmy na Assku. Své velmi dobré jméno si

ziskala diky své podnikatelské spolehlivosti.

Slévarna byla jiz od roku 2009 ovlivnéna celosvétovou krizi. Ke konci roku 2009
vzrostl pocet zakazek a pokracoval i vV roce 2010. Od roku 2010 vzrostly trzby a
spole¢nost dal vyrabi pro své dodavatele odlitky v t€ nejvyssi kvalité. Prave kvalita je
kvality poptavané slitiny. Diky vysoké kvalité se stala nejvétsim odbératelem

slévéarenskych odlitkii zndma spole¢nost VOLVO.

Z internich dokumenti a informaci nakupniho odd¢€leni bylo zjisténo, Ze co se tyce
samotného ndkupu hliniku, je slévarna zdsobovana vcelku dobte. Je schopna kryt
poptavku odbérateld bez rizika v€asného nedodani slitiny. Minimélni zasoba zajisti
vyrobu na min. dva tydny. Autorka by ov§em zménila postup pii nakupovani zasob
brusného materialu, pfi kterém vznikaji nadbytecné zasoby a s tim spojené naklady na
potizeni zasob. Autorka se t€Z domniva, Ze stanovena minimalni zasoba u spotiebniho a
rezijniho materidlu je velmi nizkd. Zavedeni minimélni zasoby u vice polozek zasob by

jisté bylo efektivnéjsi a slévarna by predesla nepfedvidanym rizikim.

V oblasti prodeje se autorka domniva, Ze spole¢nost dokdze diky svym vysoce
kvalitnim produktiim ¢elit konkurenci. Konkurence na globalnim trhu je velikd a je
nelehkym tkolem se udrzet. Za dobré jméno spole¢nost vdéci pfedevsim naprosté

integrité, na niZ je zaloZena veskera obchodni ¢innost.
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VH

SRN

NTL

ROA

ROE

ROS

EXW

Vysledek hospodateni
Spolkova republika Némecko
Nizkotlaky lici stroj
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Mezinarodni dodaci doloZka Incoterms
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Pfiloha A:

Tabelle fir den Einkauf von Aluminiumlegierungen - Stand 05.10.2012

Zusatz zur betrieblichen Anweisung QMA 8.09, fur die Handelsabteilung der ,Siévdrmna HEUNISCH, a. s und Lieferanten von Aluminiumlegierungen

Tabulka na nakup hlinikovych slitin - stav 05.10.2012

dodatek k podnikovému predpisa QMA 8,09, pro obchodni oddélent , Slévarny HEUNISCH, a. 5." o dodavarele hlinikovich slitin

Inteme Von der ,Slévama HEUNISCH, .5 geforderte chemische Zusammensetzung (%) fiir den Alu-Einkauf:

ng»erung_sbe— {nach den Werten fir Masseln doerwiegend gemal Nom EN 1706:2010, zum Tail angepasst an Forderungen der Slévama HEUNISCH, 2 5.9

zihmnginer| Chemické slozeni (%) pozadované , Slévérnou HEUNISCH, a. 5. na nakup Al slitin:

Seudma HEL- | Gllie Bezelchnung (oo odht i housky iewéiné i nomy EN 1708.200, st fpisobeno s podadevky Sévimy HEUNISCH 2.

NISCH, 2.5 laut Normen: andere jiné

Ifeni zven | Pl ézev e v, Vgl Definiton laut EN 1706/ sro. qezmedfemdﬁ?oﬁ

sltnyve, Slé- S | F | Cu | M | Mg | C | Ni | Zn |P® | S0 |TO des | ancere | oy | g | )

o 5 | andere | gesamt

Vs HEL- G OV K | ki | g

NISCH, & 5. jinj_| celkem

m ENACAISHOMgICu) J1o2000 | max. | max. | max. | 025 |sefeivz | mat | max | max |senehz | mar | mac | mac | max | ma | max | max | max | Rest
=ENAC43200 0 | 055 | 030 | 055 | 045 |anee | 035 | 035 | 01 |andee’| 015 | Q01 | 005 | 005 | 005 | 015 | 0001 | 0,002 | zbytek

% ENACAISIIOMgla) |10290. | max. | max | max. | 025 |sefeiz | mat | max | max | max | max | max | max | mac | ma | max. | mar | max | Rest
= ENAC-43000 M0 | 04 | 003 | 045 | 045 |.ancer’ | 005 | 01 005 | 005 | 035 ] 001 | 005 | 005 | 005 | 015 ] 0001 | 0002 | zbytek

i ENAC-AISit2(Cu) 105 | max | max | 005 | max. | max | max | max | max. | max | max. | max | max | max. | max | max | max | max | Rest
=ENAC47000 135 | 07 09 | 05 | 03 | 01 03 | 05 | 0t 01 045 | 001 | 005 | 005 | 005 | 025 | 0001 | 0002 | zbylek

% ENACAISiBCW 874 | max | 20 | 045 | 015 |seneiz | max | max. | max. | max. | max | max | max | max. | max | max | max | max. | Rest
=ENAC46200 95 07 35 | 065 | 055 |aner’| 03 | 12 01 015 | 02 | oot | 005 | 005 | 005 | 025 | o001 | 0002 | zbytek

%R ENACAI SioMg 90- | max | max | max | 03 |sefelz |sefefvz | max. |sieheniz |sehehz | max. | max | max | max | max | max | max | max | Rest
= ENAC43300 9 101 |00 | 01 045 |.aner’ |andere’ | (07 |.andem” |ander’ | 015 | 001 | 003 | 003 | 003 | 01 0001 | 0,002 | zbytek

7 ENACAISI2(a) 105 | max. | max | max |sishehiz |sihehvz |seheiz | max. |sishehiz |siehebiz | max. | max. | max | max. | max | max | max | max. | Rest
=ENAC-44200 135 | 04 | 003 | 035 |.aner” |ander’ |andee’ | (1 | .andem” |ander’ | 015 | 001 | 005 | 005 | 005 | 045 | 0001 | 0,002 | zbytek

) ENACAISiH2(b) 105 | max | max | max | max. |sehehiz | max. | max | max. |sehebiz | max. | max. | max | max. | max | max | max | max | Rest
= ENAC-44100 135 | 055 | 040 | 055 | 00 |.anke’ | 010 | 015 | 000 |.ande’| 015 | 001 | 005 | 005 | 005 | 045 | 0001 | 0,002 | zbytek

% ENACAISTMg03 65 | max | ma | max | 03 |sehehiz |skhehiz | maX. |sehehz |seheniz | max. | max | max. | ma. | max | max. | mat | max | Rest
=ENAC42100 75 |01 | 00 | 0t 045 |.aner’ | andere’ | (07 |.andem” |ande’ | 018 | 001 | 003 | 003 | 003 | 01 0001 | 0,002 | zbytek

5B ENACAISTMg0E | 65 | max | max | mat | 05 |sefelvz |sehediz | max |sehetvz |senehz | mar | mae | mac | max | mae | max | max | max | Rest
= ENAC-42200 75 |01 | 0m@ | 0t 07 |anker’ | andee’ | 007 |.ancer” |aner’ | 08 ] 001 | 003 | 003 | 003 | 01 ]o001 | 0002 | zbytek

ASift ENACAISit1 105 | max. | max | max. | max. |sineiz |siehehz | maX. |sishenviz |sieheivz | max. | max. | max | max. | max. | max | max | max | Rest
= ENAC-44000 15 |01 | 003 | 01 | 008Y |ander’ | andere’ | 007 |.ancer” |aner” | 095 ) 001 | 003 | 003 | 003 | 01 ] o001 | 0002 | zbytek

%0 ENACAISi12CuNMg | 105 | max. | 08 | max. | 09 |seferiz | 07- | max. |sieheiiz |shehz | max. | max. | max | max | ma. | max. | mar | max | Rest
= ENAC-48000 135 | 06 15 [ 03 | 15 |anee’ | 13 | 035 |anem” |ander’ | 02 | Q01 | 005 | 005 | 005 | 045 | 0001 | 0,002 | zbytek

EsNas AISHOGMn (nechidle | 80- | max | 05 | 03 | max. | _ maK | mar | mar | max [ max. | max | ma | max. | max | max. | Rest
(SN 424384) 1o | 08 15 06 08 04 08 01 02 00 | o 01 1110001 | 0,002 | zbytek

Firalle Lierungengit: ~ Radoakivitét max. 0,1 Byg¥,  Liferbedingungen: DDP CZ-351 22 Krdsnd, Slévéma HEUNISCH, 2.5, Liferfit: gemaP Bestellungen
Proviechny doddvky plaii:  racioaktivita: max. 0.1 Bg/gY,  dodaci podminky: DDP CZ7-351 22 Krdsnd, Slévama HEUNISCH, a.s,  dodaci lhita: podle objednévek

M sirengere Werle gema Vorgaben durch i ,Siévama HEUNISCH, a. 5./ pisnéjal hodnoty podle poZadavid, Slévamy HEUNISCH, a. 8

3 ynker Beriicksichtiqung der EU-ARauio-WEEE-/RoHS-Richiinien / byly zohlednény evropskd smémice o vozidech s ukoncenou Zivotnost a evropske smérmice WEEE-RoHS

O de aufgefilhrien TrWerke gelien, sofem nichis anderes vereinbartwurce (val. Funote " zu Tabelle 1 in der Nom EN 1706:2010)/ uvedené hodnaty na prvek T plat, pokud nebylo dohodnuto jinak (srov. vysvetivka 0" k tabulce . 1 normy EN 1706:2010)

B nach Magiichket: min. 10,5 %, absoluies Minimum: min. 10,2 % / pokud mozno: min. 10,5 %, absolutni minimum: min. 102 %
Verteiler / Rozdélovnik: S. Dondtek, M. Daniel, J. Ondfiiek, R. Tichd, J. Varga, . Lukd€, J. Hais, J. Setmadiuk, B. Bélohlvek, P. Tomdek, E. Schmidt, . Hodtdk, Alu-Lieferanten  dodavaselé hlinik. slitin
Ersteller / Sestavil, Datum: gez. / v. r. C. Steffen, Siévima HEUNISCH, a. ., 05.10.2012 + Korrektur /oprava 2.11.2012

prirvcka_systemu_QMS EMS Priucka a postupy 2 tiskopisyi QA 8 09 Zusatr- Einkaufstabelle 05_10 201 20pe? doc

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2014



Pfiloha B:

Bestellung

Abnehmer:

o Krasna
CZ 351 22 Krasna
USt-ID. : CZ45357374

Telefon : +420 354 503 111
Fax . +420 354 503 330

HEUNISCH  gieyarna HEUNISCH, as.

E-mail : info@heunisch-guss.cz

Lieferant: Hydro Aluminium Deutschland GmbH

Georg-von-Boeselager Str. 21
D-53117 Bonn

Ust-ID.
Telefon : +49 228 552 2212 - Fr. Luncescu
Fax . +49 228 552 2127

E-mail : Andrea.Luncescu@hydro.com

Bestellung Nr.: 651 130806

Auftrag
Bezeichnung : 241 - Ond/mat. hliniku
Zahlungsart : 14 Tagen 2% Skonto 60 netto

Datum 1 12.9.2013
Lieferdatum : 31.10.2013
Liefertermin : siehe unten
Lieferung per : EXW

Unsere verbindlichen Einkaufsbedingungen - siehe http//www.heunisch-guss.com/support/einkaufsbedingungen.html

Der Lieferung beigelegt: Analysen-Attest, Packliste, Lieferschein, Frachtbrief

Wir bestellen aufgrund Ihres Angebots, E-mail vom 11.09.2013, die Legierung EN AC-Al Si10Mg(a) gemai dem Dokument
"Hydro_18_12_2012.pdf" - (Metal specification - confirmation).
Unsere Einkaufstabelle fir Materialwerte, aktualisiert zum 05.10.2012, ist beigelegt. Wir Bitten um lhre Auftragbestatigung.

Posten Einheit Menge
1 A239- ENAC-AI Si10Mg(a) = EN AC-43000... Preis: € 1,900/kg, Liefertermin: 26.09.2013 Kg 24000
2 A239- EN AC-AI Si10Mg(a) = EN AC-43000... Preis: € 1,900/kg, Liefertermin: 08.10.2013 Kg 24000
3 A239- EN AC-AI Si10Mg(a) = EN AC-43000... Preis: € 1,900/kg, Liefertermin: 11.10.2013 Kg 24000
4 A239- EN AC-Al Si10Mg(a) = EN AC-43000... Preis: € 1,900/kg, Liefertermin: 23.10.2013 Kg 24000
5 A239- EN AC-AI Si10Mg(a) = EN AC-43000... Preis: € 1,900/kg, Liefertermin: 31.10.2013 Kg 24000
Mit freundlichen GriBen
ONDRISEK Jan
Tel  :+420 354 503 355 Die Slévarna HEUNISCH, as., CZ - 35122, Krasna, ist unter
Fax : Abschnitt B, Akte 228 registriert, geman Auszug
E-mail : jan.odrisek@heunisch-guss.cz aus dem Handelsregister beim Landesbezirksgericht Pilsen.

Ersteller : Jan OndFisek Bestellung : 651130806 Seite: 1/ 1

Zdroj: interni dokumenty firmy, 2014



Piiloha C:

PRIMARY FOUNDRY ALLOYS

e METAL SPECIFICATION - CONFIRMATION

CUSTOMER: Slevarna Heunisch a.s. Respansible for Hydro Leonhard Heusler

DESTINATION: Slevarna Heunisch a.s. Date: 18.12.2012

CZ-35122 Krasna u Ase
Czech Republic

ATTENTION:

Customer spec. Revision Dated HA Alioy 444307 /1 5

Tab. zu QMA8-09 05.10.2012

Alloy designation: AlSi10Mg(a)

Elemnent Min% Max % Hement Max% Min% Max%

Si 10,2 11,0 Ni 0,05 Other each: 0,05

Fe 0.4 Zn 0,1 Other total: 0,15

Cu 0,03 P 0,001

Mn 0,45 Pb 0,05 Group / ratio:

Mg 0,25 0,45 Sn 0,05

Ti 0,15 cd 0,01

Hg 0,05

Na 0,001

Sr 0,002

Ca 0,002

Al Rest
Production Bundle Bundle Bundle Material Strapping  Wrapping Foot ingot Foot ingot
line variant size Weight height distance
8SLO2 16%6 720x720x950 750 kg 91304543 Polyester No wrapping 113 mm 400 mm

Grain refined, degassed

Other requirements:
Quality requirements: Radioactivity: max 0,1 Bg/g. Composition according to EU direclives End-of-Live-Vehicles-/WEEE-/RoHS

Delivery requirements: Packaging acc.: CL-1.00.4185 Ingot and bundle. Del. Term: DAP Kr#sn# CZ 351 22, Slitv#ma HEUNISCH, a.s.; Del.
Time: according orders. Information on bundle label: production plant, alloy, ch.no. Information on ingot: alloy, ch.no.

Sampies: Disk samples from start (1), middle (2), and end (3) of charge atlached to one of the bundles, which is marked with
a green circle.

Documentation: Analysis certificate of every charge

Other comments: Others total: 0,15% including Cd.

and return the confirmation within max. 7 days. After this period, the specification is

considered as approved.
Sign:

This Metal Specification - Confirmation corresponds to your alloy AISi10Mg(a). ggﬁ?t‘l‘{l:dH%{misch &5
if the description is according to your requirements, please approve it electronically or sign 7.
Date: D?O- 40202@4.2 /

Slévarna HEUNISCH, a.s.
Krdsnd 351

Responsible for s) cﬁa:ion

tel. 354 03 111 e
KB Cheb 11307-331/0100

Zdroj: interni dokumenty firmy, 2014



ABSTRAKT

JAKUPKOVA, Michaela. Efektivni ndkup a prodej podniku. Bakalai'ska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 55 s., 2014

Kli¢ova slova: nakup, prodej, podnik, dodavatel, odbératel, zasoba

Predlozend prace je zamé&fena na popis a analyzu nakupniho chovani a prodeje urcité
spole¢nosti. Vybrana byla firma Slévarna HEUNISCH, a. s. se sidlem v Krasné u Ase.
Cilem této prace je popsat, analyzovat a zhodnotit nakup a prodej. Prace je zaméfena

spiSe na nakup a prodej je popsan stru¢néji.

Préce je rozdélena celkem do Sesti ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva popisem spolecnosti a
charakteristikou hospodateni v poslednich letech. Druha ¢ast se zabyva nakupem
teoreticky. Ve tieti casti jsou popsana nakupni specifika spole¢nosti se zaméfenim na
nakup hliniku. Ctvrta ¢ast pojednava o zasobach podniku. Pfedmétem paté ¢asti je
charakteristika dodavatelti a odbérateld spolecnosti. Je zde uvedeno srovnani trzeb

v letech 2010 — 2012. Sesta ast se zabyva vyhodnocenim nakupu a prodeje spoleénosti.



ABSTRACT

JAKUPKOVA, Michaela. Effective purchase and sale in a firm. Bachelor thesis.
Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 55a p. 2014

Key words: purchase, sale, firm, supplier, customer, supply

The bachelor thesis is focused on the description and the analysis of shopping behavior
and sales techniques of the company. The Foundry HEUNISCH, a.s., established in
Krasna, was chosen for this project. The goal of this thesis is to describe and analyze the
purchase and the selling techniques. The paper is focused more on purchase and the

selling is described briefly.

The thesis is divided into six parts. The first part deals with the basic description of the
company and its economic status in recent years. The second part deals with the
purchase theoretically, however, the third part describes the specifics of the company
focusing on the purchase of aluminum. The fourth part discusses the stocks of the
company. The subject of the fifth part is the characteristics of the suppliers and
customers of the company. The thesis includes comparison of sales in the years 2010 -

2012. The last, sixth part deals with the evaluation of company's buying and selling.



