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Uvod

Cilem této bakalaiské prace je charakteristika vyvoje textilniho a odévniho primyslu

Vv Ceské republice. Zejména se zamétenim na vyvoj v Karlovarském kraji.

Prvni ¢ast se bude zabyvat obecnou charakteristikou textilniho a odévniho pramyslu.
V této &asti bude toto odvétvi charakterizovano, budou popséany klasifikace OKEC

a CZ-NACE, které umozni 1épe se orientovat ve struktute tohoto odvétvi.

Nasledujici cast bude mit za tukol charakterizovat vyvoj textilniho priamyslu

Vv Ceskeé republice az do soucasnosti.

Tfetim krokem bude popis vyvoje a specifik textilntho a odévniho pramyslu

v Karlovarském kraji, ktery bude obsahovat stru¢né informace 0 tomto regionu.

Dalsim krokem bude objektivni zhodnoceni soucasné situace textilnitho a odévniho
pramyslu v Ceské republice a Karlovarském kraji. Zde budou popsany
nejpravdépodobnéjsi divody soucasného postaveni tohoto odvétvi, a jaké budou dalsi

mozné kroky v rozvoji.

V paté ¢asti budou definovany hlavni bariéry rozvoje textilniho a odévniho primyslu,

jejich obsahem bude analyza finan¢nich a legislativnich bariér v tomto odvétvi.

Posledni ¢ast bude definovat mezindrodni konkurenceschopnost a moZnosti, jakym

smérem by se mohl textilni a odévni prumysl rozvijet v budoucnu.



1 Charakteristika textilniho a odévniho
prumyslu

Textilni a odévni odvétvi je mozno popsat jako souhrn vSech vyrobnich pochodd,
spojenych se zpracovanim vléknitych surovin pavodu bud’ rostlinného, nebo Zivoc¢isného
k ucelim lidské potieby. Nejveétsi ¢ast tvori proto skupinu zivnosti, pecujicich o lidské
odivani. Z ¢asti je to vyroba polotovarti, jako je naptiklad vyroba latek z viny, baviny,
Inu a hedvabi. V nékterych piipadech se jedna o koneény vyrobek urceny
k obchodovani. Ve valné vétSiné ale probiha dalsi zpracovani polotovarti pro vyrobu
kone¢nych vyrobkd, jako naptiklad Siti Satd a pradla, vyroba puncoch a pleteného zbozi,

rukavic apod.

Dal$i z nejvétsich Casti tvoii vyroba predmétt bytového zatizeni, napiiklad koberci,
zaclon, zavési apod. Sem je mozné zafadit 1 primysl zabyvajici se vyrobou provazi,

siti, Cistici viny, filct, atd.

Synek (2010) uvadi, Ze na umisténi vyroby textilniho primyslu se podili n€kolik
faktord. Prvnim dilezitym faktorem jsou suroviny. Pro vyrobu kvalitnich latek jsou
dulezité rostliny a pro né vhodné zvolené dobré podnebi a nadmoiska vyska. To ovSem
nastésti nema zadny vliv na umisténi fabrik, kde se textilie vyrabi a tak fabriky mohou
byt postaveny v podstat¢ kdekoliv. Pracovni proces je dalSim faktorem.
Textilni zavody jsou z hlediska pracovniho procesu nenaroné na zivotni prostiedi,
a proto jsou umistény spiSe na okrajich mést bliZe k ptirod¢. Tteti faktor tvofi pracovni
sila a kvalifikace. Textilni podniky vznikaji vétSinou na mistech nedaleko podobné
zamé&fenych vzdélavacich instituci. Samoziejmé s ohledem na rozmisténi obyvatelstva
(nebylo by pfili§ vhodné podnikat v oblastech, kde lidé nemaji s timto oborem Zadné
nebo minimalni zkuSenosti).  Vyznamnou roli hraji také dopravni naklady
a vybudovana infrastruktura. Pro podniky by nebylo vyhodné situovat své zavody

zcela mimo civilizaci.



1.1 Klasifikace OKEC a CZ-NACE

OKEC (Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti) lze charakterizovat takto:
., Predmétem odvétvove klasifikace ekonomickych Ccinnosti jsou vSechny pracovni
¢innosti vykonavané ekonomickymi subjekty a jsou urcované jejich vyvojem. Obecné je
cinnost dana kombinaci prace, vyrobni techniky, informacni site, materialu, vyrobki
a vede k vytvoreni specifickych vyrobkit nebo vykoni (sluzeb). Kazda polozka zahrnuje
seskupeni  stejnorodych cinnosti na prislusném stupni tiideni. (CSU, Piedmét

klasifikace OKEC, 2012).

Klasifikace OKEC je variantou mezinarodni klasifikace ekonomickych &innosti NACE.
Tato klasifikace bylo ovSem 1. ledna 2008 nahrazena novou klasifikaci CZ-NACE. Toto
opatfeni nastalo z divodu piehlednosti a srovnatelnosti sjinymi mezinarodnimi
institucemi. ,,Zmeéna ve struktuie hospoddrstvi ve strukture organizaci, technologicky
a technicky vyvoj pomohly vzniku novych ekonomickych cinnosti, které mohou nahradit
nékteré staré cinnosti a vyrobky. Takovéto zmény sizZadaji zmény 1 V klasifikacich
ekonomickych cinnosti. Intervaly mezi jednotlivymi revizemi nesmi byt prilis dlouhé,
aby se nesnizZila pouzitelnost staré klasifikace, ale nesmi byt ani prilis kratké, aby byla
zarucena srovnatelnost dat. Kazda revize klasifikace, zvlast kdyz se meni jeji struktura,
znamenda naruseni casovych rad. Celkovy charakter NACE zustal nezmeénen. CZ-NACE
hledd rovnovahu mezi pozZadavky uzivatelu na vysokou miru podrobnosti a moznostmi
statistickych instituci.” (CSU, Zmény ve struktufe jednotlivych sekci a oddili ve
srovnani dle OKEC a CZ-NACE, 2009)



1.2 Struktura textilniho a odévniho priamyslu

Podle klasifikace CZ-NACE jsou textilni primysl a odévni prumysl zafazeny do odlisnych
oddilt.

1.2.1 Vyroba textilii

Textilni pramysl zahrnuje vyrobu textilii ¢lenénou podle druhu zpracovavané suroviny.

Mezi suroviny patii bavina, hedvabi, len a vlna.

Mnozstvi podnikil pouziva vice technologickych stupiiti, do nichz lze zaradit obory piedeni,

tkani, kone¢nou Gpravu a vyrobu ostatnich textilii.

V ramci klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) je vyroba textilii zafazena

do oddilu 13 s nasledujicimi skupinami:

13.1  Uprava a spiadani textilnich vlaken a piize
13.2  Tkani textilii

13.3 Konecnd Gprava textilii;

13.9  Vyroba ostatnich textilii.

,Specifickym rysem jednotlivych vyrobnich skupin textilniho primyslu je jejich zavislost
na kooperacich vzhledem k predchozim technologickym stupiiiim. Cast vyrobnich procesii je
zajistovana  dovozem  ¢i  prostiednictvim  zuSlechtovaciho  styku.”  (Panorama

zpracovatelského prumyslu 2012, s. 39)
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13.1 Uprava a spiadani textilnich vlidken a piize zahrnuje postupy Gpravy
a spradani textilnich vlaken. K tomu jsou vhodné rizné suroviny, napi. hedvabi, vina
ajina rostlinna, zivoCisnd a umeéla vldkna jako je papir, sklenénd vldkna atd.
Konkrétnéji naplni této cinnosti je navijeni a prani hedvabi, dale odmasténi
a karbonizace vlny a barveni vInéného rouna, mykani a cCesani (vSech druhi
zivocisnych, rostlinnych a umélych vlaken). Nelze opomenout také spradani a vyrobu
vladkna, pfize nebo niti potiebnych pro tkani, Siti nebo pro obchod ¢i k dal§imu
zpracovani. Mezi prvotni Upravu vlaken lze zaradit také tfeni Inu, tvarovani pfizi,
skladani neboli faseni, kabeldz a smaceni syntetickych nebo umélych ptizi

Z chemického hedvabi.

13.2 Tkani textilii je technika, kde je vstupnim materialem piize (vlakno, nit)
a vystupem pak plosna textilie. Tkanina je obecné plo$nd textilie vytvoiend ze dvou
kolmych a vzajemné provazanych soustav niti. Osnova je podélna soustava rovnob&zné
ulozenych niti, do které se zanasi utek nebo se zpracovava splétanim osnovnich niti
mezi sebou. Utek je nit, ktera se provléka v piiéném sméru osnovou, tvoii s ni (u tkanin)
spole¢nou vazbu, stabilizuje polohu osnovnich niti a zapliuje plochu textilie. Tkani lze
uskuteCnit z riznych neupravenych (surovych) materiald jako je hedvabi, vina a jina
zivoCi$na rostlinna a uméla vlakna, papir nebo sklo. Je mozné sem zaradit vyrobu tkanin
Z ptizi bavlnénych, vinénych mykanych, vinénych €esanych nebo hedvabnych ptizi
a také ze smésovych nebo umélych syntetickych ptizi (polypropylenu atd.). D4 se tkat
| Z ptize Inu, ramie, konopi - juta, sisal. Méné se potom vyuzivaji lykova a specialni

vlakna.

13.3 Konecna uprava textilii piedstavuje finalni Gpravu textilii a odévu.
To znamena, Ze se latka béli, nasledné barvi, apretuje (stiihd), napatuje, srazi, opravuje
a vykonavaji se podobné aktivity. Tato tfida patii z hlediska nakladi a materidlu
k nejnaroénéjsim. Z divodu vysokych nakladt tvofi dlouhodobé nejmensi podil

na trzbach vlastnich vyrobki a sluzeb.

13.9 Vyroba ostatnich textilii je nejrozSifencjsi skupinou. Zahrnuje vyrobu
produktl z textilii. Naopak je nutné vyloucit vyrobu hotovych konfekénich textilnich

vyrobk, kobercti, ptedlozek, beéhounil, provaznickych vyrobkt, stuh nebo prymek.
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1.2.2 Vyroba odévii

Pro odévni vyrobu je specificka naro¢nost na pottebu lidskych zdroji, kdy je nutné
vyrabét ruéné s minimalnim vyuzitim strojti. Vyrabi se spiSe malé série a na zakazku,
ktera zahrnuje vyrobu konkrétniho vyrobku, poradenské sluzby, upravy a ostatni servis.

V ramci klasifikace ekonomickych cCinnosti CZ-NACE je odévni vyroba zafazena
v oddilu 14 s nasledujicimi skupinami:
14.1 Vyroba odévii, kromé kozeSinovych vyrobki;
14.2 Vyroba kozeSinovych vyrobk;
14.3 Vyroba pletenych a hackovanych odévu.
Na rozdil od textilni vyroby nevznika mezi jednotlivymi skupina zavislost, protoze
nejsou technologicky propojeny.

14.1 Vyroba odévii, kromé koZeSinovych vyrobka vyuziva pro své produkty

material v riznych formach. Jedna se o vyrobu kozenych, pracovnich a ostatnich

svrchnich odévi, osobniho pradla. Lze sem zafadit i vyrobu ostatnich odévi ¢i odévnich

doplikad.

14.2 Vyroba kozZeSinovych vyrobku se zabyva produkci odévii a doplinka
z kiize (koberecky, predlozky, sedadlové polsStafe, potahy autosedacek). Je ovSem
dilezité upozornit, Ze sem nepatii vyroba kozesinovych imitaci (napodobenin), jenz
patii do skupiny 13.2 a 13.9. I vyroba kloboukli z koZzeného materiadlu je zatfazena

do skupiny 14.1.

14.3 Vyroba pletenych a hiackovanych odévii. Tato nejmensi skupina utvari

produkty do finalni podoby (svetry, vesty, $aly, Cepice, rolaky, rukavice)
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2 Vyvoj textilniho a odévniho primyslu v Ceské

republice

2.1 Vyvoj situace v textilnim priamyslu po roce 1989

Konec 80. let byl pro textilni vyrobu v Ceské republice vyznamny, protoZe toto
pramyslové odvétvi patiilo mezi nejvyznamnéjsi. Podil pracovnikl tvofil na celkovém
poctu zaméstnanych ve zpracovatelském prumyslu 7,3 % (viz tabulka €. 5). Co se tyce
podilu na trzbach, vyznamna cast trzeb pochazela také odsud. Nabidka produkti
V tomto odvétvi siln¢ presahovala poptavku na zdej$Sim trhu. Z toho diivodu se vyrobni

kapacity zacaly soustfedit na zahrani¢i. (KUNC, 2000)

Pravé otdzka nasycenosti trhu ceského textilniho primyslu a Sametova revoluce
na konci 80. let pfinesla n&kolik znaénych problémi. Nasledkem padu Zelezné opony
doslo ke ztrat¢ dilezitych vychodoevropskych odbérateli a bylo zapotiebi zacit
se soustfedit opaénym smérem k zépadu, kde se nachazely ekonomicky pokrocilé staty.
Pro textilni odvétvi byl tento region znacnym plusem. Kvalitni produkty a dobré
reference pomohly tomu, aby ceské textilni podniky mohly vyvazet své produkty

na zapad jiz davno pied prevratem v roce 1989. (TOUSEK, VANCURA, 1996)

Ptes veskerou tuto snahu bylo jasné, Ze je nutné pieorganizovat celou vyrobni koncepci
i svyrobky samotnymi. Spatna situace v textilnim primyslu vznikla zejména kvili
nedostatecnému mnoZstvi vkladi, které do né& byly v predchozich nékolika letech
investovany. Konkurenceschopnost mnohych ¢eskych podnikli negativné ovliviiovala
zejména znacnd zastaralost vyrobnich fondl. Pfi rozpadu velkych statnich podnika
sepiiSlo na velké mnozstvi vyrob, které produkovaly vyrobky neefektivné
a bez perspektivy. Bylo je tedy nutné zruSit. Z pocatku restrukturalizace textilniho
primyslu dochazelo k velkym ztratim na pocétech zaméstnanych. Na druhou stranu
se rozmohlo zakladdni malych a stfednich podnikd. Aby podnik zaméstnaval

ptes 5 000 zaméstnancti, bylo pocatkem 90. let nemozné (KUNC, 2000).

Piitom v Ceskoslovensku jich bylo pied rokem 1990 né&kolik. (viz. Tab. 1)
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Tabulka 1: Poéet zaméstnancii v textilnich podnicich CR na konci roku 1989

Polozka [ Podnik Pocet zaméstnanci | Mésto

1 BYTEX 8 006 Vratislavice nad Nisou
2 HEDVA 6 604 Moravska Tiebova

3 TEXTILANA 5370 Liberec

4 TEXLEN 4 805 Trutnov

5 PRADELNY CESANE PRIZE |4 598 Nejdek

6 BENAR 4181 Benesov nad Ploucnici
7 SEBA 4 052 Tanvald

8 JITEX 4 046 Pisek

9 KOLORA 3973 Semily

10 MODETA 3908 Jihlava

11 PLEAS 3809 Havli¢kav Brod

12 TECHNOLEN 3492 Lomnice nad Popelkou
13 VEBA 3 266 Broumov

14 TOSTA 3254 AS

15 JUTA 3183 Dvir Kralové nad Labem
16 MILETA 3115 Hoftice

17 BONEX 2922 Teplice

18 STAP 2 316 Vilémov

19 JITEX 2 269 Jindfichtiv Hradec

20 ZAVODY SKN 2189 Krnov

Zdroj: Cesky statisticky ufad - upraveno
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Problémy se projevily klesajici vyrobou v podnicich, které se soustiedily vice na zapad
a ve kterych probihala reorganizace. Vyrobu vyrazné¢ ovlivnila svobodnéjsi politika
zahrani¢niho obchodu, jenz dovolila vstoupit zahrani¢nim konkurentim na cesky trh.
Cesky textilni primysl oviem nezaznamenal tak drasticky upadek oproti ostatnim
odvétvim. Nejvetsi zasluhu na tom maji predevsim jiz vySe zminéné dlouhodobé vztahy
na obchodni urovni se zapadnimi zemémi. Rok 1995 byl rokem ptiznivym, nebot’ doslo

k zastaveni propadu vyroby. (KUNC, TOUSEK, 2001)

Do roku 2000 probihal stale restrukturalizacni proces. Pfesto schopnost konkurovat
nebyla zdaleka na takové urovni, aby odpovidala podminkdm panujicim na trhu.
,, Vétsina podnikii ma zastaralé strojni vybaveni a omezené moznosti financovani novych
technologii, které by umoznily rychle reagovat na pozadavky spotrebitelii a zpracovavat
nové generace chemickych vlaken pro zvySeni uZitné hodnoty a kvalitativni urovné
vyrobkii. Ve velmi malé mire jsou vyuzivany obnovitelné zdroje domdcich surovin.
V podnicich zejména textilniho prumyslu dochdzi ke zménam vlastnickych vztahii
spojenych s fuzovanim pribuznych vyrob a integraci prostredkit pro porizeni investic.

Neefektivni vyroby jsou jiz utlumeny. (Panorama zpracovatelského pramyslu 2000, s. 69)

Investic, které byly dosud vynaloZzeny na rozvoj tohoto odvétvi, neni pfilis.
Aby restrukturalizace a integrace novych technologii prob&hla spravné, musi investofi
vkladat investice v odpovidajici mife, coz se ned¢lo. Domaci investofi zfejmé vlastnili
pfili§ malé finan¢ni prostfedky a zahrani¢ni spiSe investovali do oblasti v jihovychodni
Asii, kam soustfedili textilni vyrobu z divodu kvalitniho zdroje surovin ¢i levné

pracovni sily. (KUNC, 2000)

Cesky textilni primysl se stal zajimavym pro zahrani¢ni investory od roku 2000.
Pravdépodobné se o to zaslouZzila zména ve zplsobu piidélovani investi¢nich pobidek,
kterd nabyla platnosti ve stejném obdobi. Existence zahrani¢nich investord zasluhou
zakona o investicnich pobidkach ve velké mife pomaha k restrukturalizaci, obnové
vyroby a urychleni rastu produktivity vyroby. (Panorama zpracovatelského

prumyslu, 2006)

Stagnace Ceského textilniho primyslu zapfi€inila, Ze by se mélo nadéale pokracovat
v exportu ¢eskych vyrobkli do zahranic¢i, protoze tento export tvofil vysoké procento
vyvozu ¢eského pramyslu. V té dobé bylo tradici, Ze piedstavoval ve svétovém méfitku
primémé 92,5% celkového vyvozu, ¢imz vyrazné¢ pomdhal Ceskému textilu udrZet
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se natrhu. Nejvétsim evropskym odbératelem z Ceské republiky bylo Némecko.
Na celosvétové turovni produkovalo svou vyrobu také do Turecka, Ruska, USA

nebo Svycarska.

Nizka dostupnost materialu z domaciho trhu pro textilni vyrobu byla vyfeSena jedinym
zpusobem. Suroviny musi byt dovazeny ze zahrani¢i. Dovoz z Evropské unie tvofil
vroce 2005 zhruba 79% vesSkerého importu. Nejvice se spolupracuje s Némeckem,
které¢ dovazi zejména material potiebny ke zpracovani, ze kterého vzniknou technicky
zamétené vyrobky. Neclenské zemé Evropské unie dovazi ze zahranici zbylych 21%
surovin jako je pfize, bavlnéné tkaniny, prostéradla, uzivatelské pradlo do domacnosti.
Vétsinou se jedna o zemé z Asie ¢i Blizkého vychodu. (Panorama zpracovatelského

prumyslu, 2006)

Textilni primysl byl zasadn¢€ ovlivnén ukoncenim Dohody o textilu a oSaceni, kterd
m¢éla za kol zrusit mnozstevni omezeni na dovazené levné vyrobky. ,, Dohoda o textilu
a oSaceni ma za ukol do 1.ledna 2005 zrusit po etapdch Ujedndni o mezindrodnim
obchodu textilem. Jde o postupné zruSeni kvantitativnich omezeni, zejména
dvoustrannych kvot sjednanych v ramci Ujedndni o mezindrodnim obchodu textilem.

Integrace znamena, ze jakmile je jednou vyrobek zaclenén, vztahuji se na obchod s timto

vyrobkem obecnd pravidla GATT z roku 1994. “ (Europa.cz, 2006)

Rok 2005 potvrdil trend stale klesajicich trzeb za obdobi roku 2000 az 2005. Jiz vySe
zminéné zvysujici se hrozby konkurenc¢nich firem z Asie ¢i rostouci naklady vynalozené
hlavné na nakup energii jsou tomu pii¢inou. Vtomto roce nastal problém
S umistovanim vyrobkli na svétovych trzich, kdy jiz neplatila Dohoda o textilu
a oSaceni. ,,Otevieni trhu sniZilo ceny u rady standardnich textilnich vyrobkii
a spolecnostem, které vcas nereagovaly na tuto skutecnost, se nepodarilo umistit své
vyrobky na téchto trzich a doslo tak k omezeni vyroby standardnich vyrobkii, popripadé
I K jejimu ukonceni. Naopak spolecnostem, které vyuzily dostupné podpiirné nastroje
kK restrukturalizaci vyroby, zavadely nové moderni technologie, vyrobu specidalnich
vyrobkii nebo vyrobkii s novymi uzitnymi vlastnostmi a s vyssi pridanou hodnotou,
se darilo tyto vyrobky umistit na svetovych trzich.” (Panorama zpracovatelského
prumyslu 2005, s. 26)

V nasledujicim roce doSlo ke znaénému nartistu investic, které Cinily 3,6 miliard K¢,
coz je zhruba o 31,8% vice nez vroce 2005. Ve velké mife dochazelo naopak
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k odepisovani dlouhodobého hmotného majetku. ,, Nejvyssi odepsanost hmotného
majetku byla v pletarském primyslu (77,1 %) s nariistem oproti roku 2005 o 1,6 %,
se odepsanost strojniho zarizeni pohybovala pod primérem odepsanosti strojniho

zarizeni v textilnim prumyslu. ©“ (Panorama 2006, s. 60)

Jak je patrné z obrazku 1, trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb mirné vzrostly.
Nejvetsi podil na nich méla skupina 13.9 - Vyroba ostatnich textilii, ktera pravidelné

od roku 2000 nartsta.

Rok 2007 ve své dobé patfil jako posledni k rokiim relativné stabilnim. V roce 2008
ovSem vétSina financnich ukazateli podle tabulky 2 zaznamenala prudky pokles.
Naptiklad vysledek hospodaieni po zdanéni klesnul oproti pfedchozimu roku o 86,5%
a rentabilita nékladii o 3,38%. Divodem byl pocatek svétové ekonomické krize, ktera
ma Vliv na zpracovatelska odvétvi, do kterého se fadi i textilni a odévni pramysl. Tento
rok byl nejkriti¢téjsi. Dale probihala restrukturalizace, diky niz se mély textilni podniky

stat vice konkurenceschopnymi.

Podminky k podnikéni se v dal§im roce mirné zlepSovaly. Textilni, odévni a kozedélny
pramysl vykazoval v roce 2001 nadprimérnou zaméstnanost, jednim z diivodid ovSem
byla 1 nizk4 produktivita prace (a tim 1 hor§i konkurenceschopnost) v tomto odvétvi.
Mezi lety 2001-2007 podil textilniho primyslu na celkové zaméstnanosti v CR klesl
23,2%na2 %.

Vysoky rlist nezaméstnanosti zna¢n€ poznamenal toto odvétvi. Za Sest let sva pracovni
mista opustilo zhruba 50 000 zaméstnancid, tudiz jedna tietina z celkového poctu

zaméstnanych.

Nepfiznivy stav na svétovych trzich, rostouci konkurence zahrani¢nich vyrobcli mél
velmi negativni vliv na textilni primysl. Stejné¢ plsobily i rostouci néklady. Také
do zpracovatelského, je spise podpramémy. Produktivita prace v Ceské republice
dosahovala téméf z poloviny trovné produktivity prace v EU-27. V letech 2000 - 2006
v Ceské republice oviem rostla vysokym tempem. Toto tempo je ale stale malé, aby CR

stanula na urovni priméru Evropské unie v nejbliZSich letech.

17



Vzdélani zaznamenalo béhem poslednich deseti let uspéch, kdy se v textilnim primyslu
podafilo zaméstnat 86% pracovnikii se stfedoskolskym vzd€lanim oproti diivejSim
82%. Ptirozené muselo dojit k bytku zaméstnanci se zdkladnim vzdélanim. Toto
odvétvi a Ceska republika je specificka tim, Ze zaméstnavda méné lidi se zakladnim
vzdélanim, coz v EU-15 a EU-27 neni tak Casté. Moznym vysvétlenim je jiny pfistup

ke vzdélani obyvatel ve state.

Kvalifikovani femeslnici zastavali v roce 2001 47,6 % pracovnich mist v tomto odvétvi
a do roku 2007 jejich pocet klesnul o 8,5%. Druha nejvétsi profesni skupina jsou
pracujici na pozici obsluhy stroji a zafizeni, kteti tvorili 27%. Jejich pocet oproti
kvalifikovanym femeslnikim do roku 2007 wvzrostl o 10,1%. Technicti pracovnici
z divodu zvySeného poctu automatizovanych procesi a tim i zvySenych poruch
zastavali o 3,4% vice pracovnich mist nez v roce 2001. Stejnd situace s pracovnimi
misty probihd i v EU-15 a EU-27, kde nastal ubytek kvalifikovanych femeslnikt a rtst
poctu technickych pracovnikt. Situace ve struktufe zaméstnanci se od roku 2007

dodnes radikalné nezménila.

Tabulka 2 Struktura pracovnikii v textilnim primyslu v %

CZ EU-15 EU-27

2001 | 2007 | 2001 | 2007 | 2001 | 2007

Vedouci a Fidici pracovnici 5 4,2 6 6,6 5,2 5,3

Védci a odbornici 2,2 1,2 1,5 2 1,7 2,1
Technicti pracovnici 6,9 10,3 6,4 9,8 6,4 8

Administrativni pracovnici 5,6 4,1 8,8 8,7 6,8 6,1

Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 0,7 0,6 1,9 2,3 1,6 1,6

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi a lesnictvi| 0,2 0 0 0 0 0
Kvalifikovani femeslnici 47,6 39,1 38,6 37,3 | 43,5 | 42,5

Obsluha stroju 27,8 | 37,9 30 25,7 | 28,9 27

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 4 2,8 6,7 7,7 6 7,3
Celkem 100 100 100 100 100 100

Zdroj: Eurostat
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Obrazek 1: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v letech 2000 - 2012 (tis. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu - upraveno

Obrazek 2: Pocet zaméstnancu v odvétvi za rok 2000 - 2012
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3 Textilni a odévni primysl v Karlovarském
kraji

3.1 Charakteristika Karlovarského kraje

Prvni kapitola nabizi stru¢ny souhrn informaci, které je vhodné znat pro lepsi orientaci

V tématu.
3.1.1 Zakladni informace

Karlovarsky kraj se nachazi v zapadnich Cechach. Diive byl soudasti kraje
Zapadoceského do roku 2003, nez byl odloucen z divodu zruSeni okresnich uradii
v ramci celé Ceské republiky. Sousedi celkem se dvéma kraji. Na vychodé s Usteckym
a na jihu s krajem Plzeniskym. Na zapad¢ poté tvoii hranici s Némeckem. Jeho rozloha
&ini 3 314 km? a zabira tak 4,25 % rozlohy Ceské republiky. 43% z celkové plochy
zaujimaji lesy. Kraj tvoii 3 okresy — chebsky, karlovarsky a sokolovsky a celkem se zde
nachdzi 132 obci, které jsou dale ¢lenény do 519 ¢asti. Svou rozlohou se Karlovarsky
kraj fadi k t8m nejmensim, zaujima pouze 4,2 % tzemi CR. Nejrozsahlejsi z okresii je
karlovarsky (49% rozlohy kraje) s nejvétsim poctem obci (55) a nejvétsim podilem

Zijicich obyvatel v kraji (39,7 %). Okresy Sokolov a Cheb jsou, co do poétu obci

a rozlohy, srovnatelné.
3.1.2 Primysl v kraji

Pozice kraje je ve stfedu Evropy pfi hranicich s Némeckem, spolkovymi zemémi
Bavorsko a Sasko. Coz hraje velkou roli pro rozvoj jeho vnitiniho potencidlu a ma
tak nakroceno ke slibné budoucnosti pfi ristu celého regionu. Centralnim méstem kraje

jsou Karlovy Vary, kde sidli hlavni regionalni instituce

3.1.3 Struktura primyslu v kraji

v

Nespocet odvétvi je pro tento kraj typicky. Nejrozsifencjsi je zde textilni a odévni
primysl, strojirenstvi, t€Zba nerostnych surovin, chemicky primysl, vyroba porcelanu,

skla a keramiky.

Karlovarsky kraj je také prosluly svou dlouholetou primyslovou tradici datujici

se uz od stfedoveéku. Existovala zde tézba riznorodych nerostnych surovin, jako je cin,
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stifbro, kaolin, hnédé uhli. Nejstarsi porcelanka v Cechéch tu byla zaloZena v roce 1792,

tudiz v letech Rakouska-Uherska.

Nejznaméjsi primyslovou oblasti Karlovarského kraje je Sokolovsko, kde je nejvétsi
koncentrace vy$e uvedenych pramyslovych odvétvi. Uzemi Sokolovska zaziva obdobi
pomalé hospodarské obnovy v primyslovych oblastech jako je elektrotechnika

a elektronika ¢i uslechtilé vyuzivani energetickych zdrojt.

Hlavnim cilem bylo zlepsSit kvalitu poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu
a nabidnout obyvatelim i navstévnikim kraje vice volnocCasovych aktivit. Pieména
Sokolovska je demonstrovana rozsahlymi kladnymi zménami ve vztahu K regeneraci
krajiny v rdmci zahlazovani nasledkd té¢zby hnédého uhli na vytéZzenych lokalitach
(Od ¢ervna roku 2008 probiha napousténi byvalé lomové lokality Medard, kde by mélo
vzniknout stejnojmenné jezero o rozloze 500 hektari). V ramci téchto procesu zde
vzniknou golfova htisté, parky, stavebni parcely, prostory pro volnocasové aktivity
anové prilezitosti pro podnikatele. Z historického hlediska by se dal definovat
zpracovatelsky primysl takto. ,,Zpracovatelsky primysl ma dlouhou tradici
na Ostrovsku  (strojirensky, elektrotechnicky, drevozpracujici a elektrotechnicky
priumysl), Chebsku (strojirenstvi, vyroba hudebnich nastrojii, vyroba keramickych
a stavebnich hmot), Assku (textilni a odeévni primysl, strojirenstvi). Nové se zde rozviji
prumysl zpracovani plastovych hmot. Kraslicko je znamé vyrobou hudebnich nastroju
napr. znacky Amati a Strunal, strojirenstvim a textilnim primyslem.” (Investini

prilezitosti v Karlovarském kraji, 2014)
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4 Soucasny stav textilniho a odévniho primyslu
v Karlovarském Kkrayji

Z hlediska velikosti firem podle poctu zaméstnancu se v Karlovarském kraji pro textilni
pramysl nachazi vSechny velikostni typy (malé podniky, stfedni podniky a velké firmy).
Podle tabulky 3 firmy s poé¢tem nad 100 pracovnikli samoziejmé drzi prim v poctech
zamé&stnanych pracovnikli a vydélanych trzbach. Postupem c¢asu dochazi k naristu
velkych a stfednich podnikii pochazejicich ze zahraniCi, které zaznamenaly velky
uspech v podnikani na tizemi nasi republiky. Snazi se pfedevsim realizovat v textilnim a
odévnim odvétvi. Ale také i ve sklafstvi ¢i automobilovém pramyslu. Nicméné tato
nadvlada nedosahuje takovych méfitek jako v jinych krajich. Karlovarsky kraj potiebuje
vice velkych, ekonomicky stabilnich podnikd, od kterych by se odvijela veskera
ekonomika v kraji. Malé a stiedni firmy by se do uréité miry staly na nich zavislymi,
coz by vedlo kjejich ristu. Velké firmy zde nemély vzdy znaéné zastoupeni. AZ
v predeslych dvaceti letech diky zahrani¢nim investorim zacal jejich pocet stoupat.
V porovnani s celou Ceskou republikou doslo také k razantnimu ubytku zde zalozenych

velkych firem. N¢které se dokazaly udrzet, ale byly pietazeny mezi stfedni firmy.

Tabulka 3 Velikost firem dle poétu zaméstnanci za rok 2013

Pocet firem Zaméstnanost Triby Vlastnictvi
Velikost firem pocet % pocet % v tis. K¢ % | domaci | zahranic¢ni
0-49 6 23 257 9 247 991 4,7 6 0
50-99 13 27 699 24,6 469 599 8,9 8 5
100-249 5 34 1044 36,7 1239953 | 23,5 4 1
250+ 2 16 843 29,7 3318854 | 62,9 2 0
Celkem 26 100 2843 100 5276397 | 100 20 6

Zdroj: Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013-2020 -

upraveno
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Mnoho podnikli se snazi inovovat. Nejvice inspirace ziskavaji z vnéjSiho prostiedi
od odbérateltt ¢i ztrhu. Zkoumani inovaci pomoci odborného vyzkumu uz neni
tak oblibenou metodou. Inovace nejsou na prvni pohled znatelné. ZlepSeni jsou spise
technologického razu, kdy se ve vyrobnim procesu ptida, vyméni nebo odebere n&jaka
soucastka. To pak vede ke zdokonaleni dosavadnich vyrobki. Jak jiz bylo zminéno,
firmy jsou zde orientovany hlavné na potfeby odbérateli a nemaji tak ptistup
ke koncovym zakazniktm, kteti projevuji ur€ité chovani vici zménam produkti, ¢imz
nelze definovat pfesné jejich potieby. Tim se tvofi piekazka, kterd brani vkro€eni
novych podniki na trh v Karlovarském kraji za tcelem vyrabét pro koncové odbératele.
Nékteré¢ podniky se snazi tuto situaci feSit spolupraci s vyzkumnymi institucemi

éi univerzitami.

Obrazek 3 Pocet zaméstnancii jednotlivych obori v Karlovarském kraji a vlastnictvi v roce 2010
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Zdroj: Cesky statisticky ufad - upraveno
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Jak v textilnim, tak i Vv jakémkoliv jiném odvétvi pisobi domaci i zahrani¢ni firmy.
Jejich odlisné strategie na né¢ maji znac¢ny vliv. Jejich pomér neni na zdejSim trhu
vyrovnany. Podle grafu 3 je zfejmé, Ze je zde pfevaha domdcich firem. Pro textilni
firmy to ale neplati, jsou jiz ve vlastnictvi vétSiny zahrani¢nich firem, protoze je zde
pomérné levna pracovni sila. Firmy ze zahrani¢i by zde chtély spiSe inovovat mistni
firmy, coz vidime na grafu 4. Pom¢r mezi zahranicnimi a domécimi firmami je velky.
Zlepseni ekonomického vyvoje nastalo v textilnim pramyslu diky rychle se rozvijejicim
zahraniénim podnikiim. Patfi mezi n€ naptiklad spolecnost de Wolf GROUP, ktera

vyrabi rohoZe a matrace. PoCet zamé&stnanci bohuzel klesa.

Obrazek 4 Pocet zaméstnancii podle inovac¢niho potencialu v roce 2010
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Zdroj: Cesky statisticky ufad - upraveno
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Tabulka 4 Nejvyznamnéjsi odvétvi v ekonomice kraje

o Vyvoj zamt;estnanosti (v Vivo trieb (v %) Pmd‘;kti"it Potet | Zahranieni
Odvétvi %) (triby/zam. | firem fl\:r;y
2000/10 | 2005/10 | 2000/10 | 2005/10 | ‘%9

Strojirenstvi 143 100,6 182,4 96 1751 55 20
Elektro 140 152,7 193 161,3 881 34 47,6
Sklo 154,6 109,9 152,3 115,8 1431 30 17,6
Welness 107 129,5 269,4 139,7 1004 27 30,8
Kovovyroba 74,6 74,3 123,3 116,8 1262 26 50
Textil 89 107,5 141,6 134,1 1339 26 66,7

Zdroj: Cesky statisticky uiad - upraveno

Z grafu 5 je zfejmé, Ze zde pusobi nejvice firem se stagnujicim potencialem. Pfevaznou
vétSinu z nich zaujimaji doméci firmy, které dosahuji piiznivych hospodaiskych
vysledkt. Na druhou stranu vétSina rostoucich firem pochdzi ze zahrani¢i. To je dukaz
toho, ze ekonomicka stranka Karlovarského kraje je na nizké trovni a je zavisly
na ostatnich krajich v oblasti inovaci, novych =znalosti a technického pokroku
a celkového rozvoje. Napiiklad pomoci zakladdni pobocek némeckych firem a tim
zprostfedkovani novych pracovnich mist pro mistni obyvatele. Naopak domaci firmy
se snazi vstoupit na nové trhy, ¢imz se snazi zvysit poptavku po jejich vyrobcich.
Tabulka 4 nam tikd, Ze v porovnani s ostatnimi odvétvimi vyvoj textilniho primyslu

béhem 10 let od roku 2000 spise celkove klesal (0 11%).

Obriazek 5 Pozice domacich a zahrani¢nich firem v segmentech ekonomiky Karlovarského kraje

(dle poctu zaméstnancii)
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Zdroj: Cesky statisticky ufad - upraveno
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4.1 Segment rostoucich firem

Podle dostupnych zjisténi podle grafu 6 lze konstatovat, ze se v kraji nenachazi pfilis
rostoucich firem. Stejné tak i Vv textilnim a odévnim pramyslu. Stfedni firmy tvoii
nejveétsi podil (2 znich zaméstnavaji 50 zaméstnancti a dalsi dvé dokonce
nad 100 zaméstnanct). Pro stfedni a velké firmy v tomto segmentu je typicka vlastnost,
Ze jsou schopny tvofit uspory z rozsahu a 1épe reagovaly na ekonomickou krizi, kdy byl
maly zdjem o vyrobky. Pravdépodobnym davodem, pro¢ jsou vtomto segmentu
pirevazné stfedni podniky, je zdsah zahrani¢nich firem, které investovaly do téchto

mistnich firem. Z grafu 6 je tudiz zfejmé, Ze je zde zahrani¢nich firem ptevaha.

Obrazek 6 Zaméstnanost v riistovém segmentu
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Zdroj: Cesky statisticky uiad - upraveno

Jak je jiz vySe zminéno, zahrani¢ni spole¢nosti jsou zde velmi uspésné. Jejich obchodni
strategie Casto probihd tim zplisobem, Ze vyrobené produkty v Karlovarském kraji
prodaji prostfednictvim jejich nadtizené spolecnosti odbérateliim na zahrani¢nim trhu.
Pro Karlovarsky kraj je typické, Ze je zde pomérné levnd pracovni sila kombinovana
s dobrymi technologickymi znalostmi pracovnikii a z hlediska polohy se nachazi
na vyhodné pozici oproti vychodnéjSim zemim v Evropé. Ve srovnani s ostatnimi

odvétvimi v kraji se textilni primysl podle zaméstnanosti nachazi na patém misté. Lepsi
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postaveni na trhu ma strojirenstvi, elektro, wellness/balneo a sklokeramicka vyroba.

Zajimavé je, ze i U téchto firem pfevazuji zahrani¢ni majitelé.

Firmy v ristovém segmentu dbaji na vysoce kvalitni proces vyroby, ¢imz vznikaji
kvalitni pracovni mista s vysokym platovym ohodnocenim. Ziskani téchto pracovnich
pozic je ovSem podminéno absolvovanim pozadovaného vzdélani. Firmy textilniho
primyslu vyrabi spiSe méné slozité hotové produkty nebo vyrobky, které budou slouzit
jako soucast n¢jakého finalniho vyrobku. Vyroba zdejSich firem tvofi jakysi meziclanek
pii vyrobé produkti. Plisobeni zahrani¢nich firem zde mé také své opodstatnéni.
Pfi pohledu na technologicky naro¢né vyrobky, které se vyrabi v zahrani¢nich
a domacich firmach. V ristovém segmentu se vétSina zahrani¢nich firem soustiedi

na tvorbu meziproduktl, zatimco domaci se sousttedi na vyrobu hotovych vyrobkii.

Doméci firmy z tohoto segmentu se naopak orientuji na vyrobu hotovych vyrobkl
¢i dil¢ich produktt, naptiklad potahti do autosedacek. Tento zplisob vyroby vyzaduje
vy$$i technologickou naro¢nost. Jeho vyhodou je lep$i porozuméni pozadavkim
zakaznikd, ke kterym jsou blize oproti vyrobclim meziprodukti. Mohou tak 1épe
zdokonalovat své produkty. Mezi riistovymi firmami se nachédzi spiSe stiedni a malé
podniky. Finan¢ni stranka neni tak silna jako u velkych konkurené¢nich firem. Proto je
pro n¢ obtizné expandovat na nové trhy, kde by mohly ziskat vyhodné pozice pro své

pusobeni.

Rychlost ekonomického ristu tohoto segmentu je zcela odliSna pro doméci a zahranicni
podniky. Zahrani¢ni firmy investovaly nemalé ¢astky a dokazaly tak rychle zamé&stnat
vice zajemcl o zaméstnani. Pozd¢ji se jim podaftilo tvofit vyssi trzby. Domaci textilni
podniky v Karlovarském Kraji musi svadét vétsi boj s konkurenci, protoZe jejich ristu
arozvoji brani fakt, ze musi je§té soupefit s jinymi podniky. Casto s nadnarodnimi.
Globalni ekonomickd krize zpiisobila také zpomaleni ekonomického rlstu firem.
Tato otazka se samoziejmé tyka i zahrani¢nim firem. Ale ne v takovém méfitku jako

¢eskych podniki.

Existuje zde jistd zévislost, kdy jsou malé regiony zavislé na vétSich vyspélych
oblastech. ,,Znacna zavislost pobocek TNC v KV kraji na jejich materskych
spolecnostech ¢i skupinach, které je ovladaji, byla v minulém obdobi pro ekonomickou
vwkonnost kraje prospésna, nebot tyto spolecnosti byly jejim hlavnim tahounem.

Pobocky zahranicnich firem v regionu se soustiedi vétsinou na produkci jednoduchych
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dilcich komponentii, které slouzi dale jako vstupy pri vyrobé strojii ¢i findlnich vyrobkii.
Data za roky 2009 a 2010 dokonce ukazuji, ze tyto podniky nepocitily prilis negativné
ani  dopady hospoddrské  krize.”  (Strategie rozvoje konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje 2013-2020, s. 42)

4.2 Segment stagnujicich firem

Segment stagnujicich firem zahrnuje nejvice firem v porovnani S ostatnimi segmenty.

Prevazné stagnuji malé firmy a stfedni podniky.

Piisobi zde vice Ceskych firem nez ze zahrani¢i. V ristovém segmentu nastal opacny
jev, kdy ma zastoupeni vice zahrani¢nich firem. ZvIasté pro textilni primysl je typické,
ze zde pusobi nejvice stiednich podniku. I tyto podniky se snazi vstupovat na nové trhy
a vyrabét nové vyrobky, o které bude zajem. Bohuzel zvySujici se ndklady na vyrobu
a energii v obdobi ekonomické krize zpusobily pozastaveni jejich ristu a byly nuceny
se pfesunout na vychod, aby byly schopny snizit naklady a dale tak konkurovat. Firmy
se tak pokouseji udrzet na trhu pomoci riznych strategii. VétsSinou redukuji vyrobu

nebo snizuji stavy zaméstnancu.

Nejvice firem pochazi z Ceské republiky. Najde se i nékolik vyjimek. Jedna
se predevS§im o stiedni firmy. Naptiklad firma Biittner Textil s.r.o. zabyvajici
se vyrobou pracovnich odévi a uniforem, pochdzi z Némecka. I tyto podniky maji
problém s dalSim rozvojem, protoZe disponuji malymi finan¢nimi prostfedky, které
potiebuji hlavné ke kryti nakladi. Je také mozné, ze hlavnim problémem nemusi byt
nedostatek finan¢nich prostfedkd. Existuji 1 jiné faktory, které mohou ovliviiovat
produktivitu malych a stiednich podnikii. Vliv na rast malych a sttednich podnikd mize
mit 1 nedostate¢na motivace majiteld téchto firem a malo zkuSenosti se vstupem na nové
trhy a rozvijeni se na téch stavajicich. S tim souvisi 1 plytvani zdroji, kdy podniky
nerespektuji pravidlo minimalizovat néklady a zvySovat zisk. To ztéZuje podnikiim
uplatnéni vlastniho, ¢asto kvalitniho know-how. Vsechny tyto ptekazky nejsou bohuzel

doménou jen textilniho primyslu, ale tykaji se 1 ostatnich odvétvi.

Mezi stagnujicimi podniky Ize nalézt mnoho rozdili. Nékteré dosdhly znacného rlstu
produktivity v obdobi let 2005 az 2010. To znamena, Ze béhem sniZovani zam¢&stnanosti
se podafilo zvysit trzby. Takové podniky mohou byt brzo zatazeny do ristového
segmentu. Bohuzel pro domaci firmy, takové vysledky maji zejména firmy ze zahranici,
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které vyrabéji hlavné vyrobky pro automobilovy primysl. Na druhou stranu domaci
firma Vlnap, a.s. pfi zvySeni po¢tu pracovnich mist nedosahla vyssich trzeb. Zasadnim
divodem bude skutecnost, Ze firma Vlnap, a.s. je v uzké spolupraci s Nejdeckymi
¢esdrnami viny a.s., pfes kterou byly produkty dodavany na trh. Tim padem vzrostly

trzby nejdecké spolecnosti.

Na grafu 7 vidime, Ze skoro vSechny firmy v tomto segmentu zaznamenaly v obdobi
2000-2005 zna¢ny ekonomicky rast. Jejich rast se bohuzel v letech 2005-2010
nepodafilo udrzet. V roce 2007 nastala hospodarska krize, béhem které doslo ke snizeni

z4jmu o produkty. Tim byl zbrzdén ekonomicky rist firem v stagnujicim segmentu.

Obriazek 7 Produktivita (trzby/zaméstnanec v tis. K¢) u stagnujicich firem v letech 2000 - 2010
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Zdroj: Cesky statisticky uiad - upraveno
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4.3 Segment upadajicich firem

Pii pohledu na graf 8 si mizeme vSimnout, Zze odvétvi textilu zastdvd patou pozici
V poctu firem zasazenych upadkem. V tomto segmentu se nachazi vSechny velikostni
typy firem. Nékteré firmy za poslednich deset let dosahovaly piiznivych hospodatskych
vysledkli a musely byt pfefazeny ze skupiny velkych firem mezi stfedni podniky.
Stagnujici segment zahrnuje spise firmy domaci nez zahranicni. Stejna situace nastala i
pro podniky pattici do segmentu stagnujictho. Upadek se tyka predevsim textilnich
firem, které maji v Karlovarském kraji dlouhodobou tradici. Maji tak v tomto segmentu
pfevahu nad zahrani¢nimi. V nékterych firmach stale probiha restrukturalizace, ktera je
muze omezovat V objemu vyrobené produkce a znesnadiiuje vstup na nové trhy. MSP
jsou pifevazné ve vlastnictvi zahrani¢nich podnikll. Ve vyrobé zaméstnavaji méné
kvalifikované pracovniky, kterym neni vyplacena vysokd mzda. Proto se stavalo
V obdobi hospodaiské krize, ze zaméstnanci pozadovali vy$si mzdy. Jejich pozadavkiim
nebylo vyhovéno a odesli za lepsim vydélkem do jiného kraje.

Tento segment zahrnuje nejvice firem se zaméfenim na hotové vyrobky (vyroba
ochrannych pomitcek, rukavice, zastéry, bytové a stolni konfekcni textilni vyrobky,
pracovni odévy, sportovni vybaveni). Ve spolupraci s Asociaci textilniho a kozedéIného
pramyslu (dale ATOK) bylo zjisténo, Ze se jednd o spoleCnosti Libatex s.r.o. ze
Sokolova, Snaha - kozed€Iné vyrobni druzstvo z Karlovych Vara nebo Topstick strojni
vySivani s.r.o. také ze Sokolova. Jejich produkce nedokézala konkurovat vyrobkiim na
svétovych trzich. Tam dominuji firmy s minimalnimi ndklady na pofizeni surovin, ze
kterych dokazi vytézit maximum. Tyto firmy pochazi hlavné z vychodni Evropy a Asie.
Zpusob, jak se dostat z ipadkového segmentu mezi stagnujici ¢i dokonce mezi riistové
firmy, je soustiedit se na kvalitni vyrobu produktli a dosahovat vysSich ziski pomoci
vy$$i pridané hodnoty. Vyroba polotovard zahrani¢nich firem v tomto kraji zajistila
zahrani¢nim firmam vys$i zisky a jistotu prodeje firmam, které budou tyto vyrobky jisté

potiebovat. Proto se jich v této skupiné nenachézi ptilis.
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Obrazek 8 Zaméstnanost v upadajicim segmentu
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5 Hlavni bariéry rozvoje odvétvi textilniho a
odévniho prumyslu

Podle segmentti popsanych v ptedchozi kapitole je mozné identifikovat n€kolik bariér,
které brani textilnimu a odévnimu priamyslu v jeho rozvoji v Karlovarském kraji. Hlavni

bariéry jsou:

- nizkd uroven rastu hospodarstvi Karlovarského kraje a ztoho plynouci

prizpusobivost svétovym trhiim.

Problémy, které vytvaii tuto bariéru a jistym zpusobem ji podporuji, je mozno definovat

takto:

- do Karlovarského kraje investuje malo zahrani¢nich podnikatelt
- mén¢ rozvinuta podnikatelska sféra

- nedostate¢na kvalifikovanost zaméstnanca

Vsechny tyto problémy maji nejvétsi vyznam a na né navazuje mnoho dalSich
problémi, které jsou navzajem propojeny. Tim padem pokud se hleda néjaké opatieni,
které by predchazelo témto problémim, je nutné uvazovat o vSech moznych variantéach,
aby nedochdazelo ke zhorSeni ekonomiky textilniho odvétvi v Karlovarském kraji. Nizky
potencidl ristu textilniho a odévniho primyslu v Karlovarském kraji, se kterym souvisi
obtizna prizplsobivost svétovym trhlim, je nejveétsim problémem, jehoz je nutné
se zbavit. Poc¢atky téchto problémut pochazi z obdobi let po roce 1989, kdy se Ceska
ekonomika zacala transformovat z centralné planované na trzni. Stav ekonomiky je

mozné popsat takto:

- investofi se spi§ orientovali na jind odvétvi (strojirenstvi, sklafstvi, t€Zba nerostnych
surovin) nez na textilni pramysl

- textilni odvétvi vyzadovalo vysoké naklady na provoz (spotfeba energie, spotieba
surovin,...)

- zastaralé technologické postupy, zplisoby fizeni podniki a neznalost obchodnich

strategii v prostoru trzniho hospodarstvi.
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V textilnim primyslu byla pfevaha ceskych velkych podnikt, které zde existovaly
jiz pted padem zelezné opony. Pficina jejich stagnace tkvi ziejmé ve vysokych
nakladech vynalozenych ke spotfebé energie a pokles poptavky po vyrobenych
produktech. Rozvoj téchto firem brzdil fakt, Ze se byly nuceny se soustiedit na nové
trhy v zapadni Evropé, zatimco piedtim se obchodovalo s vyrobenou produkei pievazné
jen ve vychodni Evropé. Tyto firmy mély Casto nedostatek zkuSenosti a znalosti, jak se

témto novym trhiim pfizptisobit.

Dalsi pfi¢inou probléml v textilnim primyslu byl nedostatek novych investora,
ktefi by zde chtéli vlozit své finanéni prostfedky do jiz fungujicich podniki. Domaci
firmy nepfitahovaly zahrani¢ni investory, protoze nepatfily mezi firmy v ristovém
segmentu. Vyhodou je sousedstvi S Némeckem. Karlovarsky kraj je pro némecké
investory oblasti s nepfili§ vysokymi cenami. Proto zde zacaly podniky némecké firmy
s malym poctem zaméstnancii. To pomohlo zlepsit situaci na trhu v Karlovarském kraji,
ktery zaznamenal rtst ekonomiky na turoven ¢eské ekonomiky. Jisty pfinos némeckych
firem to mélo i pro nezaméstnanost, ktera se piestala zvySovat. Pozemky,
které by slouzily k prumyslové ¢innosti, nebyly pfipraveny k prodeji piipadnym
zajemcum. Z toho diivodu poc¢atkem druhého tisicileti minula tento kraj vina PZI. Spolu
s nedostatkem ploch pfipravenych pro nové investory (tzv. greenfields) a nizké
vzdé€lanostni Grovni obyvatelstva to byly hlavni divody, pro¢ se kraji téméf vyhnul
boom piimych zahrani¢nich investic. Zahrani¢ni investice poté od roku 2003 mély
vyrazny vliv na textilni spole¢nosti, které odprodejem vlastnickych prav zahrani¢nim
investorim nakrocily leps$im hospodaiskym vysledkim. Domaci firmy zacaly fungovat
jako zprostfedkovatelé informaci o stavu textilniho primyslu v Karlovarském kraji, kdy

zahrani¢nim firmam objasiiovaly zplsob fungovani mistniho trhu nebo i technologii.

Hospodarska krize méla samoziejmé vyrazny vliv na vySe identifikované problémy.
Velké podniky zazily upadek a jejich kapacity musely byt pfizptisobeny velikosti

stitednich a malych podniki.
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5.1 Maly priliv primych zahrani¢nich investic

Existence zahrani¢nich majiteli na trhu v Karlovarském kraji je velmi dilezita.
Zahrani¢ni firmy dosahuji lepSich hospodarskych vysledku nez firmy domaci. Jejich
vyrobena a prodana produkce byva o troven vyse, co se ty¢e dosazenych trzeb. Piinasi

také mnoho novych poznatkii o technologiich a manazerskych dovednostech.

Piimé zahrani¢ni investice zaCaly podniky v Karlovarském kraji pfijimat vici ostatnim
krajim v omezené mife. Zejména kvuli neatraktivnosti mistniho trhu. Priliv
zahraniCnich investic nastal jiz poCatkem 90. let minulého stoleti, protoze se oteviel
Cesky trh a Karlovarsky kraj byl tak pro némecké investory lépe dostupny. Dobré
reference a pomérn¢ levny zdroj pracovnich mist hraji také svou roli. Na obrazku 9
si mizeme vSimnout, Ze vedle struktury ekonomiky v kraji, nedostatku velkych
asilnych firem a nedostatku volnych ploch pro investory, je také pfi¢inou Spatnd
dopravni dostupnost kraje a jeho periferni poloha. Tento stav dopravni dostupnosti
se zacina postupem cCasu zlepSovat. Probiha zde dostavba dalni¢ni silnice, ktera bude
napojena na némeckou dopravni sit. Ze viech téchto pfi¢in plynou disledky. Spatna
pozice firem v globalnich hodnotovych fetézcich, pfilisna orientace na blizké, lokalni
trhy (pfedev§im Némecko a EU), ekonomika vycerpana v prvni poloviné 90. let
s naslednym nedostatkem prostoru pro dalsi pfimé zahrani¢ni investice a absence PZI

S vyssi ptidanou hodnotou.

Vsechny tyto pficiny a diisledky budou diskutovany v nésledujicich podkapitolach
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MrXe

Obrazek 9 Schéma mozZnych pfi¢in a disledkid malych PZI

Priciny

Nedostatek velkych a Nedostatek Geografickd poloha,

ST @ eme iy silnych firem pramyslovych ploch dopravni situace

Maly priliv PZI do velkych
firem
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(Némecko, EU) prostor pro dalsi PZI

Zdroj: Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje 2013-2020 -

upraveno
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5.1.1 Priciny

Jak je znazornéno na obrazku 9, Karlovarsky kraj se transformoval z centralné
planované ckonomiky na trzni ekonomiku s problémy ve struktufe ekonomiky,
nedostatku velkych a silnych firem nedostatku volnych ploch pro investory a Spatné
dopravni  dostupnosti. Firmam se nedafilo nalakat investory. Ekonomika
v Karlovarském kraji podléhala hlavnim zpracovatelskym odvétvim (zejména sklafstvi,
porcelan), ktera byla pro zahrani¢ni investory nezajimava. Hlavni problém byl ve
vysokych ndkladech na hospodafeni vcetné mezd zaméstnancim. Nejistd byla také
poptavka po vyrobenych produktech. Na evropském trhu panovala velmi silna
konkurence. Doméci firmy nemély dostatecn¢ silné argumenty, aby zaujaly zahrani¢ni
investory. Kdyby mély k dispozici napiiklad né&jaké ptevratné know-how, mohly tak

1épe ziskat pozornost zahrani¢nich firem.

Ekonomika Karlovarského kraje nepatii k nejvétSim, paradoxné se zde naopak
nachéazelo diive vice velkych stabilnich firem. Nyni jsou zde pfevazné ekonomicky
slabé stfedni a malé podniky, které by nebyly schopny produkovat pifimé zahrani¢ni
investice a slouzily by tak jako mezi€lanek pro své kmenové spolecnosti, kterym

by se vlozené investice vracely.

Pocatkem 90. let byl z4jem o stavbu primyslovych hal. Bohuzel bylo malo volnych
stavebnich parcel, na kterych by se vyrobni haly mohly postavit. Téchto ploch bylo
nedostatek kvili charakteristickému typu krajiny, na které se rozléhaji prevazné oblasti
zasazené t€zbou nerostnych surovin a chranéné krajinné oblasti. Velkou roli také hraji
meésta, kterd nepovazovala piipravu téchto ploch za dtlezitou do roku 2000. Od té doby

se jejich nazor zménil, protoZe to byl zplisob, jak pfedejit rlistu nezaméstnanosti.

DalS8im problém, pro¢ byl Karlovarsky kraj pro zahrani¢ni zajemce neatraktivni, je fakt,
ze zde byla Spatnd dopravni situace. Ze zapadni Evropy sem nevedlo Zadné piimé
dalni¢ni spojeni. Nejbliz§i némecka dalnice byla z hranic Karlovarského kraje vzdalena
20 km. Neexistence zadného vétsiho ekonomického stfediska v tomto kraji je také

urc¢itou nevyhodou.
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5.1.2 Dusledky

Zahrani¢ni firmy zacaly puasobit v tomto kraji za ucelem vyroby mensich produkta
a polotovarti uréenych pro dalsi zpracovani. Jejich vyhoda je nizsi cena, pomoci které
muze ucinngji konkurovat. Cena nesmi byt ovSem pfili§ nizkd, coz nékdy vyvolava
pocit nekvalitniho produktu. S rostouci cenou pracovnich sil a posilenim ¢eské mény
VUcCi euru, stavaji se Ceské produkty, véetné téch v Karlovarském kraji, méné schopnymi
konkurovat. Dochazi tak k dalSimu st¢hovani zahrani¢nich investorti do jinych kraja,
kde jsou pfiznivéjsi podminky k podnikéni. Disledkem toho se pro textilni a odévni
primysl nedaii dlouhodobé vytvofit v organizacni struktufe podnikii oddé€leni typu
vyvoje ¢i strategického fizeni. Divodem jsou nizké rozhodovaci kompetence mistnich
malych a stiednich firem. Tyto firmy byvaji fizeny dalkové ze zahrani¢i, odkud
dostavaji veskeré instrukce ohledné distribuce surovin do vyroby, procesu vyroby
a strategie prodeje vyrobenych produktd. Diky firmédm ze zahrani¢i je v textilnim

pramyslu tohoto kraje pouze niz§i nezaméstnanost.

Skoro vSechny firmy v rukach zahrani¢nich spolecnosti patii némeckym vlastnikiim.
Dochézi tak k vyvozu zbozi predevsim do Némecka a Evropské Unie. Nejedna se piimo
0 zbozi. Vyrobena produkce je v rdmci jednoho podniku pfevezena do Némecka, odkud

uz probih4 samotny prodej vyrobku.

Nizka nezaméstnanost a malo volnych ploch k podnikdni mélo vliv na zahrani¢ni

investory, kteti tak neméli zajem zde investovat.

Rust vyroby spiSe jednoduchych vyrobkli pro zahranicni firmy nutil domaci firmy
zamé&stnavat pracovniky s méné zkuSenostmi, protoze jejich odvedena prace byla
pomémné levngji zaplacena nez prace kvalifikovanych pracovniki. V tomto Kraji

tak vznika nedostate¢ny zajem o vysoce kvalifikované pracovniky.

37



5.2 Nevykonny domaci podnikatelsky sektor

Hospodaiské vysledky Ceskych textilnich a odévnich podnikt v Karlovarském kraji
zdaleka nedosahuji tak vysoké tirovné jako Vv zahrani¢nich firmach. Pfevazna vétSina
z nich patii do skupiny stagnujicich a ipadkovych firem. Tempo rastu téchto firem je na
textilni primysl znacné zastoupeni. Nékteré stale prochazi restrukturalizaci, béhem
které klesa jejich produktivita. Nutné bylo pfijit na trh s novymi vyrobky nebo vstoupit
na jiny trh, kde by byl o né vétsi zajem nez o ty stavajici. Dal§im faktorem je moderni
stranka vyroby. Technologie potfebuji stale inovovat a vyvijet se, aby byl podpofen riist
vyroby. Technologickd zlepSeni maji vliv na lidské zdroje, kterych byva najednou
pfebytek a firmy tak museji sdhnout k propousténi zaméstnancl. Z této pficiny se
nékteré firmy transformuji z velkych na stiedni az malé.

Jak je jiz v jedné z vySe uvedenych kapitol uvedeno, mohli jsme si v§imnout, Ze mezi
textilnimi a odé€vnimi spole¢nostmi v Karlovarském kraji pfevlada pocet stfednich
a malych podnikii. VéEtSina z nich je stagnujicich ¢i upadajicich. Najdou se mezi nimi
i firmy, které jsou ve fazi rGstu. Neexistuje ovSem zadna, kterd by byla na trhu tak
uspésna, Ze by se vypracovala mezi hlavni tahouny ekonomiky tohoto kraje. V souhrnu
je ucast MSP na tvorbé ekonomického riistu minimalni. Proto by se na n¢ mélo vice

soustiedit, rozvijet jejich potencial, aby byly vétSsim pfinosem pro ekonomiku kraje.

Prevazné mnozstvi ceskych textilnich podnikli musi sledovat stav poptavky
po produktech zahraniénich firem na okolnich trzich ve stfedni Evropé, ale i v Ceské
republice. Jestli jim cht&ji obstojné¢ konkurovat, budou muset vyrdbét podobné

nebo technologicky mén¢ naro¢né vyrobky.
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5.2.1 Priciny

Vedle hlavnich vyrobnich ¢innosti se textilni firmy zabyvaly také na kone¢nou tpravu
textilii (skupina CZ NACE 13.3), jejiz podil na trzbach tvofil podle grafu 10 do roku
2012 (nov¢jsi data nejsou bohuzel k dispozici) neceld 2%. Da se predpokladat,
ze Vv Karlovarském kraji bude tato hodnota pfiblizn€ stejnd. Tento obor byl zavisly
na ostatnich skupinéach, které¢ tvofily na trzbach daleko vétsi podil. Zejména skupina
13.2 - Uprava a spradani textilnich vldken a piize s 60,6% podilu a skupina 13.2 - Tkani
textilii s 30,9%. Krizova situace skupiny 13.3 probiha v nékterych firmach dodnes,
coz Snejveétsi  pravdépodobnosti  zapfi€inila inovaéni  neschopnost  podnik,
které nemohou nalézt vhodné nové trhy, na kterych by jejich vyrobky mohly
konkurovat.

Nedostate¢nou zainteresovanosti firem do jejich aktivit v Kraji nebyl zalozen dostatek
mensich firem, které by pomohly vyrazngji k rGstu ekonomiky v Karlovarském kraji.
Od toho se odviji ochota malych ¢eskych firem inovovat. Drzi se radéji starych postupti
a mén¢ inovuji své vyrobni procesy. Podniky textilniho primyslu i jind odvétvi v rdmei
Karlovarského kraje mezi sebou Casto soupefi, nesnaZi se spolupracovat a nevytvari
tak prostor k vyvoji. Pokud by zde nebyla rivalita v tak vysoké mife a tvofila by
se partnerstvi, vznikla by fada novych produktii, které by na trhu pravdépodobné 1épe
obstaly

Obrizek 10 Podil skupin CZ-NACE 13 na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb v roce 2012
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Zdroj: Cesky statisticky tifad - upraveno
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5.2.2 Dusledky

Diusledkem, pro¢ neni karlovarsky textilni pramysl na takové urovni jako v ostatnich
krajich, je mald poptavka zahrani¢nich investorii po mistnich firméach, do kterych
by byli ochotni investovat a stat se tak jejich majiteli. Tito investofi znali silné a slabé
stranky skytajici se pfi vstupu do textilniho primyslu v tomto kraji a radéji se zaméftili
na jind odvétvi, kterd nejsou tak rizikova. Jedna se hlavné o odvétvi strojirenstvi
a kovovyroby.

Nevykonné mistni podniky potiebovaly proniknout uz od 90. let na nové trhy.
Vyuzivaly ktomu zahrani¢ni firmy, pomoci kterych distribuovaly své vyrobky
koncovym zakaznikim. Tento zplisob obchodu mél za nasledek minimalni kontakt
s koncovym zdkaznikem a nedostavalo se tak domacim firmam vice informaci o trhu
a pozadavcich, které na ném jiz panuji. Proto se domaci firmy zacinaji zastavovat
natéto trovni vyvoje, kdy vyrabi svou produkci pfevazné¢ pro némecké partnery
anejsou schopny proniknout na zahrani¢ni trhy pod vlastnim jménem. Odbératelé
si také mohou klast podminky v podobé nizSich cen, které mohou byt pro vyrobce
nevyhodnymi. Jednd se zejména o vyrobce produkujici dlouhodobé neménnou vyrobu.
Nezbyva jim nez k takovym podminkém pfistoupit, protoze nemaji jiné zdroje potifebné
Kudrzeni na trhu. V pfipadé nesplnéni domluvenych stanov odbératelé odstoupi
od obchodu a domluvi se s jinym dodavatelem. K takovému kroku jiz fada zahrani¢nich
odbératelil pfistoupila, coz mélo za nésledek snizeni vyvozu v Karlovarském kraji.
Zavislost na zahrani¢nich firmach je problémem, ktery ovliviluje domaci firmy
v realizaci jejich pland, kdy by se mohly samovolné rozvijet a inovovat. Jejich
ekonomicka stranka také neni pfili§ dobra, tudiz firmy maji problémy s udrzenim

na trhu a maji tak malo prostoru k vlastnimu vyvoji.

40



5.3 Kvalita vzdélani v ramci textilniho primyslu

Uroven vzdélani obyvatelstva v Karlovarském kraji neni celkové vysoka, coz hraje
dilezitou roli pii vybéru zaméstnancl.. Nyni je potieba ¢im dal vic zaméstnavat vysoce
kvalifikované pracovniky, kteti budou mit vice rozhodujicich kompetenci. Toho se stale
nedafi dosdhnout, coz dokazuje graf 11, Z néhoz mGzeme vy¢ist, Ze na pracovnim trhu
jsou k dispozici pievazné lidé starsi 15 let se stiednim vzdélanim bez maturity. Vyrazné
za timto stupném vzdélani zaostavaji obory stfedniho vzdélani zakoncené maturitou.
Druhy nejmensi podil vzdélanych tvoii vysokoskoldci a na poslednim misté jsou
absolventi stfednich $kol. Pomér mezi jednotlivymi stupni vzdélani je dlouhodobé
nastejné trovni a nelepsSi se. Mira vzdélani jednoznacné pfispiva k ekonomické

strance textilnich podnikd.

Skoly se vtomto kraji malo orientuji na obory technického razu. Kvalitnich $kol
s dobrym jménem je v Kraji nedostatek. Struktura zaméstnanosti je v nepoméru s obory
technického vzdé¢lani, které nabizi stfedni Skoly. Naproti tomu Skoly vzdélavaji
absolventy oborii nesouvisejicich s textilnim primyslem. Jsou to nejcastéji obory
uplatnitelné v administrativé ¢i hoteliérstvi. Nouze o kvalitné vzdélané pro textilni

pramysl je jednim z nejvétsich problémd, které brani firmam se rozvijet.

Obrazek 11 Pocet absolventi v Karlovarském kraji 2003-2013 (v tisicich)
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5.3.1 Pric¢iny

Historie je jednim z faktorii, pro¢ je uroven vzdélani v Karlovarském kraji tak nizka.
V rodindch se dédilo vzdélani z generace na generaci. Pokud rodi¢e vystudovali
napiiklad stfedni skolu s vyuénim listem, bylo pravidlem, Ze jejich potomek absolvoval
stejnou Skolu. V minulosti probihala vtomto kraji téZzba nerostnych surovin
vV Sokolovské panvi. Pro ziskani pracovni pozice pfi této Cinnosti potiebovali lidé
vétsSinou vyucéni list. Prace v tézebnim pramyslu byla sice fyzicky narocna, ale byl
0 ni velky zajem, protoze byla dobfe ohodnocena. Dal§im meznikem, ktery ovlivnil
vzdé€lanost v Kraji, je konec druhé svétové valky. Po jejim konci doslo k odsunu
némeckych obyvatel. Poté se sem zacali st€hovat novi obyvatelé, se kterymi zanikly
tradice mistnich starousedliku.

V dnesni dob& odchazi obyvatelé kraje do jinych kraji. Zivotni uroveii zde neni vysoka,
poptéavka po pracovnich pozicich ze strany zaméstnavatelll neni pfili§ zajimava a Cerstvi
absolventi stfednich $kol hledaji uplatnéni spiSe v oborech, ve kterych byli vyuceni.
Takovych mozZnosti se jim zde ale nedostdva z diivodu nepoméru mezi nabizenymi

druhy pracovnich mist a typy oborti, které jsou zde vyuc¢ovany.

Vybér oboru, pro ktery se budouci studenti rozhodnou, je také velmi dulezity. Dnes
davaji bohuzel ptednost oborim zaméfenych mén€ na techniku. Technicky zamétené
obory nejsou lakavé piedevs§im z hlediska finan¢niho a studenti tak voli ,,popularng;si*
obory. I kdyz skute¢nost je nékdy jina a vydeélek pfi téchto oborech je na vysoké urovni.
Tento problém neni zélezitosti jen Karlovarského, ale i jinych kraji. Ale protoze pocet
vystudovanych stfedoskolaki je pfili§ vysoky v tomto kraji oproti ostatnim krajim, je
dilezité se touto problematikou zabyvat. Dilezitym faktorem je mira, jakou se Skoly
snazi zaujmout budouci studenty. Tato faze vybéru budouciho vzdélani hraje velkou
roli.

Zameéstnavatelé se snazi vzdé€lanost svych zaméstnanc zvysit 1 v rdmci pracovniho
poméru, kdy je posilaji na riizna Skoleni a rekvalifikaéni kurzy. To vSak nevede k tak
kvalitnimu kvalifikaénimu rastu, jako kdyby navstévovali pravidelné stfedni nebo

vysokou skolu.
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5.3.2 Dausledky

Textilni primysl potfebuje kvalifikované zaméstnance, kterych je na trhu prace malo.
Dostupna pracovni sila nabizi absolventy jinych obori, a proto se tvoii vyssi
nezaméstnanost. Jedinym feSenim, jak tento problém vyfeSit, je vytvofeni vice
studijnich program na Skoldch zamétfenych na technické obory. Nizky piiliv
zahraniCnich investic nedokazal do Karlovarského kraje ptivést vyse kvalifikované
pracovniky. Vzd¢lani ovliviiuje také manazerské dovednosti. Pokud se jeho kvalita
nezvysi, manazeti nebudou schopni spravné rozhodovat. Od toho se dale odviji
dosazené hospodaiské vysledky, vyvoj spole¢nosti. K manazerskym dovednostem by se
m¢éli naucit studenti minimalné jiz na sttedni Skole.

Zdejsi spolecnosti se snazi navazat spolupréci se sttednimi a vysokymi Skolami. Jejich
cilem je ptiblizit technické obory studentiim, coz by mélo vést ke zvySeni kvalifikace
v téchto oborech a ke sniZzeni nezaméstnanosti. Navic budou firmy schopny vice

konkurovat na trhu, pokud ziskaji schopné pracovniky.
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6 Mezinarodni konkurenceschopnost

Vyvoj mezinarodniho obchodu v textilnim primyslu popisuje tabulka 5, ktera obsahuje
dostupna data z let 2009 az 2012, protoze nov¢jsi data nebyla dosud zpracovana.
Mizeme pozorovat, ze celkovy vyvoz vyrobki do zahrani¢i zaznamenal od roku 2009
do roku 2010 mirny riist zhruba o 7,8%. O rok pozdé&ji vzrost export vyraznéji o 13 %.
Celkem vzrostl vyvoz za posledni tii roky o necelou étvrtinu, tedy o 9,8 mld. K¢.
Vyrazny narist exportu nastal zfejmé piilivem novych zahrani¢nich investorti do tohoto
prumyslového  sektoru.  Nejvy$§i  rust  vyvozu  zaznamenala  skupina
13.1 (Uprava a spadani textilnich vlaken a piize), kterd vzrostla téméf o 60%. Nejveétsi
podil na vyvozu ma skupina 13.9 (Ostatni textilie), ktera tvofila v kazdém roce skoro
dvakrat vice vyvozu nez 2. nejvétsi exportni skupina 13.2 (Tkani textilif). Skupina
13.9 dominuje, protoze se do ni fadi firmy, které vyrabi hotové vyrobky a také produkty
ur¢ené k dal$imu zpracovani.

Dovoz ve sledovaném tiiletém obdobi nemél mezi jednotlivymi lety takové vykyvy jako
Vv piipad¢ vyvozu. V poslednich letech probihal také pouze rast. Nejvetsi zmeéna probehla
mezi lety 2009-2010, kdy import vzrostl zhruba o 3,5 mld. K¢&. Nejmensi rozdil vznikl mezi
lety 2011 a 2012, kdyZ rozdil v dovozu ¢inil jen 221,7 mil. K¢, coz je 0,54 %. V letech 2009
az 2012 vzrostl dovoz celkové o 7,8 mld. K&. V roce 2012 byly do CR dovezeny textilni
vyrobky za cca 40,8 mld. K¢, coz ve srovnédni s rokem 2011 znamend nartist 0 0,5 %.
Mezi hlavni dovozni polozky patfila produkce CZ-CPA 13.9 Ostatni textilie, v€etné
subdodavatelskych vztahii. Ve struktute dovozu prevladaji dodavky ze zemi EU. Ptitom
se jednd vesmeés o textilni vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou nebo vyrobky, kde byla
vyroba utlumena, jako napf. koberce a textilni podlahové krytiny. V dovozu ze tfetich
zemi pievladaji spiSe standardni vyrobky s nizsi pfidanou hodnotou.

Saldo nemélo v kazdém roce pfiznivy vyvoj. Dlvodem je zdporny rozdil vyvozu
a dovozu ve skuping 13.9. V této skupiné ¢inil mezi lety 2009-2010 celkem -1,31 mld.
K¢. V dalsim roce se jej podafilo sniZit o jednu miliardu korun. V roce 2012 doslo opét
ke zvySeni zdporného salda skupiny 13.9 na -1,01 mld. K¢&.

I pies tyto potize vzrostlo celkové saldo mezi lety 2009-2012 o 30,7%. V budoucnu
Ize predpokladat, ze do Ceskych textilnich podnikti bude investovano vice finan¢nich
prosttedktl, aby podniky byly schopny dale zvySovat svou konkurenceschopnost a staly

se tak ¢eskou textilni velmoci, jako tomu bylo v dobé centralné planované ekonomiky.
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Tabulka 5 Zahrani¢ni obchod s vyrobky CZ-NACE 13 v béznych cenach v letech 2009 - 2012

Vyvoz celkem (mil. K¢)

CZ-NACE
2009 2010 2011 2012
13.1 5326,6 7 216,7 8 293,2 8481,3
13.2 11990,3 12 060,2 13 643,5 14 010,5
13.3| e | e | e |
13.9 22 254,1 23377,4 26571,1 26 878,9
513 39571,0 42 654,3 48 507,8 49 370,7
Dovoz celkem (mil. K¢)
CZ-NACE
2009 2010 2011 2012
13.1 4 454,3 5421,0 6 490,3 6 598,2
13.2 6461,4 6 580,9 7232,4 6 376,8
133] e | e | s |
13.9 22 150,1 24 685,3 26 920,9 27 890,3
513 33 065,8 36 687,2 40 643,6 40 865,3
Saldo obchodni bilance (mil. K¢)
CZ-NACE
2009 2010 2011 2012
13.1 872,3 1795,7 1802,9 1883,1
13.2 5528,9 5479,3 6411,1 7 633,7
133] e | e | s |
13.9 104,0 -1307,9 -349,8 -1011,4
513 6 505,2 5967,1 7 864,2 8 505,4

Zdroj: Cesky statisticky uiad - upraveno
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[ Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo charakterizovat vyvoj a souCasny stav
textilniho a odévniho primyslu v Ceské republice se zaméfenim na vyvoj

v Karlovarském kraji.

Téchto cili bylo dosazeno definovanim struktury textilniho a odévniho pramyslu, podle
které¢ bylo textilni odvétvi rozd€leno do nékolika vyrobnich skupin. Nasledné¢ byl
charakterizovan vyvoj tohoto odvétvi od pocatku 90. let. Toto obdobi bylo zvoleno
ztoho divodu, ze dceska ekonomika zacala prochézet transformacénim obdobim
z centralné planované ekonomiky na trzni. Analyza textilniho primyslu prob¢hla
metodou teoretického srovndni za pomoci dat ziskanych pfevazné z databaze
Ceského statistického tfadu. Pro porovnani se situaci textilniho pramyslu v Evropské
unii byly pouzity udaje z databazi Statistického ufadu Evropské Unie - Eurostat.
Definovanim bariér rozvoje textilniho odvétvi bylo zjisténo, ze tento pramysl
v Ceské republice ahlavné v Karlovarském kraji je nejvice zavisly na zahrani¢nich
investorech, diky kterym jsou ¢&eské firmy mezinarodné konkurenceschopnéjsi
a zlepSuje se jejich ekonomicka stranka. LepsSiho postaveni na trhu dosahnou, pokud
se budou podnikatelé 1épe angazovat ve svych podnikatelskych aktivitich a v kraji
vzroste pocet Skol stechnickym zaméfenim. Textilni a odévni priimysl prosel
hospodarskou krizi vroce 2008 s velkymi ztratami. D4 se ocekavat, Ze jeSt¢ bude
nckolik let trvat, nez bude situace na trhu zcela stabilni, aby textilni firmy mohly nadéle

zvySovat své trzby a realizovat své rozvojove aktivity.
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Seznam pouzitych zkratek

CsU Cesky statisticky Giad
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Abstrakt
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Predlozena bakalatska prace ,,Vyvoj a specifika textilniho a odévniho primyslu‘
charakterizuje vyvoj a souCasny stav textilniho a odévniho pramyslu v Karlovarském kraji.
Tato prace definuje strukturu textilniho odvétvi a analyzuje toto odvétvi z teoretického
hlediska. Autor identifikuje mozné bariéry dalsiho rozvoje a konkurenceschopnosti na

zahrani¢nich trzich. Navrzena opatieni by mohla vést ke zlepSeni ekonomické situace firem.



Abstract

STRAKA, Miroslav. Process and specifics of selected branch. Bachelor’s thesis. Ceb:

Faculty of Economics, University of West Bohemia, p. 51, 2014

Key Words: textile and clothing industry, Karlovy Vary region, development,
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Presented bachelor’s work ,,Development and particularities of textile and
clothing industry* characterizes development and contemporary situation of textile and
clothing industry in Karlovy Vary region. This work defines structure of textile industry
and analyses this industry from theoretical point of view. Author identifies possible
barriers of additional development and competitiveness on foreign markets. Suggested

measures could lead to improvement of enterprises economic situation.



