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PfedloZend bakalafska prace studentky Kristyny Stol¢anské s nazvem: Aplikace ndstroje
35S do prostiedi strojirenské vyroby, jednoznatng spliuje zadani v plném rozsahu. Prace &ita 53
stran textu, vCetn¢ pfiloh. Je rovn€Z bohaté doplnéna fotografiemi, grafy, situaénimi mapami
provozu, coz vhodnym zpisobem dopliiuje popisnou &ast

Prace je ve svém zpracovani rozdélena do 6 zakladnich kapitol. Tématem zadani je feSeni
konkrétniho poZadavku zlepSeni daného procesu ve vytypované firmé, kterou je HOB CerTec,
s.r.o. Horni Biiza. Uvod prace je zaméfen na teoretické seznameni s nastrojem, ktery je
v soucasné dob& Uspé3né aplikovan zejména ve vyrobni praxi ve snaze o zlepieni pracovnich
podminek a zefektivnéni vyroby. Timto nastrojem je metoda 5S. V souvislosti s provedenou
vstupni analyzou vyrobniho provozu se ukazalo, Ze zavést uvedenou metodu kompletng v celé §ifi
zavodu, by bylo neredlné. UZ jen proto, Z¢ sni nemél soudasny management firmy Zadné
zkuSenosti.  Nejprve byl vytvofen fizeny dokument v podobé planu zavadéni, kterému
samoziejme pfedchazelo schvaleni vedeni spolecnosti o realizaci jmenovaného néstroje Fizeni
kvality ve firm&. Nésledovalo rozhodnuti, ve kterém bylo ur&eno, Ze se zavedeni provede na tzv.
vzorovém pracovisti. Zde byla postupnou aplikaci metoda 5S realizovana ve vsech svych
dilleZitych bodech a v této Easti se na ni studentka aktivné podilela svoji ugasti.

Zaver prace, veetné hodnocent, je vénovan pfinosim, které se po zavedeni metody 5S na
pracovisti Frézka projevily jiz v kratkém Easovém obdobi. Tim byl mésic od uvedeni do praxe.
Jsou zde vyzdvihnuty pfedeviim Casové a finan¢ni uspory, které se podafilo sniZit ve snaze
odstranit plytvani v procesu tdrzby stroje. TaktéZ je zdokumentovéna situace nové vytvofeného a
uklizeného pracoviste, vyuziti obrazkovych standardii, celkova uspotadanost pracovniho prostoru.
Kromé jiz zmin€né vys3i efektivity, je nepochybné, Ze nova situace vyrazng napomaha zlepsit
uroveti pracovnich podminek zaméstnanci v tomto vyrobnim tseku

Studentka Kristyna Solfanskd ve své praci prokdzala smysl pro logickou tvahu a
propojeni teoretickych znalosti s feSenim konkrétniho tikolu v praxi. Jeji prace je svym celkovym
provedenim na vysoké turovni. CoZ jednozna¢né pfispélo k mému zavérednému hodnoceni a
dojmu.

Navrhovand vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte) : vyborné
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Dopl. otazka:

Jak jste v zavéretné pasazi své prace uvedla, nebyl vZdy pfistup zam&stnanci firmy k zavedeni,
ale pfedevsim k plnéni schvélenych krokd metody 5S, jednoznaéng vstiicny. Uréite jste se setkala
s nazorem, Ze je to zbyteCnost a vymysl. Jak je moZné vtakovém p¥ipads pochybujici
zamé&stnance motivovat k tomu, aby zavedené standardy piijali za své? Jakou roli v tom hraje
vedeni spole¢nosti?



