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UvoD

Diplomova prace na téma ,Posouzeni efektivnosti investicniho projektu firmy
Dribezaisky zavod Klatovy, a.s.” se zabyva hodnocenim planované investice z hlediska
jeji navratnosti a efektivnosti. Pfedmétem investice je poté rozsifeni jiz zavedeného
a osvédceného ,,PEER Systému®, tedy systému strojniho odchytu jate¢nich kurat, ktery
nahrazuje zdlouhavy ru¢ni odchyt dribeze. Cilem této prace je tedy vyhodnotit
planovanou investici pomoci piisluSnych ukazateli a zajistit tak ptipadné podklady

spolecnosti pii rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti investi¢niho projektu.

Na strojni odchyt dritbeze pfesla spolecnost poprvé vroce 2011. Tento systém se
osvedcil natolik, ze se jej firma rozhodla rozsifit a do roku 2014 planuje pfikoupeni

strojniho vybaveni.

Diplomova préace je roz€lenéna do osmi kapitol. V prvni kapitole bude piedstavena
spole€nost, jeji historie a soucasnost véetné¢ poskytovan¢ho produktového portfolia.
Druha kapitola bude obsahovat vymezeni strategického zaméru spole¢nosti od poslani
pies vizi az K planovanym cilim. Posledni ¢ast druhé kapitoly vyusti sestavenim
strategie k dosazeni téchto cilti. Tteti kapitola se bude vénovat analyze podnikatelského
externiho a interniho prostiedi, ze které vyplynou pfilezitosti, hrozby, silné stranky
a slabé stranky podniku shrnuté v maticich EFE a IFE. Ctvrta kapitola se bude tykat jiz
samotného investi¢niho projektu jeho popisu a zplsobu financovani. V paté zasadni
kapitole diplomové prace bude sestaven finan¢ni plan pro planované obdobi.
Na zaklad€ ekonomické Zivotnosti uvazované investice bude finan¢ni plan zpracovéan na
8 let, tedy na obdobi 2014 - 2021. Jedna se o plan vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash-
flow sinvestici. V Sesté kapitole bude zkonstruovan finan¢ni plan bez investice.
Za pomoci piirtstkové metody, tedy z rozdilu téchto dvou finanénich plant, ziskame
finan¢ni plan samotné investice. Dale se Sestd kapitola bude veénovat zhodnoceni
ekonomické efektivnosti investicniho projektu za pomoci statického ukazatele doby
navratnosti a dynamickych ukazateli ¢isté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového

procenta, indexu rentability a diskontované doby navratnosti.

Sedmé kapitola se bude zabyvat analyzou rizik pomoci matice hodnoceni rizik
a analyzy citlivosti. V ramci sedmé kapitoly budou sestaveny rovnéz variantni scénare.
Posledni, osma kapitola, bude shrnovat a vyhodnocovat ptislusné scénaie vcetné jejich

vlivu na spole¢nost.



1. Predstaveni spole¢nosti
Kapitola je zaméfena na vyvoj spolecnosti Driubezaisky zédvod Klatovy, a.s. od

historickych kofent az po soucasnost.

Dribezaisky zavod Klatovy, a.s. se fadi mezi pfedni vyrobce a zpracovatele uzenin
z kuteciho masa. M¢&si¢ni produkce kuteciho masa v objemu 2 000 t a masnych vyrobku

V objemu 650 t pfifazuje spole¢nosti zaslouzené druhé misto v tomto oboru.

1.1  Zakladni idaje *

Obchodni firma: Drubezatsky zavod Klatovy, a.s.
Sidlo: ul. 5. kvétna 112, Klatovy

Vznik spolecnosti: 1. kvétna 1992 (v podobé a.s.)
Vedeni spolecnosti: Ing. David Bednai (generalni feditel)

Cestmir Velisek (predseda predstavenstva)

Ing. Josef Velisek (pfedseda dozor¢i rady)

Zakladni kapital: 92 005 tis. K¢
Pocet zaméstnancti: 486 (v roce 2013)
Predmét podnikani: feznictvi a uzenaistvi

silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni doprava
hostinska ¢innost (jidelna Slavie)

vyroba, obchod a sluzby

1.2 Historie spoletnosti >

Vznik spolecnosti se datuje do roku 1966, kdy doslo v Klatovech k dokonceni vystavby
nového dribezaiského zavodu. Po jeho dostavéni a rekonstrukci Vv pribéhu
sedmdesatych let mohl byt zahdjen plny provoz sro¢nim zpracovanim 20 000 tun

drabeze.

Do roku 1992 nesla spolec¢nost za svym jménem dodatek ,,statni podnik®. Od 1. 5. 1992
byl nazev spolecnosti zménén Fondem ndrodniho majetku na Drlbezatsky zavod

Klatovy, a.s. Pravni formu akciové spole¢nosti nese podnik doposud.

! Zdroj: Vyroéni zprava spole&nosti, 2012
2 Zdroj: Internetové stranky spole¢nosti www.dzklatovy.cz



Rokem 1992 nastartovala spole¢nost proces neustalé modernizace. V roce 1997 byl
ptistavén objekt provozu masné vyroby, diky kterému doSlo k obohaceni ¢innosti
o vyrobu kufecich uzenin a masnych polotovart. Dvanact let poté, tedy v roce 2009, byl
provoz masné vyroby vybaven novymi vyrobnimi technologiemi a rozsifen o dalsi

moderni prostory.

Ani ostatni provozy nezlstaly pozadu. V letech 2001 - 2006 byl zmodernizovan objekt
pro opracovani a baleni drtibeze. Za zminku stoji i vystavba jidelny Slavie na

klatovském namésti v roce 1999, ktera se stala velice oblibenou a funguje doposud.

Neustalé modernizace a kazdoro¢ni investice fadi Drubezaisky zavod Klatovy, a.s.
k nejmodernéj$im potravinaiskym provozim nejen v Ceské republice, ale také v celé

Evropé.

1.3  Produktové portfolio

Podle poptavky ¢eskych obcanli zaujima prvni misto chlazené maso. Spolecnost vénuje
tedy maximalni pozornost prodeji chlazenych kufat a chlazenych kufecich dild. Druhé
misto zaujimaji zmrazené kuteci dily, mensi podil poté tvoii zmrazena kurata vcelku.
Nabizeny sortiment obsahuje v nemalé mife rovnéz uzenaiské vyrobky ¢i masné
polotovary z kufeciho masa. Dovoz K odbératelim je realizovan prostiednictvim

vlastnich nakladnich vozidel.

Veskeré produkty vynikaji vysokou jakosti, kterd je doloZena certifikaty kvality Bureau
Veritas Certification, IFS (International Food Standard), 1SO 9001:2000, pro obcany
jsou poté znamé&jsi ocenéni znakou KlasA, Regionalni potravina, Ceska chutovka

a Détska chutovka.

Vlastni produkce spolu s ¢astecné piikoupenym zbozim (kachny, husy, slepice...)
putuje k vice nez 3 000 odbératelim jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Sortiment

Ize zakoupit i v podnikovych prodejnach.

Drtubezarsky zavod Klatovy, a.s. provozuje rovnéz jidelnu Sldvie na namésti

v Klatovech, kde jsou nabizeny piedev§im pokrmy vlastni produkce za ptiznivé ceny.



2. Vymezeni strategického zaméru

Poslani, vize, zpracovani dlouhodobych cilti spole¢nosti a strategie k dosazeni téchto
cili predstavuje vychozi bod strategického managementu. Cilem je vytvofit takovy
model strategického fizeni, ktery bude flexibilné reagovat na zmény v konkurencnim

prostiedi a zajisti tak stabilitu firmy na trhu.

2.1  Poslani spole¢nosti
»Poslani je Casové nevymezend proklamace budouciho zaméfeni firmy a stéZejnich

hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity.” (Fotr, 20124, s. 33)

Mallya (2007) vymezuje poslani jako smysl podnikani dané spole¢nosti. Odpovida tedy
na otazku ,,Kdo jsme a co délame?* Jasné poslani poukazuje na hodnoty a priority
firmy. Zkoumd soucasné aktivity spolecnosti — produkty uspokojujici potieby
spotiebiteli ¢i technologické a obchodni schopnosti firmy. Poslani slouzi rovnéz ke

stimulaci zaméstnanct, ktefi by méli pochopit jeho vyznam a snazit se jej napliovat.

Poslanim spole¢nosti je vyroba, zpracovani, doprava a prodej uzenin z kufeciho masa
na tuzemsky trh 1 do zahranici. Sledovanim preferenci spotiebitell a za pomoci kvalitni
znacky a neustalych inovaci udrzet vrcholovou pozici V potravinaiském odveétvi

a uspokojit stavajici i potencidlni zakazniky.

2.2 Vize spolecnosti

,Vize mize byt definovana jako mentalni model budouciho stavu procesu, skupiny
nebo organizace, ale i jako odraz budoucnosti, ktery je natolik pozitivni pro ¢leny, aby
byl motivujici a dostate¢né srozumitelny, aby udal dlouhodoby smér pro budouci

planovani, stanoveni cili a pro silné jméno firmy.* (Mallya, 2007, s. 29)

Vizi formuluje Grasseova (2012) jako sdilenou ptedstavu o budoucim idealnim stavu,
kterého by chtéla spole¢nost v konkrétnim €asovém horizontu dosdhnout. Slouzi tak
K ur¢eni jednoho spole¢ného bodu, ke kterému organizace sméfuje. Jeji sestaveni
prislusi top manazertim, sdilena musi byt vSak v§emi zaméstnanci. Na vizi jsou kladeny
1 dal§i pozadavky, jako jednoznacCnost, urcitost, srozumitelnost pro vSechny

zameéstnance, atraktivnost ¢i uskutecnitelnost.
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Vizi spole¢nosti Dribezatsky zavod Klatovy na tiileté obdobi 2014 — 2016 je posilovat

SVoji pozici na trhu, budovat dobré jméno a zlepsovat finan¢ni postaveni podniku.

Rozhodovani firmy se fidi podle aktudlnich pozadavki zakaznikl, ktefi tvofi stézejni
bod vize. Spole¢nost se bude snazit uspokojit stavajici odbératele a prilakat nové pro

odbér svych vyrobkii.

Vstépovanim kvality ¢eskych kutecich vyrobkli do povédomi zdkazniki, racionalizaci
vyroby, modernizaci a neustalymi inovacemi bude spoleCnost usilovat o zvétSeni

podilu na ¢eském trhu i na trhu zahrani¢nim.

Pruznym reagovanim na potieby spotiebitell a pouzivanim ndstroji zminénych
Vv predchozim odstavci bude spolecnost pFirozené rist a smérovat k ristu trzeb a tim
i Kristu potifebného zisku. Dilezitym hybatelem se stane rovnéz rozsifeni jiz

zavedeného ,,PEER Systému.* 8

Vyznamnou ulohu pfi napliiovani vize hraji také zaméstnanci podniku. Ti pfispivaji
nejen k naplnéni planovanych cilt, ale také k uspokojeni zakaznikti. Duraz bude kladen
na rozvijeni potiebnych znalosti a dovednosti zaméstnanci. Firma bude dbat i na

dukladné proskoleni pracovnikd v souvislosti s rozsifenim ,,PEER Systému*.

I ptesto, Ze spolecnost zaujima vrcholové pticky ve svém oboru, nebude opomijet

marketingovou ¢innost a jeji Gsili povede k posileni vefejné image a znacky.

2.3 Cile spole¢nosti
Lwotrategické cile popisuji dilezité (zasadni) vysledky ve strategickych oblastech
(tématech) organizace, které jsou nezbytné pro dosazeni vize, zatimco organizace plni

své poslani.“ (Grasseova, 2012, s. 60)

Cil vyjadiuje zadouci stav a konkuren¢ni pozici, které chce podnik svymi ¢innostmi

dosahnout. Cile objasnuji poslani a sméiuji k formulaci strategie. (Mallya, 2007)

¥ JPEER Systém“ = systém strojniho odchytu jate¢nich kufat. Podrobngji bude rozebran v Kapitole
Investi¢ni projekt.
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,Dobie definovany cil musi byt SMARTER, tj.:

= Specific (specificky);

= Measurable (méfitelny);

= Achievable (dosazitelny);

= Result oriented (realisticky, orientovany na vysledek);
» Time framed (¢asové vymezeny);

= Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani);

» Resourced (zaméteny na zdroje).“ (Fotr, 201243, S. 36, 37)

Drubezarsky zavod Klatovy, a.s. musi stejné jako ostatni podniky pfi stanoveni svych
cili respektovat souCasnou pozici na trhu, stdvajici i budouci poptavku. Soucasna
ekonomickéd situace i1 kupni sila obyvatel v Ceské republice negativné ovliviiuje

hospodateni firmy.

Pro obdobi 2014-2016 jsou definovany nasledujici cile:

e stézejni udalosti pro planované obdobi je rozsifeni jiz osvédéeného ,,PEER
Systému* ve vysi 31,5 mil. K¢ v roce 2014,

e nové stroje vyzaduji nové pracovni sily — spole¢nost ptijme a vyskoli 25 novych
zameéstnancu V roce 2014,

e zvySeni poctu odbératell — ziskat alespon 5 vyznamnych odbérateli
V planovaném obdobi - riist pohledavek z obchodnich vztahti o 2 % ro¢né,

e rozvijeni znalosti a dovednosti zaméstnancti — Skoleni, kurzy - spole¢nost
vycleni alespont 10 000 K¢ na pracovnika ro¢né,

e posileni vefejné image a znacky - investice do propagace ve vysi
800 tis. K¢ ro¢ng,

e Vv predikovaném obdobi bude spole¢nost vyuzivat nové technologie, coz povede
ke zvyseni celkové produkce o min 5 % ro¢né,

e rostouci produkce se objevi 1 Vtrzbach - trzby z prodeje vlastnich vyrobkil
a sluzeb zaznamenaji ro¢ni navySeni o min 5 %,

e obrat v oblasti ziskovosti firmy, kde se doposud projevoval spise klesajici trend -
zisk po zdanéni se v roce 2014 zvysi o min 5 %, v dalSich letech bude zachovan

rostouci trend.
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2.4  Strategie spole¢nosti
»wotrategie predurcuje budouci Cinnosti podniku, jejichz realizaci podnik dojde

Kk naplnéni svych cili.” (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 8)

Strategie na sebe vaze fadu rozhodnuti ze strany top managementu. Ovliviiuje
dlouhodobou prosperitu organizace. Pii jeji formulaci musi byt zvazeny jak vnitini, tak

1 vné&jsi faktory, kterym firma celi. (David, 2013)

Podle Mallya (2012) je mozné jmenovat zakladni prvky uspé$né strategie. Fungujici
strategie je pratelska svym uzivateltim, flexibilni, dynamicka, podporovéana vrcholovym
managementem a pochopena a sdilena vSemi zaméstnanci. Slouzi k rozhodovani

o0 zdrojich podniku.

Na zaklad¢ stanovenych cili lze vyvodit strategii spole¢nosti Dribezaisky zavod
Klatovy, a.s. Jak upevnit svoji pozici na trhu a jak zvétSovat portfolio svych
odbératelti? Tyto dva stézejni body chce firma naplnit neustalym zkvalitiovanim své
produkce s dirazem na puvod ceskych potravin. Dobré jméno spole¢nosti bude
propagovat nejen svymi vyrobky, ale také prostiednictvim sponzorskych akci,

spolupraci s vyznamnymi osobnostmi a investicemi do oblasti reklamy.

Vyznamnym krokem, ktery dopomiize k naplnéni cilti, bude rozsifeni jiz zavedeného
»PEER Systému®. Efektivni novéa technologie vyrazné zefektivni vyrobni proces. Za
stejny cas tak spolecnost vyrobi vice kvalitnéjSich vyrobkl s niz§imi naklady. Tim zvysi
firma produkci masnych vyrobkl, trzby zprodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb

a Vv kone¢ném dusledku i pozadovany zisk.

Pro financovani nové technologie a k pokryti ¢asti ndkladi bude vyuzivat dotaci

z Evropskych fondi.

Finan¢ni prostfedky vynaloZené na proskoleni zaméstnancii a pfipadné odmény budou

motivovat k lepSimu pracovnimu vykonu a spokojenosti pracovnik.
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3. Analyza podnikatelského prostredi

Nejprve je zapotiebi zhodnotit podnikatelské prostiedi, ve kterém spolecnost plsobi.
,Pro¢ firma musi analyzovat své okoli?

= Aby véd¢la, jaka je jeji pozice v prosttedi, v némz ptisobi.

= Aby efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném prezit.
* Aby se mohla divat na organizaci jako celek.

* Aby mohla analyzovat své vnitini moznosti.

= Aby predesla piekvapeni od konkurenti.

= Aby mohla vytvofit pevnou zakladnu pro své strategickée aktivity.*

(Mallya, 2007, s. 40)

Metoda SWOT priedstavuje jednu z nejznaméjSich metod strategické analyzy, kdy jsou
generovany riizné moznosti strategii na zaklad¢ vnitini analyzy (silné a slabé stranky)
a vné&j$i analyzy (ptilezitosti a hrozby). SWOT vymezuje pozici organizace pro

definovani strategie dal$iho rozvoje. (Grasseova, 2012, s. 296)

3.1 Externi analyza prostredi
»Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt zaméfena piedevsim na odhaleni vyvojovych
trendl pusobicich ve vngj$im prostifedi (ve spolecnosti, v ekonomice), které mohou

firmu v budoucnu vyznamnéji ovlivitovat.” (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 41)

Provedend analyza slouzi k definovani pfilezitosti a hrozeb, které zkoumaji
demografické, ekonomické, technologickeé, vladni, socidlni, kulturni, ekologické
a konkuren¢ni trendy a skutecnosti, které by mohly organizaci pfinést uZitek nebo ji

naopak v budoucnu poskodit. Pfilezitosti a hrozby nejsou pod kontrolou organizace.
(David, 2013, s. 40)

Externi prostfedi Ize dale rozdélit na makroprostfedi a mezoprostiedi. Obé slozky budou

popsany v nasledujicim textu.
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3.1.1 Analyza makroprostredi

Analyza makroprostiedi zkouma vzdjemné souvisejici spoleCenské, ekonomické,
legislativni, politické, technické a ekologické trendy majici vliv na ¢innost podniku.
I pfes provedenou analyzu nelze vzdy ptresné odhadnout vliv trendu na danou
organizaci. Samotné urceni vlivli vSak umoziiuje podniku byt na potencidlni zmény

pfipraven. (Mallya, 2007)

Dale budou rozebrany zakladni sily makroprostiedi.

Legislativa

Legislativu tvofi platné zdkony, nafizeni a vyhlaSky, které musi spolecnost pfi svém
podnikani dodrzovat. JelikoZ jsou ceské zakony neustdle novelizovany, vaze se
k povinnostem podniku rovnéz flexibilni reakce pravé na tyto zmény. Nelze se omezit
pouze na tuzemsky pravni systém. Export produktd rovnéz vyzaduje sledovani situace

a legislativy za hranicemi naseho statu.

Rok 2014 je spojen se zasadnimi zménami, zejména v oblasti soukromého prava. Od
1. ledna 2014 nabyva Gc¢innosti novy obcansky zakonik (zakon ¢. 89/2012 Sb.), ktery
zcela nahrazuje pivodni zdkonik zroku 1964. Tato zmeéna ovlivni jak podnik, tak
i kazdého ob¢ana Ceské republiky. Pracovni pomér, prava a povinnosti zaméstnanct
a zaméstnavatelll upravuje novelizovany zakonik prace. Novy obclansky zakonik se
vyuZije pouze v pifipadé, Ze dand problematika neni v zdkoniku prace obsazena.
V Gcinnost vstoupil i zakon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.)* a zakon

0 mezinarodnim préavu soukromém (zékon €. 91/2012 Sb.).5

Potravinafsky primysl klade znaény diiraz na dodrzovani zdravotnich ptedpisi a norem.

Dalsi specifické normy se tykaji chovu a vykrmu dribeze.
Nemén¢ dulezitou roli hraji 1 dalsi nafizeni, vyhlasky, zakony, jako je naptiklad:

= Zakon o pojistném na socialnim zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti

(zékon ¢. 589/1992 Sb.),

= Zékon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi (zékon €. 592/1992 Sb.),

* Zakon o obchodnich korporacich nahradi dfivéjii obchodni zékonik.
> Zdroj: Podnikatel.cz, 2013, JONLINE] dostupné na www: < http://www.podnikatel.cz/clanky/pripravte-
se-na-zmeny-zakonu-od-roku-2014-vcas/>
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= Zékon o ucetnictvi (zdkon ¢.563/1991 Sb.),
= Zékon na ochranu spottebitele (zékon €. 634/1992 Sb.),
= Zéakon o ochran¢ hospodaiské soutéze (zakon ¢. 143/2001 Sb.),

= Zékon o obalech (zakon ¢. 477/2001 Sb.) a ptedpisy s tim souvisejici (pfedpisy o

obalech v souvislosti s ochranou zivotniho prostiedi),
= Zéakon o regulaci reklamy (zakon ¢. 40/1995 Sb.),
= Zéakon o ochran¢ ovzdusi (zékon ¢. 86/2002 Sb.) apod.

Na ¢innost podniku pusobi také danové prostiedi. Konkrétné Zakon o dani z pfidané
hodnoty ¢. 235/2004 Sb. a Zakon o dani z ptijmu ¢. 586/1992 Sb. Sazba dan¢ z pridané
hodnoty se v Ceské republice méni oproti ostatnim statim velice ¢asto. V nasledujici
tabulce ¢. 1 mizeme vidét vyvoj sazby DPH za poslednich deset let. Za povSimnuti stoji
rok 2004, kdy dochazi k harmonizaci DPH v souvislosti se vstupem do Evropské unie.
V roce 2013 se ob¢ sazby DPH zvysily o jeden procentni bod na uroven 21 % a 15 %.
Stejné sazby vydrzi i v roce 2014.

Od roku 2015 planuje budouci vladni koalice zavedeni tieti sniZzené dané v

ptedpokladané vysi 5 %, kterd se bude vztahovat pfedevsim na léky. 6

Tabulka 1: Vyvoj sazby DPH za poslednich 10 let (1993-2013)

Obdobi Zikladni sazba DPH | SniZend sazba DPH

1.1.1993 - 31.12.1994 23% 5%
1.1.1995 - 30.4.2004 22% 5%
1.5.2004 - 31.12.2007 19% 5%
1.1.2008 - 31.12.2009 19% 9%
1.1.2010- 31.12.2011 20% 10%
1.1.2012 - 31.12.2012 20% 14%

od 1.1.2013 21% 15%

Zdroj: Podnikatel.cz, 2013, [ONLINE]
dostupné na www: <http://www.podnikatel.cz/clanky/zmeny-v-dph-matou-podnikatele-za-poslednich-20-
let-uz-sestkrat/ >

® Podle dfive schvaleného zakona mély byt od ledna 2016 sjednoceny obé sazby na troven 17,5 %.

Zdroj: Aktudiné.cz, 2013, [ONLINE]

dostupné na www. <http://wiki.aktualne.centrum.cz/finance/zvyseni-dph-sazba-dan-z-pridane-hodnoty/>
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Zatimco u dan¢ zpfidané hodnoty je patrny rostouci trend, sazba dané z piijmil
pravnickych osob postupné klesa. Z hodnoty 35 % v roce 1999 se v roce 2008 dostava
0 14 procentnich bodl niZe na troven 21 %. Nasledujici roky klesé o 1 procentni bod
a od roku 2010 aZ doposud se drzi na hodnot€ 19 %. Stavajici sazba bude podle prognéz

platna po celé planované obdobi.”

Demografie

Kufeci produkty jsou urCeny pro vSechny obcany. Nelze tedy zkoumat vyvojové
tendence pro jednotlivé skupiny obyvatel (napt. vzhledem k v€ku). Pozornost bude
zamétena na vyvoj poctu obyvatel jako celku. Rostouci pocet obyvatel vyvolava rovnéz

zvySujici se spotiebu a naopak.

Nisledujici graf potvrzuje riist poétu obyvatel v Ceské republice od roku 1993 do roku
2012. V planovaném obdobi se predpoklada dal§i navySeni poctu obyvatel souvisejici

predevsim s piilivem cizincti. Meziro¢ni piiristek se vSak bude stale zmensovat.

Obrazek 1: Pocet obyvatel v CR v letech 1993 — 2012 (v tis. osob)

Pocet obyvatel v CR (v tis. osob)
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Zdroj: Cesky statisticky iirad, 2012, [ONLINE]
dostupné na www: <http://www.czso.cz/cz/cr_1989_ts/0101.pdf >

! Zdroj: Danari online, 2013, [ONLINE]
dostupné na www:  <http://www.danarionline.cz/sazby--vzory--tabulky/uzitecne-tabulky/vyvoj-sazby-

dane-z-prijmu-pravnickych-osob/ >
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Ekonomika

Podniky siln¢ ovliviiuje soucasna i budouci situace v ekonomice. Posuzuje se zejména
magicky ¢tyfahelnik, ktery se snazi maximalizovat ekonomicky rust — ukazatel HDP,

snizovat nezaméstnanost a inflaci a udrzet stabilni obchodni bilanci.

Tabulka ¢. 2 vykresluje nasi ekonomiku v letech 2007-2013. Charakteristické je mirné
tempo rustu HDP az do roku 2012. V roce 2013 dochazi k mezirocnimu poklesu HDP
o 1,1 %, ptedevsim v disledku slabé poptavky po investiénim zbozi. Vyvoj primérné
inflace poznamenala v roce 2008 ekonomicka krize. Od roku 2009 se inflace pohybuje
Vv niz§ich hodnotach, které vSak neustale rostou az na uroven 3,3 % v roce 2012. V roce
2013 se mira inflace pozitivné sniZuje na hodnotu 1,4 %. Nezaméstnanost se pohybuje
ve vysokych hodnotach. SniZovani miry nezaméstnanosti v planovaném obdobi neni

pravdépodobné.

Ministerstvo financi Ceské republiky uvazuje v planovaném obdobi o mirném roénim
navySeni HDP — v roce 2014 0 1,4 % a v roce 2015 o 2 %. I ptes oslabeni koruny by
m¢él byt rok 2014 spojen s velmi nizkou inflaci na urovni 1%. V dal$im roce se oCekava

zpozdéné piisobeni oslabené koruny, které zrychli inflaci na 2,4 %.

Tabulka 2: Zakladni makroekonomické ukazatele v letech 2007-2013

HDP (mid. K&} | Mira inflace| Nezaméstnanost| Kurz CZK/EUR
2007 3 662,06 2,8% 5,3% 27,762
2008 38484 6,3% 4,4% 24,942
2009 3 759,0 1,0% B, 7% 26,445
2010 3 790,9 1,5% 7.,3% 25,290
2011 38234 1,9% B, 7% 24,5806
2012 3 845,9 3.3% 7,0% 25,143
2012 3 804,0 1.4% 7,0% 25,974

Zdroj: Cesky statisticky uirad, 2012, [ONLINE] dostupné na www: < http://www.czso.cz/ >

Spole¢nost obchoduje také se zahrani¢nimi odbérateli a dodavateli. Zajima nas tedy
vyvoj kurzu CZK/EUR. V poslednich letech osciluje kurz kolem hodnoty
25 CZK/EUR. Ke konci roku 2013 doslo k oslabeni koruny vii¢i euru, kurz vzrostl na
trovei 27,30 CZK/EUR. Podle prognozy Ceské narodni banky se na této hodnoté bude
pohybovat po dalsi dva roky. Oslabeni koruny je poté piiznivé vyvozu a naopak

negativni vii¢i dovozu.
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Technologie

Podle Davida (2013) skryvaji technologické sily vyznamné ptilezitosti a hrozby, které
musi byt zohlednény pii formulaci strategie. Technologicky pokrok ovliviiuje nejen
produkty, sluzby, vyrobni procesy, marketingové postupy, ale také dodavatele,
konkurenty, zdkazniky ¢i samotné konkurencéni postaveni podniku. Sila nové
technologie mize rovnéz vytvorit nové trhy nebo zménit soucasnou konkurencni pozici

podniku, a to pozitivné i negativné.

Znacény zvrat v potravinarském odvétvi predstavuje prechod z ru¢niho odchytu kutat na
systém strojniho odchytu dribeze ,,Peer Systém®. Jedna se o nejmodernéjsi technologii
Vv daném oboru, kterd bude podrobné&ji popsana v dalsi ¢asti prace tykajici se samotného

investi¢niho projektu.

Sociologie, kultura

»docidlni faktory na jedné stran€é mohou vyrazné ovliviiovat poptavku po zbozi
a sluzbach, na strané¢ druhé siln¢ ovliviuji i stranu nabidky — podnikavost, pracovni

motivaci.” (Kerkovsky, Vykypél, 2006, s. 45)

Socialni oblast se fidi Zakonikem préace, ktery urCuje zakladni prdva a povinnosti
Vv pracovnim poméru. Urcuje pravidla bezpe€nosti prace a ochrany zdravi pii praci.
Kultura hraje v podniku neméné dulezitou roli. Firma musi znat kulturu a zvyklosti
nejen na tuzemském trhu, ale také na trhu zahrani¢nim, kam vyvazi své produkty.
Pokud by se nezabyvala mistnimi zvyklostmi, mohla by ohrozit nejen své dobré jméno,

ale 1 samotny obchod. Zahrani¢ni spoluprace vyzaduje piislusné jazykové znalosti.

Dulezity zvrat na trhu pfedstavuje zména preferenci spotiebitelii. V soucasné dobé
uptednostiiuji spotiebitelé chlazené a mrazené kufeci dily pied kutaty v celku.
Spolecnosti jsou tak nuceny reagovat na zmeénu poptavky a pfizplsobit nabizeny

sortiment.
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Ekologie

»Kazdé prostfedi nebo zem¢ ma v oblasti zivotniho prostfedi své odlisSné priority.
A proto by mél management podniku, nez zacne podnikat nebo pokud uz podnika,
analyzovat, jaké jsou ekologické podminky v daném prostiedi a jejich vyuziti, aby

podnik nepfiSel do konfliktu s mistnimi zvyky a regulaci.” (Mallya, 2007, s. 48)

Zivy chov a vykrm kufat i samotna vyroba na sebe vaze fadu ekologickych pozadavki.
Spolecnosti se musi pti svém podnikani fidit Zakonem o zivotnim prostiedi a sledovat
neustalé aktualizace. Pii podnikdni je kladen stale vétsi diraz na dodrzovani
ekologickych ptedpisti. Firma musi dbat na dodrzovani nejen soucasnych, ale i nové
ptibyvajicich norem, které se tykaji tfidéni odpadovych materiald a jejich likvidace,

ochrany ovzdusi, kontroly odpadnich vod apod.

3.1.2 Analyza mezoprostiedi
»Analyza mezoprostiedi zacina rozborem odvétvi, ve kterém je podnik aktivni nebo
kam chce rozsifit svoji Cinnost. Odvétvova analyza se zabyva zakladnimi

charakteristikami, které dosahuji podniky zde ptisobici.“ (Fotr, 20123, s. 40)
Analyza se provadi na zakladé Porterova modelu péti sil, které tvofi:

= konkurence v oboru,

= potencidlni novi konkurenti,
= substituéni vyrobky,

= zakaznici,

= dodavatelé. (Sulak, Vacik, 2005)

Konkurence v oboru

Spolegnost Driibezaisky zavod Klatovy, a.s. se v Ceské republice zafadila s trznim
podilem 20,3 % na 2. misto ve zpracovani kufeciho masa a vyrobé uzenin. Nejvétsiho
konkurenta s trznim podilem okolo 60 % piedstavuje Vodnanské kufe, a.s. EXxistuje
vSak né€kolik divodil, pro¢ by se Dribezarsky zavod Klatovy, a.s. nemél své pozice
obavat. Dobré jméno spolecnosti spojené s vysokou kvalitou vyrobkd a pftijatelnou

cenou je stéZejnim nastrojem k udrZeni konkuren¢ni vyhody.
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Vysokou kvalitu dokladaji certifikaty kvality a fungujici management kvality QMS.
Siroky trh dava rovnéz prostor pro piisobeni obou dominantnich firem. Na trhu piisobi
samoziejm¢ 1 drobn¢j$i zpracovatelské firmy, které nepfedstavuji pro spolecnost
vyznamnou hrozbu. Nebezpe¢i vSak vzristd kvuli levnym dovozim z Polska, které
zapliuji nas trh se strategii nizké ceny na ukor kvality. Maze tak hrozit piipadna ztrata

odbératelu.
Potencialni konkurenti

Spolec¢nost se nemusi do budoucna obavat potencialnich novych vyrobcti. Dvé vedouci
spole¢nosti vypliuji takika cely trh s kufecim masem, mezery na trhu jsou tak pro nové

podnikatele takika nulové.

Hlavni bariérou vstupu a uchyceni na trhu je ndrocnost daného odvétvi na vyrobu
1 neustalé inovace. Investicni ¢innost na sebe vdze zna¢né financni vydaje. Dalsi bariéry
mohou vyplyvat z oblasti legislativy. Konkrétné mohou novému podnikani branit urcité

zdravotnické normy, které musi produkty spliovat.

Konkurenéni vyhodou spole¢nosti a zaroven potencidlni bariérou vstupu pro nové
konkurenty je dobré jméno spoleCnosti, kvalita vyrobkl ¢i vzijemné duvéra
s odbérateli. Nové firmy by tak musely vyvinout zna¢né usili, aby ziskaly portfolio

odbératelil a porusily tyto dlouholeté vztahy.
Dodavatelé

Spolec¢nost provozuje vlastni vykrm kutat na farmé v HorSové u HorSovského Tyna, kde
byla v kvétnu 2012 dokoncena 7. vykrmova hala. Celkova jednorazova naskladiovaci
kapacita farmy tak vzrostla na 320 tis. ks jednodennich kufat. Vlastni zadsobovani vSak
nepokryva celou vyrobu. Vétsina zivych kufat je dovazena od polského dodavatele,
ktery se béhem dlouholeté spoluprace osvédcil jako spolehlivy a divéryhodny. Ze

strany dodavatelii by tedy nemélo dojit k poruSeni dodacich podminek.

Pomocny materidl jako naptiklad obaly ¢i kofeni je nakupovan od dodavateli na

zéklad¢ aktualnich nabidek. Rozhodujicimi faktory je samoziejmé cena a kvalita.
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Odbératelé, zakaznici

Zakaznici spolecnosti tvoii stézejni bod, od kterého se odviji celkova ¢innost podniku.
Je zapotiebi neustdle monitorovat a analyzovat jejich potieby, stavajici poptavku

a prizptisobit se témto trendiim. V poslednich letech vzriista obliba kutfecich vyrobku.

Drubezarsky zavod Klatovy, a.s. dodava své produkty z vice nez 85 % deseti nejveétsim
odbératelim a velkoodbératelim. Jedna se o sité obchodnich fetézcu Tesco, Ahold,
Penny Market, Kaufland, Billa, Globus, Zimbo, COOP, Nowaco, American Restaurants
a dalsi. Pres tyto obchodni fetézce se poté dostanou produkty spolecnosti ke konecnym
zakaznikiim. Velké fetézce nenesou vétSinou riziko ztraty likvidity ¢i poruSeni
smluvnich podminek. Na druhou stranu ale tlaci své dodavatele na snizovani cen. Cilem
spole¢nosti do dalsich let bude zachovat si stavajici davéryhodné odbératele, pokusit se

o navazani dalSich vztahl a odvrétit tak hrozbu ptipadné ztraty zakazniki.

Za zminku stoji rovnéz export vyrobkll do zahrani¢i, pfedevS§im do sousedniho
Némecka. Podil piimého exportu na celkovych trzbach z prodeje vlastnich vyrobkt

V roce 2012 ¢inil 2,3 %.

Substitu¢ni vyrobky

Nahrazeni jinymi produkty se ptimo odviji od zédkaznickych preferenci. Obcané vybiraji
mezi rdznymi druhy mas. Rozhodovacimi kritérii je pfedevSim cena a kvalita, chut,
mnohdy i zdravotni stranka. Dulezitou roli pfi volbé hraji rovnéZ média, kterd mohou

zvefejnit jak pozitivni, tak i negativni fakta o konkrétnim mase a tim ovlivnit poptavku.

v

Kufeci maso Se povazuje za maso zdravé a chutné. Ceny se pohybuji v nizSich

urovnich. Pozitivnim faktem je i1 kratkd doba ptipravy.

Podle prizkumu trhu se kufeci maso t&si veliké oblibé. Méni se pouze prodavany
sortiment, kdy zdkaznici upfednostiiuji chlazené maso pfed mrazenym a kufeci dily
pied kutaty vcelku. V planovaném obdobi by se spolecnost neméla obavat negativnich

zmeén ze strany substitucnich vyrobk.
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3.1.3 Matice EFE

Vysledky analyzy externiho prostfedi shrnuje a vyhodnocuje matice EFE®. Podle

dilezitosti ptilezitosti ¢i hrozby pro uspésnost v oboru piifadime jednotlivym faktorim

vahy a ohodnotime stupném vlivu na vychozi vizi. Vynasobenim ziskdme vazeny

pomér vyjadiujici citlivost zaméru na externi prostiedi. (Sulak, Vacik, 2005)

Tabulka 3: Matice EFE

Opportunities (pfileZitosti) Vaha Stupefi vlivu | VaZeny pramér
Zvysovani poptavky - rist poétu obyvatel 0,15 4 0,6
Roziifovani nové technologie v oboru 0,11 3 0,33
Rust obliby kufecich vyrobki 0,13 3 0,39
Export do sousedniho Némecka 0,08 2 0,16

Threats (hrozby) Vaha Stupefi vlivu | VédZeny pramér
Levné dovozy z Polska 0,15 4 0,6
Tlak obchodnich fetézcd na sniZovani cen 0,15 0,45
Rostouci sazby DPH 0,08 2 0,16
Ztrata nékterého zakaznika 0,15 3 0,45
Celkem 1 b 3,14

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vazeny pomér 3,14 poukazuje na nadpraimérnou citlivost zaméru na externi prostiedi.

8 Matice EFE = External Forces Evaluation
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3.2 Analyza mikroprostredi

Strategie podniku musi flexibiln€ reagovat nejen na faktory vnéjsiho prostiedi, ale musi
brat v potaz i vlastni situaci uvnitf organizace. Interni analyza se zaméfuje na silné
a slabé stranky, které jsou determinovany zdroji a schopnosti firmy. Vychozim bodem
interni analyzy se stava klasifikace hmotnych, nehmotnych, finan¢nich a lidskych

zdroju. (Grasseova, 2012)

Interni prostfedi 1ze nahradit pojmem kultura podniku. ,,Je to chovani a vira fixovana
Vv podniku, jak reagovat na externi vlivy pii integraci internich moznosti. Tento
spole¢ny postup, ke kterému jsou vychovavani zaméstnanci podniku a vychovavani
1 nové nastupujici zaméstnanci, mize velmi ovlivnit kvalitu internich sil, naopak
nedostatky v kultufe se musi projevit i pii provadéni interni analyzy. Kultura totiz
zahrnuje uznavané hodnoty, viru, fady, postupy, myty, jazyk, symboly, vyznamné ¢iny

a vitézstvi v podniku.” (Sulak, Vacik, 2005, s. 30)
Nésledné budou rozebrany zakladni oblasti interni analyzy.
Management podniku

V Cele spolecnosti stoji generalni feditel Ing. David Bednaf, ktery deleguje pravomoci
a odpovédnost na feditele jednotlivych oddéleni. V podniku piisobi feditel vyrobniho
tiseku, technicky feditel, finan¢ni feditelka a obchodni feditelka. Reditelé poté nesou

zodpovédnost za spravné fungovani dané¢ho odd¢€leni.

Jednotlivi feditelé se rovnéz podileji na kratkodobém i1 dlouhodobém planovani.
Sumarizuji vysledky uplynulych obdobi a spolu s vedenim spolecnosti vyvozuji
podstatné trendy do budoucna. Vystupy analyz poté rozebiraji s konkrétnimi

zaméstnanci, aby kazdy ¢len tymu pfispival k naplnéni strategického zaméru.

Ukolem managementu je rovnéz vytvafeni dobrych vztahil na pracoviiti, a to nejen
mezi zaméstnanci, ale také mezi zaméstnanci a samotnym vedenim spolecnosti.
Manazefi sleduji potieby svych podfizenych a snazi se jim vyhovét. Potfebna motivace
poté pfispiva nejen ke spokojenosti zaméstnanci, ale také k zefektivnéni celého

vyrobniho procesu a lep$im firemnim vysledkam.
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Marketing

Podniky vyrabé&jici spotfebni zbozi s vysokym podilem na trhu musi mit silné
marketingové funkce. Prostfednictvim marketingovych nastroji se dobré jméno

spolecnosti vryva do podvédomi zakazniki.

Oblast marketingu spada ve spolecnosti do rukou marketingového manazera, ktery nese
uréitou odpovédnost a disponuje prislusSnymi kompetencemi. V této oblasti firma
opravdu nezahali. Své jméno zvyraznuje prostiednictvim fady propaga¢nich materiald,
jako jsou klasické letaky, reklamni pfedméty, reklama na nakladnich automobilech ¢i
standardni billboardy. Prezentace firmy pomoci webovych stranek www.dzklatovy.cz je
Vv soucasné dob¢ jiz nedilnou soucasti propagace. Zde se zdkaznik seznami s aktualni
nabidkou produkti véetné odpovidajicich cen. Své vyrobky propaguje i prostfednictvim

jidelny Slavie na klatovském namésti.

Spolecnost dale sponzoruje fadu spolecenskych akci a spolupracuje s vyznamnymi
osobnostmi, jako je napiiklad seskupeni péti mladych zpévacek S5Angels, které pisobi

po Ceské i Slovenské republice, nebo Michal Sitter — Sesky kulturista.

Vyroba

Driibezarsky zavod Klatovy, a.s. zasobuje Cesky 1 zahrani¢ni trh vyrobky z kufeciho
masa. K vyrobé vyuziva moderni technologie, které neustale inovuje. Vyznamna byla
investice do jiz zminovaného ,,PEER Systému*, kterd znacné ovlivnila a zefektivnila

vyrobni proces. Vyrobu ptizplisobuje legislativnim nafizenim a vyzadovanym normam.

Vyrabény sortiment se odviji od aktudlnich potfeb zdkaznikl. V poslednich letech byl
uptednostnén prodej chlazenych kufecich dilii pred celymi kufaty. Kromé investice do
strojniho odchytu kuftat proto vynaklada spolecnost finan¢ni prostiedky i do rozsifovani

technologii pro vyrobu chlazenych kutat a kufecich dilt.

Vyrobu doprovazi kvalita produktli, diky které naptiklad zvitézil produkt ,,Kufeci
détské parky bez écek* v testu détskych parki.
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Finance a ucetnictvi

Finan¢ni situace a zdravi podniku bude vykresleno pomoci zakladnich ukazateli
finan¢ni analyzy. Data jsou ziskdna z vykaza za roky 2009-2013°, které jsou uvedeny

v ptiloze A a B na konci prace.

Ukazatele rentability*®

Tabulka 4: Ukazatele rentability

. Obdobi
Rentabilita
2009 2010 2011 2012 2013
ROA 9,75% 8,99% 9,15% 5,85% 3,50%
ROE 10,55% | 11,18%| 10,88% 8,38% 5,53%
RO5 2,68% 3,09% 2,84% 2,36% 1,70%
Makladovost 97,32%( 96,91%| 97.16%| 97.64%| 93,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2014

Zisk pred urcky a sdanénim (EBIT)

Rentabilita uhrnnych viozenych prostredkit (ROA) = *100

Celkova aktiva

ROA odpovida na otdzku, zda podnik hospodafi efektivné. Vyjadiuje produkéni silu
podniku. M¢ti, jaky efekt pfipadd na jednotku majetku zapojeného do podnikani.
V tabulce ¢. 4 je zaznamenan vyvoj ukazatele ROA. V roce 2009 se hodnota ukazatele
pohybuje na nejvyssi Urovni, roky poté uz klesd a vroce 2012 dochazi ke zhorSeni
ukazatele meziro¢né o vice nez 3 procentni body. Firma tak na 1 K¢ aktiv docilila zisku
ve vysi 5,85 K¢&. Pficinou je vysoky pokles provozniho hospodaiského vysledku o vice
nez 20 mil. K& pii stabilnim navySovani celkovych aktiv. DalSi razantni pokles
provozniho hospodaiského vysledku o vice nez 60 % zpisobil vroce 2013 dalsi
meziro¢ni propad ukazatele. Vyvoj ukazatele ptedstavuje pro spolecnost hrozbu, na

kterou je tfeba se zaméfit.

Pro zlepSeni ukazatele ROA je nutné vynalozit sily ke zlepSeni provozniho vysledku
hospodateni. Spolecnost se fadi podle NACE™ do odvétvi zpracovatelského primyslu,
kde se hodnoty ukazatele ROA dle Ministerstva obchodu a primyslu (MPO) ustalily
pro rok 2012 na hodnoté 7,98 %. Podnik se tedy nachazel v letech 2012 a 2013 pod
odvétvovym primérem. Predev§im diky uvazované investici se predpoklada zlepSeni

jak hospodartského vysledku, tak ukazatele ROA.

% Hodnoty v roce 2013 jsou stanoveny hrubym odhadem a konzultovény s finanéni feditelkou podniku.
19'v/zorce rentability — zdroj: Sulak, Vacik, Ircingové, 2012
1 NACE = Statistical Classification of Economic Activities in the European Community
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Cist hospodiFek visledek
*100

Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE) =

Viestni kapital

Ukazatel ROE hraje stéZejni roli pro vlastniky a akcionafe, ktefi tak ziskévaji informace
o vynosnosti vlozeného kapitalu. V letech 2009-2011 se dle Ministerstva pramyslu
a obchodu nachazel podnik mirné nad odvétvovym primérem. Naproti tomu v roce
2012 se ROE dostal pod odvétvovy pramér 12,12 % o necelé 4 procentni body a v roce
2013 o 6,5 procentnich bodi. Pokles zpiasobilo snizeni zisku po zdanéni v roce 2012
0 8,6 mil. K¢ a dalsi rok 2013 o 12,8 mil. K¢&. Vlastni kapital diky rustu fondi vykazuje
stabilni vyvoj.

Cistd hospod&fsks visladek

=100

Rentabilita trzeb (ROS) =

Triby

ROS dava prehled o zisku z podnikéni. Rovnéz objasiiuje moznost vytvaret nové zdroje
podniku. V letech 2009 — 2012 se konkrétni hodnoty pohybuji okolo 3 %. Nejvyssi
hodnoty zaznamenal ukazatel v roce 2010, kdy dochazi k mirnému navyseni celkovych
trzeb pifi razantnim navySeni zisku. Vroce 2011 se znacn€ navysSuji trzby, zisk
nevzrista tak razantné jako v pfedchozim roce, nasledkem je poté nepatrny pokles
ukazatele. V roce 2012 se trzby i zisk vyrazn¢ snizuji a ukazatel dale klesa. Rok 2013 je
opét stinnym mistem zplUsobenym propadem cistého hospodatského vysledku.

Planované navyseni zisku hraje stéZejni roli pro rist ukazateld rentability.
Nakladovost = 1-ROS

ROS Ize doplnit ukazatelem nakladovosti. Na rozdil od rentability trzeb by nakladovost
méla klesat. Od roku 2010 se ndkladovost nepatrn€ zvySuje. Mirné¢ navySovani by ale

nemélo podnik ohrozit.

Ukazatele likvidity *?

Ukazatele likvidity posuzuji schopnost podniku pfeménit majetek na penize potiebné
k uhrad¢ kratkodobych zavazk.

»Ukazatele likvidity charakterizuji finan¢ni situaci podniku, odrézeji schopnost podniku
pouzit ¢ast jeho prostiedkl pro splnéni zévazkli. Vedeni podniku mutze z uvedenych
ukazatell likvidity vyvozovat informace nutné pro fizeni struktury prostiedkti podniku.

Cilem by mélo byt Gsili o dosaZeni optimalniho podilu vysoce likvidnich prostfedkd.

12 7droj: Mallya, 2007
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Nizka likvidita indikuje hrozici platebni potize, pfili§ vysoka vSak mulize znamenat
nevyuzivani potencidlu volnych prostiedkii pro jejich dlouhodobé vyuziti...
(Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 104)

Tabulka 5: Ukazatele likvidity

o Obdobi
Likvidita
2009 2010 2011 2012 2013
B&3nd 1,449 1,704 1,813 1,801 1,687
Pohotova 1,144 1,514 1,503 1,493 1,402
OkamZita 0,182 0,250 0,232 0,235 0,297

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2014

Obezna aktiva

Beézna likvidita = Frithodobi sivasky
Jak jiz ze vzorce vyplyva, ukazatel bézné likvidity vypovida o schopnosti podniku
pokryt kratkodobé zavazky za pomoci obéznych aktiv. Doporucené hodnoty se pohybuji
vintervalu 1,5 - 2,5. Vysledné hodnoty v tabulce ¢. 5 dokazuji, ze se spole¢nost pravem
fadi mezi vysoce likvidni a stabilni. AZ do roku 2011 podnik kazdoro¢né zlepSuje svoji
platebni schopnost. V roce 2012 rostou kratkodobé zavazky o néco rychleji nezZ obéZzna
aktiva, coz Usti V mirny pokles bézné likvidity. V porovnani s obéznymi aktivy rostly
v roce 2013 kratkodobé zavazky dvojnasobné. Bézna likvidita tak klesa na svoji dolni
hranici. V planovaném obdobi bude spole¢nost usilovat o snizeni tempa rastu

kratkodobych zavazk.

Ob&zna aktiva—sasoby

Pohotova likvidita =

Kratkodobeé zavasky

Vylou€enim zasob Vv Citateli dostdvame piisnéjsi ukazatel pohotové likvidity. Obecné se
povazuje za vhodné udrZovat ukazatel nad trovni 1, coZ spolecnost spliuje. Tato
situace se jevi jako vhodnd pro véfitele. Na druhé strané vSak vystupuji vlastnici, ktefi
se vysokych hodnot obavaji, protoze nadmérna obézné aktiva zplisobuji neproduktivni

vyuzivéani prostfedki vloZenych do podnikéni. (Sulak, Vacik, 2005)

V roce 2010 predstihuje rist Citatele vice nez trojnasobné rist kratkodobych zavazki
a pohotova likvidita roste. V dalSich letech kopiruje vyvoj ukazatele vySe zasob.
S rostoucimi zasobami v roce 2011 rostou i hodnoty ukazatele. V dalsim roce 2012
zasoby vzristaji pouze nepatrné, o méné nez 1 %, a kratkodobé zavazky naopak mirné
rostou. V roce 2013 rostou kratkodobé zavazky témér trikrat rychleji nez obézna aktiva

bez zasob a ukazatel dale klesa.
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Penéini prostrediky

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavasky

Ukazatel okamzité likvidity obsahuje v Citateli penize na béznych uctech, hotovost
v pokladné a kratkodobé cenné papiry. Pomoci tohoto ukazatele informuje podnik

o tom, jak je schopen hradit své okamzit& splatné zavazky. (Sulak, Vacik, 2005)

Od roku 2010 se spolecnosti dafi drzet ukazatel nad pfijatelnou hodnotou 0,2. Vyvoj
ukazatele se presn¢ odviji od stavu penéznich prostiedktli, coz potvrzuje 1 rist ukazatele

vlivem zvySeni finan¢nich prosttedkt o 42 procentnich bodua v roce 2013.

Ukazatele aktivity *3

Ukazatele aktivity slouzi k méteni efektivnosti podnikani a vyuziti vloZzenych zdroji.

Urcuji schopnost manazZerti nakladat s majetkem spolecnosti.

Tabulka 6: Ukazatele aktivity

. Obdobi
Aktivita
2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,334 2,136 2,348 2,204 2,064
Doba obratu zasob 14,108 9,985 13,836 13,847 14,818
Doba obratu pohledavek 44,530 66,262| 56,618 56,635 537,411

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2014

Treby
Aktiva

Obrat aktiv =
Obrat aktiv se fadi mezi klicové ukazatele efektivnosti. Poukazuje na to, jak je podnik
schopen vyuzivat celkovy majetek. Ve srovnani s oborovymi pruméry se spolecnost
pohybuje vysoce nad primérem. Celkova aktiva meziroéné rostou, pfirdstek je vSak
stale mensi. Hodnoty ukazatele ovliviluji pfedevs§im trzby v Citateli. V roce 2010 se
trzby zvysuji (4,5 %) a celkova aktiva rostou o vice nez 14 %. V kone¢ném disledku
dochazi k celkovému poklesu ukazatele. V roce 2011 trzby razantné rostou (18,5 %)
a ukazatel obratu aktiv stoupa az nad hodnotu v roce 2009. V roce 2012 trZzby rostou

nepatrné — obrat aktiv rovnéz mirné klesa. Pokles ukazatele pokracuje 1 v dalSim roce

2013, kdy dochazi k poklesu trzeb o 3,4 %.

13 Zdroj: Sulék, Vacik, 2005
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Zasohy .

- 365
Trzby

Doba obratu zasob =

Udava, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v zdsobach, pficemz usilujeme o co
nejmensi hodnoty. Pokles zasob o 26 % zpisobil v roce 2010 snizeni ukazatele. V roce
2011 se zasoby zvySuji o vice nez 64 % a doba obratu zasob naopak roste. V letech
2012-2013 dochazi s rostoucimi zasobami k dal$imu rtstu ukazatele. Do budoucna by

se spolecnost méla snazit vyuzivat zasoby intenzivnéji.

Pohledavky

. = 365
Trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek zaznamenéava pocet dni, po které jsou odbératelé dluzni. Doba
od prodeje do inkasa penéz zavisi na ochoté spolecnosti poskytovat obchodni uvéry.
Poskytuje-li firma svym odbératelim del$i obchodni uvéry, mize ohrozit své podnikani
spolu smoznou ztratou likvidity. VysSi ukazatele kopiruje vyvoj kratkodobych
navySenim dlouhodobych pohleddvek o témét 90 mil. K¢&. V dalSich letech jiz
dlouhodobé pohledavky opét klesaji a doba obratu pohledavek vykazuje pozitivni

Vyvoj.

Ukazatele zadluZenosti **

Ukazatele zadluzenosti objasiiuji riziko, které podstupuje podnik pii daném sloZeni
vlastniho a ciziho kapitalu. Zaméfuji se na finan¢ni stranku z dlouhodobého hlediska.
Dle téchto ukazatelii podnik rovnéz rozhoduje o vysi cizich zdroja. Je-li vynosnost
ciziho kapitalu vySsi nez naklady s nim spojené, vyplati se ptislusné riziko podstoupit.
Pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem ovliviiuje fada faktorti, jako je naptiklad obor

podnikéni, majetkova struktura firmy, trokové miry, dosazeny zisk, vyse trzeb atd.

1 Zdroj: Suldk, Vacik, 2005
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Tabulka 7: Ukazatele zadluzenosti

_ Obdobi
Zadluzenost
2009 2000 2011 2012 2013
Celkova zadluienost 40,59% | 40,97%( 38,65% 36,41% 36,48%
Zadluienost VK 68,33% 69,40% 63,01% 57.25% 57,42%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2014

, . Cizl kapital
Celkova zadluzenost = ——————
Caelkova aktiva

Cim vys3i je ukazatel véfitelského rizika, tim vy$§i je i finanéni riziko. Spoleénosti se
dafi udrzovat celkovou zadluzenost pod doporu¢enou hodnotou 0,5. Rust aktiv
pfevySuje navySovani cizich zdroji, od roku 2010 tak ukazatel klesa. V roce 2012
dochazi k meziro¢nimu poklesu cizich zdroji o 2,1 %, coz pfispiva k dalSimu
pozitivnimu poklesu celkové zadluzenosti. V roce 2013 roste ve stejném poméru cizi

kapital i celkova aktiva, celkova zadluzenost se takika neméni.

. , ., Cizi kapital
Zadluzenost viastniho kapitalu = ———
Viestni kapital

Od roku 2010 se zadluzenost vlastniho kapitalu snizuje a tento vyvoj pokracuje
I v nasledujicich letech. Diivodem je znaény rust vlastniho kapitalu, ktery ptevysuje
meziro¢ni navyseni kapitalu ciziho. V roce 2012 cizi kapital dokonce klesa. Rust ciziho

kapitalu v roce 2013 zpisobuje mirny negativni pohyb zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Souhrnné si vede spole¢nost ve finan¢ni oblasti dobie. Spolecnost by se vSak méla
zam¢tit na klesajici ukazatele rentability, zejména negativni trend ukazatele ROA.
S planovanym zvysenim zisku by meélo dojit ke zvySeni hodnot téchto ukazatelt.
V oblasti likvidity a zadluZenosti dosahuje podnik pozitivnich hodnot, které potvrzuji
finan¢ni zdravi. Pfijatelnd doba obratu pohledavek zavisi na davéte spoleCnosti

k odbératelim. Doba obratu zasob poukazuje na intenzivnéj$i vyuzivani zasob.
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3.2.1 Matice IFE

Vysledky interni analyzy jsou shrnuty pomoci matice IFE (Internal Forces Evaluation).

Postup se shoduje s matici EFE vyhodnocujici vysledky externi analyzy. Opirame se

vsak o silné a slabé stranky, které vyplynuly z interni analyzy podniku.

Tabulka 8: Matice IFE

Silné stranky Vaha Stuped vlivu | Vaieny pramér
Spolehlivy a fungujici management jakosti 0,13 4 0,52
Klesajici zadluZenost, pfizniva likvidita 0,12 3 0,36
Dobré jméno spoleénosti, kvalita produktd 0,17 4 0,68
Inovace, moderni technologie 0,11 3 0,33

Slabé stranky Vaha Stupen vlivu | VaZeny pramér
Zhorsujici se rentabilita 0,14 2 0,28
Meefektivni vyuiivani zasob 0,07 1 0,07
Vysoka doba obratu pohledavek 0,08 1 0,08
Klesajici zisk 0,18 2 0,36
Celkem 1 X 2,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Kazdému faktoru se ptifadi vaha a stupen vlivu jako u matice EFE v externim prostiedi.

Celkové véazené ohodnoceni poté poukazuje na interni pozici podniku vuci

strategickému zaméru. (Sulak, Vacik, 2005)

v 7w

Vysledna hodnota 2,68 znamena, Ze se strategicky zamér Dribezatského zavodu

Klatovy, a.s. opira o stfedné silnou interni pozici podniku. Firma je dostatecné silna,

aby strategicky zdmér spésné naplnila.
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4. Investi¢ni projekt spoleCnosti
»Podnikatelské investi¢ni projekty pfedstavuji soubor technickych a ekonomickych
studii, které maji slouzit k pfiprave, realizaci, financovani a efektivnimu provozovani

navrhované investice.“ (Valach, 2005, s. 42)

Projekt rozd¢€luji Fotr a Soucek (2011a) do 4 zakladnich fazi:
= predinvesti¢ni faze;
= investi¢ni faze;
= provozni faze;

= fize ukonceni a likvidace.

Piedinvesti¢ni faze vyzaduje zvySenou pozornost. Nespravné provedena piedinvesticni
priprava muze ohrozit realizaci a fungovani investi¢niho projektu. Faze ptredinvesti¢ni
obsahuje identifikaci projektii, v ramci které se ziskavaji a zpracovavaji informace
o moznych pfileZitostech firmy. Smyslem identifikace projektl je sestavit portfolio pro
firmu lakavych a efektivnich projektii. Z portfolia projekta se provadi predbézny vyber,
ktery smétuje k zakladnimu rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti projektu. Predinvesti¢ni
fazi uzavira technicko — ekonomicka studie proveditelnosti (Feasibility Study). Studie
proveditelnosti rozpracovava projekt dopodrobna. Vychazi z trhu, jeho budouciho

vyvoje a vnitini situace v podniku. (Dluhosova, 2010)

»Zakladni napln technicko - ekonomické studie investi¢niho projektu by mély tvofit tyto
polozky: souhrnny piehled vysledki, zdivodnéni a vyvoj projektu, kapacita trhu
a produkce, materialni vstupy, lokalizace a prostiedi, technicky a organiza¢ni projekt,
pracovni sily, Casovy plan realizace, financni a ekonomické vyhodnoceni, vcetné

hodnoceni rizika projektu. (Valach, 2005, s. 45-46)

Investi¢ni fiaze zahrnuje podle DluhoSové (2010) zpracovani uvodni a realizacni
projektové dokumentace, rozhodnuti o zahajeni a realizaci vystavby. Pfed uvedenim do
vyroby se projekt provétuje v ramci zkuSebniho provozu. Vlastni realizace vyzaduje

tvorbu pravnich predpokladii, projektového tymu a finan¢nich  zdrojt.
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Provozni fazi ohranicuje obdobi, po které jsou na daném investi¢nim technologickém
celku produkovany vyrobky a sluzby. Uspéch této faze uzce zavisi na kvalitd
predinvesti¢ni ptipravy a technicko-ekonomické studie. V ramci provozni faze probiha
hodnoceni ekonomické efektivnosti investice, a to na zékladé¢ vysSe a stability

generovanych finan¢nich tokt. (Dluhosova, 2010)

Faze ukonceni projektu a likvidace piedstavuje konec zivotnosti projektu, kdy se
zastavuje vyroba a zafizeni je nutné odstranit z provozu. Ukonceni a likvidace
predstavuje pro spole¢nost naklady zahrnujici naptiklad sanaci lokality, demontaz
zafizeni a jeho odstranéni atd. Zatizeni mize byt béhem likvidace odprodano a firme
tak vznikaji vynosy z prodeje. Rozdil mezi piijmy a vydaji tvoii poté takzvanou
likvidaéni hodnotu projektu, ktera se stava soucasti penézniho toku na konci doby

Zivotnosti projektu. (Fotr, 2011b, s. 38-39)

4.1  Popis investi¢niho projektu firmy

V roce 2011 provedl Dribezaisky zavod Klatovy, a.s. rozsahlou investici a uvedl do
provozu systém automatizovaného odchytu jate¢nich kutat ,,PEER Systém®, ktery ma
v budoucnu stale vice nahrazovat ruéni odchyt kufat s piepravou v klecich. Investice
zahrnovala pofizeni kombajnii, shuttll pro odchyt dribeze a tahacii se specialné
upravenymi navesy pro prevoz kutat na porazku. Ptikoupena byla i mycka pro myti
svozovych souprav a dopravnikovy systém slouzici pro prepravu kutat ze specidlné

4 r 4 <] row : l
upravenych navésti na porazkovou linku.™

Za vznikem ,,PEER Systému* stoji stejnojmenna dopravni

spole¢nost Peer System B.V., ktera reagovala na poptavku

predevsim holandskych a némeckych producent. V roce
2002 uvedla na trh tuto novou technologii. Po letech testovani, zkusebniho provozu,
pouzivani a neustdlého zdokonalovani byl systém v roce 2011 prodan na cesky trh.

Systém ,,Peer zaujmul na ¢eském trhu velmi vyhodnou pozici.16

Investice do ,,PEER Systému“ pfinesla spolecnosti uspéch, a to nejen po strance
finan¢ni. Vzhledem k ptfiznivym dopadim se firma rozhodla rozsifit v roce 2014 strojni

systém svozu zivé dritbezZe na ukor ru¢niho odchytu kufat.

15 . rv , v .
Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti, 2011
16 Zdroj: Peer System [online], 2013, dostupné na www: < http://www.peersystem.nl/ >
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V souvislosti s ,,Peer Systémem* mizeme jmenovat fadu vyhod:

= strojovy odchyt vyzaduje mensi pocet pracovnich sil a nizsi fyzickou zatéz nez
rucni odchyt jateCnich kufat;

= Casova uspora - jeden piivés je nalozen za pomoci tfi zaméstnancu, dvou
schuttlt a jednoho chytaciho stroje béhem jedné hodiny;

= piepravovana dribez se oddéluje jednotlivymi patry bez ptepravek a kontejner;
zvysuje se tak maximalni kapacita na 18 tun najednou pievezenych kurat;

= schuttle maji efektivné vestavéné automatické vahy, které kontroluji hmotnost
nakladu;

» Peer Systém splituje nejnoveéjsi zdkonné evropské pozadavky pro piepravu
dobytka a také zdkonem uréeny minimalni prostor na jedno zvife (160 cm?/kg);

= kontrola klimatu béhem piepravy odstrafiuje problém chladnych a horkych dnt
¢i dopravnich prodlev;

» dulezitym faktem je zlepSeni kvality kone¢ného produktu; Setrnéjsi zpiisob

piepravy jate¢nich kufat omezuje jejich poskozeni a nasledny uhyn.'’
Fungovani ,,Peer Systému*

Nejdiive je zapotiebi pfiblizit fungovani ,,Peer Systému.

~r o

Prvni obrazek zobrazuje ,,catching broilers®, tedy kombajn slouzici k odchytu jatecnich
kufat u dodavatele. KartiCe v pfedni casti nabiraji kufata a posilaji je dale po
dopravniku na ,,schuttle”. Ovladani kombajnu neni slozité a postaci k nému pouze jedna

osoba.

Obrazek 1: Catching broilers (kombajn)

Zdroj: Peer System [online], 2013, dostupné na www: < http://www.peersystem.nl/ >

17 Zdroj: Peer System [online], 2013, dostupné na www: < http://www.peersystem.nl/ >
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Bézici pas dopravi kurata do dopravniku na nasledujicim obrazku, pomoci kterého jsou
poté naskladnény na jednotliva patra ,,schuttle” ve specidlnim ptivésu Peer. Zatizeni je
vybaveno automatickym vazicim systémem, diky kterému mé zaméstnanec piehled
o aktudlni hmotnosti ndkladu. Cely proces odchytu vyZzaduje pfitomnost tii

zaméstnancl. Za hodinu je mozné nalozit az 9 000 kufat.

Obrazek 2: Dopravnik na schuttle

Zdroj: Peer System [online], 2013, dostupné na www: < http://www.peersystem.nl/ >

Taha¢ s pfivésem na tfetim obrazku je speciadln€ navrzeny pro piepravu ,,Peer”. Pfivés
se sklada z deseti samostatnych nakladnich pater (schuttlr), které zabranuji zbyte¢nému
pohybu kufat a pifipadnému zranéni napiiklad pii ndhlém zabrzdéni. Mechanicky
ventilacni systém rovnéz odstrafiuje problémy pii horkych a chladnych dnech ¢i
necekanych odstavkach. V ,,Peer kamionech je dale zabudovan systém GPS vybaveny
teploméry. Prostfednictvim internetu tak lze na dalku kontrolovat teplotu. Vyskladnéni

probiha podobné jako nakladka, a to za pomoci specialnich dopravnikd.

Obrazek 3: Tahac s ptivésem Peer

Zdroj: Peer System [online], 2013, dostupné na www: < http:/www.peersystem.nl/ >
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Posledni fazi pfedstavuje CiSténi jednotlivych pater — schuttlli za pomoci automatické
Cisticky navrzené specialné pro ,,Peer Systém®. Diky dukladnému dvojimu ¢isténi
jednotlivych pater splituje spolec¢nost pfisné hygienické pozadavky. Klimatizace uvnitt
piivésu pomaha k rychlému uschnuti pfepravnich ploch a zkracuje ¢ekaci doby, po

kterych je mozné dalsi nakladka.

Investice v roce 2014

V nasledujici ¢asti bude podrobné rozebrana planovana investice v roce 2014 tykajici se

rozsifeni jiz zavedeného a osvédceného strojniho odchytu kuftat.

~

Rozsiteni ,,Peer Systému® zahrnuje nakup:

e 2 kombajnt Peer pro odchyt kurat;

e 6 schuttli do specialnich navést Peer;
e 6 tahaCi Mercedes;

e 7 specialnich navésu Peer;,

e 1 tahac navésu MAN, ktery lze vyuzit i K jiné pteprave.

Specidlni dopravniky pro ,,Peer Systém* a Ccisticka Peer kapacitné postaci 1 pfi

uvedeném rozsifeni techniky.

Zasadnim efektem investice v roce 2014 je zproduktivnéni vyroby. K celkové nakladce
postaci méné zamé&stnancil, kteti dany proces dokonci se znacnym Casovym piedstihem
neZ pii ruénim odchytu kutat. Novy Setrngj$i zplsob piepravy se projevi i na kvalité
kone¢ného produktu. ZvySeni produkce a uspora Casu a pracovnich sil povede

k pozitivnim finan¢nim vysledkiim spole¢nosti.
Investi¢ni plan

Investicni plan spoleCnosti je zobrazen v nésledujici tabulce ¢islo 9. Na nékteré

zakoupené polozky se vztahuje dotace, ktera snizuje kone¢nou potfizovaci cenu.

Pofizovaci cena tahaclti Mercedes se liSi v zavislosti na druhu a velikosti. Posledni tahac¢
MAN se da univerzaln€ pouzit i pro jiny druh piepravy a jeho cena se pohybuje ve vysi
1668 852 K¢. Ke kazdému tahaci Mercedes spolecnost piikoupi specialni navés Peer.

Celkové investice v roce 2014 ¢ini 31 500 tis. K¢&.
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Tabulka 9: Investi¢ni plan spole¢nosti na rok 2014

Investice Cena pied dotaci Dotace Konefna cena
Kombajn Peer 806 840 K& 205 273 K& 601 562 K
Kombajn Peer 806 841 K¢ OKE 806 840 KE
Schuttle 1233061 KE 314851 K& 923 210 K¢
Schuttle 1238061 KE 314 851 KE 923 210 K¢
Schuttle 1233061 KE O KE 1233061 K¢
Schuttle 1238061 KE O KE 1238 061 K&
Schuttle 1233061 KE O KE 1233061 K¢
Schuttle 1238061 KE O KE 1238 061 K&
Tahat Mercedes 722673 KL OKE 722673 KE
Tahat Mercedes 281 674 KE OKE 281 674 KE
Tahat Mercedes 342 B48 KE OKE 342 848 Ki
Tahat Mercedes 722673 KE OKE 722673 KE
Tahat Mercedes 281 674 KL OKE 281674 KE
Tahat Mercedes 342 B48 KE OKE 342 848 KE
Mavés Peer 2599 81T KE 661 160 K& 1938 657 KE
MNavés Peer 2599317 KE 661 160 KE 1933857 KE
Mavés Peer 2599 81T KE 661 160 K& 1938 657 KE
MNavés Peer 2599317 KE 661 160 KE 1933857 KE
Mavés Peer 2599 81T KE OKE 2599 817 KE
MNavés Peer 2599317 KE OKE 2599 817 K
Mavés Peer 5975430 KE OKE 5975430 KE
Tahaté MAM - univerzalni 1668 852 KE OKE 1668 852 KE
31 500 000 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Odpisovy plan

Odpisovy plan vychazi z kone¢ného stavu odpistt vroce 2013. Jednotlivé polozky

investice spadaji do 2. danové skupiny. Pofizeny majetek odepisuje spole¢nost po dobu

jeho ekonomické Zivotnosti. Ucetni jednotka pouzivd linedrni metodu odepisovani

s mésicnim odpisem od mésice nasledujiciho po zatfazeni do majetku.
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Tabulka 10: Odpisovy plan 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Potet mésich - ) L. .
T e Porizovaci cena Rotni odpis
Kombajn Peer 72 601 562 KE 100 261 KE
Kombajn Peer 72 806 340 KE 134 474 K¢
Schuttle 72 923 210 KE 153 868 KE
Schuttle 72 923 210 KE 153 368 KE
Schuttle 72 1238 061 KE 206 344 KE
Schuttle 72 1238 061 KE 206 344 KE
Schuttle 72 1238 061 KE 206 344 K&
Schuttle 72 1238 061 KE 206 344 KE
Tahat Mercedes 96 722673 KE 90 335 K¢
Tahaé Mercedes 96 281 674 KE 35 210 K¢
Tahat Mercedes 96 342 3848 K¢ 42 B56 KE
Tahat Mercedes 96 722673 KE 90 335 Ke
Tahat Mercedes 96 281 674 KE 35 210 KeE
Tahaé Mercedes 96 342 BAB KE 42 856 KE
MNavés Peer 96 1938 657 KE 242 333 K&
MNavés Peer 96 1938657 KE 242 333 KE
MNavés Peer 96 1938 657 KE 242 333 KE
Mavés Peer 96 1938 657 KE 242 333 KE
Mavés Peer 96 2599 B17 KL 324978 K¢
MNavés Peer 96 2599 817 KE 324978 KE
Mavés Peer 130 5975430 KE 398 362 KE
Tahat MAMN 96 1668 852 KE 208 607 KE
3 030906 Kt

Tahace a ndvésy byly pofizeny jiz pouzité. Ekonomick4 Zivotnost dana ucetni dobou

odepisovani je tak niz§i neZ u novych stroji. V roce 2014 bude odepsano pouze 11

mésict (zacatek odepisovani — tnor 2014).

Tabulka 11: Odpisovy plan 2 (v tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocatecni stav 40 288 40 288 40 2838 40 288 40 288 40 288 40 288 40 288 40 288
Investice - odpisy 3 604 3931 3931 3931 3931 3931 2677 2564 579
Konecny stav 43 892 44219 44 219 44219 44219 44219 42 965 42 852 40 867

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Financovani investice

Veskeré provedené i budouci investice financuje spole¢nost z vlastnich zdrojd,

konkrétn¢ piidélu ze zisku (plynoucich do fondu rozvoje) a odpist, které se v dalsich

letech projevi v ndkladech podniku. Néklady na rozsifeni ,,Peer Systému* snizuje

poskytovana dotace na

zvySeni

kvality

zpracovani

zemédélskych  produktii

Z Ministerstva zemédélstvi. Nasledujici tabulka potvrzuje, Ze spolecnost neni nucena

vyuzivat uvérd, ani pujéek k profinancovani investice.

Tabulka 12: Investi¢ni prostiedky (v tis. K¢)

2014
Odpisy majetku 43 892
Pridél ze zisku 28674
Dotace na investice 3480
Celkem 76 046

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5. Financni plan
Finanéni plan na obdobi 2014 — 20218 zahrnuje planovanou investici do rozsifeni ,,Peer
Systému®. Diky této investici pfedvidd spolecnost znacné zlepSeni jak objemu

produkce, tak i finan¢nich vysledku, zejména v roce uvedeni 2014.

D¢élka planovaného obdobi se odviji od ptfedpokladané ekonomické zivotnosti investice,
ktera je dana dobou ucetniho odepisovani jednotlivych stroju, tedy 6 let a 8 let. Finan¢ni

plan je sestaven na obdobi 8 let.™

5.1 Planovany vykaz ziski a ztraty
Kapitola zahrnuje stanoveni budoucich vynost a nékladi tedy jednotlivych casti

planovaného vykazu ziski a ztraty s investici.

5.1.1 Plan vynosi
Planované vynosy zohlediiuji strategii podniku a cile. StéZejni poloZzku tvoii trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Podstatné nizsi, avSak neméné dulezité, jsou trzby za

prodej zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Sériovd vyroba umoZiluje stanovit budouci trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb jako soucin pldnované produkce v tunich a ptedpoklddané ceny produkti.
Vyrobni sortiment Ize roz¢lenit na jednotlivé produkty a nasledné predikovat dalsi
vyvoj. Na zaklad¢ budouci poptavky, zahrnujici preference zakaznikili, a stanovenych

cilt je spole¢nosti odhadovan objem produkce zobrazeny v tabulce 13.

Tabulka 13: Planovany objem produkce (v tunach)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Chlazena kufata 8 335 9088 9614 9307 8 217 8332 8403 8 442
Zmrazena kufata 624 469 440 694 650 663 675 634
Chlazené kureci dily 6 842 8115 10014 9 987 9515 10 466 10 989 11 538
Zmrazené kureci dily 1965 2262 2 380 2831 2 668 2935 3158 3454
Marinddy, polotovary 337 426 713 1329 942 1017 1098 1186
Uzendfske vyrobky 6910 6 848 7776 9209 8823 9 264 9727 10213
Ostatni 2130 1388 2704 3 365 3964 4281 4796 5276
Produkce celkem 27143t | 20096t | 33641t | 36922t | 34779t | 36958t | 38846t | 40793t

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

'8 Finan&ni plan s investici obsahuji piilohy C,D a E.
% Finanéni plan je podrobng sestaven na tfileté obdobi 2014-2015. Nasledujici roky predstavuji
odhadované hodnoty polozek, které jsou dulezité pii hodnoceni investi¢niho projektu.
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Jak lze v ptedchozi tabulce vidét, pokles kupni sily obyvatelstva v roce 2013 zptisobuje
snizeni jednotlivych polozek vyrdbéného sortimentu, a tim i produkce celkové.
Investice v roce 2014 ptispiva k vyznamnému rastu produkce. Nejvétsiho efektu bude
dosazeno pravé v obdobi vize, tedy v letech 2014-2016. Tabulka potvrzuje rovnéz
zménu preferenci zdkaznikl, kdy roste poptavka po kufecich dilech na ukor kurat
v celku. Spole¢nost zachovava rostouci trend produkce celych kufrat, meziro¢ni
prirastek je vSak stale mensi.

Tabulka 14 obsahuje objem produkce odhadovany spolecnosti pro dalsi 1éta financniho
planu. Tempo rastu produkce celych chlazenych a zmrazenych kutat je v porovnani

S kufecimi dily podstatné nizsi. I nadale se podnik snazi planovat podle preferenci

zéakaznikl a ptedchozich trendu.

Tabulka 14: Odhadovany objem produkce (v tunach) - pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
Chlazend kufata 8476 8510 8544 8578 8612
Zmrazena kufata 539 695 701 707 713
Chlazené kureci dily 11 884 12241 12 608 12 986 13 376
Zmrazené kufeci dily 3730 4028 4350 4698 5074
Marinady, polotovary 1233 1282 1333 1386 1441
Uzenafské wyrobky 10622 11047 11 489 115949 12427
Ostatni 5698 6154 o 646 7178 7752
Produkce celkem 42217t | 43720t | 45307t | 46085t | 4B V5Bt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

K vypoctu trzeb je zapotiebi znat rovnéz planované priméré ceny jednotlivych
produktovych fad, které obsahuje nasledujici tabulka 15. Kazdoro¢ni rtst vykupni ceny
zivych kufat sméfuje automaticky ke zvySovani prodejnich cen. V poslednich letech ale
dochazi k poklesu kupni sily obyvatelstva a spotiebitelé stale vice upfednostiiuji nizkou
cenu zbozi jako hlavni hledisko pii svém rozhodovani. Zna¢ny rist prodejnich cen by
tak pfinesl zcela opacny efekt a v koneéném dusledku by vedl K poklesu trzeb

spole¢nosti. Nastrojem ke zvySovani trzeb je tedy predevsim rust produkce.
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Tabulka 15: Planované primérné ceny produktovych fad (K¢/kg)

2012 2013 2014 2015 2016
Chlazena kufata 38,00 39,00 39,50 40,50 41,50
Zmrazend kufata 54,00 56,00 57,00 58,50 60,00
Chlazené kufeci dily 51,00 53,00 54,00 55,50 57,00
Zmrazene kufeci dily 62,00 641,00 65,00 67,00 68,50
Marinady, polotovary 71,00 73,00 74,00 76,00 77,50
Uzenarské vyrobky 61,00 63,00 64,00 66,00 67,50
Ostatni 10,00 11,00 11,50 12,00 12,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Vyse uvedené prodejni ceny vychazi rovnéz z vyvoje trhu. Jedna se o miru inflace
a sazby dané¢ z ptidané hodnoty. V roce 2012 doslo k rlstu cen vlivem enormni miry
inflace, kterd se pohybovala na urovni 3,3 %.%0 1 ptes zvyseni sazby dan¢ z pfidané
hodnoty o 1 procentni bod na uroveil 15 % a 21 % se v roce 2013 ustalila inflace na
hodnoté 1,4 %. Podle prognoz ministerstva financi Ceské republiky je rok 2014 spojen
s velmi nizkou inflaci 1%. V dal§im roce se projevi zpozdéné plsobeni oslabené
koruny, coz zpiisobi zrychleni inflace na 2,4 %. Nasledujici rok 2016 se predpoklada

inflace na hranici 2 %.

Vyvoj prodejnich cen do dalSich let planovaného obdobi Ize obtizné stanovit. Pii
stanoveni trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb pro obdobi 2017 — 2021 budou
proto uvazovany prodejni ceny platné na konci roku 2016, ke kterym bude piipocten

hruby odhad inflace 1,5 %.

Tabulka 16: Odhadované prumérné ceny produktovych fad (K¢/kg) - pokradovani

2017 20138 2019 2020 2021
Chlazena kurata 42,50 43,50 44,50 45,50 46,50
Zmrazena kurata 651,00 62,00 63,00 64,00 65,00
Chlazené kufeci dily 58,00 59,00 60,00 61,00 62,00
Zmrazene kuieci dily 70,00 71,00 72,00 73,00 74,00
Marinady, polotovary | 79,00 80,50 82,00 83,50 85,00
Uzenarske vyrobky 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00

Ostatni 13,00 13,50 14,00 14,50 15,00
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

2\ roce 2011 se inflace pohybovala na podstatng nizni trovni 1,9 %.
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Vynésobenim planovaného objemu produkce a prodejnich cen lze ziskat trzby za prode;j

vlastnich vyrobku a sluzeb.

Tabulka 17: Planované trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (v tis. K¢&)

vyrobki a sluieb

2014 2015 2016 2017
Chlazena kurata 329114 340 322 350 343 360 230
Zmrazena kufata 37791 39 488 41 040 42 029
Chlazené kuieci dily 565 164 609 390 657 666 689 272
Zmrazene kuieci dily 190775 | 211586 | 236599 | 261100
Marinady, polotovary 75 258 83 448 91915 97 407
Uzenaiske vyrobky 592 896 641 9582 689 378 732918
Ostatni 49 232 573552 65 950 jaoia
Treby za prodej vlastnich 1840230 | 1984267 | 2132891 | 2 257030

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 18: Planované trzby za prodej vlastni vyrobki a sluzeb (v tis. K&) - pokracovani

wvyrobku a sluzeb

2018 2019 2020 2021
Chlazena kurata 370 185 380 208 390 299 400 458
Zmrazend kufata 43 090 44163 45 248 45 345
Chlazené kufeci dily 722 219 756 480 792 146 §29 312
Zmrazené kufeci dily 285988 | 313200 | 342954 | 375476
Marinady, polotovary 103201 | 109306 | 115731 | 122485
Uzenafské vyrobky 773 290 815 719 860 328 907171
Ostatni 83079 93 044 104 081 116 280
Triby za prodej viastnich 2381052 | 2512120 | 2650 787 | 2797 527

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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U trZeb za prodej zboZi je tomu podobné¢ jako u trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Na jedné strané stoji zvySujici se obliba kufecich vyrobkll a nova technologie
strojniho odchytu kufat, na strané druhé klesajici kupni sila obyvatelstva a rust cenové

hladiny. Vysledkem je poté mirné tempo rastu trzeb za prodej zbozi meziro¢né o 5 %.

V kazdém roce odprodéava spolecnost riiznou vysi dlouhodobého majetku a materidlu,
vyvoj trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Ize velmi obtizné
predvidat. Spole¢nost planuje do dalSich let vyfazeni méné hodnotného majetku. Trzby

Z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu porostou v priiméru 0 150 tis. K¢ ro¢né.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti vychazi z odchylek planovaného a skutecného
prodeje vyrobkl. S ohledem na pldnovany objem produkce nastavi spole¢nost vyrobni
kapacity. Pfevysi-li planovany objem produkce skute¢ny objem prodanych vyrobkd,
pak neprodané produkty zatadi podnik jako zasobu do dalSich let. Hodnota této polozky

se bude odvijet od zasob vyrobkl planovanych v kapitole 5.2 nize.

Polozka aktivace obsahuje vyrobu vlastniho dlouhodobého majetku ¢i materialu, ktery
spole€nost dale vyuziva pii vyrobé svych produktii. Znaénou ¢ast tvoti aktivace sluzeb,
tedy zajisténi vlastni dopravy. Aktivace tzce souvisi s polozkou trzeb za prodej
vlastnich vyrobkl a sluzeb. Hodnotu aktivace stanovime na zéklad¢ procentniho ristu,

meziro¢né o stejné procento jako u trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Ostatni vynosy zahrnujici ostatni provozni vynosy, vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku, vynosové troky a ostatni finan¢ni vynosy byly predikovany za
pomoci regresni metody, kterd ale vychdzi pouze z minulych dat. Do vypoctu bude
proto zapojen i vyvoj trhu, konkrétné planovana mira inflace. Hodnoty ziskané regresi

se vynasobi pfedpokladanou mirou inflace.? Grafy regrese obsahuje ptiloha F.

2! Mira inflace v roce 2014 — 1%, v roce 2015 — 2,4 %, v roce 2016 — 2 %,
v dal$ich letech hruby odhad 1,5 %.
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Tabulka 19: Planované vynosy spole¢nosti (v tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zboii 29 820 31311 32877 34521
Vykony 2036099 2195337 | 2359656 | 2496 412
Triby z prodeje viastnich
) - . 18402301984 2672132891 |2257030
vyrobku a slueb
Zména stavu zasob viasini cinnosti 835 771 714 174
Aktivace 195034 | 210300 | 226051 | 239 208
Triby z prodeje dlouhodobého
. .. 7252 7402 7552 7702
majetku a materialu
Ostatni provozni viynosy 26 159 27 199 27767 28 302
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 8 299 11057 13 650 16201
Vynosové troky 7326 8 803 10 066 11 307
Ostatni financni vynosy 2060 2563 3005 3 440
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 20: Planované vynosy spole¢nosti (v tis. K&) - pokracovani
2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zboZi 36 247 38 060 39963 41 362
Vykony 2633449 27784562931 808 |3 094 090
Triby z prodeje viastnich
. - . 2351052 |2512120|2650787 |2 797527
vyrobku o sluieb
Zména stavu zasob viastni cinnosti 45 33 &1 71
Aktivace 252352 | 266243 | 250540 | 296452
Triby z prodeje dlouhodobého
) .. 7852 8002 8152 g 302
majetku a materidlu
Ostatni provozni vynosy 28974 29 645 30317 30988
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku| 18 820 21441 24 061 26 681
Vynosové droky 12 598 13 389 15179 16471
Ostatni financni vynosy 3 890 4 340 4 790 5240

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5.1.2 Plan nakladi

Nyni Ize piejit k planovani jednotlivych nakladovych polozek. Nejvétsi ¢ast naklada
kutat od dodavateli. Klademe-li pozadavek na rostouci produkci, musi spole¢nost
samoziejm¢ prikupovat stale vice jatecCnich kurat ke zpracovani. Objem nakoupenych
kufat v tunach se kazdoro¢né zvysSuje o stejné procento jako zadouci rast produkce, tedy
5 %. Cena jatenich kufat obsahuje ptedpokladanou inflaci v jednotlivych letech.
Vynasobenim nakupu jatecnich kufat v tunach a ceny kurat 1ze ziskat naklady na nakup
této suroviny v tis. K¢. Pti vyrob¢ vznikaji dalsi nadklady v podobé baleni a energie.
Zpocatku planovaného obdobi se predpoklada znacny rust téchto nakladd, pozdéji se
podle predikce spole¢nosti tempo ristu zpomali. Sectenim ptislusnych nakladt vznika

polozka spotfeby materialu a energie.

Tabulka 21: Planovana spotfeba materialu a energie (v tis. K¢&)

2012 2013 2014 2015 2016
nakup jateénich kufat (v tunach) | 43151 45567 | 47845 50237 | 52745
cena jatecnich kufat (K&/kg) 25,00 26,00 26,50 27,50 28,50
nakup jatecnich kufat (v tis. K&) | 1075775 11847421267 893 | 13815181503 347
baleni 254928 | 187386 | 200125 | 226738 | 248 278
energie 58425 43794 48173 52990 58 289
(v tis. KE) 13093128 |141592211522191 |1 661 246 |1 809 914
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 22: Planovana spotieba materialu a energie (v tis. K¢) - pokratovani
2017 2018 2019 2020 2021
nakup jateénich kufat (v tunach) | 55 387 58 156 61 064 64 117 67323
cena jatecnich kufat (Ké/kg) 29,00 29,50 30,00 30,50 31,00
nakup jatecnich kufat (v tis. KE) | 1606223 11715602 |1831920|1355569|2087013
baleni 264 376 | 274951 | 285949 | 297387 | 309 282
energie 61 736 B4 257 b6 827 69 500 72 280
Spotieba materidlu a energie
(v tis. K§) 1932385 |2054810| 2184696 (2322456 |2 468 575

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Sluzby zahrnuji néklady vynalozené na opravy a udrzovani, dopravné, vydaje na védu
a vyzkum, propagaci, naklady souvisejici s provozovanim jidelny Slavie a naklady
vynaloZzené na vzdélavani zaméstnanct. V souvislosti s planovanou investici V roce
2014 piijme spolecnost 25 novych zaméstnancii. Ze stanovenych cilti dale vyplyvaji
naklady na vzd&lavani zam&stnanci ve vy§i 10 000 K& na pracovnika ro¢n&.? Firma
bude déle investovat do propagace a zlepseni své image, naklady vzrostou o 800 tis. K¢
ro¢né. V letech 2017 - 2021 uvazuje spole¢nost pomérné stabilni pocet zaméstnanci.
I nadale bude investovano do vzdélavani zaméstnancti a propagace, naklady za sluzby

tak meziro¢n¢ porostou o 4 %.

Naklady na prodané zboZi porostou ve stejné vysi jako trzby za prodej zbozi, tedy

0 5 % rocné.

Osobni naklady vychazi z personalniho planu uvedeného v tabulkach 23 a 24. Podle
cile pfijme v roce 2014 spolecnost 25 novych pracovnich sil, které navysi mzdové
naklady. Ze mzdovych nakladi a praimérného poctu zaméstnanct piedchozich let lze
ziskat primérnou mési¢ni mzdu. U primémé mésicni mzdy lze jen t&€Zce usuzovat
dlouhodoby vyvoj. Podle prognéz Ministerstva financi Ceské republiky se ma primérna
mésicni mzda navySovat vroce 2014 o 15 — 35 %, lze tedy predpokladat
3 procentni rust. V dalSich letech piedpokladaji odbornici mirny pokles mezd,
pfedevsim diky nelichotivému vyvoji ekonomiky a zvySeni spodni hranice DPH.
V letech 2015 — 2016 piedpokladame zpomaleni ristu mezd o 1 %. V dalsich letech
bude pokracovat snizovani mezd o 0,5 %. Knegativnimu vyvoji mezd pfispéje
1 planovany riist sazby zdravotniho pojisténi odvadéného zaméstnancem v roce 2014 ze
45 % na 6,5 %. Vynasobenim odhadované mésicni mzdy primérnym poctem
zaméstnancll a poctem kalendainich mésici vznikaji roéni mzdové naklady. Vyvoj
socialnich nédkladlh se bude odvijet od vyvoje mzdovych nédkladl. U socidlniho
a zdravotniho pojisténi odvadéného zaméstnavatelem se neuvazuji V planovaném
obdobi zmény, bude ¢init 34 % z hrubé mzdy. Odmény clenim organu spolecnosti

a druzstva byly stanoveny na zakladé minulého vyvoje a dosazeného zisku spolecnosti.

22 pramérny po&et zaméstnancil je uveden v tabulkach &islo 23 a 24 — personalni plan.
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Tabulka 23: Personalni plan

2012 2013 2014 2015 2016
Pramérny potet zaméstnancl 468 486 511 511 512
Osobni ndklady (v tis. KE) 184374 | 182325 106 288 200124 204 446
mzdovée naklady (v tis. KE) 122976 120127 130097 132 697 135617
primérnd mzda 21857 20538 21216 21640 22073
odmény élenm spoletnosti (v tis. K&)| 17436 17 784 18141 13 504 18 875
zakonné pojisténi (v tis. KE) 40425 40 843 44 233 45117 46 110
socialni naklady (v tis. KC) 3537 3571 3817 3 806 3 844
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 24: Personalni plan - pokradovani
2017 2018 2019 2020 2021
Pramé&rny potet zaméstnanch 512 512 513 513 513
Osobni naklady (v tis. Kg) 203 907 203 367 203 201 202 700 202 207
mzdové naklady (v tis. KE) 1345941 134 265 133 856 133191 132 526
priimérnd mzda 213963 21853 21744 21636 21528
odmény élenim spoleénosti (v tis. K&)| 19 253 19 638 20031 20432 20 841
zakonné pojisténi (v tis. Kg) 45 880 45 650 45511 45 285 45059
socialni naklady (v tis. KE) 3833 3814 3 803 3792 3781

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Dané a poplatky zahrnuji silni¢ni dan za pouzivani motorovych vozidel (+ ekologicka

danl), daii z nemovitosti, které spole¢nost vlastni a dan¢ energetické — dan z elektfiny.

Dan z nemovitosti zistdva v pldnovaném obdobi beze zmény. Z diivodu rozsifovani

vozového parku v ramci nové investice dochazi od roku 2014 k ristu odvodi u silni¢ni

dané. U dané¢ z elektiiny je patrny rostouci trend. VySe polozky se odviji od minulého

vyvoje.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku byly vypocteny jiz diive

v tabulce 11.

Planovana ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu vychazi

z minulych dat, jejichZ trend zaznamendva regresni metoda. Konecnd hodnota

zohlednuje vyvoj cenové hladiny.
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Zména stavu rezerv a opravnych poloZek vykazuje nestabilni vyvoj pohybujici se

I v zapornych hodnotach. Uvazujeme ro¢ni rust této polozky o 1 mil. K¢&.

Ostatni provozni naklady a ostatni financni naklady byly stanoveny na zéakladé

minulého vyvoje. Na zéklad€ poslednich dvou let je odhadovan ro¢ni 10 % rast.

Tabulka 25: Planované naklady spole¢nosti (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Naklady na prodej zboii 23 687 24 871 26 115 27421
Vykonova spotieba 1791031 |1940840(2100692| 2234794
Spotfeba materidlu o energie 1522191 (1661246 (180951415932 385
SluZby 268840 | 279554 | 290778 | 302409
Osobni naklady 196 288 | 200124 | 204446 | 203907
Dané a poplatky 3 585 4481 5601 7001
Odpisy dlouhodobého nehm.

. . 43 8392 44 219 44 213 44 213
a hmotného majetku

Zastatkovd cena prodaného 4748 1922 c516 6 099

dl. majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a opravnych 7500 6900 5900 4500

poloiek
Ostatni provozni naklady 15446 16931 18 690 20559
Ostatni finanéni naklady 6 430 7128 7841 8 625

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 26: Planované naklady spole¢nosti (v tis. K¢&) - pokracovani

2018 2019 2020 2021

MNaklady na prodej zhofi 28792 30232 31744 33331
Vykonova spotieba 2369315|2511781 (2662624 2822350
Spotfeba materialu o energie |2 054 810 |2 184 636 | 2322456 | 2468 575
Sluzby 314505 | 327085 | 340168 | 353 775
Osobni naklady 203 367 | 203201 | 202700 | 202 207
Dané a poplatky 8751 10939 13 674 17093
Odpisy dlouhodobého nehm.

44 219 44 219 42965 42 852
a hmotného majetku

Zustatkova cena prodaného 6 708 7313 7993 3533

dl. majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a

) _ -3 900 -2 900 -13900 -900
opravnych poloiek
Ostatni provozni ndklady 22615 24 877 27 385 30102
Ostatni financni naklady 9 438 10437 11481 12629

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5.1.3 Planovany hospodarsky vysledek
Planovany hospodaisky vysledek 1ze ziskat z rozdil vynost a nakladi. Po odecteni

dané z pfijmu pravnickych osob vznika cisty hospodarsky vysledek za ucetni obdobi.

Sazba dang¢ z ptijmu se predpoklada ve vysi 19 %.

Tabulka 27: Planovany hospodaisky vysledek (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy 1942587 | 1979445 (21170152283 672 (2454573
Maklady 1889851 1941902 (20767562 236675 (2407 215
HV pfed zdan&nim 52736 37543 40 258 46997 47 353
Dar z pfijmu 10405 7982 7649 8929 8997
HV za Ocetni obdobi 42331 29561 32609 38067 38 356
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 28: Planovany hospodaisky vysledek (v tis. K¢&) - pokracovani
2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy 2597885 | 2741830 (2893 833 |3054270| 3223 734
Maklady 2547725 | 2689 355 (2840 104 | 2998 580 | 3 168 202
HV pied zdané&nim 50160 52475 33729 55689 55532
Dan z prijmu 9 530 9970 10209 10581 10551
HV za acetni obdobi 40 630 42 505 43521 45 108 44 981

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z vyslednych hodnot Ize ohodnotit dosazeni stanoveného cile — navySovani Cistého
zisku o min 5 % ro¢né. Tento cil se podafi do budoucna splnit. V roce 2014 dojde
k obraceni klesajiciho trendu hospodaiského vysledku a v roce 2015 zaznamena zisk
znaéné¢ navySeni. V roce 2016 se hospodaisky vysledek zvySuje pouze nepatrné.
I tak se predpokladany zisk pohybuje vysoko nad pozadovanou hranici. Do roku 2020

bude typicky mirn€ rostouci trend.
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5.2  Planovana rozvaha
Neméné dulezitou ¢ast predstavuje plan aktiv a pasiv, tedy vySe majetku podniku

a zdroji jeho financovani. Planovany vykaz sestaveny do roku 2021 obsahuje investici.

5.2.1 Plan aktiv
Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje software, jehoz nadkup se v planovaném
obdobi neuvazuje. Hodnota softwaru a tim i dlouhodobého nehmotného majetku bude

proto v c¢ase klesat. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek zlistane v nulové vysi.

Dlouhodoby hmotny majetek tvofi pozemky, stavby, samostatné movité véci
a soubory movitych véci, nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a poskytnuté
zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Spolecnost nepldnuje investice do koupé
pozemkil ¢i vystavby budov. Hodnota pozemku ziistane tedy stejna, polozka budov
bude vlivem odpist v ¢ase mirné klesat. V roce 2014 navysuje hodnotu dlouhodobého
hmotného majetku investice do rozsifeni ,,PEER Systému* v hodnoté 31 500 tis. K¢,
kterd je sniZzena o odpisy daného roku. V planovaném obdobi nejsou planovany dalsi
rozsahlej$i investice. Konecnou hodnotu zroku 2014 tak snizuji pouze odpisy
vypoctené v tabulce ¢islo 11. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek vykazuje
Vv minulosti nestabilni vyvoj. V planovaném obdobi se ocekava jeho mirny rast. Na
zaklad¢€ minulého vyvoje a trendu stanoveného regresi porostou i zdlohy na dlouhodoby

hmotny majetek.

Do dlouhodobého finan¢niho majetku spadaji polozky podily v ovladanych
a fizenych osobach a jiny dlouhodoby finan¢ni majetek vykazujici konstantni vysi, ktera
bude zachovéna i v planovaném obdobi. Vysi dlouhodobého finanéniho majetku
ovlivituji ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily planované podle minulého vyvoje
(rtst o 20 mil. K¢). Ptjcky a tivéry — ovladajici a fidici osoba uvazujeme ve stejné vysi.

Zasoby podniku jsou stanoveny pomoci obratovych ukazatell, to znamena v zavislosti
na vypoctenych trzbach. Vyvoj polozek zvifata a zboZi vychazi z minulych let,

meziro¢ni rist se pohybuje okolo hodnoty 10 %.

Doba obratu materialu = ———— * 360
trzhby
, . _ virebky
Doba obratu vyrobki = ———= = 360
trzby

(Zdroj: Sulak, Vacik, Ircingova, 2012)
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Po dosazeni planovanych dob obratu do vzorct Ize ziskat jednotlivé polozky zasob.

Tabulka 29: Plan zasob (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016
Triby (v tis. KE) 1796647 (1735631 (1877302)|2022980|2173 320
Doba obratu materidlu 3,73 4,15 4,36 4,58 4,81
Material (v tis. KE) 18 637 20 016 22736 25737 29038
Doba obratu wyrobkd 7,02 6,54 6,21 5,90 5,61
Vyrobky (v tis. KE) 35053 31 548 32 383 33154 33 868
Zvirata (v tis. KE) 14 293 18 581 20439 22483 24731
Zboii (v tis. KE) 176 318 350 385 424
ZASOBY (v tis. KE) 68 159 70 463 75908 81759 82061
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Tabulka 30: Plan zasob (v tis. K¢) - pokra¢ovani
2017 2018 2019 2020 2021
Triby (v tis. KE) 2299 25312425151 (2558182 | 2698902 ( 2 847 791
Doba obratu materialu 5,05 5,30 5,57 5,83 6,14
Material (v tis. KE) 32253 35704 39581 43 857 48 571
Doba obratu vyrobkd 5,33 5,06 4,81 4,57 4,34
Vyrobky (v tis. KE) 34042 34 087 34 180 34 261 34 332
Zvirata (v tis. Kg) 27204 29924 32916 36 208 39 829
Zbofi (v tis. KE) 466 513 564 620 682
ZASOBY (v tis. KE) 03 965 100 228 | 107 241 | 114946 | 123 414

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Dlouhodobé pohledavky vykazuji nestabilni trend. V planovaném obdobi budou

ponechany ve stejné vysi.

Nejvétsi polozku kratkoedobych pohledavek piedstavuji pohledavky z obchodnich

vztahil, které rostou o 2 % rocné, jak bylo stanoveno v cilech. Ostatni slozky byly

stanoveny na zdklad¢ minulého vyvoje.

Tabulka 31: Plan kratkodobych pohledavek (v tis. K¢&)

2012 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vztaht | 172451 | 177625 | 181178 | 184802 | 188498
Stat - dafiové pohledavky 12051 10620 10083 9 585 9 106
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3140 3725 4098 4508 4959
Dohadné ucty aktivni 913 712 562 450 365
Jiné pohledavky 54 58 63 58 63
Kratkodobé pohleddvky 188609 | 192750 | 195995 | 199413 | 202996

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 32: Plan kratkodobych pohledavek (v tis.

K¢) - pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
Pohledavky z obchodnich vztahu | 192268 | 196113 | 200035 | 204036 | 208 117
5tat - dafiové pohledavky 8 651 8218 7807 7417 7046
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 5455 6001 6 601 7261 7987
Dohadné Uéty aktivni 299 248 208 177 152
Jiné pohledavky 68 68 68 68 68
Kratkodobé pohledavky 206741 | 210648 | 214719 | 218959 | 223 370

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Kratkodoby finan¢ni majetek tvoii penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Vyse

této polozky je stanovena v planovaném cash-flow v kapitole 5.3.

Casové rozliSeni obsahujici naklady a piijmy pfistich obdobi je z dostupnych pokladt

obtizné¢ odhadnutelné, bude ponechéano ve stejné vysi.

Tabulka 33: Plan aktiv (v tis. K¢)

2012 2012 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 793533 | 840055 | BRE 832 | 043532 |1001141
Dlouhodoby majetek 303360 | 422620 | 472348 | 490265 | 508081
Dlouhodoby nehmotny majetek 5052 6 568 6 240 5928 5632
Dlouhodoby hmotny majetek 327609 | 336170 | 360226 | 364455 | 362 567
Pozemky 4248 4248 4248 4248 4248
Stavby 185333 | 195897 | 194518 | 193543 | 192573
Samostatné movité véci a soubory mov. véci 128926 | 129055 | 156951 | 153020 | 145089
Nedokonéeny DHM 6449 2773 2917 3058 3211
Poskytnuté zalohy na DHM 2653 4197 7187 10186 13046
Dlouhodoby finanéni majetek 60 699 79 882 99 882 119 882 | 139382
0Obéina aktiva 308873 | 416980 | 415133 | 451921 | 491714
Zasoby 63 159 70 463 75908 81 759 88 061
Dlouhodobé pohledavky 90 166 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 188609 | 192750 | 195995 | 1995413 | 202996
Kratkodoby finanéni majetek 51939 73528 62 987 90 501 120409
Casové rozlizeni 1300 1346 1346 1346 1346

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

54



Tabulka 34: Plan aktiv (v tis. K¢) - pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1059235|1120583 (1185290|1 2539591324945
Dlouhodoby majetek 525807 | 543449 | 500924 | 579209 | 597 638
Dlouhodoby nehmotny majetek 5 350 5083 4829 4588 4359
Dlouhodoby hmotny majetek 360575 | 358484 | 356213 | 354829 | 353447
Pozemky 4248 4248 4248 4248 4248
Stavby 192008 | 191048 | 190093 | 189142 | 188197
Samostatne movité véci o soubory mowv. véci | 145158 | 141227 | 137296 | 134619 | 132055
Nedokondeny DHM 3372 3541 3718 3904 40589
Poskytnuté zalohy na DHM 15789 18420 20 858 22915 24 848
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219882 | 235882
Obé&ina aktiva 532082 | 575788 | 623020 | 673314 | 725911
Zasoby 93 965 100228 | 107241 | 1145945 | 123414
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 206741 | 210648 | 214719 | 218959 | 223370
Kratkodoby finanéni majetek 151128 | 184664 | 220812 | 259161 | 298 879
Casové rozliseni 1346 1346 1346 1346 1346

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

5.2.2 Plan pasiv

Nyni bude planovana druha strana rozvahy, tedy zdroje financovani majetku.

Vlastni kapital tvofi zakladni kapitél, kapitdlové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond

a ostatni fondy ze zisku a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapital zlistavd nadéle neménny a ¢ini 92 005 tis. K¢. Kapitalové fondy

ponechdme rovnéz ve stejné vysi.

Spolecnost nevykazuje polozku vysledek hospodateni minulych let, nebot’ veskery zisk

vytvofeny v daném obdobi, pferozdéluje podnik do fondl. Rozdéleni zisku béZného

ucetniho obdobi uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 35: Rozdéleni zisku béZného ucetniho obdobi (v tis. K¢&)

2012 2012 2014 2015 2016
Piidél do rezervniho fondu 0 0 0 0 0
Pridél do socidlniho fondu 1331 887 978 1142 1151
Pfidél do zvlastniho rezervniho fondu 0 0 0 0 0
Pridél do fondu rozvoje 41 000 28674 31631 36925 37205
Celkem 42331 29 561 32609 38 067 38 350

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 36: Rozdéleni zisku b&zného ucetniho obdobi (v tis. K¢) - pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
Piidél do rezervniho fondu 0 0 0 0 0
Piidél do socidlniho fondu 1215 1275 1306 1353 1349
Pfidél do zvlaitniho rezervniho fondu 0 0 0 0 0
Pfidél do fondu rozvoje 39411 41 230 42 215 43 755 43632
Celkem 40 630 42 505 43521 45108 44 981

Zdroj: Viastni zpracovdni, 2014

Z poslednich dvou let 2012 a 2013 vyplyva pomér, ve kterém je zisk rozd€lovan.
Ptiblizn¢ 97 % zisku plyne do fondu rozvoje, zbyvajici 3 % do socialniho fondu.
Zikonny rezervni fond a nedélitelny fond zistdvaji i nadale konstantni.

Statutarni a ostatni fondy se navysuji o zisk minulého obdobi.

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi je pfevzat z planovaného vykazu

zisku a ztrat.

V cizich zdrojich se nachazi polozka rezerv, dlouhodobych zavazkii a kratkodobych
zavazkl. Rezervy jsou stanoveny na zaklad¢ procentniho vyvoje v minulosti, ve kterém
je patrny klesajici trend. Dlouhodobé zavazky obsahujici odlozeny danovy zavazek
jsou planovany stejnou metodou.

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku byly vypocéteny pomoci obratového

kratkodobe zavazky .

360

ukazatele doby obratu zavazkt: DOZ = rity

Z ptedeslého vyvoje se da predpokladat rist ukazatele DOZ. To znamena, ze bude

spolecnost upeviiovat pozici u svych dodavateld.

Tabulka 37: Plan kratkodobych zavazkli z obchodniho styku (v tis. K¢&)

2012 2013 2014 2015 2016
Triby 1796647 (1735631 | 1877302 20229802173 320
Doba obratu kratkodobych zédvazkd 36 44 45 46 47
Zavarzky z obchodnich vztahi 178295 | 210388 | 234663 | 258492 | 283739

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 38: Plan kratkodobych zavazki z obchodniho styku (v tis. K¢) - pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
Triby 2299253|2425151 2558182 | 2698902 | 2 847 791
Doba obratu kratkodobych zavazkd 48 49 50 51 52
Zdvarzky z obchodnich vztahd 306567 | 330090 | 355303 | 382344 | 411348

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Z divodu zpétného vyplaceni mezd obsahuji kratkodobé zavazky za zaméstnanci
ke konci kazdého roku mzdu za prosinec. Na konci kazdého roku ¢ini tedy hodnota

zévazki k zaméstnanctim jednu dvanactinu mzdovych nakladt.

ZavazKky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi funguji obdobné¢ jako zavazky
k zamé&stnancim. Spole¢nost je odvadi kazdy mésic. Mohou byt stanoveny jako 34 %

(odvadéno zaméstnavatelem) z hodnoty zdvazkl k zaméstnanctm.

Dohadné ucty pasivni, danové zavazky a dotace se odviji od minulého vyvoje.

Kratkodobé prijaté zalohy a jiné zavazky jsou ponechany na stejné tirovni.

Tabulka 39: Plan pasiv (v tis. K¢)

2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 793533 | 840955 | 888832 | 943532 1001141
Vlastni kapital 504642 | 534203 | 566812 | 604879 | 643 235
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005
Kapitdlové fondy 5780 | -5780 | -5780 | -5780 | -5780
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 376086 | 418417 | 447978 | 480587 | 518654
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond | 18518 18518 18518 18518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 357568 | 399899 | 429460 | 462069 | 300136
Vysledek hospodafeni b&Zného UE. obdobi| 42 331 29561 32609 38 067 38 356
Cizi zdroje 288891 | 306752 | 322020 | 338653 | 357906
Rezervy 56 108 48 350 41 581 35760 30754
Dlouhodobé zavazky 11341 11 228 11116 11 005 10 895
Kratkodobé zavazky 221442 | 247174 | 269323 | 291 888 | 316257
Zdvazky z obchodnich vetaht 178295 | 210388 | 234663 | 2583492 | 283739
Zdvazky k zaméstnancim 10953 11391 10754 10 664 10770
Zavazky ze soc. a zdrav. pofisténi 4389 3873 3 B56 3626 3 662
Stat - dariove zavazky a dotace 1387 1526 1679 13847 2032
Kratkodobé pfijaté zdlohy 6010 2104 2104 2104 2104
Dohadné ucty pasivni 20325 17813 16 388 15077 13871
liné zdavazky 83 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 40: Plan pasiv (v tis. K&) — pokra¢ovani

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1059235|11205383 | 1185290 |1 253950 |1 324945
Vlastni kapital 683865 | 726370 | 709291 | 8149990 | 859980
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005
Kapitdlové fondy 5780 | -5780 | -5780 | -57%0 | -5780
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku 557010 | 597640 | 640145 | 683666 | 728774
Ziakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 18 518 18 518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 538492 | 579122 | 621627 | 665148 | 710256
Wysledek hospodafeni béiného UE. obdobi | 40 630 42 505 43521 45108 44981
Cizi zdroje 375370 | 304213 | 415399 | 438960 | 464965
Rezervy 26 448 22745 19 561 16822 14 467
Dlouhodobé zavazky 10 7586 10678 10571 10 465 10 360
Kratkodobé zavazky 338136 | 360790 | 385267 | 411673 | 440138
Zavazky z obchodnich vetahu 306567 | 330090 | 355303 | 382344 | 411343
Zdvazky k zaméstnanclim 10738 10685 10653 10622 10590
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3651 3633 3622 3611 3601
Stat - darfiové zavazky a dotace 2235 2459 2705 2976 3274
Kratkodobé pfijaté zalohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné icty pasivni 12 761 11740 10801 9937 9142
liné zavazky 79 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

5.3  Planovany Cash-flow

Vykaz Cash-flow zaznamenava na jedné strané pifijmy zvySujici penézni fondy a na
druhé strané vydaje, které z téchto fonda plynou. Poskytuje tak podniku informace
o velikosti penéznich prostfedkl, coz mize byt zdkladnim kritériem pfi rozhodovani
o uskute¢néni ¢i zamitnuti planovanych investic. Pfi stanoveni cash-flow bylo pouZzito
nepiimé metody vychdzejici z hospodaiského vysledku, ktery je nésledné upraven
o dalsi polozky z vykazu ziskll a ztrat a rozvahy. Nepifima metoda pficita Ubytek aktiv
a odecitd jejich ptirtistek. Naopak pficita piirGstek pasiv a odecitd jejich ubytek.
Hodnota nakladii se pficitd a piipadné vynosové polozky se odecitaji. Souctem
penéznich tokd z provozni, finan¢ni a investi¢ni €innosti ziskdme zménu penéznich

prostiedkti za dané obdobi. (Fotr, 2012a)
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Tabulka 41: Planovany Cash-flow (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostfedky na poéatku roku 73528 62 987 50501 | 120409
Hospodaisky vysledek po zdanéni 32609 38 067 38356 | 40630
Upravy o nepenéini operace

odpisy 43 892 44 219 44 219 44 219

pfirdstek / Gbytek rezerv -6 769 -5821 -5 006 -4 306

pfirdstek / Ubytek tasového rozlizeni v aktivech 1] 0 o 0

piirdstek [ Ubytek tasového rozliZeni v pasivech 1] 1] 1] 1]
Cash flow Metto 69 732 76465 77569 80 543
Upravy o nékteré polozky pracovniho kapitalu

piirdstek /[ Ubytek zdsob -5 445 -5 851 -6 302 -5 904

piirdstek [ Gbytek kratk. pohledévek -3 245 -3 418 -3 583 -3 745

pfirdstek [ Ubytek provoznich kratk. zévazka 22149 22 565 24 369 21879
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 83191 89 761 92053 92773
Pofizeni DHM a DNM

pfirdstek [ Gbytek DHM v ZC -30056 1771 13888 1992

pfiristek / abytek DNM v ZC 328 312 296 282

odecet deiSL:J -A43 892 | -44219 -44 219 -44 219
Piirastek / Ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -93620 | -62136 | -62035 | -61945
Piiristek / Ubytek Z.K. a kapitdlovych fondd 1] 1] 1] 1]
Piirastek / Ubytek dlouhodobych zavazki -112 -111 -110 -109
Piirastek / Ubytek bankovnich avérd 0 0 0 0
Piiristek / Ubytek finanénich kratkodobych zdvazkd 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdé&leni zisku

pfirdstek [ Ubytek fondd tvofenych ze zisku 29561 | 32609 38067 | 38356

pfirdstek / Gbytek HV min. let a za Géetni obdobi| 3048 5458 289 2274

odecet HV za ucetni obdobi -32 609 -38 067 | -38356 | -40630
Eisty Cash flow z finanéni éinnosti -112 -111 -110 -109
Piirastek / Ubytek kratkodobéhao finanéniho majetku -10541 | 27514 29908 30719
Konetny stav penéinich prostiedkd 52 987 90501 | 120409 | 151128

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 42: Planovany Cash-flow ( v tis. K&) — pokracovani

2018 2019 2020 2021

Penéini prostfedky na potatku roku 151128 | 184664 | 220812 | 259161
Hospodarsky vysledek po zdanéni 42 505 43521 45108 449381
Upravy o nepen&ini operace

odpisy 44 219 44 219 42 965 42 852

pfirdstek / Gbytek rezerv -3 703 -3 184 -2739 -2 355

pfirstek / Gbytek éasového rozliZeniv aktivech 1] 1] 1] 1]

pfiristek / Gbytek éasového rozliZeniv pasivech 1] 1] 1] 1]
Cash flow Netto 83021 84 556 85334 85478
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitalu

pfiristek / Gbytek zasob -6 263 -7013 -7 705 -8 468

pfirstek / Gbytek kratk. pohledévek -3 907 -4071 -4 240 -4411

pfirstek / Gbytek provoznich kratk. zavazki 22654 | 24477 | 26406 | 28465
Cisty Cash flow z provozni Eéinnosti 95505 97 949 99795 | 101064
Pofizeni DHM a DNM

pfiristek / Gbytek DHM v ZC 2091 2271 1384 1382

pfirstek / Gbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odetet odpisi -44 219 | -44219 | -42965 | -42852
PfirGstek / Gbytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20 000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -61861 | -61694 | -61340 | -61241
PfirGstek [ Ubytek 7.K. a kapitalovych fond( 1] 1] 1] 1]
PfirGstek / (bytek dlouhodobych zavazka -108 -107 -106 -105
PfirGstek / (bytek bankovnich Gvérd 1] 1] 1] 1]
PfirGstek / (bytek finanénich kratkodobych zédvazkd 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

pfirGstek / (bytek fondd tvofenych ze zisku 40630 | 42505 | 43521 | 45108

pfiristek / dbytek HY min. let a za Gcetni obdobi | 1875 1016 1587 -127

odeéet HV za uéetni obdobi -42505 | -43521 | -45108 | -44981
Eisty Cash flow z finanéni éinnosti -108 -107 -106 -105
PfirGstek / (bytek krdtkodobéhao finanéniho majetku 33536 36148 35 349 39718
Koneény stav penéinich prostiedk 134 664 | 220812 | 259161 | 298879

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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6. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho projektu

Investice se obecné porovnavaji pomoci tii faktor, kterymi jsou vynosnost, riziko
a likvidita. Vybér varianty podle téchto tii nezavislych kritérii je obtizny, proto se
k posouzeni efektivnosti investi¢niho projektu pouzivaji kritéria zahrnujici vSechny ti

faktory. (Mace, 2006)

V nésledujici ¢asti bude zhodnocen investi¢ni projekt pomoci doby ndvratnosti a kritérii
zalozenych na diskontovani, kterymi jsou cCistd soucasna hodnota, vnitini vynosové
procento, index rentability a diskontovana doba navratnosti. Pii hodnoceni ekonomické
efektivnosti investi¢niho projektu bude vyuzita pfiristkova metoda. Princip prirtustkové
metody spociva v porovnani finanéniho planu s investici stanovené¢ho v predchozi
kapitole 5 a finan¢niho planu bez investice, uvedeného v ptilohach G, H, 1. Rozdil mezi

témito finan¢nimi plany obsahuji pfilohy J, K, L.

Rozhodne-li se spole¢nost neuskuteénit investici do rozsifeni ,,Peer Systému®, bude za
stavajicich kapacit mozné dosdhnout mensiho objemu trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluZeb nez v piipad¢ investice. Aktivace poroste stejnym tempem jako trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb. Zména stavu vyrobkii bude jako u finan¢niho
planu s investici zavisla na stavu vyrobkd v aktivech. Ostatni polozky vynosi ziistavaji

beze zmény.

V ramci finan¢niho planu bez investice se zmensi rovnéz polozka spotieby materialu
a energie. V piipad¢ investice planovala spole¢nost pfijmout 25 novych zaméstnanca.
Nebude-li rozsifovat systém strojniho odchytu kufat, pfijeti dalSich zaméstnanct by
bylo neefektivni. Bez investovani poroste prumérny pocet zaméstnanci velice nepatrné
a osobni naklady tak budou nizsi. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi jsou stanoveny stejnym zplisobem jako v pfipad¢€ investice, a to ve vysi 34 %
ze mzdovych nékladi. Hodnota odpisti nezahrnuje ptirustek z investice. Z planovanych

vynosu a nakladii 1ze sestavit planovany vykaz ziski a ztrat bez investice.

Planovani rozvahy za¢ina planem aktiv. Samostatné movité véci neobsahuji investici,
jejich hodnota v case diky opotiebeni klesa. Zasoby planované pomoci ukazatelli obratu
vychazeji z nizsich trzeb. Tempo rustu zasob je tak pomalejsi nez v piipadé investice.
Pomaleji se navySuji i kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky jsou
predpokladany ve stejné vysi. Kratkodoby finanéni majetek je prevzat z planovaného

cash-flow. Ostatni slozky aktiv ztistavaji beze zmény.
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Zakladni kapital a kapitalové fondy jsou ponechiny ve stejné vysi. V piipadé
neinvestovani vykazuje spoleCnost nizs$i vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. Nizsi hospodarsky vysledek poté plyne v celé vysi do socidlniho fondu a fondu
rozvoje. NavySuje se tak polozka statutarni a ostatni fondy. Kratkodobé zavazky
obsahuji zadvazky z obchodnich vztahii, které byly stanoveny stejné jako u finan¢niho
planu s investici pomoci doby obratu kratkodobych zavazkd. V zavislosti na nizsich
trzbach dosahuji zdvazky z obchodnich vztaht nizSich hodnot nez u investice. Zavazky
k zaméstnanciim a ze socialniho a zdravotniho pojisténi jsou predikovany stejné jako

Vv piipad¢ investice. Ostatni polozky pasiv se neméni.

Na zaklad¢ priristkové metody lze ziskat zrozdilu finan¢niho planu s investici
a finan¢niho planu bez investice vykazy tykajici se pouze investice. V dalsi ¢asti bude

posuzovana ekonomicka efektivnost investi¢niho projektu pomoci konkrétnich kritérii.

6.1 Doba navratnosti

Kritérium doby néavratnosti byva n¢kdy oznacované jako doba uhrady.

,Doba uhrady je obecné definovana jako Casovy interval, za néjz dochazi k thradé
veSkerych jednorazovych kapitdlovych vydajli na investicni projekt kumulovanymi

provoznimi pfijmy od pocatku provozu investice.“ (DluhosSova, 2010, s. 141)

Z cash-flow investice uvedeného V ptiloze L je vypocten Cisty cash-flow jako soucet
cash-flow z provozni a cash-flow z investi¢ni ¢innosti. Kumulovany ¢isty cash-flow
nam poté dava informaci o nediskontované dob& navratnosti. Podle tabulky 43 bude
investi¢ni vydaj splacen v roce 2016. Kupfesnéni doby névratnosti lze vyuZit

nasledujiciho propoctu:
-3671+(13185x)=0— x=0,2784

Vyjadienim z celkového poctu dni vroce - 102 dni. Celkovd doba navratnosti
planované investice je tedy 2 roky a 102 dni. Metoda nediskontované doby navratnosti
nerespektuje faktor ¢asu. Zejména proto je nejméné piesnou metodou ze vSech metod,

které ke svému vypoctu vyuzivaji penéznich tok.
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Tabulka 43: Doba navratnosti realistické varianty (V tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF z investicni ¢innosti -32791 -1278 -1 265 -1252 -1240 -1227 -1215 -1203
CF z provozni Eéinnosti 14 209 16189 14450 12632 13 454 13 863 14 209 13191
Eisty cash flow -18582 | 14911 13 185 11380 12 254 12 636 12 954 11988
Kumulovany cash flow -18 582 -3671 9514 20 854 33148 45 784 58778 70 766

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

6.2  Kritéria zaloZena na diskontovani

Zakladni myslenka spociva v Casové hodnoté penéz, tedy v rozdilu penézni Castky
ziskané dnes a hodnoty penézni Castky ziskané pozdéji. Odlisna casova hodnota penéz
je podle (Fotr, 2011b) zpusobena nejistotou budoucich piijma, inflaci
a oportunitnimi naklady, které ptedstavuji usly vynos z druhé nejlepsi investi¢ni
varianty. V souhrnu tedy nelze séitat ptijmy a vydaje riznych ¢asovych obdobi. Cilem

je za pomoci diskontovani ke stejnému okamziku ziskat soucasnou hodnotu budoucich

penéznich piijmul a vydaji. K vypoctu soucasné hodnoty slouzi odurogitel:%
1
- *
PV =FV T

n...pocet let
I...ro¢ni urokova mira
PV...soucasna hodnota penéz (present value)

FV...budouci hodnota penéz (future value)

K vypoctu dynamickych kritérii je zapotiebi nejprve stanovit diskontni sazbu.
Spolecnost financuje své vydaje pouze vlastnim kapitdlem, jehoz cena je urcena pomoci

modelu INFA:?

e =ri+ I LAt Fpod + I finstru + I finstab

23 Zdroj: Smejkal, 2010
24 7droj: Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2013, [ONLINE]
dostupné na www. < http://www.mpo.cz/dokument141226.html>
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Prvnim ¢lenem vzorce je vynosnost bezrizikové investice rs, ktera se stanovi jako vynos
10letych statnich dluhopisti. Podle wdaji Ceské narodni banky se v roce 2012
pohybovala vynosnost desetiletych statnich dluhopisti na trovni 2,31 %, v roce 2013 se
hodnota snizila na 2 %. V planovaném obdobi 2014 — 2021 budeme zjednodusené

uvazovat posledni zndmou vynosnost 2 %.

Druhy ¢len rovnice ria piedstavuje rizikovou piiraZku za velikost a kapitilovou
vybavenost podniku. Uréeni konkrétni hodnoty souvisi s velikosti uplatnych zdroju
podniku, jako souctu vlastniho kapitdlu a bankovnich uvérd. Jak jiz bylo feceno,
spolecnost financuje své vydaje pouze vlastnim kapitalem, 1 a se tak bude odvijet od
vlastniho kapitalu.

e pii VK>3 mld. K¢ — ptirdzka 0

e pii VK <100 mil. K¢ — ptirdzka 5 %
Vlastni kapital spolecnosti se pohybuje v rozmezi téchto dvou hodnot. Rizikova
prirazka za velikost a kapitdlovou vybavenost podniku je stanovena podle vzorce:

(3 mid.~VE)®

lA="10G2

Rizikova priraZka za podnikatelské riziko podniku (rpoq) se odviji od ukazatele
produkéni sily ROA = EBIT / Aktiva, kdy vychazime z nésledujici rovnice:

EBIT Uplatné zdroje . ..
= = Urokova mira
AKTIVA AKTIVA

Plati-li tato rovnice, pak se rizikova ptirazka za podnikatelské riziko spole¢nosti rovna
minimalni doporu¢ené hodnoté stanovené Ministerstvem pramyslu a obchodu pro rok
2012 ve vysi 2,38 %. Jak jiz bylo feceno, vyuziva spolecnost k financovani vydaju
pouze vlastni zdroje. Uplatné zdroje tak tvofi pouze vlastni kapital s nulovou tirokovou

mirou. Splnénim podminky mtizeme urcit r, ve vysi 2,38 %.

Rizikova piirdZka za financéni strukturu (rinsry) je dana rozdilem nakladt vlastniho
kapitalu a primérnych vazenych nakladt kapitalu. Jelikoz podnik nevyuziva ciziho

uroc¢eného kapitalu, je jeji hodnota rovna 0 %.
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Posledni slozka rizikovd p¥irdZka za finanéni stabilitu (riinsap) Charakterizuje vztahy
zivotnosti aktiv a pasiv. Jeji hodnota se odviji od ukazatele bézné likvidity, tedy podilu

obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.

e je-li bézna likvidita £ XL1 — rfinstap = 10 %
e je-li bézna likvidita > XL.2 — rfinstap = 0 %

(XL2—EL)® N

L Je‘h XL1 < bézna likvidita < XL2 — Tfinstab — (XL2-XL1)® § l:lrl

XL1 a XL2 ptedstavuji individudlni dolni a horni mezni hodnoty likvidity pro dané
odvétvi. Pro prtimysl jsou hodnoty XL1 = 1,25 a XL2 = 1,55. Spole¢nost nema
problémy se schopnosti hradit své zavazky. Od roku 2016 se ukazatel bézné likvidity

pohybuje nad horni hranici, rizikova ptirazka za finan¢ni stabilitu je tak rovna 0 %o.

Tabulka 44: Naklady vlastniho kapitalu (v %)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bezrizikova sazba ry 2 2 2 2 2 2 2 2
Pirazka za velikost a kapitalovou vybavenost r, 3,52 341 3,3 3,19 3,07 2,96 2,84 2,72
Pfirazka za podnikatelske riziko r ., 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Prirazka za finanéni struktury repe, 0 0 0 0 0 0 0 0
PfiraZka za finanéni stabilitu ry .y 0,009 0,0004 0 0 0 0 0 0
Naklady vlastniho kapitilu r, 7,909 | 7,7904 | 7,68 7,57 7,45 7,34 7,22 7,1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Primérné naklady kapitalu (WACC) se v piipad¢ financovani pouze vlastnim kapitalem

rovnaji r. = WACC.

6.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Vypoctené primérné naklady kapitdlu (WACC) pouzijeme pii vypoctu Cisté soucasné
hodnoty jako diskontni sazbu.

,,Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value, NPV) piedstavuje rozdil soudasné hodnoty
vSech budoucich penéznich ptijml z projektu (po zahdjeni vyroby) a soucasné hodnoty
vydaji  vynaloZenych na  investicni  projekt (do  zahdjeni  vyroby).“

(Dluhosova, 2010, s. 140)
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Tabulka 45 obsahuje vypodet &isté sou¢asné hodnoty. Cisté cash-flow dané souhrnem

cash-flow z investi¢ni a provozni ¢innosti je dale diskontované pomoci odurocitele.

Ptijatelny je projekt s kladnou cistou soucasnou hodnotou. Do kladnych cisel se na

zakladé kumulovaného diskontovaného cash-flow dostavame v roce 2016.

Tabulka 45: Cista sou¢asna hodnota — realistickd varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF z investi¢ni &éinnosti (v tis. KE) 32791 | -1278 | -1265 | -1252 | -1240 | -1227 | -1215 | -1203
CF z provozni éinnosti (v tis. K¢) 14209 | 16189 | 14450 | 12632 | 13494 | 13863 | 14209 | 13191
Cisty cash-flow (v tis. K&) -18582 | 14911 | 13185 | 11380 | 12254 | 12636 | 12994 | 11988
WACC =i 0,07909 | 0,077904 | 0,0768 | 0,0757 | 0,0745 | 0,0734 | 0,0722 | 0,071
{1+)" 0,927 | o861 | o801 | 0,747 | 0698 | 0654 | 0614 | 0,578
Diskontavany CE (v tis. K&) 17226 | 12838 | 10561 | 8501 8553 8 264 7978 6929
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K¢)| -17226 | -4387 | 6174 | 14675 | 23228 | 31492 | 39470 | 46400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

6.2.2 Vnitini vynosové procento

,Vnitfni vynosové procento, resp. vnitini mira vynosnosti (Internal Rate of Return —

IRR) se chape jako vynosnost (rentabilita), kterou projekt poskytuje béhem svého

zivota. Ciselné je IRR rovno takové diskontni sazbé, pii které je NPV projektu rovna

nule.” (Fotr, 2011b, s. 80)

Pro pftijatelnost projektu je vyzadovéano, aby bylo vnitifni vynosové procento vyssi nez

pozadovana vynosnost investice, ktera se pro ucely diplomové prace stanovi jako

primé&rna hodnota WACC (primérnych nakladi kapitalu) = 7,51 %.

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta potiebujeme znat diskontni sazbu, pti které

je Cista soucasna hodnota kladna a diskontni sazbu, pti které se Cista soucasna hodnota

dostavd do zépornych hodnot. Z tabulek 46 a 47 niZze vyplyva, Ze hledané vnitini

vynosové procento dosahuje vysokych hodnot, lezi mezi 71 % a 72 %.

Tabulka 46: Cista souasna hodnota pii diskontni sazb& 71 % - realisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eist\'! cash flow (v tis. Kg) -18 582 14911 13 185 11 380 12 254 12 636 129394 11 588
Diskontnisazba 71 % 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71 0,71
Odurotitel 0,585 0,342 0,200 0,117 0,068 0,040 0,023 0,014
Diskontovany cash flow (v tis. KE) -10 867 5099 2637 1331 338 505 304 164
Kumulovany diskontovany CF (v tis. KE)| -10867 | -5767 -3 130 -1799 -961 -456 -152 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tabulka 47: Cista sou¢asna hodnota pii diskontni sazbé 72 % - realisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ﬁist{r cash flow (v tis. K&) -18 582 14911 13 185 11380 12 254 12636 12954 11988
Diskontni sazba 72 % 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72
Qddroéitel 0,381 0,338 0,197 0,114 0,066 0,039 0,022 0,013
Diskontovany cash flow (v tis. Kg) -10 803 5040 2591 1300 814 438 292 157
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K&)| -10 803 -5763 -3172 -1872 -1058 -570 -278 -122

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ptesné vnitini vynosové procento je dopocteno podle vzorce:

IRR = d(é5H+'} + tsH, «(d(Csn_)— d(Csa, )

Cony 4 Csm_ !
d (CSH.) vnitini vynosové procento pii vyssi ¢isté soucasné hodnoté
d (CSH) vnitini vynosové procento pii nizsi Cisté soucasné hodnoté
CSH . vy$$i Cista soucasna hodnota
CSH . nizsi Cista soucasna hodnota
IRR=T71%+ M =71,08"%
12+ 122

O pfijatelnosti investicniho projektu na zakladé ukazatele wvnitinitho vynosového
procenta nelze pochybovat. Vnitini vynosové procento znacné pievySuje pozadovanou

vynosnost projektu (7,51 %).

6.2.3 Index rentability
»Index rentability pfedstavuje pomér budoucich diskontovanych penéznich piijmu
z investice k jednorazovym kapitalovym vydajam.* (DluhoSova, 2010, s. 140)

_ Kumulované diskontované cazh—flow

IR=

=46 400/29 201 = 1,589

Diskontovany kapitalovy vydaj

Index rentability neboli ziskovosti podava informaci o tom, kolik korun ¢istého

diskontovaného ptinosu piipadé na jednu korunu investice. (Skalicky, 2010)

Projekt ma byt realizovan, je-li IR > 1. Cim je hodnota vy3§i, tim se projekt stava
efektivnéjsim. Vysledna hodnota 1,589 poukazuje na vysokou efektivnost uvazovaného

projektu.

67



6.2.4 Diskontovana doba navratnosti

Rozsifenim statického ukazatele

doby néavratnosti

o faktor c¢asu lze ziskat

diskontovanou dobu navratnosti, kterd zna¢i dobu, za kterou diskontované piijmy

uhradi diskontované vydaje projektu. Z posledniho tadku tabulky 48 nize vyplyva

diskontovana doba navratnosti mezi druhym a tfetim rokem zivotnosti projektu.

Tabulka 48: Diskontovana doba navratnosti — realistick4 varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cisty cash-flow (v tis. K& 18582 | 14911 | 13185 | 11380 | 12254 | 12636 | 12994 | 11988
(14i)" 0,927 | o861 | 0801 | 0747 | 0698 | 0654 | 0,614 | 0,578
Diskontovany CF (v tis. K&) 17226 | 12838 | 10561 | 8501 8553 8264 7978 6929
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K&)| -17226 | -4387 | 6174 | 14675 | 23228 | 31492 | 39470 | 46400

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Konkrétni dobu navratnosti Ize dopocitat ze vztahu:

- 4387 + (10 561 x) = 0

—

x=0,415

Vyjadienim z celkového poctu dni v roce ¢ini diskontovana doba navratnosti 2 roky

a 152 dni (pfiblizn€ 5 mésici).

Na zaklad¢é vypoctenych ukazateli doby néavratnosti, Cisté souc¢asné hodnoty, vnitiniho

vynosového procenta, indexu rentability a diskontované doby ndvratnosti lze oznacit

investi¢ni projekt za vysoce efektivni a jednoznacné pfijatelny. Na investi¢ni projekt

pusobi ale fada rizik, ktera budou konkretizovana a zohlednéna v nasledujici kapitole 7.

Identifikovana rizika se poté promitnou pii sestavovani pesimistického a optimistického

scénare.
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7. Analyza rizik

»Analyza rizik je obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.*

(Smejkal, 2010, s. 93)

Pii identifikaci rizik vznika velky pocet rizikovych faktort. Spole¢nost zpravidla neni
schopna vénovat se vSem zjisténym rizikim, proto spolu s identifikaci rizik posuzuje

k méné dilezitym.

7.1  Matice rizik
Sestavené hrozby vyplyvajici pfevazné z analyzy prostfedi budou nejprve posuzovany
na zékladé matice rizik, kdy se jednotlivd rizika ohodnoti pravdépodobnosti jejich

vyskytu a intenzitou dopadu.
Ke stanoveni pravdépodobnosti vyskytu se uziva bodova stupnice od 1 do 5:

1. nepatrna pravdépodobnost vyskytu (0 - 20%) — piekvapiva,

2. nepravdépodobny vyskyt rizika (20% - 40%) — pfipustitelna,

3. pravdépodobny vyskyt rizika (40% - 60%) — realna,

4. vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika (60% - 80%) — ocekavatelna,

5. jisty vyskyt rizika (80% - 100%) — jista.

(Sulak, Vacik, 2005)

Dopad rizika ptedstavuje odhad redlné¢ho finan¢niho dopadu na podnik v ptipad¢ rizika.
bezvyznamny dopad rizika (fesi niZ81 management a zaméstnanci),
maly dopad rizika (feSeni je v kompetenci stfedniho managementu),
sttedni dopad rizika (vyZaduje Gcast stiedniho a vysSiho vedeni podniku),

velky dopad rizika (feSeni je v kompetenci vrcholového vedeni a spravni rady),

o B~ w D

kriticky dopad rizika (dopad rizika na podnik je zavazny a trvaly).
(Sulék, Vacik, 2005)

Dale je zapotiebi stanovit riziko, které je spolecnost ochotna akceptovat, takzvany Risk

Appetite. Hranice rizika je ziejma z nasledujiciho obrazku 4.
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Tabulka 49: Matice rizik

Pravdé bnost Intenzita
Rizikovy faktor v e’podo nos Arens Celkem
vyskytu dopadu
A |neefektivni vyuZivani zasob 3 2 6
B |porucha vyrobniho zafizeni 2 4 8
C |wysoka doba obratu pohledavek 2 3 6
D |zhoriujici se rentabilita, klesajici zisk 2 4 8
E |zaplhovani ¢eského trhu levnymi dovozy z Polska 4 4 16
F |tlak na sniZovani cen ze strany hlavnich odbérateli 4 L] 16
G |rostouci sazby DPH 3 2 6
H |ztrdta nékterého zdkaznika 4 3 12
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Obrazek 4: Matice rizik
Intenzita dopadu
Pravdépodobnost
. 1 2 3 4 5
vyskytu

&

i | H E, F

3 AG Hranice rizika

2 C B, D

1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

S ohledem na firmou stanoveny Risk Appetite lze vyvodit tfi vyznamné rizikové

faktory, které¢ mohou v kone¢ném disledku ovlivnit strategicky zamér spolec¢nosti. Patii

mezi né zaplhovani Ceského trhu levnymi dovozy z Polska, tlak na sniZovani cen ze

strany hlavnich odbératelti — obchodnich fetézci a piipadna ztrata nékterého zékaznika.
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7.2 Analyza citlivosti

V ptipad¢ kvantifikovatelnych rizik lze posoudit jejich vyznamnost na zaklad€ analyzy
citlivosti. V ramci citlivostni analyzy se identifikuje nejcitlivéjsi faktor vzhledem
k vyrobnimu procesu. ,,Zakladni formou analyzy citlivosti je jednofaktorova analyza,
kdy se zjistuji dopady izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktorii na zvolené
finan¢ni kritérium, tj. kdy vSechny ostatni faktory ztstavaji na svych ptredpokladanych

(planovanych, nejpravdépodobnéjsich) hodnotach.“ (Fotr, 2011b, s. 158)

Planovand investice ovlivituje pfevazné vyrobni proces. Analyza citlivosti sméfuje tedy
do provozni oblasti. Jako finan¢ni kritérium byl zvolen provozni hospodaisky vysledek

(EBIT).
Rizikové faktory:

= Zaplnovani ceského trhu levnymi dovozy z Polska — pokles planovaného
objemu prodeje 0 10 %, sniZzeni poptavky vyvola:
o snizeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
o snizeni materialovych nakladi o 10 %,
o snizeni sluzeb o 5 %,
o snizeni osobnich nadkladl a ostatnich provoznich nékladi o 5 %.
» Tlak na sniZzovani ceny ze strany odbératelti — pokles prodejni ceny o 10 %.
= Rust ceny jate¢nich kutat — 0 10 %.

= Rust osobnich nakladu — o 10 %.

a) Zapliiovani ¢eského trhu levnymi dovozy z Polska — pokles planovaného objemu
prodeje 0 10 %

Zaplnovani Ceského trhu levnymi dovozy z Polska vyvola sniZzeni poptavky po produkci
spolecnosti. Planovany objem prodeje zaznamend pokles o 10 %. Negativni poptavka
zplisobi v prvni fadé pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Niz§i produkce
souvisi 1 s niz§imi ndklady na material a energie, sluzby, osobni ndklady a ostatni

provozni néklady.
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Tabulka 50: Pokles planovaného objemu prodeje o 10 % a vliv na EBIT

Pivodni | Zménénad | Absolutni

hodnota hodnota zZména
Objem prodeje (v t) 36958 33 263 -3 695
Tr,itw = prnd?j Vla'c'tf‘mh . 1840230 | 1656248 | -183982
vyrobki a sluieb (v tis. KE)
Spotfeba materidlu a energie (v tis. KE) 1522191 1369972 -152 219
Sluzby (v tis. K&) 268 840 255 398 -13 442
Osobni ndklady (v tis. KE) 196 288 186 474 -9 814
Ostatni provozni naklady (v tis. Kg) 15446 14674 =772
EBIT (v tis. K£) 29053 21318 -71735
Relativni zména EBIT (v %) -26,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

b) Tlak na sniZovani ceny ze strany odbératelii — sniZeni prodejni ceny o 10 %

SniZeni prodejnich cen u jednotlivych produkti o 10 % zptlisobi pokles trzeb za prode;j

vlastnich vyrobki a sluzeb a tim 1 trzeb celkovych.

Tabulka 51: Snizeni prodejni ceny o 10 % a vliv na EBIT

Pivodni | Zménénd | Absolutni
hodnota hodnota Zména
Triby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluZeb (v tis. Kg) 1840 230 1670497 -169 733
EBIT (v tis. KE) 29053 -140 680 -169 733
Relativni zména EBIT (v %) -484,22%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

¢) Rist ceny jate¢nich kurat o 10 %

Rist ceny jate¢nich kufat o 10 % z pivodnich 26,50 K&/kg na 29 Ké/kg se projevi

u polozky spotfeba materidlu a energie, kterd vzroste o necelych 8 %.

Tabulka 52: Rust ceny jate¢nich kufat o 10 % a vliv na podnik

Puvodni | Zménénd | Absolutni

hodnota hodnota Iména
Spotfeba materidlu a energie (v tis. KE) 1522151 | 1641803 119 613
EBIT (v tis. KE) 23053 -90 560 -119 613
Relativni zmé&na EBIT (v %) -311,71%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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d) Riist osobnich naklada o 10 %
Tabulka 53: Rust osobnich ndkladt o 10 % a vliv na EBIT

Pavodni | Zménénd | Absolutni

hodnota hodnota Iména
Osobni naklady (v tis. KE) 136 288 215917 19629
EBIT (v tis. KE) 23053 9424 -19 629
Relativni zmé&na EBIT (v %) 67,56%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na zéklad¢ provedené analyzy citlivosti 1ze stanovit nejvyznamnéjsi faktory, které by
mohly ohrozit strategicky zdmér spolecnosti. Nejcitlivéjsi faktor predstavuje snizeni
prodejni ceny vyrabénych produkt. Vysoka hodnota trzeb oproti nizkému provoznimu
hospodaiskému vysledku poté obraci EBIT do vysokych zapornych hodnot. Druhym
rizikovym faktorem je zvySeni ceny materidlového vstupu — ceny jate¢nich kurat. Mezi
nizsi rizikové faktory Ize zaradit zvySeni osobnich ndkladt. EBIT zGstava po této zméné
Vv kladnych hodnotdch. Poslednim rizikovym faktorem je sniZzeni pldnovaného objemu
prodeje. Vysi provozniho hospodaiského vysledku pii ptisobeni jednotlivych rizikovych

faktorii zobrazuje nasledujici obrazek 5.

Obrazek 5: Provozni hospodaisky vysledek (v tis. K¢) pfi plisobeni rizikovych faktorti

EBIT (v tis. Kc)

40000
20000

0
sniz ejni rastc teridlu  pokles objemu rust osobnich

-20000 o
prodeje naklada

-40000
-60000
-80000
-100000
-120000
-140000
-160000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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7.3  Variantni scénare

Nasledujici podkapitola se zabyva sestavenim realistického, pesimistického
a optimistického scénafe. Podle pravdépodobnosti, se kterymi jednotlivé scénare
nastanou, je ke konci kapitoly uveden scénai nejpravdépodobnéjsi varianty. Realisticky
a pesimisticky scénatf konci vyhodnocenim, a to pomoci statického ukazatele doby
navratnosti a dynamickych ukazatelli Cisté soucasné hodnoty a indexu rentability.

Optimisticky a nejpravdépodobnéjsi scénaf je vyhotoven pro investi¢ni variantu.

7.3.1 Realisticky scénar

Prevazna Cast prace tvoti v souhrnu realisticky scénaf spolecnosti. V roce 2011 zavedl
podnik do vyrobniho procesu novou technologii strojniho odchytu kuftat, tzv. ,,PEER
Systém®. V planovaném roce 2014 se chystd tento osvédCeny systém rozsifit, a to
Vv celkové hodnoté 31 500 tis. K¢. Vychozi je poté finanéni plan sestaveny v 5. kapitole.
Planovany vykaz ziski a ztraty a rozvaha poslouzily k vyhodnoceni uvazované
investice pomoci ukazateli doby ndavratnosti, Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho
vynosového procenta, indexu rentability a diskontované doby ndavratnosti. Doby
navratnosti investice se planuji v roce 2016. Ve stejném roce 2016 dosahuje kladnych
hodnot ¢ista soucasna hodnota. Index rentability a vnitini vynosové procento se

pohybuji okolo hodnoty 70 %. Projekt je celkové pfijatelny a investice velice efektivni.

7.3.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf uvazuje plisobeni rizikovych faktort, které vyplyvaji z provedené
analyzy prostiedi a citlivostni analyzy.

Pesimisticka varianta predpoklada zvyseni dovozu levnych vyrobkid z Polska, které
na sniZovani prodejnich cen. V celkovém disledku tak bude dochazet k poklesu trzeb za

prodej vlastnich vyrobku a sluzeb i trzeb ostatnich.

Realisticky scénaf pocita se ziskanim alespont 5 vyznamnych odbératell v planovaném
obdobi. Negativni aspekty, jako jsou napiiklad jiz zminéné dovozy z Polska, pterusi
snahu  spolecnosti o  zvySeni  poctu  odbérateld na  Ceském  trhu.
Mensi pocet sjednanych zakdzek povede nejen ke snizeni pohledavek z obchodnich

vztaht, ale také k poklesu ndkladové polozky spotieby materialu a energie.
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Uvazované negativni zmény se projevi ve vykazu zisku a ztraty a rozvaze. Trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi porostou polovi¢nim tempem
oproti realistickému scénafi. Ve stejném tempu jako trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb poroste i hodnota aktivace. V souvislosti s poklesem trzeb se snizuji i naklady
na prodané zbozi a spotieba materidlu a energie. Nizsi vyse trzeb poté ovlivni i ostatni
polozky vykazl, které jsou na trzbach zavislé. V rozvaze dojde k poklesu hodnot
materidlu, vyrobkli a zavazkii z obchodnich vztahii. Hodnota vyrobkii se projevi
u polozky zmény stavu zdsob vlastni Cinnosti. Nizs§i hospodaisky vysledek ovlivni vysi
statutarnich a ostatnich fondt. Ostatni polozky zistdvaji na hodnotach realistické
varianty. Vykaz zisku a ztraty a rozvahu pesimistického scénare investi¢ni varianty

obsahuje ptiloha M.

Hodnoceni efektivnosti v ramci pesimistického scénare

Stejn¢ jako u realistického scénédie bude k vyhodnoceni investi¢niho projektu pfi
uvazovaném pesimistickém vyvoji vyuzita pfiristkovd metoda. Zrozdilu vykazi
uvazujicich investici a vykazi bez investice uvedenych v piiloze N jsou sestrojeny
vykazy tykajici se samotné investice (pfiloha O). Vykaz zisku a ztraty, rozvaha
a cash-flow investice poslouzi jako podklad pro vypocet doby navratnosti, Cisté
soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability a diskontované

doby névratnosti.

Doba navratnosti

Pfi vypoctu doby navratnosti bude zachovan stejny postup jako u realistického scénate.

Vychazi se z cash-flow investice pfi pesimistickém vyvoji.

Tabulka 54: Doba navratnosti — pesimisticky scénaf (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF z investiéni éinnosti -32791 -1278 -1265 -1252 -1240 -1227 -1215 -1203
CF z provozni ginnosti 7942 9818 11201 11339 10961 8843 78600 6843
Eisty cash flow -24 849 8 540 9936 10087 9721 7616 6 645 5 640
Kumulovany cash flow -24849 | -16309 -6373 3714 13435 21051 27 696 33336

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V pesimistickém scénafi se doba navratnosti posunula o rok déle, do roku 2017.
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K uptesnéni doby navratnosti bude vyuzito opét propoctu:
-6 373+ (10087 x) =0 — x=0,632

Vyjadienim z celkového poctu dni v roce - 3 roky a 231 dni (cca 3 roky a 7 mésicu).

Navratnost projektu se tedy prodlouzila o jeden rok, projekt je stale navratny.

Cista soucasna hodnota

V ptipad¢ pesimistické varianty budou uvazovany WACC ve stejné vysi jako

u realistického scénare. Postup je rovnéz shodny.

Tabulka 55: Cista sou¢asna hodnota — pesimisticky scénéi (v tis. K¢&)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CF z investicni ¢innosti (v tis. K&) 32791 | -1278 | -1265 | -1252 | -1240 | -1227 | -1215 | -1203
CF z provozni ginnosti (v tis. K& 7542 9818 | 11201 | 11339 | 10961 | 88343 7 860 6843
Cisty cash-flow (v tis. K&) 24849 | 8540 9936 | 10087 | 9721 7616 6 645 5640
WACC =i 0,07909 |0,077904 | 0,0768 | 0,0757 | 0,0745 | 0,0734 | 00722 | 0,071
{1+i)" 0,927 | 0861 | 0801 | 0,747 | 0698 | 0,654 | 0614 | 0578
Diskontovany CF (v tis. K&) 23035 | 7353 7959 7535 6785 4931 | 4080 3260
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K&)| -23035 | -15682 | -7723 -188 6597 | 11578 | 15658 | 13918

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Ptijatelnym se stava projekt s kladnou Cistou soucasnou hodnotou. Do kladnych &isel se

dostane projekt v roce 2018, tedy o dva roky déle nezZ u realistické varianty.

Vnitfni vynosové procento

Vypocet vnitiniho vynosového procenta uvadi nésledujici tabulky 56 a 57. Hledané

vnitini vynosové procento pesimistické varianty se nachazi mezi 29 % a 30 %.

Tabulka 56: Cista sou¢asna hodnota pfi diskontni sazbé 29 % - pesimisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ffist\? cash flow (v tis. Kg) -24 849 8 540 9936 10087 9721 7616 6 645 5640
Diskontni sazba 29 % 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
odurotitel 0,775 0,601 0,466 0,361 0,280 0,217 0,168 0,130
Diskontovany cash flow (v tis. K&) -19 263 5132 4629 3643 2721 1653 1118 735
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K¢} | -19263 | -14131 | -9502 -5 860 -3139 -1486 -368 367

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tabulka 57: Cista sou¢asna hodnota pfi diskontni sazbé 30 % - pesimisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Eist\'! cash flow (v tis. Kg) -24 849 8 540 9936 10087 9721 7616 6 645 5 640
Diskontni sazba 30 % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Odurotitel 0,769 0,565 0,455 0,350 0,269 0,207 0,159 0,123
Diskontovany cash flow (v tis. KE) -15 115 4 828 4523 3532 2613 1578 1059 691
Kumulovany diskontovany CF (v tis. KE)| -15115 | -14287 | -9764 -6 232 -3 614 -2036 -977 -286

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Ptesné vnitini vynosové procento je dopocteno podle vzorce:

Csar, o[d(Csn_)— d(Csm. )

IRR = d(CSH,)+

Csmy+ Csm !
d (CSH.) vnitini vynosové procento pii vyssi €isté soucasné hodnoté
d (CSH.) vnitini vynosové procento pii nizsi ¢isté souc¢asné hodnoté
CSH . vyssi Cistd soucasnd hodnota
CSH. nizs§i Cista soucasna hodnota
IRR = 209 + 220+ B30~ 29) _ 19 560
367 + 286

Investi¢ni projekt je na zékladé vnitiniho vynosového procenta piijatelny i v piipade

pesimistického vyvoje.

Index rentability

Kumulované diskontované cash—flow _ 18 91B

IR= = 0,648

Diskontovany kapitalovy vydaj T 252m

Index rentability oznacuje projekt s vynosnosti 64,8 % jako nepfijatelny.

Diskontovana doba navratnosti

Diskontované vydaje investi€niho projektu budou uhrazeny diskontovanymi piijmy

mezi 4. a 5. rokem Zzivotnosti investice.

Tabulka 58: Diskontovana doba navratnosti — pesimisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cisty cash-flow [v tis. K&) 24849 | 8540 9936 | 10087 | 9721 7616 6 645 5 640
(1+i)" 0,927 0,861 0,801 0,747 0,698 0,654 0,614 0,578
Diskontovany CF (v tis. K&) -23035 | 7353 7959 7535 6785 4981 4080 3 260
Kumulovany diskontovany CF (v tis. K&)| -23035 | -15682 | -7723 -188 6597 | 11578 | 15658 | 18918

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Konkrétni dobu navratnosti 1ze dopocitat ze vztahu:
-188+(6785%x)=0 — x =0,028
Vyjadienim z celkového poctu dni v roce ¢ini diskontovana doba navratnosti 4 roky

a1l dni.
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Z hlediska doby navratnosti, diskontované doby ndvratnosti, Cisté soucasné hodnoty
a vnitintho vynosového procenta se jevi investice jako pfijatelnd 1 v ramci
pesimistického scénaie. Oproti realistickému vyvoji se doba névratnosti prodluzuje
piiblizné¢ o 1 rok a 4 meésice, Cistd soucasna hodnota se dostava do kladnych cisel
o 2 roky déle. Vnitini vynosové procento je pfiblizn€ o 40 procentnich bodii nizsi nez
u realistické varianty, stidle se vSak pohybuje nad hranici pozadované vynosnosti
projektu. U indexu rentability dochéazi k poklesu o vice nez 100 % a projekt se tak stava

nepfijatelnym.

7.3.3 Optimisticky scénar

Optimisticky scénai predpoklada potlacdeni vlivu rizikovych faktort. Levné dovozy
Z Polska nebudou mit tak vysoky vliv na hospodateni spolecnosti jako u pesimistického
scénafe. Spotiebitelé budou preferovat vysokou kvalitu vyrobkli pfed nizkou cenou
dovazenych produkti. Spole¢nost tak bude moci rozSifovat své plsobeni na trhu
a zvySovat tak objem své produkce. Pozitivni vyvoj se objevi i v po¢tu sjednanych
kontrakti. Realisticky scénai predpoklada ziskani alespont 5 vyznamnych odbératelt.
Scénatr optimisticky zdiraziiuje kvalitu produkti a dobré jméno spolecnosti, coz

dopomuze ke zvyseni sjednanych kontrakta.

Snizi se 1 tlak obchodnich fetézci na pokles cen. Prodejni ceny se budou oproti
realistickému scénaii mirné navySovat. Oba faktory se projevi v ristu trzeb za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb a trzeb za prodané zboZzi. Ve stejném tempu poroste
1 polozka aktivace. Vys§i objem produkce vyZaduje také zvySeni vykonové spotieby
a nakladd na prodané zbozi. Cena jate¢nich kurat (materidlu) ztstdva v optimistickém

scénafi na stejné urovni.

Tabulka 59: Proménné polozky vykazu zisku a ztraty s investici — optimisticky scénaf (v tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Triby za prode] zbo#i 30 388 32515 34791 37 226 39832 42 620 45 603 48 795
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a slufeb | 1870 142 |2 038 455 | 2 201 531 | 2 355638 |2 508 754 |2 671 823 |2 845491 |3 030 448
Zména stavu zdsob viastni dinnosti 1361 1153 505 575 350 443 429 418
Aktivace 198278 | 216123 | 233413 | 252086 | 268472 | 2855923 | 304 508 | 324301
Naklady vynaloZené na prodané zbo#i 24138 25828 27636 29571 31641 33 856 36226 38 762
Spotfeba materialu a energie 1543355(1697651|1850483 (1598522 (2138419 |2 288108 |2448276 |2 619 655
Sluzby 273448 | 289855 | 307246 | 325681 | 345222 | 365935 | 387891 | 411164
Vysledek hospodafeni za béZnou éinnost 35111 49 354 54 191 59285 | 67272 74 630 82 558 88 729

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Vyssi trzby poté ovlivni 1 polozky rozvahy, které jsou na trzbach zavislé. Zmeéni se
hodnota materidlu, vyrobkii a zavazkli z obchodnich vztahii. Zména stavu vyrobkl se
poté projevi 1 u polozky zmény stavu zdsob vlastni Cinnosti. VysSi hospodarsky
vysledek ovlivni vysi statutdrnich a ostatnich fondt. Vyssi pocet sjednanych kontrakta
zpusobi rovnéz navySeni pohledavek z obchodnich vztahi. Vykaz zisku a ztraty

a rozvahu optimistického scénéfe investi¢ni varianty obsahuje piiloha P.

7.3.4 Ocekavany scénar

Ocekéavany scénat zobrazuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj vysledkli spolecnosti. Na
zaklad¢ pravdépodobnosti uréenych niZze se snazi propojit vSechny tfi scénafe do
nejrealnéjsi podoby. Vykazy o€ekavaného scénafe S investici obsahuje piiloha Q.

Pravdépodobnosti scénari:

e Realisticky scénaf nastane s pravdépodobnosti 75 %.
e Pesimisticky scéndf nastane s pravdépodobnosti 15 %.

e Optimisticky scénaf je nejméné oc¢ekavany, nastane s pravdépodobnosti 10 %.

79



8. Vyhodnoceni scénari

Efektivnost a navratnost investi¢niho projektu byla zhodnocena pomoci prirtistkové
metody, tedy rozdilu finan¢niho planu s investici a finan¢niho planu neuvaZzujiciho
investici. Oc¢ekavanému nejpravdépodobnéjsSimu scénafi se nejvice priblizuje scénar
realisticky. Na zakladé statického ukazatele doby navratnosti a dynamickych ukazatela
Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability
a diskontované doby navratnosti byl investi¢ni projekt oznacen jako vysoce efektivni
a prijatelny. Doba navratnosti se nachdzi mezi druhym a tfetim rokem po investici,
konkrétné ¢ini 2 roky a 102 dni. Diskontovana doba navratnosti ¢ini 2 roky a 152 dni.
Cista sou¢asna hodnota se dostava do kladnych hodnot o dva roky déle, tedy v roce
2016. Index rentability poté uruje vynosnost projektu ve vysi 58,9 %. Vnitini vynosové

procento ¢ini 71,08 %.

PrirGstkovd metoda byla vyuzita i v pfipad¢ pesimistického scénatfe, ktery uvazuje
negativni ptsobeni rizikovych faktorti. Pravdépodobnost, se kterou by negativni vyvoj
mohl nastat, byla odhadnuta na 15 %. Doba névratnosti se v pesimistickém scénaii
odhaduje na 3 roky a 231 dni, coZ je o vice jak rok del§i nez u realistické varianty. Cista
souc¢asna hodnota nabyva kladnych hodnot az v roce 2018, tedy o dva roky déle. Vnitini
vynosové procento je oproti realistické varianté ptiblizn€ o 40 procentnich boda nizsi,
stale se vSak pohybuje nad hranici poZadované vynosnosti projektu. Diskontovana doba
navratnosti ¢ini 4 roky a 11 dni. Diskontované piijmy tak uhradi diskontované vydaje
o rok a pul déle nez u realistického scénafe. Pesimisticky vyvoj se projevuje u indexu
rentability (0,648), ktery fadi investicni projekt mezi nepfijatelné. Pokud by
pesimisticky scéndf 1 pres malou pravdépodobnost nastal, je zapotitebi zvazit ptijeti
investi¢niho projektu z hlediska rentability.

Optimisticky scénaf sestaveny pro investicni variantu uvaZuje potlaceni vlivu
rizikovych faktord. Vysoké hospodatské vysledky predikované v optimistickém scénari
jsou vSak neocekavané (pravdépodobnost 10 %).

Z vyse zminovanych tii scénaft na zakladé stanovenych pravdépodobnosti byl sestaven
scénat oCekavany, ktery predstavuje nejpravdépodobnéjsi variantu finanénich vykaza

S investici pro planované obdobi.
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9. Zavér

Investi¢ni rozvoj podniku piedstavuje V soucasné dob¢ zasadni ndstroj k udrzeni
konkurenéni pozice podniku na trhu. Na druhé strané s sebou nese investovani zna¢né
riziko, které muze v konetném disledku negativné ovlivnit chod celé firmy.
Rozhodovani o piijeti ¢i nepfijeti investicniho projektu proto hraje stézejni roli pro

uspésnost podniku.

Spole¢nost Dribezaisky zédvod Klatovy, a.s. zaujiméd na ¢eském trhu druhé misto ve
zpracovani kufeciho masa a vyrobé uzenin. V roce 2011 se na ceském trhu objevila
nova technologie strojniho odchytu kutat ,,PEER Systém®, kterd vyrazné zefektiviiuje
vyrobni proces. V témze roce se spolecnost rozhodla do tohoto systému investovat.
Technologie strojniho odchytu kutat se osvédc¢ila natolik, Ze se v roce 2014 planuje jeji
rozsifeni. Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni investicniho projektu zaméfeného na

rozs§ifeni jiz zminovaného ,,PEER Systému“ z hlediska navratnosti a efektivnosti.

Po predstaveni spole¢nosti a vymezeni jejiho strategického zdméru byla vyhotovena
analyza prostiedi, ze které¢ vyplynuly pfilezitosti, hrozby, silné a slabé stranky podniku.
V ramci analyzy interniho prostiedi byla z minulych hodnot sestavena finan¢ni analyza,
kterd neodhalila zadné stéZejni nedostatky ohrozujici pozici spolecnosti v trznim
prostfedi. Pozornost by méla byt veénovana klesajicim ukazatelim rentability.
S planovanym zvySovanim hospodarského vysledku se predpoklada obraceni klesajici

trendu v oblasti rentability.

Dalsi kapitoly se zabyvaly jiZz samotnym investiénim projektem, a to od jeho
predstaveni az po sestaveni investicniho a odpisového pldnu a zpisobu jeho
financovani. Vysoké trzby a dosahovany zisk umoziuji financovani investice pouze

z vlastnich zdrojt spole¢nosti.

Dale byl sestaven finan¢ni plan uvazujici investici do rozsifeni strojniho odchytu kurat
na obdobi ptfedpoklddané¢ ekonomické Zivotnosti projektu, tedy do roku 2021.
K vyhodnoceni investi¢éniho projektu bylo zapotiebi vyhotovit i finan¢ni plan bez
investice. Z rozdilu téchto dvou plant vznikl vykaz zisku a ztraty, rozvaha a cash-flow

samotné investice.
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Nyni jiz bylo mozné zhodnotit ekonomickou efektivnost investi¢niho projektu pomoci
statického ukazatele doby navratnosti a dynamickych ukazatela ¢isté souc¢asné hodnoty,

vnitiniho vynosového procenta, indexu ziskovosti a diskontované doby navratnosti.

V ramci vysokych trzeb a dosahovanych hospodarskych vysledka se investicni projekt

projevil jako navratny a velmi efektivni. Lze jej tedy spole¢nosti doporudit.

Moznym rizikiim vyplyvajicim pievazné z analyzy externiho a interniho prostfedi se
vénovala kapitola analyzy rizik, v rdmci které¢ byla vyhotovena matice rizik a analyza
citlivosti. Jako nejcitlivéjsi faktor byla poté oznafena zména prodejni ceny vyrobku
a zména ceny jateCnich kurat. Sedma kapitola konci vyhotovenim variantnich scénart.
Za realisticky scénaf se povazuji finanéni vykazy planované v ptedchozich ¢astech
diplomové prace. Na stejném principu, tedy s pomoci pfirtistkové metody, je zhodnocen
1 pesimisticky scénaf promitajici negativni vlivy rizikovych faktorti. Doby navratnosti
se v ramci pesimistického scénare prodluzuji, Cistd soucasna hodnota se do kladnych
hodnot dostava o dva roky déle oproti realistickému scénafi. Vnitini vynosové procento
se oproti realistické varianté snizuje o pfiblizné€ 40 procentnich bodii. Na zaklad¢ indexu
rentability byl investi¢ni projekt oznacen jako nepfijatelny. Pfi mozném pesimistickém
vyvoji by méla spole¢nost zvazit piijeti projektu. Pro investi¢ni variantu byl dale
sestaven scénaf optimisticky. Ze vSech tii vySe zminovanych scénafi byl poté
vyhotoven scénaf ocekavany, tedy scénaf nejpravdépodobnéjsi varianty. Vysledky

scénafi shrnuje pfedchozi kapitola 8.
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a.s. akciova spolec¢nost
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Matice EFE External Forces Evaluation, matice externi analyzy
Matice IFE Internal Forces Evaluation, matice interni analyzy
IFS International Food Standard, certifikat kvality

ISO International Organization for Standardization

Organizace zabyvajici se tvorbou norem

S. strana

tj. to je

K¢, CZK ¢eské koruny

EUR euro

tis. tisic

mil. milion

mld. miliarda

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
Silné stranky, Slabé stranky, Prilezitosti, Hrozby

¢. ¢islo

Sh. Sbirka

DPH dan z ptfidané hodnoty

HDP hruby domaci produkt

apod. a podobné

QMS Quality Management System, management kvality
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NACE

MPO
atd.
VK
ZK

cm

kg

HV
EBIT
zC
WACC
NPV

IRR
CF

Statistical Classification of Economic Activities in the
European Community, klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ministerstvo pramyslu a obchodu

a tak dale

vlastni kapital

zakladni kapital

tuna

centimetr ¢tverecni

kilogram

hospodaisky vysledek

provozni hospodarsky vysledek

zlstatkova cena

vazené prumérné ndklady kapitalu

Net Present Value, ¢ista sou¢asna hodnota

index rentability

vnitini vynosové procento

cash-flow
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Priloha A:
Rozvaha spolecnosti 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 619811 708175 763416| 793533 840935
B. Dlouhodoby majetek 352734 336776| 365354 393360| 422620
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4170 3215 3 860 5052 6 568
3|Software 3859 2904 3 860 4878 6 368|
7|Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 311 311 0 174 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 343724 314911| 324444 327609| 336 170
B. Il 1.|Pozemky 18752 4248 42438 4248 4 248
2.|Stavby 186414 183 790| 175239 185333 195897
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci| 131033 124671| 128788 128926| 129055
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6262 2117 15 040 6 449 2773
8.|Poskytnuté zdlohy na dlouh. hmotny majetek 1263 25 1109 2653 4197
B. 111 Dlouhodoby finanéni majetek 4 340 138 650 37050 60 699 79 882
B. Ill. 1.|Padily v ovlddanych a fizenych osobach 200 14 770 14770 14770 14 770,
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 19650 44299 64 482
4.|Phjeky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba 4620 3 860 2610 1610 510
3. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20
C. Obéina aktiva 2653744 3701e6| 396683 3983873 416989
C. L Zasoby 55921 41 373 67938 68 159 70463
Cl 1. Material 12 648 14 360 17 345 18 637 20 016
3. [Wyrobky 37211 25963 38 801 35033 31 548
4. |Zvirata 5849 ] 11002 14 293 18 581
5.|Zboii 213 1045 790 176 318
C.ll Dlouhodobé pohleddvky 175701 106872 101154 90 166 80 248
Jiné pohledavky 17570 106872 101154 90 166 80 248
C. 1 Kratkodobé pohledavky 158935 167686 176845 188609 192750
C.Il. 1. |Pohledédvky z obchodnich vztahi 147936 163531| 168570 1724531 177625
6. |Stat - dafiové pohledavky 1022 ] 5620 12051 10 620
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3037 1143 1415 3140 3725
8.|Dohadné Géty aktivni 6 885 2943 1174 913 712]
9.|Jiné pohledéavky 55 69 66 54 68|
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 33318 54 235 50751 51939 73 528
C.IV. 1. |Penize 183 253 102 38 91
2. U(":tyvbankéch 18135 33 9380 15 649 32313 46 531
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 15 000 20 000 35 000 19 568 26 906
D. . Casové rozlideni 1333 1233 1374 1300 1 346
Dl 1. MNaklady pfistich obdobi 1331 1206 1256 1300 1 326
3.|Pfijmy pfistich obdohi 2 27 118 0 20




2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 619811 708173 7063416 793533 B40935
A. Vlastni kapital 368 218| 418057 468325 504642 534203
Al 1. |Zakladnikapital 92005 92005 92005 92005 92005
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily -3942 0 0 0 0
Al Kapitdlové fondy -400 -400 -304 -5 780 -5 780
3.|Ocefiovaci rozdily z piecenéni majetku a zdvazkl -400 -400 -304 -5 780 -5 780
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond o ostatni fondy ze zisku | 241719 279700 325679 376086| 418417
All.  1.|Zakonny rezervni fond, nedé&litelny fond 18518 18518 18518 18518 18 518
2.|Statutdrni a ostatni fondy 223201 261182 307161 357568 399899
ALV, Vysledek hospodafeni béZného téetniho obdobi 38836 46752 50945 42331 29 561
B. Cizi zdroje 251593 290118| 295091| 283891| 306752
B.l. Rezervy 59999 61548 64 900 56 108 48 350
B.l. 1. [Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisd 11459 8040 10 218 9400 8 648
4.|Ostatni rezervy 48 540 53508 54 682 46 708 39702
B.II. Dlouhodobé zavazky 8 208 11388 11408 11341 11 228|
10.|0dloZeny dafiovy zdvazek 8 208 11 388 11408 11341 11 228
B. 1. Kratkodobé zdvazky 183 386| 217182 218783 221442\ 247174
B.Ill. 1.|Zavazky z obchodnich vztahd 124 623| 143 288| 150985 178295 210388
5.|Zavazky k zam&stnancim 11 680 9069 8 746 10953 11 391
6|Zavazky ze soc. a zdrav. pojiiténi 4162 5206 4589 4 389 3873
7|Stat - dafiové zdvazky a dotace 14412 5421 4883 1387 1526
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 2160 2 980 2088 6010 2104
10.|Dohadné Uty pasivni 26276 51141 47405 20325 17 813
11.|liné zavazky 73 77 a7 83 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Piiloha B:
Vykaz zisku a ztraty 2009 — 2013 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
I. Triby za prodej zboii 29 566 33 150 56461 24 865 28 400
A, Maklady vynaloZené na prodané zboii 24637 28 653 53623 20331 22 559
+ Obchodni marie 4879 4497 2838 4534 5 841
l. Vykony 1528094| 1545633) 1904 205| 1897 316| 1 897 237
. 1. |Triby za prode] vlastnich vyrobkd a sluieb 1414570| 1472 251| 1734 796| 1 767 759( 1 700 129
2.|Zména stavu zasob vlastni éinnosti 786| -20502 23835 -457 16 855
3.|Aktivace 112738 93 884| 145574 130014| 180253
B. Vykonova spotfeba 1221459| 1262126| 1592001| 1632077 1678 852
B. 1.|Spotieba materidlu a energie 1057143 1087725 1357 264| 1393 128| 1415922
B. 2. [SluZby 164 316| 174401 234737 238949| 262930
+ Pfidand hodnota 311514| 288004| 315042 209773 224 226
C. Osobni naklady 176301 182425| 191608 184374| 182325
C. 1. [Mzdové naklady 118658 114491 129333 122976| 120125
C. 2.|0dmény Elenim organu spoleénosti a druistva 16076 24502 17138 17436 17 785
C. 3. [Naklady na socidlni zabezpeteni a zdrav.poj. 39123 40861| 41576| 40425 40 843
C. 4.|Socidlni naklady 2444 23571 3561 3337 3572
D. Dané a poplatky 1470 1743 1775 2258 2 868
E. Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 412801 45796| 45639 42 360| 40288
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2628 6984 924 4023 7102
IIl.1. |Triby z dlouhodobéeho majetku 1840 930 73 715 1337
1. 2. |Triby z prodeje materidlu 788 6054 851 3308 5765
F. Zlstatkovd cena prodaného dl.majetku a materidlu 1412 1934 13884 2812 3977
F.1 Zlstatkovd cena prodaného dl.majetku 58 529 0 22 41
F.2 Prodany material 1354 1405 1884 2790 3936
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 31957 -1064 3925 -7092 -8 900
V. Ostatni provozni vynosy 91 506 22 367 33 169 8733 32717
H. Ostatni provozni naklady 92 787 22 845 34 454 10931 14 042
Provozni vysledek hospodareni 60 441 63 676 69850| 46386 29445
VI.  |Triby z prodeje cennych papird a podild 1] 4117 0 0 0
1. Prodané cenné papiry a podily 0 3942 0 0 0|
VIl.  |Vynosy z dlouh.finanéniho majetku 0 0 425 3147 5588
VII. 2 |vynosy z ostatnich dlouh. cennych papird a podild 0 0 425 3147 5588
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 2 3 0 0 0|
X. Vynosove uroky 675 2631 4019 3741 6479
M. MNakladové droky 198 0 0 5 0
Xl Ostatni finanéni vynosy 1148 438 631 762 1922
0. Ostatni finanéni naklady 2114 1630 2792 1295 5891
Finanéni vysledek hospodareni -A87 1667 2283 6350 8098
Q. Dari z pfijma za b&nou innost 21118 18 591 21188 10 405 7982
Q. 1. splatna 19434 15411 211638 10472 7952
Q. 2. odloiend 1684 3 180 20 -67 30
Vysledek hospodafeni za béinou ginnost 38836| 46752| 50945 42331 29 561
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 38 836 46752 50945 42331 29 561
Vysledek hospodafeni pred zdan&nim 59954 65 343 72133 52736 37543

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha C:

Planovany vykaz zisku a ztraty s investici (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zboii 28 400 29 820 31311 32877 34521
Maklady vynaloiené na prodané zboii 22559 23 687 24871 26115 27421
OBCHODNI MARZE 5 841 6133 6 440 6 762 7 100
Vykony 1897237|12036099|2195337|2359656 (2496412
TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 1700129 (18402301584 267 (2132851 2257030
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti 16 855 835 771 714 174
Aktivace 180253 | 185034 | 210300 | 226051 | 239208
Wykonova spotieba 1678852 |1791031(15940840(2100692|2234 754
Spotfeba materidlu o energie 14155221522 191 |1661246 (1809914 (1932385
Sluzby 262930 | 268840 | 2795584 | 220778 | 202409
PRIDANA HODNOTA 224226 | 251201 | 260938 | 265720 | 208718
Osobni naklady 182325 | 196288 | 200124 | 204 446 | 203 907
Mzdove naklady 120125 | 120097 | 132657 | 135617 | 134541
Odmény élenum orgdnu spoleénosti a druzstva 17 785 15141 18 504 18875 13253
Ndaklady na socidlni zabezpedeni o zdrav. paoj. 40 843 44233 45117 | 46110 | 45880
Socialni naklady 3572 3817 3 806 3844 3833
Dané a poplatky 2 568 3585 44381 5601 7001
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 40 288 43 892 44219 44219 44219
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7102 7252 7402 7552 7702
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 3977 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -8 900 -7900 -6 900 -5 900 -4 900
Ostatni provozni vynosy 32717 26159 27199 27 767 28302
Ostatni provozni naklady 14042 15 446 16991 18 690 20559
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 29445 | 29053 | 31702 | 28473 | 27837
Triby z prodeje cennych papin a podild 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Wynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8299 11057 13 650 16 201
Wynosy z krdtkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosove Uroky 6479 7326 g 803 10 066 11 307
Makladove aroky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1922 2060 2563 3005 3 440
Ostatni finanéni naklady 5891 6 480 7128 7841 8625
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 | 11205 | 15295 | 18880 | 22323
Daf z pfijmd za b&Znou éinnost 7982 7649 8929 8997 9530
Vysledek hospodaieni za b&fnou innost 29561 32 609 38 067 38356 | 40630
Vysledek hospodareni pred zdanénim 37 543 40 258 46 997 47 353 50 160

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zboii 36 247 38 060 39963 41962
Maklady vynaloZené na prodané zboii 28792 30 232 31744 33331
OBCHODNI MARZE 7455 7828 8219 8631
Vykony 2633449 |2773456| 2931 808 |3 094 090
Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 2381052 (2512120|2 650 787 |2 797 527
Zména stavu zadsob viasini finnosti 45 33 81 71
Aktivace 252352 | 266243 | 280540 | 296452
Vykonova spotieba 2369315|2511781 | 2662624 |2 822 350
Spotfeba materialu a energie 2054810 |2 184696 |2 322 456 |2 468 575
Sluzby 314505 | 327085 | 340168 | 353775
PRIDANA HODNOTA 271589 | 274503 | 277403 | 280371
Osobni naklady 203 367 | 203 201 | 202700 | 202 207
Mzdové naklady 134265 | 133856 | 133191 | 132526
Odmeény dlentim orgdnu spoleénosti a druZstva 13638 | 20031 20432 20841
Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdrav. poj. 45650 | 45511 45285 45059
Socialni naklady 3814 3803 37592 3781
Dané a poplatky 8751 10939 13674 17093
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 44219 44 219 42 965 42 852
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7852 8002 8152 8302
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 6 708 7318 7928 8538
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -3 900 -2 900 -1 900 -500
Ostatni provozni vynosy 28974 29 645 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24 877 27 365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 26655 | 24496 | 23140 | 19769
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24 061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosove droky 12 598 13 889 15173 16471
Makladové uroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 3 890 4 340 4790 5 240
Ostatni finanéni naklady 9 488 10 437 11 481 12 629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 25820 | 29233 | 32549 | 35763
Dafi z pfijmi za béinou ginnost 9 970 10 209 10581 10551
Vysledek hospodaieni za béZnou Einnost 42 505 43521 | 45108 44981
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 52 475 53729 55 689 55532

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha D:
Planovana rozvaha s investici (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 840055 | BB 832 | 943532 1001141
Dlouhodoby majetek 422620 | 472348 | 490265 | 508 081
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 568 6 240 5928 5632
Software 6 568 6 240 5928 5632
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 336170 | 366226 | 364455 | 362567
Pozemky 4 248 4248 4248 4248
Stavby 195897 | 194918 | 193943 | 192973
Samostatné movité véci a soubory movitych véci] 129055 | 156951 | 153020 | 149089
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 2773 2912 3058 3211
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 4197 7197 10 186 13 046
Dlouhodoby finanéni majetek 79 882 99 882 | 119882 | 139882
Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 14 770 14 770 14 770 14 770
Ostatni diovhodobé cenné papiry o podily B4 482 84482 | 104482 | 124482
Pujcky a uvéry - oviddajici o fidici nsoba 610 610 610 610
liny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 416989 | 415138 | 451921 | 491714
Zasoby 70463 75908 81759 88 061
Materidl 20016 22736 25737 29038
Vyrobky 31548 32 383 33154 33 803
Zvifata 18 581 20439 22 483 24731
Zboii 318 350 385 424
Dlouhodobé pohledavky B0 248 80 248 80 248 80 248
liné pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobe pohledavky 192750 | 195995 | 199413 | 202996
Pohleddvky z obchodnich vztahi 177625 | 181178 | 184802 | 188 498
Stat - doriové pohleddavky 10620 10089 9 585 9 106
Kratkodobe poskytnuté zalohy 3725 4098 4508 41959
Dohadné ucty aktivni 712 562 450 365
liné pohledavky 63 68 68 63
Kratkodoby finantni majetek 73 528 62 987 90501 | 120409
Casové rozlideni 1346 1346 1346 1346
Naklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Pfijmy pfigtich obdobi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840955 | 883832 | 943532 (1001141
Vlastni kapital 534203 | 566812 | 604879 | 643235
Zakladni kapital 92005 92005 92005 92005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 418417 | 447978 | 480587 | 518 654
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 18518 18518
Statutdrni a ostatni fondy 3998599 | 429460 | 462065 | 500136
Vysledek hospodaieni béiného ucetniho obdobi 29 561 32 609 38 067 38356
Cizi zdroje 306752 | 322020 | 338653 | 357906
Rezervy 45 350 41 581 35760 30 754
Diouhodobé zavazky 11228 11116 11005 10 835
OdloZeny dafiovy zdvazek 11228 11116 11005 10895
Kratkodobé zavazky 247174 | 269323 | 291888 | 316 257
Zdvazky z obchadnich vztahd 210388 | 234663 | 258492 | 283739
Zavazky k zaméstnancim 11391 10754 10 664 10 770
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3873 3 656 3626 3662
Stat - dariove zavazky o dotace 1526 1679 1847 2032
Kratkodobé pfijaté zalohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné dcty pasivni 17813 16 388 15077 13871
Jiné zavazky 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovadni, 2014

Planovana rozvaha s investici — pokracovani (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1059235)|1120583 | 1185290 |1 2539591 324945
Dlouhodoby majetek 525807 | 543449 | 560924 | 579290 | 507 GB8
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 4329 4588 4359
Software 5350 5083 4 829 4 588 4359
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 360575 | 358484 | 356213 | 354829 | 353447
Pozemky 4248 4248 4248 4248 4248
Stavby 152008 | 191048 | 150093 | 1895143 | 188197
Samostatné movité véci a soubory movitych veéei| 145158 | 141227 | 137296 | 134619 | 132055
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3904 4099
Poskytnute zalohy na dlouh. hmotny majetek 15789 18420 20858 22915 24 848
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219882 | 2393882
Podily v ovladanych a fizenych osobach 14770 14 770 14 770 14 770 14 770
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 144482 | 164482 | 184482 | 204482 | 224432
Pujcky a tvéry - oviddajici a fidici oseba 510 610 610 6510 6510
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
Obéina aktiva 532082 | 575788 | 623020 | 673314 | 725911
Zasoby 93965 | 100228 | 107241 | 114545 | 123414
Materidl 32 253 35704 39 581 43 857 48571
Vyrobky 34042 34 087 34 180 34 261 34 332
Zvifata 27 204 29924 32916 36 208 39 829
Zhoii 466 513 564 620 682
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohleddvky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobe pohledavky 206741 | 210648 | 214719 | 218959 | 223370
Pohledavky z obchodnich vetahd 192268 | 196113 | 200035 | 204036 | 208117
Stat - darfiové pohleddvky 8651 8218 7 807 7417 7046
Kratkodobé poskytnuté zalohy 5455 6001 6 601 7261 7987
Dohadné ucty aktivni 299 248 208 177 152
Jiné pohledavky 63 63 63 538 63
Kratkodoby finantni majetek 151128 | 184664 | 220812 | 259161 | 298879
Casové rozliZeni 1346 1346 1346 1346 1346
Ndklady piistich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
Prifmy pfistich obdobi 20 20 20 20 20
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1059 2351120583 (1185 2900|1253 959 |1 324945
Vlastni kapital 683 865 | 726370 | 760891 | 814999 | 859980
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -3 780 -5 780 -3 780 -5 780
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 750
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 557010 | 397640 | 640145 | 683666 | 728774
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 15518 18518 15518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 535452 | 579122 | 621627 | 665148 | 710256
Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi 40 630 432 505 43521 45108 44981
Cizi zdroje 375370 | 394213 | 415399 | 438960 | 464965
Rezervy 26448 22745 19 561 16822 14 467
Diouhodobé zavazky 10 786 10678 10571 10465 10360
OdloZeny dariovy zdvazek 10 786 10678 10571 10465 10360
Kratkodobé zédvazky 338136 | 360790 | 385267 | 411673 | 440138
Zdvazky z obchodnich vztahi 306567 | 330090 | 355303 | 3832344 | 411348
Zavazky k zamé&stnancim 10738 10 685 10 653 10622 10 590
Zavazky ze soc. a zdrav. pojifténi 3651 3633 3622 3611 3601
Stdt - darfiové zdvazky a dotace 2235 2459 2705 2976 3274
Kratkodobé piifaté zdlohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné ucty pasivni 12 761 11740 10 801 9937 9142
liné zavazky 79 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha E:
Planované cash — flow s investici (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostfedky na pocatku roku 73528 62 987 903501 | 120409
Hospodafsky vysledek po zdanéni 32609 38067 38356 | 40630
Upravy o nepenéini operace

odpisy 43 5892 44 219 44 219 44 219

piirastek / Ubytek rezerv -6 769 -5 821 -5 006 -4 306

piirdstek / Ubytek éasového rozliZeni v aktivech 0 1] 1] 0

piirastek / Ubytek tasového rozliZeni v pasivech 0 1] 1] 0
Cash flow Netto 69 732 76 465 77569 80543
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitélu

piirdstek / ubytek zasob -5 445 -5 851 -6 302 -5904

piirdstek [/ Ubytek kratk. pohledévek -3 245 -3 418 -3583 -3 745

piirstek / Gbytek provoznich kratk. zdvazkd 22 149 22 565 24 369 21879
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 83191 | 89781 | 92053 92773
Pofizeni DHM a DNM

piristek / Gbytek DHM v ZC -30056 | 1771 1888 1992

piirastek / Gbytek DNM v ZC 328 312 296 282

odetet odpisd -43 892 | -44 219 -44 219 -44 219
Pfirdstek / Ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -93620 | -62136 | -62035 | -61945
Piirdstek / ubytek 7.K. a kapitalovych fondd 1] 1] 1] 1]
Pfirdstek / Ubytek dlouhodobych zavazkd -112 -111 -110 -109
Piirdstek [ Ubytek bankovnich Gvérd 0 1] 1] 0
Pfirdstek /[ Ubytek finanénich kratkodobych zavazkd 0 1] 1] 0
Vydaje z rozdEleni zisku

piirastek / Gbytek fondd tvofenych ze zisku 29561 | 32609 38067 | 38356

piirdstek / Ubytek HY min. let a za Ufetni obdobi| 3048 5458 289 2274

odetet HV za Géetni obdobi -32 609 -38067 | -38356 | -40630
Cisty Cash flow z finanéni éinnaosti -112 -111 -110 -109
Piirdstek / ubytek kratkodobého finanéniho majetku -10541 | 27514 29 908 30719
Koneény stav pené&Enich prostiedk( 62 987 90501 | 120409 | 151128

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planované cash-flow s investici — pokra¢ovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Penéini prostfedky na potatku roku 151128 | 184664 | 220812 | 259161
Hospodaisky visledek po zdanéni 42 505 43521 | 45108 | 44981
Upravy o nepenéZni operace

odpisy 44 219 44 219 42 965 42 852

piiristek / dbytek rezerv -3703 -3184 -2 739 -2 355

piirdstek [ Gbytek tasovéha rozlideni v aktivech 0 1] 0 0

piirdstek [ Gbytek tasového rozlideni v pasivech 0 1] 1] 1]
Cash flow Netto 83021 84 556 85334 85478
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitalu

piiristek [ Gbytek zasoh -6 263 -7013 -7 705 -8 468

piirdstek [ Gbytek kratk. pohledavek -3 907 -4071 -4 240 -4411

piirhstek / Gbytek provoznich kratk. zdvazki 22654 | 24477 | 26406 | 28465
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 95 505 97949 | 99795 | 101064
Pofizeni DHM a DNM

piiristek / Gbytek DHM v ZC 2091 2271 1384 1382

piirGstek / Gbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odetet odpish -44 219 | -44 219 | -42965 -42 852
Piirdstek / ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investicni éinnosti -61861 | -61694 | -61340 | -51241
Piirlstek / Gbytek Z.K. a kapitdlovych fondd 0 1] 0 0
Piirhstek / Gbytek dlouhodobych zdvazkd -108 -107 -106 -105
PiirGstek / Ubytek bankovnich Gvérd 1] 0 0 0
PiirQstek / bytek finanénich kratkodobych zavazki 0 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piiristek / bytek fond( tvofenych ze zisku 40630 | 42505 | 43521 | 45108

piirdstek / Gbytek HV min. let a za G¢etniobdobi | 1875 1016 1587 -127

odecet HV za uéetni obdobi -42505 | -43521 | -45108 | -44981
Cisty Cash flow z finanéni ginnosti -108 -107 -106 -105
Piirhstek / dbytek krdtkodobého finantniho majetku 33536 36148 38 349 39718
Koneény stav penézZnich prostfedkd 184664 | 220812 | 259161 | 298 879

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha F:
Grafy regrese
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014



Priloha G:

Planovany vykaz zisku a ztraty bez investice (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prode] zboii 28400 29 820 31311 32877 34521
Maklady vynaloiené na prodané zboii 22559 23 687 24 871 26115 27421
OBCHODNI MARZE 5841 6133 6440 6 762 7100
Wykony 1897237 1935799 1993968 | 2053 867 | 2115513
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 1700129 1751133 |1803667 1857777 15913510
Zména stavu zdsob viastni éinnosti 16 855 -555 -330 -878 -874
Aktivace 180253 | 185661 | 1591231 | 196968 | 202877
Wykonova spotieba 1678852 1709799 (1763003 |1818003 |1879502
Spotfeba materidlu a energie 1415922 |1444 240 (1454 788 | 1547106 | 1605896
Sluiby 2625830 | 265559 | 268215 | 270837 | 273606
PRIDANA HODNOTA 224226 | 232133 | 237405 | 242626 | 243111
Osobni naklady 182325 | 186331 | 188734 | 190804 | 190683
Mzdove naklady 120125 | 122790 | 124280 | 125520 | 125156
Odmény éleniim orgdnu spoleénasti a drufstva 17 785 18141 18 504 15875 19253
Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 40 843 41 749 42 255 42 677 42 553
Socialni naklady 3572 3651 36895 3732 3721
Dané a poplatky 2 868 3097 3 345 3613 3902
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 40 288 A0 288 40 288 40 288 40 288
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu| 7102 7252 7402 7552 7702
Zustatkovd cena prodaného dl. majetku a materidlu| 3377 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -8 900 -7 900 -6 900 -5 900 -4 900
Ostatni provozni vynosy 32717 26159 27199 27767 28 302
Ostatni provozni naklady 14042 15 446 16991 138 690 20559
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 20445 | 24034 | 24626 | 24934 | 22484
Triby z prodeje cennych papird a podila 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8299 11057 13 650 16 201
Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Wynosové troky 6479 7326 8 803 10 066 11 307
Makladové droky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1522 2008 2030 2213 2368
Ostatni finanéni naklady 5891 6 480 7128 7841 8625
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 11153 | 14762 | 18088 | 21251
Dar z piijma za bé&inou ginnost 7982 & 686 7484 8174 8310
Vysledek hospodaieni za béZnou innost 20561 28502 31904 34 848 35 425
Vysledek hospodareni pred zdanénim 37543 35187 39388 43022 43735

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty bez investice — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021
Triby za prode] zboii 36 247 38 060 39963 41962
Maklady vynaloiené na prodané zboii 28792 30232 31744 33331
OBCHODNI MARZE 7455 7828 8219 8631
Vykony 2179010 2244468 | 2311837 | 2 381 230
TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 1370515 (2030042 | 20905943 | 2153671
Zména stavu zdsob vigstni cinnosti -868 -806 -795 -781
Aktivace 208963 | 215232 | 221689 | 228340
Vykonova spotieba 1941656 | 2006036 (2072723 (2140012
Spotfeba materidlu o energie 1665314 (17265931 |1 750827 | 1855257
Sluby 276342 | 279105 | 281896 | 284 715
PRIDANA HODNOTA 244809 | 246260 | 247333 | 249349
Osobni naklady 190212 | 189750 | 189304 | 188874
Mzdove naklady 124531 | 1235907 | 123288 | 122675
Odmeény élenlim orgdnu spoleénosti a druZstva 19638 20031 20432 20841
Ndaklady na socidlni zabezpedeni o zdrav. poj. 42 341 42128 413918 41710
Socialni naklady 3702 3 684 3 666 3648
Dané a poplatky 4214 4551 4915 5308
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 40 288 40 288 40 288 40 288
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu| 7852 8 002 8152 8302
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu| 6708 7318 7928 8538
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -3 900 -2900 -1 900 -500
Ostatni provozni vynosy 28974 29 645 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24 877 27 365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 21498 | 20023 | 17902 | 16930
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24 061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosoveé aroky 12 598 13 883 15173 16471
Makladove aroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 2510 2661 2794 2520
Ostatni finanéni naklady 9 488 10437 11 481 12 629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 24440 | 27554 | 30553 | 33443
Dan z pfijmi za b&Znou ginnost 8728 9 040 9 206 9571
Vysledek hospodaieni za b&Znou finnost 37 210 38 537 39 249 40 802
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 45938 47 577 48 455 50 373

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha H:
Planovana rozvaha bez investice (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 840955 | 8728900 | 009774 | 951029
Dlouhodoby majetek 422620 | 443161 | 463731 | 484213
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 568 6 240 5928 5632
Software G 5638 6 240 5928 S632
Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 336170 | 337039 | 337921 | 338699
Pozemky 4 248 4248 4 248 4248
Stavby 195897 | 194918 | 193943 | 192973
Samosiatne movite véci o soubory movitych veci | 129055 | 127764 | 126486 | 125221
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2773 2912 3 058 3211
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 4197 7197 10186 13046
Dlouhodoby finanéni majetek 79 882 99882 | 119882 | 139882
Podily v oviadanych a fizenych osobach 14 770 14 770 14 770 14 770
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily B4 482 84482 | 104482 | 124482
Pujcky a uvéry - oviddajici a fidici osoba 610 610 610 610
diny dlouhodoby financni majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 4169289 | 428 383 | 444697 | 465470
Zasoby 70463 72348 74471 76821
Material 20016 21857 23439 25 362
Vyrobky 31548 30 847 30195 29 580
Zvifata 18 581 19510 20 436 21510
Zho#i 313 334 351 369
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248
liné pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 192750 | 194 218 | 195806 | 197505
Pohleddvky z obchodnich vztahi 177625 | 179401 | 181195 | 183007
Stat - darfiove pohledavky 10 620 10089 9 585 9 106
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3725 4098 4508 4959
Dohadné ucty aktivni 712 562 450 365
Jiné pohledavky 68 68 68 68
Kratkodoby finanéni majetek 73528 81 569 94172 | 1108396
Casové rozliZeni 1346 1346 1346 1346
Naklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Prijmy pfigtich obdobi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840955 | 872890 | 909774 | 951029
Vlastni kapital 534203 | 562705 | 594609 | 620457
Zakladni kapital 92005 92 005 92 005 92 005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitdlové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 418417 | 447978 | 476480 | 508 334
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 15518 15518 15518 18518
Statutdrni a ostatni fondy 399899 | 429460 | 457962 | 459 866
Vysledek hospodafeni béiného Gfetniho obdobi 29561 28502 31904 34 848
Cizi zdroje 306752 | 310185 | 315165 | 321572
Rezervy 48 350 41 581 35760 30754
Dlouhodobé zdvazky 11228 11116 11005 10 8395
OdloZeny darfiovy zdvazek 11228 11116 11005 10 835
Kratkodobé zavazky 247174 | 257488 | 268400 | 279923
Zdvazky z obchodnich vztahi 210388 | 223526 | 235415 | 247821
Zdvazky k zamé&stnancim 11391 10233 10357 10 460
Zavazky ze soc. a zdrav. pojiiténi 3873 3473 3521 3 556
Stat - dariové zavazky o dotace 1526 1679 1847 2032
Kratkodobé prijaté zdlohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné ucty pasivni 17813 16 288 15077 13871
Jiné zavazky 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovana rozvaha bez investice — pokracovani (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 994035 |1040070|1088635(1139061|1192151
Dlouhodoby majetek 504618 | 524951 | 545130 | 564967 | 584717
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 43829 4588 4359
Software 5350 5083 4829 4 588 4359
Nedokondéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 339386 | 339986 | 340419 | 340497 | 340476
Pozemky 43245 4248 4245 4248 4248
Stavby 192008 | 191048 | 190093 | 1895143 | 188197
Samostatne movité véci a soubory movitych véei | 123969 | 122729 | 121502 | 120287 | 115084
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3904 4099
Poskytnuté zdlohy na dlouh. hmotny majetek 15789 18 420 20 858 22915 24 848
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219882 | 239882
Podily v ovladanych a fizenych osobdch 14 770 14770 14 770 14770 14 770
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 144487 | 164482 | 184482 | 204482 | 224482
Pujcky a uvéry - oviddajici a fidici osoba 610 610 610 610 610
Jiny diouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20
Obéina aktiva 488071 | 513773 | 542159 | 572748 | 606088
Zasoby 78 279 80 789 83 646 806 735 90132
Material 27435 29 665 32122 34 760 37589
Vyrobky 27871 27003 26197 25402 24621
Zvifata 22 586 23715 24901 26 146 27453
Zboii 387 406 426 447 459
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 199310 | 201220 | 203 236 | 205361 | 207595
Pohleddvky z obchodnich vztaht 184 837 | 186685 | 188552 | 190438 | 192342
Stat - dariové pohledavky 8651 8 218 7807 7417 7046
Kratkodobé poskytnute zalohy 5455 6001 6 601 7 261 7987
Dohadneé icty aktivni 299 248 208 177 152
Jiné pohledavky 63 63 68 63 68
Kratkodoby finanéni majetek 130 234 | 151516 | 175029 | 200384 | 228113
Casové rozliseni 1346 1 346 1346 1346 1346
Naklady prfistich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
Prijmy pfistich obdobi 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 994035 |1040070 (1088 635|1139061 (1192151
Vlastni kapital 664882 | 702092 | 740629 | 779878 | B20680
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92005 92 005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaei rozdily z precenéni majetku a zdvazku -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 543 232 | 578657 | 615867 | 654404 | 693653
Zdkonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 18518 18518 18518
Statutdrni a ostatni fondy 524714 | 560139 | 557349 | 635886 | 675135
Vysledek hospodafeni b&iného Uéetniho obdobi 35425 37210 38537 39 249 40 802
Cizi zdroje 320153 | 337978 | 348006 | 359183 | 371471
Rezervy 26448 22745 19 561 16822 14 467
Diouhodobé zavazky 10 786 10678 10571 10465 10360
OdloZeny dafiovy zdvozek 10 786 10678 10571 10465 10 360
Kratkodobé zavazky 291919 | 304555 | 317874 | 33189 | 346644
Zavazky z obchodnich vztahd 260764 | 274266 | 288348 | 303033 | 318346
Zavazky k zamé&stnancim 10 430 10378 10326 10274 10223
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3546 3529 3511 34353 3476
Stat - dorfiove zdvazky o dotace 2235 2459 2705 2976 3274
Kratkodobé prijaté zalohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné uéty pasivni 12 761 11740 10 801 9537 9142
liné zavazky 79 79 79 79 79
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Ptiloha I:
Planované cash-flow bez investice (v tis. K¢)
2014 2015 2016 2017
Penéini prostfedky na podatku roku 73528 81569 94172 | 110896
Hospodarsky vysledek po zdanéni 28 502 31904 34 848 35425
Upravy o nepenéini operace
odpisy 40 288 40 288 40 288 40 288
piirdstek / ubytek rezery -6 769 -5821 -5 006 -4 306
piirdstek / Ubytek éasového rozlideni v aktivech 0 0 0 0
pFiriistek / Ubytek éasového rozliseniv pasivech 0 0 0 0
Cash flow Metto 62021 66 371 70130 71407
Upravy o nékteré poloiky pracovniho kapitélu
piirdstek / Ubytek zasob -1385 -2123 -2 350 -1458
piirdstek / Ubytek kratk. pohledavek -1463 -1588 -1699 -1805
piirdstek / Ubytek provoznich kratk. zavazkd 10314 10912 11523 | 11996
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 68 982 73572 77 604 80 140
Pofizeni DHM a DNM
pfiristek / Ubytek DHM v ZC -869 -882 -778 -687
pFiristek / Ubytek DNM v ZC 328 312 296 282
odetet odpist -40 288 -40 288 -0 288 -40 288
PFiristek / ubytek DFM -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Cisty Cash flow z investiéni &innosti -60829 | -60858 | -60 770 | -60693
Prirdstek [ Gbytek Z.K. a kapitdlovych fondd 0 0 0 0
Prirdstek [ ubytek dlouhodobych zévazkd -112 -111 -110 -109
Piirdstek [ Gbytek bankovnich Gvérd 0 0 0 0
Piirdstek / Ubytek finanénich kratkodobych zévazkd 0 0 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku
piiristek / Ubytek fond( tvofenych ze zisku 29 561 28502 | 31904 | 34848
pFirdistek / Ubytek HV min. let a za Géetni obdobi | -1059 3402 2944 577
odetet HV za Uéetni obdobi -28502 | -31904 | -34848 | -35425
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -112 -111 -110 -109
Prirdstek / abytek kratkodobého finanéniho majetku 8041 12603 | 16724 | 19338
Koneény stav penéinich prostfedkd 81569 94172 | 110896 | 130234

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planované cash-flow bez investice — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Penéiniprostiedky na pofatku roku 130234 | 151516 | 175029 | 200384
Hospodaisky vysledek po zdanéni 37210 38537 39249 40 802
Upravy o nepenéini operace

odpisy 40 288 40 288 40 288 40 288

piiristek / Ubytek rezerv -3 703 -3184 -2 739 -2 355

piirdstek [/ Ubytek tasového rozlizeni v aktivech 0 1] 1] 1]

piiristek / Ubytek tasového rozliseni v pasivech 0 0 0 1]
Cash flow Netto 73795 75641 76 798 78735
Upravy o nékteré polofky pracovniho kapitalu

piirdstek /[ Ubytek zasob -2510 -2 857 -3109 -3 377

pFirdstek / Ubytek krétk. pohledavek -1910 -2 016 -2125 -2234

piiristek / Ubytek provoznich kratk. zavazkd 12636 | 13319 | 14022 | 14748
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 82011 84087 | 85586 BT 872
Pofizeni DHM a DNM

prircistek / Gbytek DHM v ZC -600 -433 -78 21

piirdstek /[ Gbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odetet odpist -40 288 | -40288 | -40288 | -40 288
Piirdstek / ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni Eéinnosti -60621 | -60467 | -60125 | -60038
Piirdstek / ubytek Z.K. a kapitalovych fondi 0 0 1] i}
Piirastek [ ubytek dlouhodobych zavazk( -108 -107 -106 -105
Piirdstek / ubytek bankovnich avérd 0 0 1] i}
Piirastek [ ubytek finanénich kratkodobych zavazkd 0 0 0 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

pFiristek / Ubytek fondd tvofenych ze zisku 35425 | 37210 | 38537 | 39249

piiristek / Ubytek HY min. let a za Géetni obdobi| 1785 1327 712 1553

odetet HV za ucetni obdobi -37210 | -38537 | -39249 -40 802
Cisty Cash flow z finanéni Eéinnosti -108 -107 -106 -105
Piirastek / ubytek kratkodobého finanéniho majetku 21282 23513 25355 27729
Konetny stav pené&inich prostfedkd 151516 | 175029 | 200384 | 228113

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2014




Priloha J:
Planovany vykaz zisku a ztraty investice (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

Triby za prodej zboZi 0 0 0 0
MNaklady vynaloZené na prodané zboii 0 0 0 0
OBCHODNI MARZE 0 0 0 0

Wykony 100300 | 201 369 | 305789 | 380899

Triby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 83057 | 180600 | 275114 | 343 520

Zména stavu zdsob viastni éinnosti 1830 1701 1592 1048

Aktivace 5373 159069 29083 36331

Wykonova spotfeba 81232 | 177837 | 282689 | 355292

Spotifeba materidlu a energie 775951 | 166458 | 262 808 | 326483

Sluzby 2281 11379 19881 28803

PRIDANA HODNOTA 19 068 23 533 23 100 25 607

Osobni naklady 9957 11 390 13 642 13 224

Mzdové naklady 7307 &417 10057 8 785

Odmény élentim orgdnu spolecnosti a druistva ] ] ] ]
Ndklady na socidlni zabezpeceni o zdrav. poj. 2484 2562 3433 3327
Socidini ndklady 166 111 112 112
Dané a poplatky 483 1136 1988 3099
Odpisy dlouhodobéha nehm. a hmotného majetku 3 604 3931 3931 3931
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5019 7076 3539 5353
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Wynosy z dlouh. finantniho majetku 0 0 0 0
Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Wynosové Uroky 0 0 0 0
Makladove Uroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 52 533 792 1072
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
FINANENI VYSLEDEK HOSPODARENI 52 533 792 1072
Dar z pfijmd za béZnou ginnost 963 1446 823 1221

Vysledek hospodareni za béinou Einnost 4107 6163 3508 5204

olalolalolo|lo|lo|lao|lolo|lo|la|lo|la|lo|lao|lo|la|lo|lo|lojo(ojo|jla|lo|lo|lo|lo|lo|o|lola|la|o

vysledek hospodaieni pied zdanénim 5071 7609 4331 6425

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany vykaz zisku a ztraty investice — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Triby za prode] zboii

Maklady vynaloiené na prodané zboii

OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Vykony 454439 | 533988 | 619971 | 712860
TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 410137 | 482078 | 559844 | 643 856
Zména stavu zdsob vigstni cinnosti 513 839 876 852
Aktivace 43 389 51011 59251 68 152
Wykonova spotieba 427659 | 505745 | 589901 | 682 338
Spotfeba materidlu o energie 389496 | 457 765 | 531629 | 613278
Sluzby 38 163 47880 58272 69 060
PRIDANA HODNOTA 26 780 28 243 30070 30522
Osobni naklady 13 156 13451 13 396 13 333
Mzdove naklady 9734 9549 93503 9851
Odmeény élenlim orgdnu spoleénosti a druZstva 0 0 0 0
Ndaklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 3310 3383 3367 3349
Socialni naklady 112 119 126 133
Dané a poplatky 4537 6 388 87359 11 785
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 3931 3931 2677 2564
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 5157 4474 5238 2839
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Wynosy z dlouh. finanéniho majetku 0 0 0 0
Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosove aroky 0 0 0 0
Makladove aroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1380 1679 1996 2320
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 1380 1679 1996 2320
Dan z pfijmi za b&Znou ginnost 1242 1169 1375 930
Vysledek hospodaieni za b&Znou finnost 5 295 4984 5 860 4179
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 6537 6153 7234 5159

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Priloha K:
Planovana rozvaha investice (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 0 15 042 33 758 50112
Dlouhodoby majetek 0 20 187 26 534 23 868
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 29 187 26 534 23 868
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 29 187 26534 23 868
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobdch 0 0 0 0
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - oviddajici o fidici osoba 0 0 0 0
liny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
0Obéina aktiva 0 -13 245 7224 26 244
Zasoby 0 3 560 7 288 11 240
Materidl 0 1079 2298 3676
Vyrobky 0 1536 21959 4 288
Zvifata 0 929 1997 3221
Zboii 0 16 34 55
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
liné pohleddvky 0 0 0 0
Kratkodobe pohledavky 0 1777 3 807 5491
Pohleddvky z obchodnich vztahti 0 1777 3607 5491
Stat - doriové pohleddavky 0 0 0 0
Kratkodobe poskytnuté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
liné pohleddavky 0 0 0 0
Kratkodoby finantni majetek 0 -18582 | -3671 9513
Casové rozlideni 0 0 0 0
Naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 0 15 942 33 758 50112
Vlastni kapital 0 4107 10 270 13778
Zakladni kapital 0 0 0 0
Vlastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 4107 10270
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 0 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 4107 10 270
Vysledek hospodareni béiného uéetniho obdobi 0 4107 6163 3508
Cizi zdroje 0 11 835 23 488 36334
Rezervy 0 0 0 0
Diouhodobeé zavazky 0 0 0 0
OdloZeny darfiovy zdvazek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 11335 23 488 36334
Zavazky z obchodnich vztahd 0 11137 23077 35918
Zavazky k zamé&stnanclm 0 521 307 310
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 0 177 105 106
Stat - dafiové zavazky a dotace 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
Jiné zdvazky 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Planovana rozvaha investice — pokracovani (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 65 200 80513 96 655 114898 | 132794
Dlouhodoby majetek 21189 18 498 15 794 14 332 12971
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Nedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 21189 18 498 15794 14 332 125971
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci| 21189 18 498 15794 14 332 12971
Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dliouh. hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily v oviadanych a fizenych osobdch 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pljcky a uvéry - oviddajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0




2017 2018 2019 2020 2021
Obéind aktiva 44 011 62 015 80861 | 100566 | 119823
Zasoby 15 686 19435 23595 28191 33 282
Materidl 4 318 6039 7459 9097 10982
Vyrobky 6171 7084 7983 8859 9711
Zvifata 4618 6 209 8015 10 062 12 376
Zhoii 79 107 138 173 213
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7431 9428 11483 13 593 15775
Pohledavky z obchodnich vetahd 7431 9428 11483 13 593 15775
Stat - darnové pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné téty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohleddvky 0 0 0 0 0
Kratkodoby finantni majetek 20854 33 148 45 783 58777 70 766
Casové rozlizeni 0 0 0 0 0
Naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
Pfijmy piistich obdobi 0 0 0 0 0
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 65 200 80513 96655 | 114898 | 132794
Vlastni kapital 18 983 24278 29 262 35121 39 300
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Viastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvozku 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 13773 18983 24278 29 262 35121
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 0 0 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 13 778 18983 24 278 29 262 35121
Vysledek hospodafeni b&iného Uéetniho obdobi 5205 51295 4984 5859 4179
Cizi zdroje 46 217 56 235 67 393 79777 93 494
Rezervy 0 0 0 0 0
Diouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
OdloZeny darniovy zdvazek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 46 217 56 235 67 393 79T7IT 93 494
Zavazky z obchodnich vztahi 45 303 55824 66 955 79 311 93 002
Zavazky k zaméstnancim 308 307 327 348 367
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 105 104 111 118 125
Stat - dariové zavazky o dotace 0 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zdvazky 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha L:
Planovany cash-flow investice (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Hospodarsky vysledek po zdanéni 4107 6163 3508 5205
Upravy o nepen&ini operace
odpisy 3 604 3931 3931 3931
pfirdstek / Ubytek rezerv 1] 0 0 0
pfirdstek / Ubytek éasového rozlideni v aktivech 1] 0 0 0
pfirdstek / Ubytek éasového rozlideniv pasivech 1] 0 0 0
Cash flow Netto 7711 10094 7439 9136
Upravy o nékteré poloiky pracovniho kapitalu
pfirdstek / bytek zdsob -3 560 -3728 -3951 -4 446
pfirdstek / Ubytek kratk. pohledavek -1777 -1330 -1334 -1940
pfirdstek / Ubytek provoznich kratk. zavazkd 11835 11653 12 846 98a2
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 14 209 16 189 14 450 12 632
Pofizeni DHM a DNM -29 187 2653 2 666 2679
Prirdstek / Ubytek DFM 0 0 0 1]
|l:|dEf:E‘t odpisd -3 604 -3931 -3931 -3931
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -32791 | -1278 -1265 -1252
Prirdstek / Ubytek Z.K. a kapitalovych fondd 1] 0 0 0
Prirdstek / Ubytek dlouhodobych zédvazkd 1] 0 0 0
Prirdstek / Ubytek bankovnich Ovérd 0 0 0 1]
Prirdstek / Ubytek finanénich kratkodobych zavazk( 1] 0 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku
pfirdstek / bytek fondl tvofenych ze zisku 1] 4107 6163 3508
pfirdstek / Gbytek HV min. let a za Uéetni obdobi| 4107 2056 -2 G55 1697
odefet HVY za uéetni obdobi -4107 -6 163 -3 508 -5 205
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti 0 1] 0 0
Prirdstek / Ubytek kratkodobého finanéniho majetku -18582 | 14911 13185 11 380

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2014



Planovany cash-flow investice — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Hospodarsky vysledek po zdanéni 5295 4934 5859 4179
Upravy o nepené&Zni operace

odpisy 3931 3931 2677 2564

piiristek [ Ubytek rezerv 1] 1] 0 1]

priristek [ Ubytek tasového rozlideni v aktivech 0 o 0 1]

prirastek / Ubytek éasového rozliZeni v pasivech 0 1] 0 1]
Cash flow Netto 9226 8915 8530 6743
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitalu

piiristek / Ubytek zasoh -3 753 -4 156 -4 596 -5091

priristek / Ubytek kratk. pohledavek -1937 -2 055 -2 115 -2 177

priristek [ Ubytek provoznich kratk. zdvazki 10018 | 11159 12384 | 13716
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 13 494 13 863 14 209 13191
Pofizeni DHM a DMNM 2691 2704 1462 1361
Piirdstek / ubytek DFM 0 1] 0 0

|GdEl:":E‘t odpisd -3931 -3931 -2677 -2 564
Cisty Cash flow z investitni éinnosti -1 240 -1227 -1215 -1203
Piirdstek / Ubytek Z.K. a kapitdlovych fondd 0 1] 0 1]
Piirdstek / ubytek dlouhodobych zavazkd 0 1] 0 0
Piirdstek / ubytek bankovnich avérd 0 i} 0 0
Piirdstek / ubytek finantnich kratkodobych zavazkd 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

priristek [ Ubytek fondd tvofenych ze zisku 5 205 5295 4334 5859

piirdstek / Ubytek HY min. let a za Géetni obdobi 90 -311 875 -1680

odetet HV za Ugetni obdobi -5 295 -4 934 -5 859 -4 179
Cisty Cash flow z finanéni Einnosti 0 1] 0 1]
Piirdstek / ubytek kratkodobého finanéniho majetku 12 254 12 636 12994 11988

Zdroj: Vlastni zpracovdni, 2014



Priloha M:

Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zbofi 28 400 29536 30717 31792 32746
Maklady vynaloZené na prodané zboii 22559 23461 24 399 25253 26011
OBCHODNI MARZE 5341 6075 6318 6539 6735
Vykony 1897237 1955184 | 2033 448 | 2104 515 | 2 167 507
Tr#by za prodej viastnich vyrobkii a sluZeb 1700129 |1768134 (1835859 1903219 |1960316
Zména stavu zasab viastni innosti 16855 -413 -373 -430 -649
Aktivace 180253 | 167463 | 194962 | 201786 | 207840
Vykonova spotieba 1678852 | 1741399 | 1811055 | 1875840 ) 1935023
Spotfeba materidlu o energie 1415922 |1472559 (1531461 (1585062 |1632614
Sluzby 262930 | 268840 | 279594 | 290778 | 302409
PRIDANA HODNOTA 224226 | 219800 | 228711 | 235214 | 239219
Osobni naklady 182325 | 196288 | 200124 | 204 446 | 203 907
Mzdové naklady 120125 | 130097 | 132697 | 135617 | 134941
Odmény clendm orgdnu spoleénosti a druZstva 17 785 18141 18504 18 875 15253
Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdrav. poj. 40 843 44 233 45117 46 110 45 880
Socialni naklady 3572 3817 3 806 38544 3833
Dané a poplatky 2 868 3442 4130 4956 5947
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 40 288 43 892 44219 44 219 44219
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu | 7102 7252 7402 7552 7702
Zustatkovd cena prodaného dl. majetku a materialu | 3977 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -8 900 -7 900 -6 900 -5 900 -4 900
Ostatni provozni vynosy 32717 26159 27199 27 767 28 302
Ostatni provozni naklady 14 042 15 446 16991 18 690 20 559
PROVOZNIi VVSLEDEK HOSPODARENI 20445 | -2145 -174 -1304 -608
Triby z prodeje cennych papird a podilt 1] 1] 1] 0 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8299 11057 13 650 16 201
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosovée droky 6479 7326 8 803 10 066 11 307
Nakladové aroky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 19522 2060 2563 3005 3440
Ostatni finanéni naklady 5891 6 480 7128 7841 86825
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 11205 | 15295 | 18880 | 22323
Dan z pfijmi za b&Znou ginnost 7982 1721 2873 3322 41326
Vysledek hospodareni za b&inou innost 29561 7339 12 248 14 164 17 589
Vysledek hospodareni pred zdanénim 37 543 9060 15121 17 486 21715

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty s investici - pesimisticka varianta — pokracovani

(v tis.K¢)
2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zboii 33401 34 069 34 750 35445
Maklady vynaloZené na prodané zboii 26531 27062 27603 28155
OBCHODMNI MARZE 6 870 7 007 7147 7 290
Vykony 2210581 | 2254 877 | 2300005 | 2 346 036
Trzby za prodej viastnich vyrobkd o sluieb 1595522 | 2035512 (2080302 2121508
Zména stavu zasob vlastni cinnosti -938 -872 -859 -845
Aktivace 2115997 | 216237 | 220562 | 224973
Vykonova spotieba 1979771 | 2025656 | 2072710 | 2120968
Spotfeba materialu a energie 1665266 (1698571 |1732542 | 1767193
Sluzby 314505 | 327085 | 340168 | 353775
PRIDANA HODNOTA 237680 | 236228 | 234442 | 232358
Osobni naklady 203367 | 203201 | 202700 | 202207
Mzdove naklady 134265 | 133856 | 133191 | 132526
Odmeény élenlim orgdnu spoleénosti a druZstva 19638 20031 20432 20841
Naklady na socialni zabezpedeni a zdrav. poj. 45 650 45511 45 285 45059
Socialni naklady 3814 3802 3792 3781
Dané a poplatky 7136 8563 10276 12331
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 44 213 44 219 42 965 42 852
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7842 7999 8 159 8323
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu 6 708 7318 7928 8538
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -3 900 -2900 -1900 -900
Ostatni provozni vynosy 28974 29 645 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24 877 27 365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI -5649 | -11406 | -16416 | -23461
Triby z prodeje cennych papird a podild 1] 1] 1] 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosové droky 12 598 13 889 15179 16471
Makladove aroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 3 890 4 340 4790 5240
Ostatni finanéni naklady 9488 10437 11481 12 629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 25820 | 29233 | 32549 | 135763
Dan z pfijmd za b&Znou ginnost 3832 3387 3 065 2337
Vysledek hospodareni za b&Znou finnost 16 338 14 440 13 068 0 965
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 20171 17 827 16133 12 302

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovana rozvaha s investici — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 840955 | 854514 | B73 788 | BO5 733
Dlouhodoby majetek 422 620 | 472348 | 490 265 | 508 081
Dlouhodoby nehmotny majetek £ 568 6 240 5928 5632
Software & 568 6 240 5928 5632
Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 0 1] 1] 0
Dlouhodoby hmotny majetek 336 170 | 366 226 | 364 455 | 362 567
Pozemky 4 248 4 248 4248 4 248
Stavoy 1958297 | 194918 | 193943 | 1924973
Somostotne movité veci a soubory movitych vécr 129055 | 156951 | 153 020 | 145 0BS
Nedokendeny diouhodoby hmotny majetek 2773 2912 3 058 3211
Poskytnuté raiohy na diouh. hmotny majetek 4197 7197 10 186 13 046
Dlouhodoby finantni majetek 79 BR2 99 BB2 | 119 8B2 | 139 BB2
Podily v oviagdanych a fizenych osobdch 14770 14770 14770 14 770
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily A4 482 B4 482 | 104 482 | 124 482
Pljéky a tvéry - oviadajicl a fidici osoba 610 &10 610 £10
liny diouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 416989 | 3B0B20 | 382177 | 386 306
Zasoby 70 463 73784 77 509 Bl 382
Material 20016 21 BeD 23 B79 251955
Virohky 31548 31135 30 762 30 272
Fvirata 18 581 20 439 22 483 24731
Zhodi 318 350 385 424
Dlouhodobé pohledavky BO 248 BO 248 BO 248 BD 248
Jing pohiedaviy B0 248 B0 248 B0 248 B0 248
Kratkodobé pohledavky 192 750 | 194 218 | 195 B06 | 197 505
Pohledaviy z obchodnich vetahi 177625 | 179401 | 181 195 | 1835 007
Seat - dorfiové pohiedavky 10 620 10 DB9 g 585 9 106
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3725 4098 4508 44959
Dohadné Géty aktivnl 712 562 450 365
ling pohledavky 6B ] 6B 6B
Kratkodoby finantni majetek 73528 32 570 28 614 27171
Casove rozliseni 1346 1346 1346 1346
Naklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Frijmy pristich obdobi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840955 | 854514 | 873788 | 805733
Vlastni kapital 534203 | 541542 | 553790 | 567054
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005
Viastni akcie o viastni obchodni podily 0 0 0 ]
Kapitdlové fondy -5 780 -5 780 -3 780 -5 780
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezenvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 418417 | 447978 | 455317 | 467 565
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 18518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 399899 | 429460 | 436 799 | 449047
Vysledek hospodafeni b&iného Gfetniho obdobi 29 561 7339 12 248 14 164
Cizi zdroje 306752 | 312972 | 319998 | 327779
Rezervy 48 330 41 581 35780 30754
Dlouhodobé zavazky 11228 11116 | 11005 10 835
OdloZeny dafiovy zdvazek 11228 11116 | 11005 10835
Kratkodobé zavazky 247174 | 260275 | 273233 | 286130
Zavazky z obchodnich vztahi 210388 | 225615 | 239836 | 253612
Zavazky k zaméstnancim 11391 10754 10 664 10770
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3873 3656 3626 3662
Stat - dariové zavazky o dotace 1526 1679 1847 2032
Kratkodobé prijaté zalohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné tcty pasivni 17813 16 388 15077 13871
Jiné zavazky 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Planovana rozvaha s investici — pesimisticka varianta (v tis. K¢) — pokracovani

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 0921114 | 943775 | 965525 | 936793 | 1005791
Dlouhodoby majetek 525807 | 543449 | 560924 | 579299 | 597 688
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 4829 4588 4359
Software 5350 5083 4829 4 588 4 359
Nedokondeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 360575 | 358484 | 356213 | 354829 | 353447
Pozemky 4248 4248 4248 4248 4248
Stavby 192008 | 191048 | 190093 | 189143 | 188197
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 145158 | 141227 | 137296 | 134619 | 132055
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3904 4099
Poskyinuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 15 789 18420 20 858 22915 24 348
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219882 | 239882
Podily v ovladanych a fizenych osobdach 14770 14770 14770 14770 14770
Ostatni dlouhodobeé cenné papiry a podily 144482 | 164482 | 184482 | 204482 | 224482
Pijéky o uvéry - oviadajici a fidici osoba 610 610 610 610 610
Jiny dlouhodoby financni majetek 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
Obéina aktiva 3032061 | 398080 | 403 255 | 406 148 | 406 757
Zasoby 85 358 89 166 93 499 98 283 103 536
Material 28 Db 30045 32207 34 502 36937
Vyrobky 29622 28 684 27812 26953 26 108
Zvifata 27 204 29524 32916 36 208 39 829
Zboii 466 513 564 620 682
Dlouhodobé pohledavky a0 248 80 248 20 248 80 248 80 248
Jiné pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 199310 | 201221 | 203237 | 205362 | 207 596
Pohleddvky z obchodnich vztahd 184837 | 186686 | 188553 | 190439 | 192343
Stat - danove pohleddvky 28651 8218 7807 7417 7046
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 5455 6001 6 601 7261 7987
Dohadné uéty aktivni 299 248 208 177 152
Jine pohledavky 68 68 68 68 68
Kratkodoby finanéni majetek 29 045 28 345 26271 22255 15357
Casové rozliseni 1346 1246 1346 1346 1346
Ndaklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
Pfifmy prfistich obdobi 20 20 20 20 20
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 021114 | 943775 | 965525 | 936793 | 1005791
Vlastni kapital 585543 | 601881 | 616321 | 620 389 | 639354
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92005 92 005
Viastni akcie a vliastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiavaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 481729 | 499318 | 515656 | 530096 | 543164
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 15518 15518 18518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 463211 | 480800 | 497138 | 511578 | 524 646
Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi 17 589 16338 14 440 13 068 9 965
Cizi zdroje 335571 | 341894 | 349204 | 357404 | 366437
Rezervy 26448 22745 19561 16822 14 467
Diouhodobé zdvazky 10 786 10678 10571 10465 10360
OdloZeny dariovy zdvazek 10786 | 10678 10571 10463 10 360
Kratkodobé zavazky 298 337 | 308471 | 319072 | 330117 | 341610
Zavazky z obchodnich vztaht 2606769 | 277771 | 289108 | 300788 | 312820
Zavazky k zaméstnancim 10738 10 683 10653 10622 10590
Zdvozky ze soc. a zdrav. pojisténi 3651 3633 3622 3611 3601
Stdt - dariové zavazky o dotace 2235 2459 2 705 2976 3274
Kratkodobé piijaté zalohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné ucty pasivni 12 761 11740 10801 5537 5142
Jiné zavazky 79 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany cash-flow s investici — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostiedky na pogatku roku 73528 32570 28614 27171
Hospodafsky vysledek po zdanéni 7339 12 248 14164 17 589
Upravy o nepenéini operace

odpisy 43 892 44 219 44 219 44 219

piiristek [ abytek rezery -6 769 -5821 -5 006 -4 306

piiristek / dbytek Easového rozliseniv aktivech 0 0 0 1]

piiristek / ibytek éasového rozliZeni v pasivech 0 0 0 1]
Cash flow Netto 44 462 50 646 53377 57502
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitélu

prirdstek / ubytek zdsob -3321 -3725 -3873 -3976

piirhstek / abytek kratk. pohledavek -1468 -1588 -1699 -1805

piiristek / dbytek provoznich kratk. zavazkd 13101 | 12958 | 12897 | 12207
Cisty Cash flow z provozni ¢éinnosti 52774 | 58291 60 702 63 928
Pofizeni DHM a DNM

piiristek / dbytek DHM v ZC -30 056 1771 1388 1932

piiristek / Gbytek DNM v ZC 328 312 296 282

odetet odpisQ -43 892 | -44 219 -44 219 -44 219
PrirGstek [ dbytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -93620 | -62136 | -62035 | -61945
Prirstek [ dbytek Z.K. a kapitalovych fondd 0 0 0 1]
Pfiristek / dbytek dlouhodobych zavazki -112 -111 -110 -109
PiirGstek / dbytek bankovnich Gvérd 0 0 0 1]
Priristek [ dbytek finanénich kratkodobych zavazki 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piiristek / dbytek fondd tvofenych ze zisku 29561 7339 12248 | 14164

piiristek / ubytek HV min. let a za Géetni obdobi | -22222 | 4909 1916 3425

odetet HV za Ufetni obdobi -7339 -12248 | -14164 | -17589
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -112 -111 -110 -109
Pfiristek / dbytek kratkodobého finanéniho majetku -40958 | -3956 -1443 13874
Koneény stav penéinich prostiedki 32570 28614 27171 29045

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany cash-flow s investici — pesimisticka varianta (v tis. K¢) — pokracovani

2018 2019 2020 2021

Penéini prostiedky na poéatku roku 29045 28 345 26 271 222355
Hospodaisky vysledek po zdanéni 16 338 14 440 13 068 9965
Upravy o nepenéini operace

odpisy 44 219 44 219 42 965 42 852

piiristek / ubytek rezerv -3 703 -3 184 -2739 -2 355

piirdstek / dbytek éasového rozliteni v aktivech 0 0 0 0

piiristek / dbytek éasového rozliseni v pasivech 0 0 0 0
Cash flow Netto 56 854 55475 53254 50 462
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitdlu

piiristek / Gbytek zdsob -3 808 -4 333 -4 784 -5273

piirdstek / Gbytek kratk. pohledavek -1911 -2 016 -2125 -2234

piiristek / Gbytek provoznich kratk. zdvazkd 10134 | 10601 | 11045 | 11493
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 61269 | 59727 | 57430 | 54448
Pafizeni DHM a DNM

piiristek / dbytek DHM v ZC 2091 2271 1384 1382

piirdstek / dbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odetet odpisd -44 219 | -44219 | -42965 | -42852
Priristek / Gbytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -61861 | -61694 | -61340 | -61241
Piiristek / dbytek Z.K. a kapitalowvych fondd 0 0 0 0
piiristek / dbytek dlouhodobych zédvazkd -108 -107 -106 -105
Priristek / dbytek bankowvnich dvérd 0 0 0 0
Piiristek / dbytek finanénich kratkodobych zavazkd 0 0 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku

piiristek / dbytek fondd tvofenych ze zisku 17589 | 16338 | 14440 | 13068

piiristek / abytek HV min. let a za Géetni obdobi | -1251 -1898 -1372 -3 103

odetet HV za Géetni obdobi -16338 | -14440 | -13 068 -9 965
Cisty Cash flow z finanéni &innosti -108 -107 -106 -105
Priristek / dbytek kratkodobého finanéniho majetku -700 -2074 -4 016 -6 898
Koneény stav pené&inich prostiedkd 28 345 26271 22255 15357

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha N:

Planovany vykaz zisku a ztraty bez investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zboii 28 400 29536 30717 31792 32746
Maklady vynalofené na prodané zhoii 22559 23 461 24399 25253 26 011
OBCHODNI MARZE 5841 6075 6318 6539 6735
Vykony 1897237)1916990 | 1955415 | 1984672 | 2014 468
TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 1700129 |1734132 1768815 1795347 (1822277
Zména stavu zaseb vigstni cinnosti 16 855 -1000 -335 -1023 -1012
Aktivace 180253 | 183858 | 187535 | 190348 | 193203
Wykonova spotieba 1678852 1719509 | 1753 899 | 1780207 | 1806910
Spotfeba materidlu a energie 1415922 |1451320 1480346 |1502551|1525089
Sluzby 262930 | 268183 | 273553 | 277656 | 281821
PRIDANA HODNOTA 224226 | 203556 | 207834 | 211004 | 214293
Osobni naklady 182325 | 186331 | 188734 | 190804 | 190683
Mzdové ndklady 120125 | 122790 | 124280 | 125520 | 125156
Odmeény élendm orgdnu spaleénosti a druZstva 17 785 15141 15504 15875 19253
Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. paoj. 40 843 41 749 42 255 42 677 42 553
Socialni naklady 3572 3651 3695 3732 3721
Dané a poplatky 2 808 3442 4130 4956 2947
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku A0 288 A0 288 40 288 40 288 40 288
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 7102 7252 7402 7552 7702
Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu 3977 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -8 900 -7 900 -6 900 -5 900 -4 900
Ostatni provozni vynosy 32717 26159 27199 27 767 28302
Ostatni provozni naklady 14042 15 446 16991 18 690 20 559
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 20445 | -4888 | -5730 | -8031 | -8379
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 1] 0 0 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8299 11057 13 650 16 201
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové aroky 6479 7326 8 803 10 066 11307
MNakladové droky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1922 2060 2563 3005 3 440
Ostatni finantni naklady 5891 6480 7128 7841 8625
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 11205 | 15295 | 18880 | 22323
Dafi z pfijmi za béZnou ginnost 79832 1200 1817 2061 2649
Vysledek hospodaieni za béZnou finnost 29561 5117 7747 8788 11 295
Vysledek hospodaieni pfed zdan&nim 37543 6317 9565 10 849 13 944

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty bez investice — pesimisticka varianta — pokracovani
(v tis.K¢)

2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zboii 33401 34 069 34 750 35445
Maklady vynaloZené na prodané zboii 26531 27 062 27 603 28 155
OBCHODNI MARZE 6 870 7 007 7147 7290
Vykony 2034505 2054941 | 2075530 | 2096 327
Trby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 1840500 | 1858305 | 1877494 | 1596269
Zména stavu zasob viastni cinnosti -1130 -1050 -1021 -950
Aktivace 1895135 | 197086 | 159057 | 201048
Vykonova spotieba 1823029 18493% 0 (1871014 | 1832880
Spotfeba materidlu a energie 1543390 | 15615911 |1580654 | 1599622
Sluzby 284639 | 287485 | 290360 | 253 264
PRIDANA HODNOTA 213346 | 212552 | 211663 | 210731
Osobni naklady 190212 | 189750 | 189304 | 188874
Mzdove naklady 124531 | 123507 | 123288 | 122675
Odmény élenlim orgdnu spoleénosti a druistva 19638 20031 20432 20 841
Naklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 42 341 42128 41518 41 710
Socialni naklady 3702 3684 3 666 3648
Dané a poplatky 7136 8563 10276 12331
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 40 288 40 288 40 288 40 288
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 73842 7999 8159 8323
Zustatkové cena prodaného dl. majetku a materiélu 6 708 7318 7928 8538
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -3 500 -2500 -1500 -900
Ostatni provozni vynosy 28974 29 645 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24877 27 365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI -12897 | -17700 | -23122 | -29191
Triby z prodeje cennych papird a podild 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosové aroky 12 598 13 8389 15179 16471
Makladové droky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 3 890 4340 4790 5240
Ostatni finanéni naklady 9488 10437 11481 12 629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 25820 | 29233 | 32549 | 35763
Daii z piijm( za b&Znou ginnost 2455 2191 1791 1249
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 10 468 9341 7636 5324
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 12923 11533 9427 6573

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovana rozvaha bez investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 840955 | B47 344 | B57 703 | 869 135
Diouhodoby majetek 422620 | 443 161 | 463 731 | 484 213
Dlouhodoby nehmotny majetek b 568 6 240 5928 5 R32
Software 6 5682 6 240 5928 5632
Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 336 170 | 337039 | 337921 | 338699
Pozemky 4248 4248 4248 4248
Stavay 185897 | 194918 | 193943 | 192973
Somostatné movite veoi a soubory movitych véci 129055 | 127764 | 126 486 | 125221
Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 2773 2912 3058 321
Poskytnuté zalohy na diouh. hmotny majetek 4197 7137 10186 | 13046
Dlouhodoby finanéni majetek 70 ER2Z 00 BB2 | 119 BB2 | 139 BB2
Podily v oviadanych o fizenych osobdch 14770 14770 14770 | 14770
Ostatni diouhodobe cenné popiry o podily B4 482 | B4 4B | 104 4B2 | 124 482
Pljcky a ivéry - oviddajicl a fidicd osoba 610 610 610 610
Jiny diouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 416989 | 402 837 | 392 626 | 383 576
Zasoby 70 463 71840 73439 74584
Material 20 016 21 448 22 988 24514
Vjirobky 31548 | 30548 | 28614 | 28591
Zvifata 18 5B1 19 510 20 486 21510
Zhozi 318 334 351 369
Dlouhodobe pohledavky B0 248 B0 248 B0 248 B0 248
liné pohiedavky B0 248 B0 248 B0 248 B0 248
Kratkodobé pohledavky 192750 | 183330 | 194017 | 194 BO1
Pohledavky z obchodnich veraho 177625 | 178513 | 179406 | 180 303
Seat - dofiové pohiedavky 10 620 10 DBS9 0 585 9 106
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3725 4098 4508 4959
Dohodne acty aktivni 712 Se2 450 365
lingé pohledaviy ] 6B 6B 6B
Kratkodoby finantni majetek 73528 | 57419 | 44922 | 33543
Casové rozliseni 1346 1346 1346 1346
Nakilady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Frijmy pristich obdobi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840055 | B47 344 | 857703 | 860135
Vlastni kapital 534203 | 539320 | 547067 | 555855
Zakladni kapital 92005 92 005 92005 92 005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily 7 pfecenéni majetku a zdvazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 418417 | 447978 | 453095 | 460842
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 15518 18 518 15518 15518
Statutdrni o ostatni fondy 399859 | 429460 | 434577 | 442 324
Vysledek hospodaifeni b&Zného Géetniho obdobi 29 561 5117 7747 8788
Cizi zdroje 306752 | 308024 | 310636 | 313 280
Rezervy 48 350 41 581 35760 30 754
Dlouhodobé zavazky 11228 11118 11005 10835
OdloZeny darfiovy zdvazek 11228 11118 11005 10835
Kratkodobé zdvazky 247174 | 255327 | 263871 | 271631
Zdvazky z obchodnich vztahl 210388 | 221365 | 230886 | 239529
Zdvazky k zaméstnancam 11 391 10 233 10 357 10 460
Zavazky ze soc. a Zdrav. pojisténi 3873 3479 3521 3556
Stat - dafiové zavazky o dotace 1526 1679 1847 2032
Kratkodobé pfijaté zalohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné dcty pasivni 17813 16 388 15077 13871
Jiné zavazky 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Planovana rozvaha bez investice — pesimisticka varianta — pokrac¢ovani (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 883002 | 297456 | 910641 | 922802 | 933272
Dlouhodoby majetek 504618 | 524951 | 545130 | 564967 | 584717
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 4829 4588 4359
Software 5350 5083 4 829 4 588 4359
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 1] 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 339386 | 339936 | 340419 | 340497 | 340476
Pozemky 4248 4248 4 248 4248 4248
Stavby 192008 | 191048 | 1950093 | 189143 | 188197
Samostatné movite véci a soubory movitych veeci | 123969 | 122729 | 121502 | 120287 | 119084
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3904 4099
Poskytnute zalohy na dlouh. hmoiny majetek 15789 18420 20 858 22915 24 BA8
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219832 | 239882
Podily v oviddanych a fizenych osobdch 14770 14770 14770 14 770 14 770
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 144482 | 164482 | 184482 | 204482 | 224482
Pujcky a dvéry - oviddajici a fidici osaoba 6510 610 610 610 610
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
0Ohéina aktiva 377938 | 371159 | 364165 | 356489 | 347209
Zasoby 76 682 78273 80 138 82178 84 398
Materidl 26130 27703 29412 31207 33 088
Vyrobky 27 579 26 449 25 399 24 378 23 388
Zvifata 22 586 23715 24901 26146 27453
Zbodi 387 406 426 447 469
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohleddvky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 195678 | 196646 | 197706 | 198 860 | 200110
Pohleddvky z obchodnich vztahi 181205 | 182111 | 183022 | 183937 | 184 857
Stat - dariove pohleddvky 8651 8218 7 807 7417 7046
Kratkodobé poskytnute zalohy 5455 6 001 6 601 7261 7987
Dohadné dcty aktivni 259 248 208 177 152
Jiné pohledavky 68 68 68 68 68
Kratkodoby finanéni majetek 25330 15992 6073 -4797 | -17547
Casové rozliseni 1346 1346 1346 1346 1346
Naklady pristich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
Pijmy pfistich obdobi 20 20 20 20 20
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 883902 | 897456 | 910641 | 922802 | 933272
Vlastni kapital 567150 | 577618 | 586959 | 594595 | 599919
Zakladni kapital 92 005 92005 92 005 92 005 92 005
Viastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 469630 | 480925 | 491393 | 500734 | 508 370
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 15518 18518 18518 18518 15518
Statutdrni a ostatni fondy 451112 | 462407 | 472875 | 482216 | 489 852
Vysledek hospodafeni b&iného Géetniho obdobi 11295 10468 9341 7636 5324
Cizi zdroje 316752 | 319838 | 323682 | 328207 | 3331353
Rezervy 26448 22745 19 561 16 822 14 467
Dlouhodobé zavazky 10 786 10678 10571 10465 10360
OdloZeny dafiovy zdvazek 10786 | 10678 10571 10465 10 360
Kratkodobé zdvazky 279518 | 286415 | 293550 | 300520 | 308526
Zdvazky z obchodnich vztahil 248363 | 256126 | 264024 | 272057 | 280 228
Zavazky k zaméstnancim 10430 10378 10326 10 274 10223
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3546 3529 3511 3493 3476
Stat - dariové zdvazky a doface 2235 2459 2705 2976 3274
Kratkodobé pfijaté zdlohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné déty pasivni 12 761 11740 10801 9937 9142
Jiné zdvazky 79 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow bez investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostiedky na podatku roku 73528 | 57419 44922 33543
Hospodarsky vysledek po zdanéni 5117 7747 8788 113295
Upravy o nepené&ini operace

odpisy 40 288 40 288 40 288 40 288

piirGstek / Gbytek rezerv -6 769 -5821 -5 006 -4 306

piiristek / Ubytek ¢asového rozlizeniv aktivech 0 0 0 0

piirdstek / Gbytek tasového rozliSeniv pasivech 1] 1] 1] 1]
Cash flow Netto 38636 42214 44070 a7 277
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitélu

piiristek / Gbytek zdsob -1377 -1539 -1545 -1698

piirdstek / Gbytek kratk. pohledavek -580 -687 -734 -877

piiristek / Gbytek provoznich kratk. zédvazkd 8153 8544 7 760 7 887
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 44832 | 48472 | 45501 | 52589
Paofizeni DHM a DNM

pirdstek / Gbytek DHM v ZC -869 -882 -778 -687

piirdstek / Gbytek DNM v ZC 328 312 296 282

odetet odpisi -40 288 | -40288 | -40 288 | -40 288
Piiristek / ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investi¢ni éinnosti -60 829 | -60858 | -60 770 | -60693
Priristek / Ubytek 7.K. a kapitalovych fondd 1] 1] 1] 1]
PrirGstek / Ubytek dlouhodobych zavazki -112 -111 -110 -109
Piirstek / Ubytek bankovnich Gvérd 0 0 0 0
Piirdstek / Ubytek finanénich kratkodobych zavazkd 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piiristek / Gbytek fondd tvofenych ze zisku 29561 5117 7 747 5788

piiristek / Gbytek HV min. let a za Géetni obdobi| -24444 | 2630 1041 2507

odetfet HV za ucetni obdobi -5 117 -7 747 -B788 | -11295
Cisty Cash flow z finanéni Eéinnosti -112 -111 -110 -109
PrirGstek / Ubytek kratkodobého finanéniho majetku -16109 | -12497 | -11379 -8 213
Koneény stav penéinich prostfedkd 57419 44922 33543 25330

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow bez investice — pesimisticka varianta — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Penéini prostiedky na podatku roku 25330 15992 6073 -4797
Hospodaisky vysledek po zdanéni 10 468 9341 7636 5324
Upravy o nepenéini operace

odpisy 40 288 40 288 40 288 40 288

pfirGstek [ Obytek rezerv -3 703 -3184 -2739 -2355

pfiristek [/ Ubytek tasového rozliteniv aktivech 0 0 0 1]

pfirdstek [ Ubytek tasového rozlieni v pasivech 1] 0 0 1]
Cash flow Netto 47053 45 445 45 185 43 257
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitdlu

pfirGstek [ Obytek zdsob -1591 -1865 -2 040 -2220

pfirGstek [ Gbytek kratk. pohledavek -968 -1 060 -1154 -1250

piirhstek / Ubytek provoznich kratk. zdvazkd 6897 7135 7370 7 606
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 51391 | 50655 49 361 47 393
Pofizeni DHM a DNM

pfirGstek / Gbytek DHM v ZC -600 -433 -78 21

pfirGstek / Gbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odedet odpisd -40 288 | -40 288 | -40288 | -40 288
Piiristek / Gbytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investini éinnosti -60 621 | -60467 | -60125 | -60038
Priristek / Ubytek Z.K. a kapitalowych fondd 1] 0 0 1]
Piiristek / Ubytek dlouhodobych zavazki -108 -107 -106 -105
Piiristek / Ubytek bankowvnich Gvérd 0 0 0 1]
Piiristek / Ubytek finanénich kratkodobych zavazkd 1] 0 0 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

pfirdstek / Ubytek fondd tvofenych ze zisku 11295 | 10463 9341 7636

pfirdstek / Gbytek HV min. let a za G¢etni obdobi|  -827 -1127 -1 705 -2312

odetet HV za dcetni obdobi -10 468 -9 341 -7 636 -5324
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -108 -107 -106 -105
Priristek / Gbytek kratkodobého finanéniho majetku -9338 -9919 | -10870 | -12750
Koneény stav penéinich prostfedkd 15992 6073 -4797 | -17547

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Priloha O:
Planovany vykaz zisku a ztraty investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017

Triby za prodej zboii 0 0 0 0
Maklady vynaloiené na prodané zboii 0 0 0 0
OBCHODNI MARZE 0 0

Vykony 33194 73033 | 119843 | 153039

TrZby za prodej viastnich vyrobku a sluieb 34002 70044 | 107872 | 138039

Zména stavu zasob vlastni dinnosti 587 562 533 363

Aktivace 3605 7427 11438 14637

Wykonova spotfeba 21 890 57156 95633 | 128113

Spotfeba materidlu o energie 21239 | 51115 | 82511 | 107525

Sluby 631 6041 13122 20588

PRIDANA HODNOTA 16 304 20877 24 210 24926

Osobni naklady 9957 11 330 13 642 13 224

Mzdove naklady 7307 8417 10087 9 785

oo|jo|o(o|o|o|@ | (LR |o|jo | |L|o DD (oS |D2 |2

Odmény élentim orgdnu spoleénosti a druistva 0 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 2484 2862 3433 3327
Socidlni naklady 166 111 112 112
Dané a poplatky 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 3 604 3931 3931 3931
Trzby z prodeje dlouhodobéhao majetku a materidlu 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 0 2743 5556 6637 7771
Triby z prodeje cennych papir( a podila 0 0 0 0 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Wynosy z dlouh. finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 0 0 0 0 0
Makladové uroky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0 0
Dan z pfijma za béZnou éinnost 0 521 1056 1261 1477
Vysledek hospodaieni za béZnou €innost 0 2272 4500 5376 6294
vysledek hospodaieni pred zdan&nim 0 2743 5556 6637 7771

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany vykaz zisku a ztraty investice — pesimistickd varianta — pokracovani
(v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Triby za prodej zboii 0 0 0 0
Maklady vynaloZiené na prodané zboii 0 0 0 0
OBCHODNI MARZE 0 0 0 0
Vykony 176076 | 199936 | 224475 | 249709
TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 155022 | 180607 | 202808 | 225639
Zména stavu zdsob vigstni cinnosti 192 178 162 145
Aktivace 16 862 159151 21505 23925
Vykonova spotfeba 151742 | 176260 | 201696 | 228082
Spotieba materidlu o energie 121876 | 136660 | 151888 | 167571
Sluzby 29 866 35600 49 808 60511
PRIDANA HODNOTA 24334 23 676 22779 21627
Osobni naklady 13 156 13451 13 396 13 333
Mzdove naklady 9734 9549 9503 9851
Odmeény élenlim orgdnu spoleénosti a druZstva 0 0 0 0
Ndaklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 3310 3383 3367 3349
Socialni naklady 112 119 126 133
Dané a poplatky 0 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 3931 3931 2677 2564
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materidlu 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 7247 6 294 6 706 5 730
Triby z prodeje cennych papird a podild 1] 1] 1] 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 0 0 0 0
Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosoveé aroky 0 0 0 0
Makladoveé aroky 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 0 0 0 0
Daf z pfijmi za b&Znou ginnost 927 1196 1274 1088
Vysledek hospodaieni za b&Znou finnost 6320 5098 5432 4642
Vysledek hospodaieni pred zdan&nim 7247 6 294 6 706 5730

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovana rozvaha investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 1] 7170 16 085 26 598
Diouhodoby majetek 0 29 187 26 534 23 B6B
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 1]
Software 1] 1] 0 0
Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 29187 | 26534 | 23 B6E
Pozemky 1] ] 0 0
Stavhy 0 ] 0 0
Somostatné movite veoi a soubory movitych veci 0 29 187 26 534 23 BRE
Nedokondeny diouhodoby hmotny majetek 0 0 1] 1]
Poskytnuté zalohy na diouh. hmotny majetek 0 0 1] 1]
Dlouhodaby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily v oviadonych o fizenych osobach 0 0 0 0
Ostatni diouhodobe cenné popiry o podily 0 0 0 0
Plicky o tvéry - oviddajicl a fidicd osoba 0 0 0 0
Jiny diouhodoby financni’ majetek 0 o 0 0
Obé&ina aktiva 0 -22017 | -10449 2730
Zasoby 0 1844 4070 6 398
Material 1] 412 Bol 1441
Vyrobky 1] LB7 1148 1681
Fvirata 0 g29 149497 3221
Zbodi 1] 16 34 55
Dlouhodobé pohledavky 0 0 1] 1]
Jiné pohleddviy 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 BEE 1788 2704
Pohleddvky z obchodnich vztaht 0 B2E 1788 2704
5tat - darové pohleddvky 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnute zalohy 0 0 0 0
Dohodné ucty aktivnl 1] ] 0 0
Jiné pohleddviy 0 0 0 0
Kratkodoby finantni majetek 0 -24 B49 | -16 308 | -6 372
Casové rozlieni 1] (1] 0 0
Naklady pfistich obdobi 0 0 1] 1]
Prijmy pristich obdobi 0 0 0 0




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 0 7170 16 085 26 508
Vlastni kapital 0 2222 6723 12099
Zakladni kapital 0 0 0 0
Vlastni akcie o viostni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd ] 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 2222 6723
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 0 0 0 0
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 2222 6723
Vysledek hospodafeni b&Zného Géetniho obdobi 0 2222 4501 5376
Cizi zdroje 0 4948 0362 14 499
Rezervy 0 1] 1] 1]
Diouhodobe zavazky 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zdvazek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 4948 9362 14 499
Zdvazky z obchodnich vztahi 0 4250 8950 14 083
Zdvazky k zaméstnanciim 0 521 307 310
Zavazky ze soc. a zdrav. pojifténi 0 177 105 106
Stdt - darioveé zavazky a dotace 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zdlohy 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni ] 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Planovana rozvaha investice — pesimisticka varianta — pokracovani (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 37212 46 319 54 884 63 991 72519

Dlouhodoby majetek 21 189 18 498 15 794 14 132 12971
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 21189 18498 15754 14 332 12971
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0

Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 21189 18 498 15794 14 332 12971
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnute zalohy na dlouh. hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1] 0 0 0 1]
Podily v oviadanych a fizenych osobdch 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0




2017 2018 2019 2020 2021
Obéind aktiva 16023 278211 30090 | 49659 50 548
Zasoby 2670 10893 13 361 16 105 19158
Material 15936 2342 2795 3295 3 849
Vyrobky 2043 2235 2413 2575 2720
Zvifata 4618 o 209 8015 10 062 12376
Zbodi 79 107 138 173 213
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 3632 4575 5531 6502 7486
Pohleddvky z obchodnich vetahi 3632 4575 5531 6 502 7486
Stat - dariové pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné iicty aktivni 0 0 0 0 0
liné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 3715 12 353 20198 27052 32904
Casové rozligeni 0 0 0 0 0
Naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
Pfifmy pfistich obdobi 0 0 ] 0 ]
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 37 212 46 319 54 884 63 991 72519
Vlastni kapital 18 393 24263 20 362 34794 30 435
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Viastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 12099 18 393 24 263 29 362 34794
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 0 ] 0 0 0
Stotutdrni a ostatni fondy 12085 18393 24 263 29362 34 794
Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi 6294 5870 5099 5432 4641
Cizi zdroje 18 819 22056 25522 29197 33084
Rezervy 1] 0 0 1] 0
Diouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0
OdloZeny dariovy zdvazek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 18 819 22056 25522 29197 33 084
Zdvazky z obchodnich vztahi 18 406 21645 25084 28731 32592
Zavazky k zamé&stnancim 308 307 327 348 367
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 105 104 111 118 125
Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zdlohy 0 0 0 0 0
Dohadné icty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow investice — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Hospodafsky vysledek po zdanéni 22322 4501 5376 b 294
Upravy o nepenéZni operace

odpisy 3604 3931 3931 3931

piirdstek [ dbytek rezerv 0 1] 0 0

piirdstek [ dbytek tasového rozlidgeni v aktivech 1] 1] 0 0

piirhstek [ dbytek éasového rozliSeni v pasivech 0 1] 0 0
Cash flow Netto 5826 2432 9 307 10 225
Upravy o nékteré poloiky pracovniho kapitélu

piiristek / dbytek zésob -1944 -2126 -2328 -2278

piiristek / dbytek kratk. pohleddvek -838 -901 -915 -928

piirdstek [ dbytek provoznich kratk. zavazki 4948 4414 5137 4320
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 7942 9819 11201 11339
Pofizeni DHM v ZC -29 187 2653 2 666 2679
Pofizeni DNM v ZC 0 0 0 0

|DdEl:":E‘t odpisd -3 604 -3931 -3931 -3931
Piirdstek [ dbytek DFM 0 1] 0 0
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -32791 | -1278 -1265 -1252
Piirdstek [ dbytek Z.K. a kapitalovych fondd 1] 1] 0 0
Prirdstek [ ubytek dlouhodobych zdvazk( 0 0 1] 0
Piirhstek [ dbytek bankovnich Gvérd 0 1] 0 0
Piirdstek [ dbytek finanénich kratkodobych zavazki 1] 1] 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku

piirdstek [ dbytek fondd tvofenych ze zisku 0 2222 4501 5376

piiristek / dbytek HV min. let a za Uéetni obdobi| 2222 2279 875 918

odetet HV za Ufetni obdobi -2222 -4501 -5 376 -6 254
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti 0 1] 0 0
Piirdstek [ dbytek kratkodobého finanéniho majetku -24 849 8541 9936 10087

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany cash-flow investice — pesimisticka varianta — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Hospodafsky vysledek po zdanéni 5870 5099 5432 4641
Upravy o nepenéini operace

odpisy 3931 3931 2677 2564

piiristek / abytek rezerv 1] 0 0 0

piiristek / Gbytek Easového rozliseni v aktivech 1] 0 0 0

piiristek / dbytek ¢asového rozliteni v pasivech 1] 0 0 0
Cash flow Netto 9 801 9030 8109 7205
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitalu

piiristek / Gbytek zdsob -2217 -2 468 -2744 -3053

piiristek / Gbytek kratk. pohledavek -943 -956 -971 -934

piirdstek / dbytek provoznich kratk. zavazkd 4320 3237 3 466 3675
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 10961 8843 7860 6843
Pofizeni DHM a DNM 2691 2704 1462 1361
Pofizeni DHM a DNM 0 0 0 0

|DdEl:":E‘t odpisd -3931 -3931 -2677 -2564
PiirGstek / ubytek DFM 1] 0 0 0
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -1240 -1227 -1215 -1203
Piirhstek / abytek Z.K. a kapitdlovych fondd 1] 0 0 0
Piiristek / dbytek dlouhodobych zdvazkd 1] 0 1] 0
Piirstek / dbytek bankownich Gvérd 1] 0 0 0
PiirGstek / dbytek finanénich kratkodobych zdvazkd 1] 0 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku

piiristek / abytek fondd tvofenych ze zisku 5 294 5870 5099 5432

prirdstek / dbytek HV min. let a za Géetni obdobi| -424 -771 333 -791

odeéet HV za uéetni obdobi -5 870 -5099 -5432 -4 641
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti 1] 0 0 1]
PiirGstek / dbytek kratkodobého finanéniho majetku 9721 7616 6 645 5640

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha P:

Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — optimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zboii 28 400 30 388 32515 34791 37 226
Naklady vynalofené na prodané zboii 22559 24138 25828 27636 29571
OBCHODNI MARZE 5841 6 250 b 687 7155 7655
Vykony 18972372069 781 | 2255731 | 2435 3849 | 2608 299
TrZby za prodej viastnich vyrobkd a sluZeb 1700129 (1870142 |2038455 2201531 |2355638
Zména stavu zdsob viastni éinnosti 16 855 1361 1153 305 575
Aktivace 180253 | 198278 | 216123 | 233413 | 252086
Vykonové spotfeba 1678852 | 1816803 | 1987546 | 2157729 | 2324203
Spotfeba materidlu a energie 1415922 |11543355 1697691 |1850483 |1998522
Sluiby 262930 | 273448 | 289855 | 307246 | 325681
PRIDANA HODNOTA 224226 | 259228 | 274872 | 285275 | 291751
Osobni naklady 182325 | 196288 | 200124 | 204446 | 203 907
Mzdové ndklady 120125 | 130097 | 132697 | 135617 | 134941
Odmeény élendm orgdnu spaleénaosti a druZstva 17785 18141 18 504 18 875 19253
Ndklady na socidini zabezpedeni a zdrav. poj. 40 843 44 233 45117 46 110 45 880
Sacialni naklady 3572 3817 3 806 3844 3833
Dané a poplatky 2 808 3 585 4481 5601 7001
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku A0 288 43 892 44 219 44 219 44 3219
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7102 7252 7402 7552 7702
Zhstatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 3977 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -8 900 -7900 -6 900 -5 900 -4 900
Ostatni provozni vynosy 32717 26159 27199 27767 28 302
Ostatni provozni naklady 14 042 15446 16991 18 690 20559
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 20445 | 37080 | 45636 | 48022 | 50870
Triby z prodeje cennych papirt a podila 1] 1] 1] 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8 299 11057 13 650 16 201
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové aroky 6479 7326 8 803 10 066 11307
Makladové aroky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1922 2060 2563 3 005 3 440
Ostatni finanéni naklady 5891 6480 7128 7841 8 625
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 11205 | 15295 | 18880 | 22323
Dafi z pfijmu za béZnou innost 7982 9174 11577 12711 13 907
Vysledek hospodareni za béinou Cinnost 20561 39111 40 354 54191 59 286
Vysledek hospodaieni pied zdané&nim 37543 48 285 60 931 66 002 73193

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — optimisticka varianta — pokracovani

(v tis. K¢)
2018 2019 2020 2021
Triby za prode] zbofi 39 832 42 620 45 603 48 795
Maklady vynaloZené na prodané zbofi 31641 33856 36 226 38762
OBCHODNI MARZE 8191 8764 9377 10033
Vykony 2777016 (2958189 | 3150428 | 3 355 167
Treby za prodej viastnich vyrobkd a sluieb 2508754 |2671823 (2845491 | 3030448
Zména stavu zasob viastni éinnosti 390 443 429 418
Aktivace 268472 | 285923 | 304508 | 324 301
Vykonova spotieba 2433041 | 2654043 | 2836 167 | 3 030 319
Spotfeba materialu a energie 2135415 2285108 |2448276 |2 619655
Sluiby 345222 | 365935 | 387891 | 411164
PRIDANA HODNOTA 302166 | 312910 | 323638 | 334381
Osobni naklady 203 367 | 203 201 | 202700 | 202207
Mzdové naklady 134265 | 133856 | 1331591 | 132526
Odmeény élenim orgdnu spoleénosti a druistva 19638 20031 20432 20841
Naklady na socidlni zabezpecdeni a zdrav. poj. 45 650 45511 45285 45059
Socidlni naklady 3514 3803 3792 3781
Dané a poplatky 8751 10939 13674 17093
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 44 219 44 219 42 965 42 852
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7852 8 002 8152 8302
Zhstatkovd cena prodaného dl. majetku a materidlu o 708 7318 7928 8338
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -3 900 -2900 -1900 -900
Ostatni provozni vynosy 28974 29645 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24877 27 365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 57232 | 62903 | 69375 | 73779
Trzby z prodeje cennych papirl a podili 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 i} 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 i} 0
Vynosove Uroky 12 598 13 B89 15179 16471
Makladové droky 0 0 i} 0
Ostatni financni vynosy 3 890 4340 4790 5240
Ostatni finanéni naklady 5438 10437 11481 12629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 25820 | 29233 | 32549 | 35763
Dafi z pfijmu za b&Znou éinnost 15780 17 506 19 366 20813
Vysledek hospodareni za b&Znou finnost 67 272 74630 82558 88729
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 83052 092136 | 101924 | 109542

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovana rozvaha s investici — optimisticka varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM B40 955 | 899 144 | 968 400 (1043976
Diouhodoby majetek 422620 | 472 348 | 490 265 | 508 081
Dlouhodoby nehmotny majetek & 568 & 240 5928 5632
Software & 568 6 240 5928 5632
Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 1] 1] 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 336170 | 366 226 | 364 455 | 362 567
Pozemky 4 248 4 248 4 248 4248
Stavby 195857 | 194918 | 193943 | 192973
Somostatné movité véci a soubory mouitych véel 129055 | 156951 | 153020 | 149089
Nedokoncdeny diovhodoby hmotny majetek 2773 2912 3 058 3 211
Poskytnuté zalohy no diouh. hmotny majetek 4197 7137 10186 | 13046
Dlouhodoby finanéni majetek 79 BB2 00 882 | 119882 | 139882
Podily v oviadanych a fizenych osobdch 14 770 14 770 14 770 14 770
Ostatni diouhodohé cenné papiry a podily G4 482 | B4 482 | 104 482 | 124 482
Pljfky o Gvéry - oviddajic o fidici osoba 610 610 610 610
Jiny diouhodoby finonén majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 416989 | 425450 | 476789 | 534 549
Zasoby 70 463 76 BOS 83 372 90 105
Material 20 016 23 105 26442 29 981
Virobky 31548 32 909 34 062 34 967
Zvifata 18581 | 20439 | 22483 | 24731
Zbozi 318 350 385 424
Dlouhodobé pohledavky 80248 | 20248 | B0248 | BO 248
ling pohleddvky 20 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 192 750 | 199547 | 206730 | 214 302
Pohiedavky z obchodnich vetahd 177625 | 184730 | 192115 | 199 804
Sear - dorfiové pohledaviky 10 620 10 0BS 9 585 9 106
Kratkodobé poskytnute zalohy 3725 4058 4 508 4959
Dohadné Oty aktivai 712 562 450 365
ling pohleddvky B6E B6E 68 6B
Kratkodoby finanéni majetek 73528 6B 852 | 106439 | 149 8S6
Casové rozliseni 1346 1346 1346 1346
Nawlody pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Prijmy pristich obdohi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840955 | 899144 | 968 400 (1043976
Vlastni kapital 534202 | 573314 | 622668 | 670850
Zakladni kapital 92 005 92 005 92005 92 005
Viastni akcie o viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitdlové fondy -5 780 -5 780 -3 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku o zdvazkd -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 418417 | 447978 | 487089 | 536443
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 15518 18518
Statutdrni o ostatni fondy 399899 | 429460 | 468571 | 517925
Vysledek hospodareni bé&ineho Uéetniho obdobi 29 561 39111 49 354 54191
Cizi zdroje 306752 | 325830 | 345732 | 367117
Rezervy 48 350 41 581 35760 30734
Dlouhodobé zavazky 11228 11116 | 11005 10 8395
OdloZeny darfiovy zdvaozek 11228 111186 11005 10 895
Kratkodobé zavazky 247174 | 273133 | 298967 | 325468
Zavazky z obchodnich vetahd 210388 | 238473 | 265570 | 292950
Zdvazky k zaméstnancim 11391 10754 10 664 10 770
Zavazky ze soc. a Zdrav. pojfisténi 3873 3656 3626 3 662
Stat - dafiove zdvazky o dotace 1526 1679 1847 2032
Kratkodobé pfijaté zdalohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné icty pasivni 17813 15 388 15077 12871
Jiné zavazky 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Planovana rozvaha s investici — optimisticka varianta - pokracovani (v tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1125022 (1215500 (1316 260|1427 948 | 1 548 930
Dlouhodoby majetek 525807 | 543449 | 560924 | 579299 | 597 688
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 4329 4588 4359
Software 5350 5083 4329 4 538 4359
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 ]
Dlouhodoby hmotny majetek 360575 | 358484 | 356213 | 354829 | 353447
Pozemky 4248 4248 4248 4 248 4248
Stavby 192008 | 191048 | 190093 | 185143 | 188197
Samostatneé movite véci a soubory movitych véci | 145158 | 141227 | 137296 | 134619 | 132055
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3904 4099
Poskytnute zalohy na dlouh. hmoiny majetek 15789 18420 20858 22915 24 348
Dlouhodoby finanéni majetek 159882 | 179882 | 199882 | 219882 | 2398382
Podily v oviadanych a fizenych osobdch 14 770 14 770 14 770 14 770 14 770
Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 144487 | 164482 | 184482 | 204482 | 224482
Pujcky a dvéry - oviddayjici a fidici osaba 610 610 610 610 610
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
Obéind aktiva 507 869 | 670705 | 753990 | 847303 | 040 806
Zasoby 96 887 | 104005 | 111977 | 120745 | 130393
Material 33675 37 636 42122 47113 52 660
Vyrobky 35542 35932 36375 36 804 37222
Zvifata 27 204 29924 32916 36 208 39 829
Zbozi 466 513 564 620 682
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohleddvky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 222269 | 230643 | 239436 | 248665 | 258 345
Pohleddvky z obchodnich vztahdi 207796 | 216108 | 224752 | 233742 | 243092
Stat - dariové pohledavky 8651 8218 7 807 7417 7046
Kratkodobeé poskytnuté zalohy 5455 6001 6 601 7261 7987
Dohadné ucty aktivni 299 248 208 177 152
Jiné pohleddvky 68 68 68 68 68
Kratkodoby finanéni majetek 158465 | 255809 | 322329 | 397645 | 480910
Casové rozliseni 1346 1346 1346 1346 1346
Naklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
PFijmy pfistich obdobi 20 20 20 20 20
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1125022 |1215500|1316260|1427 948 (1548 930
Vlastni kapital 736145 | B03417 | 878047 | 960605 (1049 334
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005
Vlastni akcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku| 590634 | 849920 | 717192 | 791822 | 874380
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 15518 15518 18518 15518
Statutdrni a ostatni fondy 572116 | 631402 | 698674 | 773304 | 855862
Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obdobi 59 286 67 272 74 630 82558 88 729
Cizi zdroje JBB 877 | 412083 | 438213 | 467343 | 499596
Rezervy 26448 22745 19 561 16822 14 467
Dlouhodobé zavazky 10 786 10678 10571 10 465 10360
OdloZeny dariovy zdvazek 10786 | 10678 10 571 10465 10 360
Kratkodobé zavazky 351643 | 378660 | 408081 | 440056 | 474769
Zdvazky z obchodnich vztahi 320075 | 34795960 | 378117 | 410727 | 445979
Zavazky k zamé&stnancim 10738 10 683 10 653 10 622 10 590
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3651 3633 3622 3611 3601
Stdat - dafiové zdvazky a dotace 2235 2459 2 705 2976 3274
Kratkodobé prijaté zalohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné ucly pasivni 12 761 11740 10801 8537 9142
liné zdvazky 79 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow s investici — optimisticka varianta (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostfedky na podatku roku 73528 68852 | 106439 | 149896
Hospodaisky vysledek po zdanéni 39111 | 49354 | 54191 | 59286
Upravy o nepenéini operace

odpisy 43 892 44219 44 219 44 219

piiristek / Gbytek rezerv -6 769 -5821 -5 006 -4 306

piirastek / Ubytek asového rozlideni v aktivech 0 1] 0 1]

piirdstek / Gbytek fasového rozliteni v pasivech 1] 1] 1] 1]
Cash flow Netto 76 234 87752 93 404 99199
Upravy o n&které poloZky pracovniho kapitilu

piirstek / Ubytek zdsob -6 340 -6 569 -6 731 -6 784

piirdstek / Ubytek kritk. pohledévek -6 797 -7183 -7572 -7 967

piirdstek / Gbytek provoznich kratk. zdvazkd 25959 | 25834 | 26501 | 26175
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 89 056 99834 | 105602 | 110623
Pofizeni DHM a DNM

piiristek / Ubytek DHM v ZC -30 056 1771 1888 1992

pirastek / Gbytek DNM v ZC 328 312 296 282

odetet odpisd -43 892 | -44219 | -44 219 | -44 219
Piirdstek / Ubytek DEM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investitni éinnaosti -93620 | -62136 | -62035 | -61945
Pfirdstek / Ubytek Z.K. a kapitalovych fondd 0 1] 0 1]
Piirdstek / ubytek dlouhodobych zavazkd -112 -111 -110 -109
Pfirdstek / Gbytek bankovnich Gvérd 0 0 0 0
Piirdstek / Gbytek finangnich kratkodobych zavazkd 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piirdstek / Gbytek fondd tvofenych ze zisku 29561 | 39111 | 49354 | 54191

piirastek / Ubytek HY min. let a za Géetni obdobi| 9550 10 243 4837 50895

odetéet HV za uéetni obdobi -39111 | -49354 | -54191 | -59 286
Cisty Cash flow z finanéni Eéinnosti -112 -111 -110 -109
Pfirdstek / Ubytek kratkodobého finanéniho majetku -4 676 37587 | 43457 | 48569
Konetny stav penéinich prostiedkd 63 852 | 106439 | 149896 | 198 465

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovany cash-flow s investici — optimisticka varianta — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Penéini prostfedky na pocatku roku 198465 | 255809 | 322329 | 397645
Hospodafsky vysledek po zdanéni 67 272 74630 82558 88 729
Upravy o nepenéini operace

odpisy 44 219 44 219 42965 42 852

piirdstek / Ubytek rezerv -3 703 -3 184 -2 739 -2 355

piirdstek / Ubytek gasového rozliseni v aktivech 1] 0 1] 1]

piirdstek / Ubytek éasového rozliseniv pasivech 1] 0 1] 1]
Cash flow Netto 107788 | 115665 | 122784 | 129226
Upravy o nékteré polofky pracovniho kapitélu

piirdstek / Ubytek zdsob -7118 -7972 -8 768 -9 648

pfirdstek / Gbytek kratk. pohledavek -8374 -8 793 -9 229 -3 630

piirdstek / Ubytek provoznich kratk. zavazkd 27017 | 29421 | 31975 | 34713
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 119313 | 128321 | 136762 | 144611
Pofizeni DHM a DNM

piirdstek / Ubytek DHM v ZC 2091 2271 1384 1382

pirdistek / Gbytek DNM v ZC 267 254 241 229

odedet odpish -44219 | -44219 | -42965 | -42852
Piirdstek / Ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni Eéinnosti -61861 | -61694 | -61340 | -61241
PiirGstek / Ubytek Z.K. a kapitalovych fondd 0 0 1] 0
Piirdstek / Ubytek dlouhodobych zédvazki -108 -107 -106 -105
Piirdstek / Ubytek bankovnich Gvérd 1] 0 1] 1]
Piirdstek / Ubytek finanénich kratkodobych zdvazkd 1] 0 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piirdstek / tbytek fondd tvofenych ze zisku 59286 | 67272 | 74630 | 82558

piirdstek / Gbytek HV min. let a za Gfetni obdohi] 7986 7358 7928 6171

odefet HV za Oéetni obdobi -67 272 | -74630 | -B2558 | -83729
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -108 -107 -106 -105
Prirdstek / ubytek kritkodobého finanéniho majetku 57344 | 66520 | 75316 | 83265
Koneény stav penéinich prostiedkd 255809 | 322329 | 397645 | 480910

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha Q:

Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — o¢ekdvana varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Triby za prodej zboii 28 400 29 834 31342 32906 34525
Naklady vynaloiené na prodané zbhoii 22559 23 698 24 896 26138 27425
OBCHODNI MARZE 5841 6136 6 446 6 768 7100
Vykony 1897237 2027330 (2177095 | 2329004 | 2458 265
Triby za pradej viastnich vyrobki a sluZeb 1700125 |1832407 | 1967 875 | 2105304 | 2222384
Zména stavu zdsob viastni cinnosti 16 855 700 638 553 50
Aktivace 180253 | 194223 | 208582 | 223147 | 235791
Vykonova spotieba 1678852 |1780164 (1926043 | 2072668 | 2198 769
Spotfeba materidlu a energie 1415922 1516863 |1645423 1780243 |1894033
Sluiby 2629330 | 269301 | 280620 | 292425 | 304 736
PRIDANA HODNOTA 224226 | 247302 | 257498 | 263104 | 266 596
Osobni naklady 182325 | 196288 | 200124 | 204446 | 203907
Mzdoveé ndklady 120125 | 130097 | 132697 | 135617 | 134941
Odmény tlendm orgdnu spoleénosti a druZstva 17 785 18141 18 504 18 875 13253
Ndaklady na socidlni zabezpeéeni a zdrav. paj. 40 843 44 233 45117 46110 45880
Socidlni ndklady 3572 3817 3 806 3844 3833
Dané a poplatky 2868 3564 4428 5504 6843
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku | 40288 43 892 44 219 44219 44 219
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu | 7102 7252 7402 7552 7702
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu | 3377 4248 4922 5516 6099
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -8 900 -7 900 -6 900 -5900 -4900
Ostatni provozni vynosy 32717 26 159 27199 27767 28302
Ostatni provozni naklady 14042 15 446 16991 18 6390 20 559
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 20445 | 25175 | 28315 | 25048 | 25873
Triby z prodeje cennych papird a padil 0 0 0 0 1]
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 5588 8299 11057 13 650 16 201
Vynosy z kratkodobého finantniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové aroky 6479 7326 8 803 10 066 11 307
Makladové droky 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1522 2060 2563 3 005 3 440
Ostatni finanéni naklady 5891 6430 7128 7841 8625
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 8098 11205 | 15295 | 18880 | 22323
Dari z piijmu za b&Znou ginnost 7982 6912 8 286 8517 9157
Vysledek hospodareni za béinou innost 29561 29 168 35324 36 311 39039
vysledek hospodaieni pied zdanénim 37543 36 380 43 610 44 828 48 196

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany vykaz zisku a ztraty s investici — ofekavana varianta — pokracovani
(v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021
Triby za prodej zboii 36179 37917 39745 41 668
Maklady vynaloZené na prodané zboii 28738 30119 31571 33098
OBCHODNI MARZE 7 441 7798 8174 8570
Vykony 2584436 | 2717892 | 2859350 3007 539
Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 23365593 | 2457199 | 2584 685 |2 719476
Zména stavu zasob viastni éinnosti -68 -17 425 -482
Aktivace 247911 | 260710 | 274240 | 288545
Vykonova spotieba 2322316 (2453088 | 2591491 | 2737990
Spotieba materidlu a energie 2004739 | 2122118 2246551 | 2378476
Sluzby 317577 | 3305970 | 344540 | 359514
PRIDANA HODNOTA 2600561 | 272602 | 276033 | 278119
Osobni naklady 203 367 | 203201 | 202700 | 202207
Mzdové ndklady 134265 | 133856 | 132191 132526
Odmeény élendm orgdnu spoleénosti a druZstva 19638 20031 20432 20841
Ndklady na socidlni zabezpedeni a zdrav. poj. 45 650 45511 45285 45059
Socialni naklady 3814 3803 3792 3781
Dané a poplatky 8 509 10583 13164 16379

Odpisy dlouhodobého nehm. a hmotného majetku 44 219 44 219 42 965 42 352
Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 7852 8 002 8152 8302

Zlstatkovd cena prodaného dl. majetku a materidlu 6708 7318 7928 8538
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek -3 900 -2900 -1900 -500
Ostatni provozni vynosy 28974 29 545 30317 30988
Ostatni provozni naklady 22615 24877 27365 30102
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 24869 | 22951 | 22280 | 18231
Triby z prodeje cennych papird a podild 1] 1] 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 18 820 21441 24061 26 681
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosové Uroky 12 598 13889 15179 16471
Makladoveé uroky 0 0 1] 0
Ostatni finanéni vynosy 3 830 4340 4790 5240
Ostatni finanéni naklady 9 488 10437 11481 12629
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 25820 | 29233 | 32549 | 35763
Dafi z pfijmi za béZnou innost 9631 9915 10418 10259
Vysledek hospodaieni za béfnou Einnost 41 058 42 269 44412 43735
Vysledek hospodaieni prfed zdanénim 50 689 52184 54829 53994

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Planovana rozvaha s investici — o¢ekavana varianta (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM B40 955 | 8BB4 715 | 935558 | 989 614
Dlouhodoby majetek 422 620 | 472 348 | 490 265 | 508 081
Dlouhodoby nehmotny majetek B 568 6 240 5928 5632
Software 6 568 6 240 5928 5632
Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 1] 1] 1] 1]
Dlouhodoby hmotny majetek 336170 | 366 226 | 364 455 | 362 567
Pozemky 4248 4248 4248 4248
Stavby 185897 | 194918 | 193943 | 182973
Somostatné movité vecl a soubory movitych véci 129055 | 156951 | 153 020 | 149 089
Nedokonceny diouhodoby hmotny majetek 2773 2912 3 058 3211
Poskytnuire zalohy na diouh. hmotny majetek 4197 7187 10186 | 13 046
Dlouhodoby finantni majetek 79 BRZ 90 BE2 | 119882 | 159 882
Podily v ovidgdanych a fizenych osobach 147370 | 14770 | 14770 | 14770
Ostatni diouhodobé cenné papiry o podily G4 482 | B4 482 | 104 482 | 124 482
Phjcky @ Gvéry - oviddajicl a fidici osoba 610 610 610 610
Jiny diouhodoby financni majetek 20 20 20 20
Obéina aktiva 416989 | 411021 | 443 947 | 480 187
Zasoby 70 463 75679 81 283 87 264
Mareridi 20016 22 642 25529 28 670
Vijirobky 31548 | 32248 | 32886 | 33439
Fvifora 18 581 200439 22 483 24731
Zbodi 318 350 385 424
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohleddviy 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 152750 | 156 084 | 195 604 | 203 303
Pohleddvky z obchodnich vztahd 177 625 | 181 267 | 184 993 | 1BB BOS
Stat - dafove pohledavky 10620 10089 § 585 g 106
Kratkodobe poskyinuté zoiohy 3735 4088 4 508 4859
Dohadne octy oktivng 712 562 450 365
Jiné pohleddviy b8 b8 bE bE
Kratkodoby finantni majetek 73 528 59010 82812 | 109372
Casové rozlideni 1346 1346 1346 1346
Naklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326
Prijmy pfistich obdobi 20 20 20 20




2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 840955 | 884715 | 935558 | 980614
Vlastni kapital 534203 | 563671 | 508905 | 635 206
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005
Vlastni okcie a viastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitélové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku o zdvozkd -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 418417 | 447978 | 477446 | 512770
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 15518 18518 15518
Statutdrni a ostatni fondy 399899 | 429460 | 4585928 | 494 252
Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi 29 561 29 468 35324 36311
Cizi zdroje 306752 | 321044 | 336563 | 354308
Rezervy 48 350 41 581 35760 30754
Dlouhodobé zavazky 11228 11116 | 11005 10855
OdloZeny dafiovy zdvazek 11228 11116 | 11005 10 895
Kratkodobé zavazky 247174 | 268347 | 289738 | 312659
Zavazky z obchodnich vzitahti 210388 | 233687 | 256401 | 280141
Zavazky k zamé&stnancdm 11391 10754 10 664 10770
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3873 3656 3626 3 662
Stat - dariové zavazky a dotace 1526 1679 1847 2032
Krdtkodobeé piijaté zalohy 2104 2104 2104 2104
Dohadné iicty pasivni 17513 16 388 15077 13871
Jiné zavazky 79 79 79 79
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
Planovana rozvaha s investici — o¢ekavana varianta - pokracovani (v tis. K¢)
2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 1045095 (1102555 (11654231231 649 |1 299 468
Dlouhodoby majetek 525807 | 542449 | 560924 | 579299 | 507 628
Dlouhodoby nehmotny majetek 5350 5083 4829 4588 4359
Software 5350 5083 4 829 4 588 4 359
Nedokaonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 360575 | 358484 | 350213 | 354829 | 353447
Pozemky 4248 4248 4248 4248 42438
Stavby 192008 | 191048 | 1950093 | 189143 | 188197
Samostatne movite véci a soubory movitych véei | 145158 | 141227 | 137296 | 134619 | 132055
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 3372 3541 3718 3504 4099
Poskytnuté zdlohy na dlouh. hmotny majetek 15789 18420 20858 22915 24 348
Dlouhodoby finanéni majetek 159382 | 179882 | 199882 | 219882 | 239882
Podily v ovladanych a fizenych osobdch 14770 14 770 14770 14 770 14 770
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 144482 | 164482 | 184482 | 204482 | 224482
Pujcky a uvéry - oviadajici a fidici osoba 610 610 610 610 610
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 20 20 20 20 20




2017 2018 2019 2020 2021
0Obéina aktiva 517942 | 558760 | 603153 | 651004 | 700434
Zasoby 92 966 98946 | 105653 | 113476 | 121133
Material 31767 35048 38729 42779 47 235
Vyrobky 33529 33461 33444 33 869 33 387
Zvifata 27 204 29924 32916 36 208 39 829
Zhoii 466 513 564 620 632
Dlouhodobé pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Jiné pohledavky 80 248 80 248 80 248 80 248 80 248
Kratkodobé pohledavky 207179 | 211233 | 215468 | 219850 | 224501
Pohleddvky z obchodnich vztahi 192706 | 196698 | 200734 | 204967 | 209 248
Stat - danové pohledavky 8651 82138 7807 7417 7046
Kratkodobeé poskytnuté zalohy 5455 6 001 6 601 7261 7987
Dohadné icty aktivni 299 248 208 177 152
Jiné pohledavky 68 68 68 68 68
Kratkodoby finanéni majetek 1373549 | 168333 | 201734 | 237390 | 274552
Casové rozligeni 1346 1346 1346 1346 1346
Ndklady pfistich obdobi 1326 1326 1326 1326 1326
Pfijmy pfistich obdobi 20 20 20 20 20
2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1045095 |1103555|1165423|1 231649 |1 290 468
Vlastni kapital 674345 | 715403 | 757672 | 802084 | 845819
Zakladni kapital 92 005 92 005 92 005 92 005 92 005
Vlastni akcie a viastni obchodni podily 0 ] 0 0 0
Kapitalové fondy -5 780 -5 780 -5 780 -5 780 -5 780
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki -5 780 -5 780 -5 7580 -5 750 -5 780
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 549081 | 588120 | 629178 | 671447 | 715839
Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 18518 18518 18518 15518 15518
Statutdrni a ostatni fondy 530562 | 569602 | 610660 | 652929 | 697341
Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi 39039 41058 | 42269 44412 43735
Cizi zdroje 370750 | 388152 | 407751 | 420565 | 453 649
Rezervy 26448 22745 19561 16822 14 467
Diouhodobeé zavazky 10786 10678 10571 10465 10360
OdloZeny dariovy zdvazek 10786 | 10678 10571 10465 10 360
Kratkodobé zévazky 333516 | 354729 | 377619 | 402 278 | 428822
Zdvazky z obchodnich vztahd 301948 | 324029 | 347655 | 372949 | 400032
Zavazky k zaméstnancam 10738 10 685 10653 10622 10590
Zavazky ze soc. a zdrav. pojisténi 3651 3633 3622 3611 3601
Stdt - dofiové zavazky o dotace 2235 2459 2705 2976 3274
Kratkodobé prijaté zalohy 2104 2104 2104 2104 2104
Dohadné tcty pasivni 12 761 11740 10501 9937 9142
Jiné zavazky 73 79 79 79 79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow s investici — o¢ekdavana varianta (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017

Penéini prostfedky na pocatku roku 73528 59010 82812 | 109372
Hospodarsky vysledek po zdanéni 29 468 35324 36311 39039
Upravy o nepen&ini operace

odpisy 43 892 44 219 44 219 44 219

piirdstek [ Ubytek rezerv -6 769 -5821 -5 006 -4 306

piirastek / Ubytek tasového rozlifeni v aktivech 1] 1] 1] 1]

piiristek [ Ubytek asového rozliteniv pasivech 0 0 0 0
Cash flow Netto 66 591 73722 75524 781952
Upravy o n&které poloZky pracovniho kapitélu

piiristek / ubytek zasob -5 216 -5 604 -5981 -5 702

piirdstek / dbytek kratk. pohleddvek -3 334 -3 520 -3 699 -3 876

piiristek / Ubytek provoznich kratk. zévazkd 21173 21451 | 22861 | 20857
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 79214 86 049 88705 | 90231
Pofizeni DHM a DNM

pfirdstek / Ubytek DHM v ZC -30 056 1771 1888 1992

piirastek / Ubytek DNM v ZC 328 312 296 282

odetet odpisd -43 892 | -44 219 -44 219 | -44 219
Piirstek / Ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -93620 | -62136 | -62035 | -61945
Piirdstek / Ubytek Z.K. a kapitalowvych fondd 1] 1] 1] 1]
PiirGstek / Ubytek dlouhodobych zédvazkd -112 -111 -110 -109
Piirstek / Ubytek bankaovnich Gvérd 1] 1] 1] 1]
Piirdstek / Ubytek finanénich kritkodobych zavazkd 0 0 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku

piirastek / Ubytek fondd tvofenych ze zisku 29561 | 29468 | 35324 | 36311

piirastek / bytek HY min. let a za Géetni obdobi -93 5 856 987 2728

odecet HV za ucetni obdobi -29468 | -35324 | -36311 | -39035
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -112 -111 -110 -109
Piirstek / Ubytek kratkodobého finanéniho majetku| -14518 | 23802 26 560 28177
Koneény stav pené&Znich prostiedkd 59010 82812 | 109372 | 137549

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Planovany cash-flow s investici — o¢ekavana varianta — pokracovani (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021

Penéini prostifedky na potatku roku 137549 | 168333 | 201734 | 237390
Hospodaisky vysledek po zdanéni 41058 | 42269 44412 | 43735
Upravy o nepen&Zni operace

odpisy 44 219 44 219 42 965 42 852

piiristek [ Ubytek rezerv -3703 -3 134 -2 739 -2 355

piirdstek / Ubytek fasového rozliZeni v aktivech 1] 1] 1] 1]

piirdstek / Ubytek éasového rozlideni v pasivech 1] 1] 1] 1]
Cash flow Metto 81574 83 304 84 638 84232
Upravy o nékteré poloZky pracovniho kapitdlu

piiristek [ dbytek zédsob -5980 -6 707 -7823 -7 657

piirdstek [ Ubytek krétk. pohledévek -4 054 -4 235 -4 422 -4 611

piirdstek / Ubytek provoznich kratk. zévazkd 21213 | 228390 | 24659 | 26544
Cisty Cash flow z provozni éinnosti 92753 95252 | 97052 | 98508
Pofizeni DHM a DNM

piirdstek / bytek DHM v ZC 2091 2271 1384 1382

piirdstek / Ubytek DNM v ZC 267 254 241 229

odetet odpisd -44 219 | -44 219 | -42965 | -42852
Piirastek [ Ubytek DFM -20000 | -20000 | -20000 | -20000
Cisty Cash flow z investiéni éinnosti -61861 | -61694 | -61340 | -61241
Piirastek / ubytek Z.K. a kapitédlovych fondd 1] 1] 1] 1]
Piirdstek / ubytek dlouhodobych zdvazkd -108 -107 -106 -105
Piirastek / Ubytek bankownich Gvérd 1] 1] 1] 1]
Piirastek / Ubytek finanénich kratkodobych zavazki 1] 1] 1] 1]
Vydaje z rozdéleni zisku

piirdstek / Ubytek fondd tvofenych ze zisku 39039 | 41058 | 42269 | 44412

piirdstek / Ubytek HV min. let a za Gtetni obdobi| 2019 1211 2143 -677

odefet HV za uéetni obdohi -41058 | -42269 | -44412 | -43 735
Cisty Cash flow z finanéni éinnosti -108 -107 -106 -105
Piirdstek / Ubytek kratkodobého finanéniho majetku| 30734 | 33451 | 35606 | 37162
Koneény stav penéinich prostfedkd 168333 | 201784 | 237390 | 274552

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014



Abstrakt

BORONOVA, J. Posouzeni efektivnosti investicniho projektu firmy Driibezdisky zdvod
Klatovy, a.s. Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 90 s., 2014

Kli¢ova slova: finan¢ni plan, investice, ekonomicka efektivnost, Cistd soucasna

hodnota, vnitini vynosové procento, doba navratnosti, index ziskovosti, analyza rizik

Diplomova prace posuzuje ekonomickou efektivnost a ndvratnost investicniho projektu
na zaklad¢ prirGstkové metody. Po predstaveni spolecnosti je formulovano poslani
a vize podniku, ze které vyplyvaji strategické cile a strategie k jejich dosaZeni.
Nasleduje analyza externiho a interniho prostfedi vcéetné stanoveni prilezitosti, hrozeb,
silnych a slabych stranek spole¢nosti. Ustiedni kapitolu prace piedstavuje finanéni plan
s investici. Na zaklad¢ prirtistkové metody je vytvoren vykaz zisku a ztraty, rozvaha
a cash-flow samotné investice. Piislusné vykazy poslouzily k vyhodnoceni ekonomické
efektivnosti a navratnosti projektu prostfednictvim ukazateli doby névratnosti, Cisté
soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, indexu rentability a diskontované
doby névratnosti. Z analyzy citlivosti a matice rizik vyplynuly nejvyznamnéjsi rizikové
faktory, které se dale promitly do pesimistického scénate. Dale je sestaven optimisticky
scénaf a scénar nejpravdépodobnéjsi varianty. Posledni kapitola shrnuje a vyhodnocuje

vysledky ptfedchozich kapitol.



Abstract
BORONOVA, J. Opinion on efficiency of investment project company Dribezdrsky

zavod Klatovy, a.s. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in
Pilsen, 90 pg., 2014

Key words: finance plan, investment, economic efficiency, net present value, internal

rate of return, payback period, index profitability, risk analysis

The thesis assesses the economic efficiency and return of the investment project based
on the incremental method. After introduction of the company are defined the mission
and vision of the company. The strategic objectives and strategies to achieve them result
from strategies. Analysis of the external and internal environment including the
determination of opportunities, threats, strengths and weaknesses of the company follow
in the next part of thesis. The main chapter of work is the financial plan with
investment. Based on the incremental method is created profit and loss statement,
balance sheet and cash -flow investment. The relevant statements were used to evaluate
the economic efficiency and viability of the project through indicators payback period,
net present value, internal rate of return, profitability index and discounted payback
period. The sensitivity analysis and risk matrix resulted in the most significant risk
factors, which are reflected in the pessimistic scenario. Further is modeled an optimistic
scenario and the most likely option. The last chapter summarizes and evaluates the

results of the previous chapters.



