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Uvod

V poslednich letech si podniky stile vice uvédomuji, ze v jejich podnikovych datech se
skryvaji velmi dulezité informace, jejichz analyza mize podniku pomoci pii rozhodovani.
Zvlasté velké podniky shromazd'uji ve svych informacnich systémech velké mnozstvi dat o
svych zéakaznicich, dodavatelich a vlastné o vSech svych c¢innostech. Tato data mohou
podniku poskytnout obraz o tom, jak v minulosti prosperoval, jak se vyvijely objemy prodeji
jeho produktl a sluzeb na konkrétnich trzich, jaky byl vyvoj nakladi v konkrétnich obdobich
atd. Znalost téchto informaci mize podnik vyuZit nejen pii prognézach budouciho vyvoje a
pii rozhodovani o budoucim sméfovani spolecnosti. Ziskdvani potfebnych Udaji z
mnoha nashromazdénych dat vsak mize byt velmi slozity a komplikovany ukol. Nastésti jiz
existuji informacéni systémy, které se specializuji pravé na analyzu historickych dat
spole¢nosti, tzv. Business intelligence (Bl). Dodavatelé téchto systémi nabizeji velmi
propracovana a komplexni feSeni pro spravu a vyuziti historickych dat spole¢nosti. Potizeni a
implementace systému Business intelligence do podniku piedstavuje zna¢nou investici, ktera
se vSak podniku vrati v podobé cennych informaci, kter¢é mize pouzit ke spravnému

rozhodovani a tim padem i k dosazeni vyssich zisku.

Tato diplomova prace se zabyva pravé implementaci systému Business intelligence
v plzefiské spolecnosti Doosan Skoda Power s.r.o. a hlavné jeho vyuzitim v Gitvaru
Controlling této spoleénosti. Moznost spoluprace s Doosan Skoda Power s.r.o. a fakt, Ze
spole¢nost aktudlné fe$i implementaci a moZnosti vyuZiti systému Business intelligence,
vedly ke zpracovani této diplomové prace pravé na toto téma a pravé v této spolecnosti.
Hlavnim zaméfenim prace je vyuziti systému Business intelligence pii tvorbé reportu Direct

Cash Flow a reportu forecastu Direct Cash Flow.

Cile a struktura prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout feSeni, které zefektivni proces tvorby téchto reporti za
pouziti systému Business intelligence. Tento ndvrh by mél obsahovat komplexni informace
k feseni, aby bylo mozné ho nasledné¢ do podniku implementovat. Dil¢im cilem, ktery je
nezbytny ke splnéni hlavniho cile préace, je zmapovani dosavadniho procesu tvorby reportd,

ktery je znacn€ komplikovany a neefektivni.

V prvni ¢asti této prace jsou shromazdény teoretické poznatky o systému Business

intelligence jako takovém a i o jeho dil¢ich Castech a podptirnych systémech. Tato ¢ast by
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méla napomoci K pochopeni fungovani celého systému a vysvétlit pojmy jako datovy sklad,
dolovéani dat, datova kostka, OLAP apod. Nasleduje ptehled a stru¢na charakteristika
komerénich nastroju fesicich Business inteligence, které jsou vyrobci nabizeny na trhu. Jeden
z téchto néstrojii pouZiva i spoleénost Doosan Skoda Power s.r.o. Kratky odstavec je také
vénovan tzv. open source nastrojim, které mohou vyuzivat ke spravé a analyze dat spisSe

mensi podniky.

Praktickd &ast prace zalina predstavenim spoleénosti Doosan Skoda Power s.r.o. Tato
kapitola obsahuje obecné informace o spolecnosti, jako je historie spolecnosti, predmét
podnikéani, nabizené vyrobky a sluzby nebo organiza¢ni struktura podniku. Soucasti této
kapitoly je také financni analyza spolecnosti véetné vyvoje trzeb a hospodaiského vysledku

Vv n¢kolika predchozich letech.

Nasleduje hlavni ¢ast této prace, tj. navrh zefektivnéni procesu tvorby reportu Direct Cash
Flow a reportu forecastu Direct Cash Flow za pouziti systému Business intelligence. V prvni
casti této kapitoly je zmapovan dosavadni proces tvorby téchto reportil, tedy bez vyuziti
systému Business intelligence. Toto zmapovani obsahuje hlavné popis struktury informaci,
které jsou potieba k tvorbé reportl, kde se tyto informace ziskavaji a jak jsou tyto informace
nasledné zpracovavany do podoby reporti Direct Cash Flow a forecastu Direct Cash Flow.
Pti znalosti dosavadniho procesu je pak navrzeno nové feSeni za pouziti systému Business
intelligence, které povede k zefektivnéni celého procesu tvorby pfedmétnych reporti. Navrh

obsahuje konkrétni vystupy pro implementaci v Doosan Skoda Power s.r.0.



1. Teoretické poznatky k Business intelligence

Business intelligence je zastfeSujici termin, ktery se vztahuje ke znalostem, procestim,
technologiim, aplikacim a postupim, které usnadituji podnikové rozhodovéani. Tato
technologie pracuje s historickymi daty v pozadovaném kontextu a pomaha podniku pfijimat
rozhodnuti pro budoucnost. [1] Systém BI tedy analyzuje podnikova data, nejéastéji
odchodniho razu, jako jsou naptiklad data o trzbach nebo objemech prodeje za urcité obdobi
v konkrétnich lokalitach. Pomoci této technologie lze vSak analyzovat v podstaté jakakoliv
data.

Tato analyticka Cinnost systému je vlastné proces, kdy jsou jednoducha data, ktera podnik
vlastni, transformovdna pomoci vykonnych vykazovacich a analytickych nastroji na
pozadované informace. Technologie BI umi vedle analyzy jiz uskute¢nénych udalosti také
predikovat budouci vyvoj. Mize tedy na zaklad¢ poc¢ateénich klicovych indikatorti vykonnosti
urcovat i podnikové cile. BI Ize pouzit také k méfeni vykonu, analyze trendd, fizeni vykonu

nebo naptiklad k jiz zminéné analyze trhu.

Jednou z dilezitych vlastnosti Bl je fakt, ze tato technologie umoznuje fidicim pracovnikim,
aby se na data dotazovali sami. To se muZe zdat jako standardni zélezitost. V nedavné
minulosti v8ak museli manazefi, kteti potfebovali naptiklad piehled objemi prodeje konkrétni
pobocky v ur€itém obdobi, zatkolovat podtizené pracovniky a pracovniky IT a ti museli najit
potiebna data, zpracovat je a vytvoftit piehled v podobé¢ tabulek. Diky technologii BI se mize
manazer sam dotdzat na tyto informace a BI mu je zpracuje ve form¢ tabulek i grafii

mnohonasobné rychleji. Rozhodovaci proces se tedy zkratil z dni na pouhé minuty.

BI umi pracovat s obrovskymi objemy dat diky vykonnym analytickym a vykazovacim
nastrojum, které podporuji technologie OLAP (online analytical processing), dolovani dat a
datové sklady. Témito terminy se prace zabyva v dalSich podkapitolach. Tato schopnost je
velmi dilezita, protoZe kazdy podnik, a zejména ty vétsi, shromazd’uje velké mnozstvi dat ve
svych informacnich systémech a automatizuje tak nékteré ¢innosti v podnikani. Analyza
téchto dat miize podniku pfinést dilezité informace, poskytnout rizné pohledy na konkrétni
problematiku nebo pochopit riizné spojitosti. A to umi nejlépe prave technologie BI. Business
intelligence tedy dramaticky zvySuje mozZnosti podnikovych uzZivateld pii zpracovani

informaci.
Technologie BI by se mé¢la vyznacovat témito vlastnostmi: [1]

e Rozsifeni moznosti — zajist'uje pfimou pouzitelnost
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e Rychlost — reaguje na pozadavky
e Aktualnost — je dostupna
e Presnost — Ize se spolehnout na kvalitu

e Uzite¢nost — poskytuje hodnotu.

Systém Business intelligence uzce spolupracuje s datovymi sklady. Teoreticky je mozné tento
systém aplikovat bez existence datového skladu, ale ve skuteCnosti se to téméf nestava. V
soucasné dob¢ jsou datové sklady vytvaieny jako zdroj dat pro technologii Business
intelligence a naopak BI by mélo byt do spole¢nosti zavadéno pouze v piipadé, ze zde
existuje nebo zde bude vybudovan datovy sklad. Propojeni BI a datového skladu a ostatnich
technologii, kterymi se tato prace zabyva, ukazuje nasledujici obrazek, kde je systém BI

reprezentovan pravou stranou obrazku.

Obrazek 1: proces ziskavani informaci ze zdrojovych systému
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1.1. Datové sklady

Datovy sklad je definovan jako kolekce sjednocenych, pfedmétoveé orientovanych databézi
navrzenych za ucelem poskytovat informace pozadované pro rozhodovani. [2] Na tomto misté
jsou uloZena podnikova data z riznych zdroji, ktera jsou pouzivana v ruznych procesech a

ktera jsou vytvofena riznymi uzivateli. Datovy sklad mize byt plnén také externimi daty.



Tato data jsou v datovych skladech sjednocovana, aby mohla poskytovat integrovany pohled

na celopodnikové subjekty, jako jsou prodeje, zakaznici ¢i zisky.

Zakladem kazdého datového skladu jsou jednotlivé databaze. Tyto rozsahlé databaze obsahuji
jak interni, tak externi data. Externi data jsou data poskytnuta tifetimi stranami, jako jsou
zékaznici, obchodni partnefi, dodavatelé nebo urady. Dalsi data, ktera databaze obsahuji, se
oznacuji jako tzv. metadata, kterd popisuji obsah datového skladu. Metadata jsou definovana
jako data o datech. Jsou urcitou formou abstrakce, ktera popisuje strukturu a obsah datového

skladu. [3] Pro ucely této prace neni potieba se metadaty zabyvat podrobnéji.

Datové sklady jsou na rozdil od databdzi pro provozni systémy navrzeny a strukturovany
V denormalizované podob¢, kvuli lepsi pouzitelnosti. Diky témto strukturdm mohou
podnikovi uzivatelé 1épe prohlizet, sumarizovat a analyzovat data na pozadovanych trovnich
podrobnosti. Jedna se vlastné o napodobeni trovné pohledu obchodnich uZzivatelti na obchod.
Lze tedy vytvaret tzv. dynamické sestavy, tedy sestavy, které mohou byt rychle modifikovany

za ucelem zobrazeni vétSich ¢i mensich podrobnosti.

Strukturu datového skladu tvofi tfivrstva architektura. Viz obrazek 2. Spodni datova vrstva je
tvofena serverem skladu, kde jsou ulozeny relacni databaze. Na obrazku je tato vrstva
popséana jako datovy sklad. Prostiedni aplikacni vrstva je tvofena OLAP serverem. Horni
prezentacni vrstvu piedstavuje klient. Tato vrstva obsahuje nastroje pro formulovani dotazi,

vytvarena analyz a zprav. Zde se pak vyskytuje technologie BI.

Obrazek 2: trivrstva architektura datového skladu

Prezentaini vrstva
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Zdroj: [7]
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Datové pumpy

Pomoci datovych pump, neboli ETL (extract, transform, load), které jsou zobrazeny na
obrazku 1i 2, jsou do databazi vkladana data. Samotny vyznam zkratky ETL napovida, jakym
zpusobem toto plnéni daty funguje. Data se ziskavaji z rtiznych zdroji, nasledné jsou
transformovana do pozadovanych struktur a v poslednim kroku se ukladaji do datového
skladu. Tento postup zabezpecuje to, Ze jsou data v datovém skladu ulozena v takové podobg,
aby s nimi bylo mozné pozd¢ji pracovat a analyzovat je. Kvalita téchto nastroju tedy pfimo
ovliviiuje kvalitu ulozenych dat a tim padem i kvalitu informaci, které nam datovy sklad mize

poskytnout.

1.1.2. Vlastnosti dat v datovych skladech

Datovy sklad se déa také charakterizovat jako podnikové strukturovany depozitaf
integrovanych, subjektivné orientovanych, ¢asové proménnych historickych dat, kterd se

pouzivaji k ziskavani informaci a k podpote rozhodovani. [2]

Integrovanost dat znamend, ze se data pted ulozenim do datového skladu upravuji, Cisti a
sjednocuji. Pfedchazi se tak tomu, aby napftiklad stejna data z riiznych zdrojii nebyla chapana
jako riznd data, protoZe kazdy zdroj pouzivéd jinou terminologii nebo jiny zplsob zapisu
stejného jevu. Je tedy nutné zavadét stejnou terminologii a konzistentni jednotky velicin.

Jedin¢ pak mohou byt data diivéryhodna a kvalitni.

To, Ze jsou data subjektivné orientovand, znamena, Ze jsou do datového skladu ukladana spise
podle pfedmétu zajmu, tedy podle subjektu, ktery data popisuji, nez podle aplikace, kde

vznikly. Z toho pak vyplyva ulozeni dat do kategorii v zavislosti na konkrétnim subjektu.

Casovd proménnost nebo ¢asova variabilita dat vychazi z faktu, ze v datovych skladech jsou
ukladéna data z riznych Casovych obdobi, v fadu mésict i1 rokii. Na rozdil od operacnich
prostiedi, kde jsou data platnd jen v okamziku pfistupu. V okamziku, kdy z operativni
databaze piejdou data do datového skladu, nemohou byt mé€néna. Platnost vSech dat se pak

rovna posledni aktualizaci datového skladu.

Neménnost dat znamena, Ze se data uloZena v datovém skladu jiZ nemohou ménit, upravovat,
ani mazat. Jakmile se data do datového skladu ulozi, zlistanou tam tak, jak jsou po celou dobu
existence skladu. Do skladu se pouze piidavaji data nova. Tato vlastnost odliSuje datové

sklady od transak¢nich databazi, které dovoluji zmény v datech, i jejich mazani. [2]
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1.1.3. Schéma datovych skladi

Datové sklady mohou byt implementovany ve dvou raznych schématech. Toto schéma mutze

byt bud’ hvézdicové, nebo vliockoveé.

Hveézdicové schéma

Hvézdicové schéma vypada v grafickém znazornéni, jak ukazuje obrazek 3, opravdu jako
hvézda. Obsahuje centrdlni tzv. faktovou tabulku nebo tabulky a k nim jsou piipojené
jednotlivé dimenze. Faktové tabulky obsahuji cizi klic¢e, které jsou propojené s primarnimi

kli¢i dimenzi. Kazdy cizi kli¢ tedy musi mit svlij unikéatni primarni kli¢ v ptislusné dimenzi.

Obrazek 3: hvézdicové schéma

dimenze dimenze

faktova
tabulka

dimenze dimenze

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlockové schéma

Schéma podobajici se sne¢hové vlocce, které zobrazuje obrazek 4, je druhem hvézdicového
schématu. Také obsahuje centralni tabulku fakti a dimenze, ale jednotlivé dimenze jsou
normalyzovany a tim padem jsou data rozdé€lena do dalSich tabulek. Normalizaci se sniZzuje
redundance v datech, ta jsou pak snadné&ji udrzovatelna a méné naro¢na na volné misto na

disku pocitace.
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Vlockové schéma se pouzivda méné¢ nez vySe uvedené hvézdicové schéma. Pii sestavovani
dotazu je totiz nutné propojovat vice tabulek, coz mize mit negativni dopad na vykon

systému a snizuje to efektivnost analyzy.

Obrazek 4: vlockové schéma
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1.1.4. Dolovani dat

Dolovani dat, anglicky data mining, je proces vybéru, prohledavani a modelovani ve velkych
objemech dat slouZici k odhaleni dfive nezndmych vztahti mezi daty za ucelem ziskéani
obchodni vyhody. Tento proces by vzdy m¢l mit cil a to feSeni konkrétniho obchodniho
problému nebo vylepSeni urcitého procesu. Data by se méla pfipravovat pravé na zakladé
piedem definovaného cile. V naprosté vétSin¢ piipadi je zdrojem dat pro dolovani datovy
sklad, ktery obsahuje historicka data z riznych podnikovych systému. Datovy sklad totiz
obsahuje kvalitni data, kterd jsou jiz ociSténd, zkontrolovand a sjednocend. A to pravé

vyzaduje procesni charakter dolovani dat.



Dolovani dat je zde oznaceno jako proces. Nejedna se tedy o jednorazovou analyzu. Pouziti
technologie dolovani dat piedpokladd piipravu podnikovych procesi umoziujicich
kontinudlni zpracovavani analyz a podporujicich zpétné vazby od podnikovych uzivateli. Ty

pak mohou ovliviiovat nejen proces sbéru dat, ale i definovani novych cili.

Technologie dolovani dat je tedy souhrn uloh, které odhaluji doposud nezndmé vztahy mezi

daty a tesi zdanliveé nesouvisejici problémy z riiznych obort.
Technologie dolovani dat vyuziva nasledujici metody: [8]

e Prediktivni modelovani — na zaklad¢ pfedem znamych vstupnich a vystupnich hodnot
se hledd nejpravdépodobnéjsi hodnota vystupu pro piedem neznamé kombinace
vstupnich hodnot

e Kilasifikace — metoda pro rozdé€lovani dat do skupin dle jistych kritérii

e Analyza asociaci

e Vzorkovani — nefesi pfimo zadany tkol, jde o vybér mnoziny dat ze zakladniho

souboru.
Techniky dolovani dat se vyuzivaji naptiklad v téchto ptipadech: [8]

e Analyza Givérového rizika

e Vyhodnocovani marketingovych kampani
e Analyza odchodu zakaznikd,

e Segmentace zakaznikl

e Detekce podvodl

e Analyza produktt

e Analyza chovani zakazniki

e Analyza sekvenci.

1.2. Datova trzisté a sklady provoznich dat

Vedle datovych skladi existuji také datova trzisté a sklady provoznich dat. Nasledujici

podkapitoly objasni rozdily mezi obéma terminy.
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1.2.1. Datova trzisté

Mezi datovym trzistém a datovym skladem neni velky rozdil. Rozdil je v tom, ze datova
trzisté slouzi uzivatelim z konkrétnich obort, kteti maji oborové omezené pozadavky na data.
Datova trzisté tedy neobsahuji tak velké mnozstvi dat jako datové sklady. Datové trzist€ ma

obvykle pouze jeden zdroj, kdezto data v datovém skladu pochazeji z vice zdroju.
1.2.2. Sklady provoznich dat

Na prvni pohled nemusi byt patrné zadné odliSnosti skladi provoznich dat od datovych
sklad. Obé tyto technologie podporuji poZzadavky na rozhodovaci informace podnikovych
uzivateld, jsou vSak rozdilné a jsou realizovédny s cilem vyhovét dvéma rozdilnym typim
informaci pozadovanych pro rozhodovani. [3] Sklad provoznich dat lze definovat jako
architektonickou budovu, kde jsou hromadné ulozena sjednocena data. [2] Ve skladech
provoznich dat jsou uloZeny sjednocené databéze, které jsou navrzeny k podpote provozniho
sledovani. Souhrnné& by se dal rozdil popsat tak, Ze data v datovych skladech jsou staticka,
historickd a souhrnnd, kdezto ve skladech provoznich dat jsou data nestala, soucasnd a
podrobna. Data ve skladech provoznich dat jsou tedy pravidelné aktualizovana. Ugel,

podobnosti a rozdily shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1: porovnani datového skladu a skladu provoznich dat

Datovy sklad Sklad provoznich dat

Ugel Podpora strategického Provozni sledovani
rozhodovani

Podobnosti Sjednocena predmétove orientovana data

Rozdily Staticka data Nestala data
Historické data Soucasna data
Souhrnné data Podrobna data

Zdroj: [3]

1.3. Online analytical processing (OLAP)

Pro tuto technologii se béZn¢ pouziva oznaceni OLAP a je charakterizovana jako volné
definovany tad principt, které poskytuji dimenzionalni ramec pro podporu rozhodovani. [2]
Pod timto oznacenim se tedy skryvaji technologie, které umi zpracovat velké mnozstvi dat

z datového skladu na aplikacnim serveru a tim vypliiuji mezeru mezi vyuZzitim osobnich
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pocitacli a fizenim podnikovych dat. Na obrazku 2 piedstavuje OLAP aplikacni vrstvu

struktury datovych skladd.

OLAP seskupuje kategorie dat do skupin poli, kterym se tfika dimenze a do jednotlivych
urovni podrobnosti. Pouzivd multidimenzionalni pohled na shromazdovéni dat a tim
poskytuje rychly pfistup ke strategickym informacim. Pro lepsi pochopeni této technologie Ize
toto laicky také popsat jako souhrn mnoha sestav (tabulek) v jedné. Dava podnikovym
uzivatelim moznost, aby aktivné rozbalovali nebo shalovali podrobnosti sestavy. Existuje li
napiiklad sestava nebo tabulka, ktera obsahuje prodeje uréitého produktu v CR v roce 2012,
Ize v ramci této sestavy zobrazit podrobnéjsi informace, jako napiiklad prodeje v jednotlivych
krajich a dale ve méstech a jednotlivych prodejnach. Obdobi prodeju 1ze pak konkretizovat na

jednotliva ¢tvrtleti a dale mésice. VSe pomoci jednoho kliku mys$i. Konkrétné lze s daty

provadét tyto operace:

e Slice — vybér podmnoziny

e Dice — vybér podmnoziny u vice nez dvou dimenzi
e Drilldown — posun k detailn¢jsimu pohledu na data
e Drillacross — posun na nejpodrobnéjsi Groven

e Roll up — posun k méné detailnimu pohledu

e Pivot — zména uhlu vicerozmérného pohledu na data.

Ve spolupréci s dolovanim dat je technologie OLAP velmi silnym néstrojem, ktery podnikiim

umoziuje objevovat nejen trendy ve vyvoji sledovanych hodnot.

1.3.1. OLAP versus OLTP

Pro uplnost je tfeba se zde zminit také o OLTP databdzich. Tento pfistup se pouziva ve

veétsing databazovych aplikaci. Jde o technologii ulozeni dat v databazi, ktera umoziuje co

o 24

Technologie OLAP se pouziva ve spojeni s datovymi sklady a technologie OLTP se pouZziva
u provoznich databazi. Komplexné¢ Ize rozdily mezi technologiemi OLAP a OLTP

charakterizovat nésledujici tabulkou:
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Tabulka 2: porovnani OLAP a OLTP

znak OLTP OLAP

Charakteristika Provozni zpracovani Informacni zpracovani

Orientace Transakéni Analyticka

Uzivatel Utednik Manazer, analytik

Funkce Kazdodenni operace Dlouhodobé informacni
pozadavky, podpora
rozhodovani

Navrh databaze Entitné-relacni zaklad, Hvézda/vlocka, vécna

aplika¢n€ orientovany orientace
Data Soucasnd, aktualni historicka

Sumarizace dat

Zakladni, vysoce detailni

Shrnutd, kompaktni

Jednotky prace Kratké, jednoduché transakce | Komplexni dotazy

Ptistup Cist a zapisovat Pouze Cist

Zamgcieni Vkladani dat Ziskavani informaci

Pocet dostupnych zaznami desitky miliony

Pocet uzivatell tisice stovky

Velikost databaze 100 MB az GB 100 GB az TB

Ptednosti Vysoky vykon, vysoka Vysoka flexibilita,

piistupnost nezavislost koncového

uzivatele

Miry hodnoceni Propustnost transakci Propustnost dotazil a doba
odezvy

Zdroj: [7]

1.3.2. Datova kostka

Technologie OLAP pracuje na zakladé multidimenzionalnich modelt. Tento datovy model je
reprezentovan datovou krychli. Umozinuje rychlé vyhleddvani a ptechody na riizné hladiny
podrobnosti. Pfes oznaceni kostka mtze byt model dvoudimenziondlni, tfidimenzionalni 1

vicedimenzionalni. Jednotlivé dimenze reprezentuji konkrétni atribut tabulky a jednotlivé

hodnoty jsou pak obsazeny v bunikach datové kostky, viz obrazek 5.
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Obrazek 5: datova kostka
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1.3.3. Typy OLAP technologie

Ukladani dat do formatu datové kostky umoziiuje uchovavat obrovské mnozstvi tdaji.
K minimalizaci velikosti ukladanych dat do multidimenziondlnich databazi se vyuZivaji
hlavné dvé varianty uloZeni dat. Je to multidimenzionalni OLAP, ktery se oznacuje zkratkou
MOLAP a pak je to relatni OLAP, ktery se oznacuje jako ROLAP. Dale existuje také
hybridni OLAP, ktery je z technologického hlediska kombinaci variant MOLAP a ROLAP.
Zakladni technologii datového skladu je zde relacni technologie a urcité Casto Zadané Casti
tohoto skladu jsou duplicitné ulozeny jako multidimenzionalni databaze. Divodem je fakt, ze
multidimenzionalni databaze jsou schopny poskytnout fddové rychlejsi odezvy nez relacni

struktury.

MOLAP

Tento zpiisob ulozeni dat je optimalizovan hlavné pro multidimenzionalni dotazy. MOLAP

poskytuje nejveétsi vykon ve fazi dotazovani se na data, poskytuje tedy vysokou rychlost
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ziskavani dat z dimenzi. Data jsou zde ukladana na OLAP server jako dopfedu vypocitana
pole. MOLAP neni vhodny pro velké objemy dat a pro krychle s mnoha dimenzemi. Naopak
vyborn¢ pracuje s malymi ¢i stiedné velkymi objemy dat, kde kopirovani dat do

multidimenzionalnich forméati nevyzaduje dlouhou dobu a velky diskovy prostor.
Vyhody:

e Vysoka rychlost reakce na dotazy
e Data mohou vstupovat z rtiznych zdroji

e Schopnost pracovat v off-line rezimu.
Nevyhody:

e Nevhodny pro zobrazovani podrobnych dat — nejsou ukladany detailni transakce

e Pii zméné struktury dat je nutné upravit zavadéci skripta. [10][11]

ROLAP

Pfi tomto zplusobu ulozeni dat zlstavaji data v plivodnich rela¢nich databazich a po
zpracovani jsou uZivateli pfedloZzena v multidimenzionalni form&. OLAP server dynamicky
vyuziva metadata, kterd jsou také ulozena v relacni databazi, ke generovani SQL ptikazi,

které umoZzni vyhledani uzivatelem pozadovanych dat.
Vyhody:

e Piistup k podrobnym informacim
e Zpracovani velkého objemu dat

e Piistup k datliim v realném case.
Nevyhody:

¢ Dlouhotrvajici reakce na dotazy

e Nutné existence primarni databaze. [10][11]

HOLAP

Tento zplsob ukladani dat kombinuje silné stranky obou predchozich zptsobti. Data jsou
uloZzena v rela¢nich databdzich a casto vyzadovana data se duplicitné ukladaji také do

multidimenzionalni databaze.
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Vyhody:
e Zpracovani velkého mnozstvi dat pfi rychlé odezvé
Nevyhody:

e Potieba udrzovani dat na dvou mistech. [10][11]

K uplnosti vyctu je zapotiebi zminit dalsi varianty OLAP. Jsou to WOLAP a DOLAP, které

se vSak nevyuzivaji moc Casto.
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2. Prehled nastrojii pro BI

V soucasné¢ dob¢ je feSeni Business intelligence velmi zddanym nastrojem pro podporu
rozhodovéni nejen ve velkych firméch, ale i v n€kterych malych a stfednich podnicich. To si
samoziejm¢ uvédomuji vyrobci téchto produktl a vyvijeji stale propracované€jsi software.

Protoze systém Business intelligence je pro podnik pomérné vyraznou investici, jsou na n¢j

24

Vedle komer¢nich nastroji, kterych je na trhu vétSina, existuji také nékteré Open source
nastroje pro BI. Tato kapitola slouzi jako piehled a charakteristika nejrozsifenéjSich

komer¢nich nastrojii na trhu.

2.1. Komerc¢ni nastroje

MS SQL Server

Nejnovéjsi verzi softwaru od spolecnosti Microsoft je MS SQL Server 2012. Jejim
pfedchiidcem je MS SQL Server 2008 R2, ktery se stal nejpouzivanéjsi ucelenou platformou
pro feSeni business intelligence. Tato verze pfinesla novinku zvanou PowerPivot, coz je
dopln€k do aplikace MS Excel, ktery uZivateli umoziuje vytvaret vlastni analyzy
podnikovych dat pravé ve zndmém prostitedi MS Excel. S pfichodem tohoto doplitku také
odchazi fadkové omezeni v Excelu, jedinym omezenim jsou moZznosti samotného pocitace.
Verze 2008 R2 také pfinesla zmény v reportovacich sluzbach programu. Oproti jejim
predchiidciim piibyla podpora pro opakované vyuziti ¢asti reportu a datovych sad. Sestavy lze

vytvaret s libovolnou strukturou a je mozné je generovat do formatu aplikace MS Word.

Soucasti MS SQL Serveru je sluzba Analysis Services, kterd umoziuje integrované
zobrazovani dat pro ucely OLAP analyz, vytvafeni sestav, sledovani klicovych ukazatelti
vykonnosti nebo dolovani dat. Nastroje MS SQL Serveru umoziuji Cteni a CiSténi dat
z mnoha datovych zdrojl, jako jsou naptiklad Oracle, SAP nebo IBM. S témito daty lze

pracovat bez zavislosti na jejich piivodu.

MS SQL Server nabizi velké mnozstvi moznosti grafického zobrazeni vysledkl analyz,
geografické informace lze napiiklad prezentovat na mapovych podkladech. Spolu
s uzivatelskou privétivosti, integraci s MS Office a pfistupnosti tak tvofi velmi uzitecny

systém pro podporu rozhodovéni. Dal§im faktem, ktery déld z MS SQL Serveru jedni¢ku na
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trhu, je jeho bezkonkuren¢ni vykon. Dokaze nacist jeden terabyte dat za méné neZ tiicet

minut.

Pii praci s podnikovymi daty je také dulezitd bezpecnost celého systému. V rdmci SQL
Serveru je bezpecnost feSena nastrojem Forefront Threat Management Gateway jehoz
soucasti je mimo jiné podpora pro detekci naruSeni rozhrani siti. Samoziejmosti je potom

zalohovani dat v pripad¢ havarie. [12]

Oracle Business intelligence

Oracle Business intelligence je vysoce Skéalovatelnd a integrovana sada produktii pro feSeni
business intelligence. Umi zpracovavat data z XML, OLAP a rela¢nich zdroji. Uzivatelim
nabizi jednotné prostfedi pro analyzu a pfistup k datim. Mé& velmi dobie propracované
aplikace na tvorbu vizualizaci, podnikového vykaznictvi, vyhleddvani a umoznuje uzivatelim
tvotit tzv. vysledkové karty. Oracle Business intelligence je feSeni, které na spole¢né
technologické zakladné spojuje ROLAP, MOLAP a podnikové vykaznictvi. Propracovany
editor grafického navrhu vykazli umoznuje uZivatelim vytvaret interaktivni webové vykazy i
formatované produkéni vykazy. Stejné jako v MS SQL Serveru je mozné spojovat
geografickd data pfimo s misty na map¢. Oracle Business intelligence obsahuje zakladni
panel, pies n€jz mohou uzivatelé pifimo zahajovat urcité akce, napiiklad podnikovy proces.
Také obsahuje integrované sluzby fizeni systému, které umoznuji spravciim systému rychle a
snadno testovat, zavadét, konfigurovat a instalovat opravy. Tim je feSena nepfetrzita

dostupnost spolu se zabezpecenim celého systému.

Oracle Business intelligence obsahuje nastroje pro vytvareni vsech podnikovych dokumentt
na zéklad¢ otevienych standard. Tyto néstroje umoziiuji také tvorbu vlastnich datovych
modeld nad jakymkoliv zdrojem dat a vlastnich hlaSeni aplikace. Jsou schopny vytvaret tisice

dokumentu za hodinu.

V ramci Oracle Business intelligence lze také sledovat klicové ukazatele vykonnosti v Case,

1ze tedy sledovat prub¢h dosahovani strategickych cilt.

Nastroj Oracle Essbase umoziiuje uZzivatelim sestavovat multidimenziondlni sestavy a
vytvaret vlastni analytické aplikace pro fizeni vykonnosti podniku. Je schopen poskytnout

rychlou odezvu pro vétsi mnozstvi uzivateld. [13]
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Cognos Express

Cognos Express je produkt vyvinuty spole¢nosti IBM. Oproti produktim od spolec¢nosti
Microsoft a Oracle je Cognos Express uren spiSe malym a stiednim firmam. Jedna se o
jednotnou platformu nastrojii pro feseni Business intelligence se schopnosti rozsahlé konverze
dat. Umoziuje zpracovani dat z riznych zdrojt, jako jsou relacni databaze, MS Excel nebo
textové soubory. Architektura tohoto feSeni umoziiuje snadnou integraci soucasti do

podnikového informac¢niho systému.

Silnou strankou tohoto fesSeni je snadnd a pomérné rychla instalace systému a fakt, ze funguje
na vSech dostupnych platformach. Umoznuje budovat datovy sklad na zaklad¢é vlastniho
OLAP serveru. Vedle snadné instalace je nenaro¢né 1 samotné pouZivani systému. Vytvaieni

samotnych reportl je intuitivni a mél by ho zvladnout i zacatecnik.

Cognoss Express obsahuje nastroj IBM Cognos Express Advisor, ktery umoznuje uzivatelim
efektivné transformovat data do graficky zpracovanych analyz a interaktivnich zobrazeni.
Data lze sledovat z riznych Ghld pomoci fezl datovou kostkou. Tento nastroj umoznuje také

zpracovani what - if analyz.

Ve spolupraci s MS Excelem umozituje Cognos Express zpracovani citlivostnich analyz,

planovani scénaii a what — if analyz pfimo v tabulkovém procesoru. [14]

2.2. Open source nastroje

Nespornou vyhodou open source nastrojii jsou nizké pofizovaci ndklady. V porovnani
s investici do nékterého z komer¢nich néstrojii mize byt investice do open source néstroju az
desetkrat niz§i. To se také odrdzi na navratnosti samotné investice. Problémem jsou vSak
skryté néklady, kdy feSeni nemusi pln¢ vyhovovat klientovi a je potieba ho piepracovavat.
VeétSina Open Source néstroji nedokdze podniku nabidnout tak propracované a komplexni
feSeni jako komer¢ni nastroje. Velké podniky shromazd'uji obrovskd mnozstvi dat a jejich
pozadavky na feSeni business intelligence jsou velmi naro¢na. Proto naprosta vétSina podnika

voli jeden z vySe uvedenych komer¢nich nastroji.

Mezi nejkvalitngjs$i produkty feSeni business intelligence z fady open source patii Jaspersoft
BI Suit a Penthaho Open BI Suite. Oba tyto nastroje mohou v zékladnich funkcich vice ¢i
mén¢ konkurovat vyse uvedenym komerénim néstrojim. Vzhledem k minimalnimu pouzivani

téchto nastrojii firmami zde nebudou popisovany detailng;i.
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3. Pfedstaveni spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

Doosan Skoda Power s.r.o. je pfednim dodavatelem modernich technologii, komponenti a
sluzeb v oblasti vyroby energetickych zafizeni a dlouhodobého servisu jak zatizeni vlastnich
tak i vybranych vyrobct. Uspdch spole¢nosti vychazi z propracovanych aktivit vlastniho
vyzkumu a vyvoje, planovani a projektovani, vynikajicich technologii, uméni montdze a
uvedeni do provozu a nésledného servisu a poradenstvi. Velky diraz je kladen na odborné
znalosti zaméstnanctl a jejich teoretické a praktické zkuSenosti. Spolecnost se snazi ucit od

svétovych lidrti v oboru. Velky diiraz je zde kladen na zakaznicky piistup.

Ackoliv byla firma koncem roku 2009 stoprocentné odkoupena korejskou spolecnosti Doosan
Heavy Industries & Construction (DHIC), ktera podnika v oboru tézkého strojirenstvi, ma
stale hlavni provozni zakladnu v Ceské republice a zachovala si i tradiéni zna¢ku Skoda. Ke

stdvajicimu nejvyssimu vedeni se piipojili néktefi clenové fidiciho tymu spole¢nosti Doosan.

Poslanim spolecnosti je byt svétovym lidrem ve vyrobé, dodavce a servisu vyspélych

technologii a vyrobki pro Cistou energii.

3.1. Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: Doosan Skoda Power, s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zépisu: 1. Cervence 1993

1CO: 49193864

Sidlo spole¢nosti: Plzen, Tylova 1/57, PSC 301 28

Zakladni kapital: 3298 345 000,- K¢

3.2. Pfedmét podnikani

e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
e projektova Cinnost ve vystavbé

e obrabé&éstvi
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e zamecnictvi, nastrojarstvi

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

* montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nddob na plyny

3.3. Produktové portfolio

Spole¢nost Doosan Skoda Power je vyrobcem turbin, turbosoustroji a strojoven, které jsou
vyvinuté na zaklad¢ vlastniho vyzkumu. Dale se zabyva designem a vyrobou parnich turbin a

tepelnych vymeéniki pro:

e fosilni elektrarny

e parni ¢asti paroplynovych cyklu

e strojovny jadernych elektraren

e kogeneracni jednotky na bazi odbérovych a protitlakovych parnich turbin

e spalovny komunélniho odpadu a biomasy.

Dal$imi produkty, které spole€nost nabizi, jsou:

e povrchové kondenzatory s pfisluSenstvim s radialnim nebo axidlnim vystupem
pary z turbiny

o rekonstrukce a retrofity vymeniki tepla

e nizkotlakové ohiivaky

e vymeéniky tepla pro ohfev topné vody

e systémy ohifevu napdjeci vody

e vysokotlakové ohfivaky.

Déle spole¢nost nabizi tyto sluzby:

e odborné diagnostické sluzby
e dodavky nadhradnich dilt

e opravy a béznd udrzba turbin
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e linka ,,hotline* pro nouzové ptipady

e vyhodnocovani zivotnosti zafizeni

e optimalizace programu udrzby a naklada

e zaruka provozni disponibility a spolehlivosti

e predikce dlouhodobych nakladl na tdrzbu

e generalni opravy

e dodavky nahradnich dilt

e modernizace fidicich systémi

e vyuziti piivodnich kondenzatorti a ohtivakt

e zachovani pivodnich rozmért a designu turbin

e zachovani pivodnich generatori.

Parni turbiny se znackou Skoda byly za dobu své historie instalovany ve vice nez 60 zemich

Evropy, Asie, Ameriky a Afriky.

Obrazek 6: exportni trhy Doosan Skoda Power
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Zdroj: Interni materialy spolecnosti

3.4. Historie spole¢nosti Doosan Skoda Power s.r.o.

Nynéjsi spole¢nost Doosan Skoda Power s.r.o. byla zalozena vroce 1859 hrabétem
Valdstejnem - Vartenberkem jako pobocka jeho slévarny a strojirny v Plzni. Vice nez sto

pracovniki v tomto zavod¢ vyrabélo parni stroje, kotle, zelezné mostni konstrukce, drézni
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zafizeni a také stroje a zafizeni pro pivovary, cukrovary a doly. V roce 1869 tento podnik

prevzal inzenyr Emil Skoda, jehoZ jméno nese firma dodnes.

Produktové portfolio spolecnosti se velmi rychle rozsitovalo, coz vedlo v 80. letech 19. stoleti
k zaloZeni ocelarny. Tato velmi moderni ocelarna dokazala dodavat odlitky o hmotnosti
desitek tun, které¢ se spolu s pozdé€ji vyrabénymi vykovky pro osobni a vale¢né lod¢ staly,

vedle cukrovarti, hlavnim vyvoznim artiklem spolec¢nosti.

vvvvvv

Nedlouho pted prvni svétovou valkou se spolecnost stala nejvétsim dodavatelem zbrani a
munice pro armadu v Rakousku - Uhersku. Podniku se dafilo i v exportu. Spole¢nost Emila
Skody dodavala napiiklad &asti potrubi pro elektrarnu Niagara Falls, zafizeni pro turecké
cukrovary a zdymadla pro Suezsky pruplav. Své vyrobky podnik také exportoval do pivovari

po celé Evropé a zbran€ dodédval na Dalny Vychod a do Jizni Ameriky.

Béhem prvni svétové valky byly do podniku investovany obrovské Castky a rozSifovala se
vyrobni kapacita. S riistem podniku rostl také majetnicky podil Skodovych zavodt v fadé
Ceskych i zahrani¢nich firem. VétSina téchto firem neméla zadny podil na vyrob€ zbrani.

V roce 1917 mél podnik pouze v Plzni 35 000 zaméstnancii.

V roce 1918, tedy po prvni svétové vélce a po vzniku Ceskoslovenské republiky, se zacal
podnik zabyvat vice odvétvimi, neZ jen vyrobou zbrani. V podminkach povale¢né ekonomiky
zacaly Skodovy zavody vyrabét mimo jiné parni a pozdgji i elektrické lokomotivy, osobni i
nakladni automobily, letadla, lodé¢, energetickd zatfizeni nebo naptiklad parni turbiny a

obrabéci stroje.

Kwvili zhorSujici se situaci v Evropé ve 30. letech 20. stoleti se podnik opét zamétuje hlavné
na produkci zbrani. V pribchu druhé svétové valky, kdy byla spolecnost zaClenéna do
némeckého zbrojniho programu, ztratila né€kolik zahrani¢nich trhli. Vedle ztraty dilezitych
odbeératell v zahrani¢i poznamenala valka podnik také spojeneckym bombardovanim v dubnu

1945, kdy bylo zni€eno ptiblizné 70% celého arealu.

Jesté v témze roce, tedy v roce 1945, byl podnik zestatnén a rozd€len na nékolik ¢&asti.
Vznikla tak naptiklad automobilka v Mladé Boleslavi nebo letecka tovarna v Praze. Plzensky
zavod se od t¢ doby zamétoval hlavné na vyrobu zafizeni pro t€zké strojirenstvi, vefejnou
dopravu a energetiku. Podnik také dale exportoval, hlavné do zemi vychodniho bloku. V roce

1951 byl dokonce podnik piejmenovan na Zavody V. L. Lenina, coz se ovSem odrazilo na
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exportu, protoze zahrani¢ni zakaznici se od firmy zacali odvracet. V roce 1953 se tedy podnik

pfejmenoval zpét na Skodovy zavody.

V roce 1989, po zméné politického rezimu, se zacal podnik privatizovat. V této dobé se
zacaly objevovat snahy o optimalizaci vyrobniho programu a o ziskavani novych obchodnich
kontraktii a oslovovani novych trhd. V roce 1992 se rozhodlo, Zze podnik bude privatizovan
tzv. Ceskou cestou, tedy bez ucasti zahrani¢nich partnerti. To vedlo k tomu, Ze se generdlnim
feditelem podniku stal minoritni vlastnik spole¢nosti Lubomir Soudek. S jeho nastupem do
funkce zacal podnik rozSifovat své vyrobni aktivity, koupil automobilky Tatra a Liaz a
postavil zadvod zabyvajici se vyrobou plechovek na ndpoje. V disledku téchto krokti doslo
k ohrozeni finan¢ni stability podniku a situace byla tak vazna, ze doslo téméf k bankrotu

spole¢nosti.

Vroce 1999 doslo, nastésti pro Skodovku, k dohod& mezi véfitelskymi bankami a byla
zah4jena restrukturalizace celého podniku. Tim se podaftilo podnik stabilizovat jak po finan¢ni

strance, tak po strance pravni.

V dubnu roku 2000 byla zalozena Skoda Holding a.s., kterd zastiesila jednotlivé dcefiné
spole¢nosti. Mezi témito spoleénostmi byla i Skoda Energo a.s., pozdgjsi Skoda Power. Skoda
Energo vznikla v roce 1998 slouéenim Skody Controls, Skody Elektrické stroje, Skody ETD a
Skody Turbiny.

V roce 2003 stat prodal 49% podil ve spolecnosti skupiné¢ Appian Group za 350 miliont K¢.
Tato spole¢nost jesté v témze roce odkoupila zbyly podil od dalSich vlastnikd. Na fadu pfisla
dalsi restrukturalizace, jejimZ cilem bylo zaméfit se pouze na dva hlavni obory vyroby — na
dopravni strojirenstvi a energetiku. V roce 2004 byly prodany Skoda JS a Skoda Kavarny a
Huté ruské spolecnosti OMZ. Prodejni ¢astka neni znama, ale udajné se melo jednat o vice
nez 1,2 miliardy korun. Na druhé stran& Skoda koupila n&které podniky z oboru dopravy —
Skodu Electric, mad’arskou firmu Ganz, MOVO, CKD Vagonka, VUKV nebo Pars Nova.

V nasledujicim roce, tedy v roce 2004, byla spoleénost Skoda Energo s.r.o. pfejmenovana na
Skoda Power s.r.0. a v lednu roku 2006 doglo ke zméné pravni formy spole¢nosti na akciovou

spole¢nost.

V prosinci roku 2009 pak Skoda Holding prodala 100% podil ve své dcefiné spole&nosti
Skoda Power jihokorejské skupiné Doosan Heavy Industries & Construction Co., Ltd. za 11,5

miliardy korun.
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Vroce 2010 doslo ke zméné pravni formy spolecnosti zpét na spolecnost s rucenim

omezenym.

3.5. Organizaé¢ni struktura Doosan Skoda Power s.r.0.

V cele spolecnosti je generalni feditel. Jemu jsou pifimo podfizeni vedouci Gseki Realizace,
Turbiny, Nakup, Systémy fizeni, Rozvoj, Servis, Nové projekty, Finance, Technicky usek,
Personalni oddéleni, Operational Excellence, Pravni oddéleni, Strategie a Praimyslové turbiny.
Témét vSechny tyto useky se dale ¢leni na jednotlivé odbory, nékteré lze pak jesté rozclenit
na dal$i utvary. Organigram zobrazujici organizacéni strukturu spolecnosti je pfilozen V piiloze

¢. 1 této prace.

Statutarni organ spoleénosti tvoii jednatelé. Téchto jednateli je celkem Zest, dva jsou z Ceské
republiky, ¢tyfi jsou z Korejské republiky. Jménem spole¢nosti mohou jednat minimalné dva
jednatelé spole¢né, z nichz alespon jeden musi byt generalni feditel nebo pan Heung-Gweon

Park nebo pan Jae-Hyuk Choi nebo pan Kwang Seob Jung.

3.6. Ekonomické ukazatele a vyvoj spolecnosti

Pro ptedstavu o celkové situaci podniku budou v této podkapitole prezentovany vysledky
finan¢ni analyzy pro roky 2010, 2011 a 2012. Zdroji pro vypocet finan¢nich ukazateld jsou
vykazy ziskl a ztrat a rozvahy pro jednotliveé roky. Aktualni vykaz ziski a ztrat a rozvaha jsou

uvedeny v piiloze ¢. 2 této prace.
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Tabulka 3: vyvoj vybranych ukazatel(i spoleénosti Doosan Skoda Power

2012 2011 2010
ROE 32,57 34,95 34,62
ROA 22,31 16,23 20,98
ROS 28,93 30,10 27,35
okamzita likvidita 0,64 0,62 1,07
pohotova likvidita 0,86 0,82 1,20
bézna likvidita 1,67 1,50 1,71
doba obratu
pohledavek 130,40 176,03 45,18
doba obratu zasob 146,90 185,72 115,47
doba obratu zavazkt 275,55 415,02 265,85
obratovy cyklus penéz | 1,76 -53,27 -105,20
zadluZenost 58,64 62,39 58,42
finan¢ni paka 2,42 2,66 2,41
Zadluzenost VK 1,42 1,66 1,41
kapitalizace 1,83 1,76 1,97
doba navratnosti tvéru | 0,00 0,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rentabilita vlastniho kapitalu je v podniku dlouhodobé na dobré urovni, ve vSech sledovanych
letech presahuje hodnotu 30%. Rentabilita aktiv sice neni na takové Urovni, jako rentabilita
vlastniho kapitalu, vysledky jsou vSak stidle pomérné dobré. Nejvyssi hodnoty tohoto
ukazatele dosdhla spole¢nost vroce 2012 a to diky tomu, Ze se vtomto roce podafilo
spole¢nosti dosdhnout vyssiho vysledku hospodafeni, nez tomu bylo v ptedchozich letech a
zaroven se oproti roku 2011 sniZila hodnota aktiv v podniku. Rentabilita trzeb opét dosahuje

ve vSech sledovanych letech dobrych hodnot, kolem 30%.

o 24

finan¢niho majetku spolec¢nosti v tomto roce. V dal§im roce se pak hodnota tohoto ukazatele
drzi na stejné urovni, 0,64. Obecné lze fici, Ze hodnoty tohoto ukazatele nad 0,5 jsou dobrym
vysledkem. Ukazatel pohotové likvidity pak v roce 2011 logicky také klesl, protoze i zde se
odrazi pokles hodnoty finan¢niho majetku podniku. Dal§im faktem, ktery méam vliv na
likviditu podniku, je vyrazny objem pfijimanych zaloh. Pohotova likvidita podniku by se méla
idedlné¢ pohybovat mezi hodnotami 1 a 1,5, ¢ehoz zde neni dosazeno. Hodnoty vSak nejsou

kritické, spole¢nost by vSak tento fakt méla brat v pozornost. Hodnoty ukazatele b&zné
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likvidity nad 1,5 Ize povazovat za dostate¢né¢ dobré, toho spole¢nost pomérné konstantné

dosahuje.

Doby obratu obecné se pohybuji ve vysokych ¢islech, coz je ddno charakterem podniku a ve

své podstaté tyto udaje nemaji nijak vysokou vypovidaci hodnotu.

Dale je zde potfeba okomentovat hodnoty ukazatele zadluzenosti podniku. Ve vsSech
sledovanych letech dosahuje tento ukazatel hodnot kolem 60%. To je na zadluzenost celkem
vysoké procento. Tento ukazatel je vSak zkresleny, protoze jsou do néj zapocteny hlavné
zalohy od odbérateld, které fakticky dluhem nejsou. Spole€nost aktualné€ necerpa zadné tvéry.

Faktické zadluzenost podniku je tedy vyrazné€ nizsi.

V nésledujicim grafu je pro uplnost zobrazen vyvoj trzeb spolecnosti a dosahovaného
hospodarského vysledku v letech 2008 - 2012. V grafu je vidét vliv posunuti realizace dvou
velkych projektli na nasledujici obdobi, konkrétné projekti Prunéfov a Ledvice v roce 2011,

které zptsobilo pokles sledovanych hodnot. Hned v roce 2012 v§ak dochazi opét k ristu.

Obrézek 7: vyvoj trzeb a EBIT spole¢nosti Doosan Skoda Power
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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4, Zefektivnéni financniho reportingu prostrednictvim

systému Business intelligence

Doosan Skoda Power je projektové zaméfenou spoleénosti. V soudasné dobé spolednost
realizuje 45 projekt na dodavku novych turbin a pfiblizn¢ 200 projektd, jejichz piedmétem je
servis turbin, které jsou jiz v provozu, piipadné dodavka nahradnich dila. Ve vétsiné ptipada
se jedna o projekty dlouhodobé (primérna délka realizace projektu je 3 roky) a objemové
naro¢né (pramérna hodnota kontraktu je 350 miliont CZK). Pro optimalni fizeni téchto
projektd je nezbytnym piedpokladem pravidelné sledovani jejich vyvoje ve vazbé na smluvni
podminky, vynosnost projektu i celkové financni vysledky spolecnosti. Vyvoj jednotlivych
projekti je pravidelné mésicné sledovan pii Kontrolnich dnech projektt, kdy jsou
managementu spolec¢nosti prezentovany vysledovka a Cash Flow kazdého projektu spole¢né
S popisem feSeni aktudlné otevienych témat tykajicich se projektu ¢i ptipadnych odchylek od

planu.

Vétsina reportl zpracovavanych za spolecnost jako celek je tak vzdy nejdiive zpracovana pro

jednotlivé projekty a teprve nasledné jsou udaje sumarizovany.

Doosan Skoda Power aktualné vyuziva informaéni systém Baan, verze 4.0, ktery s ohledem
na zménu vlastnika a nasledny proces rozhodovani o moZznostech vyuzivani jednotného
skupinového systému nebyl mnoho let aktualizovan. Pouzivany informacni systém nevyuziva
zadné nadstavby, ktera by v soucasné chvili podporovala tvorbu pozadovanych reportt, které
navic po zméné vlastnika doznaly vyznamnych zmén co do mnoZstvi i naro¢nosti zpracovani.
Veskery financni reporting je tak zpracovavan za vyuziti tabulek MS Excel a je vysoce

administrativné naro¢ny.

Z rozhodnuti vlastnika bude ve skupiné¢ implementovan novy informacéni systém EBS
vyvinuty spoleénosti Oracle. K implementaci v Doosan Skoda Power dojde aZ po usp&$né
implementaci v matefské spolecnosti. Konkrétni termin zatim neni stanoven, je pouze
odhadovén, a to na zacatek roku 2015. Jiz v tuto chvili vSak pro Ucely reportingu miize
spole¢nost vyuzivat systém Business intelligence, ktery bude v budoucnu jako nadstavba EBS

slouzit k tvorbé reportli naptic celou skupinou.

V tuto chvili si tedy Doosan Skoda Power vyty¢ila za cil zefektivnéni finanéniho reportingu
prostfednictvim vyuziti Business intelligence a souc¢asného informacniho systému Baan 4.0.

Systém BI bude postupné nastaven pro tvorbu nasledujicich zakladnich reporti:
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e Vykaz ziskl a ztrat
e Rozvaha

e Cash Flow

Nasledné je planovano vyuziti BI i dalSimi tvary spolecnosti, napt. v Treasury, Projektové

kancelafi utvaru Nové Projekty i utvaru Servis, Controllingu nakupu atd.

Skupina Doosan klade velky diraz na sledovani a efektivni vyuziti volnych zdroja
spolecnosti. Controlling spolec¢nosti vytvaii nékolik formati reporti Cash Flow, kdy jsou
sledovany piijmy a vydaje jednotlivych projekti za jednotlivé mésice zvlast' i kumulativng.
Aktuélni hodnoty jsou pak porovnavany s planem i hodnotami forecastovanymi v pfedchozim
reportovaném obdobi a pfipadné odchylky jsou komentovany a vysvétlovany jak
managementu spolecnosti, tak pfimé mateiské spolecnosti i dal§im nadiizenym spolecnostem
ve skuping. Po dohodé s Controllingem Doosan Skoda Power tedy bylo rozhodnuto nastavit

systém BI nejdiive pro tvorbu zakladniho reportu Cash Flow sestavovaného ptimou metodou.

Prvnim krokem k dosazeni cile je zmapovéni dosavadniho postupu tvorby reportu Direct Cash

Flow.

4.1. Dosavadni proces tvorby reportu Direct Cash Flow

Vysledny zakladni report Direct Cash Flow je zpracovavan v Utvaru Controlling a je tvofen
nasledujicimi ¢astmi:

e Piijmy a vydaje po jednotlivych projektech

e Neprojektové piijmy a vydaje.
Tyto ¢asti jsou dale roz€lenény na:

e Pfijmy a vydaje za jednotlivé uplynulé mésice sledovaného obdobi

e Forecast piijmi a vydajii za jednotlivé nadchézejici méesice sledovaného obdobi.
Vzor reportu Cash Flow za spole¢nost je uveden v piiloze ¢. 3 této prace.
Jak jiz bylo zminéno vyse, spolecnost aktualné realizuje bezmala 250 projektd. Jednotlivé
projekty jsou fizeny manaZery nabidky (projekty nabizené) ¢i manaZery projektu (projekty jiz
realizované), kteti jsou organizovani v nékolika utvarech spolecnosti. Sestaveni reportu Cash

Flow po jednotlivych projektech znamena shromazd’ovani udaji od mnoha pracovniki

nckolika Gtvart a je tedy nejobtiznéjsi ¢asti sestaveni celého reportu Cash Flow. Tato préace se
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tedy bude podrobnéji zabyvat zejména sestavenim ¢asti reportu zpracovavaného dle

jednotlivych projektu, tj. tzv. projektové Cash Flow.

Z pohledu zdroji pro ziskavani dat pro zpracovani reportu projektového Cash Flow je tieba
report rozdélit na Cast zpracovavanou za uplynulé obdobi a Cast forecastu pro obdobi

nasledujici.

4.1.1. Zpracovani reportu projektového Direct Cash Flow za uplynulé

obdobi

Vsechny potiebné tdaje za jiz uplynulé obdobi jsou zachyceny v Ucetnictvi spolecnosti a Ize
je generovat z informacéniho systému spole¢nosti Baan 4.0. Vyhodou je, Zze veskera data jsou
soustfedéna na jednom miste, nevyhodou vsak je slozity zptisob ziskavani a sdruzovani téchto
dat do urc¢ité pfedem dané strukturované podoby. Data jsou pro ucely reportli z Baan

generovana prostiednictvim nastroje Crystal Reports Enterprise s vystupem do Excelu.

Zasadni nevyhodou tohoto postupu je narocnost a délka zpracovani. Pro kazdy typ pfijmu ¢i
vydaje (pfijem z pohledavky, piijata zaloha; thrada zavazku, placena zaloha) je report tvofen

nasledujicimi kroky:

e Vygenerovani ptislusné sestavy

e quprava formatu dat

e import do tabulky MS Excel s daty za pfedchozi mésice
e TUprava propojeni na Ciselniky projektt

e aktualizace kontingen¢ni tabulky s daty po projektech a mésicich.

Ptiklad vystupu z Baan 4.0 — sestava Vydané zalohové faktury je zobrazen na obrazku ¢. 8.
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Obrazek 8: priklad vystupu z Baan - sestava vydané zalohové faktury

at D — [ = [= r a n 1 1 ™~ L
1 Finance - Saldokonto odbératell - Oteviené poloZky - Sestavy - Tisk otevienych poloZek - pouze PZZ
2 Cp Doklad  Datdokl. Datspl. Mén Castka CZK  Ziistatek Ziis.v CZK Projekt Ndzev
3 0026943 Doosan Heavy Industries & Construction Co. Ltd.
4 PZZ 24000498 7.1.2013  6.2.2013 EUR 153 400 3917056 14772 377210 100150 Hanam
5 PZ7 24000547 18.10.2013 17.11.2013 EUR 146 722 3770765 146722 3770765 100150 Hanam
6 PZ7 74000323 14.10.2013 13.11.2013 EUR 152435 3 891 666 152435 3 891 666 svafované rotory
7 0027672 HYUNDAI ENG'G&COMST. CO.,Ltd.
8 PZ7 24000540 25.9.2013 30.10.2013 USD 2 399 000 45962 441 2 399 000 45962441 100161 Punta del Tigre
9 0032892 JP ELEKTROPRIVREDA BiH D.D. Sarajevo
10 PZ7 74000324 22.10.2013 6.11.2013 EUR 59163 1522264 59163 1522264 201974 Kakanj NT rotor
11 0033037 CKD PRAHA DIZ, a.5.
12 PZ7 24000399 16.6.2011 12.10.2013 EUR 490032 11 866 125 73 505 1779924 100129 Yunus
13 PZ7 24000409 13.10.2011 12.10.2013 EUR 789 496 19575553 118424 2936323 100129 Yunus
14 PZ7 24000423 2.1.2012 12.10.2013 EUR 3 364 836 85838 242 504733 12875739 100129 Yunus
15 PZ7 24000424 2.1.2012 12.10.2013 EUR 3 364 836 85838 242 504733 12875739 100129 Yunus
16 PZ7 24000434 21.2.2012 12.10.2013 EUR 680 600 17140911 102 090 2571137 100129 Yunus
17 PZ7 24000459 16.5.2012 15.7.2012 EUR 3299 549 84187993 454932 12628 190 100129 Yunus
18 PZ7 24000460 16.5.2012 15.7.2012 EUR 3299 549 84187993 454932 12628 190 100129 Yunus
19 P77 24000491 14.12.2012 12.10.2013 EUR 2245980 56 800 834 336 897 8520125 100129 Yunus
20 PZ7 24000492 14.12.2012 12.10.2013 EUR 784051 19 828 650 117 608 2974306 100129 Yunus
21 PZ7 24000493 14.12.2012 12.2.2013 EUR 1077295 27244791 161594 4086712 100129 Yunus
22 PZ7 24000454 14.12.2012 12.2.2013 EUR 1077295 27244791 161 594 4086712 100129 Yunus
23 PZ7 24000526 30.5.2013 29.7.2013 EUR 2245980 58092273 336 897 8713841 100129 Yunus
24 PZ7 24000535 16.8.2013 15.10.2013 EUR 1158 381 29903 606 173 757 4485537 100129 Yunus
25 PZ7 24000536 20.8.2013 19.10.2013 EUR 163 344 4210192 138842 3578653 100129 Yunus
26 PZ7 24000537 20.8.2013 19.10.2013 EUR 114341 2947139 97190 2505072 100129 Yunus
7 D77 2AnNNS2q 19492012 21 11 2012 AR ANA 272 15 582 5249 B12 717 12 22N 8N7  1NN1729 Vo

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti

Znéazornénou sestavu lze srovnat s vVyslednym reportem v ptiloze €. 3 této prace s Casti za

uplynulé obdobi.

4.1.2. Zpracovani reportu projektového Cash Flow pro nadchazejici obdobi

Ziskavani vstupnich informaci pro tvorbu forecastli, je mnohem slozitéjsi, nebot’ zadny
systém, ktery by tyto informace komplexné zachycoval a shromazd’oval k dalsSimu pouziti, ve
spolec¢nosti aktudln€ neexistuje. V soucasnosti jsou hlavnimi nastroji pro ziskavani vstupnich
informaci a jejich zpracovani do forecastu Cash Flow pouze lidské zdroje a program MS
Excel. Potfebna data jsou utvarem Controlling shromazd’ovana prostiednictvim sdilené
tabulky MS Excel. Jednotlivé reportujici utvary zapisuji relevantni data vzdy do pfislusného

listu pro kazdy z typt piijmu ¢i vydaje. Témito utvary jsou:

Utvar Nové Projekty

Utvar je zaméfen na ziskavani novych projektii na dodavku parnich turbin, a to zejména do
elektraren. Obvyklym rozsahem dodavky je tzv. turbinovy ostrov, ktery je tvofen turbinou,
generatorem a piislusenstvim. Turbina je vyrdbéna pfimo v Doosan Skoda Power, generator a

piislusenstvi je nakupovano jako obchodni zbozi. Projekty, které planuje spole¢nost v daném
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roce ziskat, jsou oznaCovany jako tzv. target projekty. Pfijmy od budoucich zakaznika
dle jednotlivych platebnich milniki target projektd, jejichz podpis a dalsi realizace je
vV hodnoceném obdobi ocekavana, vstupuji do forecastu Cash Flow kazdého target projektu a

dale do forecastu Cash Flow spole¢nosti na piislusné obdobi.

Ocekavané piijmy ztarget projekti jsou Vramci utvaru jednotlivymi manazery nabidky
reportovany odboru Podpora obchodu, ktery obdrzené udaje sumarizuje a reportuje do

prislusné sdilené tabulky utvaru Controlling.

Utvar IST (Industrial Steam Turbine)

IST je obdobou utvaru Nové Projekty, je vSak zaméfen na dodavky turbin niz§iho vykonu,

které jsou obvykle dodavany do spaloven odpadu, teplaren, ocelaren apod.

Do forecastu Cash Flow na pfislusné obdobi opét vstupuji piijmy z jednotlivych platebnich
milnikd target projektd tohoto utvaru. Jejich hodnoty a terminy jsou vkladany do sdilené

tabulky utvaru Controlling pfimo jednotlivymi manazery nabidky.

Utvar Realizace

Projekty, které jsou manazery nabidky z Gtvarti Nové Projekty a IST tspésné ziskany, jsou po
podpisu piislusného kontraktu pfedavany do Utvaru Realizace. Jak uZ nazev ttvaru napovida,
zde je pod vedenim manazert projektd zajiStovana realizace piisluSnych projekta. Forecast
pfijmt dle jednotlivych platebnich milnikti jiz podepsanych a realizovanych projekti je
V ramci Utvaru manazery projektu reportovan do odboru Projektova kancelaf, ktery obdrzené

udaje sumarizuje a reportuje do prislusné sdilené tabulky atvaru Controlling.

Utvar Servis

Tento utvar se zabyva projekty zajiStujicimi servis turbin, které jsou jiz v provozu, a
dodavkami ndhradnich dilti. Vzhledem k charakteru dodavek v ramci jednoho utvaru probiha
cast nabidkova 1 realiza¢ni, tj. manaZer nabidky se po UspéSném ziskani projektu a podpisu

pfislusného kontraktu stdvéa zaroven manaZerem projektu a fidi jeho realizaci.

Forecast piijmi z target projektl i realizovanych projekti je Vv ramci Gtvaru manaZerem

nabidky resp. manazerem projektu pravidelné reportovan do odboru Projektova kancelat
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(Gtvaru Servis), ktery obdrzené udaje sumarizuje a reportuje do piislusné sdilené tabulky

utvaru Controlling.

Standardni platebni podminky projektti na dodavku turbin

VySe uvedené utvary reportuji forecast piijmi spolecnosti dle platebnich podminek
jednotlivych projektl. Vétsina kontraktli je podepsana na zékladé standardnich platebnich
podminek spolecnosti, které obsahuji vzdy né¢kolik pribéznych zalohovych plateb s konecnou
platbou po dodavce a Gspésnych zkouskach dodaného zatfizeni. Doba splatnosti dil¢ich faktur
je u realizovanych projektd stanovena obvykle na 30 dni. Ptiklad platebnich podminek a

navazujicich termint jednotlivych piijma pak miize vypadat takto:

Tabulka 4: Platebni podminky projekt na dodavku turbin

Hodnota milniku Milnik Termin splnéni Termin inkasa pfijmu
(Vv % z celkové i bl (pocet mésicu od
castky) (pocet mesicti od podepsani kontraktu)
podepsani kontraktu)
15% 1. zaloha Podpis kontraktu 1
10% 2. zéloha 4 5
20% Objednani odlitkia | 10 11
vykovki rotoru
20% Dodavka vykovkl 16 17
20% Dodavka odlitkd 17 18
10% Dodévka findlniho 22 23
celku
5% Finalni zkousky 25 26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vzor sdilené tabulky tutvaru Controlling, ve které jsou shromazd’ovana vstupni data pro
tvorbu reportu Cash Flow, neni v pfiloze k této praci uveden, a to z divodu jeji rozséhlosti.

Ptiklad pfijmd, tedy pouze ¢asti pfedmétné tabulky, je uveden v tabulce €. 5 a 6:
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Tabulka 5: Prijaté zalohy

Project’s name ORDER Mo. P1/2013 | P2/2013 | P3/2013 | P4/2013 | P5/2013 | P6/2013
Temelin 10000W LP parts (2 x 3 pes) 100113 -145 386
Slovnaft 60MW 100114
Kladno 1350MW 100117
Cankiri Orta 3x133MW 100120 -| -112 266] -112 266| -224 532
Dorad CCPP 800MW 100121
Hatay J00MW 100123
Bolu Goynuk 133MW 100126 -| -135702] -T6 545 -| -135 702
Yunus Emre 2x1430W 100129 -15 367
[EC Ramat Hovov 122MW 100130
Salmisaari - modernizace 100131
Torrent (Sabammatti) 100133

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Tabulka 6: Uhrada pohledavek

Project’s name ORDER Mo_|P1/2013 | P2/2013 | P3/2013 (P4/2013 | P5/2013 |P6/2013
Temelin 1000MW LP parts (21 3 pes) 100113 -14 598 - - - - -
Slovnaft 600W 100114 -21 183 - - - - -
Kladno 1330W 100117 -144 550 - - - -18 150 -
Canliri Orta 3x1330W 100120 - - - - - -
Dorad CCPP S00MW 100121 -15 138 - -| 15138 -| -30 274
Hatay 3000IW 100125 - -| 74 118[ -71038 -74 18] -37 0&7
Bolu Goynuk 135MW 100126 -50 625 - - - - -
Yunus Emre 2x1450W 100129 - - - - 171 067 -
IEC Ramat Hovov 1220IW 100130 -892 210 - - - - -
Salmizaari - modemizace 100131 -67 250 - - - - -
Torrent (Sabarmatii) 100135 -66 540 - - -l 14879 -

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Utvar Nékup

Na vydajovou stranu reportu Cash Flow vstupuji tdaje z utvaru Nakup, ktery zajiSt'uje nakup
materialu, polotovari i obchodniho zbozi pro vyrobu dodavek dle jednotlivych projekti.
V oblasti nakupu lze Vv informacnim systému spolecnosti dohledat nejen Udaje za jiz
uskutecnéné nakupy/vydaje, ale i forecast vydaji k objednavkam, ke kterym jiz byly uzavieny
ptislusné nakupni smlouvy. Z informacniho systému Baan 4.0 je tedy pravidelné generovan

castecny forecast vydaji.

Ptiklad vystupu z informac¢niho systému spole¢nosti je uveden na obrazku €. 9.

38



Obrazek 9: priklad vystupu z ucetniho systému Baan

BaaN: 13.10.2013

2

3

4 ~| Projeki~ NO/poz 2013/11/-] 2013/12 -| 2014/1 [-| 2014/2|-| 2014/3(-| 2014/a|-] 2014/5 -| 2014/ -| 2014/7(-] z2014/8-| 2014/3 -
5 PRO100068 [NO1400315/50 166 532 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
6 PRO100068 [NO1580314/10 0 490 000 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
7 PRO100068 [NO1580328/10 0| 27 990 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
8 PRO100068 [NO1580330/10 1300 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
9 1|PRO100068 167 832 517 990 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
10 PRO100072 [NO1300712/60 o] 0| 402 750] 0| 0| o] o] 0| 0| o] 0
11 PRO100072 [NO1301429/30 0 0 137 700| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
12 PRO100072 [NO1301429/40 0 0 0| 0| 0| 0 137 700 0 0 0 0
13 PRO100072 [NO1301754/10 o] 746 000 0| 0| 0| o] o] 0| 0| o] 0
14 PRO100072 [NO1301769/10 0| 0| 60 000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
15 PRO100072 [NO1750656/230 1271 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
16 PRO100072 [NO1750656/240 383 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
17 PRO100072 [R03051296/1 181 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
18 1|PRO100072 1834 746 000 600 450| 0| 0| 0| 137 700 0 0 0| 0
19 PRO100086 [NO1100049/40 _(Zadriné v PK) 0| 8629140 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
20 PRO100086 [NO1100049/50 24 141168 0| 0| 0| 0| o] o] 0| 0| o] 0
21 PRO100086[NO1100045/50 (Zadréné v PK) 0 o 8629 140] 0| 0| 0 0 0 0 0 0
22 PRO100086 [NO1100049/60 o] 24141168 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
23 PRO100086|NO1100049/60 (Zadréné v PK) o] 0| 0| o] 8629 140] o] o] 0| 0| o] 0
24 PRO100086 [NO1100052/10 0| 0 o] [#2918 857 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
25 PRO100086 [NO1100052/20 0| 0 o[ || 500 000 0| 0 0 0 0 0 0
26 PRO100086 [NO1100052/30 0 0 o] I 2413 897 0| 0 0 0 0 0 0
27 PRO100086 [NO1100052/40 0| of 29188% 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
28 PRO100086 [NO1100052/50 o] 6500000 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
29 PRO100086 [NO1100052/60 0 0 o| 6500 000] 0| 0 0 0 0 0 0
30 PRO100086 [NO1100052/70 o] 0| o| 4056 000] 0| o] o] 0| 0| o] 0
31 PRO100086 [NO1100052/80 0 0 0| o| 4056 000] 0 0 0 0 0 0
32 PRO100086 [NO1100054/40 o] 20008499 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
33 PRO100086 [NO1100054/60 11 125 259 0| 0| 0| 0| o] o] 0| 0| o] 0
34 PRO100086 [NO1100054/70 0| o 11125234 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
35 PRO100086 [NO1100054/80 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 o 3708411
36 PRO100086 [NO1100055/10 0| 7106148 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
37 PRO100086 [NO1100055/20 0| of 7106148 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
38 PRO100086 [NO1100055/30 0 0 o| 7106148 0| 0 0 0 0 0 0
anl  Tenreannar e nnar e ian 17 aeZ - - n - - - - p - - T an

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Takto ziskany Casteény forecast vydaju je pak opét formou tabulky v MS Excel dopliiovan

jednotlivymi nakup¢imi o terminy ocekavanych projektovych vydaji, které jesté nejsou

podlozeny uzavienymi nakupnimi smlouvami. Tabulka je vramci Utvaru spravovana

Controllerem ttvaru Nakup a jim jsou také doplnéna a zkontrolovana data importovana do

sdilené tabulky utvaru Controlling.

Forecast vydaji je reportovan opét na zéklad¢ platebnich milnik jednotlivych, tentokrat vSak

nakupnich kontrakti. Nakupni kontrakty podobné jako kontrakty prodejni obsahuji platebni

podminky s jednou ¢i vice zalohovych plateb a konecnou platbou po dodavce a kontrole

pfevzatého zbozi. Splatnosti jednotlivych faktur byvaji del$i nez na strané prodejni a pohybuji

se obvykle vrozsahu 45 — 60 dnd. Piiklad platebnich podminek a navazujicich termint

jednotlivych vydaji pak miize vypadat takto:
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Tabulka 7: Platebni milniky nakupnich kontraktt

Hodnota milniku Milnik Termin splnéni Termin thrady

(v % 2 celkové milniku zavazku

castky) (pocet mesici od (pocet mesicti od
podepsani kontraktu) | podepséani kontraktu)

15% 1. zéloha 2 4

20 % Objednéni materialu | 4 6

60 % Hmotna dodéavka 10 12

5% zadrzné 13 15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Priklad vydaju ve sdilené tabulce Gtvaru Controlling, je uveden v tabulce ¢. 10.

Tabulka 8: Uhrada zavazka

Project’'s name ORDER Mo. | P1/2013 | P2/2013 | P3/2013 | P4/2013 | P5/2013 | P6/2013
Temelin 10000W LP parts (213 pes) 100113 3755 T G55 5184 4494 5832 3757
Slovnaft 60RTW 100114 1428 714 5080
Kladno 1350W 100117 218462 39 4 274 30000
Canbkiri Orta 3x1330W 100120 21719 5 G32 194100 &4 273 21704
Dorad CCPP 300MTW 100121
Hatay 3000IW 100125 148| 17 622 35313 51800
Bolu Govnuk 1350W 100126 139 356
Yurus Emre 2x1430W 100129 2182 3759 17 164 66 104
IEC Famat Hovov 1220W 100130
Salmisaar - modernizace 100131 284 3 885
Toment (Sabarmatii) 100135 1865 10693

Zdroj: interni materialy spolecnosti

U vSech projektii, at’ uz se jednd o projekty ve fazi nabidky ¢i skutecné realizace, a to jak na

stran¢ ndkupni, tak na stran¢ prodejni, dochazi pribézné k riznym zmeénam, které zplisobuji

zpozdéni, ale Casto i akceleraci realizace projektl. Tato skute¢nost ma také vliv na zmény

termind ocekavanych piijmi ¢i uskuteCnénych vydaji. Pravidelna soucinnost s ptislusnymi

manazery nabidek, manazery projektl 1 jednotlivymi ndkup€imi pii aktualizaci vstupnich dat

do reportu Cash Flow je proto nezbytné nutna.

Dosavadni vySe popsany zpusob sbéru dat pro forecast Direct Cash Flow projektd lze

zjednodusSen¢€ znazornit takto:
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Obrazek 10: Flowchart sbéru dat

Mové projekty IST Realizace Senis
manazefi manazefi manazefi manazefi
nabidky nabidky projektu nabidky
podpora projektova projektova
obchodu kancelaf kancelaf

L L
= Controlling <
&
Makup
nakupci Baal

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Takto ziskand data jsou shromazd’ovana Vv ttvaru Controlling spoleCnosti, kde jsou
zpracovavana do podoby reportu Direct Cash Flow po projektech a dale i souhrnného reportu
Direct Cash Flow za spole¢nost celkem. Pfi tvorbé souhrnného Cash Flow je projektové Cash
Flow roz$ifeno o dal$i neprojektové piijmy a vydaje, kterymi jsou:

e spravni a rezijni vydaje

e vydaje na vyzkum a vyvoj

e vydaje na investice

e pfijmy z urokd

e vydaje na platbu dividend

e piijmy a vydaje plynouci z finan¢nich derivati

e vydaje na mzdy

e dané.
Neprojektové piijmy a vydaje jsou do vysledného reportu dopliiovany piimo Utvarem
Controlling. Ten ziskava potfebna data v ptipadé Gdaji za jiZz uplynulé obdobi z informaéniho
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systému Baan 4.0, a to pfi¢tenim doby splatnosti faktur k termintim zatctovanych pohledavek

a zévazkd.

Obdobnym zpisobem, tedy pfictenim doby ocekavané splatnosti piisluSnych faktur, je tvoren
1 forecast neprojektovych piijmt a vydajii. Terminy a ¢astky o¢ekavanych vynost a naklada
u polozek, které nejsou spravovany piimo Controllingem spolec¢nosti, jsou reportovany utvary

Dang, Treasury a Personalnim ttvarem.

Kromé¢ zpracovani samotného reportu Cash Flow jsou shromadzdéna data podkladem pro dalsi

reporty, jako je napt. prehled o pracovnim kapitalu spole¢nosti nebo rozvaha.

Nevvhody dosavadniho zpusobu sbéru dat pro report Cash Flow

Je tfeba zdlraznit, ze kromé& samotného zpracovavani piisluSnych reportii dochazi na zékladé
dat ziskanych vyse uvedenym zplsobem k fizeni jednotlivych projektit i celkového Cash
Flow spolecnosti. Je proto dulezité, aby ziskana data davala co neptesnéjsi obraz skute¢ného
stavu. Z toho diivodu je managementem spolecnosti kladen diraz na jejich kvalitu i rychlost

shromazd’ovani.

V této souvislosti je tieba pfipustit, Ze cely dosavadni proces sbéru dat ma fadu nevyhod,
které mohou vést ke znacné chybovosti a zkreslit tak tdaje slouzici jako zaklad pro dilezita

rozhodnuti. Mezi nejvétsi nevyhody patii tyto skute¢nosti:

e vysoky pocet uZivatelli souhrnné tabulky

e Vv urcitém Case ptistup do souboru pouze pro jednoho uzivatele

e vysoké riziko chybovosti pii praci s tabulkami MS Excel

e riziko ztraty dat chybou lidského faktoru

e znacnd velikost souborti Casto zpusobujici doCasny vypadek MS Excel

e Casova a administrativni ndro¢nost celého procesu

Optimalizace celého procesu sbéru podkladovych dat pro projektové Direct Cash Flow,
snizeni administrativni narocnosti a eliminace vySe uvedenych rizik je cilem zavedeni

systému BI do procesu tvorby reportu Cash Flow.
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4.2. Navrh procesu tvorby reportu Direct Cash Flow pri pouziti

systému BI

Vzhledem k odlisnostem pii ziskavani vstupnich dat pro jednotlivé ¢asti reportu Cash Flow
bylo i feSeni S vyuzitim systému BI rozdéleno na etapu ziskavani dat pro report za jiz

uplynulé obdobi a obdobi budouci (forecast).

4.2.1. Tvorba projektového Direct Cash flow za jiZ uplynulé obdobi

Vsechna zdrojova data pro tvorbu projektového Cash Flow za jiz uplynulé obdobi jsou
shromazdéna na jednom misté, a to v informacnim systému spolecnosti Baan 4.0. Ten
pfedstavuje datovy sklad, ze kterého systém BI miiZe potiebnd data Cerpat. Je vSak nezbytné
zajistit, aby systém BI um¢l rozpoznat, kterd polozka je projektova a ke kterému projektu ma
jednotlivé zauctované udaje prifadit. Toho dosahneme nadefinovanim tzv. Ciselniki, které

zavedeme do informac¢niho systému pro jednozna¢nou identifikaci.

V prvni fazi bylo nutné provéfit, jaka data jiz informacéni systém umi zpracovat, tj. provéfit,
které Ciselniky jsou jiz v syst¢tmu Baan 4.0 vytvofené. Pro vytvofeni reportu projektového

Cash Flow byly v informa¢nim systému nalezeny tyto Ciselniky:

Ciselniky jiz obsazené v Baan 4.0

e (iselnik tcetnich obdobi

e (iselnik ucth

o C(iselnik projekti, zakazek

e ciselnik obchodnich partnerti
e (iselnik obdobi

e (iselnik bankovnich ucta

e (iselnik zemi

e (iselnik stfedisek

e (iselnik typt transakcei

e (iselnik mén

e (iselnik business units.
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V druhé fazi pak bylo tfeba nadefinovat ¢iselniky dosud chybéjici. Rozborem jednotlivych

polozek vzorového reportu Cash Flow bylo zjisténo, ze jsou pottebné nésledujici Ciselniky:

nové definované &iselniky

e (Ciselnik a pravidla pro mapovani analytickych uétt do kategorii a vykazi
e Ciselnik pro mapovani kategorii do skupin

e (iselnik a pravidla pro mapovani rezijnich nakladi
Definice novych ¢iselnikli vznikaly nasledujicim zptisobem:

Definice &iselniku a pravidel pro mapovani analytickych aéti do kategorii a vvkazi

Ke kazdému analytickému Gétu definovanému jeho Eislem bylo téeba piitadit kategorii a
vykaz. V nasledujicim piikladu tohoto ¢iselniku je vybran analyticky ucet ¢. 2211008 a
z n¢ho polozka CSOB 01581340/300. Této polozce napt. odpovida kategorie bankovni et

(bank accounts), ktery Ize nalézt ve vykazu Rozvaha.

Ptiklad definice ¢iselniku je vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: ciselnik — Consol pack group

Nazev sloupce Typ buiky Priklad

Cislo ti¢tu (Account ID) Celé ¢islo, min. 7 Cislic 22110008

Nazev G¢tu (Account name) | Text CSOB 01581340/0300 - PLN
Kategorie (Consol pack Text Bank accounts

group)

Vykaz (rozvaha/VZZ), Text BS

(Statement — BS; P/L)

Aktiva/pasiva Text A

Naklady/vynosy

CAS/IFRS Text CAS

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Definice Ciselniku pro mapovani kategorii do skupin

Jednotlivé ucty pak bylo tfeba podle jejich kategorii roztadit do tzv. manazerskych skupin. To
jsou napf. skupiny cash, vlastni kapital, pracovni kapital, rezijni naklady, atd. Vznikl tak dalsi

¢iselnik pro mapovani kategorii do skupin.

Nasledujici ptiklad uvadi, Ze vySe vybrany ucet patii do kategorie bankovnich ucti a

manazerské skupiny Cash.

Pfiklad definice ¢iselniku:
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Tabulka 10: ¢iselnik — MANAC group

Nazev sloupce Typ buiiky Priklad
Vykaz (Statement) Text BS
Manazerska skupina Text Cash
(MANACgroup)

Kategorie text Bank accounts
(Consolpackgroup)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Definice Ciselniku a pravidel pro mapovani rezijnich nékladi/vvdaju

U piijma je v systému Baan 4.0 vzdy pfifazeno ¢islo projektu, pokud se jednd o piijem
projektovy. Existuje vSak velké mnoZstvi poloZek na stran¢ vydajt, resp. ndkladd, z kterych
se pii tvorbé reportil vychazi, které mohou byt projektové, ale Cislo projektu k nim ptifazeno
z riznych divodi vychazejicich z pravidel Gétovani neni. Pro identifikaci projektovych
vynost/vydaji bylo pouzito pfistupu z opacné strany, byl tedy nadefinovan ciselnik, ktery
vyhleda neprojektové rezijni naklady. Do reportu projektového Cash Flow pak budou
vstupovat zbylé polozky. Bylo tedy tfeba vytvofit Ciselnik a pravidla pro mapovani rezijnich

nakladu.

Nasledujici priklad uvadi rozsah uctt, ve kterych lze najit neprojektové naklady, tj. fada uctt
Vv rozmezi Cisel 52711014 — 52891014. Pro neprojektové ndklady je charakteristické, Ze Cislo
uctu pro neprojektovy naklad konc¢i obvykle ¢islem 2. Z nésledujiciho ptikladu je patrné, Ze se
vyjimecné miZe jednat o Cislo 4. Pak je tfeba pokracovat v mapovani dalSich polozek, tj. dle
uvedeného ptikladu je tfeba provéfit Cislo stfediska, které pro neprojektové naklady zacina
devitkou, a ¢islo zakazky, které se musi pohybovat v rozmezi ¢isel 910055 a 919999.

Tabulka 11: ciselnik — reZijni polozky

Kategorie Text Priklad
Cislo iétu < nez Celé &islo 52891014
Cislo G¢tu > nez Celé cislo 52711014
Cislo uétu konéici &islici Celé &islo 4

Cislo stfediska < nez Celé ¢islo 939310
Cislo stiediska > nez Celé cislo 939100
Cislo stiediska zaéinajici Celé¢ cislo 9

¢islici

Cislo zakazky < nez Celé ¢islo 919999
Cislo zakazky > nez Celé cislo 910055

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Pro zjednoduseny popis fungovani nadefinovanych ciselnikii byly vybrany pouze vyse
uvedené ptiklady. Konkrétni podoby ¢iselnikl nove vytvoienych pro generovani reportu Cash

Flow jsou uvedeny v piiloze ¢. 4 K této diplomové praci.

Vyse uvedené piiklady jsou zpracovany v ¢eském jazyce. Vzhledem k zapojeni do
mezinarodni skupiny vSak spole¢nost vyuziva vSechny vystupy ze zminénych systémi a
zpracovava vsechny reporty v jazyce anglickém. Pro moznou kontrolu névaznosti jsou tedy
k nékterym polozkam z ptikladi vySe pfifazeny i anglické nazvy a vSechny ukazky z jiz

vytvotfenych reportii jsou uvedeny v anglicting.

Diky nadefinovani vySe uvedenych informaci a pravidel bude nové systém schopen ke
konkrétni zauctované transakci z hlavni knihy pfifadit projekt, ke kterému se tato polozka
vaze, identifikovat, zda se jednd o pfijem nebo vydaj, a zafadit ji do vypoctu projektového

Cash Flow.

Datova struktura zapisu transakce zhlavni knihy a napojeni na ciselniky je uvedena

V nasledujicim schématu:

Obrazek 11: Schéma napojeni ¢iselnikti na hlavni knihu

Eiselnik typu tiselnik mén (z
transakei Baanu)
Iy »
: typ tislo Sy popis 5 e S| o datum datum
D lo fad dati/dal | kdd
Zaznamu | 4 onsakce dokladu Cislo fadky transakce | T oono@ o meny dokumetu | zad€tovani
cislo we) ax castkav | &astka v méné obrat .
Tt Eislo Gétu korunach P kurz obrat Kkumulovans ID obdobi
; l Y
tiselnik Eiselnik G&td (z Eiselnik déetnich
projekti/zakézek Baanu) obdobi
Ciselnik stredisek tiselnik kategorii

tiselnik business

: tiselnik skupin
units p

Zdroj: vlastni zpracovani

Propojeni zapisu transakce s Ciselniky a nastaveni vystupu je pro nazornost zndzornéno na

jednom vybraném dokladu k zatuc¢tovani vypisu z uctu:

Vybér dokladu transakce ¢. 50000041
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Tabulka 12: dokladu transakce ¢. 50000041

Record ID Line Account Order ID | Cost RecordDescription | SideCode | LocalAmount | DocumnetDate
Number | ID Center
ID

B08_50000041_1_110_0 1| 22110008 | 100160 XNA PZZ24000534 D 28 069 200,00 19.08.2013

B08_50000041_1_117_0 1| 72400000 | XNA XNA PZZ24000534 C 28 230 200,00 19.08.2013

B08_50000041_1_122 0 1| 72410010 | XNA XNA PZZ24000534 D 161 000,00 19.08.2013

B08_50000041_2_110_0 2| 22110008 | XNA XNA popl. za zahr. C 792,22 19.08.2013
platbu

B08_50000041_2_1 0 2| 56821012 | XNA 939200 | popl. za zahr. D 792,22 19.08.2013
platbu

B41_50000041_1_110_0 1| 22110061 | XNA XNA urok D 0,64 31.05.2013

B41_50000041_1_1 0 1| 66211012 | XNA 939200 | urok C 0,64 31.05.2013

B41_50000041_2_110_0 2| 22110061 | XNA XNA popl. za vedeni C 230,40 31.05.2013
uctu

B41_50000041_2_1 0 2| 56821012 | XNA 939200 | popl. za vedeni D 230,40 31.05.2013
uctu

B89_50000041_1_110_0 1| 22110107 | XNA XNA Popl.za vypis C 230,00 31.01.2013

B89 _50000041_1_1 0 1| 56821012 | XNA 939200 | Popl.za vypis D 230,00 31.01.2013

B89_50000041_2_110_0 2| 22110107 | XNA XNA Urok D 0,01 31.01.2013

B89_50000041_2_1 0 2| 66211012 | XNA 939200 | Urok C 0,01 31.01.2013

B89_50000041_3_110_0 3| 22110107 | XNA XNA Sank¢ni urok 0,27 31.01.2013

B89_50000041_3_1 0 3| 56281012 | XNA 939200 | Sankéni urok D 0,27 31.01.2013

B91_50000041_1_110_0 1| 22110109 | XNA XNA Centrum vyzkumu | D 1 000,00 15.03.2013
REZs.r.o.

B91_50000041_1 1 0 1| 34611007 | XNA XNA Centrum vyzkumu | C 1 000,00 15.03.2013
REZ s.r.o.

B94_50000041_1_110_0 1| 22110112 | XNA XNA popl. za vedeni C 81,12 30.08.2013
uctu

B94_50000041_1_1 0 1| 56821012 | XNA 939200 | popl. za vedeni D 81,12 30.08.2013
uctu

B98_50000041_1 110_0 1| 22110116 | XNA XNA VAT D 659,45 03.05.2013

B98_ 50000041 1 1 0 1| 34531028 | XNA XNA VAT C 659,45 03.05.2013

L03_50000041_1 0_0 1| 26111001 | XNA XNA L03 - Kejik c 74,34 04.07.2013

L03_50000041_2 0 0 2 | 33540001 | XNA XNA LO3 - Kejik D 74,34 04.07.2013

LO4_50000041_1_0_0 1| 26111001 | XNA XNA LO4 - Stowasser C 8 256,36 04.09.2013

L04_50000041_2 0 0 2 | 33540001 | XNA XNA LO4 - Stowasser D 8 256,36 04.09.2013

PPR_50000041_1 0_0 1| 31121001 | 100101 XNA PFT23000856 C -0,01 30.07.2013

PPR_50000041_2_0_0 2| 56891012 | XNA 939200 | PFT23000856 D -0,01 30.07.2013

Zdroj: interni materialy spolecnosti
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K zapisu transakce je nyni nutné pfipojit

¢iselnik pro nazev uctu

¢iselnik pro kategorii
Ciselnik pro skupinu
¢iselnik pro report

¢iselnik pro typ vykazu a

Ciselnik pro nazev projektu

Ciselnik pro nézev strediska

Ciselnik pro ucetni obdobi.

¢iselnik pro nazev utvaru (business unit)

Pro Cash Flow musime zuzit vybér pro vykaz rozvahy (BS), skupinu Cash a aktualni rok,

protoze doklad obsahuje vice zapist.

Datovy zdroj s doplnénymi informacemi s vybérem pouze Cash bude vypadat takto:

Obrazek 12: priklad datového zdroje s vybérem ,,cash”

Record 1D Line Account 1D |Account Order | Project Cost Cost Business | State |MANAC |ContsolPack |Record Side |Local Amount |Documnet |Period ID
Number I Cent center | Unit ment | Group | Group Name | Description Code Date
13 - - - - - * |eriD - * | cod ™ [Name +T| - | |- - - -
BOB_50000041_1 110 0 1| 22110008|22110008- (508 100160 | Nowa S5MW | XNA |XNA 01_New |[BS Cash Bank Accounts |PZZ24000534 (D 28069 200,00|19.08.2013 |2013/08
01581340/0300- FLN Sales/Exec
14 ution
BOB_50000041 2 110 0 2| 22110008|22110008- CS0B XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |popl.zazahr.  |C 792,22|19.08.2013 |2013/08
17 01521340/0300- PLN platbu
19 B41.50000041_1 110 0 1| 22110061|22110061-KB 107- XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |Urok D 0,64|31.05.2013 |2013/06
B41 50000041 2 110 0 2| 22110061|22110061-KB 107- XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |popl. za vedeni |C 230,40|31.05.2013 |2013/06
21 0114180257/0100- Uty
23 B8S_50000041_1 110 0 1| 22110107(22110107-43- XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |Poplzawipis  |C 230,00|31.01.2013 |2013/02
25 |B85_50000041 2 110 0 2| 22110107|22110107-43- KNA KNA ENA [ XNA BS Cash Bank Accounts |Urok o 0,01|31.01.2013 (201302
27 B85_50000041 3 110 0 3| 22110107 (22110107 -43- XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |SankEni drok C 0,27|31.01.2013 |2013/02
B91_50000041_1 110 0 1| 22110105(22110109-43- XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |Centrum D 1000,00|15.03.2013 |2013/03
7056520277/0100- wijzkumu REZ
29 Grant s.ro
B94_50000041_ 1 110 0 1| 22110112{22110112 - Unicredit XNA XNA XNA | XNA BS Cash Bank Accounts |popl. za vedeni |C 81,12|30.08.2013 |2013/09
31 2102728176/2700 USD Uty
33 |B98_50000041 1 110 0 1| 22110116|22110116-RB KNA HNA HNA KNA BS Caszh Bank Accounts (VAT D £59,45|03.05.2013 |2013/05
35 L03_50000041 100 1| 26111001|26111001-Penize na XNA XNA XNA | XNA BS Cash CashinTransit |LO3-Kejik C 74,34|04.07.2013 |2013/07
37 |L04_50000041 1 00 1| 26111001|26111001-Penize na XNA XNA XNA | XNA BS Cash CashinTransit |L04-Stowasser |C 8256,36|04.09.2013 |2013/09

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Transakce, kde je uvedeno ¢islo projektu, coz

je zde napt. v 1. tadku 100160 EC Nowa,

budou pfifazeny jednotlivym projektim, ostatni transakce jsou neprojektové (reZijni,

investice, dividendy atd). Dle identifikace strany zapisu (Side Code), tedy Ma dati/Dal

(Debit/Credit) je mozné transakci dale rozdé¢lit na pfijem a vyde;.

Tim byla ziskana definice zdrojovych dat pro vytvoreni dat za uplynulé obdobi pro Direct
Cash Flow:

Statement /MANAC Group Name
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Project/Business Unit Name
Project/Projet 1D
Project/Project name
General Ledger/SideCode
Period/Period ID
Statement/Statementcode

Podminky: StatementCode isequal to / is in BS and MANAC Group Name isequal to / is

in Cash and Period ID isgreaterthanorequal to 2013/01, setadit vzestupné.

Vysledny report pro projektovou ¢ast Cash Flow pak muze pro kazdy projekt uvadét zvlast
prijmy a vydaje, tj. jeho podoba bude nasledujici:

Obrazek 13: report projektové Cash Flow — pfijmy, vydaje

Business unit name Project I Project Name Side [Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash 1
Code

4 |01 NewSales/Execution |100023 Acerra 120 MW c (432) 1432) (432) (452) (482) (452) (482) (482) (432) [t
5 D 7432 7433 7433 7433 REEE] 7433 7433 7422 7432 72
6 PRO100033  |Punta Gorda 25 MW c (5217) (5217) (5217) (5217) (5628) (5628) (5628) (5738) (5738) (572
= D 7791 7791 7791 7791 7791 3368 10937 10837 10837 109
8 PRO1000SO  |Amager 80MW c (197) (197) (127) (197) (197) (157) (197) (197) (197) (12
9 D 2598 2598 2598 2598 2598 2598 2598 2598 2598 25
10 PRO1000ED  |Atherinclakkos 2 x 50 MW C (25} 115 (15) (15) (15) (15) (15) (15) (25} [E}
11 [ 6591 6851 6851 6831 6831 6831 6831 6331 6591 68
12 PRO10COES  |Zagreb 40 MW c (65} (s5) (&5} (s5) (85} (85} (85} (65} (65} [G
13 D 261 261 261 261 261 261 261 261 261 2
14 PRO1000EE | Riga 150 MW c (725) (725) (725) (725) (725) (725) (725) (725) (725) (72
15 D 30128 30198 301
16 PRO10006Z | Bokaro 36 MW c (154) (345) (225) (350) (932) (1322) (2753) (3620) (4 238} (53¢
17 D 2743 2743 2743 2743 2743 2743 2743 2743 10063 100
18 PRO100072  |TuZimice II-4x200 MW c (252412) (262 688) (262 342) (263 628) (263 840} (264 425) (265 045) (265 565) (265776) (26632
19 D 541704 541788 546857 546857 548301 548301 551024] 551024] 551024 5511
20 PRO100077  |Tereshkowe 70 MW c (12488) (12458 (14096)] (12174)] (14278} (14304)] (14614)] (14614 (14514 (1261
21 D 39383 39383 40262 40262 20262 40262 20262 20262 20262 402
72 PRO100078  |Kojuhowo 70 MW D 174 174 172 172 174 174 174 174 174 1
23 PRO100084 | Hochst 86 MW c (2642) (2642) (2622) (2622) (2637) (2657) (2687) (2687) (z697) (282
24 D 55039 59038 53039 53039 59039 53039 59039 55039 59033 590
25 PRO100036  |Prunéfov 3x250 MW c (719 566) (728857) 738777) (762 208) [785578) (737 422) (808 738) (844 325) (876857) (965987
26 D 1224620 1270121 1270121 1370121 1370121 1832535 1832535 1909873 1909873 19098
7 PRO1000B7  |Dukovany 220 MW HP parts c (51113} (51517 (51734)] (51736)] (51736} (51736)] (51736)| (51736} (51738 (517
2o D 335897 335897 335897 335897 335897 335897 335897 335897 335897 3358

Zdroj: Interni materidly spolecnosti

Jinou verzi projektového Cash Flow muize byt soucet pifijmu a vydaje, tj. zobrazeni pouze

vysledného Cash Flow kazdého projektu:
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Obrazek 14: report projektové Cash Flow — vysledné cash flow

2 2013/01 201302 2013,/03 2013/04 2013/05 2013/06 201307 2013/08 2013/05 2013/10
3 Business unit name Project ID Project Name Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash Cash
4 01_New Sales Exacution PRO1000S1 Mejillones 1. 165 MW 4075 4032 4031 3802 3750 37E% 37B% 3789 3738 3788
5 PRO100053 Mejillones Il. 165 MW B 205 B200 B 004 3004 3003 8003 B003 B 002 3002 3002
6 PRO10013Z |Mejilliones 165 MW - spare parts o867 SB67 11141 11141 11141 11141 11141 11141 11141 11141
7 FRO100145  |Termotasajerc 1B0MW 53525 53481 98227 79165 74250 71850 84325 56930 1us172 102674
k] PRO100033 | Punta Gorda 25 MW 2574 2574 2574 2574 2163 3741 5307 5199 5199 5199
9 PRO1000S7 | Boca de Jaruco 160 MW, CCPP 158275 145026 144510 147 585 150434 154454 156 BBE 138572 163323 183727
10 PRO10007Z | TuSimice Il - 4x 200 MW 282230 279132 234015 283229 B4 482 283 B56 285975 185455 183248 2B47E3
11 PRO10O0BE | Prundiov 3x250 MW 605 054 541284 631344 607 315 583243 1035110 1023736 1065527 1033015 40000
EI FRO1000E? [ Dukovany 220 MW HF parts. 284784 2B4 380 134163 1B4161 B4 151 284 151 284181 234161 1B4161 B4 151
13 PRO10DOSS | Ledvice SCP 660 MW 43415 52230 41431 234528 466328 452 628 445 487 434511 431704 421137
14 PRO1000S6 | Teplirna Plzen 10 MW 14) (4] 14 4 14 14 4] 14 4 14
15 PRO100102 | Polerady CCPF 270 MW 736718 732795 722710 720435 714344 713334 710588 707 732 693753 751282
16 PRO100113  |Temelin 1000 MW LP parts {2 x 3 pcs) 724365 7B4521 783281 773042 770503 523 48% 817 065 1127 848 1126154 1265485
17 PRO10OL17 | Kiadno 135 MW 104 BSE S4E15 80087 73848 71303 235242 212109 203 831 218972 234728
18 PRO100145 | Teplirna Plzen 10MW - repair of turkine 3% 388 388 388 388 388 388 388 388 388
19 PRO10OOBA  |Hochst B6 MW 56397 56397 56397 56397 56342 56342 56342 56342 56342 56342
20 PRO10O15S | Lichterfelde 116MW
21 PRO10OOSD | Amager BO MW 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400
22 PRO10OOZ2 | Kuopic 46 MW 114400 114400 114400 114361 114316 113376 113161 148223 148203 166619
23 PRO10O131 | Salmisaari - modernisation 175 MW 172758 172 389 172270 168 804 168335 167 €31 165 566 164003 164053 163 585
o PRO100151 | Lovisa 3x260MW - modernisation of HP parts B0529 B0512 78972 78955 78884 7EBB4 78884 78832 78829 78651
25 PRO1001SS 18] 1287} 54g] 11175} 118822)
26 PRO1000E0 EETE EE7E 6876 6876 6876 EETE EE7E 6876 6876 6876
27 PRO10D0OES 126 126 126 126| 126 126 126 126 126| 126
28 PRO100138 | Dufi 2B0MW - engineering BES3 BE650 EE47 E646 643 EE40 7347 7347 {4228} {4228}
29 PRO100121 | Dorad 2x140 MW 111264 111751 111224 126263 142 200 141553 141281 141205 131142 140E46
PITToY T ey ensesl  amaanal anasl  aniesal  amisenl amawoal  amizal amaml  asasssl  asnoes
W 4 » v Sheet1 . %1 IR

Zdroj: Interni materialy spolecnosti

Nadefinované Ciselniky byly piredany externi firmé, kterd pro spole¢nost spravuje systém BI a
kterd zajistila pfisluSné naprogramovani systému. Tvorba reportu Cash Flow pak byla za
ucasti pracovnikt Controllingu spolecnosti testovana a vysledek byl akceptovan. Diky tomu

jsou v této kapitole jako ukazky pouzity jiz existujici vystupy ze systému BI.

Nadefinovanim vysSe uvedenych c¢iselnikii tak doslo k podstatnému zjednoduseni procesu
ziskavani dat z Baan 4.0, kdy jiZ nemuseji byt sestavy za kazdou kategorii pfijmu nebo vydaje
stahovany zdlouhavé (vétSinou pfes noc) prostiednictvim systému Crystal a jesté¢ dale

upravovany.

4.2.2. Tvorba forecastu projektového Direct Cash flow

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro zpracovani forecastu Cash Flow lze ze systému Baan 4.0
generovat pouze ¢ast dat z iseku Nakup. Pro ostatni vstupy na strané€ pfijmi je tieba pfipravit
formulate, které budou v BI pouzZivany. Formuléafe je tfeba stanovit pro vSechny utvary,
jejichz data do forecastu Cash Flow vstupuji. Struktura formuléii bude totozna jako struktura
dosud pouzivanych tabulek MS Excel a bude samoziejmé totozné pro vSechny zainteresované
utvary. Vzdy se musi jednat o platebni kalendat, kde jednotlivé ocekavané piijmy ¢i vydaje

budou ¢lenény podle projektii a o¢ekdvanych dat splatnosti.
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Tabulka 13: vzor formulare pro sbér dat ke tvorbé reportu forecast Direct Cash Flow

1/2014 2/2014 3/2014 4/2014 5/2014 6/2014

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Projekt 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vzhledem ke shodnosti dat se nabizela moznost vytvofeni jednoho formuléie spole¢ného pro

vSechny zucastnéné utvary. Tento zptsob by vsak ptinesl fadu nevyhod, jako napf.:

e Vv urcitém Case moznost vstupu opét pouze pro jediného uzivatele
e riziko ztraty, resp. pfepsani dat

e znesnadnéni kontroly uplnosti dat.

Na zékladé rozboru vyse uvedenych rizik bude tedy v systému BI vytvofeno nékolik
formulaii, a to pro kazdy zainteresovany utvar zvlast. Navic budou rizika ztraty, resp.
pfepsani dat eliminovana nastavenim pfistupovych prav pro jednotlivé uZzivatele, tj.
piistupové prava pro vkladani dat budou udé€lena pouze omezenému mnoZstvi konkrétnich

pracovnikd, a to s ohledem na individualni potieby jednotlivych zi¢astnénych utvart.

Pro zajisténi propojitelnosti jednotlivych formulafa zistane spravcem vsech datovych struktur
a Ciselnikll Controlling spole¢nosti. Kazda pfipadna zména struktury formulare (napft. pridani
¢1 odstranéni konkrétniho projektu) bude moci byt provedena pouze zodpovédnymi
pracovniky utvaru Controlling. S ohledem na tuto skute¢nost, mnozstvi zpracovavanych dat i
pocet uZzivateli konkrétniho reportujictho utvaru bude moZné formulaf vyplnit jednim

Z nésledujicich zpisobii:

e vyplnit data do formuldfe BI pfimo (pii malém mnoZzstvi dat a nizkém poctu
uzivateld v Gtvaru) — varianta ,,ptimy vklad*
e vyexportovat formulat BI formou tabulky MS Excel, vyplnit a importovat

s aktualnimi daty zpét do BI — varianta ,,export/import*.

Jednotlivé zicCastnéné utvary se pak na vypliovani formulaii budou podilet nasledujicim

zpusobem:
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Utvar Nové Projekty

Utvar Nové Projekty bude i prostiednictvim BI reportovat zalohy piijaté pro target projekty,
jejichz realizace je v hodnoceném obdobi ocekdvana. Formuldi BI pro tento utvar bude

obsahovat hodnoty ocekavanych zaloh pfijatych dle termint a jednotlivych target projekti.

Data pro Cash Flow target projektt jsou v ramci utvaru pravidelné sbirana od jednotlivych
manazeri nabidky odborem Podpora obchodu. Pristupovd prava pro vkladani dat do
formulafe BI proto ziskaji max. 2 pracovnici odboru Podpora obchodu, a to vedouci odboru a

jeho zastupce.

Seznam target projektli miiZze byt v kazdém hodnoceném obdobi odlisny s ohledem na zmény
situace na trhu. Projekt, jehoz ziskani bylo v minulém obdobi velmi pravdépodobné, miize byt
v aktualnim obdobi ze seznamu target projektl vyloucen napt. z divodu zmény zaméru
investora apod. Vylouceny projekt musi byt vzdy nahrazen jinym projektem s vysokou
pravdépodobnosti realizace v hodnoceném obdobi. Zmény takového druhu je tfeba vzdy

predem nahlasit atvaru Controlling, ktery provede aktualni upravu formulaie v Bl.

Z vyse uvedenych divodi je utvaru Nové Projekty doporucena varianta ,,import*.

Utvar IST

Obdobné 1 utvar IST pracuje pouze s target projekty a bude prostfednictvim BI reportovat
zalohy pijjaté pro target projekty. Do procesu ziskavani informaci o projektech vSak
nevstupuje zadny mezi€lanek a data jsou reportovana piimo jednotlivymi manaZery nabidky.
Vzhledem k tomuto faktu a nizkému poctu manazerti nabidky i obsluhovanych target projektt
je pro vypliovani formulafe doporuCena varianta ,,pfimy vklad*. Ptistupova opravnéni do

piislusného formuléfe BI budou ptidélena jednotlivym manazerim nabidky.

Utvar Realizace

Formulat BI pro utvar Realizace bude obsahovat hodnoty zéloh pftijatych i splatek pohledavek

dle termint a jednotlivych realizovanych projektt.

Data za realizované projekty sbird v ramci Utvaru od manaZeri projektii opét prostiednik,
odbor Projektova kancelaf, a to prostfednictvim nékolika pracovnikd, z nichZ kazdy pracuje

suréitou jemu svéfenou skupinou projektti. Tato data jsou Projektovou kancelaii dale
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zpracovavana nejen pro potieby Controllingu spolecnosti, ale také pro jiné interni ucely, jako
je napft. tvorba Project Status Report, ktery je zdkladem pro tizeni jednotlivych realizovanych

projektu.

Pristupova prava do formulafe BI pro utvar Nové Projekty budou pridélena max. 2
pracovnikiim odboru Projektova kancelaf, a to vedoucimu tohoto odboru a jeho zastupci. Pro

vyplnéni ptislusného formulare v BI je doporucena varianta ,,export/import*.

Utvar Servis

Utvarem je zpracovavano vysoké mnoZstvi projektli niz§ich objemi. Odbor Projektovéa
kancelat spolupracuje s mnoha manazery nabidek resp. manazery projekti, ktefi reportuji
splatky piijatych zaloh i pohledavek a ktefi jsou organizovani v nékolika odborech.
Projektové kancelafi Servisu je doporuceno vkladat sumarizovana data za vSechny manaZery
nabidek a projektu do formuldfe BI dle varianty ,.export/import*. Pfistupova prava do
formulafe BI budou opét pfidélena dvéma pracovnikiim odboru Projektova kancelaf, a to

vedoucimu odboru a jeho zastupci.

Utvar Nékup

Jak jiz bylo dfive uvedeno, ¢ast vstupii pro forecast Cash Flow, a to platebni kalendare k jiz
zasmluvnénym objednavkam, 1ze generovat piimo ze systému Baan 4.0. Utvaru Nakup je tedy
jednoznacné doporu€eno vyuZzit pii vyplinovani formulédfe v BI variantu ,,export/import®. Do
formuléfe v BI budou nejdiive generovana ptisluSna data z Baan 4.0 ve struktufe jiZ nastavené
sestavy — viz. obrazek ¢. 9. Takto ptedvyplnény formulaf bude vyexportovan do tabulky MS
Excel, ktera bude jednotlivymi ndkup¢imi doplnéna o terminy a objemy placenych zaloh a
uhrad zavazki dle jednotlivych projektt, které dosud nejsou pod smlouvou, a udaje o nich
tedy neni mozné generovat ze systému. Data z kompletni tabulky MS Excel pak budou

importovana do formulafe v BI a zpracovana do struktury pfedepsaného formuléte pro CF.

Ptistupova prava do formulare BI budou ptidélena Controllerovi Nakupu a jeho zastupci, kteti

spolupracuji s jednotlivymi ndkup¢imi organizovanymi v né¢kolika odborech ttvaru Néakup.
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Vstupni data pro forecast Cash Flow tedy budou do systému BI importovana dle nasledujiciho

schématu:

Obrazek 15: schéma sbéru dat pro report forecast Cash Flow

MNové projekty IST Realizace Senvis
prijaté prijaté prijaté prijaté
zalohy zalohy zalohy zalohy

splatky splatky
pohledavek pohledavek

Fy

Y

Business Intelligence

F

Makup

thrada
zavazku

placené
zalohy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

JO A

Vvhody sbéru dat prostfednictvim formulafu systému Bl

Pii tvorbé forecastu piijml a vydaji jednotlivych projektid jsou vzdy zakladem data od
jednotlivych manaZerti nabidek a manazeri projektd a pfi jejich sbirani pro import do systému
BI budou tabulky MS Excel na zacatku celého procesu vzdy vyuzity. Piesto pfinese vyse

popsany postup Controllingu spole¢nosti

e zjednoduseni procesu sbéru dat

e CasteCnou automatizaci zpracovani reportu Cash Flow

e vyraznou usporu ¢asu

e vyssi zabezpeceni celého procesu - snizeni rizika chybovosti, znehodnoceni ¢i ztraty

dat
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e dostupnost dat a vystupi na jednom mist¢ i pro pracovniky mimo Controlling

Sumarizace vysledného reportu projektového Direct Cash Flow

Po uspésném importu vstupnich dat do formulait jednotlivych utvarti bude jiz zpracovani

reportu plné automatizovano. V ramci systému Bl dojde k sumarizaci udaju do podoby

vysledného reportu forecastu Direct Cash Flow po projektech, tj. ke slouceni Casti za jiz

uplynulé obdobi a ¢asti forecastu.

Vzhledem k dalsimu moznému pouziti byly vzory vysledného reportu vytvoreny v celkem

Ctyfech variantach:

e report ,,Direct Cash Flow po projektech — detail” s uvedenim piijmt a vydaji ke

kazdému projektu, jehoz podoba je ve spole¢nosti pouzivana tam, kde je nutné

komentovat detailni vyvoj jednotlivych projektd. Struktura reportu bude nasledujici

(pro ilustraci je barevné odliSen ptiklad ¢ésti reportu za jiZz uplynulé a forecastované

obdobi):

Tabulka 14: report Direct Cash Flow po projektech - detail

Direct CF po
projektech - detail

Actual

Actual

Actual

Forecast

Forecast

Forecast

Forecast

8/13

9/13

10/13

11/13

12/13

1/14

2/14

Projekt 1

Piijem

Vydaj

Projekt 2

Pi{jem

Vydaj

Projekt 3

Pi{jem

Vydaj

Cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

e report ,,Direct Cash Flow po projektech — detail s kumulaci® vychazi z pfedchoziho

reportu a je doplnén o kumulované udaje. Struktura reportu je navrZena takto:
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Tabulka 15: report Direct Cash Flow po projektech — detail s kumulaci

Direct CF po projektech | Actual | Actual | Actual | Forecast | Forecast | Forecast | Forecast
- detail's kumulaci 813 |9/13 |10/13 |11/13 |1213 |114 | 2714
Projekt | Piijem
1 kumulativné

Vydaj

kumulativné

Projekt | Piijem

2 kumulativné

Vydaj

kumulativné

Projekt | Piijem

3 Kumulativné

Vydaj

Kumulativné

Cash flow

Cash flow
kumulativné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

e report ,,Direct Cash Flow po projektech® s uvedenim pouze vysledného Cash Flow

kazdého projektu, ktery je ve spoleCnosti pouZivan zejména v piipadé sumarizaci za

skupinu projektl (napt. dle Utvari, kterymi je projekt fizen) ¢i za spolecnost jako

celek. Struktura takového reportu bude nasledujici:

Tabulka 16: Report Direct Cash Flow po projektech

Direct CF | Actual

Actual

Actual

Forecast

Forecast

Forecast

Forecast

po
projektech | 8/13

9/13

10/13

11/13

12/13

1/14

2/14

Projekt 1

Projekt 2

Projekt 3

Cash
flow
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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e report ,,.Direct Cash Flow po projektech s kumulaci“ vychézi z ptedchoziho reportu a

je opét doplnén o kumulované tidaje. Struktura reportu byla ptipravena takto:

Tabulka 17: report Direct Cash Flow po projektech s kumulaci

Direct CF po Actual | Actual | Actual | Forecast | Forecast | Forecast | Forecast

projektech skumulaci | g13 |93 |1013 |1113 12713 114 | 2714

Projekt | Cash flow

1 Kumulativné

Projekt | Cash flow

2 Kumulativné

Projekt | Cash flow

3

Kumulativné

Cash flow celkem

Cash flow kumulativné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vzory formuléit vyslednych reporti uvedené v této kapitole v€etné vzora formulédi pro sbér
vstupnich dat z jednotlivych reportujicich utvara dle kapitoly ,,Tvorba forecastu projektového
Direct Cash flow* na strané¢ 50 této prace byly pfedany utvaru Controlling. Ten pifeda
formulare dale IT firmé, kterd pro spolecnost spravuje systém BI a provede poZadované
upravy. Po jejich provedeni a otestovani utvarem Controlling jiz bude kompletni report Cash

Flow po projektech generovan ze systému BI.

Zachovani vsech ¢ty variant vysledného reportu je zatim nezbytné, nebot’ spolecnost se musi
podfidit strukturdm reporti definovanym piimou matetskou spolecnosti i jeji nadifazenou
slozkou. Zména formatu by v tuto chvili zamezila moZnosti snadné konsolidace udajii na

urovni matetské spole¢nosti.

Doosan Skoda Power tedy zatim reportuje projektové Cash Flow v nékolika variantach, které
jsou rtizné pro ruzné nadfizené slozky i pro management vlastni spolecnosti. V ptipad¢, Ze ve
skupin¢ dojde ke sjednoceni formatu zatim pouzivanych reportti, bude moci spolenost vyuzit
vyhody zavedeni vstupnich dat do systému BI, a to variability a snadné pfenastavitelnosti

struktury findlnich vystupi.
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4.2.3. Dalsi doporuceni

Dle zadani Doosan Skoda Power byla nadefinovana, zavedena a otestovana tvorba reportu
projektového Direct Cash Flow za uplynulé¢ obdobi a nasledné byly definovany vstupy i
vysledné struktury reportii pro ¢ast forecasti Cash Flow. S ohledem na dal$i mozné vyuziti
systému BI doporucuji spolecnosti déale zjednodusit sbér vstupnich dat na strané piijmu a

navrhuji formulafe pro navazujici reporty:

Doporuceni k vlozeni splatkového kalendaie prijmu do Baan 4.0

V systtmu Baan 4.0 je jiz vloZen platebni kalendat vztahujici se k zasmluvnénym
objednavkam na strané vydaji. Na strané piijmu vSak nic podobného vytvoieno dosud neni,
pritom prodejni kontrakt je k projektu pouze jeden, je podepsan od zacatku trvani projektu, a
to s jasné popsanym platebnim kalendafem. Vytvofit platebni kalendar pro kazdy projekt je
tedy pro stranu piijmli mnohem snazsi nez pro stranu vydaji. Spolecnosti je tento platebni
kalendar pravidelné zpracovavan a pouzivan pro ruzné reporty, neni vSak vlozen do
informaéniho systému. Jeho zavedeni do informacniho systému spole¢nosti by znacéné
usnadnilo pracovnikiim utvart Realizace a Servis vypliiovani formulafi systému BI, protoze
by stejné¢ jako v pfipadé utvaru Néakup mohli generovat ze systému Baan 4.0 jiz
pfedvyplnénou, ne-li dokonce jiz finalni tabulku. Zavedeni téchto platebnich kalendaiti ptimo
do informac¢niho systému by tedy mélo byt jednim z kroki doprovazejicich implementaci

systému Business intelligence.

Jak jiz bylo feceno, realizace samotného projektu se mize opozdit nebo na druhou stranu i
urychlit oproti ptvodné planovanému prubéhu (a ve skuteCnosti se tak dé&je v pomeérné
znacném rozsahu). I pfi zavedeni platebnich kalendaiti pro polozky na strané piijmi do
informacniho systému je tedy nezbytné nutna soucinnost jednotlivych manazerd projektd,
kteti musi pravidelné kontrolovat a aktualizovat tyto platebni kalendafe dle vyvoje

jednotlivych projekti, v tomto ptipadé¢ tedy v systému Baan 4.0.

Nadefinovani planovanych hodnot projektového Cash Flow

Dal8im krokem v préaci s projektovym Cash Flow Controlling spole¢nosti porovnava skute¢né

i oCekavané hodnoty S pivodnim planem, zjistuje ptipadné aktualni odchylky od planu a
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reportuje tyto odchylky spole¢né se zdivodnénim managementu spolecnosti i dale do

skupiny.

Doporucuji proto vzdy na zacatku kalendéainiho roku vlozit do BI i pldnované hodnoty piijma
a vydaju dle jednotlivych realizovanych i target projektti. Struktura planovanych hodnot bude

totozna se strukturou reportu ,,Direct Cash Flow po projektech — detail*, tj.:

Tabulka 18: Direct Cash Flow po projektech — detail - plan

Direct CF po | 1/14 2/14 3/14 4/14 5/14 6/14 7/14
projektech — detail -
plan

Projekt 1 | Pfijem

Vydaj

Projekt 2 | Pfijem

Vydaj

Projekt 3 | Pfijem

Vydaj

Cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Déle doporucuji nastavit format tabulky, na zaklad¢ které budou automaticky kazdy mésic
srovnavany skute¢né¢ ¢i forecastované udaje s planovanymi hodnotami a vypocitavany
odchylky. Po stazeni takového reportu doplni pracovnici Controllingu jiZ pouze komentate
zdivodilyjici vyraznéjsi odchylky.

Srovnani planovanych a aktualnich hodnot miZe mit nésledujici strukturu:

Tabulka 19: report srovnani planovanych a aktualnich hodnot

Direct CF po Full year vs.
. Currentmonth Year to date Full year Previous
projektech - Last
srovnani actual Previousforecast | variance | actual budget | variance | forecast | budget | variance | forecast | variance
Pijjem

Projekt 1 Vydaj

Piijem

Projekt 2 Vydaj

Piijem

Projekt 3 Vydaj

Pijjem

Projekt 4 Vydaj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Cash Flow po jednotlivych projektech a obdobi véetné grafické podoby

S udaji stahovanymi do BI z informac¢niho systému spolecnosti ¢i jinak do BI importovanymi
lze jednoduchym zplisobem dale pracovat na vSech urovnich napfi¢ celou spolecnosti.
Navrhuji proto dale vyuzit tohoto systému pro podrobné reporty slouzici pracovnikiim utvaru
Finance K jejich denni praci, ale i ¢lenim managementu spole¢nosti, ktefi pfimym pfistupem
ze své kancelafe mohou snadno a rychle ziskdvat data pro rozhodovani. Navrhuji proto
definovat reporty s detaily Cash Flow po jednotlivych projektech. Struktura takového reportu

bude shodna s reporty pfedchozimi, doporucuji vyuzit detailn€jsiho pohledu, tj. napi-.:

Tabulka 20: report Cash Flow po projektech

Direct CF po
projektech 1/13 2/13 3/13 4/13 5/13 6/13

Piijem
skutecnost

Kumulovany
piijem
skutecnost

Vydaj
skute¢nost

Kumulovany
vydaj
skutecnost

Cash Flow
skute¢nost

Kumulované
Cash flow
skute¢nost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uzivatel pak bude moci sledovat hodnoty za kazdy jednotlivy projekt ¢i za skupinu projekta
V Clenéni napt. dle utvart, kterymi je pohled fizen. S timto pohledem bude pravdépodobné
pracovat management spolecnosti, ktery jist€ oceni pfehlednéjsi podobu ve formé grafu, jehoz

vystup miize byt definovén takto:
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Obrazek 16: priklad vystupu v podobé grafu
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Zdroj: interni materialy spolecnosti

Denni report pfijmu a vvdaju

Na zékladé dat pro tvorbu Cash Flow je také naptiklad mozné sledovat denni pfijmy a vydaje
spole¢nosti, a to opét véetné¢ grafické podoby, jejiz vyuziti byva preferovano pro svou
piehlednost zejména managementem spolecnosti.

MozZna struktura reportu piijmu:

Tabulka 21: report pfijma

M¢éna Céstka | Tis. Cislo Cislo Nazev | platce | referent

datum | banka
vméné | CZK dokladu | zakazky | zakazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mozna struktura reportu vydaji:
Tabulka 22: report vydaja
datum banka ména Céastka v méné | Tis. CZK | Predmét | druh

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vzhledem Kk tomu, ze spolecnost vyvazi své vyrobky do vsech casti svéta a také nakupuje

vstupy Vv raznych zemich, pracuje s mnoha ménami. Prostiednictvim systému BI lze také ze
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vstupnich udaji pro reporty Cash Flow vytvofit report shrnujici stav prostfedki spole¢nosti

po jednotlivych ménach.

Vzor struktury reportu:

Tabulka 23: report sledujici stav prostfedkd spoleénosti po jednotlivych ménach

datum | CZK EUR usb BAM GBP LVL SEK suma

suma

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Zavér

V ramci zpracovani této diplomové prace byl v prvni fadé zmapovan dosavadni proces tvorby
reportu Direct Cash Flow a reportu forecast Direct Cash Flow. Tento krok byl nezbytny,
nebot’” zpracovani navrhu na zefektivnéni tohoto procesu by nebylo mozné bez ziskani
informaci o dosavadnim fungovani procesu. Uz tento prvni krok byl velmi obtizny, protoze
Doosan Skoda Power je velkou spole¢nosti, ktera realizuje velké mnoZstvi projektd v ramci
n¢kolika utvart, a bylo slozité se v celém procesu, hlavné ve sbéru informaci k tvorbé report,

zorientovat. Pfesto se vSak cely dosavadni proces podatilo poznat a zmapovat.

Se znalosti vstupnich informaci pak mohl byt zpracovan ndvrh na zefektivnéni procesu tvorby
projektového Direct Cash Flow za pouziti systému Business intelligence. Nejprve byl
zpracovan a posléze i realizovan navrh procesu tvorby Direct Cash Flow za jiz uplynulé
obdobi. Byly definovany tzv. Ciselniky, které systému BI umoznuji jasnou identifikaci
jednotlivych polozek zatctovanych v podnikovém ucetnim systému Baan 4.0 a jejich spravné
ptifazeni k jednotlivym projektim. Pfi tvorbé Ciselnikd byla kvuli slozitosti a odbornosti
problému nutnd spoluprace s pracovniky IT. Tyto ciselniky byly pfedany Controllingu
spolecnosti, ktery je - jako zadani pro Upravu systému - piedal externi IT firmé, kterd ma
systém spolecnosti na starost. Po implementaci navrzenych uprav do systému byla uspésné
otestovana jeho funkcnost. Tvorba reportu Direct Cash Flow za uplynulé obdobi je tedy jiz

plné automatizovana a funk¢ni. Lze tedy konstatovat, ze tento dil¢i ukol byl splnén.

DalSim krokem bylo vytvofit nadvrh zpracovavani pomoci systému BI i1 pro report forecast
Direct Cash Flow. ProtoZe v tomto pifipad€ lze ziskavat z ucetniho systému pouze ncktera
data, bylo nutné nadefinovat, jakym zptsobem a odkud se budou ziskavat dalsi potiebna data.
Byly tedy vytvoteny formulafe pro jednotlivé reportujici utvary, pomoci kterych budou data
zadavana do systému BI, a definovana pfistupova prava do systému. Zde bohuzel neni mozné
zcela eliminovat ruéni zadavani dat pomoci tabulek MS Excel. Vytvorenim oddélenych
formulaii pro jednotlivé ttvary a nastavenim jiz zminénych pfistupovych prav se vsak

usnadni manipulace se soubory a snizi se rizikovost s tim spojena.

Vedle formulafd pro import dat do systému byly navrzeny také struktury vystupnich tabulek.
Bylo tedy nadefinovdano nékolik podob tabulek tak, aby svou strukturou vyhovovaly

pozadavkiim spolecnosti a celé skupiny.

Tyto informace budou stejné jako v ptipad¢ tvorby reportu Direct Cash Flow piedany atvarem

Controlling externi IT firm¢, ktera nasledné tyto zmény implementuje do systému spole¢nosti.

63



Pak by mél byt proces tvorby reportu forecast projektového Direct Cash Flow automatizovan

vV maximalni mozné mife. Cile definované v ivodu prace byly tedy dosazeny.

V posledni ¢asti prace je navrzeno nékolik dalSich doporuceni, kterd jsou pomérné snadno
realizovatelna, a ktera by praci s tvorbou reportti jesté¢ vice zefektivnila. Vstupni data pro
report Direct Cash Flow jsou dale vyuzitelna i pro tvorbu dalSich reportti, které jsou dnes
ruéné zpracovavany jak utvarem Controlling, tak i nékterymi dal$imi utvary spolecnosti.
Snadno nastavitelna je i grafickd podoba vybranych reportl. VSechna uvedena doporuceni

byla predana vedouci utvaru Controlling k jejimu posouzeni.
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FORECAST
Jan-13 Feb43  Mar43  Apr-13 May-13 Jundd JuH3 o Augdd Septd | Octdd Nov4dd  Dec-1d 2013
srpen 2013

Actual Actual Actual Actual Actual Actual Actual Actual  Forecast Forecast Forecast  Forecast | Forecast

Contract Cashflows
Bande! 21 0MW - - - - 1389 - - - - - - 3188 4577
(617) [243) (403) (808) (64) (50} (47 (154) (80) (140) - .| (3408)
Stalowa Wola 160 MW - 347 61 - - - 17 3 366 - - - 332 104
(1) (2} (132) (918) (74} (140) (244)  (1028) (163) [377) (783) - (4 383)
Ledvice SCP 660 MW 9 475 5 766 2 6485 - - - - - 4044 1685 | 18467
(64) (291) (430) (221) [287) (408) (223) (28) - - - - 203
Kladno 135HW - 1 8 - 2 4633 3 - 837 530 - - 5814
(870 (326} (403) (178) {17 1217} (301} (477) (103} - () [22)] (3243
Mochovee NPP unit 3 and 4 (4x260MW) - 2420 984 - - - 4504 1 586 2508 4115 - -1 16208
(66) (830) (100) (303) (66} (#) (208) (184) (31) (93} (5) (179)]  (2148)
Temelin 1000MW LP parts (2 3 pes) - - - 231 - 5854 3 7247 - 474 - 492 | 18648
(36) (257 143] (302) (196} (723) (210] (146) (181)  {2023) 1232) (326)| (4 396)
Paco Panama 2x150WW - - - - 8590 - - - - - - - 83590
(108) (105) [y (1098 1y (141 (945) (700)  [1043) (362)  (1242) (508)] (B263)
‘Yunug Emre Ze143HW - 0 133 1280 1 - 1348 - - 4 781 628 2598
(193 (180} 13 12) (4] (70) i (300 (23} (2089 (226) (35} (3318
Pocerady CCPP 270 MW 2558 - - - - - - - 1 B87 - - 981 5208
(352) (127) (58) (178) (36} (124) (93) (273) (341) (145) (2 020)
Bolu Goynuk 2x135KW - - - - - 4376 - - - - 11620
(106} (202) (310} (531) (298] (2100 (1081 (2624) (7 860
Pioneer 1x127MW - - - 0 662 2478 - - - 4526 - 7663
(49) (670) (538) (18} (107) (148) (15) (553) 922y (1202) - (4 655)
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Account No

i Account

i Consol pack group

i Statement

IP &4 Category

id Cas_IFRS &8 Manac group

A
11110001 Pofizeni materialu Contract Cost Accruals BS A Inventories CAS Project Working Capital
1111001 Zfizovaci vidaje Intangible Fixed Assets BS A Intangible assets CAS Mon PWC
11210001 Material na skladé ¢ 1 Raw materials B3 A Inventaries CAS Froject Working Capital
11210002 Material na skladé ¢. 2 Raw materials B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
11210004 Material na skladé ¢. 4 Raw materials B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
11221001 Cenové rozdily materialu Raw materials B3 A Inventories CAS Project Working Capital
111241001 Material na skladé & 1-ND Raw materials B3 A Inventories CAS Project Working Capital
1910001 Material na cesté Raw materials B3 A [nventories CA3 Project Working Capital
2111001 Medok. wir. - zakazky WIP B3 A Inventaries CA3 Project Working Capital
2111003 Medok. wir. - projekt WIP B3 A Inventaries CA3 Project Working Capital
12113001 Medok. wir. - dohad. 0¢. zakaz WIP BS A Inventories CAS Project Working Capital
12113003 Medok wir. - dohad. 0¢. proje WIP B3 A Inventaries CAS Froject Working Capital
12211001 Sklad polot. - nezakazkove WIP B3 A Inventaries CAS Froject Working Capital
12211002 Sklad polot. - zakazka WIP B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
12311001 Sklad hot. wir. - zakazka WIP B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
1311001 Software pfes 60 fisic KE Intangible Fixed Assets B3 A Intangible assets CAS Mon PWC
1312001 Software do 60 tisic KE Intangible Fixed Assets B3 A Intangible assets CAS Mon PWC
411001 Qcenitelnd prava Intangible Fixed Assets B3 A Intangible assets CA3 Man PWC
5110001 Zalohy na material - externi Raw materials B3 A Inventaries CA3 Project Working Capital
15120001 Zalohy na material - VHD Intercompany B3 A Inventaries CA3 Intercompany
19110001 Opravna poloZka k materialu Inventory Allowance B3 A Inventaries CAS Project Working Capital
1911001 Ostatni dlouh. nehm. majetek Intangible Fixed Assets B3 A Intangible assets CAS Man PWC
19210001 Opravna poloZka k nedok. wrob Inventory Allowance B3 A Inventaries CAS Froject Working Capital
19310001 Opravna pol. k polot. vl wir Inventory Allowance B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
19410001 Opravna poloZka kvirobkim Inventory Allowance B3 A Inventories CAS Froject Working Capital
19710001 OF ¥ zaloham na material Inventary Allowance B3 A Inventories CAS Project Working Capital
2111001 Stavoy Tangible Fixed Assets B3 A Propery, plant and equipment CAS Mon PWC
21311001 Ceniny-stravenky Petty Cash B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash
21321001 Ceniny-ostatni Petty Cash B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash
22110001 BNP Paribas EUR 82-71213010 Bank Accounts B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash
22110002 Credit Lyonnais Bank Praha USD Bank Accounts B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash
722110003 LB BW 5128520008 - CZK Bank Accounts B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash
22110004 Stadtsparkasse USD 2008262301 Bank Accounts B3 A Cash and cash equivalents  CAS Cash




Statemenll MANAG group il Consol pack p Order Bl

BS Cash Short Term Investments 10
BS Cash Cash in Transit 30
BS Cash Bank Accounts 40
BS Cash Motional Cash - All DPS Intercompany 50
BS Cash Petty Cash 70
BS Equity Share Capital 10
BS Equity REPY 20
BS Equity Hedging resene 100
BS Equity Deferred Tax on Hedging resernve 110
BS Equity Other Resemves 120
BS Intercompany Intercompany 100
BS Non PWC Intangible Fixed Assets 10
BS Non PWC Tangible Fixed Assets 20
BS Non PWC Investment in Subsidiaries 30
BS Non PWC Long Term Receivables 60
BS Naon PWC Bad Debt Allowance 90
BS Non PWC Prepayments 100
BS Non PWC Other Debtors 110
BS Non PWC Accrued Income 120
BS MNon PWC Intercompany 130
BS Naon PWC Other Contract provisions 140
B3 MNon PWC Other Creditors 150
BS Non PWC FPayroll taxes 160
BS Non PWC Walue added Tax 170
BS MNon PWC Other taxes 180
BS Non PWC Accrued overheads 190
BS Non PWC Deferred Grants and funding <1 year 200

BS Non PWC Deferred Tax Asset (Long) 220




Statement Manac group Order

BS Project Working Capital 10
BS Cash 20
BS Non PWC 30
BS Equity 1000
BS Intercompany 2000
BS XNA 3000
PL Turnover 10
PL Cost of Sales 20
PL Overheads 30
PL Financial expenses 100
PL Financial income 200
Revenue from
PL investments 300
PL Income tax expense 400
PL XNA 1000
XBS Equity 1000
XBS Non PWC 2000
XBS Project Working Capital 3000
XBS XNA 4000
XNA XNA 1000
XPL Overheads 1000
XPL Income tax expense 2000
XPL Cost of Sales 3000
XPL Financial income 4000
XPL Turnover 5000
XPL Financial expenses 6000

XPL XNA 7000




ACC LOWER BOUND ACC UPPER BOUND ACC LIKE EXPRESSION COST CENTER LOWER BOUND COST CENTER UPPER BOUND COST CENTER LIKE ORDER LOWER ORDER UPPER

Wages & Salaries 52100000 52121039 2% 8%
Wages & Salaries 52141000 52199999 2% 8%
Wages & Salaries 52100000 52199999 2% 939310 9%
Wages & Salaries 56494062 56494062 2% 8%
Wages & Salaries 66494062 66494062 2% 939310 9%
Social Security 52400000 52499999 2% 8%
Social Security 52711032 52711032 8%
Social Security § 936110 § 936110 8%
Social Security 52400000 52499909 2% 939310 9%
Social Security 52711032 52711032 939310 9%
Social Security 8 936110 8 936110 939310 9%
Other Employment costs 52711022 52711022 939200 939200 9%
Other Employment costs 52721012 52891012 2% 8%
Other Employment costs 52721012 52891012 2% 939310 92

Trainin 51833012 51833012 9%

Travel & Subsistence 51200000 51299999 2% 8%

Travel & Subsistence 51811022 51811022 8%

Travel & Subsistence 51200000 51299999 2% 939310 9%

Travel & Subsigtence 51811022 51811022 939310 92, |

Travel & Subsistence 51200000 51299999 "910054 910054
Travel & Subsistence ‘51811011 51811011 910054 910054
Travel & Subsistence 51811011 1811011 910099 910099
Entertaining 51391012 51391012 8%

Entertainin 51391012 51391012 939310 9%

Entertaining 999 10099 10099




Abstrakt

KLIMENT, Petr. Implementace systému Business intelligence a jeho vyuziti v controllingu

spolecnosti. Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014

Klic¢ova slova: Business intelligence, datové sklady, dolovani dat, OLAP, direct cash flow

Pfedmétem této prace je implementace systému Business intelligece a jeho vyuziti
v controllingu konkrétni spole¢nosti. Uvodni ast se zaméfuje na vyjasnéni zakladnich pojmi
a spojitosti v ramci systému Business intelligence, datovych skladi, dolovani dat, technologii
OLAP nebo datové kostky. Prakticka ¢ast této prace je zpracovana ve spole¢nosti DOOSAN
SKODA POWER s.r.0., ktera piisobi na svétovém trhu s energetickymi zafizenimi. Pro tuto
spole¢nost je navrzena optimalizace procesu tvorby report Direct cash flow a Forecast direct
cash flow za pouziti syst¢ému Business intelligence. Vysledkem prace je komplexni navrh

optimalizace procesu, ktery mize byt rovnou aplikovan do ¢innosti controllingu spolecnosti.



Abstract

KLIMENT, Petr. Implementation of Business intelligence and its use in controlling
department. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia in
Pilsen, 68 pages, 2014

Key words: Business intelligence, data warehouse, data mining, OLAP, direct cash flow

The subjekt of this thesis is an implementation of Business intelligence and its use in
controlling department of concrete company. The introduction is focused on a clarification of
key Business intelligence concepts, data warehouse, data mining, OLAP technology and data
cube. The practical part of this thesis was completed in DOOSAN SKODA POWER s.r.o.
which operates on the world energy facility market. An optimalization of a process of Direct
cash flow and Forecast direct cash flow reports making is proposed for this company. An
outcome of this thesis is a complex proposal of the optimalization of the process, which can
be applicated to controlling department of the company.



