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Uvod PETRA KUDRLOVA

Uvod

Obsahem diplomové prace je navrh implementace stfednédobého strategického planu
v podniku CZ a.s. (déle jen CZ), jakoZto viceoborové spole¢nosti s dlouholetou tradici
pusobici na strojirenském trhu a ptedstavujici jeden z velkych ptvodnich podnika
V jihoGeském kraji. Pfevazna cast produkce je urCena pro automobilovy prumysl.
Produkty jsou ureny jak pro trh tuzemsky, tak i pro trh zahrani¢ni, na ktery je

exportovana vice nez polovina produkce spolecnosti.

Cilem diplomové prace bude sestaveni stiednédobého planu spolecnosti s ohledem
na vysledky analyzy prostfedi a nasledné ndvrh implementace tohoto planu do

spoleénosti CZ.

Vlastni prace je c¢lenéna do sedmi kapitol, jejichz zpracovanim bude dosazeno

stanovenych cilt.

Kapitola prvni zahrnuje predstaveni podnikatelského subjektu CZ, je zde popsan
historicky vyvoj spolecnosti aZ do soucasné podoby a charakterizovana vyrobni ¢innost

spolecnosti.

Kapitola druha spoleén& s kapitolou tieti definuje strategicky plan spoleénosti CZ.
Druhé kapitola formuluje poslani, vizi a strategické cile spolecnosti, které jsou urceny
pro planované obdobi, tedy pro roky 2014 — 2016. Na tuto kapitolu navazuje tieti
kapitola zabyvajici se analyzou prostiedi spole¢nosti, a to jak analyzou externiho
prostfedi, jejimZz vystupem je seznam pfilezitostni a hrozeb, tak analyzou interniho

prostiedi, po jejimz zpracovani je ziskan seznam silnych a slabych stranek spolecnosti.

Kapitola ¢tvrta na zakladé¢ dlouhodobych cilli parametrizuje cile kratkodobé, které
poslouzi zaroven jako indikatory vykonnosti. Kratkodobé cile spolu s vymezenim
strategie vedou k dosazeni stanovenych cilti. Soucasti kapitoly je i popis strategickych

¢innosti, které vymezuji tkoly, terminy a osoby nutné pro implementaci planu.

Obsahem nasledujici  kapitoly je podrobnéji zpracovany podnikatelsky plén,
ktery obsahuje plan obchodni, persondlni, investicni a finan¢ni, a to nejprve pro rok
2014. Poté nasleduje vyhledova verze podnikatelského planu pro zbyvajici roky 2015
a 2016.



Uvod PETRA KUDRLOVA

Dulezitou soucasti diplomové prace je vymezeni rizikovych faktorl, které mohou
ohrozit naplnéni stfednédobého planu spolecnosti. Analyze rizika se vénuje celd
piedposledni kapitola diplomové prace. Obsahem Sesté¢ kapitoly je urceni rizikovych
faktorti, které se pohybuji nad hranici pfijatelného rizika. Vymezené rizikové faktory
jsou podrobeny expertnimu hodnoceni a analyze citlivosti. S ohledem na rizikové
faktory jsou zpracovany strategické scéndie a také opatfeni korigujici dopad rizikovych
faktorda.

Zpracované strategické scénare poslouzi k sestaveni posledni kapitoly, jejiz soucasti je
u vykonnostnich parametri vymezeni hodnot, které davaji spoleCnosti jasny signal

o tom, zda se dané hodnoty pohybuji v pozadovaném intervalu.



1 Profil podnikatelského subjektu PETRA KUDRLOVA

1 Profil podnikatelského subjektu

Kapitola prvni charakterizuje podnikatelsky subjekt CZ a.s. (dale jen CZ), pro ktery

bude nasledn¢ sestaven strategicky plan spolecnosti.

1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni firma: CZ as.

Sidlo: Slune¢ni namésti 2540/5, Praha 5
Identifikacni cislo: 25181432

Pravni forma: akciova spolec¢nost

Datum vzniku: 7. zari 1998

Logo spolecnosti:

Spolegnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze 5, Ceska

republika, ¢islo vlozky 9762, oddil B.

Pfedmét podnikéni v celém rozsahu zapsaném v obchodnim rejsttiku:

obrabécstvi,

slévarenstvi, modelarstvi,

opravy ostatnich dopravnich prosttedki a pracovnich strojt,

truhlafstvi, podlahafstvi,

galvanizérstvi, smaltétstvi,

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

Vyvoj, vyroba, opravy, upravy, pieprava, nakup, prodej, piij¢ovani, uschovavani,
znehodnocovani a ni¢eni zbrani,

montdz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zafizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizenti,

MmontaZ, opravy, revize a zkousky tlakovych zatfizeni a nadob na plyny
silni¢ni motorova doprava,

vyroba, obchod a sluzby neuvedeni v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
zamecCnictvi, nastrojafstvi,

opravy silni¢nich vozidel,

vodoinstalatérstvi, topenarstvi,
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=  hostinska ¢innost,
* projektova Cinnost ve vystavbe,
» provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni v odbornostech vSeobecna

sestra, rehabilitacni a fyzikalni medicina, fyzioterapie.

Spole¢nost je privatizovana, 100 % zakladniho kapitalu je v rukou fyzickych osob

z Ceské republiky.

Clenové statutarnich organu

Predseda predstavenstva Ing. Jan Kunes
Mistoptedseda predstavenstva Ing. Lubos Kubista
Clen ptedstavenstva Ing. Hana Svihalkova

Clenové dozorcich organu

Predseda dozor¢i rady JUDr. Vladimir Pozarek
Mistopfedseda dozor¢i rady JUDr. Josef Klecka
Clen dozoréi rady PhDr. Vladimir Jusko[24]

1.2 Udaje o &innosti spole¢nosti

CZ as. je viceoborova spoleénost s vice nez osmdesatiletou tradici. Spole¢nost ma
vlastnicky podil ve tfech dcefinnych spole¢nostech, jedna se o CZ Retézy, s.r.o.,
CZ Strojirna, s.r.o. a CZ Gastro, s.r.0.. CZ vlastni stoprocentnim podilem PEDICA CZ,
a.s. a ma majetkovou ucast na CZ-TURBO-GAZ (Niznij Novgorod). Ve spole¢nosti je
zamestnano kolem 1400 zaméstnanct a spolu S dcefinymi spole¢nostmi se pak jedna

0 cca 2000 zamé&stnancu.
* vyroba komponenti pro automobilovy primysl

Komponenty pro automobilovy priimysl tvoii v soucasné dob¢ hlavni vyrobni program
spoleénosti. Vyroba téchto komponentii zahrnuje vyrobni spolupraci s firmou Skoda
Auto a sdalsimi vyznamnymi vyrobci z oblasti automobilového primyslu.

Technologie, které odpovidaji vysokym narokim kvality, umoznili firmé¢ vstoupit pravé

-10 -



1 Profil podnikatelského subjektu PETRA KUDRLOVA

do segmentu automobilového primyslu. Dilezitou roli zde hraje rovnéz ucelna

kooperace skupiny CZ.
= vyroba plnicich turbodmychadel

Turbodmychala se pouzivaji v dieslovych motorech nakladnich automobili, uzitkovych
automobiltl, autobustl a traktortl. V soudasnosti CZ a.s. vyrabi tii zakladni typové fady,
z toho dvé typové tady jsou licenéni a jedna typova tada je vlastniho vyvoje (1993).
K vyznamnym odbératelim se fadi svétovy vyrobce zemédélské techniky — firma John
Deere. Diilezitym trhem se pro CZ stava Cina, kam se dodavaji turbodmychla zejména

vyrobctim nakladnich automobilt.
» vyroba odlitkia ze Sedé a tvarné litiny

CZ as. vyrabi rizné odlitky s hmotnosti do 10 kg, velka &ast vyroby je uréena
pro automobilovy priimysl. Cast produkce slouzi pro potieby jednotlivych divizi,

zejména jde pak o divizi Turbo.
* vyroba odlitki z hliniku odlévanych pod tlakem

Tyto odlitky jsou ur€eny rovné€Z pro automobilovy primysl a také pro spotiebni

prumysl. Velka ¢ast produkce je ur€ena pro export.

* vyroba naradi

Struény prufez vyrobnim programem dcefinych spolecnosti:

= CZ Retézy, s.r.o. — vyroba fetézl je spojena s vice nez sedmdesatiletou tradici.
Vyrobky jsou urc¢eny pro jizdni kola, motocykly, automobily, strojirenstvi,
zemedé€lstvi a primyslova odvétvi.

= (CZ Strojirna, s.r.o. — se fadi mezi renomované vyrobce brousicich stroji
a vyroba se véaze k vice nez padesatileté tradici. Vyrobky sméfuji predevs§im
do Evropy, USA a Ruska.

= CZ Gastro, s.r.0. — mezi aktivity spole¢nosti patii vyroba studené kuchyns,

zavodni stravovani a rozvoz studené i teplé kuchyné. [18]
1.3 Historie spole¢nosti

Dlouholeta historie spole¢nosti je spojena s rokem 1919, kdy ve Strakonicich vznikl

vyrobni zavod zabyvajici se vyrobou zbrani, znamy pod nazvem ,,Jihoceska zbrojovka®.

-11 -
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O tfi roky pozdé&ji po slouceni s tovarnou na zbrané¢ ve Vejprtech a zdvodem v Praze
vznikla akciova spole¢nost ,,Ceskd zbrojovka v Praze tovarny ve Strakonicich®. Roku
1932 firma zacala sériove vyrabét motorova kola a o tfi roky pozd¢ji se na trhu objevily
prvni strakonické motocykly a zaCalo slavné obdobi motocyklové produkce
pod znackou CZ. Diky obchodnim tsp&chiim si spoleénost rozsifila vyrobni aktivity,
jednalo se o zacatek vyroby fetézli a obrabécich stroji. Rok 1949 znamenal
pro spolecnost znarodnéni a vyroba zbrani byla zastavena. V nasledujicich letech
patfily motocykly CZ mezi nejznamé;jsi cestovni motocykly. Utlum vyroby motocyklt
nastal v osmdesatych letech minulého stoleti, kdy se spole¢nost zacala soustiedit na
automobilovy primysl. Nasledujici roky se vyznaovaly zménami ve vyrob¢ a struktuie
spolecnosti. V roce 1991 byla spolecnost transformovana
na akciovou spole¢nost a o dva roky pozdéji byla spole¢nost privatizovana. Dale doslo
ve firm¢ ke vzniku divizi, dcefinych spolecnosti a spolecnost se vice zacala zamérovat

na automobilovy pramysl. [17]
1.4 Soucasna situace spole¢nosti

Skupina CZ se svym obratem Fadi mezi vyznamné strojirenské firmy v Ceské republice
a je prednim exportérem (Rusko, Mexiko, Francie, Bélorusko, Némecko, Italie, USA,
Turecko, Slovensko, Finsko), dale se vyznaCuje dobrou finan¢ni stabilitou a jeji
hospodateni umoziuje kazdoro¢né¢ investovat zejména do novych technologii. Vyrobky
skupiny CZ jsou uréeny jak pro tuzemsky tak i pro zahrani¢ni trh. Firma disponuje
velmi dobrou technologickou vybavenosti a velkd c¢ast produkce je urcena
pro automobilovy primysl. Spole¢nost se snazi upevnit své postaveni a pattit tak mezi
ptedni dodavatele komponenttli pravé pro automobilovy primysl.

vyrobou turbodmychadel, ktera také piinasi praci pro ob¢ slévarny a pro nastrojarnu.
Dalsim dalezitym vyrobnim celkem je divize Auto zabyvajici se vyrobou
autokomponentli. Zatimco se vyrobni celky Turbo a Auto velmi dobie rozviji,
spolecnost byla nucena utlumit vyrobu vysokozdviznych voziki DESTA a nyni slouzi

divize DESTA servisnim uceltim a obchodu s nahradnimi dily
1.5 Systém Fizeni ochrany Zivotniho prostredi
Systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi (EMS) je v ramci skupiny CZ vénovana

dikladnd a nepfetrzitd pozornost. Spole¢nost klade diraz na dodrzovani vsech

-12 -



1 Profil podnikatelského subjektu PETRA KUDRLOVA

legislativnich ptedpisi souvisejicich pravé s EMS. VSechny své investice spole¢nost

posuzuje peclive s hlediska dopadu na zivotni prostiedi.

Spolecnost je drzitelem certifikaci dle norem:
*= |SO 9001 — norma zamétena na jakost,
= [SO/TS 16949 — norma zaméfenda na management jakosti v oblasti
automobilového pramyslu,
= |SO 14 001 — norma zamé&fena na management ochrany zivotniho prostiedi,
= OHSAS 18001 — norma zaméfend na management bezpeCnosti a ochrany

pfi praci. [19]
1.6 Organizaéni struktura spolecnosti
Spolec¢nost je rozdélena na divize, samostatné provozy a generalni feditelstvi.

V Cele spolecnosti stoji generalni feditel, kterého jmenuje predstavenstvo spole¢nosti —
statutarni organ. Generalni feditelstvi dohlizi na useky finan¢niho feditelstvi,
obchodniho feditelstvi a technického feditelstvi. Organizacni struktura spolecnosti
zahrnuje tyto divize: Slévarna litiny, Slévarna hliniku, Auto, Turbo, Nastrojarna a tyto
samostatné provozy: Energetika, Doprava, Zasobovani, Socialni sluzby, Obchod
a servis DESTA. V Cele kazdé divize stoji feditel a kazda divize je dale ¢lenéna na utvar
nakupu, prodeje, vyroby, technicky utvar, ekonomicky uvar a utvar fizeni kvality.
Divize nemaji vlastni pravni subjektivitu. Takto je definovana matefska zékladna CZ.,
ale soucasti organizaCni struktury jsou 1 dcefinné spolecnosti s vlastni pravni

subjektivitou. Schématické zndzornéni organizacni struktury je obsahem ptilohy A.
1.7 CZ a.s. jako soudast zpracovatelského primyslu
CZ a.s. je strojirenskou firmou spadajici dle klasifikace NACE do:

= sekce C — zpracovatelsky prumysl,

» oddil 28. vyroba strojli a zafizeni j.n,

= 28.1 - vyroba stroji a zafizeni pro vSeobecné ucely

= 28.13 - vyroba ostatnich ¢erpadel a kompresora

Vroce 2012 doSlo ve zpracovatelském primyslu k ristu produkce pouze V péti
odvétvich, pficemz jednim z nich bylo odvétvi vyroby strojii a zafizeni (o 2,4%).
Vyroba strojii a zafizeni je velice vyznamné odvétvi ve zpracovatelském primyslu.

-13 -
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Toto odvétvi hraje vyznamnou roli pfi investi¢nich cinnostech a je podporovéano
riznymi systémy pro podporu podnikani a programy pro podporu vyzkumu, vyvoje a

inovaci.[14]

-14 -
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2 Strategicky plan rozvoje spole¢nosti

Po charakterizovani spolecnosti piichazi na fadu zpracovani strategického planu

spole¢nosti, jehoz obsahem je formulace poslani, vize a strategické cile spole¢nosti.
2.1 Poslani

Poslani by mélo odpovidat na zakladni otazky — Jaky je smysl podnikani spolecnosti?
Jaké produkty maji naplnit Cinnosti firmy? Poslani spole¢nosti musi vzit v Gvahu
historii firmy, schopnosti a vlivy prostiedi, které mohou spole¢nost vyznamné ovlivnit.
Poslani musi smétfovat k cilim, kterymi jsou nejéastéji: postaveni na trhu, produktivita,

vykonnost, ekonomické vysledky ¢i socialni program. [2]

,,Poslani je formulovano na obecné urovni, nejsou zde vysloveny méritelné cile (jejich
casovy ramec), pouze orientace a postoje. Formulaci poslani podnik viastné zdivodnuje
opravnénost sve existence, hldasi se k podnikové filozofii zahrnujici obecné cilové

predstavy, ze kterych vychazi ucel podnikani a zdakladni hodnoty podniku. * [4, s. 23]

CZ as. je firma s dlouholetou tradici, diky dlouholetému plisobeni na trhu zistava
ve strakonickém okrese nejvétsi Ceskou firmou plsobici v oblasti strojirenstvi. Zabyva
se vyrobou turbodmychadel, vyrobou odlitkii z litiny a hliniku a vyrobou nétadi.
V poslednich letech je doménou spole¢nosti vyroba komponenti pro automobilovy
primysl. Spolecnost vyradbi kvalitni produkty a snazi se o nepfetrzity kontakt
se zakazniky. CZ a.s. je vyrobnim podnikem, a proto pii svych vyrobnich procesech

vénuje nepretrzitou pozornost environmentalni politice a ochrané€ Zivotniho prostiedi.

2.2 Vize
Soucasti vize jsou ¢innosti, které urcuji cile, tkoly, postupy a prostfedky jak dosdhnout
vyt¢enych cilii v planovaném ¢asovém horizontu. Vize je na rozdil od poslani ¢asové

ohrani¢ena. Mezi hlavni komponenty vize patii:

zakaznici doty¢ného strategického zadméru,

= produkt a jeho vyjimecnost,

= popis trhu a jeho segmentti,

= technické, technologické a uzitné piednosti produktu,

» strategie zaméru (rust, ziskovost atd.),
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filozofie zaméru (hodnoty, priority, vira),
vliv na koncepci a postaveni podniku (konkurenéni pozice),
vefejna image,

socialni koncepce. [2]

V nasledujicim textu jsou podrobné rozpracovany jednotlivé komponenty vize pro

obdobi 2014 — 2016.

» Zakazniky spole¢nosti jsou pievazné firmy zabyvajici se vyrobou osobnich

automobilt,, uzitkovych automobilt, dale firmy zabyvajici se zemédélskou
technikou a dalsi specialni technikou. Pokud chce spole¢nost obstat v budoucnu,
musi byt na své vyrobky, zaméstnance a zdkazniky naro¢na. Stejné tak zékaznici
musi byt ndroéni na kvalitu, nesmi trpét nedostatky a ndkup provadét
u konkurence. Spolecnost se v nasledujicim obdobi bude snazit upevnit
obchodni vztahy se svymi stavajicimi zakazniky a ziskat zdkazniky nové,
a to zejména z oblasti automobilového priamyslu. Cilem spolecnosti jsou
spokojeni zékaznici, ktefi budou spolupracovat s firmou CZ a.s. jiz od vyvoje
produktu. Uzka spoluprace s témito zakazniky pomiize firmé naplnit strategicky
zamér spolecnosti. Stavajici zakazniky bude firma oslovovat nabidkou produkti
s vysokou kvalitou a vyhovujici cenou, které budou vyrobeny za pomoci
kvalifikovanych pracovnikii a modernich technologii. Firma bude usilovat
o prizen novych zékaznikd prostfednictvim propracovaného marketingu,
dalezitou roli zde bude mit Gi¢ast na mezinarodnich veletrzich. Snahou bude
tedy navazat kontakt nejen s tuzemskymi zakazniky, ale i zakazniky

zahrani¢nimi, proto zde budou mit dtlezité postaveni obchodni zastupci.

» V nasledujicim obdobi se firma zaméfi na prodej turbodmychadel a autodili,

velka pozornost bude také vénovana slévarenskym vyrobkim, a to z divodu
nové modernizace slévarny, ktera umozni sériovost vyrobkl a tedy moznost
ziskani rozséhlych zakazek. Spolecnost bude nabizené sluzby a produkty nadéle
zlepSovat, inovovat a rozvijet. Zaruku kvality pfedstavuji pro zékazniky
produkty certifikované podle norem ISO. Soucasti vize je snizeni zmetkovitych
vyrobktll ve vSech divizich. Spole¢nost se zaméfi na udrzeni konkurenceschopné

struktury ndkladd. Vzhledem ke zvySujicim se cendm materidlovych vstupt
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se bude firma snazit udrzet pomér nakladl na prodané zbozi vzhledem Kk trzbam
na piijatelné urovni. Spolecnost klade obrovsky diiraz na ekologii. Pfi vyrobé
jsou dodrzovany vSechny postupy tak, aby nedochazelo ke znecistovani
zivotniho prostiedi. VSechny investice 1 nové technologie jsou posuzovany také

Z hlediska dopadu na zivotni prostiedi.

» Spole¢nost bude upeviiovat pozici na stavajicich trzich a bude se snazit
proniknout prostiednictvim podpory prodeje na trhy nové. Spolecnost chce
propagovat vyrobky na mezinarodnich veletrzich. Export pfedstavuje cca 60 %
celkovych trzeb, nejvice produkti sméfuje do Ruska, Mexika a Francie.
Spolec¢nost se bude snazit proniknout i do zemi s vét§i absorpcni schopnosti,
pijde o Cinu, Brazilii a Indonésii.

» Spolecnost hodla zlepsovat svoji finanéni situaci, chce se zaméfit na zvySovani
trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, zvySovani pfidané hodnoty a zisku
pred zdanénim. Pozornost bude vénovana oblasti rentability, kde jsou vysledky
niz8i v porovnani s oborovymi hodnotami, naddle si chce firma udrzet svou
nizkou zadluZenost. Firma také usiluje o udrZovani obchodnich vztahi

se stavajicimi zdkazniky a obchodnimi partnery.

> CZ as. se snazi 0 to, aby byla vniméana zejména jako vyznamny dodavatel dili
hlavné pro automobilovy primysl. Spolecnost chce plisobit solidarné a rozvijet
tak svou image zejména prostfednictvim nabidky produktli vysoké kvality a

pokracovat ve spolupraci s méstem Strakonice, s mistnimi podnikateli a Skolami.

» Prosperita spolecnosti je Gizce spjata s kvalifikovanymi, kreativnimi a loajalnimi
zamestnanci, proto bude firma v nésledujicich letech investovat do Skoleni
a vzdélavani zaméstnanctl, které zajisti vySsi kvalifikovanost lidskych zdroju.
Dulezita je rovnéz jazykova zdatnost zaméstnanci ve snaze proniknout na
zahrani¢ni trhy. Pro dobré podminky na pracovisti je rozhodujici spokojenost
zamestnanct, spolecnost bude nadale poskytovat pracovnikim sluSny vydélek
spole¢n¢ s distojnymi pracovnimi podminkami. Své zaméstnance chce
motivovat prostiednictvim odmén. Rovnéz bude dale CZ podnécovat zajem o
studium strojirenskych obort v jihoCeském kraji. Spolecnost bude usilovat o
zachovani pracovnich pozic a zlstat tak i nadale vyznamnym zaméstnavatelem

pro region.
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Hlavnim zamérem spolecnosti pro planované obdobi 2014 — 2016 bude pfevazné snaha
stit se na tuzemském 1 zahraniénim trhu vyhleddvanym subdodavatelem pro
automobilovy primysl. Spole¢nost bude nadale vyrabét autokomponenty a maximalné
se soustiedit se na kvalitni vyrobni proces, ktery zabrani vyrobé vadnych vyrobkd.
Spolecnost bude posilovat finan¢ni stabilitu, konkurenceschopnost, upeviiovat vztahy se

stavajicimi zdkazniky a budovat vztahy s potencidlnimi klienty.
2.3 Strategické cile pro roky 2014 — 2016

Podnik musi byt schopny pfeménit Siroky smysl podnikani, ktery byl stanoven ve vizi
podniku do strategickych cild, jez ovlivni strategicky smér podniku. Cil piedstavuje
konkrétni situaci v podniku, kterého ma byt dosazeno za urCité obdobi. Spravné
stanovené cile ptfedstavuji Ukoly podniku pro vymezené Casové obdobi a vymezuji

chovani ve vnitinich a vné&jsich souvislostech. [4, s. 23]

V navaznosti na vizi spole¢nosti CZ a.s. jsou stanoveny nasledujici cile pro planované

obdobi 2014 — 2016.

= Zvysit trzby za planované obdobi
Hlavnim cilem spolecnosti je prekonani klesajici hodnoty trzeb, ktera nastala
V uplynulém roce a zvySeni hodnot trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb ze
soucasnych 1 384 mil. K¢ na planovanych 1 770 mil. K¢ v roce 2016 (min. 8%
narust v kazdém roce planovaného obdobi). Pro planované obdobi bude kli¢ova
vyroba turbodmychadel a komponentil pro automobilovy primysl.

* Vytvorit konkurenceschopnou strukturu nakladu
Podstatné je dale snizeni podilu nédkladl spojenych s vyrobou vlastnich vyrobka
vzhledem k poméru trzeb z prodeje vlastnich vyrobki. Podil vykonové spotieby
by nemél piekrocit troven 65 %. V disledku zvySeni trzeb a sniZzeni nakladl se
zvysi pfidana hodnota 0 4 % Vv jednotlivych letech.

= ZvysSit hodnotu vysledku hospodareni pred zdanénim
Vlivem zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb a snizenim nakladf
dojde ke zvyseni hospodatského vysledki pied zdanénim min. 0 9 % v kazdém
roce. Planované hodnoty HV pfed zdanénim jsou stanoveny pro jednotlivé roky

ve vysi 81 mil. K¢, 89 mil. K¢ a 98 mil. K¢&.
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= ZvySit hodnoty ukazateli rentability
Spole¢nost nema problémy s rentabilitou, ale v porovnani s oborovymi
hodnotami dosahuje nizSich hodnot. Spolecnost se bude snazit pftiblizit
oborovym hodnotdm, tzn., Ze do roku 2016 se hodnoty ukazateli rentability
zvysio 2 - 3 %.

* Redukovat zmetkovitost vyrobki
Je dulezité snizit zmetkovitost vyrobkti do konce planovaciho obdobi. Cilem je
dostat se z arovné 2,5 % zmetkovitych produkti z celkové produkce na troven
alesponi 1,5 %.

» Ziskat nové zakazniky na zahrani¢nich trzich
Spolecnost se zamé&fi na ziskavani novych zakaznikl. Neni tfeba soustiedit se
jen na tuzemské zakazniky, proto se spolecnost se zaméti na asijsky trh. Cilem
je ziskat do konce roku 2016 alespoii 10 vyznamnych zakazek.

= ZvySovat kvalifikaci kli¢ovych zaméstnanci
Je nezbytné zajistit profesni riist svych zaméstnanc prostiednictvim jejich
proSkolovani internim vzdéldvanim nebo externim vzdélavanim dle profese.
Naklady na vzdélavani jsou stanoveny ve vysi 1,55 mil K¢ pro rok 2016 a cilem

je proskolit 75 % vSech zaméstnanct.
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3 Analyza prostiedi spole¢nosti CZ a.s.

Analyza podnikatelského prostfedi pomahd zasadnim zplsobem spolec¢nosti poznat
prostiedi, ve kterém spolecnost plisobi. Znalost podnikatelského prostiedi ovliviiuje
¢innosti firmy pii rozhodovani o strategickém rozvoji, pii predvidani potieb zédkaznika
a pii identifikaci rizikovych faktorti, jenz mohou strategicky zamér ovlivnit. Analyza
podnikatelského prostiedi se soustfedi na dvé casti, jde o externi prostfedi a interni
prostiedi spolecnosti. [2]

3.1 Externi analyza prostredi

,, Podnik jako zivy ekonomicky organismus nemiize existovat osamocené. Je obklopen
prostiedim, které na podnikovy organismus pusobi a ovliviiuje jeho reakce (externim
prostredim). Jde o Fadu Ccinitelii vnéjsiho sveta, kteri maji viiv na volbu vyrobku,
ktery bude podnik na trhu nabizet, na ceny, které miize pro vyrobky stanovit,
na distribucni cesty, které pouzije k premisteni vyrobki ke spotrebitelum i na styl

komunikovani se zdkazniky. “ [4]

Soucasti externi analyzy prostiedi jsou analyzy makroprostfedi a mezoprostiedi.
PficemZ makroprostiedi existuje nezavisle na viili podniku a mezoprostfedi 1ze ¢aste¢né

ovlivnit nastroji marketingu.

Obrazek ¢. 1: Podnikatelské prosti-edi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie Sociologie

MEZOPROSTREDI
Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDI
Zdroje podnikatelského
zameru

Konkurence Dodavatelé
Ekonomika Technologie Ekologie

Zdroj: [4], vlastni zpracovani
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Analyza makroprostiedi hodnoti faktory tuzemského i zahrani¢niho prostiedi, které je
dilezité pro strategicky zamér. Analyza mezoprostiedi se zabyva rozborem odvétvi, ve

kterém podnik piisobi. Pii této analyzy se pouziva Porteriv model péti sil.
Vysledkem externi analyzy je seznam piilezitosti a hrozeb spole¢nosti. [2]
3.1.1 Analyza makroprostiedi

Legislativa

Na spoleénost CZ a.s. piisobi legislativa Ceské republiky. Spoleénost se fidi Obchodnim
zakonikem, Zakonikem prace ¢i Zakonem o ucetnictvi. Krom¢ zakoni musi firma

dodrzovat nejrizné;jsi vyhlasky, smérnice a natizeni vlady.

Spolecnost je ovlivnéna také legislativou v ramci Evropské unie. Vstup Ceské republiky
do Evropské unie znamenal pro spolecnost riist nékladii z divodu zavadéni evropskych
norem zejména v oblasti zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace. Na druhou stranu
Evropska unie poskytuje dotace ¢i riizné granty, které podporuji zejména investi¢ni
ginnost firmy. Vstup Ceské republiky do EU nabizi firmé fadu pfileZitosti pro uplatnéni

produkce a proniknuti na spole¢ny evropsky trh.

Vyznamnou roli v oblasti legislativy pfedstavuji sazby jednotlivych dani. Zakon o dani
z ptidané hodnoty stanovuje pro rok 2013 sniZenou sazbu ve vysi 15 % a zvySenou

sazbu ve vysi 21 % (v roce 2012 dosahovaly tyto sazby Grovné 14 % a 20 %). [29]

Rostouci sazby DPH se samoziejm¢ promitaji do vyssi ceny produktd. Sazba DPH
se rovnéz promita i do cen vstupniho materidlu, ktery za posledni roky vykazuje
rostouci tendenci. Dalsi zvySeni této sazby by vedlo opét k rlistu cen vstupni materidlu
a tedy rtstu nakladii na material. Materidl piedstavuje 40% zastoupeni na celkové
produkci firmy, rostouci ceny materialu maji tedy velky vliv na naklady firmy a cenu

produktt.

Podle Zékona o danich zpfijml je vySe sazby dané z piijmi pravnickych osob

stanovena pro rok 2013 na 19 %. [30]

CZ a.s. musi sledovat a dodrzovat piipadné zmény v jednotlivych zdkonech. Spole¢nost
je vyrobnim podnikem a nepfetrzit€ vyuziva elektrickou energii a také plyn. Pro rok
2013 doslo ke zvyseni zvySené sazby dan¢ z ptidané hodnoty na 21%, coz se projevilo
rustem cen elektrické energie a dosSlo ke zvySeni nakladd spolecnosti. Ze soucasnych

progndz vyplyva, ze vroce 2014 dojde Kk vyraznému poklesu cen za elektiinu,
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a to z divodu vyrazného sniZeni cen silové elektfiny na energetické burze, kde nakupuje
vétSina obchodnikd s elektfinou. Avsak je tieba podotknout, Ze cena silové elektfiny
tvofi pouze Cast celkové ceny elektiiny. Celkova cena elektiiny zahrnuje cenu silové

elektiiny, regulovanou cenu distribuce elektiiny, DPH a dan z elektiiny. [15] [25]

Vyznamnou polozku ptedstavuji v ndkladech spole¢nosti odvody socialniho
a zdravotniho zabezpeCeni za zaméstnance. ,, Z Zebricku mezinarodni poradenské site
UHY vyplhiva, zZe z deseti statii sveta, které zatéZuji firmy nejvyssimi odvody, je sedm
z Evropy. Cesko skoncilo na pdtém misté. Podniky v CR jsou zatizeny jednémi
Z nejvyssich odvodit z prijmu zaméstnancu, zjistil prizkum sit¢ UHY. Primerny
zaméstnavatel v CR musi odvést statu 34 % hrubé mzdy, pricemz evropsky primér cini

26,7 % [27]
Demografie

Kone¢nym zékaznikem spolecnosti nejsou konec¢ni spotiebitelé, ale predevsim dalsi
firmy. Hledisko demografie nehraje vramci CZ a.s. tedy tak ddleZitou roli. Mezi
klicové zakazniky patii firmy z automobilového primyslu, které sidli po celém tzemi
Ceské republiky. Z demografického hlediska je nutno zdfiraznit vyhodnou polohu
firmy. Samotné sidlo firmy je v hlavnim mésté, blizko mezinirodniho letisté, coz
je vyhodné pro zastupce firem z jinych zemi, kteti vyuZzivaji leteckou dopravu. Poloha
sidla firmy je také velmi dobfe dostupnd metrem ¢i autem. Vyrobni zavod je umistén
V jihoCeském mésté Strakonice, konkrétné na okraji mésta, coZ je pro firmu vyhodna
poloha, pokud by doslo k néjaké dalsi vystavbé. Poloha vyrobniho zavodu umoziuje
snadné napojeni na zelezni¢ni sit, blizko je pfechod se SRN. Naproti tomu je zde fakt,

ze v jiho€eském kraji neni vybudovéna Z4dné dalnice.

Vice nez polovina zaméstnancii je piimo ze Strakonic, ovSem zbyvajici Cést
je z okolnich mensich mést a vesnic a tito zaméstnanci musi za praci dojizdét. Pokud
jsou pracovnici z opravdu malych vesnic, nastava zde problém s dojizdénim
prostiednictvim hromadné dopravy. Lidé jsou proto nuceni vyuzivat své vlastni osobni

automobily.
Technologie

Technologie se vyviji ve strojirenstvi velmi rychlym tempem, spole¢nost se musi
tomuto tempu prizplisobovat, nezaostavat za novymi technologiemi a pruzné reagovat

na zmény. PouZzivani nejnovéjsich technologii vede k tspote nakladi, jednodussi praci,

-22 -



3 Analyza prostredi spole¢nosti PETRA KUDRLOVA

vy$$i produktivité prace a posiluje image firmy. Samotni zdkaznici vyzaduji, aby jejich

pozadovany produkt byl zhotoven na modernim stroji za pouziti nejnovéjsi technologie.
Ekonomika

Na ekonomiku spolecnosti ptsobi vyvoj inflace, ménového kurzu a HDP. Nasledujici
v&jitové grafy popisuji pravdépodobnost vyvoje konkrétniho ukazatele. Nejtmavsi
pasmo vzdy predstavuje tficetiprocentni pravdépodobnost, se kterou dojde k vyvoji
daného ukazatele. [26]

Rok 2013 je ovlivnén zvySenim sazeb dané z pfidané hodnoty. Dle odhadl ministerstva
financi by inflace v roce 2014 neméla piedstavovat problém. Hodnota inflace by se

méla pohybovat pod 1,4 % a zistat tedy v toleranénim pasmu CNB. [26]

Obrazek ¢. 2: Prognoza inflace - véjifovy graf
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Spole¢nost prodava vyrobky i zahrani¢nim zakazniktim, export piedstavuje az 60 % na
celkovém objemu prodeje, proto spolecnost ovliviiuji i zmény ménového kurzu. Dle
CNB primérny ménovy kurz koruny viéi euru &ini 25,70 K&/EUR pro rok 2013
a pro rok 2014 je stanovena primeérnd vyse na 25,60 K/EUR. Ménovy kurz by mél pro
rok 2014 velmi mirn¢ klesnout (posilit), coz pro spole¢nost znamena mensi zisk
Z prodeje. [28]

Tabulka €. 1: Prognéza ménového kurzu pro roky 2013 - 2015

Ukazatel rok ve vysi
2013 25,70

kurz CZK/EUR 2014 25,60
2015 25,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 dle CNB
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Obrazek €. 3: Prognéza ménového kurzu CZK/EUR - véjirovy graf
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Podle ministerstva financi meziro¢ni srovnani HDP pro rok 2013 vykazuje stagnaci. Pro

rok 2014 by mohlo dojit k ristu HDP az na 2,1%. [26]
Tabulka €. 2: Prognéza vyvoje HDP pro roky 2013 - 2015

Ukazatel rok ve vysi

2013 -1,5%

meziroc¢ni rust redlného HDP 2014 2,1%
2015 3,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 dle CNB

Obrazek €. 4: Prognéza HDP - véjirovy graf
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Spole¢nost je vyrobnim podnikem a vstupni material se podili Ctyficeti procenty na
vyrobé kone¢ného produktu. Hospodateni podniku je tedy vyrazné€ ovlivnéno vysi cen
vstupniho materidlu. Ceny vstupniho materialu vykazuji v poslednich letech negativni

rostouci tendenci.

Spolecnost je dodavatelem komponentii pro automobilovy primysl, proto je tieba

seznamit se Se situaci v automobilovém primyslu na tuzemském a evropském trhu.

Automobilovy pramysl patii mezi jeden z nejvétSich pramyslovych odvétvi v Evropé.
V EU se nachazi kolem 180-ti zavodl urenych pro vyrobu vozidel, které davaji
k dispozici az 12 miliont pfimych a nepfimych pracovnich mist. Automobilovy
pramysl patii mezi velice perspektivni primysl pro evropské obcany. Rok 2012
vzhledem k makroekonomické situaci byl spojen s poklesem prodeje automobild
a jednalo se jiz o paty rok poklesu prodeje. Podle prognéz se o¢ekava mirné oziveni
automobilového pramyslu v letech 2014 - 2015. V evropské unii bylo vroce 2011
vyrobeno zhruba 17,6 mil. ks osobnich automobild. Ztoho se nejvice podili

na produkci osobnich automobilti Nemécko (35,6%), Ceské republice nalezi paté misto

(6,7%).
Také je tieba zminit ak¢ni plan pro automobilovy primysl EU — CARS 2020.

,,Cilem akcniho planu, ktery predstavila Evropska komise, je snaha o posileni
evropského automobilového prumyslu pro obdobi do roku 2020. Zaklida se na vizi
pro konkurenceschopny a udrzitelny primysl v roce 2020 a na doporucenich, jak
naplnit tuto vizi. Smyslem akéniho plinu je snaha napomoci posileni

konkurenceschopnosti a udrzitelnosti tohoto odvétvi do roku 2020. “[13]

Rok 2012 v CR lze zhodnotit z pohledu vyroby motorovych vozidel jako jeden
z rekordnich rokd v historii CR, bylo vyrobeno 1,17 mil ks motorovych vozidel,
pfiCemZ na vyrobé se nejvice podileli automobilky Hyundai Motor Manufacturing,

Czech s.r.0. a SKODA. [13]

Cesky automobilovy primysl tak obstal ve slozitych podminkach evropského trhu

vvvvvv

roky z hlediska prodeje, byl tento rok poznamenan poklesem produkce oproti roku
2011. Pfic¢inou poklesu produkce byla oslabujici tuzemska i evropska poptavka. [1]

Aktualni progndzy vypovidaji o rovnéz klesajici poptavce v roce 2013, za prvni kvartal
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roku 2013 poklesla vyroba osobnich automobili mezirocné o 18,2 % (viz obr. 5).

V roce 2013 by mélo dojit k meziroénimu poklesu produkce o 3,2 %. [16]

Pfesto, Ze je poptdvka po automobilech mensi, tuzemské i zahrani€ni automobilky
dosazuji rekordnich po¢t vyrobenych kus.

Obrazek &. 5: Vyroba automobilii v Ceské republice

Motor vehicle production in Czech Republic
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Zdroj: [15]

Ekologie

Firma CZ as. je viceoborovym vyrobnim podnikem a tudiz produkuje odpad.
V souvislosti s tim je firma povinna dodrzovat Zakon o odpadech. Spole¢nost je dale
nucena dodrZovat Ceské i1 evropské zakony, normy ¢i vyhlaSky, které nuti firmu
bezpecné nakladat s odpady, chemickymi odpady, vodami, energii, emisemi do ovzdusi

¢1 se starou ekologickou zatézi.
3.1.2 Analyza mezoprostiedi

Jak jiz bylo vyse uvedeno, analyza prostiedi se opira o Porteriv model péti sil, ktery je
znazornén na obrazku ¢. 6. V nésledujicim textu budou podrobné rozebrany polozky
tykajici se  konkurence, potencidlni  konkurence, zakaznikli, dodavatela

a substituty.
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Obrazek €. 6: Hybné sily konkurence v odvétvi

FPotencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétwi Odbératelé
vyjednavaci vliv soupefeni mezi - wvyjednavaci vliv
dodavatell stavajicimi podniky odbérateld

)

Hrozha
substitu¢nich
wyrobki

Substituty

Zdroj: [7, s. 194]
Substituty

Substitut piedstavuje ur€itou nahrazku za konkrétni produkt ¢i sluzbu. Strojirenskych
firem je na trhu celd fada a zalezi na zdkaznikovi, kterou firmu si vybere pro vyrobu
zakazky. Zéakaznici se mohou rozhodovat podle ceny, kvality, rychlosti zpracovani
a dodani objednavky, zaruéniho servisu a celkovém piistupu firmy. Cim jsou zékaznici
firmy loajalnéjsi a spokojengj$i, tim mensi maji potiebu vyhleddvat podobné vyrobky
u konkurenc¢nich firem. Existence substituti znamend pro firmu uréitou hrozbu.
Spole¢nost CZ a.s. byla nucena utlumit vyrobu manipulaéni techniky pravé z daivodu
existence substitu¢nich produktli jinych firem, které zacaly nabizet viceucelovou

manipulacni techniku.
Zakaznici

Jak jiz bylo zminéno, mezi zdkazniky spolecnosti nepatii vétSinou kone¢ni spotiebitelé,
ale konkrétni firmy. Zakaznici vyZaduji od spolecnosti nové moderni technologie,
vysokou kvalitu produkti a poradenstvi pii prodeji. Mezi klicové zédkazniky spole¢nosti
z osmdesati procent patii firmy z automobilového pramyslu. CZ a.s. fadi své zédkazniky
do tifi segmentl. Prvni segmentovou skupinu piedstavuji spolecnosti, které jsou
pro firmu velmi vyznamné, ale jejich pozadavky se nemusi déale rozvijet. Firma vSak
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s t¢émito zdkazniky stdle udrzuje kontakt a predstavuje jim nové moznosti a nejriiznéjsi
sluzby. Druhou segmentovou skupinu tvoii velké renomované firmy jako Skoda Auto,
John Deere, Garrett ¢&i Sisu, které neustale specifikuji své pozadavky
na produkt a firma se snazi pozadavkim vyhovét dle individualni potieby. Spoluprace
s t¢mito zakazniky vede firmu k jejimu neustdlému rozvoji, zdokonalovani produktt
a sluzeb a na zéklad¢ udajii od téchto odbératelti firma stanovuje dlouhodobé plany
prodeje. Spolecnost Skoda Auto, a.s. odebira produkty téméf ze vsech divizi
a spolecnost John Deere ma své zastoupeni po celém svéte. Tyto spolecnosti rozhodné
patii mezi klicové zdkazniky a jejich pfipadnd ztrdta by méla zasadni dopad na
spole¢nost ve vsech oblastech. Posledni skupinu tvoii zékaznici, které pfedev§im zajima
cena vyrobku. V jejich ptipadé se upravuje struktura naklada tak, aby byla dosaZena
optimalni cena, kterou zdkaznici vyzaduji. Obecné lze fici, Ze zdkaznikli spole€nosti
stale pribyvd a pouzivani modernich technologii umoziuje firmé uchazet
se o dalSi zakdzky z automobilového pramyslu. Vyznamnym exportnim teritoriem
je Némecko, ale do budoucna se chce spoleCnost zaméfit nejen na export
do evropskych zemi, ale také hlavné do asijskych zemi (zejména Ciny) dale do Brazilie

¢1 Indonésie. Tyto zemé se vyznacuji rostouci ekonomikou

Nasledujici tabulka ¢. 3 shrnuje dulezité odbératele pro jednotlivé divize. Vyjednavaci
sila odbératelti zalezi na jejich velikosti, finan¢ni sile a podilu na trhu. Z nésledujicich
tuzemskych zikazniki ma vysokou vyjednavaci silu Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav.
Ze zahrani¢nich zakaznikd jde o spole¢nosti Garrett Engine Boosting System, coz je
firma nadprimérna vzhledem ke své velikosti a John Deere, ktery patii mezi
nejvyznamnéj$i vyrobce zemédélské techniky. Naopak spole¢nost CZ a.s. ma
vyjednavaci silu vici firmé ZETOR ¢i TATRA, a.s., Kopfivnice, s témito zdkazniky
udrzuje spolecnost dlouhodobou spolupraci, firmy plati v ur€enych lhiitach, ale objem

zakazek neni ptilis velky.
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Tabulka €. 3: Souhrn dilezZitych zakazniki

DIVIZE ZAKAZNICI
Tuzemsko Zahranici
INPROMA s.r.o., Kfinec C.C.N. SA, THYEZ (FR)
Slévarna N .
hliniku MUBEA ZEBRAK IAC INDUSTRIE AGENTUR, Gelnhausen (DE)
AISIN EUROPE PISEK
MOTOR JIKOV, a.s., Sobéslav KAESER KOMPRESSOREN GmbH, Coburg (DE)
s'ﬁ;’ii:;‘a DOMAKO s.r.0., Domazlice PINCZOLITSCH GmbH, Bad Véslau, (A)
SAUER a.s., Zandov MOTORENFABRIK HATZ GmbH, Ruhstorf (DE)
SKODA AUTO a.s., Mlada Boleslav CUMMINS (USA)
Ato AISIN Pisek GARRETT Engine Boosting System (GB)
SKODA MOTORY JOHN DEERE (Mexico, FR, USA)
Turbo | ZETOR ENGLOTECH CO. LTD, District Beijing (CN)
TATRA, a.s., Kopfivnice ZAO CZ-TURBO-GAZ, Niznyj Novgorod (RU)
SKODA AUTO A.S., Mlad4 Boleslav | SAM INGOLSTADT (DE)
Nastrojarna | METAL PROGRES, Strakonice
BRISK Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 na zaklad& podkladi CZ, a.s
Dodavatelé

Jako pro kazdou spoleénost, tak i pro CZ a.s. je nesmirné& diilezity vybér dodavateli.
U dodavateli se sleduje hledisko kvality, ceny, vcasného dodani a spoluprace
s dodavateli. Kazda divize ma sviij ptimy material (hlinik, Zzelezo ostatni kovy, plechy)
a material nepiimy (Srouby, barvy, laky, oleje atd). Vyhodou je, ze vyprodukovany
odpad z jednotlivych divizi lze uplatit jako tzv. ,,vsazku®, ktera mize slouzit jako
vstupni material do dalsi divize. Jednotlivé divize mezi sebou vzajemné kooperuji,
vystupy ze slévaren a nastrojarny piedstavuji diilezity vstup pro vyrobu turbodmychadel

a autodila.

Spole¢nost ma celou fadu tuzemskych, ale i zahrani¢nich dodavatelii, viz. tabulka ¢. 4.
Vysokou vyjedndvaci silu maji dodavatelé divize Turbo, jedna se o spole¢nosti Prvni
brnénska strojirna Velkéd Bite§ a Doncasters Trucast Limited. Tyto dvé firmy dodavaji
turbinové a dmychadlové kolecko, coz je vyznamny komponent pro vyrobu
turbodmychadel. V Ceské republice je dodavatelem pouze Prvni brnénska strojirna

Velka Bites, proto tato firma disponuje opravdu velkou vyjednavaci silou.
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Tabulka €. 4: Souhrn diileZitych dodavateld

DIVIZE DODAVATELE
Tuzemsko Zahranici
Slévarna | UMINIS s.r.o0., Brno
hlinku | TRIMET PRAG s.r.0.
slévarna KORESTA TRADE s.r.0.
litiny Hexion Speciality Chemicals
KOVIMPEX v.0.S.
DEK TECHNIK, s.r.o., Brno OTTO FUCHS (DE)
Auto JOOP Automotive, s.r.o., Velké Mezifici Diehl Metall Schmiedetechnik (DE)
CIMCOOL EUROPE B.V., Jihlava ES AUTOMOBOLGUSS GMBH (DE)
Prvni brnénska strojirna Velka Bite$ Doncasters Trucast Limited (GB)
Turbo METAZ, a.s., Tynec nad Sazavou Turbotech Precision Products Ltd. (GB)
STROKOM,s.r.0., Ruda nad Moravou MAHLE Ventiltrieb Gmbh (DE)
JKZ BUCOVICE a.s. Steffen Lenz (SRN)
Nastrojarna | FERONA, a.s.
M & V spol. s r.0., Vsetin

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 na zaklad& podkladi CZ, a.s

Pro vyrobni podnik jsou podstatni nejen dodavatelé materidlu, ale také dodavatelé

energii, v tomto piipadé spolupracuje CZ s dodavatelem energie E.ON.
Konkurence

Vyrobni zévod spoleCnosti je umistén v jihoCeském kraji, ale spoleCnost ma
své zdkazniky na izemi celé republiky a konkurenci tak predstavuji firmy témét po celé
Ceské republice. Pokud jde o tizemi jiho¢eského kraje, konkurenty jsou firmy Robert
Bosch spol. sr.o. (Ceské Budg&ovice) a MOTOR JIKOV Fostron, as.
(Ceské Budgjovice). Mezi dalsi konkurenéni podniky patii naptiklad KOVOLIT , a.s.
(Modfice), ZDAS as. (Zdar nad Sazavou), KTW CZ s.r.o (Jindfichtiv Hradec),

Agrospoj Pelhfimov a.s., Novapol , spol. s.r.o (Hofovice) atd.

Spoleénost CZ a.s. je viak spojena s dlouholetou tradici, finanéni stabilitou a relativng

vicetc€elovou vyrobni technologii.

divize Slévarna litiny — v Ceské republice se nachazi zhruba 20 podobnych slévaren,

z hlediska velikosti se fadi divize spiSe k priméru, z hlediska ptesnosti je slévarna

fazena mezi 5 az 10 nejlepSich slévaren.

divize Slévarna hliniku — v CR je cca 6 slévaren této velikosti.
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divize Nastrojarna — jedna se o jednu z mnoha tuzemskych nastrojaren, v oboru vétsich

a velkych firem patii mezi velké nastrojarny.

divize Turbo — divize se svou velikosti fadi mezi mensi vyrobce, podil na svétovém trhu
¢ini 1 %
CZ Retézy — okolo 70 % vyroby je exportovano do zahrani¢i a okolo 30 % vyroby

zstava na domacim trhu. Mezi konkurencni spolecnosti patii IWIS, B-W, Renold,

Regina. Podil na svétovém trhu ¢ini 3 - 4 %

W

CZ Strojirna — spolec¢nost se svou velikosti fadi mezi pfedni vyrobce brousicich strojl.
Konkurenénimi podniky jsou JUNKER, CETOS, TOS Kuiim, ZDAS, JURACEK Brno
a HYPO.

Potencialni novi konkurenti

Vstup do odvétvi neni legislativhé omezen, ovSem existuji urcitd omezeni V podobé
modernich technologii ¢i velkych prostori pro vystavbu, coz je velmi kapitalove
naro¢né. Vzhledem k vysoké konkurenci se nepfedpokladéd vstup novych firem na trhu,

alespon ne v okoli Strakonic, kde m4 firma sviij vyrobni zavod jiz celou fadu let.
3.1.3 Hodnoceni vysledku externi analyzy — matice EFE

Matice EFE slouzi ke zhodnoceni vysledkt externi analyzy. Nejdfive je nutné vymezit
seznam prilezitosti (O-opportunities) a hrozeb (T-threats). Kazdému faktoru jsou
ptifazeny vahy v rozmezi 0,00 — 1,00 podle vyznamnosti dané pfilezitosti, ¢i hrozby.
Suma vah O, T je rovna 1,00 a je nutnd symetrie O a T. Jednotlivé faktory jsou
ohodnoceny stupném vlivu na vizi, strategii a strategické cile, bez ohledu na to, zda jde

0 O nebo T. Stupné vlivu:
4 = nejvyssi,
3 = nadprimérny,
2 = stfedni,
1= nizky.

Nasleduje vyndsobeni vahy a stupné vlivu a secteni vazeného poméru jednotlivych

faktort. [11]
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Tabulka €. 5: Matice EFE

Opportnunities (prilezitosti) vaha S\tl‘lji'\):ln ‘;12:‘22.’
Investicéni prilezitosti z EU 0,10 3 0,30
Proniknuti na dalsi trhy v zahranici (evropsky a asijsky trh) 0,13 2 0,26
Predpokladané oziveni automobilového pramyslu 0,11 2 0,22
Bariéry vstupu na trh — kapitalové 0,09 2 0,18
Soucet 0,96

Threats (hrozby) vaha stu.per“\ véier:?

vlivu pomeér
Rostouci ceny vyrobnich vstupl 0,15 3 0,45
Posileni koruny vici euru 0,13 2 0,26
Negativni zmény v legislativé — rostouci sazby dani 0,09 1 0,09
Ztrata kli¢ovych zdkaznik( - John Deere, Skoda Auto, a.s. 0,20 4 0,8
Soucet 1,6
Celkem 1,00 2,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Celkovy vazeny pomér matice EFE dosahuje hodnoty 2,56, coz piedstavuje stfedni
citlivost strategického zaméru na externi prostiedi. Z matice vyplyva, ze mezi nejvétsi
prileZitosti patfi proniknuti na dal$i trhy vcetné trhli zahrani¢nich a nejvétsi hrozbu
piedstavuje ztrata kli¢ovych zékaznikl (jedna se o spolenost John Deere, Skoda Auto

a.s.).
3.2 Interni analyza prostiedi

Interni analyza hodnoti tzv. mikroprostfedi spoleCnosti. Smyslem interni analyzy je
posouzeni soucasné pozice firmy a zjiSténi potencidlu pro naplnéni strategického
zaméru. Vysledkem interni analyzy je seznam silnych a slabych stranek

podnikatelského subjektu. [2]
3.2.1 Analyza mikroprostredi
Management

Planovani

Spoleénost CZ a.s. planuje dle ¢asového horizontu, sestavuje roéni hospodaisky plan,
ktery zahrnuje zadkladni cile pro a.s. 1 pro jednotlivé organizacni celky. Ro¢ni
hospodaisky plan je dale rozpracovan na Ctvrtletni a mési¢ni plan. Vzhledem k tomu, ze
fada aktivit plisobici v organizaci pfesahuje horizont jednoho roku, je potifeba planovat i

na delSi obdobi nez na obdobi jednoho roku, jednd se o tzv. strategicky vyhled.
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Strategicky vyhled se zpracovava pro jednotlivé divize na obdobi 3 let a také za celou
a.s. Strategické vyhledy z hlediska vécného v nékterych castech (prodej, vyroba,
investice a finanéni plan) kopiruji strukturu ro¢nich plant. Planovat na tii roky dopiedu
neni v dne$ni dobé viibec jednoduché, a proto jsou strategické vyhledy v nékterych
¢astech méné podrobné napt. misto detailné popsaného sortimentu byva nékdy uveden
pojem ,,vyrobek-pfedstavitel“ a kalkulace nakladd jsou stanoveny jako propoctové,
nebot’ nemusi byt doposud zpracovany detailni technologické postupy, tudiz nelze

piesné stanovit ani technickohospodarské normy spotfeby jednicového materialu a ¢asu.
Organizovani

Vedeni spolecnosti jedna vzdy ve prospéch firmy a majitelé spole¢nosti jsou zaroven

vrcholovymi manaZery.

Soucasna podoba organizacni struktury je pfizpisobena prohlubujici se orientaci
na automobilovy primysl. V cele kazdé¢ divize stoji feditel, ktery odpovida za ptislusny
usek. Kazda divize je déale rozdelena do funk¢nich utvart, konkrétné jde o utvary
nakupu, vyroby, obchodu, fizeni jakosti a dale Utvary ekonomické a technické.
Personalni, technické, vyrobni a organizacni skute¢nosti divizi ovlivituje vrchni feditel,
ktery je nadfizeny teditelim jednotlivych divizi a souCasné¢ zodpovida za bezchybny

chod divizi generalnimu fediteli spole¢nosti.

Nutno podotknout, Ze se jedna o viceoborovy podnik a kooperace mezi jednotlivymi
divizemi by méla byt t€snéjsi, aby feditelé jednotlivych divizi sméfovali k dosazeni cilt
celého podniku a nesoustiedili se na z4jmy jen svého useku.

Obchodni usek fesi otazky strategického rozvoje, stanovuje strategické cile, strategie

k dosazeni t&chto cilti a pfipravuje koncepci obchodni politiky. Usek technicky

se zabyva technickou koncepci a environmentalni politikou. Pod kompetenci finan¢niho
useku spadd mzdova politika, finan¢ni politika a zpracovani ekonomickych rozbori.
Soucasti spole¢nosti jsou Ctyfi samostatné odbory, jde o odbory dopravy, zasobovani,
energetiky a socialnich sluzeb. Odbory zabezpecuji podpirné aktivity, které zajist'uji

bézny chod spolecnosti.
Motivace, persondlni prace

Spolecnost klade dlraz na své pracovniky a jejich rozvoj, ktery zabezpecuje Castym
Skolenim a vzd€lavanim. Pracovnici se vyznacuji dobrou kvalifikaci a dlouholetymi

zkuSenosti a praxi vV oboru. VétSina délnikht ma vyucni list a pracovnici THP maji
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sttedni a vysokoskolské vzdélani. Spolecnost v poslednich letech klade vétsi diiraz
na spolupraci se stifednimi a vysokymi Skolami predevSim z oblasti strojirenstvi.
Spolecnost si totiz uvédomuje, Ze personal je kvalifikovany, ale postupné starne
a je potieba vzbudit zdjem u mladé generace o studium strojirenskych obort. Vyhodou
je umisténi Stfedni primyslové Skoly a vyS$i odborné Skoly nabizeji strojirenské
studijni programy a také pusobeni Stfedni odborné Skoly femesel a sluzeb ve mésté

Strakonice.
Marketing

Produktem spoleénosti CZ a.s. jsou piedeviim komponenty pro automobilovy pramysl.
Je dulezité, aby spoleCnost udrzovala vysokou kvalitu svych vyrobki a zvySovala
tak svou konkuren¢ni vyhodu. Velkym pozitivem je 1 zapojeni spole¢nosti do ochrany
zivotniho prostfedi, certifikace podle norem ISO a skutecnost, Ze spole€nost se pySni
osvédéenim ,,Bezpeény podnik®. Velice podstatna je propagace a image spole¢nosti CZ
a.s. Spolecnost disponuje piehlednymi internetovymi strankami, kde ma zakaznik
moznost objednavani online, proto je tfeba webové stranky pravidelné aktualizovat,
informovat o novinkach atd. Spole¢nost se také prezentuje na vybranych tuzemskych i
zahrani¢nich veletrzich jako je Autosalon, Autotech, Motosalon v Brné ¢i Intermot
v Kolin¢ nad Rynem a také na veletrzich ur€enym studentiim stfednich a vysokych §kol.
CZ a.s. dale vyznamné podporuje kulturni a sportovni vyziti ve mésté Strakonice. Mezi
vyhledavané akce pro obyvatele Strakonic a blizkého okoli patii bezesporu

Reprezentaéni ples CZ a Den otevienych dveii CZ.

Soucasti spoleCnosti je odbor dopravy a diky tomu spole¢nost muze vlastnimi
automobily zajistit dopravu vyrobkil ¢i vyuzit vlastni Zelezni¢ni vlecku, ktera umozni
snadné napojeni na Zelezni¢ni sit’.

CZ as. usiluje o to, aby zakaznici pro spolenost nebyli anonymni a obraceli
se na firmu s divérou a s veskerymi pozadavky. Kvalifikovany personal se vzdy snazi
vyhovét jejich pozadavklim. Pro zajisténi odborného personalu je tfeba zaméstnanclim

zajistit Skoleni ¢i vzdélavaci programy a také je motivovat.
Vyroba a sluzby

CZ a.s. se fadi mezi vyrobni podniky a vynika efektivni vyrobou a kvalifikovanymi
pracovniky. Aby byla vyroba jesté efektivnéjsi, zavedla spole¢nost principy tzv. ,,Stihlé

vyroby“, jejichz ukolem je identifikovat vSechny nedostatky na pracovisti, zamezit
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plytvani casu a energie, zrychlit a zlevnit vyrobni ¢innost a usnadnit cinnost

jednotlivym pracovnikliim.

Za ucelem co nejefektivnéjSitho vyuziti kapacit spole¢nost poskytuje externim
zdjemcim sluzby v oblasti: osobni a nékladni dopravy, laboratorniho a mechanického
testovani, dodavek energii ¢i prondjem nemovitého majetku. Spole¢nost pronajima
nemovity a movity majetek dcefinnym spole¢nostem, spole¢nosti PEDICA CZ a.s.
a DURA Automotive CZ. Diky pronajmu udrzuje spole¢nost majetek v dobrém stavu,
nedochazi k chatrani majetku ¢i odprodeji majetku a navic firma z prondjmu generuje
pfiméteny zisk.

Nasledujici graf zobrazuje jednotlivé podily oborii na celkové produkci spole¢nosti
za rok 2012. Z grafu je patrné, ze nejvétsi zastoupeni ve vyrobé ma divize turbo
(32,2 %) a vyznamny podil predstavuje i divize Auto (19,5 %). Za zminku stoji také
ob¢ slévarny spolecnosti, které spolecn¢ zastupuji vyrobu spolecnosti patnacti procenty.

Obrazek & 7: Podil divizi na celkové produkci CZ a.s.

W autodily

B hlinikove odlitky

@ odlitky z litiny

H turbodmychadla

B manipulacnitechnika

@ nastrojarenska vyroba

Mietézy

32,2

M obrabéci a
jednoucel.stroje
ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2013 na zékladé podklad CZ, a.s.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost kazdy rok vynaklada nemalé investi¢ni Castky na vyzkum a vyvoj. Vyvoj
je dulezitou soucasti technického useku a firma casto spolupracuje pii vyvoji

s vysokymi §kolami (napt. CVUT).
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Informacni systémy

Od roku 1995 spole¢nost pouzivé informacéni systém SAP R/3, tento systém je vyuzivan
veelé CZ, véetnd dcefinych spoleénosti. Systém je pouZivan pro oblasti financi,
ucetnictvi, controllingu, spravy investicniho majetku ¢i personalistiky. V ramci
jednotlivych divizi se také pouziva software ORACLE. Pracovnici maji na dilné
umistén jeden pocita¢, do kterého kazdodenné zaznamenavaji odvedenou praci
a vedouci dilny ma kazdy den aktudlni informace o zasobach a o poctu rozpracovanych
¢i hotovych vyrobki. Spole¢nost pracuje také se systémem EDI (Electronic Data
Interchange). Tento systém slouzi k pfenosu dokumentli mezi obchodnimi partnery
Vv elektronické podobé. Piinos vyuzivani EDI spoc¢ita v rychlosti, ptesnosti, spolehlivosti
a niz$ich ndkladech pifi vyméné obchodnich dokument. Tento systém pfispiva
K vyraznému zkraceni objednavek, v koneéném dusledku vede i k poklesu celkovych

nakladu a také zvysSuje spokojenost zakaznikii.
Finance a ucetnictvi

Podle Riuckové ,Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsazena ptfedevSim v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptredpovidani budoucich finanénich

podminek*. [8, s. 9]

Finan¢ni analyza umoZnuje rozpoznat silné a slabé stranky finanéniho hospodateni
spolecnosti v jednotlivych letech. Smyslem finan¢ni analyzy je vypocet ukazateld
finan¢ni vykonnosti, které maji velmi dobrou vypovidaci schopnost. Pfi provadéni
finanéni analyzy se nejCastéji pouZivaji absolutni ukazatelé a pomérové ukazatele.
Z absolutnich ukazatelll 1ze vypocitat ukazatele rozdilové, kam se fadi Cisty pracovni

kapital. [10]

Ukazatele finan¢ni analyzy hodnoti finanéni situaci spole¢nosti za uplynulé roky

2010 -2012. 1

1 Vzhledem k tomu, Ze pro rok 2013 firma nema sestavené vykazy, je rok 2013 stanoven dle odhadu.
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=  Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital

Tabulka €. 6: Analyza pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

Rok
Analyza pracovniho kapitalu E
2010 2011 2012 2013
Cisty pracovni kapital 546 643 538 517 582 819 589 186
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Cisty pracovni kapitdl [obéind aktiva — krdtkodobé zavazky] [9]

Obecn¢ existuji dva pfistupy tohoto ukazatele, jednd se o pfistup dle finan¢nich
manazertt spolenosti a o piistup dle vlastnikti spole¢nosti. Cisty pracovni kapital,
predstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji (miize
se jednat o cizi zdroje i vlastni zdroje). CPK byvéa oznatovan jako tzv. ,finanéni
pol§tar, ktery umoznuje pokracovat spole¢nosti ve své ¢innosti, pokud by ji potkala
nepiijemnd a neocekavana udalost, kterd by znamenala pro spolecnost neocekavané

vydaje. [10]

Zde je vypo¢itan CPK z pohledu finanénich manazert. CPK mé vykazovat kladnou
hodnotu, coz je ve vSech tfech ptipadech splnéno. Kladna hodnota informuje,
spole¢nost o tom, Ze ma na zabezpeceni kratkodobych zavazka k dispozici dostatek
obé&znych aktiv. Hodnoty CPK v kazdém roce postupné nartistaji, avsak hodnoty nesmi

byt ptilis veliké, aby nedochazelo ke snizeni rentability.
* Pomérové ukazatele

Pfi hodnoceni finan¢ni vykonnosti spolecnosti se vyuzivd vypocet nasledujicich

ukazatelt:
= ukazatele rentability,
= ukazatele likvidity,
» ukazatele aktivity,

= ukazatele zadluzenosti. [10]
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Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 7: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (v %) Roky
2010 2011 2012 2013
Rentabilita aktiv 0,56 1,78 2,85 3,58
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,83 1,58 2,40 3,62
Rentabilita trzeb 2,32 2,04 3,59 4,78
Rentabilita nakladd 0,92 1,51 2,48 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
/oborové hodnoty: ROA=9,6%; ROE = 15,2%/ [21]

Ukazatelé rentability ¢i také vynosnosti hodnoti efektivitu podnikatelské ¢innosti
pii pométovani zisku s vlozenymi zdroji. [9] Ukazatelé pomahaji firmé rozhodnout se,
zda je pro financovani vyhodné&j$i pouzivat vlastni ¢i cizi kapital. Obecné plati,

ze ¢im vyssi jsou hodnoty ukazatelll rentability, tim 1épe.
Rentabilita aktiv = [EBIT / celkova aktival [9]

Rentabilita aktiv ukazuje, jak efektivné firma vytvaii zisk. Pro vypocet je v Citateli
pouzity provozni vysledek hospodafeni ptevzaty z vykazu zisku a ztrity (VZZ).
Ukazatel vykazuje rostouci tendenci, protoze se v jednotlivych letech zvySuje 1 provozni
vysledek hospodateni. Ukazatel ROA je zatim vzdalen od oborové hodnoty, ale lze
predpokladat, Ze v disledku zvySeni trZzeb v planovaném obdobi dojde i ke zvySeni

provozniho HV a hodnota ROA se pfibliZi oborové hodnoté.
Rentabilita viastniho kapitilu = [Zisk po zdanéni | Vlastni kapital] [3]

Rentabilita vlastniho kapitdlu hodnoti efektivitu do firmy vloZzenych prostiedk.
Zde je hodnota ukazatele pomérné vzdalend od oborové hodnoty, ale pozitivné

Ize hodnotit rostouci tendenci tohoto ukazatele.
Rentabilita trieb = [zisk pied uroky a zdanénim | triby] [3]

Rentabilita trzeb udava kolik K¢ zisku je schopna firma vyprodukovat na 1 K¢ trzeb.
V tomto pfipad¢ je v Citateli pouzity vysledek hospodatfeni pfed zdanénim, rovnéz
prevzaty z VZZ. Nejvyssi hodnotu udava ukazatel pro rok 2013 a predpoklada se i dalsi

narust tohoto ukazatele.
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Rentabilita ndkladii = [HV za uéetni obdobi / ndklady) [3]
Spolec¢nost pro hodnoceni finan¢ni situace pouziva také ukazatele nakladové rentability,
ktery vyjadiuje, kolik % zisku pfipadd na 1 K¢ vynaloZzenych nékladd. Nékladova
rentabilita ma v ¢asové fadé vykazovat rostouci tendenci, coZ je v piipadé CZ a.s.

splnéno.

Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 8: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Roky
2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 3,29 2,78 2,79 2,90
Pohotova likvidita 2,60 2,24 2,32 2,41
Okamzita likvidita 2,05 1,72 1,74 1,85

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
/Oborové hodnoty: BL=1,72; PL=1,09; OL=0,34/ [21]

Ukazatelé platebni schopnosti, tj. solventnosti, resp. likvidity. Cilem téchto ukazatell je
vyjadfit potencialni schopnost podniku hradit promptné své splatné zavazky. Zakladnim
problémem v této oblasti je zajiSténi dostatku likvidnich prostfedkit s rezervou
na nepifedvidatelné situace, avsak bez nadmérného umrtvovani kapitalu. [3]

Okamzitd likvidita méfi schopnost spolecnosti hradit své pravé splatné zavazky.
Za pijjatelnou se povazuje hodnota vyS$i nez 0,2. Pohotova likvidita vynechava

v ¢itateli zasoby, jako nejméné likvidni polozku obézného majetku. [9]

BéZna likvidita = [obéZna aktiva / Krdtkodobé zavazky] [2]
Pohotovd likvidita = [obéind aktiva-zdsoby / krdtkodobé zdvazky] [2]
OkamZita likvidita = [krdtkodoby finanéni majetek / krdtkodobé zdavazky] [2]

Ukazatelé bézné likvidity a pohotové likvidity se pohybuji nad urovni pfijatelnych
hodnot a vykazuji rostouci trend, ¢imz davaji najevo, ze spolecnosti nehrozi riziko
platebni neschopnosti. Také okamzita likvidita vykazuje pfijatelnou hodnotu
a potvrzuje, Ze spolecnost nemé finan¢ni problémy a je tedy schopna uhradit vSechny
pravé splatné zavazky. Jak je patrné zvySe uvedené tabulky, vSechny ukazatelé

likvidity vykazuji rostouci tendenci.
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Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 9: Ukazatele aktivity

L. Roky
Ukazatele aktivity

2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,31 1,49 1,42 1,34
Obrat zasob 9,37 10,83 10,82 10,22
Obrat pohleddavek 12,07 11,49 9,24 8,94
Obrat zavazkd 6,54 8,84 7,14 6,82
Doba obratu zdsob 38,95 33,72 33,73 35,70
Doba obratu pohleddvek 30,25 31,76 39,31 40,82
Doba obratu zavazkd 55,02 40,74 50,41 52,80

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
/Oborova hodnota: Obrat aktiv 1,1/ [21]

Ukazatele aktivity se rozdéluji do dvou typd, jedna se bud o ukazatele poctu obratli
(kolikrat se obrati ur¢ity majetek v trzbach za vymezeny ¢asovy interval) nebo ukazatele
doby obratu (jedna se 0 dobu po, kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v majetku
podniku). [10]

Obrat aktiv = [trZby / aktiva] [9]

Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku. Hodnota udava,
kolikrat se celkova aktiva obrati v trzby za rok. Hodnota je ve vSech letech vyssi nez
primé&rna oborova hodnota, tzn., Ze spole¢nost ma optimalni vysi majetku. Je vSak tieba

vénovat pozornost klesajici tendenci pro rok 2013.
Obrat zdasob = [triby | zdsoby] [3]

Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy obézného majetku az
po opetovny ndkup zbozi. Hodnoty vykazuji nepatrné klesajici trend. Cilem je usilovat

0 vysokou obratku zasob.
Obrat pohleddvek = [triby | pohleddvky] [3]

Obrat pohleddavek méfi, jak rychle jsou pohleddvky pfeménény v penézni prostiedky.

Zadouci je rostouci trend, oviem v tomto piipadé je zietelny klesajici trend.
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Doba obratu zdsob = [365 | obrat zdsob) [3]

Doba obratu zasob vyjadiuje skutecnost, ze zadsoby byly v podniku vazany po dobu 35
dni, neZz se dostaly do spotfeby. Tato doba je optimalni. Ukazatel oproti roku 2012
vykazuje nartst (i kdyZz jen pozvolny), zadouci vSak je klesajici hodnota tohoto

ukazatele.
Doba obratu pohleddvek = [365 / obrat pohleddvek] [3]

Doba obratu pohledavek ukazuje, ze pohledavky jsou v praméru splaceny za 39 dni,

tato hodnota neni extrémné vysoka, ale opé€t je varovnym signalem i rostouci trend.
Doba obratu zdvazki = [365 / obrat zdvazkii] [3]

Doba obratu zavazki piedstavuje dobu okolo 50 dni, jde o dobu, po kterou miize podnik
vyuzivat zavazky pro mozné financovani aktiv. Kladn¢ 1ze hodnotit rostouci tendenci

tohoto ukazatele.

Ukazatele zadluzenosti

Tabulka €. 10: Ukazatele zadluZenosti

Rok
Ukazatele zadluZenosti (v %) u
2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 16,2 18,87 21,13 20,88
Koeficient samofinancovani 83,8 81,07 78,83 79,08

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

/Oborova hodnota: Celkova zadluzenost 51%, Koeficient samofinancovani 49%/ [21]
Celkova zadluzenost [Cizi zdroje/Celkova aktiva] [9]
Koeficient samofinancovani [Viastni kapital/Celkova aktiva]

Ukazatele zadluzenosti identifikuji riziko, které plyne z pouZzivani vlastnich ¢i cizich
zdroju. Podstatou téchto ukazateli je vymezit vzajemny vztah mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji je ovlivnén oborem podnikani, majetkovou

strukturou ¢i stabilitou zisku a trzeb. [10]

Cim vys$si je hodnota ukazatele celkové zadluZenosti, tim vy3$i je zadluZenost
a tim vyssi je 1 riziko véfiteld (nizsi financni stabilita). Doporucuje se udrZovat tento
ukazatel pod 50%. Ukazatel je pod touto hranici a pfedstavuje tedy nizkou miru
zadluzeni. Nizké hodnoty zadluzenosti signalizuji vysokou miru finan¢ni samostatnosti,

kterou udava koeficient samofinancovani.
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Zhodnoceni finanéni analyzy

Provedena finan¢ni analyza podniku CZ a.s. poukazuje na pfiznivou finanéni situaci
podniku. Ukazatelé¢ rentability jsou sice pomérné vzdaleny od oborovych hodnot,
ale hodnoty v jednotlivych letech nekolisaji a vykazuji stabilni rostouci tendenci.
V oblasti bézné likvidity nevykazuje spolecnost témer zadné riziko platebni
neschopnosti. Hodnoty vSech ukazateld likvidity jsou nad trovni oborovych hodnot
a vykazuji mirnou progresi. Vzhledem k celkovému poklesu objemu zasob doslo
ke snizeni obratu zasob a nepatrnému prodlouZeni doby obratu zasob. Je tfeba brat
zietel na hodnoty doby obratu, kde zadouci je klesajici trend doby obratu zasob a doby
obratu pohledavek a naopak rostouci trend doby obratu zavazk. Velmi kladné
Ize zhodnotit Gdaje o zadluzenosti podniku. Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje
hluboko pod oborovym tudajem, jelikoz spolecnost nevyuziva zddné bankovni avéry.
Hodnotu tohoto ukazatele se dafilo udrzovat po uplynulé roky na velmi nizké Grovni

20 %. Lze tedy konstatovat, ze spolecnost je stabilnim a finan¢n¢ zajist€énym podnikem.
3.2.2 Hodnoceni vysledku interni analyzy — matice IFE

Pfi zhodnoceni vysledki interni analyzy se vyuziva matice IFE. Matice IFE
je stanovena na zakladé analyzy internich faktord, a to silnych stranek (S - strenghts)
a slabych stranek (W — weaknesses). Stejné jako v ptipadé matice EFE, bude i zde
piitazena kazdému faktoru vdha vrozmezi 0,00 — 1,00. Nasleduje ohodnoceni

jednotlivych faktorti dle stupné vlivu:

4 = nejvetsi S,

3 =malé S,

2=malé W,

1 =nejveétsi W.

Suma vah S, W musi byt rovna jedné a predpoklada se symetrie S a W. Celkovy vazeny

pomér predstavuje sumu jednotlivych soucint vah a stupniti vlivu. Nejlepsi hodnoceni 4,

nejhorsi = 1, stiedni = 2,5. [11]
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Tabulka €. 11: Matice IFE

Strenghts (silné stranky) vaha stu-peﬁ véierly'

vlivu pomeér
Spoluprace s VS — v oblasti vyvoje 0,10 3 0,30
Kvalifikovana pracovni sila 0,15 4 0,60
Kvalitni vyrobky, moderni technologie, znacka, investi¢ni ¢innost 0,20 4 0,80
Stabilni financni situace 0,15 3 0,45
Soucet 2,15

Weaknesses (slabé stranky) Vaha stu'per'\ véier:y’

vlivu pomeér
Starnouci pracovni sila 0,13 2 0,26
Chybéjici kvalifikovana pracovni sila na trhu prace 0,11 2 0,22
Nizka Uroven ukazatel( rentability oproti oborovym hodnotam 0,07 2 0,14
Komunikaéni toky mezi divizemi 0,09 2 0,18
Soucet 0,80
Celkem 1,00 2,95

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Celkovy vaZzeny pomér matice IFE predstavuje hodnotu 2,95, tedy hodnoti stiedné
vysokou interni pozici podniku vzhledem k ambicim naplnit strategicky zamér.
Mezi nejsilnéjSi stranky spole¢nosti patfi kvalitni vyrobky, které jsou vyradbény za
pomoci pouziti moderni technologie. Naopak za slabou stranku spole¢nosti se povazuje

starnouci pracovni sila.
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4  Vymezeni kratkodobych cili pro potieby implementace
podnikatelského planu

Na zaklad¢ stanovené vize a strategickych cili budou V nasledujicim textu cile
rozpracovany pro jednotlivé roky a urCeny strategie k dosazeni téchto cild. Strategicky
cil musi byt SMART (specificky, métitelny, dosazitelny, realisticky, asové vymezeny).
Nov¢jsi literatura pouziva jiz oznaceni SMARTER, coz znamend, ze strategicky cil

ma také byt v souladu s etickym ptistupem k podnikani a zaméteny na zdroje. [2]

4.1 Parametrizace kratkodobych cili

rowr

Nasledujici ¢ast se vénuje parametrizaci kratkodobych cili.

Stanovené cile musi byt méfitelné, aby je bylo mozné béhem implementacni faze
kontrolovat. Z tohoto diivodu je u kazdého cile stanoveno méfitko. Métitko se snadnéji
stanovi pro cile finan¢ni, ov§em ne tak jednoduché je to u cilti nefinan¢nich. Pro méfeni
nefinancnich ciltl je stanoven slovni popis. [12] Kromé méfitka je u kazdého cile také
uvedena souCasna hodnota a hodnota budouci, tedy takovd hodnota, které ma byt

dosazeno na konci planovaciho obdobi.
Kratkodobé cile predstavuji zaroven parametry vykonnosti podnikatelského planu.

,, Pojem vykonnost firmy je vétsinou vymezen jako schopnost firmy co nejlépe zhodnotit

investice vlozené do podnikatelskych aktivit. ““ [2, s. 234]

Firma vSak musi umét spravné vymezit vloZené investice. Mezi vloZené investice
nepatii jen financni prostfedky, ale také lidské zdroje ¢i informacéni zdroje. Takeé
je potieba vzit v uvahu skute¢nost, ze kazdy ucastnik trhu sleduje vykonnost podle
jiného méfitka. Vlastnik firmy bude sledovat jiné hodnotici ukazatele, nez sleduji
napf. management spolecnosti, zaméstnanci, zékaznici a dodavatelé. Zakaznické
hledisko posuzuje vykonnost podle schopnosti firmy piizptsobit se zakaznickym
potfebdm a pozadavkiim, a také pozadované kvalité a cené. Vlastnici firmy hodnoti
vykonnost jako schopnost co nejvice zhodnotit do firmy vlozené prostiedky
V co nejkrat§im casovém intervalu. Obdobnym zplsobem Ize rozebrat vykonnost podle

jednotlivych zainteresovanych stran. [2]
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Cil tykajici se rustu trzeb zprodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb je nejdiive

parametrizovan pro jednotlivé roky a divize.

Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 0 9 % v roce 2014.

- narust trzby divize Turbo o 15 %

- nartst trzeb divize Auto o 4 %

- narast trzeb divize Slévarna litiny 0 2 %
- narust trzeb divize Slévarna hliniku o 3%

- nariist trzeb divize Nastrojarna o 2 %

Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 0 9 % v roce 2015.

- narust trzby divize Turbo 0 15 %

- narust trzeb divize Auto o 4%

- narast trzeb divize Slévarna litiny 0 2 %
- nartst trzeb divize Slévarna hliniku o 3%

- narUst trzeb divize Nastrojarna o 2 %

Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb o 8 % v roce 2016.

- narust trzby divize Turbo o 16 %

- narust trzeb divize Auto 0 4 %

- narust trzeb divize Slévarny litiny o 5 %

- narust trzeb divize Slévarna hliniku o 2 %

- narust trzeb divize Nastrojarna o 4 %

Nasledujici tabulka ¢. 12 popisuje cil zvyseni trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

za vSechny divize dohromady. Ve spolecnosti se sleduje vyvoj rastu trzeb z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb, protoze je to nejdulezitéjsi ¢ast vykond. Trzby za vlastni

vyrobky a sluzby tvoii cca 90 % vysledku hospodaieni pied zdanénim a ovliviiuji jeho

konecénou uroven.

Tabulka ¢. 12: Parametrizace cile - rist trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb
RUST TRZEB Z PRODEJE VL. VYROBKU — SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
A SLUZEB MERITKO JEDNOTKA HODNOTA | HODNOTA ODD.
2014 [mil. K¢] 1384 1508
meziro¢ni .
2015 rist treb [mil. K] 1508 1643 obchodni Usek
2016 [mil. K¢] 1643 1770

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Spole¢nost sleduje také vyvoj vykonové spotieby. V souvislosti s timto ukazatelem
se monitoruje i vyvoj materialové narocnosti vyroby, energetické naro¢nosti vyroby
a vyroby na sluzby. Soucasny podil vykonové spotteby na vyrobé ¢ini 62 % a cilem je
nepiekrocit do konce roku 2016 troven 65 %. Cile jsou stanoveny tak, aby byla udrzena

konkurenceschopna struktura nakladu.

Tabulka ¢. 13: Parametrizace cile - Konkurenceschopna struktura nakladi

VYTVORIT S ; T
KONKURENCESCHOPNOU MERITKO JEDNOTKA Z%UDCA‘:\;?: : ggﬁ ch "\ ZOD';%Y)EDNE
STRUKTURU NAKLADU ’
materidlova narocnost [%] 37,89 39,60 obchodni +
2014 energetickd naroénost [%] 11,18 11,50 technicky
- 5 Usek
naroc¢nost na sluzby [%] 13,25 12,90
materidlova narocnost [%] 39,60 39,20 obchodni +
2015 energetickd naroénost [%] 11,50 13,00 technicky
. s Usek
narocnost na sluzby [%] 12,90 12,90
materidlové nérocnost (%] 39,20 39,50 obchodni +
2016 energetickd naroénost [%] 13,00 12,10 technicky
. . Usek
narocnost na sluzby [%] 12,90 12,90

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zvyseni trzeb a snizeni vyrobnich nakladii povede k postupnému zvySovani ptidané
hodnoty. Vyvoj ukazatele ptidané hodnoty dale poslouzi ve firmé k monitorovani téchto
ukazateli: vyvoj podilu ptidané hodnoty na vykonech a vyvoj produktivity prace
z ptidané hodnoty na zaméstnance. Firma ma jiz del$i dobu relativné stabilni pocet
zaméstnancll a uroven ukazatele produktivita prace z piidané hodnoty je ovlivnén

urovni pfidané hodnoty v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 14: Parametrizace cile - rist pridané hodnoty

o . ; v SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
RUST PRIDANE HODNOTY MERITKO | JEDNOTKA HODNOTA | HODNOTA oDD.
2014 N [mil. K¢] 534 555
meziroéni
2015 rist pfidané [mil. K¢] 555 580 finanéni dsek
hodnoty
2016 [mil. K] 580 630

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Rast vysledku hospodateni pfed zdanénim je jeden ze stanovenych strategickych cilt
a je nadefinovan vzhledem k planovanému vyvoji analyzy prostiedi tak, aby bylo
dosazeno jeho vyse. Z tohoto diivodu se piredpokladd nariist hodnoty EBT kazdoro¢né

min. 0 9 %, tzn. na 81 mil. K¢, 89 mil. K¢ a 98 mil. K¢&.

-46 -




4 Vymezeni kratkodobych cilii pro potieby implementace podnikatelského planu PETRA KUDRLOVA

Tabulka ¢. 15: Parametrizace cile - riast HV pi‘ed zdanénim

o « Sfd e SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
RUST HV PRED ZDANENIM MERITKO | JEDNOTKA HODNOTA | HODNOTA oDD.
2014 S [mil. K¢] 74 81
meziro&ni
2015 rdst HV pred [mil. K&] 81 89 finanéni usek
zdanénim
2016 [mil. K¢] 89 98

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Rostouci tendence EBT pozitivné ovlivni ukazatel rentability trzeb, ktery se bude
ptiblizovat oborovym hodnotam, stanovenych dle klasifikace NACE. Cilem je rovnéz

zvySovani 1 zbyvajicich ukazateld rentability.

Tabulka ¢. 16: Parametrizace cile - rist ukazateld rentability

RUST UKAZATELUO RENTABILITY MERITKO | JEDNOTKA il%u;p‘?g?: :ggﬁgs\ ZODPO?)‘I’)'::DNE
ROA (%] 3,58 3,60
ROE (%] 3,62 3,64
2014 ROS [%] 478 4,80 finan&ni Usek
Rentabilita [%]
nakladd 4,01 4,10
ROA [%] 3,60 3,65
ROE %] 3,64 3,68
2015 ROS %] 4,80 4,85 finanéni Gsek
Rentabilita [%]
nakladd 4,10 4,12
ROA [%] 3,65 3,68
ROE [%] 3,68 3,70
2016 ROS %] 485 4,90 finanéni Gsek
Rentabilita [%]
nakladd 4,12 4,13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

U vyrobniho podniku je dalezitym cilem pii vyrobé vytvaret co nejméné vadnych
produkti. K vyrobé produkti bez zavady je zapotiebi kvalitni vstupni material,
vyskoleni zaméstnanci, ktefi rozumi pouzivané technologii a strojim, jenZ pouZivaji
k vyrobé. Klesajici pocet vadnych vyrobkd zaroven pfispéje k vyssi spokojenosti
zakaznikl a lepSi image spolecnosti. Oprava zmetkovitych produkti rovnéz zdrzuje

dé€lniky od bézného vyrobniho procesu.
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Tabulka ¢. 17: Parametrizace cile - redukovat zmetkovitost vyrobki

REDUKOVAT ZMETKOVITOST o SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
VYROBKU L LB HODNOTA | HODNOTA oDD.
2014 % 2,50 2,20 obchodni +
podil vadnych vyrobkl na technicky
2015 celkové produkci % 2,20 1,90 ec’ mlf ¥
use
2016 % 1,90 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Dalsim cilem spole¢nosti je ziskat co nejvice novych zakazek. Divize Turbo patii
v soudasné dobé mezi nejvyznamnéjsi divize spoleénosti CZ. Turbodmychadla svymi
vlastnostmi a kvalitou pronikaji na zahrani¢ni trhy. Cilem spole¢nosti je proniknout
na asijsky trh a uzavfit smlouvy alespoil na 10 novych zakazek. Dilezita je ucast
na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich a prezentacnich akcich. Vyznamnou skute¢nost
predstavuje existence spole¢ného podniku CZ-TURBO-GAZ, jehoz vyhodné umisténi

pomaha firmé pronikat na rusky trh, ale také pravé do asijskych zemi.

Tabulka ¢. 18: Parametrizace cile - ziskani zakazniku na zahrani¢nich trzich

ZISKAT NOVE ZAKAZNIKY NA ZAHR. o SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
TRZiCH MERITKO JEDNOTKA HODNOTA | HODNOTA oDD.
2014 [pocet] 0 3 obchodni tsek
Podil novych .
2015 sakazek [pocet] 3 7 + odd.
propagace
2016 [pocet] 7 10

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zbyvajici cile se soustedi na lidské zdroje spolecnosti. Naplnéni cili bude ovlivnéno
zejména schopnostmi, kreativitou a znalostmi zaméstnanctu. V tomto sméru se firma
bude soustfedit na rist kvalifikace klicovych zaméstnanct a také na zvySeni
univerzalnosti a zastupitelnosti v ramci tymové prace. Skoleni se zucastni hlavné
pracovnici technického useku a pracovnici obchodniho useku, ktefi se budou vice

zamé&fovat na jazykové znalosti.

Tabulka ¢. 19: Parametrizace cile - zvySit kvalifikaci zaméstnanci

ZVYSIT KVALIFIKACI = SOUCASNA | BUDOUCI | ZODPOVEDNE
ZAMESTNANCU MERITKO JEDNOTKA HODNOTA | HODNOTA ODD.
2014 Pot “ % 0,70 0,72
ocet proskol. ersonalni
2015 zaméstnanct z celkového % 0,72 0,73 P dd
poctu zaméstnanct oadd.
2016 % 0,73 0,75
2014 [mil. K¢] 0,9 1
) . . ersonalni
2015 naklady na Skoleni [mil. K¢&] 1 1,1 P odd
2016 [mil. K¢&] 1,1 1,55

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4.2 Strategie k dosaZeni cilta

Mezi hlavni finan¢ni cil spole¢nosti pro planované obdobi patii nartst trzeb. Rustu trzeb
bude dosazeno predevS§im prostiednictvim prabézného zvySovani trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb v jednotlivych divizich. Aby doslo ke zvySeni trzeb, planuje
se naruist produkce ve vSech divizich. Smérodatny je nartst vyroby turbodmychadel,
kde vyroba vykazuje za posledni roky rostouci tendenci. Vyroba turbodmychadel
predstavuje nejvetsi podil na produkci spolecnosti. Turbodmychadla obstojné konkuruji
na trhu 1 veétSim zahrani¢nim firmam. Jednd se strategii zaméfenou
na konkurenceschopnost. ZvySeni trzeb by mohla zaznamenat divize Slévarna litiny,
kde se planuje rozsahla modernizace, ktera povede k narastu vyrobni kapacity, moznosti
sériové vyroby, a tedy pfijimani velkych zakézek od zékazniki z automobilového

priamyslu.

Dalsim finan¢nim cilem je udrZeni konkurenceschopné struktury nakladia. Z hlediska
nakladi bude cilem nepiekrocCit stanoveny podil vyrobni spotfeby na vykonech
(vyrobg), konkrétné tedy nepiekrocit stanovené procento materidlové, energetické
naro¢nosti a narocnosti vyroby na sluzby.  Pljde o strategii orientovanou
na minimalizace nékladi. Ke snizovani nakladd pomohou nové technologie (bude tfeba
poftidit nové tavici pece a lici linky, které umozni lepsi vyuziti materidlu). Spole¢nost
se zaméti na maximalni kvalitu vyrobniho procesu tak, aby nedochazelo ke zbyte¢nému
plytvani materidlem, energii a Casem. Bude kladen diraz na planovani vyroby
tak, aby byly vSechny stroje co nejvice vytizené. Spolenost se také zaméii
na propracovanou nakupni politiku. Ke sniZzeni nékladi pomiize 1 elektronicky
objednavkovy systém, ktery umoziluje objednavat material podle potieby. Spolecnost
je rozdélena do vyrobnich divizi a vz4djemna spoluprace mezi divizemi rovnéZ povede

ke snizeni nakladu.

Zvyseni trzeb a udrZeni nakladii na ptijatelné trovni povede ke zvySeni hospodarského
vysledku pted zdanénim a také k rastu pfidané hodnoty. Zvyseni pfidané hodnoty bude

mit vliv 1 na rast produktivity prace z pfidané hodnoty na pracovnika.

Jednim zcilti je zvysit hodnotu ukazateli rentability na néz pusobi uroven a vyvoj
nakladi, trzeb ¢1 kurzové rozdily. Uroven trzeb se bude vlivem ozZivené poptavky
zvySovat. Na vysi nakladl plisobi zejména ceny vstupti, které firma nemuize ovlivnit.

Spolecnost se musi zaméfit, vzhledem K rostoucim cendm vstupniho materialu
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na efektivni vyuzivani materidlu, optimalni iroven zasob a redukovat zbyte¢né plytvani
materidlu. Nevyzpytatelny je i vyvoj ménového kurzu, ktery se odhaduje pouze
na zéklad¢ stanovenych prognéz. Ménovy kurz ovliviiuje Cinnost firmy vzhledem

k vysokému exportu i znaénému zastoupeni zahrani¢nich dodavatelu.

Dal$im nezbytnym cilem vyrobniho podniku je klesajici tendence zmetkovitych

vyrobkl V jednotlivych letech.

Spolec¢nost bude v jednotlivych letech upeviiovat obchodni vztahy se zakazniky
1 dodavateli. Cilem spolecnosti je dale prostfednictvim nabidky certifikovanych
produktii zvySovat objem zakazek u stavajicich zdkaznikli a proniknout na nové

exportni trhy. V tomto ptipadé se jedna o strategii penetrace na trh.

Naplnéni cild bude ovlivaéno zejména schopnostmi, kreativitou a znalostmi

zaméstnanct, proto se ocekava rust nékladii na Skoleni a rtizné kvalifika¢ni programy.

Pro néazorné propojeni strategickych cilli je sestavena strategickd mapa, na jejimz
zaklade jsou dale rozpracovany strategické ¢innosti vedouci k dosaZeni cilt. Strategicky
mapa piedstavuje jednotny a uceleny zpusob, ktery zndzormuje strategii vedouci
k dosazeni vytéeného cile. Strategickda mapa slouzi jako jakysi meziclanek mezi

formulaci strategie a realizaci strategie. [6]

-B0 -



4 Vymezeni kratkodobych cili pro potieby implementace podnikatelského planu

Obrazek ¢. 8: Strategicka mapa
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Hlavnim cilem spole¢nosti CZ a.s. je dosdhnout pozadované trovné hospodaiského
vysledku pted zdanénim (EBT). Na troven dosazeného EBT (a také ptidané hodnoty)
pusobi dva klicové faktory. Jedna se na jedné strané o rostouci trzby (1) a na strané
druhé o udrzeni konkurenceschopné struktury nakladd (2). Uroveti trzeb (3) a nakladd
(4) ptisobi rovnéz na dalsi cil tykajici se ukazatelt rentability. Uroveti trzeb se odviji
od mnozstvi jednotlivych zakazek, zde se rozlisuji zakazky od stavajicich zakazniku (5)
a zakazky od novych zakaznikt (10). Cilem spole¢nosti je samoziejmé ziskat zakazky
S co nejvetsim poptavanym objemem. Obchodni vztahy se zakazniky jsou vyrazné
ovliviiovany spokojenosti zakaznikd (6). Zakaznik, ktery je spokojeny s kvalitou
nabizenych produktii a sluzeb (8), s nabizenou cenou a dodacimi podminkami nema
témeét divod vyhledavat jiného obchodniho partnera. Spokojeny zakaznik poskytuje
dale o firmé kladné reference, ¢imz se zvySuje image spolecnosti vystupujiciho jako
spolehlivy obchodni partner (9). Takovato image muze spole¢nosti pomoci navazat
spolupraci s novymi zakazniky a nové zakazky rovné€z vedou k vy$sim trzbam (10).
Na udrZeni konkurenceschopné struktury nakladi maji vliv faktory, které firma piimo
nemiize sama ovlivnit (tuzemskd a zahrani¢ni poptavka, vyvoj kurzu CZK/EUR
nebo vyvoj cen vstupniho materidlu), ale také faktory, jez jsou spolecnosti Castecné
ovlivnitelné, jde napfiklad o vykonnost pracovniki. Perfektné odvedeny pracovni vykon
povede ktomu, Ze bude vyroben kvalitni vyrobek odpovidajici pozadovanym
parametrim, ¢imz se zvysi kvalita produkta a sluzeb (11), snizi pocet reklamovanych
zakazek (8) a také nedochazi k plytvani materialu, coz se projevi pfijatelnou urovni
materialové &i energetické naroénosti vyroby (12). Cim vice je personal kvalifikovany
(14), tim kvalitnéji je odveden vykon kazdého pracovnika. Kvalifikovangjsi
zamé&stnance firma ziska proskolovanim zaméstnanct (15). Na kvalitu odvedenych
sluzeb ptsobi turoven spokojenosti daného pracovnika (17). Zvysit spokojenost
zaméstnancl je také jednim z vytCenych cili. Na spokojenost zaméstnancli piisobi

mimo jiné i troven pracovniho podminek. (16)
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4.3 Vymezeni strategickych ¢innosti

Tabulka €. 20: Strategicka ¢innost pro podporu cile - riist trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzZeb

Podpora cile Strategické cinnosti

. . ) , , . I. - aktualizace propagacnich material{
RUst trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a

“ . II. - osloveni vybranych zakaznik(
sluzeb - rlst produkce y y

[ll. - seznam veletrh(l a vystav

Termin zahdjeni Termin ukonceni
I. 1/2014 I. 12/2016
. 1/2014 II. 12/2015
. 1/2014 im. 12/2015
Poznamka

Spoleénost v priibéhu roku 2014 diky modernizaci slévarny litiny zahaji provoz sériové vyroby.
Je tedy potieba vybrat a oslovit zakazniky, kterym bude tato vyroba vyhovovat.

Zodpovédny usek

I. marketingové odd.

. atvar prodeje (divize slévarna litiny)

[ll. marketingové odd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

NarGstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb bude dosaZeno prostfednictvim
zvySeni vlastni produkce, kterda bude reagovat na pozvolny rist poptavky
Vv automobilovém primyslu. Z diivodu orientace na vyrobu je tfeba brat zietel
na modernizaci strojového vybaveni a na zatfizeni spolecnosti. Pro planované obdobi
se kalkuluje s investicemi do nového hutniho zazemi, sestavajiciho se z tavici linky
a peci, a s modernizaci kontrolniho a zkuSebniho zafizeni. Tato finan¢né a Casové
naro¢nd investice umozni navySeni vyroby produktii a zavedeni sériové vyroby

ve vétsich objemech.

Vedle revitalizace vlastni vyroby je nutno provést vétsi soustiedéni na zakazniky,
informovat stavajici zakazniky a oslovit moznosti sériové vyroby i zakazniky nové.
Za tuto Cinnost bude zodpovédny obchodni isek spolu s marketingovym oddélenim
a utvarem prodeje. Ukolem marketingového oddéleni bude udrzovani aktuality
internetovych stranek a propaga¢nich materiald. Oddéleni prodeje bude mit za tkol
sestavit analyzu, ve které bude zaznamenan u kazdého zdkaznika poptavany objem
vyroby. Na zakladé této analyzy se zakaznici budou fadit podle celkového poptavaného

rocniho objemu vyrobki, protoze z divodu zavadéni velkosériové vyroby v fadech
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desetitisict kusti rocné€ neni pro firmu mozné udrzovat velky pocet ndrazovych zakazek
o malém objemu vyroby. Vybrané zadkazniky zodpoveédni pracovnici oslovi nabidkou
moznosti sériové vyroby bud’ telefonicky, nebo elektronicky. Klicové zakazniky je

vhodné oslovit osobné.

Dalsi ¢innosti ve spolupraci marketingového a obchodniho tseku bude zmapovat situaci
v kazdém roce planovaciho obdobi ohledné¢ mnozstvi veletrhli a vystav. Je potfeba
ziskat piehled o tom, jaké veletrhy se v daném roce konaji a vyhodnotit, na kterych
akcich by mohla mit Géast firmy CZ vyznam. Po navstévé veletrhu obchodni usek
kontaktuje potencidlni zakazniky a v ptfipad¢ zajmu preda piipadné poptavky dale

K prozkoumani technickému useku.

Tabulka ¢&. 21: Strategicka ¢innost pro podporu cile - redukovat zmetkovitost vyrobkii

Podpora cile Strategické Cinnosti
|. — spoluprace se zdkaznikem od vyvoje produktu
Redukovat zmetkovitost vyrobkd Il. — zpracovani dokumentace o vadnych vyrobcich
Termin zahdjeni Termin ukonceni
. 1/2014 . 12/2016
. 1/2014 . 12/2016
Poznamka

Spolecnost se diky své technické a technologické vybavenosti podili na velkych zakazkach jiz od
vyvoje vyrobku a na zakladé spoluprace se zdkazniky a zaméstnanci se snazi co nejvice
eliminovat vadné vyrobky a reklamace zékaznikd.

Zodpovédny usek

I. technicky Usek - technologie, konstrukce

II. obchodni Usek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Cil redukovat vadné vyrobky je provazan se spolupraci se zédkaznikem a to jiz od vyvoje
produktu. Spole¢nost je vybavena vlastnim vyvojovym odd€lenim, a proto se miize
soustedit na vyrobu produktu piesné podle ptani zdkaznika. Pokud nastane problém
s vyrobkem po jeho zakoupeni a zdkaznik je nucen vyrobek reklamovat, bude
firma vénovat dostateGnou pozornost piipominkam od zakaznika, které se budou

vhodnou formou dale interpretovat do oddéleni vyvoje a vyroby.
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Technicky usek bude vytvaiet dokumentaci o jednotlivych vadach a jejich opravach,
coz pomuze spolecnosti vyhodnotit, u kterych produkti se nejcastéji vyskytuje vada,
zda se vada neopakuje atd. U kazdého zaznamu je ticba zaznamenat druh vady,
vyhodnotit pficinu jejiho vzniku, zjistit v jakém stadiu vyroby byla vada zplisobena
a zda ji nebylo mozné piedejit jiz v ramci internich zkouSek. Dokument tak pomiize
firm¢ zpétn¢ se dopatrat pfi¢in vadného vyrobku. Stejn¢ tak bude vhodné tvofit
dokumentaci o opravach jednotlivych stroji, tato dokumentace se bude sestavovat
vramci kazdé divize prostfednictvim mistra vyroby a dale bude predkladana
technickému useku. Tyto zdznamy mohou opé&t pomoci pii lokalizaci mozného zdroje

nedostatkll vyroby.

Tabulka ¢. 22: Strategicka ¢innost pro podporu cile — konkurenceschopna struktura nakladi

Podpora cile Strategické Cinnosti

Konkurenceschopna struktura naklad Synergicky efekt v ramci jednotlivych divizi

Termin zahajeni Termin ukonceni

I. 1/2014 l. 12/2016

Poznamka

Diviziondlni usporadani spolec¢nosti umoznuje spolupracovat v oblastech tykajicich se udrzby,
logistiky Ci servisnich sluzeb. Spoluprace zabrani duplicitnim ¢innostem a plytvani v oblasti
nakladd.

Zodpovédny usek

feditelé v rdmci jednotlivych divizi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ke sniZeni nakladi pomlZe vz4djemna spoluprace a sdileni informaci mezi jednotlivymi
vyrobnimi celky. Jednd se o podnik s diviziondlnim uspofddanim a vzajemnou
spolupraci dojde ke snizeni nakladl v procesech, které se vyskytuji opakované v kazdé
z divizi, jednd se napf. o UdrZbu, logistické operace, servisni a zdsobovaci ¢innost.
Spolecnost se bude vénovat vyuzivani synergickych efekti, které prispéji k optimalizaci
nakladovych polozek. Vzijemnd spoluprace mezi divizemi mize vést k vyssi
produktivité prace ¢i efektivnéjSimu vyuzivani zasob. Spoluprace mezi divizemi je pod

zastitnou reditela divizi.
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Tabulka ¢. 23: Strategicka ¢innost pro podporu cile — ziskani zdkazniki na zahrani¢nich trzich

Podpora cile Strategické cCinnosti
Ziskani zahrani¢nich zakazek Ziskani obchodniho zastupce se znalosti asijského trhu
Termin zahdjeni Termin ukonceni
I. 1/2014 I. 12/2016
Poznamka

Spoleénost chce béhem planovaného obdobi vyrazné posilit svou expanzi na asijsky trh. Jedna
se o zcela odlisny segment zakaznik(, proto firma potfebuje obchodniho zastupce se znalostmi
asijskych zemi.

Zodpovédny usek

marketingové odd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Spolecnost se zaméfi na ziskani zakdzek na zahraniénim trhu. Cilovym segmentem
planovaného obdobi bude asijsky trh. Jednd se o segment, ktery je vyrazné odlisny
od evropského trhu, proto mtize dojit k problémtim napf. z hlediska legislativy. Z tohoto
diivodu se obchodni Uisek zaméfi na vyhledani obchodniho zéstupce, ktery zna blize
asijsky trh a mlize pomoci spole¢nosti ptizptisobit produkty a sluzby pravé asijskému
trhu. Vyhodou pro spole¢nost je jisté existence spoleéného podniku CZ-TURBO-GAZ,
ktery se diky svému sidlu v Rusku pfiblizuje znalosti asijského trhu. Spole¢nost se bude
snazit navazat spolupraci s obchodnim zastupcem. Cilem neni jen oslovit asijsky trh,
ale také ziskat dal$i zakdzky ztohoto trhu, kam spolecnost jiz v soucasné dobé
exportuje. Obchodni zastupce bude pravidelnd komunikovat se spole¢nosti CZ, bude
ji informovat 0 novych zakaznicich a zakazkach a snahou bude ziskat do konce roku
2016 alespoit deset vyznamnych zakaznikl, skterymi spole¢nOst navaze

na dlouhodobou spolupréci.
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Tabulka ¢. 24: Strategicka ¢innost pro podporu cile - zvysit spokojenost zakazniki

Podpora cile Strategické cinnosti
|. — dotaznikova Settfeni, komunikace se zakazniky
ZvySovat spokojenost zakaznik( IIl. — systém Fizeni projektl
Termin zahdjeni Termin ukonceni
I. 1/2014 I. 12/2016
II. 1/2014 Il. 12/2016
Poznamka

Systém fizeni projektl poskytuje firmé prehledné informace o velkém mnoistvi zakazek a
umoznuje co nejefektivnéji vyridit jednotlivé zakazky pro zakazniky. Se zakazniky je potieba i
dale komunikovat a zjistovat jejich spokojenost.

Zodpovédny usek

I. marketingové odd.

II. Feditel pFislusné divize

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Je potieba znat uroven spokojenosti svych zakaznikl, k ¢emuz poslouzi dotaznikova
Setfeni, kterd bude usek managementu predkladat postupné jednotlivym zdkaznikim.
Vysledky dotaznikovych Setfeni poskytnou firmé urcitou zpétnou vazbu o kvalité svych
produkti a sluzeb. V tomto sméru je také dilezitda komunikace mezi zakazniky
a firmou. ZvySenou spokojenost zakaznikli ovlivni také systém ftizeni projektd. Systém
fizeni projektli se soustfedi na kvalitu, rychlost dodavek, uskute¢fiovani objednavky
pomoci EDI, rychlost reakce na zmény v objednavkach. Systém fizeni projektd pomaha
firm¢ k tomu, aby mél kazdy zaméstnanec pristup k aktudlnim datim, jenz prave
potfebuje, coZz usnadni zaméstnancim praci a pfispéje k rychlejSimu vyftizeni
objednavky. Nestaci se pouze spoléhat na sytém fizeni projektl, a proto je tieba od
zakazniku ziskat urcitou zpétnou vazbu tykajici se Spokojenosti s vyfizenim objednavky
a piipadné dle potieby systém fizeni upravit. Dotaznikova Setfeni a komunikaci se
zédkazniky méa na starosti opét marketingové oddéleni, které zjisténé vysledky dale
konzultuje s pfisluSnym utvarem. Na systému fizeni projektu se podili téméi kazdy
utvar vyrobni divize — obchodni, ndkupni, vyrobni, ekonomicky i technicky utvar.

Zodpovédnost tedy nese feditel ptislusné vyrobni divize.
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Tabulka ¢. 25: Strategicka ¢innost pro podporu cile - zvysit kvalifikaci zaméstnancu

Podpora cile Strategické cCinnosti
L. . ) ) I. — Skoleni na novych zafizenich
ZvysSovani kvalifikace a spokojenosti i . . L .
Y o II. — spoluprace se Skolami technickych obori
zaméstnancu
lll. — dotaznikova Setieni
Termin zahdjeni Termin ukonceni
. 1/2014 I. 12/2016
Il. 1/2014 Il. 12/2015
. 1/2014 . 12/2015

Poznamka

Spolecénost zajisti pracovnikdim $koleni na novych strojich. Firma béhem uplynulych let
navazala spoluprdci se Skolami a studenty technickych obori a timto smérem bude firma
pokracovat i v nasledujicich letech. CZ se Fadi v regionu mezi nejvétsi zaméstnavatele a jejim
cilem je co nejvice spokojena a kvalifikovana pracovni sila.

Zodpovédny usek

. technicky Usek pfislusné divize, personalni odd.

Il. personalni odd., marketingové odd.

[ll. personalni odd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zvysovani kvalifikace zaméstnancii bude dosazeno diky systému Skoleni a vzdé€lavani.
Problémem je sice kvalifikovany, ale rychle starnouci pracovni kolektiv. Pracovnici,
kteti ve firmé& pracovali fadu let, si vyzkouSeli rizné pracovni pozice a pfi odchodu
z firmy si odnaSeji dlouholeté zkuSenosti a poznatky z praxe. Cilem je tedy zvysSit
zastupitelnost lidi v tymu a univerzalnost jednotlivych pracovniki. V tomto sméru
je dilezité interni Skoleni ve vyrob€ (zauc¢ovani, tzv. kolecko ve vyrob¢). Ve spolecnosti
se nevzdelavaji vSichni zaméstnanci stejnym zptsobem. Délnici se Skoli, pokud piijdou
do styku s novym strojem, jakoz tomu bude pravé v roce 2014 v divizi Slévarna litiny.
Pracovnikim, ktefi budou obsluhovat nové tavici pece, musi spolecnost zabezpecit
fadné skoleni tak, aby byli pracovnici schopni obsluhovat nové stroje a aby nedoslo
ke zbyte¢nym pracovnim Urazim. Zodpovédnost za vyskoleni délnikii ponese technicky
uvar divize Slévarna litiny. Kazdoro¢né jsou dé€lnici povinni ucastnit se S$koleni
tykajiciho se bezpecnosti prace a obnovovat své prukazy a opravnéni (napf. svaieci
prikkaz atd.). Vzdelavani se tyka predevsim pracovnikii z oblasti ekonomického tiseku
(zde pracovnici navstévuji skoleni tykajici se zmén v zakonech, sazbach dani, Gcetnictvi
atd.), obchodni usek se soustfedi hlavné na ziskavani jazykovych znalosti, zaméstnanci
technického useku se ucastni skoleni v ramci novych pouzivanych metod a technologii.

Dalsi Skoleni se tyka aktudlni verze pouzivaného programu SAP R/3. Za Skoleni
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je zodpovédny vzdy vedouci prislusného useku ve spolupraci s personalnim oddé€lenim.
Jak jiz bylo nékolikradt zminéno, pracovni kolektiv postupné starne, z tohoto diivodu
zamg¢fiila spole¢nost své podnikové aktivity na spolupraci se studenty strojirenskych
obori. CZ umoziuje studentim ucéiovskych & stiednich odbornych $kol vykonavat
ve spolecnosti praxi, coz umozni studentim nahlédnout do provozu, ziskat povédomi
o chodu firmu a podpofit tak studium strojirenskych obort. Spole¢nost také nabizi
odborné staze a stipendijni programy. Spolupraci se Skolami ma na starosti personalni
usek, spolecnost si od této spoluprace slibuje, Ze se zkvalitni ndbor nové piijimanych
pracovnik® a sniZi fluktuaci zaméstnancti. Ukolem personalni Gtvaru je mapovat situaci
o poradanych akcich vramci stiednich i vysokych S§kol a vybrat akce, kterych
se spolecnost ucastni. Persondlni utvar také vyjednava se zastupci Skol o mozZnosti
exkurzi, praxi a stazi vpodniku CZ a.s.. Dalsim tkolem personalniho tutvaru
je prubézné zjistovat uroven spokojenosti zaméstnanct. Pii velkém poctu zaméstnancii
neni téméef jind moznost nez dotaznikové Setfeni. Dotazniky budou rozdany vSem
zaméstnanciim piiblizné na zacatku roku, dale budou dotazniky analyzovany a zjisténé
vysledky porovnavany s vysledky z minulych let. V tomto pifipadé muze pomoci
spoluprace se studenty pii zpracovani bakalafskych a diplomovych praci,
které zpracovavaji téma tykajici se persondlni oblasti. Kazdy zaméstnanec ma moZnost
vznést své pfipominky svému nadiizenému i kdykoliv jindy v pribéhu roku a nadiizeny
dale zmini tuto pfipominku na pravidelnych setkanich, kterého se ucastni feditelé

jednotlivych usekd.

-G89 -



5 Podnikatelsky plan PETRA KUDRLOVA

5 Podnikatelsky plan

Pata kapitola popisuje podrobny podnikatelsky plan pro rok 2014, jehoz soucasti je plan

obchodni, plan investic, plan personélni a také velmi dilezita cast, a to plan financni.

5.1 Podrobny plan podnikatelsky (2014)

Nasledujici podkapitola bude obsahovat jiz zminéné plany, které jsou sestaveny pro rok
2014,

5.1.1Plan obchodni

Plan obchodni ukazuje objem prodeje v minulych letech a objem prodeje pro nasledujici
planovany rok. Plan prodeje obsahuje pouze zkracenou verzi uskuteénénych prodejii
za jednotlivé divize, a to z divodu strucnosti a piehlednosti, protoze kazda divize nabizi
velmi velké mnozstvi produktii. Z tabulky je ziejmé, Ze v minulych letech byla kli¢ova
vyroba divizi Auto a Turbo, nadéle tomu tak bude i v planovaném obdobi. Spole¢nost
piedpoklada narust vyroby ve vSech divizich, nejvétsi nardst zaznamena vyroba
turbodmychadel (23% nartst vyroby).

Tabulka ¢. 26: Planovany objem prodeje

Plan prodeje v divizich Prodej v minulych letech (v tis. K¢) Plam()‘\llii:?{:g)odej
2011 2012 2013 2014
divize Turbo 115 138 121 150
divize Auto 158 168 163 170
divize Slévarna litiny 48 48 49 50
divize Slévarna hliniku 65 66 66 68
divize nastrojarna 50 52 48 49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V uplynulych letech firma nepfistoupila ke strategii zvySovani cen. K ristu cen doslo
pouze na zakladé vzristajicich cen vstupnich surovin. Pro nadchézejici rok jsou ceny
ponechany na stejné urovni jako v roce 2012 a 2013. Pro kazdou divizi je opét z ditvodu

strucnosti cena stanovena jako primeérna.
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Tabulka €. 27: Planované ceny v divizich

Divize/Cena Ceny v minulych letech (Ké/ks) Plan?lzi’:a/r;(\;)ceny
2011 2012 2013 2014
divize Turbo 3430 3755 3755 3755
divize Auto 2 000 2 166 2 166 2 166
divize Slévarna litiny 2598 2 866 2 866 2 866
divize Slévarna hliniku 1492 1673 1673 1673
divize Nastrojarna 1180 1250 1268 1268

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 28 popisuje trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, je ziskdna souc¢inem
prodaného objemu kusi v divizich a cenou za jeden kus v piislusné divizi. Firma
poskytuje také celou fadu sluzeb (Ize zminit dopravu, zasobovani, socidlni sluzby
¢i spravu). Konkrétni trzby za sluzby se velmi tézko odhaduji, proto jsou ponechany
na stejné Urovni, jako byly v poslednim vykazovaném roce. Trzby odpovidaji

rozpracovanému strategickému cili — zvysit trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Tabulka ¢. 28: Planované trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

. S . Planovany prodej

Triby za vyrobky a sluzby Trzby v minulych letech (v tis. Kc) T tis.VK‘:':) )
2011 2012 2013 2014

divize Turbo 394 450 518 190 454 355 563 250
divize Auto 316 000 395758 353058 368 220
divize Slévarna litiny 124 704 137 568 140 434 143 300
divize Slévarna hliniku 96 980 110418 110418 113764
divize Nastrojarna 59 361 65 000 60 864 62 132
sluzby 260 489 262 556 262 556 262 556
Celkem 1251984 1489 490 1381685 1513 222

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
5.1.2 Plan technického a technologického rozvoje (plan investic)

Investice v uplynulém roce piesahly 102 mil. K¢&. Investicni politika byla urcena
pro nadkup novych technologickych zafizeni, ktera umozni dostatecn¢ velké vyrobni
kapacity. Dale investice sméfovaly na stavebné-energetické prace v souvislosti
s pofizovanim novych technologii. Cast investic je vzdy vénovana na rozvoj vypodetni
techniky, SW, pozarniho, ekologického a bezpednostniho opatfeni. CZ a.s. zvysi
pro rok 2014 svou investiéni ¢innost, a to z dvodu planované modernizace v divizi
Slévarna litiny. Spolecnost nakoupi nové strojni zafizeni a technologické vybaveni
v celkové hodnot¢ 110 mil. K& Pokud jde o nehmotny majetek, spolecnost

bude pokracovat v implementaci softwaru SAP. Aktudlni verze SW bude pofizena
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za 1 884 tis. K&, doba Zivotnosti je vymezena na 10 let, linearni odpis ¢ini 188 400 K¢

ro¢n¢ a zacne se pouzivat pravdépodobné v srpnu 2014.

Tabulka €. 29: Planované investice

Investice (v tis. K¢)/rok 2014

tavici pece 45 400
lici linka 28 500
dratorez 6 258
bruska na kulato 5890
ostatni investice 23952
Investice celkem 110 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 30 zaznamendva pocatecni stav DHM, ptirGstky DHM v podob¢ investic,
dale vytrazeny majetek v hodnoté¢ 423 tis. K¢ Planovany odprodej bude popsan
podrobnéji v planu vynost a odpisy v planu naklada.

Tabulka ¢. 30: Plan DHM

DHM 2014

Stav k pocatku roku 1071821
prirGstky 110 000
Ubytky 423
odprodej 3120
odpisy 107 182
Stave ke konci roku 1071096

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
5.1.3 Plan personalni

V planovaném obdobi se nebude nijak vyrazné ménit pocet zaméstnanct. Tabulka ¢. 31
personalniho planu obsahuje pocet zaméstnanci v uplynulych letech a nasledujicim
roce. Z tohoto poctu je vzdy 25 osob ¢leny fidicich a statutarnich organi. Pod pojmem
¢lenové fidicich a statutdrnich orgdnti se rozumi management, feditelé a vedouci
organizaénich slozek. Clenim téchto organd je kazdoro¢n& vyplacena odména
2 640 tis. K¢, tato odmeéna zistane stejna i nadale. Mzdové naklady se zvySuji vzhledem
k ristu mezd. Naklady na socidlni a zdravotni zabezpeceni ¢ini 34 % z objemu mezd.
Tato polozka rovnéz roste diky nartstu mezd. Do polozky socidlni ndklady zahrnuje
firma piispé€vky na penzijni ptipojisténi, vydej stravenek a dalsi socialni davky. Socidlni

naklady se nezméni.
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Tabulka ¢. 31: Plan personalni

Stav k ... 2011 2012 2013 2014

pocet zaméstnancl 974 1020 1025 1020
mzdové néaklady 231530 260578 261 906 267 578
odmény 2 640 2 640 2640 2 640
socidlni a zdravotni zabezpeceni 79 323 88 834 89 821 90977
socialni naklady 4302 4681 4933 4933
Celkem (v tis. Kc) 317 795 356 733 359 300 366 128

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
5.2 Podrobny plan finané¢ni (2014)

Nyni pfichazi na fadu sestaveni planu finan¢niho, jehoZz soucasti je planovana rozvaha,
planovand vysledovka a planovany vykaz CF. V nasledujicim textu je podrobné
popséno, jak je postupovano pii planovani jednotlivych polozek vynosi, nakladu, aktiv

a pasiv. Detailni plan je sestaven pro prvni rok planovaciho obdobi, tj. rok 2014.
5.2.1 Plan vynosu
Nejprve je vypracovany podrobny plan vynost.

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb - hlavnim pfedmétem spole¢nosti je vyroba

a prodej dilt zejména pro automobilovy prumysl. Trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzeb jsou planovany desagregovang. V obchodnim planu byl vymezen plan prodeje
a planovana cena V jednotlivych divizich, kterd zlstala pro rok 2014 na stejné Grovni.
Spolec¢nost nabizi Siroké spektrum svych produkt, které spolecnost prodava v riznych
rozmérech a mnozstvi, vzdy podle potfeby =zakaznika. KliCovym zakazniklim,

kteti odebiraji velké mnozstvi produkti, spole¢nost poskytuje mnozstevni rabaty.

Rok 2013 byl poznamenan klesajici poptavkou po vyrobcich. Nejvétsi poptavku
predpoklada firma v dalSich letech po turbodmychadlech a autokomponentech,
kde je pfipraveno pro jejich vyrobu nové technologické zatizeni a zakaznikiim bude

nabizena Spickova kvalita.

Polozka trzby za sluzby vykazuje stabilni tendenci, proto je i pro rok 2014 stanovena
stejna uroven, tedy 262 556 tis. K¢&. Trzby za vlastni vyrobky a sluzby jsou nasobkem

prumérné ceny za jednotlivé divize a planovaného objemu prodeje.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - vykazovala vroce 2013 zapornou hodnotu,

v

roce bylo vice vyrobkil vyskladnéno nez vyrobeno. Spole¢nost méla velkou zdsobu
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hotovych vyrobkii a nedokoncenych vyrobkd zroku 2012 a vzhledem K oslabené
poptavce v roce 2013 Cerpala firma z vyrobkd, které jiz méla skladem. Pro rok 2014
se prepoklada mirné oziveni poptavky a tedy rast vyroby. Polozka pro rok 2014
bude vykazovat kladnou hodnotu a tedy urcitou rezervu pro piipad narazové vysoké
poptavky. Zmeéna stavu zésob z vlastni Cinnosti tvoii 1 253 tis. K&, coz predstavuje
1000 tis. K¢ v podobé nedokoncenych vyrobkiti a 253 tis. K& v podobé hotovych
vyrobkli. Kladna hodnota této polozky navySuje provozni vynosy a piedstavuje

potencialni budouci trzbu.
Aktivace — tato polozka je stanovena na zakladé minulého vyvoje hodnot této polozky.

Trzby za prodej zbozi — spoleénost CZ nakupuje v ramci skupiny CZ zboZi za uéelem

dalsiho prodeje. Spolecnosti ve skupiné mezi sebou prodavaji zbozi, které samy
neprodukuji, a to za obvyklych podminek na trhu. Pro rok 2014 se ptedpoklada oziveni
tohoto prodeje a dojde ke zvyseni trzeb na 8 127 tis. K¢.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku — pro rok 2014 se spole¢nost rozhodla odprodat

majetek, ktery jiz nevyuziva a nepotiebuje, piijde o lisovaci a svafeci stroj a dalsi
nepotiebny DHM. V tabulce je ztistatkova cena prodaného majetku a ¢astka, za kterou
bude majetek prodan. U stroje lisovaciho se jedna o ztratovy obchod, ovSem stroj uz je

Z Casti zastaraly a nepotiebny.

Tabulka ¢. 32: Plan odprodeje DHM

odprodej DHM zUstatkova cena (v tis. K¢) prodano za (v tis. Kc)
stroj lisovaci 2420 1682
stroj svareci 2 167 2 500
DHM 700 1338
Celkem 3120 5520

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Trzby z prodeje materidlu — tato polozka dosahuje pomérné vysokych hodnot.
Spolegnost ¢asto prodava sviij material dcefinné spole¢nosti CZ Strojirna, pro rok 2014

se odhaduji trzby z prodeje materialu na trovni 53 mil. K¢&.

Ostatni provozni vynosy — spolecnost dostala na zaklad¢ ptislibu od Jihoceského kraje

dotaci k zajistovani vzdélavaci aktivity zaméstnanct v ramci projektu ,,Vzdélavej se
pro rast v JihoCeském kraji*“. Dalsi dotace bude piijata ze statniho rozpoctu na vyzkum

a vyvoj, dotace ¢ini dohromady 18 400 tis. K¢.
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Spole¢nost CZ a.s. pfijala od pojistovny &astku ve vysi 100 tis. K& jako plnéni

za pohledavku po dobé¢ splatnosti 180 dni.

Vynosové uroky — na koci roku 2013 doSlo ke znacnému splaceni pohledavek,

které¢ jsou jiz dlouho po dobé splatnosti. Pro rok 2014 je stanovena tato hodnota
jako sttidméjsi, a to ve vysi tii milionti korun.

Ostatni finanéni vynosy — do této polozky spadaji kurzové zisky spolecnosti. Vyse

kurzovych ziski je ovlivnéna vyvojem kurzu. Firma zvazuje, Ze zane nékteré suroviny
nakupovat od zahrani¢nich dodavateli. Pokud spole¢nost bude nakupovat material
v n¢které z Clenskych zemi EU a zaplati v dobé, kdy koruna vuci euru posiluje, mize
spoleénost dosahnout kurzového zisku. Podle udajit CNB bude koruna vii¢i euru oproti

roku 2013 mirné posilovat [23], coz by opravdu vedlo ke kurzovému zisku. | pfes tuto

prognozu neni tuto polozku jednoduché stanovit a je odhadnuta na 20 000 tis. K¢.

Tabulka ¢. 33: Podrobny plan vynosi

Poloika vynosi (v tis. k&) Minulé obdobi Planované obdobi
2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 3502 3128 767 8127
Vykony 1292208 1532562 | 1420585 1554 475
trzby z prodeje vl. vyrobkd a sluzeb | 1251984 | 1489490| 1384166 1513222
zména stavu zasob vlastni ¢innosti 362 4693 -14 079 1253
aktivace 39862 38379 50 498 40000
Trzby z prodeje DM a materidlu 53 061 72727 56 386 58 900
trzby z prodeje DM 8 656 5146 6412 5520
trzby z prodeje materialu 44 405 67581 49974 53380
Ostatni provozni vynosy 18 468 20915 17 952 18 500
Vynosové uroky 1927 2 380 3272 3 000
Ostatni financ¢ni vynosy 54 119 27 716 15 222 20000
PROVOVOZNi VYNOSY 1367 239| 1629332| 1495690 1 640 002
FINANCNI VYNOSY 56 046 30 096 18 494 23 000
MIMORADNE VYNOSY 0 0 37 540 0
VYNOSY CELKEM 1423285| 1659428 | 1551724 1663 002

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5.2.2 Plan nakladi
Dalsi ¢ast se vénuje planovani ndkladovych polozek.

Naklady vynalozené na prodané zbozi — predstavuji naklady spojené s pofizenim zbozi

za ucelem prodeje. Nakupované zbozi je ocenlovano poiizovacimi cenami. Pofizovaci
cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi potizovaci ndklady — celni poplatky, dopravné
a skladovaci poplatky pii doprave. Spolecnost predpokladd rist prodaného zbozi,
coz se projevi i ristem nakladii vynaloZzenych na prodané zbozi. Firma nakoupi vice
zbozi a také zaplati vice za jeho dopravu, clo a pojistné. Néklady na prodané zbozi

vzrostou na 4 500 tis. K¢&.

Spotieba materidlu a energie — podle obchodniho planu je nutné urcit materidl potiebny

K vyrobé produktl. Ve vSech divizich se piedpoklada narist vyroby, coz vyzaduje
nakup vétsitho mnozstvi materidlu. Jako vzor pro stanoveni potifebné vysSe materidlu
slouzi nasledujici tabulka ¢. 34, ktera zaznamenava spotiebu materialu v divizi Turbo.
Tato divize obsahuje pét produktovych tfad, z toho produktové fady C12, C13 a C14
maji velmi podobné vyc€islenou Uroven spotieby materialu. U produktovych fad K27
a K36 je spotieba materidlu vétsi, jedna o produktové tady, které vznikly na zakladé
vlastniho vyvoje spole€nosti a slouzi pro nakladni automobily. Mezi hlavni materiél
patii slitina litiny a turbodmychadlové kolecko. Tento material tvofi podstatu
turbodmychadel. Do rezijnitho materidlu lze zahrnout Srouby, matice, laky, barvy,

obalovy materidl atd., které dotvoii celkovou funkénost a vzhled turbodmychadla.

Tabulka ¢. 34: Spotieba materialu v divizi Turbo

Spotieba materialu/produktova fada C12 Ci3 Ci14 K27 K36

zakladni material (v tis. K¢) 14 248 12 310 12 258 19 487 20874
rezijni material (v tis. K¢) 1208 1058 1289 2547 2235
Celkem spotfeba materidlu (v tis. K¢) 87514

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 35 ukazuje spotiebu materidlu v jednotlivych divizich. Nejvétsi spotieba
materidlu je vycislena v divizich Slévarna litiny a Slévarna hliniku, protoZe slitiny

ze slévaren slouzi jako vstupni material do divizi Turbo a Auto.
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Tabulka ¢. 35: Spotieba materialu v divizich

Planovana

. . .. Spotieba v minulych letech (v tis. K¢) spotieba

Divize/Spotieba materialu (v tis. KE)

2011 2012 2013 2014

divize Turbo 101 232 90524 85521 87514
divize Auto 89 902 85214 79 254 80547
divize Slévarna litiny 285 462 191 409 156 632 192 248
divize Slévarna hliniku 290 412 230 802 186 562 215 569
divize Nastrojarna 54 588 42 586 30353 40 257
Spotieba materialu 821 596 640 535 538 322 616 135

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Dulezitou roli zde hraje i cena energie. Cena silové elektfiny pro rok 2014
ma poklesnout, avsak silova elektfina je pouze jednou z n¢kolika slozek konecné ceny
za elektfinu. [15] Spole¢nost kazdy rok investuje velké c¢astky do novych stroji
a technologii, které umozZiuji energeticky méné narocnou vyrobu. Spotieba energie
oproti roku 2013 poroste, avSak je splnén kratkodoby cil, tykajici se energetické

naroc¢nost vyroby — energetickd naro¢nost vyroby max. 13 %.

Sluzby — do této polozky patii naklady na opravy, piepravné, marketingové naklady
a vzdeélavani.

Preprava vyrobklli — co se tyk4 pfepravy produktd, firma vyuZzivad pro své
logistické sluzby vlastni nakladni dopravu. Vyhodné je i napojeni na Zeleznicni vlecku,
které je v arealu firmy a vlakové nadrazi, jez je od sidla spole¢nosti nedaleko. Firma
ma své sklady v aredlu firmy a dalsi sklady jsou v Praze. Pieprava produkti ¢i materialu
ze zahrani¢ni je zatiZena clem, dalni¢nimi poplatky ¢i pojiSténim. Firma chce pro rok
2014 usetiit ¢ast nakladd na dopraveé produktd. Spole¢nost méla plivodné stanovenou
Castku na 99 tis. K¢, pfi které byla poskytnuta sleva odbératelim na dopravu. Nyni
je castka navySena na 149 tis. K¢&. OvSem pro kli¢ové zakazniky jsou stale stanoveny

mnozstevni rabaty. Naklady na pfepravu se proti roku 2013 zvysi o 2 % a oproti roku

2012 poklesnou 0 6 %.

Opravy — téméf zadny nardst nezaznamena polozky opravy, do oprav
byly investovany vysoké castky v piedeslych letech. V soucasné dob¢ firma pfipravuje
projekt, ve kterém zada o dotaci, jez umozni zatepleni divize Nastrojarna. Se zateplenim
se za¢ne V prub¢hu roku 2015. Firma musi pocitat s naklady na opravy budov a stroju,

ale razantni narast nakladl na opravy se pro nésledujici rok neplanuje.
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Vzdé€lani — v této oblasti dojde k narGstu nakladt v souvislosti s cilem zvySovani
kvalifikace a odbornosti zaméstnanci. Budou pofadany kurzy v rtznych oborech
¢innosti spoleCnosti. Pro zaméstnance ve vyrob¢ jsou stanoveny specifické kurzy
zaméeiené na jejich konkrétni Cinnosti ve firmé. Dale jsou v planu i rozsahlé kurzy

pro management spole¢nosti, ticetni a technicky usek.

Marketingové sluzby — ndklady spojené sreklamou a propagaci se zvysi,
firma se musi dostat do povédomi zakaznikli z automobilového primyslu a zdiraznit
tak novou moznost sériové vyroby. Reklama firmu stoji pies 25 mil. K¢ a nyni ndklady
vzrostou na 30 mil K¢. Dale se firma rozhodla zudastnit Se zahrani¢niho veletrhu,
ktery doposud nenavstivila, tim dojde k nardstu vynalozenych finanénich prostiedkt
0 250 tis. K¢.

Ostatni sluzby — do této polozky patii pravni sluzby, tklidové sluzby, ekologické
zpracovani odpadu, poradentska ¢innost atd. Tato ¢astka se obtizné urcuje a je navysena

na zaklad¢ minulého vyvoje na 8 mil. K¢.

Mzdové néklady — mzdové naklady odpovidaji personalnimu planu. Podle personalniho

planu bude spole¢nost zaméstnavat o 5 zaméstnancii méné, ovsem zamérem spole¢nosti
neni jejich propousténi, ale ke konci roku firma pfijala vypovéd’ od 5 pracovniki.
Mzdové naklady vzrostou i pies pokles zaméstnanct pro rok 2014 o 2 %, cozZ je
zpusobeno nartstem prumérného vydélku ve spolecnosti. Nepatrné navyseni mzdovych

nakladi je dostatecné ke kryti inflace, jejiz tiroven odpovida 1,4 %. [23]

Odmény ¢lentim a orgdntim spole€nosti — odména 2 640 tis. K¢ je kazdoro¢né jiz fadu

let vyplacena mezi 25 osob ze statutarnich a fidich organt. Také pro rok 2014 ziistane

tato ¢astka nezménéna.

Naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni — tyto naklady ¢ini 34 % z objemu mezd.

Socidlni naklady — firma plati zaméstnancim piispévky na penzijni pfipojiSténi,

coz predstavuje nejvetsi ¢ast socialnich naklada. Dale jsou poskytovany zaméstnanciim
prispevky na stravovani, sportovni ¢i kulturni aktivity. Ptispévky na sport a kulturu jsou
poskytovany nepenézni formou, jinak by byly danové neuznatelné. Ve spolecnost

je tento benefit stale zadany a oblibeny. Socialni naklady zlstanou na stejné Grovni.

Dané a poplatky — firma plati dain z pozemki a staveb, silnicni dan u vozidel,

které¢ firmy pouziva pro firemni ucely. Silnicni dan by se meénit neméla, ale Casto
se meéni vyse riznych poplatkd. Spolecnost plati dalni¢ni kupony u aut, které pouziva
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k firemni ¢innosti, dale poplatky za odpad, poplatky méstu atd. U poplatkti dochazi

casto k navyseni jejich cen, proto se tyto zmény musi promitnout v ristu nakladu.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — podle planu DHM budou

¢init investice do DHM 110 mil. K¢&. Firma se pro rok 2014 rozhodla ke koupi:

- tavici pece (3 ks): 12 400 tis. K¢, 20 000 tis. K¢ a 13 000 tis. K¢, teti odpisova

skupina, doba odepisovani 10let,

- lici linka: 28 500 tis. K¢, druhé odpisova skupina, doba odepisovani 5 let
- dratofez: 6 258 tis. K¢, druha odpisova skupina, doba odepisovani 5 let

- bruska: 5 890 tis. K¢, druha odpisova skupina, doba odepisovani 5 let

- ohybacka (2 ks): 8236 tis. K& 7000 tis. K¢ druha odpisova skupina, doba

odepisovani 5 let

- ostatni drobny DHM (nafadi, PC): 8 716 tis. K¢, prvni odpisova skupina, doba

odepisovani 3 roky.

Ve firm¢ se ucetni a danové odpisy nerovnaji. Odpisy danové (zrychlené) jsou
vypocitany pomoci danové kalkulacky [22], odpisy Gcetni jsou stanoveny podle doby
pouzivani. V nasledujici tabulce je ptehled ucetnich a dafovych odpisti pro nové
potizeny DHM. Rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi odpisy bude mit vliv na zéklad dané
potiebny pro vypocet dané z ptijmu PO.
Tabulka ¢. 36: Danové a icetni odpisy DHM

novy zarazeni
oo (v | e | | | e | G |t
zrychleny pouzivani
tavici pece 45 400
typ a 12 400 1240 870 12 let unor 370
typ b 20 000 2 000 1290 13 let unor 710
typc 13 000 1300 910 12 let unor 390
lici linka 28 500 5700 1944 11 let brezen 3756
dratorez 6 258 1252 371 10 let kvéten 881
bruska 5890 1175 400 10 let duben 775
ohybacka 15236
typ a 8236 1648 414 10 let cerven 1234
typ b 7 000 1400 324 11 let cerven 1076
ostatni investice 8716 2 906 292 10 let srpen 2614
Celkem 110 000 18 621 6 815 11 806

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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V roce 2014 bude potizen i DNM, ptjde o jiz zminény SW SAP/R3, hodnota investice
¢ini 1388400 K¢. Software bude firma pouzivat od srpna (v roce 2014 se bude
odepisovat po dobu 4 mésicti). Piedpokladana doba zivotnosti je 10 let a ucetni lineélni
odpis piedstavuje hodnotu 138 840 K¢ ro¢n€. Danové a ucetni odpisy se nerovnaji,
danovy odpis se tidi zakonem o dani z pfijmu, kde je stanoven rovnomérny zpusob

odepisovani po dobu 36 mésict. Vyse danového a ti¢etniho odpisu je opet zaznamenéana

v tabulce.
Tabulka ¢. 37: Dafovy a téetni odpis DNM
odpisy DNM 'hodnc?ta dafiovy odpis | Géetni odpis dcj!)a, , zafazenido | rozdil dafiovy-
ITEEEE pouzivani pouZivani Ucetni odpis
software 1388 400 209 333 62 800 10 let srpen 146 533

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

danové odpisy DHM: 18 621 tis. K¢

danové odpisy DNM: 209 tis. K¢

ucetni odpisy DHM: 6 815 tis. K¢

ucetni odpisy DNM: 62 tis. K¢

celkem danové odpisy: 18 830 tis. K¢ celkem ucetni odpisy: 6 877 tis. K¢

Celkovy rozdil mezi danovymi a uc€etnimi odpisy nové potizeného dlouhodobého
majetku ¢ini 18 830 - 6 877 = 11 953 tis. K¢. Je tfeba vzit v avahu skuteCnost, Ze
spolecnost vlastni 1 dalsi DNM a DHM, proto se musi pfipocitat odpisy jiz diive

pofizené¢ho dlouhodobého majetku.

celkem danové odpisy:

18 830 tis. K& (DM potizeny v r. 2014) + 104 623 (DM poiizeny pied r. 2014) = 123 453 tis. K¢
celkem ucetni odpisy:

6 877 tis. K¢ (DM potizeny v r. 2014) + 100 305 (DM potizeny pied r. 2014) = 107 182 tis. K¢.
Celkem rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi odpisy: 16 271 tis. K¢.

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku — tato polozka odpovidd planu

DHM, spole¢nost v roce 2014 proda lisovaci stroj v ZC 2 420 tis. K¢, svareci stroj v
ZC 2 167 tis. K¢ a ostatni drobny DHM v ZC 700 tis. K¢. Zustatkova je stanovena jako

rozdil odpist a opravek.

Zistatkova cena prodaného materidlu — spolecnost CZ a.s. proda material v ZC 31 987

tis. K¢, ztstatkova cena je nasobkem prodaného objemu a ceny za material.
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Ostatni provozni naklady — firma je sponzorem zimniho a plaveckého stadionu ve

Strakonicich a pro tento rok snizi sponzorsky piispévek na 200 tis. K¢, tim dojde
k aspofe naklada o 150 tis. K¢. Spole¢nost vykazuje pohledavku po dobé splatnosti
jeden rok ve vysi 5 230 tis. K¢ Firma se rozhodla odepsat tuto pohledavku a tato
pohledavka nebyla doposud soudné vyfesena. Déle se v této polozce nachazi polozky
pojistného vztahujictho se k provozni Cinnosti a pifipadné Skody, které by mohly

vzniknout na majetku firmy. Tyto polozky se velmi slozité pfedpovidaji.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek — poloZka obsahuje rozdil mezi poc¢ate¢nim a

kone¢nym stavem rezerv a opravnych polozek. Pti tvorbé opravnych polozek se ptihlizi
k pohledavkam, které jsou 360 a vice dni po 1huté splatnosti. V planu je tvorba rezerv za
ucelem opravy DHM ve vysi 250 tis K¢, opravné polozky k pohledavkam budou ve vysi
332 tis. K&, tato hodnota predstavuje pohledavku za dluznikem, ktery vstoupil do

insolventniho fizeni.

Nékladové uroky — nadkladové uroky byly v roce 2013 nulové, spolecnost necerpa zadny
bankovni Gvér a bude tomu tak i vV roce 2014, Ize ocekavat rovnéz nulové nakladové

uroky.

Ostatni finanéni ndklady — tato polozka opé€t zahrnuje problematiku kurzovych rozdili,

ktera jiz byla feSena. Zde se vykazuji kurzové ztraty, dale napt. poplatky za vedeni ucti
a dalsi rizné poplatky. | tato polozka je stanovena na zaklad¢ trendu z minulych let a

bude navysena.
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Tabulka ¢. 38: Podrobny plan naklada

Polozka nakladi (v tis. K&) Minulé obdobi Planované obdobi

2011 2012 2013 2014
Ndklady vynaloZzené na prodané zboii 4107 2934 931 4500
Vykonova spotieba 1169527 | 996 101| 885449 994 460
Spotfeba materidlu a energie 993413 799013 697 180 794 900
- Spotieba materialu 821596 640535 538 322 616 135
- Spotteba energie 171817 158 478 158 858 178 765
Sluzby 176 114 197 088 188 269 199 560
- Pfeprava materialu a produktd 69 529 76 635 70 555 72569
- Opravy 59 853 68 353 62 365 62 893
- Vzdélavani 15 336 17 520 21359 24 569
- Marketingové sluzby 25 698 28 685 27 665 30564
- Ostatni sluzby 5698 5 895 6 325 8 965
Osobni naklady 317795| 356733| 359300 366 128
- Mzdové naklady 231530 260578| 261906 267 578
- Odmény ¢lendm organl spolecnosti 2640 2 640 2640 2 640
- Naklady na socialni zabezpeceni 79 323 88 834 89 821 90977
- Socialni naklady 4302 4681 4933 4933
Dané a poplatky 7 003 7 007 6519 7 010
Odpisy DNM a DHM 111999| 107028| 108 290 107 182
ZC prodaného dl. Majetku a materialu 34 069 54 289 42 069 35107
ZC prodaného DM 4 995 1610 2796 3120
ZC prodaného materialu 29 074 52679 39273 31987
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 30709 28 992 -2021 25332
Ostatni provozni naklady 16 219 17 219 17 197 19 000
Nakladové uroky 231 50 0 0
Ostatni finanéni naklady 28 135 22 436 22176 22 000
PROVOZNi NAKLADY 1691428 1570303 (1417734 1558719
FINANCNi NAKLADY 28366| 22486| 22176 22 000
MIMORADNE NAKLADY 0 0| 37592 0
NAKLADY CELKEM 1719794 15927891477 502 1580719

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

5.2.3 Plan hospodarského vysledku

Rozdil provoznich vynosii a provoznich nakladli predstavuje provozni vysledek

hospodareni a rozdil finan¢nich vynosi a finan¢nich ndkladt udava financni vysledek

hospodateni. Souctem téchto dvou vysledkli hospodateni ziskame vysledek hospodateni

pied zdanénim 82 283 tis. K¢. Pfed urCenim dané z pfijmu se uplatni pficitatelné

polozky:
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naklady na reprezentaci 200 tis. K¢, odmény organiim spolecnosti 2 640 tis. K¢, odpis

pohledavky 5 230 tis. K¢.

Nyni se uplatni odcCitatelné polozky: rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy
(DO>U0) 16 271 tis. K& a ziskame upraveny ZD. Takto upraveny ZD se zaokrouhli
na tisice doll a teprve potom firma pocita danovou povinnost. Sazba dan¢ z piijmu PO

je stanovena pro 2013 ve vysi 19 %, tato sazba je stanovena pro vypocet i v roce 2014.

Splatna dan piedstavuje ¢astku, ktera musi byt uhrazena financnimu ufadu. Odlozena
dain zavisi na rozdilu datiovych a Ucetnich nakladi. Docasny rozdil mezi Gcetnimi
a danovymi néklady vede k poruSeni principu Casové souvislosti vynosi a nakladi.
Pokud jsou ve firm¢ v daném obdobi ucetni odpisy nizs§i nez danové odpisy, tak dan
zptfijmu je niz$i nez dan, kterda odpovidd casové souvislosti vynosti a ndkladi.

V budoucnu bude tato dan naopak vyssi, nebot’ vznikl odlozeny danovy zavazek.

Vysledek hospodareni pfed zdanénim c¢ini 82 mil K¢, doslo tedy k 10,86% naristu
vzhledem k minulému roku a doslo ke splnéni cile rist hospodarského vysledku pred

zdanénim.

Tabulka ¢. 39: Podrobny planovany hospodarsky vysledek

. . Planované obdobi
Polozka (v tis. Kc)
2014
provozni vysledek hospodareni 81283
financni vysledek hospodareni 1000
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 82283
+ naklady na reprezentaci 200
+ odpis pohledavky 5230
+ odména organim spoleénosti 2640
- rozdil dafiovych a ucetnich odpist 16271
zdklad dané 74 082
zaokrouhleny zaklad dané 74 082
dan 19 % 14 076
- dan splatna 10985
- dan odloZzena 3091
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 68 207

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Dividendova politika

Vysledek hospodatfeni za tucetni obdobi roku 2014 ¢ini 68 207, tato Castka bude
rozdélena nasledujicim zpasobem: piidél do rezervniho fondu 3 410 tis. K¢

(5 % ze zisku), dividenda k vyplaté 35 468 tis. K¢, rozdéleni zisku mezi akcionaie
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V poméru jmenovité hodnoty jejich akcii 19 780 tis. K¢&. Zistatek zisku bude pfeuctovan

na ucet nerozdéleného zisku minulych let 9 549 tis. K¢.
5.2.4 Plan aktiv

Nasledujici text rozebira jednotlivé polozky aktiv.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek — firma pro rok 2014 poftidila novy software za 1 884

tis. K¢, z toho bude v tomto roce 62 tis. K¢ odepsano. Stary SW v roce 2013 vykazoval
hodnotu 2 259 tis. K&, ztoho 100 tis. K¢ bude vroce 2014 odepsano. Nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje vykazovaly Vv poslednich dvou letech ¢astku 9 tis. K¢,

tato ¢astka zlistane stanovena na stejné vysi i pro planovany rok.

Pozemky — pro rok 2014 spole¢nost nebude kupovat zadné pozemky, a protoze

se pozemky neodepisuji, jejich hodnota ziistane pro rok 2014 stejna.

Stavby — ani do staveb se pro planované obdobi nebude investovat, hodnota se snizi

o odpisy ve vysi 2 457 tis. K¢, které udavaji odpisové plany spolecnosti.

Samostatné movité véci — dle planu investic je investovano do SMV, investice ¢ini

110 000 tis. K¢, odpisy do nové investovaného SMV jsou ve vysi 107 182 tis. K&
a odpisy do starSich samostatnych movitych véci dle odpisovych plant jsou

1 244 tis. K¢. Hodnota SMV je pro planované obdobi navySena o 1 574 tis. K¢

Nedokonceny DHM - tato polozka vykazuje technické zhodnoceni. Pro rok 2014

se zadné technické zhodnoceni neptedpoklada, hodnota se snizi pouze o 195 tis. K¢

o hodnotu majetku, jez bude zafazen do pouzivani.

Poskytnuté zalohy na DHM — spolec¢nost vyplati v roce 2014 z bankovniho Gc¢tu zalohy

na DHM ve vysi 9 850 tis. K¢. Dalsi zalohy nebude firma vyplacet a zalohy z roku 2013

budou vyplaceny.

Podily ovladana osoba — CZ a.s. je stoprocentnim vlastnikem spoleénosti s ndzvem
PEDICA CZ, a.s. a ma vétsinovou majetkovou ucast na CZ — TUBRO — GAZ. Firmy

stabilné funguji a CZ a.s. udrzuje vlastni kapital téméf na stejné urovni.
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ObéZna aktiva

Zasoby — hodnota zasob je stanovena prostfednictvim obratového ukazatele. Hodnoty
obratu zasob V predeslych Ctyfech letech byly 9,37 / 10,83 / 10,82 / 10,22. Hodnota
obratu zasob se tedy pohybovala kolem 10 obratek. V poslednim roce vykézala klesajici
tendenci, ale je tfeba usilovat o vys$i obratku. Pomoci vzorce OZ = trzby / zasoby
je stanovena hodnota zasob 5 795 tis. K¢ a je nizsi nez hodnota zasob z roku 2013. To je
zpusobeno zvySenim trzeb oproti roku 2013 a vyssi obratkou zasob. Spolecnost musi
zasoby udrzovat v optimalni vysi, ptili§ nizké zasoby by mohly ohrozit plynulé dodavky
odbératelim. Na druhé strané piili§ vysoké zasoby v sobé drzi financni prostiedky,
které mohou byt upotiebeny v jiné oblasti podniku. Polozky, ze kterych je tvofena
hodnota zasob jsou stanoveny procentnim pomérem k vysi zasob. Material piedstavuje
67 %, nedokoncena vyroba 23 %, vyrobky 9 %, zbozi a poskytnuté zalohy pak po

necelém 1 %.

Pohleddvky ovlddand osoba — tato polozka se planuje velmi tézko, jak je vidét

z ptedchozich let, je zde velmi kolisajici trend. Na zaklad¢ udajh z firmy je tato polozka

vycislena pro nasledujici rok v hodnoté 860 tis. K¢.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy — dlouhodobé zalohy ve vysi 636 tis. KE jsou navySeny

na 640 tis. K¢. Jedna se o nepatrnou zalohu, ktera bude poskytnuta firmé na sluzbu,

ktera nastane v roce 2016, ptijde o aktualizaci SW.

Pohledavky z obchodnich vztahti — vySe téchto pohledavek zavisi na platebnich

schopnostech odbératelti. VétSina pohledavek zroku 2013 je ve lhité splatnosti
do 90 dni, ale pohledavky ve vysi 53 019 tis. K¢ jsou po lhité splatnosti 181 - 360
¢1 360 a vice dni. Spolecnost prodava vyrobky na fakturu, a protoze dojde ke zvySeni
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, budou vyssi i pohledavky z obchodnich
vztahii. Vypocet je stanoven pomoci vzorce DOP = (pohledavky/trzby) *360. DOP
se Vv minulych letech pohybovala vrozmezi 30 dni, 31 dni, 39 dni a 40 dni,
coz je pomérné priijatelna doba. Spolecnost by neméla piekracovat mez 40 dni,
proto bude cilem dosahnout pro rok 2014 na hodnotu 38 dni. Hodnota pohledavek
pro rok 2014 je vycislena na 147 369 tis. K¢.
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Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba — jedna se o pohledavky vici dcefinnym

spole¢nostem Cz Retézy, sro., CZ Strojirna, s.r.o., a CZ Gastro, s.r.0.,
tyto pohledavky Ize velmi slozité¢ progndzovat. Pfedchozi roky vykazuji velmi kolisavé

hodnoty, pro rok 2014 je ¢astka navySena na 15 075 tis. K¢.

Stat — danové pohledavky — podnik plati v pribéhu roku zalohy na dan z ptijmu PO.

Castka, kterou podnik zaplati v zalohach nad ramec, bude firmé v dal§im roce vracena.

Tyto zélohy jsou navySeny na hodnotu 10 000 tis. K¢.

Penize — na zaklad¢ udaji z firmy je c¢astka v pokladn€ navySena z 227 tis. K¢

na 280 tis. K¢, aby nedoslo k situaci, ze castka v pokladn€ bude nedostatecna.

Udty v bankach — spoleénost bude vice prodavat a oéekava tedy vétsi piisun penéz

na ucty v bankéch.

Casové rozliSeni

Néklady pfistich obdobi — do této polozky patii mimo jiné i pojistné, které je hrazeno

doptedu, ¢astka je rovnéz navysena a to na zaklad¢é uzavienych smluv.

Piijmy pfiStich obdobi — tyto pfijmy jsou stanoveny agregovang¢.
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Tabulka ¢. 40: Podrobny plan aktiv

Polozka aktiv (v tis. KE) Minulé obdobi Planované obdobi

2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2052669 | 2094622 | 2074610 2 098 604
Dlouhodoby majetek 1195448 | 1164706 | 1155903 1157 834
Dlouhodoby nehmotny majetek 3649 2310 2259 3990
- Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3475 9 9 9
- Software 174 2301 1579 3981
- Nedokonéeny DNM 0 0 671 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1103960 | 1080559 | 1071821 1071096
- Pozemky 47 840 47 840 47 840 47 840
- Stavby 730985 718 086 708 782 706 325
- Samostatné movité véci a soubory movitych véci 273 818 289 899 284 507 286 081
- Nedokonéeny DHM 35 740 19 683 21195 21 000
- Poskytnuté zalohy na DHM 14 760 5051 9497 9 850
Dlouhodoby financni majetek 87 819 81 837 81823 82748
- Podily ovladana osoba 87 819 81837 81823 82748
Obézna aktiva 841 001 908 242 899 845 921 437
Zasoby 164 262 153 348 151 760 145 965
- Material 106 018 89 270 102 187 97 796
- Nedokoncena vyroba a polotovary 38 602 46 757 36 264 33572
- Vyrobky 17 662 15530 11958 13137
- Zboii 1554 944 710 740
- Poskytnuté zalohy na zasoby 426 847 641 720
Dlouhodobé pohledavky 630 9574 824 1500
- Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba 0 8941 188 860
- Dlouhodobé poskytnuté zalohy 630 633 636 640
Kratkodobé pohledavky 154 742 179 605 173 548 173 998
- Pohledavky z obchodnich vztahi 141 300 148 056 125792 147 369
- Pohledavka - ovladana nebo ovladajici osoba 11 10 190 9338 15075
- Stat - dariové pohledavky 7 407 19616 9758 10 000
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 1029 1260 28 496 1000
- Jiné pohledavky 4995 483 164 554
Kratkodoby financni majetek 521 367 565 715 573713 599 974
- Penize 401 216 227 280
- Uty v bankach 72 315 247 055 469 155 495 363
- Kratkodobé cenné papiry a podily 448 651 318 444 104 331 104 331
Casové rozliseni 16 220 21674 18 862 19 333
Naklady pfiStich obdobi 15998 21 652 18 591 19 000
PFijmy pfristich obdobi 222 22 271 333

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5.2.5 Plan pasiv
Naésledujici ¢ast rozebird polozky pldnovanych pasiv.
Vlastni kapital

Zakladni kapital — ke dni 31. prosince 2013 ¢inil 408 332 tis. K&, zakladni kapital

je tvofen kmenovymi akciemi na jméno v listinné podobé v riiznych jmenovitych
hodnotach. Hodnota zdkladniho kapitalu zistane podle planu i v nasledujicim roce

stejna.

Ostatni kapitalové fondy - zde je poloZzka rovnéz ponechéna na stejné urovni.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku zavazki — predstavuji nerealizované zisky

a ztraty z precenéni majetku zavazki, zde se konkrétné jedna o piecenéni dlouhodobého
finan¢niho majetku ve vysi — 144 tis. K¢&. Dale tato polozka souvisi s hodnotou podily
v ovladanych osobach, zde dosSlo k nartstu o 925 tis. K& a o tuto ¢astku bude nyni

upravena i hodnota ocenovacich rozdilti. Kone¢na hodnota tedy ¢ini 781 tis. K¢.

Zakonny rezervni fond — spole¢nost je povinna vytvaret rezervni fond. Rezervni fond

bude navySen o 2 965 tis. K¢, tato Castka predstavuje 5 % z vysledku hospodateni
bézného Gcetniho obdobi z roku 2013.

Statutarni a ostatni fondy — spole¢nost udrzuje hodnotu fondu jiz fadu let na stejné

urovni, Z tohoto diivodu hodnota neni ani pro rok 2014 zménéna.

Nerozdéleny zisk minulych let — oproti roku 2013 je hodnota navysena o 22 382 tis. K¢,

coz je zistatek z ucetniho zisku z roku 2013. Ugetni zisk z roku 2013 byl rozdélen
na vyplatu dividend ve vysi 22 300 tis. K¢ a dale byl zisk rozdélen mezi akcionaie

Vv poméru jmenovité hodnoty jejich akcii ve vysi 11 660 tis. K¢.

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi — ¢ini 68 207 tis. K& viz. planovany

hospodaisky vysledek.
Cizi zdroje

OdloZeny danovy zavazek — piedstavuje rozdil ucetni a danové hodnoty majetku,

ktery je dale vynasobeny sazbou dan¢ z piijmu (19 %).

Zavazky z obchodnich vztahii — jsou vypoéteny z planované doby obratu zavazki.

Vypocet dle ukazatele DOZ dle vzorce: (zavazky z obchodniho styku / trzby) *360.
Ukazatele za posledni roky dosahovaly hodnot 55dni, 40 dni, 50 dni a 52 dni, snahou je
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tento ukazatel prodluzovat a pro rok 2014 je stanoven na 54 dni. Zavazky z obchodnich

vztahil dle vypoctu jsou ve vysi 249 450 tis. K¢&.

Zavazky k zaméstnancum — tyto zavazky budou ¢init mzdu za prosinec 2013. Hodnota

zévazki je pro zjednoduSeni stanovena podilem mzdovych ndkladi a poctem mésicu

Vv roce. Zavazky k zaméstnanctim jsou vycisleny na 22 298 tis. K¢.

Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho poji§téni — obdobnym zplsobem

jako zavazky k zaméstnancim jsou stanoveny i tyto zdvazky, hodnota je 8 581 tis. K¢.

Stat — danové zavazky a dotace — dafiové zavazky jsou uréeny na zakladé minulych let

odhadem na 1 898 tis. K¢&.

Kratkodobé ptijaté zalohy — spole¢nost pfijimé zalohy od zakaznikd, ktefi nepatii mezi

kli¢ové zakazniky a u kterych nastaly béhem obchodni spoluprace problémy s platebni
schopnosti. Jedna se o zalohy ve vysi 5000 tis. K¢, o tyto zalohy budou snizeny

v dal$im roce pohledavky vii¢i témto odbératelam.

Bankovni uvéry — spole¢nost jiz nékolik let necerpa zadné bankovni avéry.

Casové rozliSeni

Vydaje pfistich obdobi — jsou stanoveny procentnim pomérem k trzbam.

Nasledujici polozky jsou stanoveny s ohledem na vypocet dodatecného externiho

kapitélu.

Rezervy — ptedstavuji rezervu na dan zpfijmu a také rezervu na opravy, které
se v budoucnu vyskytnou. Rezerva na dan z piijmu ke konci roku 2014 obsahuje Grovné
predpokladané dané z piijmu tykajici se zdanovaciho obdobi roku 2014. Rezervy jsou
celkem vyc¢isleny na 33237 tis. K& Tato polozka je rovnéz stanovena s ohledem

na dodate¢ny externi kapital a s ohledem na rovnost aktiv a pasiv.

Dlouhodobé zavazky - jiné zavazky — Castka je vycCislena na 8 839 tis. K¢, castka

je stanovena odhadem vzhledem ke kolisani v minulych letech.

Kratkodobé zavazky - jiné zavazky — piedstavuji napf. uplatnéné reklamace odbérateli,

smluvni pokuty ¢i pendle, polozka je oproti ptredchozim rokiim snizena

na 12 284 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky — dohadné ¢ty pasivni — Castka je ponechdna na stejné Urovni

jako v ptedchozim roce.
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Tabulka ¢. 41: Podrobny plan pasiv

Polozka pasiv (v tis. K&) Minulé obdobi Pldnované obdobi

2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 2052669 | 2094622 | 2074610 2 098 604
Vlastni kapital 1664093 | 1651161| 1640573 1675745
Zakladni kapital 490 736 445 832 408 332 408 332
Kapitalové fondy 793 319 793 338 793 324 794 249
- Ostatni kapitalové fondy 793 466 793 468 793 468 793 468
- Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk -149 -130 -144 781
RF, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 304 926 306 242 308 223 311188
- Zakonny rezervni fond/nedélitelny fond 6320 7 636 9617 12 582
- Statutdrni a ostatni fondy 298 606 298 606 298 606 298 606
Vysledek hospodareni minulych let 48 789 66 139 71387 93 769
- Nerozdéleny zisk minulych let 48 789 66 139 71387 93 769
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 26 323 39610 59 307 68 207
Cizi zdroje 387 237 442 566 433 199 421984
Rezervy 13314 31841 43721 32 237
Dlouhodobé zavazky 71439 85 302 78 819 80930
- Jiné zavazky 866 11077 5476 8389
- OdloZeny danovy zavazek 70573 74 225 73 343 72 541
Kratkodobé zavazky 302 484 325423 310 659 308 817
- Zavazky z obchodnich vztahi 201 222 232384 227 605 249 450
- Zavazky k zaméstnancim 49 225 17 117 16 642 22298
- Zavazky ze SP a ZP 9461 9975 9 681 8581
- Stat - daniové zavazky a dotace 1815 2146 1856 1898
- Kratkodobé pfijaté zalohy 16 546 31595 23 825 1374
- Dohadné ucty pasivni 8 849 12014 12932 12932
- Jiné zévazky 15 365 20192 18 118 12 284
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni 1339 895 838 875
Vydaje pf¥iStich obdobi 1339 895 838 875

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

* Stanoveni dodate¢ného externiho kapitalu pomoci rozvahy

planovana aktiva celkem: 2 098 604 tis. K¢
disponibilni pasiva: 2 031 762 tis. K&

(vlastni kapitdl 1 675 745 tis. K¢, cizi zdroje 355 142 tis. K¢, Casové rozliSeni

875 tis. K&)

DEK = planovana aktiva — disponibilni pasiva
DEK =2 098 604 — 2 031 762 = 66 842 tis. K¢
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= Stanoveni dodate¢ného externiho kapitalu pomoci modelu
DEK=ASA + AP/ - APy - AZS [9]
+AP=(Z/T+P/T+FM/T)*AT
-APy=(VIT)*AT
AZS=T*ROS *d d = podil zadrzeného zisku
DEK =23 994 + (145 965/ 1 663 002 + 173 998 / 1 663 002 + 599 974 / 1 663 002 ) *
111278 — (249 450/1 663 002) * 111 278 — (1 663 002 * 68 207 / 1 663 002 * 0,48)
DEK =52 791 tis. K¢
Hodnoty dodate¢ného externiho kapitadlu nevysly stejné. Vypocet na zakladé modelu
je stanoven procentnim pomérem k trzbam, ale ne vSechny polozky v modelu jsou
stanoveny procentnim pomérem k trzbam. I diky tomu dochazi k tak vyznamnym

rozdiliim ve vypoctu.

5.2.6 Planovany vykaz cash flow

Cash flow je sestaveno pomoci nepiimé metody. Pro vypocet je vychozi zisk po
zdanéni, poté nasleduji Gpravy o nepenézni operace, kam patii odpisy DM, zména
zlstatkl rezerv a zména zistatkii ¢asového rozliseni. Upravy o nepenéZni operace
predstavuji 95 264 tis. K& Zména potieby pracovniho kapitalu je souctem zmény stavu
zasob, pohledavek a kratkodobych zavazkl. Pokud secteme polozky zisk po zdanéni,
upravy o nepenézni operace a zménu potieby pracovniho kapitalu ziskdme penézni tok

Z provozni ¢innosti: 166 974 tis. K¢

Nyni nasleduje vypocet penéZniho toku zinvesticni Cinnosti. Vydaje spojené
S potizenim investi¢niho majetku piedstavuji hodnotu potizeného DHM 110 000 tis. K¢&,
hodnotu pofizeného DNM 1 388 tis. K¢. Piijmy pak predstavuji rozdil trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a zlstatkové ceny dlouhodobého majetku. PenéZni tok

Z investiéni ¢innosti; — 108 988tis. K¢.

Zbyva uréit penézni tok z finan¢ni ¢innosti, kde se vypocita polozka dopady zmén
vlastniho jméni na penézni prostiedky (— 33 960 tis. K<), tato hodnota je zjiSténa
jako pfirtistek fondl ze zisku (+ 2 965 tis. K<), pfirtistek VH minulych let a za Gcetni
obdobi (31 282 tis. K¢) a jesté se odeéte VH za tcetni obdobi (-68 207 tis. K¢).
Pro vypocet tohoto penézniho toku se ur¢i také polozka zména stavu dlouhodobych

ptipadné kratkodobych zavazki. Penézni tok z finan¢ni ¢innosti: — 31 725tis. K¢.
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Cisté zvySeni penéZnich prostiedkii resp. Cisty penézni tok je souctem penéznich tokli

Z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti a dosahuje vyse 26 262 tis. K¢.

Stav PP a PE na pocatku ucetniho obdobi je 469 382 tis. K¢ a stav PP a PE na konci

ucetniho obdobi je 495 643 tis. K¢, rozdil mezi stavy predstavuje 26 261 tis. K¢ a tento

rozdil odpovida vysi ¢istého penézniho toku.

Tabulka ¢&. 42: Planované penéZni toky

Polozka Castka (tis. K¢)
Stav PP a PE na pocatku ucetniho obdobi 469 382
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk po zdanéni 68 207
Upravy o nepenézni operace 95 264
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 107 182
Zména zUstatky rezerv -11 484
Zména zUstatkd ¢asového rozliseni -434
Zména potteby pracovniho kapitalu 3503
Zména stavu zasob 5795
Zména stavu pohledavek -450
Zména stavu kratkodobych zavazk -1842
PenéZni toky z investicni ¢innosti
Vydaje na pofizeni investi¢niho majetku -111 388
PFijmy z prodeje investi¢niho majetku 2400
PenéZni toky z financni Cinnosti
Zména stavu dlouhodobych pfip. kratkodobych zavazkd 2235
Zména stavu dlouhodobych zavazki 2235
Zména stavu dlouhodobych Gvéra 0
Zména stavu béznych Gvérl a financnich vypomoci 0
Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostfedky -33 960
Zvyseni penéznich prostredki z titulu zvyseni zakladniho jméni 0
Penézni dary do vlastniho jméni 0
Vydaje z rozdéleni zisku -33960
Penéinitokzfinanéniéinnosti [ -3172s]
Cisty penéini tok 26 261
Stav PP a PE na konci Gcetniho obdobi 495 643

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5.3 Struény finanéni plan (2014 - 2016)

Podkapitola 5.2 podrobné¢ rozebirda postupy, jakymi byl financni plan
pro rok 2014 sestaven. Tato podkapitola znazoriiuje struény sttednédoby plan pro ttileté
obdobi. Postup sestaveni finan¢niho planu pro roky 2015 a 2016 je obdobny jako pfi
vytvafeni financniho planu na rok 2014, proto zde nebudou tak dikladné¢ rozebrany

jednotlivé polozky.

Vychodiskem pro vytvoreni finanéniho planu je opét plan obchodni, plan investic a plan
personalni.

Tabulka ¢. 37 je rozsifena o roky 2015 a 2016, v téchto letech zlstane dominantni
vyroba divizi Turbo a Auto, protoze se v téchto letech ocekava vyraznéjsi oziveni
poptavky. Divize Slévéana litiny zaznamena v&ts$i narist planovaného objemu vyrobu,
diky jiz nékolikrat zminéné modernizaci této divize.

Tabulka ¢. 43: Planovany objem prodeje

B ) L Prodej v minulych letech (v tis.ks) | planovany prodej (v tis. ks)
Plan prodeje v divizich

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Divize Turbo 115 138 121 150 170 200
Divize Auto 158 168 163 170 172 173
Divize Slévarna litiny 48 48 49 50 53 56
Divize Slévarna hliniku 65 66 66 68 69 70
Divize Nastrojarna 50 52 48 49 50 52

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V uplynulych letech firma nepfistoupila ke strategii zvySovani cen, zvysila ceny pouze
na zaklad¢ rostoucich cen vstupnich surovin. Neménna Uroven cen zuUstala stejna
pro obdobi roku 2014, ale pro rok 2015 se zvysi cena produkti o 4 % a ceny na této
urovni pretrvaji do konce planovaného obdobi. Na navySeni ceny pisobi tyto
skuteCnosti - navyseni cen souvisi se zvySenim sazby DPH, ktera se k pocatku roku
2013 zvysila z20 % na 21 %. Na cenu produkti ma vliv vyvoj devizového kurzu
koruny vi¢i euru, protoze na obratu spolecnosti se export podili 60 %. Odhadovat
ménovy kurz je vSak velmi obtizné. Pokud dojde k posileni K¢ vici euru (mirné
posileni udava progndéza CNB [22]), firma bude ztracet na vyvozu. Déale na navyseni
pusobi rast cen primyslovych vyrobcl vroce 2015. Nasledujici tabulky ukazuji
prumérny meziro¢ni narust cen primyslovych vyrobctu v roce 2015 oproti roku 2013.

Spolecnost chce nartistem cen chranit cil rastu zisku.

-83 -




5 Podnikatelsky plan PETRA KUDRLOVA

Tabulka ¢. 44: Vyvoj cen primyslovych vyrobci

Ctvrtleti roku 2013 Ctvrtleti roku 2015

C ¥ lovych vyrobcll %
eny primys’ovych VYrobet 7, Ll T v o T o [
meziro¢né, pramér
1,2 0,5 0,4 0,3 1,5 1,6 1,8 1,8
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 dle CNB [23]
Tabulka €. 45: Planované ceny v divizich
. ceny v minulych letech (Ké/ks) planované ceny (K&/ks)
Divize/Cena
2011 2012 2013 2014 2015 2016
divize Turbo 3430 3755 3755 3755 3905 3905
divize Auto 2 000 2166 2166 2166 2252 2252
divize SI. Litiny 2 598 2 866 2 866 2 866 2980 2980
divize Sl. Hliniku 1492 1673 1673 1673 1739 1739
divize nastrojarna 1180 1250 1268 1268 1318 1318

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Dalsi tabulka ¢. 46 popisuje trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb a v jednotlivych

divizich pro ttileté planované obdobi.

Tabulka ¢. 46: Planované trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Triby za vyrobky a Trzby v minulych letech (v tis. K¢) planovany prodej (v tis. K¢)
sluzby 2011 2012 2013 2014 2015 2016
divize Turbo 394450 | 518190 454355| 563250| 663850| 781000
divize Auto 316000 | 395 758| 353058 | 368220| 387344 389596
divize slévérna litiny 124704 | 137568 140434 | 143300| 157940| 166 880
divize slévarna hliniku 96980 | 110 418| 110418| 113764| 119991| 121730
divize nastrojarna 59 361 65 000 60 864 62132 65 900 68536
sluzby 260489 | 262556 262556 | 262556 | 262556| 262556
Celkem 1251984 1489490| 1381685| 1513222| 1657581 | 1790298

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

v

Nejvyznamnéjsi investi¢ni ¢innost zaznamena rok 2014, tyto investice jiz byly dikladné
rozebrany. Investice se v dalSim obdobi sniZi na Groven 105 mil. K¢ a 90 mil. K¢.
Nejvyssi ¢astka bude v roce 2015 vynaloZena na nakup nové lici linky, ¢imz se bude
pokracovat v modernizaci divize Slévarna litiny. Spole¢nost v roce 2016 planuje

investovat hlavné do nakupt stroju a dojde k nahrazeni jiz zastaralych stroja.
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Tabulka €. 47: Planované investice

Investice (v tis. K¢)/rok 2014 2015 2016

tavici pece 45 400

lici linka 28 500 58 900

dratorez 6 258

bruska na kulato 5890

laser 10956
3D tiskarna 1650
CNC centrum 20 250 4 850
rozsiteni vyrobni haly 3000

skorepové liti 49 856
ostatni investice 23952 22 850 22 688
Investice celkem 110 000 105 000 90 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

S planem investic souvisi i plan DHM zaznamenavajici planované zmény v oblasti

dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka ¢. 48: Plan DHM

DHM 2014 2015 2016

Stav k poc¢atku roku 1071821 1071096| 1074041
prirastky 110 000 105 000 90 000
Ubytky 423 852 1230
odprodej 3120 4 500 5 000
odpisy 107 182 96 703 108 206
Stav ke konci roku 1071096 1074041| 1049605

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 49 popisuje primérny stav zaméstnancli v jednotlivych letech. Pocet
zamé&stnancl v letech 2012 az 2015 vykazuje stabilni Groven, tato stabilita je naruSena
rokem 2016, kde je zaznamenan nartst az o 66 pracovnich mist. Vyssi pocet pracovnich
mist souvisi s rozsifenim vyrobni haly v divizi Turbo (lze vidét i z planu investic).
Mzdové nédklady vykazuji rostouci tendenci vzhledem k ristu primérného vydélku.

Tabulka ¢&. 49: Personalni plin

Stav k... 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet zaméstnancl 974 1020 1025 1020 1020 1086
Mzdové naklady 231530 260578 261 906 267 578 272 382 304 265
Odmény 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640
Soc a zdrav.zabezpeceni 77 281 88 834 89 821 90977 92 610 103 450
Socidlni naklady 4302 4 681 4933 5179 5335 5601
Celkem (v tis. K¢) 315 753 356 733 359 300 366 374 372 967 415 956

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5.3.1 Plan vynosi, nakladu a HV

Pti sestavovani tohoto stru¢ného planu je vhodné postupovat rozdilné dle jednotlivych
polozek. U n¢kterych polozek je pouzit agregovany piistup, tj. v relaci K trzbam, ovsem
tento zpasob vypoctu neni vhodné pouzit u vSech polozek vynost a ndkladi. Trzby
z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb jsou planovany desagregované, vychazi
Z obchodniho planu a dosahuji hodnot odpovidajicim budoucim planovanym hodnotam
(viz. podkapitola parametrizace cili1). Na zakladé trendu jsou stanoveny trzby za prode;j

zbozi, trzby z prodeje materidlu, ostatni provozni vynosy, vynosové uroky a finan¢ni

Vynosy.
Tabulka ¢. 50: Plan vynosi 2014 - 2016
PoloZka vynosu (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZzi 3502 3128 767 8127 7 500 8350
Vykony 1292208 | 1532562 | 1420585 1554475| 1703081 | 1836798
- Trzby z prodeje vl. vyrobkl a
sluzeb 1251984 | 1489490 | 1384166 1513222 | 1657581 | 1790298
- Zména stavu zasob vlastni
¢innosti 362 4693 -14 079 1253 2 500 1500
- Aktivace 39 862 38379 50 498 40 000 43 000 45 000
Trzby z prodeje DM a materidlu 53061 72727 56 386 58 900 62 300 65 300
Ostatni provozni vynosy 18 468 20915 17 952 18 500 19 600 21800
Vynosové uroky 1927 2380 3272 3000 3000 3000
Ostatni finanéni vynosy 54 119 27 716 15222 20 000 20 000 20 000
Mimoradné vynosy 0 0 37 540 0 0 0
Vynosy celkem 1423285| 1659428 | 1551724 1663002 | 1815481 | 1955248

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nékladoveé polozky: naklady na prodané zboZzi a sluzby jsou staveny procentnim
pomérem k trzbam. Spotieba materidlu a energie souvisi s obchodnim planem. Osobni
naklady jsou stanoveny s ohledem na personalni plan, dané a poplatky na zakladé¢
trendu z minulych let. Odpisy vychazi z planu DHM a zbyvajici polozky jsou stanoveny

na zakladé trendu.
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Tabulka €. 51: Plan naklada 2014 - 2016

9
Polozka naklada 2011 2012 2013 po/r:lér 2014 2015 2016
k trzbam
Naklady na prodané zbozi 4107 2934 931 0,15% 4500 4727 4943
Vykonova spotieba 1169527 996 101 | 885449 9944601108758 | 1184950
- Spotfeba materidlu a energie 993 413 799013 | 697180 794900 | 890900 950 320
- Sluzby 176 114 197088 | 188269 | 12,74% 199560 | 217858 234 630
Osobni naklady 317 795 356733 | 366128 366374 | 372967 415 956
- Mzdové naklady 231530 260578 | 261906 267578 | 272382 304 265
- Odmény ¢lentim spoleénosti 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640 2 640
- Naklady na socialni zabezpeceni 79 323 88 834 89 821 90977 92 610 103 450
- Socidlni naklady 4302 4681 4933 4933 5335 5601
Dané a poplatky 7 003 7 007 6519 7 010 7 090 7 100
Odpisy DNM a DHM 111999 107 028 | 108 290 107 182 114 462 122 866
ZC prod. DM a materidlu 34 069 54 289 42 069 35 107 45 520 46 000
Zména stavu rezerv 30709 28 992 -2021 25332 28 690 29 650
Ostatni provozni naklady 16 219 17 219 17 197 19 000 22 000 22 000
Nakladové uroky 231 50 0 0 100 100
Ostatni finan¢ni naklady 28 135 22 436 22176 22 000 22 000 22 000
Mimoradné naklady 0 37592 0 0 0
Naklady celkem 1719794 | 1592789 |1477 502 1580719|1726314| 1855565

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Po zjisténi vSech vynosovych a nakladovych polozek jsou pro jednotlivé roky

vypocitany hospodaiské vysledky pied zdanénim. Hospodatské vysledky jsou dale

upraveny o dan z ptijmu PO.

Tabulka ¢. 52: Planovany vysledek hospodaieni 2014 - 2016

Vysledek hospodareni (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni vysledek hospodareni 30811 59 029 77 956 81283 88 267 98 783
Financni vysledek hospodareni 5436 553 -3682 1000 900 900
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 -33 0 0 0
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 9924 19972 14934 14 076 20592 22 830

- splatnd 10 850 16 320 10 762 10 985 16 942 18 940
- odloZend -926 3652 4172 3091 3650 3890
Vysledek H. za béZnou ¢innost 26 323 39610 59 340 68 207 68 575 76 853
Vysledek H. za Gcetni obdobi 26 323 39610 59 307 68 207 68 575 76 853
Vysledek H. pred zdanénim 36 247 59 582 74 222 82283 89 167 99 683

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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5.3.2 Plan aktiv a pasiv

I zde pii sestavovani planu rozvahy je nutné postupovat s ohledem na povahu
jednolitych polozek. Piijmy pfistich obdobi jsou stanoveny procentnim pomeérem
K trzbam. Polozky DHM a DNM jsou stanoveny s ohledem na plan investic, plan DHM
a dale na zaklad¢ trendu. DFM je sestaven podle vyvoje v minulém obdobi a na zakladé
doporuceni z firmy. Zasoby a kratkodobé pohledavky jsou uréeny pomoci ukazatel

Z finan¢ni analyzy.

Tabulka €. 53: Planovana aktiva 2014 - 2016

Polozka aktiv (v tis. K¢) 2011 2012 2013 % zména 2014 2015 2016
k trzbam
AKTIVA CELKEM 2052 669 | 2094 622 | 2 074 610 2098 604 | 2092 514 | 2 104 470
Dlouhodoby majetek 1195448 | 1164 706 | 1155 903 1157834 | 1160975 | 1137 647
DNM 3 649 2310 2259 3990 2258 3 000
DHM 1103960 | 1080559 | 1071821 1071096 | 1056202 | 1017 186
DFM 87 819 81837 81823 82748 | 102435 117 461
Obézna aktiva 841001 | 908242 | 899845 921437 | 912676 | 951106
Zasoby 164262 | 153348 | 151760 145965 | 143696 | 151856
Dlouhodobé pohledavky 630 9574 824 1500 1700 1600
Kratkodobé pohleddvky 157742 | 179605| 173548 173998 | 176255| 176985
Kratkodoby financni majetek 521367 | 565715| 573713 599974 | 591025| 620665
Casové rozliseni 16 220 21674 18 862 19 333 18 863 15717
Ndklady pfistich obdobi 15998 21652 18 591 19 000 18 500 15 326
Ptijmy priStich obdobi 222 22 271 0,02% 333 363 391

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

J4

U pasiv zistava kapital beze zmény, kapitalové fondy zlstavaji také témét na stejné
urovni. Vydaje pfiStich obdobi vychéazi z procentniho poméru k trzbam. Zbyvajici

polozky jsou ureny rovnéz na zékladé trendu z minulych let.
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Tabulka ¢. 54: Planovana pasiva 2014 — 2016

%

Polozka pasiv (v tis. K&) 2011 2012 2013 sz"a 2014 2015 2016
trzbam

PASIVA CELKEM 2052669| 2094622 | 2074610 2098604 | 2092514 | 2104470

Vlastni kapital 1664093 | 1651161 | 1640573 1675745| 1685254 | 1709 165
Zakladni kapital 490736| 445832| 408332 408332| 408332| 408332
Kapitalové fondy 793468| 793338| 793324 794249| 793330| 793336
RF, ostatni fondy 304926| 306242| 308223 311188| 311699 | 313596
VH minulych let 48789 66 139 71387 93769| 103318| 117048
VH bézného ucetniho

obdobi 26323 39610 59 307 68 207 68575 76 853

Cizi zdroje 387237| 442566| 433199 421984 | 406268| 394277
Rezervy 13314 31841 43721 32237 27323 12 500
Dlouhodobé zévazky 71439 85 302 78 819 80930 79 089 79 025
Kratkodobé zavazky 302484 | 325423 | 310659 308817| 299856 | 302752
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0

Casové rozliseni 1339 895 838 875 992 1028
Vydaje pritich obdobi 1339 895 838| 0,06 875 992 1028

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Planované CF pro roky 2014 — 2015 je soucasti ptilohy B.
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6 Rizika ovliviiujici naplnéni podnikatelského projektu

Podnikatelska ¢innost je vzdy doprovazena urCitym rizikem. Na podnikatelské riziko 1ze
nahlizet dvojim zpisobem. Pozitivni pohled znamena nadé¢ji na uspéch v podobé
vysokého ekonomického zisku. Na druhé strané existuje pohled negativni, pii némz
je riziko hrozbou pro podnikatelskou ¢innost a nebezpe¢im nedosazeni planovanych

vysledki.

Na hospodarské vysledky spolecnosti plisobi celd fada faktort, jejichz budouci vyvoj
1ze tézko odhadovat a jsou vZdy spojeny s ur€itou nejistotou. Tyto faktory se oznacuji
jako faktory rizika. Nekteré z téchto faktord jsou neovlivnitelné (vyvoj poptavky,
inflace, devizového kurzu, daflovych sazeb) a nékteré mize spolecnost z €asti ovlivnit

(ceny materialu na zakladé vyjednavani s dodavateli). [1]

6. 1 Vymezeni rizikovych faktori

Na zaklad¢é provedené analyzy prostfedi je sestaven seznam rizikovych faktort, které
je tfeba déale ohodnotit. Pro ohodnoceni vyznamnosti rizik lze pouzit dva zplsoby.
Prvnim zptisobem je tzv. expertni hodnoceni a druhym zptisobem je analyza citlivosti.
Pfi expertnim hodnoceni se vyznamnost posuzuje z hledisek pravdépodobnosti vyskytu
rizika a intenzity negativniho dopadu. Pravdépodobnost vyskytu je hodnocena pomoci
linearni stupnice (1 — nepatrna, 2 — mala, 3 — stfedni, 4 — zna¢na, 5 — vysoka) a intenzita
negativniho dopadu pomoci mocninné stupnice (1 - nepatrna, 2 - mala, 4 - stfedni,
8 - znacna, 16 — vysokd). Ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika predstavuje soucin

vyznamnosti a pravdépodobnosti.
Pro spoleénost CZ a.s. je vymezen nasledujici seznam rizikovych faktort.
* F1 - rostouci ceny vyrobnich vstupi

Spole¢nost CZ je vyrobnim podnikem a ceny vyrobnich vstupii jsou pro firmu velmi
dilezité, proto musi firma vénovat tomuto rizikového faktoru zna¢nou pozornost.
Spolecnost jiz neékolikrat musela Celit rostoucim cendm vstupniho materidlu. Neméné
dilezita je i cena elektrické energie, kterou spolecnost spotiebovava ve velkém
mnozstvi. Rostouci ceny vyrobnich vstupi maji vliv na rust polozky spotieba materialu
a energii a vysSi ndklady negativné plisobi na uroveit vysledku hospodafeni.
Rizikovému faktoru F1 je pfifazena stfedni pravdépodobnost vyskytu a znacnd intenzita

dopadu.
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= 2 — kolisani ménového kurzu

Vykyvy ménového kurzu, zejména posileni koruny vici euru vyznamné ovlivni trzby
spolecnosti, jelikoz se export podili na trzbach v rozsahu Sedesati procent. Takovy
vykyv ménového kurzu povede ke kurzovym ztratdm. Rizikovy faktor je ohodnocen

stiedni pravdépodobnosti i sttedné intenzivnim dopadem.
* F3 - negativni zmény v legislativé

Negativnimi zménami v legislativé je mysleno napft. zvyseni sazby DPH, zvySeni dané
zZ ptijmi pravnickych osob, rGst odvodu socidlntho a zdravotniho pojiSténi
za zaméstnance ¢i nova nafizeni vlady a Evropské unie. VSechny tyto zmény znamenaji
zvySeni nékladt. Pravdépodobnost vyskytu je hodnocena jako stfedni a intenzita dopadu

jako mala.
= 4 — ztrata klicového zakaznika

Ztrata zékaznika John Deere by méla pro spolecnost fatalni néasledky. John Deere
je kliGovym zakaznikem, jehoZ poptavka po produktech spolenosti CZ a.s.
se kazdoro¢né zvySuje. Ztrata tohoto odbératele zpisobirazantni pokles trzeb,
tudiz i vysledku hospodafeni. Spoleénost CZ a.s. je viak stabilnim a spolehlivym
obchodnim partnerem, proto je pravdépodobnost ztraty spoluprace s firmou John Deere

nepatrnd, ov§em intenzita negativniho dopadu je velmi vysoka.
» F5 - ztrata klicového dodavatele v oblasti turbodmychadlového kolecka

Spole¢nost zatim nemusela Celit problému ztraty klicového dodavatele, piesto je tieba
brat v tvahu 1 tento faktor. Spolecnost ma jednoho tuzemského a jednoho zahrani¢ni
dodavatele  turbodmychadlovych  kolecek, ktera jsou stézejni  soucastkou
turbodmychadel. I kdyz pravdépodobnost vyskytu je velmi mald, dopad na trzby

je zna¢ny, nebot’ vyroba turbodmychadel je ,,tahounem® pro planované obdobi.
* F6 - konkurence

Vstup novych firem do strojirenského odvétvi neni legislativné omezen, ale existuji zde
urcité prekdzky (prostory pro podnikédni, vysoké investicni naklady na ndkup strojd,
technologii, know-how). I pfes existenci téchto piekazek plsobi v odvétvi velké
mnozstvi konkurujicich firem, které vyrab&ji obdobné produkty jako CZ a.s.
Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru je mala, dopad znaény, protoze

konkurence miiZe ,,petahnout™ nékteré ze zakazniki spolecnosti.
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* F7 - chybéjici nabidka technicky vzdélanych pracovniki na trhu prace

Rizikové faktory F7 a F8 spolu souvisi. V soucasné dob¢ neni prili§ velky zajem
o studium strojirenskych obori, zaméstnanci se strojirenskym vzd€lanim starnou a tyto
zam¢stnance nema spolecnost kym nahradit. Pravdépodobnost této situace je znacna

s mens$im dopadem.
* F8 - starnouci pracovni sila

Firma disponuje kvalifikovanym, ale starnoucim personalem. Zde je riziko, ze starS$i
kvalifikovany persondl, ktery za ¢as ptijde do penze, nebude mit komu piedat své letité
zkuSenosti a znalosti. Pravdépodobnost existence tohoto faktoru je zna¢na, dopad
mensi.

6.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori

Vyznamnost rizikovych faktor je stanovena nejdiive pomoci expertniho hodnoceni

a nasledn¢ pomoci analyzy citlivosti.
6.2.1 Expertni hodnoceni

Jednotlivym faktorim rizika byla pfifazena pravdépodobnost vyskytu a intenzita

dopadu. Soucin téchto dvou polozek udava ¢iselnd ohodnoceni vyznamnosti rizik.

Tabulka &. 55: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik

Faktor rizika Pravdé’podobnost Intenzita Soutin
vyskytu dopadu
F1 - rostouci ceny vyrobnich vstupl 3 8 24
F2 - kolisdni ménového kurzu 3 2 6
F3 - negativni zmény v legislativé 3 2 6
F4 - ztrata klicového zakaznika 1 16 16
F5 - ztrata klicového dodavatele 2 8 16
F6 — konkurence 2 4 8
F7 - chybéjici nabidka technicky vzdélanych absolventd 4 2 8
F8 - stdrnouci pracovni sila 4 2 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mezi vyznamné faktory rizika patii takové faktory, jejichz pravdépodobnost vyskytu
a intenzita dopadu je vyssi nez 8 (F1 — rostouci ceny vyrobnich vstupt a F2 — kolisani
ménového kurzu) a také faktory, jejichz pravdépodobnost je velmi mala, ale intenzita
dopadu je velmi vysokd (F4 — ztrata klicového zdkaznika, F5 — ztrata klicového

dodavatele).
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Tabulka & 56: Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik - graficky Hranice
=] 16 akceptovatelného
© izik
‘E g rzika
) 8
0T
¥ 4 F6 /
28 2 F3 F7,F8
cg ,
£ 1
Ciselné ohodnoceni 1 2 3 4 5
vyznamnosti Ohodnoceni pravdépodobnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 dle [9]

6.2.2 Analyza citlivosti

., Ucelem této analyzy je, jak jiz z jejiho oznaceni vyplyvd, zjistovat citlivost urcitého
ekonomického kritéria projektu (nejcastéji HV) na faktorech, které toto kritérium
oviliviiyi . [1, s. 151]

Analyza citlivosti hodnoti, jak zmény rizikovych faktori ovlivni uroven hospodaiského
vysledku. U rizikovych faktort je stanovena 10 % odchylka. U néakladovych faktort
dojde k 10% narustu, u vynosovych faktorti dojde naopak k 10% poklesu. Rizikové
faktory, které zplisobi malou zménu HYV, lze povaZovat za méné dilezité. Veétsi
pozornost je tieba vénovat rizikovym faktorim, jejichz zména vyrazné ovlivni uroven
vysledku hospodafeni. Posuzovanym kritériem je vysledek hospodatfeni pfed zdanénim

(EBT) pro roky 2014 -2016. Postup vypo¢tu a uroven EBT je stanovena nize.
Obrazek €. 9: Schéma pro vypocet EBT

trzby za prodej zbozi

- ndklady na prodané zbozi

+ wkony

- wkonova spotfeba

- osobni naklady

- dané a poplatky

- odpisy

+ trzby z prodeje DM a materialu
- ZC prodaného DM a materialu

- zména staw rezerv, opravnych polozek
+ ostatni provozni wnosy

- ostatni provozni naklady

+ wnosowé uroky

- ndkladové uroky

+ ostatni finanéni wnosy

- ostatni finan&ni naklady

= HV pfed zdanénim (EBT)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Tabulka ¢. 57: ZjednodusSeny plan typu vysledovka

Polozka nakladti/vynosu (v tis. Kc) Planované obdobi
2014 2015 2016

Trzby za prodej zbozi 8127 7 500 8 350
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 4 500 4727 4943
Vykony 1554475| 1703081 | 1836798
Vykonova spotieba 994 460 | 1108758| 1184950

Spotfeba materialu 616 135 666 423 730 898

Spotfeba energie 178 765 224 477 219 422

Sluzby 199 560 217 858 234 630
Osobni naklady 366 128 372 967 415 956
Dané a poplatky 7 010 7 090 7 100
Odpisy DNM a DHM 107 182 114 462 122 866
Trzby z prodeje DM a materidlu 58 900 62 300 65 300
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 35107 45520 46 000
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 25332 28 690 29 650
Ostatni provozni vynosy 18 500 19 600 21800
Ostatni provozni naklady 19 000 22 000 22 000
Vynosové uroky 3000 3000 3000
Nakladové uroky 0 100 100
Ostatni finanéni vynosy 20000 20000 20000
Ostatni finan¢ni naklady 22 000 22 000 22 000
Vysledek hospodareni pred zdanénim (EBT) 82283 89 167 99 683

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pomoci expertniho hodnoceni byly zjiStény rizikové faktory, jejichz hodnoty

se pohybuji nad hranici akceptovatelného rizika. Pravé na tyto faktory bude aplikovana

analyzy citlivosti.

» Rizikovy faktor F1 — rostouci ceny materialu o 10 %

Rostouci ceny materidlu (Zeleza, plechti, hliniku) se projevi zvySenim nakladl

na material. Diky tomu vzroste 1 polozka vykonova spotieba a celkovym efektem tohoto

rizikového faktoru bude pokles VH pied zdanénim na uroveni 20 mil. K¢.

Tabulka ¢. 58: Analyza citlivosti pro rizikovy faktor F1

2014 2015 2016
F1 - rostouci ceny vyrobnich vstupli | pGvodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota
Vykonova spotieba 994 460 | 1 056 074 | 1 108 758 | 1 175 400 | 1 184 950 | 1 258 040
Spotfeba materialu (10% narlst) 616 135| 677749 | 666423 | 733065| 730898 | 803988
Vysledek hospodareni pfed zdanénim | 82 283 20 669 89 167 22525 99 683 26 593

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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» Rizikovy faktor F2 — vychyleni ménového kurzu o 10 % (posileni MK)

Takova vyrazna zména devizového kurzu znamena pro podnik Kkurzovou ztratu,
ktera je zaznamenana na uctu ostatni finan¢ni naklady (10% narast). Dale bude mit
tato zména dopad na trzby z prodeje vlastnich vyrobku, coz se projevi 4% poklesem

vykont.

Tabulka €. 59: Analyza citlivosti pro rizikovy faktor F2

2014 2015 2016
F2 - oslabeni ménového kurzu Plvodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna | PGvodni | Zménéna
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota
Vykony (4% pokles) 1554475|1492 2961703081 |1634958|1836798 1763326
Ostatni finan¢ni naklady (10% narUst) 22 000 24 200 22 000 24 200 22 000 24 200
Vysledek hospodareni pred zdanénim 82 283 17 904 89 167 18 844 99 683 24 011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

» Rizikovy faktor F4 — ztrata klicového zdkaznika

Ztrata klicového zakaznika znamena pro podnik razantni pokles vyroby, ktera smétuje
k poklesu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, tedy i k 10% poklesu vykonti. Soucasné tato
zména ovlivni vysi vykonové spotieby, jelikoZ se spotfebuje méné materidlu. Mensi
produkce je méné energeticky narona a dojde i1 poklesu nakladii na sluzby. NiZzsi
produkce se promitne i do osobnich nakladl, protoze vSechny stroje nebudou

maximalné vyuzité a omezi se tiisménny provoz na dvousménny.

Tabulka ¢. 60: Analyza citlivosti pro rizikovy faktor F4

2014 2015 2016
F4 -ztrata klicového zdkaznika Pdvodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota
Vykony (10 % pokles) 1554475|1399028 |1703081|1532773|1836798 1653118
Vykonovad spotieba 994460 | 9425671108758 |1051013|1184950|1 123086
Spotreba materidlu (6 % pokles) 616 135| 579167 | 666423 | 626438 | 730898 | 687044
Spotteba energie (5% pokles) 178 765 | 169827 | 224477 | 213253 | 219422| 208451
Sluzby (3 % pokles) 199560 | 193573| 217858 | 211322 | 234630| 227591
Osobni naklady (2% pokles) 366128 | 358805| 372967| 365508 | 415956 | 407637
Ostatni provozni naklady (2 % pokles) 19 000 18 620 22 000 21 560 22 000 21 560
Vysledek hospodareni pred zdanénim 82283 | -13569 89167 | -15497 99683 | -13374

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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» Rizikovy faktor F5 — ztrata klicového dodavatele

Neocekavand ztrata klicového dodavatele turbodmychadlovych kolecek omezi

produkci, tzn., Ze se bude prodavat méné turbodmychadel a dojde k poklesu vykont

o 10 %. Tato skutec¢nost bude mit vliv na spotfebované mnoZstvi materidlu, energie

a sluzeb. Pfi omezeni vyroby dojde k omezeni provozu, coz se projevi v poklesu

osobnich nékladii. Protoze neni mozné, aby byla vyroba turbodmychadel omezena, nebo

dokonce na ¢as pozastavena, bude se spolecnost ze vSech sil hledat nového dodavatele,

a tim dojde k nartiistu ostatnich provoznich nakladu.

Tabulka ¢. 61: Analyza citlivosti pro rizikovy faktor F5

2014 2015 2016

F5 - ztrata kli¢ového dodavatele Plvodni | Zménéna | Pivodni | Zménéna | PGvodni | Zménéna
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota

Vykony (10% pokles) 1554475|1399028 |1703081|1532773|1836798 1653118
Vykonovad spotfeba 994 460 | 9237001108758 |1030958|1184950 1100737
Spotteba materidlu (10% pokles) 616 135| 554522 | 666423 | 599781| 730898 | 657808
Spotieba energie (4% pokles) 178765 | 171614 | 224477 | 215498 | 219422| 210645
Sluzby (1% pokles) 199560 | 197564 | 217858 | 215679 | 234630| 232284
Osobni naklady (2% pokles) 366128 | 358805| 372967| 365508 | 415956 | 407637
Ostatni provozni naklady (3% narust) 19 000 19 570 22 000 22 660 22 000 22 660
Vysledek hospodareni pred zdanénim 82283 4348 89 167 3458 99 683 7 875

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Tabulka ¢. 62 popisuje absolutni pokles zisku a procentni pokles zisku v jednotlivych

letech ttilet¢ho obdobi. Nejvetsi vliv na HV ma faktor F4 — ztrata klicového zakaznika,

zména tohoto rizikového faktoru by znamenala pro podnik dosazeni ztraty (pokles HV

pted zdanénim az o 117 %)

Tabulka ¢. 62: Pokles zisku u rizikovych faktori (v tis. K¢)

2014 2015 2016
Rizikovy faktor Absolutni Pokles Absolutni Pokles Absolutni Pokles
pokles . pokles . pokles .
. zisku X zisku K zisku
zisku zisku zisku
F1 - rGst cen materidlu 61614 75 % 66 642 75 % 73 090 73 %
F2 - oslabeni ménového kurzu 64 379 78 % 70723 79 % 75 672 76 %
F4 - ztrata kli¢. Zakaznika 95 852 116 % | 104 664 117% 113057 | 113%
F5 - ztrata kli¢. Dodavatele 77 935 95 % 85 709 96 % 91 808 92%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Grafické zobrazeni taktéz zndzoriiuje procentni pokles HV pied zdanénim. Z grafu
je patrné, ze nejveétsi vliv na Groven zisku ma faktor F4 — ztrata klicového zakaznika,
nasleduje faktor F5 — ztrata kli¢ového dodavatele. Rizikové faktory F1 — rlst cen

materialu a F2 — oslabeni ménového kurzu zplsobi 80% snizeni HV.

Obrazek €. 10: Pokles EBT vlivem rizikovych faktoru

140
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100 l ‘ '
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M F1- rdst cen materidlu

60 - M F2 - posileni ménového kurzu

M F4 - ztrata klicového zdkaznika

% pokles HV pred zdanénim

A0 H F5 - ztrata klicového dodavatele
20 -
O .
2014 2015 2016
Roky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

6.3 NepFimé stanoveni rizika

Tato Cast se zabyva hodnocenim rizika pomoci break even analyzy. V tomto ptipad¢ je
smyslem najit bod zvratu (T ser), ktery pfedstavuje minimalni mnozstvi trzeb
pro dosaZeni zisku. Pro vypocet bodu zvratu je nutné znat vysi fixnich a variabilnich
naklad, které jsou zjiStény z jiz sestavené vysledovky. Do variabilnich ndkladi jsou
zapocteny vSechny néklady, které piimo souvisi s vyrobou (spotieba materidlu
a energie, ostatni provozni naklady, ¢ast osobnich nakladl). Hodnota fixnich nakladi
je naopak tvofena vysi nakladl, které se piimo nepodileji na vyrobé (naklady
na reprezentaci, ¢ast osobnich nakladu, jelikoz cca 30 % zaméstnanci spole¢nosti

je zatazeno mezi THP, déale odpisy, poplatky, ¢ast provoznich ndkladu atd.)
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Obrizek €. 11: Grafické zobrazeni BEP a provozniho pole

T, N T
Zisk | YN+FN=N
TBEP

/ pole pro zisk————>

/

7

FN

ztrata
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 dle [9]
Zjisténé hodnoty fixnich a variabilnich nékladi véetné zptisobu vypoctu trzeb podle
bodu zvratu jsou uvedeny v tabulce.
Tabulka ¢. 63: Podklady pro vypocet T gep v roce 2014

Variabilni Fixni ! P .
Triby néll(la::lyl na'll()l(atliy Celkové | Kryci prispévek | Profit value T
naklad KP ratio (PVr BEP
V) () v e (PVr)

1663 002 1176 543 404176 | 1580719 486 459 0,29 1393710
zpUsob vypoctu FN+VN T-VN KP/T FN/PVr
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek €. 12: Break even analyza 2014
2500000 ‘
2000000 —
zisk
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TN
1000000
500000 -
0 T T I
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T
— Triby —— Fixni naklady Celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Pro rok 2014 odpovidaji bodu zvratu trzby ve vysi 1 393 710 tis. K&, zatimco pracovni
bod projektu predstavuje trzby 1 663 002 tis. K¢, a timto bodem zacind pracovni pole
projektu. Spolecnost se nachazi v ziskové oblasti, ale je tieba kontrolovat, aby pracovni
bod projektu zistal v dostatecné vzdalenosti od bodu zvratu. Dostatecna vzdalenost
slouzi jako ochrana ptfed neofekdvanymi zménami na trhu. Pfipadny negativni pokles

trzeb o t¢méf 16,2 % by pro spolecnost znamenal zna¢né problémy ustat neocekavané

zmeny trhy.

Tabulka ¢. 64: Podklady pro vypocet T gep v roce 2015

Variabilni Fixni , PR .
Triby naklady naklady Celkové | Kryci prispévek | Profit value T
ndklad KP ratio (PVr BEP
V) (FN) y| P (Pvr)

1815481 1282819 438 768 1721587 532 662 0,29 1512993
zpUsob vypoctu FN+VN T-VN KP/T FN/PVr
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 13: Break even analyza 2015
25000040 P— -
2000000 zisk
C— Z
[ BEP
1500000 >
TN /
1000000 | Zirata
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0 T T T
a 500000 1000000 1500000 2000000
T
—Trzhy e Fieni naklady Celkoveé naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Trzby podle bodu zvratu vroce 2015 ¢ini 1512993 tis. K¢ a trzby odpovidajici
pracovni bodu projektu jsou ve vysi 1 815 481 tis. K& Vzdalenost se mezi pracovnim

bodem a bodem zvratu se nepatrné oddaluje, coz je zadouci.

Tabulka €. 65: Podklady pro vypodet T gep v roce 2016

Variabilni Fixni
. , , Celkové | Kryci prispévek | Profit value
Trzb klad klad . . T
rzoy n?v;) v na(Fl:) v naklady (KP) ratio (PVr) BEP
1955248 1382778 467 844 | 1850622 572 470 0,29 1613 255
zpUsob vypoctu FN+VN T-VN KP/T FN/PVr

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek €. 14: Break even analyza 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V roce 2016 bod zvratu udava trzby 1 613 255 tis. K¢ a pracovni pole za¢ina pracovnim
bodem, ktery vymezuje trzby 1 955 248 tis. K& Vzdalenost mezi pracovnim bodem
a bodem zvratu se opét oddélila. V tomto piipadé¢ by se trzby musely propadnout

0 17,5%, takovy to pokles by vedl k rizikové situaci spolec¢nosti.

Cim vetsi bude vzdalenost mezi pracovnim bodem projektu a bodem zvratu, tim bude
projekt vice odolny k ptipadnému poklesu poptavku. Pozitivné 1ze zhodnotit zvEtSujici

se vzdalenost mezi témito body v jednotlivych letech.

Podle analyzy citlivosti patii mezi nejrizikovéjsi faktory ztrata klicového zékaznika,
ztrata klicového dodavatele, rist cen vyrobnich vstupti a vykyvy ménového kurzu. Vliv
rizikovych faktorit ma vliv na troven vynosi a nakladl, coz se mize projevit zménou

polohy bodu zvratu.

6.4 Strategické scénare

Scénatfe predstavuji pohled do budoucnosti, ktery umozni lepSi pochopeni moznych
vykyvu rizikovych faktori véetné jejich vzdjemnych vazeb. Obecné se rozeznavaji Ctyfti
typy scénafii, scénaf optimisticky, scéndi pesimisticky, scénaf realisticky a scénaf
varovny. Sestaveni varovného scénafe je pomérné obtizné, jelikoz ma vychazet z velmi

neptiznivého vyvoje rizikovych faktor. Kromé téchto scénaiti se zpracovava jesté
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realisticky konzervativni scénaf, ktery je zpracovan na zdklad€ optimistického,
pesimistického a realistického scénare. [1]

Kapitola zabyvajici se finan¢nim planem pfedstavuje realistickou variantu scénafe,
jemuz je pfifazena pravdépodobnost 65 %. Zbyva tedy urcit optimistickou,

pesimistickou variantu a poté realistickou konzervativni variantu.
6.4.1 Optimisticky scénar

V tomto typu scénafe se uplatiuje pozitivni vyvoj rizikovych faktorii — vSechny

rizikové faktory se vyviji zddoucim smérem.

Ceny vstupniho materidlu se nebudou v nasledujicim obdobi zvySovat, zistanou
na stagnujici urovni. Tento faktor se v prodejnich nakladech nezobrazi, bude vykazovat
uroveit odpovidajici jiz zpracovanému finanénimu plénu (realistickd verze).
Makroekonomicka prognoza udédva mezirocni nartist HDP a udrzeni inflace pod Grovni
prijatelného pasma, tento vyvoj dava spotiebitelim moznost vice utracet. Tuzemsky
1 evropsky automobilovy primysl zaznamenava dle prognézy v roce 2014 a 2015 mirné
oziveni poptavky a v roce 2016 jiz vyrazngj$i oZiveni poptavky, které je doprovazeno
podporujicim programem z Evropské unie. Optimisticka varianta oc¢eka rychlejsi tempo
ristu poptavky od kli¢ovych zakaznikt, nez ocekava realisticka varianta. Nartst prodeje
zaznamena divize Turbo a divize Auto. Divize Slévarna litiny diky své modernizaci
uzavird vroce 2014, 2015 obchodni kontrakty ve vétsi mife, nez se predpokladalo
a vroce 2016 bude vyroba maximaln¢ vyuzita. Nasledujici tabulka ¢. 66 upravuje plan
vyroby V divizich podle optimistické varianty.

Tabulka ¢. 66: Plan prodeje - optimisticka varianta

Pl&n vyroby v divizich Planovany prodej (v tis. Kc)
2014 2015 2016
divize Turbo 156 176 205
divize Auto 172 174 175
divize Slévarna litiny 51 55 56
divize Slévarna hliniku 69 70 71
divize Nastrojarna 50 51 51

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Na zakladé planované vyroby a cen (z tabulky ¢. 39) je ziskan plan trzeb z prodeje

vlastnich vyrobku a sluzeb.
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Tabulka ¢. 67: Trzby z prodeje - optimisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb 2014 2015 2016

divize Turbo 585 780 683 375 800 525
divize Auto 372 552 391 848 394 100
divize Slévarna litiny 146 166 160 920 166 880
divize Slévarna hliniku 115 437 121730 123 469
divize Nastrojarna 63 400 68 536 67 218

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

V¢Etsi vyroba je doprovazena pozvolnym narGstem materialové narocnosti, energetické
naroCnosti a narocnosti na sluzby. Vroce 2016 dochazi dle investicniho planu
k rozsifeni divize Turbo. Diky nartistu poptavky se piechazi na tfisménny provoz a tato

skute¢nost se projevi v ristu osobnich naklada .

Ceny vstupniho materialu budou na stejné trovni a dodavatelé nebudou zvySovat ceny
materidlu. Dodavatelé¢ doddvaji materidl a zbozi v pozadavaném cCase, kvalité¢ a diky
tomu je spole¢nost schopna vyrobit a dodat produkty svym zakaznikim v fadném
terminu. Spole¢nost pisobi i nadale jako spolehlivy obchodni partner. Diky kvalitnimu
materialu klesd zmetkovitost vyrobkt, tim padem klesd pocet reklamaci a ostatnich

provoznich nékladd.

Ménovy kurz odpovida vyvoji CNB, v némz je primémy ménovy kurz pro rok 2014

stanoven ve vysi 25,70, pro rok 2015 ve vysi 25,60 a pro rok 2016 ve vysi 25,00. [23]

Tento vyvoj predstavuje posileni koruny vii¢i euro, ovSem toto posileni je velmi mirné.
Optimisticka varianta se opira o tuto prognoézu a neocekava vyrazné kolisani MK.
V tomto piipad€ jsou mirné navySeny ostatni finan¢ni naklady, kde se vykazuji kurzové

ztraty. Optimisticke varianté je ptifazena pravdépodobnost 20 %.

Tabulka ¢. 68 popisuje, jak se zméni jednotlivé hodnoty vysledovky podle optimistické
verze. Diky optimistickému vyhledu dojde ke zvySeni vykoni o 2 %, vykonové
spotieby o 0,67 % a nardstu poplatkit o 2 %. Rovnéz dojde k pozvolnému zvyseni

ostatnich provoznich néklada a ostatnich finan¢nich nakladi, a to 0 1 %.

Graf srovnava vysledek hospodateni pfed zdanénim v realistické a optimistické
varianté. Varianta optimistickd zplisobi nejvyssi narist EBT v roce 2014, jde o téméf
22 % rist. Rast 0 12 % nastane v poslednim roce planovaného obdobi, a nejmensi

narust v roce 2015.
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Tabulka ¢. 68: Plan typu vysledovka - optimisticka varianta
Plén typu 2014 2015 2016
vysledovka-optimisticka | Pdvodni | Zménéna | Pdvodni | Zménéna | Pdvodni | Zménéna
varianta hodnota | hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota

Triby za prodej zboZi 8127 8127 7 500 7 500 8 350 8350
Naklady na prodané zboZi 4 500 4 500 4727 4727 4943 4943
Vykony 1554475 | 1587 144 1703 081 1740032 1836798 | 1861248
Vykonova spotfeba 994 460 | 1 001 094 1108 758 1140544 | 1184950| 1184479

Spotfeba materidlu 616 135 618 986 666 423 693 786 730 898 725 886

Spotieba energie 178 765 180553 224 477 226722 219422 221616

Sluzby 199 560 201 556 217 858 220 037 234 630 236 976
Osobni naklady 366 128 373 451 372967 376 697 415 956 428 435
Dané a poplatky 7010 7010 7 090 7 090 7 100 7 100
Odpisy DNM a DHM 107 182 107 182 114 462 114 462 122 866 122 866
Triby z prodeje DM, mat. 58 900 58 900 62 300 62 300 65 300 65 300
ZC prodaného DM, mat. 35107 35107 45 520 45520 46 000 46 000
Zména stavu rezerv 25332 25332 28 690 28 690 29 650 29 650
Ostatni provozni vynosy 18 500 18 500 19 600 19 600 21 800 21 800
Ostatni provozni naklady 19 000 19 190 22 000 22220 22 000 22220
Vynosové uroky 3 000 3 000 3000 3000 3000 3000
Nakladové uroky 0 0 100 100 100 100
Ostatni finan¢ni vynosy 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostatni financ¢ni naklady 22 000 22 220 22 000 22 220 22 000 22 250
EBT 82283 | 100585 89 167 90 162 99 683 111 656

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 15: Porovnani EBT v realistické a optimistické varianté
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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6.4.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf, jak uz nazev napovida, vychazi z predpokladu, ze vSechny rizikové
faktory se vyviji negativnim smérem. Zména rizikovych faktort musi byt stanovena

Vv pfijatelné urovni, aby nedoslo k pfili§ velkému podhodnoceni.

Rizikovy faktor tykajici se cen materidlu (pfedevsim Zeleza a hliniku) Vv pesimistické
variant¢ znamena narust 0 2 %, tim dojde k naristu nakladii na material a K nartstu

vykonové spotieby.

U dal$iho rizikového faktoru nastane takova negativni situace, Ze poklesne poptavka
od klicového zdkaznika. Spolecnost na zékladé¢ poptavky od klicovych zdkaznikt
planuje pro dalsi roky plan prodeje, proto dojde k ipravam tohoto planu. Planovany
objem prodeje v jednotlivych divizich je navySen pouze na zakladé prognézy HDP, tato
predpoveéd udava meziro¢ni nartust vyse HDP pro rok 2014 ve vysi 2,1%, pro rok 2015
meziro¢ni nardst na 3,3 %. Plan prodeje turmodmychadel se oproti realistické varianté
snizi o 3 %. Pokud se ekonomika nebude vyvijet podle stavajicich progn6z a nedojde
ani kK mirnému oziveni poptavky v automobilovém primyslu, snizi se plan prodeje
divize Turbo a také divize Auto . Spolecnost v planovaném obdobi investuje nemalé
¢astky do divize Slévarna litiny a predpoklada, ze nabidkou sériové vyroby oslovi nové
zakazniky, piedevSim z automobilového pramyslu. V pesimistickém scénafi
se spole¢nosti nepodafi ziskat tolik zakazek, jez si od této modernizace slibovala,
tim dojde i K upraveni planu vyroby této divize. Mensi objem vyroby je dopravazen
mens$im objemem materidlu, menSim energetickym zatiZenim a sniZenim osobnich

naklada.

Tabulka ¢. 69 popisuje plan prodje upravedeny dle pesimistické varianty.

Tabulka ¢. 69: Plan prodeje - pesimisticka varianta

.. Planovana vyroba (v tis. Ks)
Divize

2014 2015 2016
divize Turbo 124 128 134
divize Auto 167 172 169
divize Slévarna litiny 49 51 55
divize Slévarna hliniku 68 69 70
divize Nastrojarna 49 50 52

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Z pesimisticky upraveného planu vyroby je ziskan i plan trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, jako nasobek planovaného objemu vyroby a opét zcen

odpovidajicich realistické varianté.

Tabulka ¢&. 70: Trzby z prodeje - pesimisticka varianta

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 2014 2015 2016

divize Turbo 465 620| 499840| 566225
divize Auto 361722 387344| 387344
divize Slévarna litiny 140434 | 151980| 163900
divize Slévarna hliniku 113764| 119991| 121730
divize Nastrojarna 62 132 65 900 65 900

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Faktor ztraty vyznamného dodavatele se projevi snizenim trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluZeb a zvySenim ostatnich provoznich nakladd. Spole¢nost se mizZe potykat
S problémy V oblasti vyroby, coz se projevi moznym nedodrzenim dodacich podminek
a poklesne image firmy jako diveéryhodného obchodniho partnera. Spolecnost se bude
snazit co nejrychleji navéazat kontakt s jinymi dodavateli, ovS§em u nového dodavatele
nebude mit spole¢nost svou vyjednavaci silu a bude muset ptistoupit k ndkupu drazsich

dili pro vyrobu. Pesimistické varianté je pfifazena pravdépodobnost 15 %.

Nasledujici tabulka ¢. 71 ukazuje, jak se zméni hodnota urcitych polozek v disledku
pesimistické varianty. Z tabulky je ziejmy pokles vykond az o 7 %, snizeni vykonové
spotieby o 2 % a také pokles osobnich nadkladi o 1 %. Naopak 2% narast vykazuje

polozka ostatni provozni néklady.

Porovnani pesimistické varianty oproti varianté realistické nabizi graf. Z grafu je patrné,
Ze pesimisticka varianta vede k dramatickému snizeni Grovné¢ EBT. V letech 2015 a

2016 vykazuje podnik ztratové hospodateni.
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Tabulka ¢. 71: Plan typu vysledovka - pesimisticky scénai
Plan typu vysledovka- n ,2014 T . n ,2015 T . N ) 2016 T .
pesimisticky scénaf Pavodni | Zménéna Pavodni Zménéna Pavodni Zménéna
hodnota | hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
Trzby za prodej zboZi 8127 8127 7 500 7 500 8 350 8350
Naklady na prodané zboZi 4 500 4 500 4727 4727 4943 4943
Vykony 1554475| 1447481| 1703081 | 1533111| 1836798 1614155
Vykonova spotieba 994 460 953534 | 1108758| 1031335| 1184950 1074 149
Spotieba materialu 616 135 578 992 666 423 597 913 730 898 626 832
Spotfeba energie 178 765 176 977 224 477 217 743 219 422 215034
Sluzby 199 560 197 564 217 858 215679 234630 232 284
Osobni ndklady 366 128 362 467 372 967 369 237 415 956 411796
Dané a poplatky 7010 7010 7 090 7 090 7 100 7 100
Odpisy DNM a DHM 107 182 107 182 114 462 114 462 122 866 122 866
Trzby z prodeje DM, mat. 58 900 58 900 62 300 62 300 65 300 65 300
ZC prodaného DM, mat. 35107 35107 45520 45520 46 000 46 000
Zména stavu rezerv 25332 25332 28 690 28 690 29 650 29 650
Ostatni provozni vynosy 18 500 18 500 19 600 19 600 21 800 21 800
Ostatni provozni naklady 19 000 19 380 22 000 22 440 22 000 22 440
Vynosové uroky 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Nakladové uroky 0 0 100 100 100 100
Ostatni finan¢ni vynosy 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostatni finan¢ni naklady 22 000 22 220 22 000 22 220 22 000 22 250
EBT 82 283 19 277 89 167 -310 99 683 -8 690

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrazek ¢. 16: Porovnani EBT v realistické a pesimistické varianté
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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6.4.3 Realisticky konzervativni scénar

Po zpracovani pesimistického a optimistického scénafe zbyva urCit realisticky
konzervativni scénaf, ktery piredstavuje vazeny primeér scénafe optimistického,
pesimistického a realistického. Jako vahy poslouzi pravdépodobnosti jednolitych
scénaii. Vaha u pesimistického scénare ¢ini 15 %, u optimistického scénare 20 %

a u realistického scénare 65 %.

Tabulka €. 72: Plan typu vysledovka — realisticky konzervativni scénar

2014 2015 2016
Plan typu vysledovka-

realisticky konzervativni scénaF Plvodni | Zménéna | Pivodni | Zménénda | Pavodni | Zménéna
hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota | hodnota

Triby za prodej zbozi 8127 8127 7 500 7 500 8350 8350
Naklady na prodané zboZi 4 500 4 500 4727 4727 4943 4943
Vykony 1554475|1544960|1703081|1683862|1836798 1808292
Vykonovad spotfeba 994460 | 9896481108758 |1103502|1184950|1168 236
Spotfeba materidlu 616135| 611134 | 666423| 661619| 730898 | 714286
Spotreba energie 178765 | 178854 | 224477 | 223916 219422| 219203
Sluzby 199560 | 199660| 217858| 217967 | 234630| 234747
Osobni naklady 366128 | 367043 | 372967| 373153| 415956 417828
Dané a poplatky 7 010 7 010 7 090 7 090 7 100 7 100
Odpisy DNM a DHM 107182 | 107 182| 114462| 114462 | 122866| 122866
Triby z prodeje DM, mat. 58 900 58 900 62 300 62 300 65 300 65 300
ZC prodaného DM, mat. 35107 35107 45 520 45520 46 000 46 000
Zména stavu rezerv 25332 25332 28 690 28 690 29 650 29 650
Ostatni provozni vynosy 18 500 18 500 19 600 19 600 21 800 21 800
Ostatni provozni naklady 19 000 19 095 22 000 22110 22 000 22110
Vynosové Uroky 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Nakladové uroky 0 0 100 100 100 100
Ostatni financni vynosy 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ostatni finan¢ni naklady 22 000 22 077 22 000 22077 22 000 22 088
EBT 82 283 76 492 89 167 74 831 99 683 85 822

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nasledujici graf srovnava realistickou variantu odpovidajici finanénimu planu
s realistickou konzervativni variantou. Z grafu je ziejmé, ze nejvice se piiblizuji tyto

dvé varianty v roce 2014.
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Obrazek €. 17: Porovnani EBT v realistické a realistické konzervativni varianté
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6. 5 Opatreni vedouci ke sniZeni rizika

Jak jiz bylo vyse uvedeno, riziko je soucasti kazdého podnikatelského projektu, proto je
tieba, aby byla spole¢nost na riziko pfipravena. Rovnéz spole¢nost musi byt schopna
ptipadny dusledek rizika co nejvice zmensit. Postupy pro snizovani rizik Ize rozdélit
do dvou skupin. Jednak jde o postupy, jejichz cilem je co nejvice zamezit ptfi¢indm
vzniku rizik, které v budoucnu ovlivni podnik nezddoucim zptisobem. Tento postup
predstavuje jakousi prevenci rizika a byva oznaCovan také jako ofenzivni postup.
A jednak jde o postupy, které snizuji neptiznivé dasledky rizikovych faktord. V tomto
pfipadé¢ uz rizikova situace nastala a tkolem spolecnosti je zmirnit dopad rizika

na piijatelnou miru. Firma d¢la riiznd napravnd opatieni a jedna se o defenzivni postup.
[1]
Pro rizikové faktory, které v pesimistické variant€¢ vedou k zapornému vysledku

hospodateni ptfed zdanénim, budou stanoveny zpiisoby oSetteni rizik.

= Ztrata klicovych zakazniki
Spolecnost se zaméti na t€snéjsi vazby se zédkazniky, bude provadét dotaznikova Setieni
i osobni setkani s klicovymi zakazniky, jejichz cilem bude zjistit spokojenost zakazniki.
Dale se spolecnost bude zabyvat jakymikoli naméty a pfipominkami tykajici se toho,
jak by mohl byt dany produkt vylepSen, aby co nejvice vyhovoval pozadavkim

odbératele. V ptipad¢€, ze zakaznik navrhne tpravu vyrobku, mé¢l by byt soucasti vSech
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technickych a konstrukénich procestt vedoucich k vylepsenému produktu. Spole¢nost
oslovi zdkazniky moznosti sériové vyroby a pii uzavirani kontraktii si stanovi delsi
dodaci lhitu, aby vznikla urcita ¢asova rezerva pro ptipad neocekavané udalosti, ktera
béhem testovaciho provozu nebude pfedem odhalena. Spole¢nost uzavie u kli¢ovych
zakaznikl kontrakty na prodej vyrobki za pfedem stanovenych podminek tykajicich se
objemu prodeje a prodejnich cen. Spole¢nost bude vyuzivat platebni instrumenty
(bankovni zaruky apod.) u zakazek, které sméfuji do zahrani¢i. Spolecnost chce
proniknout na asijskych trh, ktery je zna¢né odlisny evropského trhu. Pii prodeji

produktil do zahrani&i se zakazky pojistuji u EGAP.
= Ztrata klicovych dodavateli

Nejen z hlediska odbératelt, ale i z hlediska dodavateld bude spole¢nost uzavirat
dlouhodobé smlouvy, ve kterych je jasné vymezena dodaci lhita, podminky dodéni,
cena a dodavané mnozstvi. Pfi uzavirdni kontraktli spole¢nost bude vyuzivat své
vyjednavaci sily. Spole¢nost bude udrzovat vyrobni zasoby na optimalni Urovni
a v ptipad¢ kliCovych soucastek je nutné mit urCitou rezervu, pro piipad neocekdvané
udélosti, kterd neumozni v€asnou dodavku daného komponentu. Spolecnost ma dva
hlavni dodavatele turbodmychadlovych kolecek, ztoho je jeden tuzemsky. Firma
by méla zjistit, zda na tuzemském trhu neni dalsi dodavatel téchto kole¢ek. Spole¢nost
muze zvazit i variantu vlastni vyroby kole¢ek pro vyrobu turbodmychadel, jelikoz

disponuje dobfe vybavenou ndstrojarnou.
* Rist cen materialu

Pokud zdrazi konkrétni dodavatel materidlu, muze spole¢nost vyhledat jiného
dodavatele s obdobnymi obchodnimi podminkami. Pokud vSak dojde k vSeobecnému
zdrazeni materidlu, bude firma nucena zvySit cenu vyrobkii nebo zjistit, zda se
konkrétni druh materidlu nedd nahradit jinym materidlem s obdobnymi vlastnostmi.
Spolecnost tvoii spolu s dcefinymi spoleénosti CZ Strojirna a CZ Retézy velmi silného

odbératele, proto muze v nekterych piipadech uplatit svou vyjednavaci silu.

2 EGAP — exportni garan&ni a pojidtovaci spole¢nost, a. s.
Jedna se o Gvérovou pojistovny zaméfenou na nepojistitelna politicka a komer¢ni rizika spojena
pfedevsim s financovanim vyvozu zbozi z Ceské republiky [20]
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*  Vykyvy ménového kurzu

Spolecnost se bude chranit také proti vykyvim ménového kurzu. Spole¢nost pravidelné
sleduje vyvoj kurzu, ovSem i pfesto muze dojit k neocekavanému vykyvu, jak ukazala
devizova intervence uskute¢nénd CNB v listopadu 2013. Intervence je pro spoleénost
pfizniva z diivodu vysokého podilu exportu do zahrani¢i, ovSem ne tak ptiznivé bude
ovlivnén nakup od zahrani¢nich dodavatell. Intervence zptsobila pro podnik nejistotu
ohledn¢ urovné¢ MK V planovaném obdobi. Proti nepfiznivym vykyvim ménového
kurzu se muze spole¢nost chranit prostfednictvim terminovanych nakupt zahrani¢nich

mén tzv. opci.
Shrnuti analyzy rizik

Prostfednictvim analyzy rizik byly zjiStény rizikové faktory, které se pohybuji nad
urovni akceptovatelného rizika. Témito faktory jsou riist cen vyrobnich vstupt, kolisani
MK (posileni), ztrata klicového zakaznika a také ztrata kliCového dodavatele. Nejveétsi
vliv na zménu EBT maé rizikovy faktor ztrata klicového zékaznika, jak dokazala
provedena analyza citlivosti. U tohoto rizikového faktoru i zbyvajicich rizikovych

faktorti, byla stanovena opatfeni, ktera povedou ke sniZeni rizika.

Soucasti analyzy rizik byl i vypocet riznych variant scénaiu, které dale poslouzi k

vymezeni controllingovych postupd.
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7 Navrh controllingovych postupi sledujicich naplnéni strategickych
cili

., Controlling je soubor vzdajemné propojenych kontrolnich cinnosti, které napomdhaji
dosazeni podnikovych cilii a véas indukUji hrozby vyZadujici prijmout prislusnd
opatreni. Je to tedy koncepce rizeni zamérena na vysledek, ktera koordinuje planovani,

kontrolu, financni a informacni toky.  [2, s. 246]

Spolecnost je stabilnim a prosperujicim podnikem, proto ve firm¢ existuje propracovany

systém controllingu a reportingu, ktery bude déale podrobnéji rozebran.
Ve spolupréci vSech Utvart v ptislusné divizi vznikd mésicné tzv. vyhled hospodateni.

Ekonomicky utvar zpracovava vyhled hospodafeni slouzici jednak k monitorovani
vyvoje hospodaieni a pifedvidani odchylek proti planu, a jednak k prognézovani na dalsi
2 — 3 mésice prostfednictvim klouzavého priaméru, ktery umoziiuje jednodussi

identifikaci budouciho trendu €asové fady.

Obsahem vyhledu je zhodnoceni meési¢ni situace z hlediska dosazenych nékladd,
vynosi a hospodaiského vysledku. Posuzuje se posledni znama skutecnost téchto
ukazateld, porovnani S planem a uprava vyhledu na dals$i mésice. Souc¢asti vyhledu je
i prehled prodeje (Gtvar prodeje), prehled plnéni dodavateli véetné termint dodani
a kvality (Gtvar nakupu), soubor informaci o trovni dosahované jakosti (tvar fizeni
jakosti) ¢i prub&h osvojovani vyroby (Gvar vyroby). Soucasti vyhledu je i propocet

vyrobnich délnikl potiebnych pro nasledujici obdobi.

Sestaveny vyhled hospodatfeni se ptredava fediteli dané vyrobni divize. Tento vyhled
slouzi tediteli jako pfehledny soubor informaci hodnotici uplynuly mésic. Podle
zpracovan¢ho vyhledu feditel dale rozdéluje ukoly na nasledujici mésice jednotlivym
utvarim. Vyhledy hospodateni od fediteli vyrobnich divizi sméfuji dale k vrchnimu
fediteli.

Schvélené vyhledy hospodarfeni ptedstavuji zaroven podklad pro zpracovani zpravy
o hospodaieni. Tato zprava se rovné€Zz zpracovava mésicné a je sestavena odborem
controllingu. Obsahem této zpravy je ptehled rozhodujicich ukazateli (mési¢ni
hodnota, kumulovana hodnota, meziro¢ni srovnani hodnot) a porovnani skute¢nych
hodnot oproti hodnotdm pldnovanym. Soucasti této zpravy jsou také ve zkracené forme

finanéni vykazy (rozvaha, vysledovka, CF), ukazatele finan¢ni analyzy, rozbor
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pohledavek a zavazkll. M¢esicni zprava poskytuje vybrané ukazatele za jednotlivé

organizacni celky a umoziuje vzajemné porovnani celki mezi sebou.

Tato zprava poslouzi financnimu useku, ktery zastava rozhodujici ulohu v oblasti
controllingu. Finan¢ni tsek fidi mzdovou politiku, finanéni politiku, zpracovava

ekonomické rozbory ¢i bilancuje zdroje.

Diky zpravé o hospodatfeni dostava vedeni podniku do rukou néstroj, ktery mu déava
informaci o hospodafeni, na jejichz zakladé muze provést potiebna opatieni vedouci

Kk odstranéni slabych mist a k dosazeni pozadovaného zisku.

Ve ¢tvrté kapitole této diplomové prace byly vymezeny vykonnostni parametry.
K vyhodnoceni téchto parametri je pouZita tzv. ,metoda semafor®, kterd udava
regulacni rozmezi pro controlling. Tato metoda vyuzivd Ctyfi strategické scénéie
sestavené v piedchozi kapitole. V tabulce jsou zaznamenany intervaly s hodnotami
parametri vykonnosti. Zelena barva znaci hodnoty, které se pohybuji mezi realistickym
a realistickym konzervativnim scénafem. Zluta barva signalizuje zmény, které
pro podnik mohou znamenat nebezpedi, ale tyto zmény je mozné korigovat Gitvarem
controllingu tak, aby byly cile jesté naplnény. Hodnoty v ¢erveném poli ptedstavuji
pro podnik hrozbu vedouci k nenaplnéni stanovenych cili. Tyto hodnoty jiz nejsou

v kompetenci controllingu a vyzaduji zasah managementu podniku. [2]

Hodnoty v tabulce jsou sestaveny dohromady za vSechny divize pro rok 2014. Naplni
controllingovych aktivit je pribézné sledovani hodnot jednotlivych parametri.
V ptipadé vychyleni hodnot o stanoveného rozmezi je nezbytny zdsah controllingu
poptipadé 1 managementu spolecnosti. V takovém piipad¢ je cilem navrhnout vhodna
korigujici opatieni vedouci k naplnéni cili a také najit a zdivodnit pfi¢inu téchto

odchylenych hodnot.

Rozmezi finan¢nich parametri pro rok 2014 je soucasti tabulky ¢. 73. Obdobnym

zpusobem by bylo stanoveno rozmezi i pro roky 2015 a 2016

Parametry vztahujici se k objemu vykonti, vykonové spotieby, pfidané hodnoty a EBT
za vSechny divize budou v planovaném obdobi mésicné monitorovany vrchnim
feditelem ve vyhledu hospodafeni. Vyhled hospodaieni bude predan odboru

controllingu, ktery na zakladé vyhledu sestavi zpravu o hospodafeni.
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Ukazatele rentability se rovnéz vyhodnocuji mési¢né odborem controllingu a nasledné

jsou predkladany finan¢nimu tseku.

Ukazatele, které nelze vyjadiit finanéné jsou obsahem tabulky. ¢. 74, zde je vymezen
zadouci a nezadouci vyvoj pii plnéni cilt.

Monitorovani spokojenosti zaméstnanct bude naplni personalniho odboru. Predkladat
dotazniky zaméstnanclim bude personalni oddéleni vzdy na zacatku a na konci roku.
Vysledky zjisténé na zaCatku rok mtize personalni oddé€leni vyuzit k Gpravam
Vv personalni oblasti, a na konci roku porovnat, do jaké miry byly zaméstnanecké

pozadavky naplnény.

Dalsi ¢innosti, kterou se bude zabyvat personalni utvar je zajisténi Skoleni a vzdélavani
zaméstnancl. Pomoci dotaznikl zjisti persondlni usek od zaméstnanct idaje, 0 tom,
do jaké miry jsou spokojeni se vzdéldvanim, v ¢em by se chtéli zaméstnanci dale
rozvijet atd. Personalnim tkolem je monitorovani nabidky Skolicich a vzd¢lavacich
kurzii, a to nejmén¢ Ctvrtletné. Po konzultaci s finanénim tsekem personalisté

rozhodnou, ktera Skoleni budou zaméstnanciim doporuéena.

Monitorovat informace ohledné jakosti produktu piislusi pracovnikovi z Giseku utvaru
fizeni kvality vramci kazdé divize. Zjisténé vysledky budou mésicné predloZeny
tediteli divize a vrchnimu fediteli. Zjisténé vysledky budou poté konzultovany

dle zjiSténych udaji s ndkupnim, prodejnim ¢i vyrobnim Utvarem.

Monitorovani vyvoje poctu stavajicich i novych zakazek ma na starosti Gtvar prodeje.

Zjisténé mésicni Gdaje poslouzi dale odboru controllingu.
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Tabulka ¢. 73: Rozmezi hodnot pro vykonnostni parametry 2014

Vykonnostni parametry jent;rélror;al;a st‘fS:r‘:?r:"r(r\llal:ggii‘:r:’::fem Rédné rozmez stfgjrﬁ?my"r(r‘llal;(:gii:::fem
Vykony tis. K¢ méneé nez 1 447 481 1447 481 -1554475 1554475 -1544 960 1544 960-1587 144 1587 144 a vice
Trzby za prodej vl. vyrobkd a
sluzeb tis. K¢ méné nez 1 406 228 1406228 -1498 611 1498 611-1513222 1513222 -1545981 1545 981 a vice
Vykonova spotreba tis. K¢ méné nez 953 534 953 534 - 989 648 989 648 - 994 460 994 460 - 1 001 094 1001 094 a vice
materidlova narocnost vyroby % vice nez 39,99 39,99 - 39,63 39,63 - 39,55 39,55 - 38,99 38,99 a méné
energetickd naro¢nost vyroby % vice nez 12,37 12,23-11,57 11,57 - 11,50 11,50-11,37 11,37 a méné
narocnost vyroby na sluzby % vice nez 13,64 13,64-12,93 12,93-12,83 12,38-12,69 12,69 a méné
podil vykon.spotfeby na
vykonech % vice nez 66,00 66,00 - 64,13 64,13 - 63,88 63,88 - 63,05 63,05 a méné
Ptfidana hodnota tis. K¢ méné nez 497 574 497 574 - 555 312 555312 -563 642 563 642 - 589 677 589 677 a vice
Podil pfidané hodnoty na vyrobé % méné nezZ 34,38 34,38 - 35,94 35,94 - 36,26 36,26 - 37,15 37,15 a vice
Produktivita prace z pfidané
hodnoty tis. K¢/os. méné nez 488 488 — 544 544 - 553 553-578 578 a vice
ROS % méné nez 1,18 1,18 - 4,57 4,57 - 4,88 4,88 - 5,88 5,88 a vice
Rentabilita nakladd % méné nez 0,89 0,89 - 4,03 4,03-4,31 4,31-5,08 5,08 a vice
EBT tis. K¢ méné nez 19 277 19277 -76 492 76 492 - 82 283 82 283 -100 585 100 585 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Tabulka ¢. 74: Rozmezi hodnot pro vykonnostni parametry 2014 (nefinanéniho charakteru)
o 2014
Vykonnostni parametry merna Hod hrozujici
. ., , odnoty ohrozujici
jednotka | Zadouci hodnoty 7 LEE]
naplnéni cilt
pracovni podminky —1 | pracovni podminky —2 pracovni podminky - 3
. M . dotaznikové | informovanost —2 informovanost — 3 informovanost — 4
Spokojenost zaméstnancu Cotfeni
platové ohodnoceni—3 | platové ohodnoceni—2 platové ohodnoceni - 3
kvalifikace — 3 kvalifikace -2 kvalifikace — 3
dodaci Ihlta -1 dodaci Ihlta -2 dodaci lhita —3
Spokojenost zékazniki doEazrjikc:\vé jakost produktu — 1 jakost produktu — 2 jakost produktu — 3
Setfeni - s P
poskytované sluzby — 1 | poskytované sluzby — 2 poskytované sluzby - 3
cena—1 cena—2 cena—3
Pocet reklamovanych zakazek % méné nez 1,5 2 — 1,5 z celkovych zakazek 2 a vice
Pocet novych zakazek % 3 avice 3ztrieb méné neZ 3
Skoleni zaméstnanc(i % 70 avice min. 70 zaméstnancl méné nez 70

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Informaci, obzvlasté téch financ¢nich, které jsou zjistovany a zpracovany prisluSnym
utvarem ¢i  odborem spoleénosti, je opravdu nepfeberné mnozstvi. Dulezita
je vzdjemna spoluprace a komunikace mezi zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec musi mit
na mysli, Ze ta informace, kterou piedlozi, neni konecna a s touto informaci budou dale
pracovat dalsi a dalsi zaméstnanci. Controllingovy ttvar porovnava dosazené vysledky
za celou spolecnost se stanovenym planem. Tento Utvar by se mél zamétit pouze na ty
hodnoty, které se odchyluji od planovanych hodnot a pokusit se zjistit piic¢inu téchto

vykyvi. Ukolem vedeni spole¢nosti spolu s ekonomickym tsekem je uéinit korigujici &

napravna opatieni tak, aby bylo dosazeno nadefinovanych hodnot.
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8 Zavér
Cilem diplomové prace bylo navrhnout implementaci stfednédobého strategického

programu ve spole¢nosti CZ a.s., uréit strategické cile spole¢nosti, analyzovat prosttedi

firmy a vytvofit podnikatelskych plan.

Zformulovanim poslani a vize spolecnosti byly nésledn¢ urceny strategické cile pro

planované obdobi 2014 - 2016.

Prostfednictvim analyzy makro- a mezo- prostfedi byly zjistény nésledujici skutecnosti.
Spolec¢nost vykazuje stfedné silnou citlivost projektu na externi prostiedi. Za nejveétsi
hrozbu byla oznacena piipadna ztrata klicového zakaznika (spolecnosti John Deere),
jelikoz na zakladé vyjednavani stouto spole¢nosti CZ stanovuje prognézu vyroby
a prodeje. Mezi nejvétsi piilezitosti podniku patii proniknuti na dal$i zahrani¢ni trhy
a také predpokladané oziveni poptavky v automobilovém primyslu a to i pfiesto,
ze v uplynulych letech poptavka v automobilovém primyslu vykazovala klesajici
tendenci. Oziveni poptavky bude pro planované obdobi podporovano programem
od Evropské unie, coz znali pro spolecnost, které je prevazné dodavatelem
autokomponentti pozitivni a prosperujici vyhled. Z vysledki analyzy externiho prostiedi
lze vyzdvihnout pozitivni financni situaci spolecnosti. Ukazatele rentability se sice
pohybuji pod urovni oborovych hodnot, ale kazdorocné vykazuji nartst. Pozitivné
lze zhodnotit ukazatele likvidity i zadluZenosti (hodnota celkové zadluZenosti Cini

cca 20 %, jelikoz podnik neCerpa zadny bankovni Gveér).

Déle byly na zéklad¢ analyzy prostiedi parametrizovany jednotlivé cile spolecnosti,
v ptipadé CZ a.s. pfevazné finanéniho charakteru. Cile jsou zaméfeny predev$im na rist
trzeb, udrzeni konkurenceschopné struktury nékladt, prohloubeni a upevnéni vztaht
se zékazniky a nalezeni novych partnert na zahranicnich trzich. Investi¢ni naklady jsou
orientovany na zlepSovani a implementaci novych technologickych postupli vedoucich
ke zvySeni kvality a sniZzeni zmetkovitosti vyroby. Souc¢ésti kapitoly bylo i stanoveni
jednotlivych indikatorG vykonnosti, které budou béhem nésledujiciho obdobi
monitorovany. Vedle sledovani vykonnosti byly ramcové vymezeny strategické
¢innosti, které pomohou k implementaci projektu a nasledné i k dosazeni vytéenych

cilu.
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Nasledujici kapitola byla vénovana podnikatelskému planu spole¢nosti. Plan se sklada
Z jednotlivych dil¢ich ¢asti, jmenovite¢ investicniho pldnu, persondlniho planu,
prodejniho planu a plan finan¢niho. Finan¢ni plan obsahuje planovanou rozvahu,
planovanou vysledovku a také planovany vykaz cash flow. To vSe je nejprve sestaveno
V podrobnéjsim provedeni pro rok 2014 a nasledné pro dva zbyvajici roky. Financni

plan vykazuje hodnoty, které odpovidaji nadefinovanym ciltim.

Velké cast zpracované prace se veénuje analyze rizik. Na zaklad¢ vysledkt analyzy
prostfedi byly urCeny a zhodnoceny rizikové faktory. Tyto faktory byly nésledné
ohodnoceny pomoci expertniho hodnoceni, na jehoz zdkladé¢ byly urCeny faktory
pohybujici se nad hranici akceptovatelného rizika, jedna se napt. o ztratu kli¢ového
zdkaznika, ztratu klicového dodavatele, kolisani ménové kurzu a rostouci ceny
vyrobnich vstupt. Dale byly tyto faktory podrobeny analyze citlivosti a jejich dopadu
na vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Z analyzy citlivosti bylo zjisténo, ze
nejrizikovéj§im faktorem je ztrata klicového zékaznika. S ohledem na rizikové faktory
byly vytvofeny strategické scénafe v pesimistické, optimistické a realistické
konzervativni varianté. Nejoptimistictéjsi varianta vede k 22% nartGstu EBT, naopak
varianté se uroven EBT lisi od realistické varianty v roce 2014 jen o 7 % a realisticky
scénat ma tedy vysokou vypovidaci schopnost. Konec kapitoly tykajici se analyzy rizik
se vénuje opatfenim vedoucim ke sniZeni dopadu rizika. Spole¢nost bude v planovaném
obdobi uzavirat dlouhodobé smlouvy, kde budou jasné¢ vymezeny obchodni podminky.
Zahrani¢ni zakazky budou pojistény u spole¢nosti EGAP a K zajisténi kurzovych rizik
poslouzi terminované nakupy zahraniéni mény. Spole¢nost CZ zpracovava
optimistickou a pesimistickou variantli scénaid, ale neopira se pii tom o teoretické
poznatky vychézejici z expertniho hodnoceni a analyzy citlivosti, proto je pfinosem

pro spole¢nost poukazani na tyto metody.

Vysledky jednotlivych scénaiti poslouzily jako vstup pro posledni kapitolu préce,
kterd se vénuje sestaveni controllingovych postupli pro naplnéni strategického planu
podniku. Podle dat ze strategickych scénafti byly u indikatord vykonnosti doporuceny
intervaly v zelené, zlutém a Cerveném poli. Zelené pole dava spolecnosti signal
sméfujici k naplnéni vytéenych cili. Zluté pole znadi odchylky, které mohou byt jests

korigovany, coz nelze fici o hodnotach v ¢erveném poli. Podle metody semafor bylo
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zjisténo, ze indikatory v zeleném poli odpovidaji vytCenym financnim cilim, proto

1ze konstatovat, ze vytené cile na konci planovaciho obdobi budou naplnény.

Smyslem diplomové prace bylo zdtraznit dilezitost strategického planovani. I kdyz
je planovani pomérné obtizn¢ vzhledem k prognoze vyroby a prodeje, ktera je zalozena
na datech od klicového zékaznika, tak je zaroven strategické planovani velmi potiebné
Vv tak velkém vyrobnim podniku, ktery je rozdélen do divizi. Ztrata klicového zakaznika,
by méla pro spole¢nost jasn¢ negativni dopad, proto spolecnost musi s takovymto
zdkaznikem udrzovat dobré obchodni vztahy zalozené na kvalitnich produktech
a sluzbach. Soucasn¢é nesmi spole¢nost opomijet rozvoj novych technologii, které se

ve strojirenstvi vyvijeji velmi rychlym tempem.

Prestoze jednotlivé divize mezi sebou vzijemné kooperuji, musi byt jasné vytcené
ukoly pro konkrétni utvary a osoby, které povedou k dosazeni dil¢ich cili divizi
a celkovych cilt spolecnosti jako celku. Pro strategické planovani je také dilezité umét
operativné reagovat na necekané zmény v internim a externim prostiedi. Jako ptiklad
lze uvést neolekdvanou listopadovou intervenci CNB, jez vzbudila nejistotu
v budoucim vyvoji ménového kurzu. Dle analyzy spoleénosti CZ povede oslabeni
ménového kurzu k vétSimu zisku z prodeje, jelikoz export spole¢nosti piesahuje Sedesat
procent. Naopak méné pfiznivd budu situace v pfipadé dodavky od zahrani¢nich

dodavatelu.

Pfinosem pro spolecnost je uceleny piehled analyzy makroprostiedi upozoriujici
na rostouci poptavku po automobilech, tedy i po autokomponentech, a podporujici
program od EU v planovaném obdobi. Dal§im piinosem je poukazani na metody
vyuZivané pii analyze rizik. Zavérem lze vyvodit, Ze pfi pravidelném monitorovani,
reportovani a korigovani hodnot podle stanoveného rozmezi bude uspé$né dosaZeno

stanovenych cill.

Cil prace sestavit strategicky plan spolecnosti pro stfednédobé obdobi a navrhnout

zpusob implementace byl tedy splnén.
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BL oo, bézna likvidita

CZ-NACE .................. klasifikace ekonomickych ¢innosti

CNB ..o Ceska narodni banka

CPK o Cisty pracovni kapital

DEK ..o, dodatecny externi kapital

DFEM ..o dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM ... dlouhodoby hmotny majetek

DM ..., dlouhodoby majetek

DNM ... dlouhodoby nehmotny majetek

EBIT ..o earnings before interest, taxes: zisk pfed odectenim uroka a
dani

EBT oo, earnings before taxis (zisk pfed zdanénim)
EU .. Evropska unie

EUR ... euro

HDP ..., hruby domaci produkt

HV hospodatsky vysledek

OL .., obézna likvidita

PL . pohotova likvidita

ROA ... rentabilita aktiv

ROE ..., rentabilita vlastniho kapitalu

ROS rentabilita trzeb
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Piiloha A: Organiza¢ni struktura spole¢nosti CZ a.s.

Valna hromada
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013 na zakladé udajua z firmy



12 Prilohy

PETRA KUDRLOVA

Priloha B: Cash flow pro roky 2015 — 2016

Polozka Castka (tis. K¢)
Stav PP a PE na pocatku tcetniho obdobi 495 643
Penéini toky z provozni Cinnosti
Zisk po zdanéni 68 575
Upravy o nepenéZni operace 110 135
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 114 462
Zména zUstatku rezerv -4 914
Zména zUstatkd ¢asového rozliseni 587
Zména potteby pracovniho kapitalu -9 149
Zména stavu zadsob 2 269
Zména stavu pohledavek -2 457
Zména stavu kratkodobych zavazk -8 961
PenéZni toky z investicni ¢innosti
Vydaje na pofizeni investi¢niho majetku -105 000
PFijmy z prodeje investi¢niho majetku -3000
Penézni toky z financni Cinnosti
Zména stavu dlouh. ptip. kratkodobych zavazkii -12 363
Zména stavu dlouhodobych zavazki -12 363
Zména stavu dlouhodobych Gvéru 0
Zména stavu béznych uvérd a financ¢nich vypomoci 0
Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostfedky -58 147
Zvyseni penéznich prostredki z titulu zvyseni zakladniho jméni 0
Penézni dary do vlastniho jméni 0
Vydaje z rozdéleni zisku -58 147
Penéinitokzfinanéniginnosti [ -70510]
Cisty penéini tok -8 949
Stav PP a PE na konci tcetniho obdobi 486 694

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Polozka Castka (tis. K¢)
Stav PP a PE na pocatku tcetniho obdobi 486 694
Penéini toky z provozni Cinnosti
Zisk po zdanéni 76 853
Upravy o nepenéZni operace 111 225
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 122 866
Zména zUstatku rezerv -14 823
Zmeéna zUstatkl ¢asového rozliseni 3182
Zména potreby pracovniho kapitalu -5 894
Zména stavu zdsob -8 160
Zména stavu pohledavek -630
Zména stavu kratkodobych zavazk 2 896
PenéZni toky z investicni ¢innosti
Vydaje na pofizeni investi¢niho majetku -90 000
PFijmy z prodeje investi¢niho majetku -9 500
Penézni toky z financni ¢innosti
Zména stavu dlouh. ptip. kratkodobych zavazki -96
Zména stavu dlouhodobych zavazki -96
Zména stavu dlouhodobych avéru 0
Zména stavu béznych uvérd a financ¢nich vypomoci 0
Dopady zmén vlastniho jméni na penéini prostfedky -52 948
Zvyseni penéznich prostredki z titulu zvyseni zakladniho jméni 0
Penézni dary do vlastniho jméni 0
Vydaje z rozdéleni zisku -52 948
Penéinitokzfinanéniginnosti [ -53044]
Cisty penéini tok 29 640
Stav PP a PE na konci Gcetniho obdobi 516 334

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Piiloha C: Rozvaha spole¢nosti CZ a.s. za roky 2011 — 2013 (v tis. K¢&)

Aktiva 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 1996 502 2 052 669 2094 622 2074 610

B. | Dlouhodoby majetek 1190 819 1195 448 1164 706 1155903

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2109 3 649 2310 2259

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 8 9 9 9

Software 982 3466 2301 1579
Ocenitelna prava 383 174

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 736 1103980 671

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1078 827 47 840 1080 559 1071 821

Pozemky 47 808 730 985 47 840 47 840

Stavby 745 148 273 818 718 086 708 782

Samostatné movité véci a soubory movitych véci 270 449 837 289 899 284 507

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 848 35740 837 837

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12912 14 760 18 846 20358

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 1662 87 819 5051 81823

B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 109 883 87 819 81 837 81 823
Podily - ovladana osoba 109 883 87 819

C. | Obézna aktiva 784 905 841 001 908 242 899 845

C.l. | Zasoby 166 371 164 262 153 348 151 760

Materidl 101 518 106 018 89270 102 187

Nedokoncena vyroba a polotovary 38 566 38 602 46 575 36 264

Vyrobky 20789 17 662 15530 11958

Zboii 5371 1554 944 710

Poskytnuté zalohy na zasoby 127 426 847 641

C.II. | Dlouhodobé pohledavky 620 630 9574 824

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 8941 188

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 620 630 633 636

C.11I. | Kratkodobé pohledavky 129 206 154 742 179 605 173 548

Pohledavky z obchodnich vztah( 121 476 141 300 148 056 125792

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 14 11 10 190 9338

Stat - dafiové pohledavky 1824 7 407 19616 9758

Kratkodobé poskytnuté zalohy 998 1029 1260 796

Dohadné ucty aktivni 420 811 376 27 700

Jiné pohledavky 4474 4184 107 164

C.IV. | Kratkodoby financni majetek 488 708 521 367 565 715 573713

Penize 534 401 216 227

Uéty v bankach 91219 72 315 247 055 469 155

Kratkodobé cenné papiry a podily 396 955 448 651 318 444 104 331

D.l. | Casové rozliseni 20778 1620 21674 18 862

Naklady pristich obdobi 4043 2015 2334 2 040

Komplexni naklady pristich obdobi 16 500 13983 19318 16 551

Prijmy pfistich obdobi 235 222 22 271

Zdroj:

Vlastni zpracovani, 2013
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Pasiva 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 1996 502 | 2052669 | 2094 622 | 2074610

A. | Vlastni kapital 1673072 | 1664093 | 1651161 | 1640573

A.l. | Zékladni kapital 516890 | 490736| 445832 408332

Zakladni kapital 539690 | 539690| 539690 539690

Vlastni akce a vlastni obchodni podily (-) -22 800 -48954| -93858| -131358

A.ll. | Kapitalové fondy 793313 | 793319 793338| 793324

Ostatni kapitalové fondy 793458 | 793468 | 793468 | 793468
Ocenovaci rozdily z precenéni

majetku a zavazku -155 -149 -130 -144

AL.lll. | RF, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 304 232 304 926 306 242 308 223

Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 5626 6320 7636 9617

Statutarni a ostatni fondy 298605 | 298606| 298606| 298606

A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 44 752 48 789 66 139 71 387

Nerozdéleny zisk minulych let 44752 48 789 66 139 71387

Vysledek hospodareni

A.V. | béZného ucetniho obdobi (+/-) 13 685 26 323 39 610 59 307

B. | Cizi zdroje 322681 | 387237| 442566| 433199

B.I. | Rezervy 9 625 13314 31841 43721

Rezerva na dan z pfijm0 7729 2386 16511 2166

Ostatni rezervy 1896 10928 | 153330 41 555

B.II. | Dlouhodobé zavazky 74 794 71439 85 302 78 819

Jiné zavazky 3296 866 11077 5476

OdloZeny danovy zavazek 71498 70573 74 225 73343

B.III. | Kratkodobé zavazky 238262 | 302484| 325423| 310659

Zavazky z obchodnich vztaha 142282 | 201222 232384| 227605

Zavazky k zaméstnancim 46 165 49 225 17 117 16 642

Zavazky ze SZ a ZP 8658 9461 9975 9681

Stat - darfiové zavazky a dotace 2175 1815 2146 1856

Kratkodobé prijaté zalohy 11214 16 546 31595 23825

Dohadné ucty pasivni 5610 8 849 12 014 12932

Jiné zavazky 23158 15 365 20192 18 118

C.l. | €asové rozliseni 479 1339 895 838

Vydaje pfistich obdobi 745 1260 891 833

Vynosy pfistich obdobi 4 79 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Piiloha D: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti CZ a.s. za roky 2011 — 2013
(v tis. K¢)

Text 2010 2011 2012 2013
I. | Trzby za prodej zbozi 8625 3502 3128 767
A. | Naklady na prodané zbozi 7158 4107 2934 931
Obchodni marze 1467 -605 194 -164
II. | Vykony 1366611| 1647208| 1532562| 1420585
B. | vykonova spotieba 1009530 | 1169527 996 101 885 449
+ | Pfidana hodnota 358548 | 477076 536 655 534 972
C. | Osobni naklady 328316 317 795 356 733 359 300
D. | Dané a poplatky 7143 7 003 7 007 6519
E. | Odpisy DHM a DNM 118 715 111999 107 028 108 290
. | Trzby z prodeje DM a materialu 65 729 53 061 72727 56 386
F.|ZC prodaného DM a materialu 46 592 34 069 54 289 42 069
G. | Zména stavu rezerv a opr. polozek -45 004 30 709 28992 -2021
IV. | Ostatni provozni vynosy 73 259 18 468 20915 17 952
H. | Ostatni provozni naklady 16 433 16 219 17 219 17 197
* | Provozni vysledek hospodareni 25341 30811 59 029 77 956
X. | Vynosové uroky 4613 1927 2364 3272

N. | Nakladové uroky 239 231 50

XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 31143 54119 27732 15222
O. | Ostatni finanéni naklady 49 748 50 379 23 493 22176
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -14 231 5436 553 -3 682
Q. | Dan z pfijmU za béZnou ¢innost -2 849 9924 19 972 14 934
** | Vysledek hospodareni béiné ¢innosti 13 959 26323 39610 59 340
XII. | Mimoradné vynosy 9053 37 540
R. | Mimoradné naklady 9127 37592
* | Mimoradny vysledek hospodareni -74 -33
** | Vysledek hospodareni za uc. obdobi 13 885 26 323 39 610 59 307
*** | Vysledek hospodareni pred. zdanénim 11 036 36 247 59 582 74 222

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Diplomova prace se zabyva implementaci stiednédobého strategického programu ve
vybrané organizaci. V tvodu prace se vénuje samotné charakteristice podnikatelského
subjektu, je zde popsan historicky vyvoj a soucasna situace spolecnosti. Poté je
definovano poslani, vize a strategické cile spole¢nosti. Nasleduje analyza prostiedi, jez
vymezuji silné a slabé stranky podniku a také piilezitosti a hrozby podniku. Soucasti
diplomové prace je rozpracovani strategickych cilii do cili kratkodobych vcetné
parametrll vykonnosti a strategickych ¢innosti, které vedou k naplnéni cild. Neméné
dilezitou ¢asti diplomové prace je zpracovani podnikatelského planu, jehoz obsahem je
plan obchodni, plan investicni, plan persondlni a plan finan¢ni. Na tuto ¢ast navazuje
analyza rizik, kterd posuzuje rizikové faktory ohroZujici naplnéni podnikatelského planu
véetné vytéenych cild. Na zavér diplomové prace jsou urfeny parametry
controllingovych aktivit, které pomohou k bezpe¢né implementaci podnikatelské planu

behem planovaného obdobi.
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The subject of the thesis is: implementation of the medium-term strategic program in
the selected organization. In the first part is dedicated historical development of the
company and its current position on the market. Then are defined mission and strategy
of the company. Next was made analysis of the company environment. Then was
elaborated development of strategic goals into short-term goals, including performance
parameters and strategic actions which lead to the fulfillment of goals. One of another
important part is processing of the business plan which includes business, investment,
staffing and financial plans. This part is followed by risk analysis, which assesses risk
factors and fulfillment of the business plan and goals. In the conclusion are presented
controlling activities which will be helpful to achieve implementation of business plan

without any problem.



