FAKULTA EKONOMICKA

B> zapanoteske FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY
V PLZNI KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2013/2014

Jméno studenta: Be. Markéta Votrubecova

Studijni obor/zaméfeni: Podnikova ekonomika a management / Management
podniku

Téma diplomové prace: Implementace strategického plianu do podnikovych
procesi

Hodnotitel — vedouci price: doc. Ing. Emil Vacik, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilti prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou

0) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiétorstvil:
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:?
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vyborné

Diplomova préace splnila zadani v plném rozsahu. Téma vymezilo prostor pro provéeni moznosti a
postupt prolnuti taktického a operativniho fizeni. Diplomantka pii zpracovani své prace prokéazala
nadstandardni schopnost syntetizovat nabyté znalosti a efektivné spolupracovat s managementem
firmy. Prvni ¢ast prace byla vénovana formulaci strategie a jejimu rozpracovani do taktické trovné
fizeni. Zde diplomantka presné metodicky postupovala ve shodé s charakterem podniku, jeho limitami
v ramei holdingu a kompetencemi, kterymi disponuje. Vymezenim kratkodobych c¢ill a priorit a jejich
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transformaci do indikatorti vykonnosti byla tato ¢ast Gspésné zavriena. Ve druhé &asti provedla
diplomantka procesni analyzu interniho prostiedi podniku, kterd je opét v souladu se zaméfenim,
strategii a organizaénim uspofadanim podniku. Kromé mapy procest je zde vystupem i work-flow u
jednotlivych typl vyrobku. Tteti ¢ast diplomové prace je z hlediska naplnéni vymezeného obsahu
stézejni. Diplomantka se zde pokusila o transformaci strategie podniku prostiednictvim KPI do
procesil podniku. Na rozdil od béZné praxe, ktera operativni fizeni vykonnosti vztahuje k hlavnimu
procesu vyroba, provedla diplomantka transformaci celkové dosahované marze do fetézce hlavnich
procest a k tomu piifadila relevantni naklady. Tim vznikl v hlavnich procesech prostor pro fizeni
vykonnosti a zvysila se transparence nakladi rezijniho charakteru. Vzhledem k vymezenému rozsahu
pro diplomovou praci nebylo mozné se zabyvat prinikem indikatori vykonnosti operativniho fizeni
uvniti procest samych - tento postup je pouze naznaéen a je hoden dal3iho zpracovani na urovni
diplomové ¢i diserta¢ni prace. Jako celek ma diplomovéa prace vyjimeénou kvalitu a obsahuje i cennou
dimenzi vyzkumu (dana problematika neni v literatufe standardné feSena). Je proto pouZitelna nejen
pro podnik, ale rovnéZz i pro dalsi rozpracovani v akademické sféte. Diplomantka prokazala pii
zpracovani pili, houZevnatost i praktickou aplikaci znalosti. M4 predpoklady uspésné se uplatnit

v oboru, ktery studovala. Formalni stranka prace splituje naroky kladené na kvalifika¢ni prace tohoto
typu.

Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem doporuéuji pfedloZenou diplomovou praci k obhajobé pied
statni komisi.

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci studentky Be. Markéty Votrubcové klasifikaénim stupném:
vyborné

Otizky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

1. Uved'te, jaké indikatory vykonnosti 1ze pouzivat uvnitf procest a co tyto indikatory vyjadiuji.

f s

& e

V Plzni, dne 19. kvétna 2014 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

' Oznatte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odfivodnéte nize pfi odlivodnéni
klasifika¢niho stupné.

* Kliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stuperi.

? Strueng zdivodndte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét,

* Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pi obhajobé — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 15. 5. 2014 spolu

s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



