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A) Definovani cila prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni préace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, uroveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zaveéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:’ dobie

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Studentka se v prvni ¢asti prace zabyva analyzou prostiedi, kde firma plsobi a stfednédobym planem.
K této ¢asti nemam Zadné vyhrady, co se vypoctl ty¢e. Osobné se mi nelibi stanoveni cilti ristu
celkovych trzeb o 114% nebo meziroéniho zvyseni zisku o 100% bez blizsi specifikace jak toho
dosdhnout. V druhé ¢asti prace se autorka zabyva analyzou podnikovych procesti a ekonomickou
efektivnosti podnikovych procesti. V této ¢asti jiz mam zna¢né vyhrady, respektive si myslim, Ze tato
¢ast neodpovida standartnimu pohledu na optimalizaci procest. Prvni vyhradu mam k rozdéleni
procesi. V Kkapitole 3,4 autorka jasné uvadi, Ze hlavni procesy jako jediné tvoii pfidanou hodnotu a
obsahuji tzv. core business a proto je neni vhodné outsourcovat. Nasledné rovnou uvadi, Ze se jedna
napiiklad o logistiku a skladovani a kontrolu, coZz jsou samoziejmé procesy podptirné, kde Z4dn4
hodnota z pohledu zakaznika nevznika a které outsourcouvat bézné lze. Toto rozdéleni bych pochopil
v piipadé€, kdyby to bylo rozdéleni odpovidajici citaci na zacatku kapitoly a dale jiZ se s timto
rozdélenim nepracovalo. Autorka toto rozdéleni pouziva v kapitole 5, kde na tyto procesy alokuje
marZi pfirazkovou metodou z celkovych nakladd, coz dle mého nazoru nedava smysl ze zakaznického
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pohledu. Déle na stran¢ 86 uvadi, Ze diky tomu se d4 nahliZet na kazdy proces jako na samostatnou
¢ast. Logicky by to tedy znamenalo, Ze ¢im déle budu vyrobky skladovat nebo draz transportovat,
kontrolovat, pfezkouméavat tim bude vétsi marze. BéZné se marze alokuji na vyrobky nebo sluzby,
které prodavam zakaznikovi a ne k internim podptrnym procesim. Marzi je smysluplné rozpocitavat
na rizné vyrobky nebo hodnotové toky a nikoliv na dil¢i procesy v ramci jednoho hodnotového toku,
respektive takovato informace ma spornou hodnotu.

Celkové se zplisobem zpracovani prace nesouhlasim, jelikoz alokace nakladi na podpirné procesy a
nasledné marzi se bézn¢ déla smérem zdola a nikoliv jako v této praci smérem shora. Praci doporucuji
k obhajobé¢ a posouzeni komisi.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé:’

Cil pro rok 2015 je navySeni provozniho zisku o 100%, jakym zptsobem toho chcete dosahnout?
K ¢emu bude firmé¢ informace, jaké marze je alokovana na jednotlivé hlavni procesy, tak jak jsou v
praci identifikovany?

Pokud by firma fungovala s nulovymi néklady na skladovani znamenalo by to tedy, Ze by se marze
snizila 0 2,53%"?

V Plzni, dne 5.5.2014 Podpis ho_glnotjtele

Metodické poznamky:

PKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupefi.

? Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupe, odtivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

YOtazky a pripominky k blizsimu vysvétleni pfi obhajobé — dvé az tfi otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznani originalu).



