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A) Definovani cila prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni Cast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahraniéni literaturou, troven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cili prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Piistup autora k feSeni problematiky prace
0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' dobfe

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Jiz v uvodu diplomové prace s nazvem Dopad investice na hodnotu podniku studentka avizuje vyuziti
podpirného software, konkrétné programiit STRATEX a EVALENT. StéZejni ¢ast prace bohuzel
plisobi pouze dojmem okomentovanych vysledki, které studentce v pragramu "vysly". Programy
STRATEX a EVALENT mély slouzit pouze jako podptrny nastroj, nikoliv jako stéZejni pilife celé
prace.

V ivodu diplomové prace se studentka vénuje predstaveni podniku, definovani vize, poslani a cild.
Nisleduje tolik potiebna analyza externiho a inertniho prostiedi, které mély dopomoci také ke
stanoveni generdtori hodnoty. K tomuto kroku studentka v praci bohuzel nedosla. Pozitivné vsak
hodnotim, ze se vénuje budoucimu vyvoji a nehodnoti jen data minuld. Neni zde vSak feSena otazka
napi. otazka trzntho podilu a jeho vyvoje v budoucnu. V ramci finanéni analyzy, oblast likvidity
dochézi k nespravné intepretaci hodnot nizké likvidity - "investice jsou vyssi nez odpisy"? Dale v praci
nespravné interpretuje hodnoty ukazatele obratu a doby obratu. U obou ukazateli uvadi jako jednotku
"dny".
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Samotny finanéni plan pro dvé hlavni strategie budouciho vyvoje podniku je tvofen zejména
agregované. V piipadé vyuziti programovaného vybaveni by se dalo o¢ekavat, Zze studentka bude plan
sestavovat desagregované. Bohuzel vychazi jen z definovanych cilli a zékladnich vztaht, tj. zavislost
vybranych veli€in na trzbach. V pfipadé druhé strategie a tedy i druhé varianty finan¢niho planu, kdy
se snazi kalkulovat se vstupem podniku na zahraniéni trhy, postradam realny rozmér. Studentka pocita
jen s nartstem trZzeb a navaznym nartstem nakladd, obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Nefesi
naklady, které jsou spojené se vstupem na nové trhy. Ve finanénim planu neni tento fakt viibec
podchycen.

Co se ty¢e stanoveni hodnoty podniku, studentka si v seznamu zasad stanovila porovnani vysledki
n¢kolika metodami. V diplomové praci viak pocita hodnotu podniku pouze na zékladé jedné metody, a
to metody diskontovanych cash flow. Pfi stanoveni hodnoty podniku vychéazi pouze z hodnot
finan¢niho planu, absolutné se nevénuje problematice vylou¢eni neprovoznich aktiv, aktivaci nakladt
investicni povahy, vylouceni naklad a vynosi mimofadné povahy, atd. V praci pouziva pojem
"dlouhodoby material", co tim mysli? Jedinou ipravu, kterou studentka definovala, je vyloudeni ztraty
z prodeje Srotu. Tato Upravu bych po studentce chtéla vysvétlit, jelikoz sama uvadi, Ze se jedna o
trvalou ztratu spojenou s produkei odpadu a opracovavanim kovovych ¢asti, souvisi to tedy s hlavni
¢innosti podniku a této ztraté se zfejme nelze vyhnout. Proc ji tedy vylucuje? Jen z divodu umélého
navySeni vysledku spolec¢nosti?

Interpretace druhé faze (str. 92) je dosti zmatena. Za dals$i nedostatek povazuji zptisob stanoveni
tempa rustu g. U prvni varianty strategie hodnoti jen vyvoj KPVH v jednotlivych letech, a na zdkladé
toho ,,stanovi®, Ze tempo rlstu je nulové. V pripadé ,,odhadu® u druhé strategické varianty pocita s
tempem ristu g ve vyS§i 30 % a dale 10 % bez jakémkoliv vysvétleni. Taktového hodnoty jsou dosti
vysoké a je potieba to né¢im podlozit.

Pozitivné hodnotim, Ze studentka provedla simulaci celého postupu v piipadé pesimistického vyvoje u
druhé varianty vybrané strategie. Jak bylo v8ak stanoveno tempo rustu g?

Praci navrhuji klasifikovat stupném dobfe, jelikoz z prace neni patrna hlubsi znalost metod sestaveni
finan¢niho planu a ani stanoveni hodnoty podniku.

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupefi.

3 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeni, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

J0tazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé a7 tfi otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 15. 5. 2014
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznani originalu).
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Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:®

1) Zdivodnéte vylouceni provozni ztraty z prodeje Srotu z vypoétu KPVH, kdy? se jedné o ztrétu,
ktera bude, z principu hlavni ¢innosti podniku, vznikat vzdy.

2) Popiste pristupy a zplisoby stanoveni tempa ristu g dle odborné literatury a vyhodnot’e dopad
nadhodnoceného odhadu g na hodnotu podniku, tzn. proved'te ukdzkovou simulaci na tiech zvolenych
hodnotach g. Na zavér zhodnot'e vlastni postup.

3) Definujete ukazetele typu "obrat" a "doba obratu" a interpretujte je.
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