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Uvod

UvVOD

Soucasné podnikatelské prostiedi mizeme charakterizovat jako vysoce turbulentni.
Pfi¢inu hledejme napiiklad v nésledujicich faktorech: vysoka mira nejistoty, neustaly
rozvoj informacnich technologii a technologického pokroku, zvysujici se tlak ze strany

konkurence, potfeba v€asnych, relevantnich a pfedevs§im kvalitnich informaci.

Tyto zmény probihajici v externim prostiedi podniku nuti spolecnost neustale
zdokonalovat sviij systém fizeni. Moderni metody fizeni jsou aplikovany s vétsi razanci,
nebot’” globalizovany trh vede firmu k co nejhospodarnéjsimu a nejekonomictéjsimu

podnikatelskému chovani.

Mezi prvofadé cile podniku patii dlouhodoba 1spéSnd existence, zvySovani
konkurenceschopnosti a s ni spojena vysoka kvalita realizovanych produktd a sluzeb,
dobré vysledky v oblasti rentability a likvidity. Pro uspé$né naplnéni uvedenych cilt
management podniku vyuZiva nastroje a metody controllingu. Jejich aplikaci dochazi

ke zkvalitnéni fidiciho procesu, k usnadnéni krokl ve fazi rozhodovani a omezeni rizik.

Téma controllingu jsem si zvolila z toho duvodu, ponévadz je tato problematika
pomérné nova, a pokud chce spoleCnost uspét na globalizovaném trhu, méla by
proniknout do taji controllingu a vyuzivat jeho funkce, nastroje a metody. Tim si
vybuduje oproti konkurenénim podnikiim vyhody, které ji zajist¢ pomohou udrzet si
stavajici postaveni na trhu, ne-li dokonce zvyseni svého trzniho podilu, zlepSeni vztahti

se zakazniky ¢1 zvySeni image firmy.

Cil diplomové prace

Cilem této diplomové prace je na zakladné teoretickych poznatki ziskanych z odborné
literatury analyzovat controllingové aktivity spolecnosti Key Plastics Janovice s.r.o.

v oblasti zasob a stanovit ndvrhy na zlepSeni.

Diplomova prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti — teoretické Casti a prakticke
casti.

V teoretické ¢asti se zaméiim na tyto dilci cile:

e Vymezit pojmy, funkce, cile a pfedmét controllingu.

e Definovat finan¢ni controlling.
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e Popsat zakladni techniky controllingu.

e Analyzovat moznosti, metody a kritéria controllingu pfi fizeni zésob.

V praktické casti budou aplikovany teoretické poznatky na vybrany podnikatelsky

subjekt. Zamétim se na tyto dilci cile:

e Charakterizovat spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0., provést analyzu
prostiedi, sestavit seznam silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

e Provést analyzu controllingovych aktivit ve vybraném podnikatelském subjektu.

e Popsat informacni systém spolecnosti, vcetné zaclenéni controllingového
oddéleni do organizacni struktury.

e Posoudit efektivnost controllingovych aktivit podniku v oblasti fizeni zasob.

e Stanovit navrhy na zlepSeni systému fizeni.

e Shrnout ziskané poznatky z praktické ¢asti a stanovit pfinos diplomové prace.

Metodika diplomové prace
Pro splnéni vySe definovanych cilt pouziji tyto metodické postupy:

e Vybér odborné literatury zabyvajici se problematikou controllingu ve Studijni a
védecké knihovné Plzetiského kraje a v Univerzitni knihovné ZCU v Plzni.

e Sbér informaci a materialii o spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. a nasledné
konzultace s vedouci controllingového oddéleni.

e Analyza a zhodnoceni controllingovych aktivit podniku v oblasti zasob, vcetné

stanoveni navrhil na mozna zlepSeni.
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1 CONTROLLING - JEHO FUNKCE A TECHNIKY

Uplynula dvé desetileti lze charakterizovat jako vysoce proménlivé, cO se
podnikatelského prostfedi tyce. Celd fada zmén se dotkla nejen internich oblasti
podniku, ale ovliviluje t€Z makro a mezoprostiedi organizace. Zvysujici se tlak ze strany
konkurence nuti spole¢nosti orientovat se na konkrétni potieby a pozadavky zakazniki.
Dnes se podnik v ramci své obchodni ¢innosti nemize soustfedit pouze na narodni trh,
ale m¢l by se zaméfit také na zahrani¢ni obchodni partnery. Odbouravani obchodnich
piekazek a vstupnich bariér, téZko predvidatelné zmény v chovani zékaznikd,
zkracovani zivotniho cyklu vyrobku, technologicky pokrok a rozvoj informacnich
technologii apod., to jsou faktory, které ovliviiuji Cinnost organizace. A proto je
na fidici pracovniky vyvijen stale vétsi tlak v oblasti planovani, kontroly a podnikového
fizeni.

1.1 Historie controllingu

Prvky controllingu se zacaly objevovat na pielomu 19. a 20. stoleti v americké
podnikové praxi. Postupem Casu a vlivem globalizace se jednotlivé nastroje a metody

controllingu rozsifily 1 do ostatnich zemi svéta. V soucasnosti je profese controllera

zastoupena prakticky v kazdé spolecnosti.

Pojem controlling v angloamerické jazykové oblasti

Controlling se zacal objevovat na konci 19. stoleti v americkych vyrobnich a
dopravnich podnicich. Hlavni ¢innost controllera v té dobé spocivala ve spravé

finan¢nich prostredkd.

Americka primyslova spolecnosti General Electric Company v roce 1892 jako prvni
zfidila pracovni pozici controllera, ktery se zabyval problematikou efektivniho
hospodareni s majetkem a finanénimi zdroji. Ekonomické4 deprese a plisobeni svétové
hospodaiské krize pifimélo fadu podnikli k pfehodnoceni dosavadniho zpiisobu
vnitropodnikového fizeni. ZvySeni pozadavkl na fizeni ndkladi a podnikového
planovani vedlo k tomu, Ze bylo zapotiebi rozsifit napli controllera o oblast planovani a

poradenstvi pro vedouci pracovniky.
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Vroce 1931 wvznikl v USA Americky institut controlleri (Controller’s Institute
of America), ktery jako prvni zvetejnil oficialni souhrn tiloh controllera spolecné s jeho
specidlnimi funkcemi. V roce 1962 byl nasledné prejmenovéan na Financial Executives
Institute (FEI). Dal$im milnikem, spojovanym s rozvojem controllingu, bylo vydani

S ey : o 1
historicky prvniho ¢asopisu nesouci ndzev The Controller.

Pojem controlling v némecké jazykové oblasti

Na evropském kontinentu se controlling zacal prosazovat na konci 50. let minulého
stoleti, a to u dcefinych spole¢nosti americkych firem ve Spolkové republice Némecko.
Dals$i rozmach controllingu nastal v 70. letech, kdy byla zalozena Controller —
Akademie. Vznika ftada odbornych publikaci zabyvajicich se problematikou
controllingu (napft. Petr Horvath, Rolf Eschenbach) a controlling jako védni disciplina je
vyucovana na vysokych Skolach. Dnes se funkce controllera stadva nepostradatelnou

Vv ramci podnikového fizeni.

Pojem controlling v &eskych zemich

Prvky controllingového fizeni se objevily jiz ve 20. letech 20. stoleti v primyslovych
podnicich. Prikopnikem v prosazovani controllingovych nastroji a metod byl velmi

uspésny podnikatel tehdejsi doby Tomas Bata.

V Ceské republice vznikla roku 1994 organizace Controller — Institut Praha na podporu
a rozvoj aktivit v ramci controllingu. Jedna se o dcefinou spole¢nost Osterreiches
Controller — Institut (OCI), ktery byl zalozen roku 1982 profesorem Dr. Rolfem
Eschenbachem na Wirtschaftsuniversitidt ve Vidni. Mezi hlavni ¢innosti Controller —
Institutu Praha patii zejména poskytovani sluzeb v oblasti vzdélavani a poradenstvi.
Spole¢né s Contrast Consulting Praha patii mezi c¢leny International Group of
Controlling (IGC) — mezinarodniho sdruzeni organizaci ¢innych v oblasti controllingu.
Jejich spole¢nou prioritou je celosvétové rozsifeni prvkl controllingu jako nastroje

cr oy v ;2
podporujiciho fizeni.

1 KONECNY, M.; REZNAKOVA, M. Controlling, Brno: Akademické nakladatelstvi Cerm, 2005.

2 http://www.controlling.cz/o-nas/controller-institut/
10
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1.2 Definice controllingu

Samotny pojem controlling se do evropské podnikové praxe dostal z americké
terminologie. V souvislosti s obtiznym ptekladem z angli¢tiny do jinych jazyku se tento

vyraz nepieklada a nechava se v anglickém znéni stejné jako pojem cash-flow.

Controlling je odvozen z kmene slova ,,control”, resp. ,.to control. Pfi piekladu
do Ceského jazyka dostaneme nasledujici synonyma — fidit, ovladat, vést, regulovat,
vladnout, mit pod kontrolou. FrantiSek Freiberg ve své publikaci ,,Finan¢ni controlling*

uvadi, ze controlling je mozné chépat ve dvojim vyznamu, a to:

o Ridit, ovlddat, mit pod kontrolou.

o Kontrolovat, provéiovat.

V prvém vyznamu se controlling oznacuje za inovacni a pfinosny pro podnikové fizeni.
Vyuziva se fada controllingovych nastroji, metod a analyz. Je zapotiebi vybudovat
informacni systém, pomoci kterého se usnadni komunikace mezi jednotlivymi
organiza¢nimi Utvary. Zaroven musi dojit ke zméné postojii a zplisobu mysleni, aby
¢innosti uskuteciiované v ramci organizace byly efektivni a vedly ke zvySeni hodnoty

podniku.

Ve druhém vyznamu je controlling chapan jako pouhd béZzna kontrola, resp. kone¢na
faze systému fizeni. Nejedna se o nic jiného nez o honosné¢js$i oznaceni standardni
kontroly v ramci podnikovych aktivit. S timto pojetim controllingu se v praxi setkame
pomérné Casto, na druhé strané vSak neptedstavuje Zadnou vyraznou zmeénu systému

fizeni podniku.

V odbornych literarnich zdrojich existuje fada definic a vymezeni pojmu controlling.
Jednotlivi autofi, zabyvajici se problematikou controllingu, se ve svych nazorech lisi

podle zaméfeni nebo z historického hlediska.

Z Ceskych autort uved’'me velmi srozumitelnou definici od Fibirové, ktera controlling
chape jako ,, metodu, jejimz smyslem je zvysit uicinnost systému rizeni pomoci neustalého
a systematického srovndvani skutecnosti a zddouciho (predem stanoveného,

planovaného) stavu o podnikatelském procesu, vyhodnocovani zjistenych odchylek,
11
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nalezeni jejich pricin, navrhu opatieni k jejich ndprave, popripadé k aktualizaci

stanovenych cilii“. (Fibirova, 2001, s. 11)

Kral povazuje controlling za ,, metodu, jejimz smyslem je zvysit ucinnost systému rizeni
permanentnim srovnavanim skutecného priitbéhu podnikatelského procesu se Zadoucim

o (¢

stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilu. “ (Kral, 2010, s. 26)

Z uvedeného vyplyva, Ze autofi prikladaji velky diraz na provadéni controllingovych
aktivit v ramci podniku, nebot s pouzitim nastroji a metod controllingu dochazi
k véasnému odhaleni nezadouciho stavu (zjisténych odchylek). Nasledna identifikace
pri¢in odchylek a realizace ¢innosti vedoucich k jejich eliminaci, posouva spole¢nost

blize ke splnéni vytyCenych cila.

Petiik ve své publikaci ,,Ekonomické a finanéni fizeni firmy* uvadi, Ze ,, kontrola
(control) je jednou z hlavnich funkci manazerského ucetnictvi a je tizce svdazdna s jeho
dalsimi vystupy, jimiz jsou planovani, prijimdani manazerskych rozhodnuti a zhodnoceni

firemni vykonnosti. “ (Pettik, 2009, s. 32)

Miroslav Synek zdiraziuje, ze controlling je , systém rizeni, ktery vyuziva vSechny
relevantni informace z oblasti planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit. *

(Synek, 2011, s. 415)

Frantisek Freiberg definuje controlling jako ,, specifickou koncepci podnikového rizeni
zaloZenou na komplexnim informacnim a organizacnim propojeni planovaciho a

kontrolniho procesu. *“ (Freiberg, 1996, s. 10)

Controlling hraje velice dulezitou roli vradmci fungovani podniku. Management
podniku by se mél zaméfit nejen na planovani, organizovani a vedeni lidi, ale také
na kontrolu, kterd je dilezita z hlediska vyhodnoceni pfijatych manazerskych

rozhodnuti a posouzeni firemni vykonnosti.

Controlling predstavuje Siroce aplikovanou metodu fizeni. Podstatou controllingu je
systematické provadéni Cinnosti zaméfenych na budoucnost podniku, které podporuji

jeho fizeni za ucelem dosazeni podnikatelskych cilli vlastnikli ve stdle se ménicich

12
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podminkach trzniho prostiedi. Smyslem provadéni téchto aktivit je ispé$na dlouhodoba

existence podniku.®

Controlling jako samostatna védni disciplina je detailné popséana v némecky mluvicich
zemich. Rolf Eschenbach uvadi, Ze , pitvodnim ucelem controllingu je koordinace
systému Fizeni pro zajisteni vnitrni a vnejsi harmonizace a zajisténi informaci. Cilem
Fizeni podniku splitujictho potreby controllingu je zajisténi Zivotaschopnosti podniku a

Jjeho schopnosti vytvaret hodnoty. “ (Eschenbach, 2004, s. 75)

Mann a Mayer ve své publikaci ,,Controlling — metoda prosperujictho podnikani*
definuji controlling jako , systém, ktery napomaha dosazeni podnikovych cilu,
zabranuje prekvapenim a vias rozsvécuje cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci,

vyzadujici v Fizeni prislusnd opatreni.  (Mann, Mayer, 1992, s. 15)

Dle Horvatha je controlling povazovan za ,, ndstroj rizeni, ktery ma za tikol koordinaci
planovani, kontroly a zajistéeni informacni datové zakladny tak, aby se piisobilo

na zlepseni podnikovych vysledkaii. «d

Z uvedenych definic vyplyva, Ze realizace controllingovych aktivit v ramci podniku je
dnes povaZovéana za velice U€inny nastroj pro zkvalitnéni podnikového fizeni. Spravna
aplikace controllingovych metod pomaha vcas odhalit nepfesnosti a nedostatky
informacniho systému organizace. Pouze dobie fungujici, Zivotaschopny podnik je

schopen udrZet si svoji pozici na trhu a vytvaret ptidanou hodnotu.

Preifler se v definici controllingu zaméfuje piedev§im na manazerské funkce.
Charakterizuje controlling jako ,, ndstroj rizeni presahujici radu funkci, ktery podporuje
podnikovy proces rozhodovani a ¥izeni prostrednictvim cilove orientovaného

r . 7 {(5
zZpracovani znformacz.

* KONECNY, M.; REZNAKOVA, M. Controlling, Brno: Akademické nakladatelstvi Cerm, 2005.
* HORVATH, P.: Das Controlling, Miinchen 1992, 4. vydani
® PREIBLER, P.: Controlling, Wien 1994, 5. vydani
13
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Obdobn¢ Dr. Hilmar J. Vollmuth uvadi, Ze controlling je ,, nastroj rizeni, prekracujici
funkcni ramec dosavadniho Fizeni a ma vedeni podniku a ridici pracovniky podporovat
pri jejich rozhodovani “®

Aby management podniku mohl provadét spravna rozhodnuti, je zapotiebi vychazet
Z relevantnich informaci. Proto jsou kladeny vysoké pozadavky na vcasnost,

srozumitelnost a vérnost pfijimanych informaci.

Vyse jmenované definice nejlépe shrnuje International Group of Controlling, ktery
pojem controlling popisuje jako ,,vysledek spoluprice manazeru a controllerii.
Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cilii, planovani a rizeni v oblasti financi
a vkonii. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovani, definovani, stanovovani,
Fizeni a regulace. V souladu s tim manazeri vykonavaji controlling, jelikoz jsou to oni,

kdo rozhoduji o cilech a vytvareji obsahovou stranku planu jejich dosazeni. Oni nesou

odpovédnost za dosazené vysledky. “ (IGC, 2003, s. 34)

1.3 Funkce a cile controllingu
Postupem ¢asu dochazelo k rozvoji controllingu jako nastroje systému fizeni podniku.
V souvislosti s tim se ménily a rozsifovaly také jeho funkce. Stejné jako u definice

pojmu controlling se miizeme i zde setkat s fadou pojeti funkci lisici se autor od autora.

Dle Hany Mikovcové plnil controlling ve svych pocatcich registra¢ni funkci. Jednalo se
predevs§im o sbér informaci a potfebnych dat. Dal§im vyvojovym stupném byla funkce
navigacni. V tomto piipad€ se jiz jednalo o aktivné orientovany controlling, jehoz
hlavnim tkolem byla kontrola hospodarnosti a vypracovani moZnych zlepSovacich
navrhl. Za posledni vyvojovy stupent je povazovan controlling orientovany na fizeni.
V ramci vlastniho systému fizeni pracuje s relevantnimi informacemi z oblasti
planovani, kontroly a regulace vSech podnikovych ¢innosti. Jednd se o inovacni a

koordinac¢ni funkei controllingu.

Podstatou realizovanych rozhodnuti je dosazeni definovanych cili podniku. Z této
filozofie fizeni vychazi téz zékladni principy controllingu, které se zaméiuji

na nasledujici kritéria:

® VOLLMUTH, H. J.: Constrolling: Novy nastroj fizeni, Praha 1998, 2. vydani
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e Orientace na cile — controlling se podili na vytvofeni vhodné metodiky
planovani podnikovych cilt, jejich stanoveni pro dané sledované obdobi, v¢etné
kontroly naplnéni.

o Orientace na uzké profily — zakladnim piedpokladem pro Gspé$né fungovani
controllingového systému je vytvoreni vhodného informacniho systému, ktery
bude poskytovat kvalitni a pfesna data pro odhaleni tzv. uzkych mist, jenz tvoii
piekéazku pro naplnéni podnikovych cila.

o Zameéreni na budoucnost — controlling se ve své podstaté zaméfuje
na perspektivni mysleni, s ¢imz souvisi 1 problematika pfechodu myslenkového

postupu od feed-back (zp&tné vazby) k feed-forward (dopiedné vazby).’

Jana Fibirova ve své publikaci ,,Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti

uvnitt firmy* povazuje za zékladni funkce controllingu:

e Funkci planovaci.
e Funkci informacni.

e Reporting.

Planovani se fadi mezi zdkladni manazerské funkce. Jeho smysl spociva v detailnim
vytyCeni cilil v oblasti controllingu a stanoveni strategie pro realizaci aktivit tak, aby
doSlo k naplnéni nadefinovanych cil. V tomto smyslu plni controlling funkci

koordinac¢ni a poradenskou.

Informacni funkce spociva v zajisténi potiebnych informaci usnadnujicich rozhodovani
managementu podniku. Dilezité je, aby ziskand data byla srozumitelnd, prehlednd a
méla pozadovanou strukturu umoziujici snadné a rychlé rozhodnuti. Tuto funkci je

mozno spojit s funkci zjistovaci, dokumentacni a kontrolni.

Reporting je povazovan za velmi dilezitou soucast controllingu. Jeho hlavnim ukolem
je poskytovat presné a srozumitelné informace ve strukturované podobé koncovym

uzivatelim. Podrobnéji je tato problematika rozebrana v kapitole 2.3.

"MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, s. r. 0., 2007.
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Stejné tak FrantiSek Freiberg rozlisuje funkce controllingu z hlediska jeho vyvojovych

stupnii nasledovne¢:

e Controlling zameéreny na dodrzovani vnéjsich a vnitinich norem (predpisii,
smernic apod.).

o Controlling zaméreny na kontrolu hospoddrnosti a jeji analyzu (controlling
V navigacni funkci).

o Controlling orientovany na systém planovani, kontroly a regulace podnikovych

aktivit (controlling v Fidici a inovacni funkci). “* (Freiberg, 1996, s. 10)

Vyse uvedené controllingové funkce se v praxi vzajemné prolinaji a nelze je tedy
odd¢lovat. Z hlediska tuspéSného fizeni podniku lze za nejvyznamnéjSi povazovat

predevsim controllingové aktivity v oblasti fizeni a inovaci.

vvvvvv

fizeni organizace, coz zahrnuje ¢innosti v oblasti planovéni, rozhodovani, koordinovani,
motivovani, informovani, kontrolovani apod. Zcela zasadni diiraz klade na praci
s relevantnimi a pfesnymi informacemi potiebnymi pro realizovana natizeni. Dusledky
$patnych rozhodnuti si na svych bedrech nese sim manazer. Ukolem controllingu je

pouze zajistit potiebna data vcas, vécné spravné a v patficné struktufe.®

1.4 Zaclenéni controllingu v organizaci

Zaclenéni controllingového oddéleni do organiza¢ni struktury podniku neni nijak
striktné definovano. Zalezi Cist€ na rozhodnuti spolecnosti, zda bude pro zajiSténi
controllingovych aktivit zfizen samostatny utvar, ¢i bude odpovédnost za plnéni kol
v ramci controllingu ptid€lena konkrétnimu zaméstnanci, ptipadné skupiné pracovnikl

jiz existujiciho podnikového oddé€leni v zavislosti na jejich pracovnim vytizeni.

Postaveni controllingového utvaru ovliviiuji jak interni, tak externi faktory. Mezi interni
faktory se fadi pravni forma, velikost a systém fizeni podniku, komplexnost a aktualnost
feSenych problému, vyrobni program a pouziti progresivnich technologii. Externi

faktory tvoii napf. politické, legislativni a socidlni okoli, hospodatska struktura zemé,

¥ ESCHENBACH, Rolf. Controlling. Praha: ASPI, 2004.
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jakoz i trh prace, zbozi, penéz a kapitalu. Z uvedeného plyne, ze organizacni usporadani
controllingového tutvaru je zavislé na specifickych vlastnostech a pozadavcich daného
podnikatelského subjektu. Tuto otazku teSi 1 Thomas Reichmann ve své publikaci
zabyvajici se problematikou controllingu: ,,The position of Controlling, however,
depends on the individual specifics of the company and its principles of organisation. *

(Reichmann, 1997, s. 14)

Obecn¢ vsak plati, ze ucinnost realizovanych controllingovych aktivit roste s vysi
hierarchické trovné. Zde se ale narazi na zasadni problém, jenz vyplyva z odbornosti
controllera. Snaha pojmout veskeré dulezité oblasti podnikového tizeni vede k situaci,

kdy controller neni schopen plné zarucit odbornost svych rozhodnuti. Proto je v fadé

v

V praxi se nejcasteji vyskytuji dveé formy organizacniho zaclenéni — §tabni a liniova.

Pokud je controllingovy utvar zatazen na pozici $tabu, plni v podniku poradni funkci.
Controller je pfimo podiizen podnikovému vedeni. Vyhodu Stdbniho uspotadani lze
spatfit v uleh¢eni utvaru controllingu od realizacni Cinnosti a jeho vyssi neutralité.
Na druhé stran¢ ale muze dochédzet k napéti mezi §tdbnim utvarem a liniovymi
manazery, coz cCasto vede k oslabeni controllingovych funkci (nemd moZnost

rozhodovat a davat piikazy).

Obriazek 1 Stabni pozice controllingu

Vedeni
podniku
Controlling
Vyroba Personalistika Marketing Sprava

Zdroj: Mikovcovd, 2007, s. 20
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Liniové uspoiadani controllingu stavi controllera na stejnou Uroven jako vedouci
ostatnich podnikovych utvard. V tomto pfipadé ma snadngjsi pfistup k potiebnym
informacim, ¢imz se jeho controllingové aktivity stdvaji efektivnéjSimi. Za sva pfijata
rozhodnuti nese plnou odpovédnost, neplni tedy jen poradni funkci. Vyhodou liniového
usporadani je vEtsi samostatnost pifi plnéni controllingovych ¢innosti souvisejici s vyssi

mirou kompetenci a odpovédnosti. Nevyhodu spatfuji odbornici v orientaci pouze

na operativni uroven.

Obrazek 2 Liniova pozice controllingu

Vedeni
podniku

Vyroba Personalistika Marketing Sprava Controlling

Zdroj: Mikovcova, 2007, s. 20

Jako dal§i moznost se nabizi vyuziti externiho controllingu stejné tak, jako se
V podnikové praxi praktikuji sluzby externiho auditu ¢i danového poradenstvi. Jelikoz
aktivity vykonavané v ramci controllingového oddéleni spadaji do operativni oblasti,
nedoporucuje se tato moznost jako trvalé feSeni. Pokud spolecnost uvazuje o zavedeni
controllingu do systému fizeni, lze vyuzit sluzeb externich poradci, ktefi podniku
pomohou s implementaci controllingovych nastroji a metod. Vyhodou externiho
controllingu je nizka mira konfliktd s vedenim spolecnosti a rychlejsi zavedeni

controllingového systému.’

1.5 Controlling a controller

Rolf Eschenbach ve své publikaci zabyvajici se problematikou controllingu uvadi, ze je
nutné rozliSovat mezi funkci controllingu a profesi controllera. Pro existenci
controllingu jako koncepce fizeni neni bezpodminecné nutné, aby v podniku byla
vytvofena pozice controllera. Ukoly stanovené v oblasti controllingovych aktivit Ize

delegovat na pracovniky ve stavajicich oddélenich spole¢nosti.

° MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, s. r. 0., 2007.
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Kazdy manazer si nadefinuje cile pro konkrétni sledované obdobi, stanovi ukoly
vedouci k jejich naplnéni a urci ¢as potiebny pro vykon aktivit vedoucich k dosazeni
cilii. Proces controllingu je pak naplnovan vS§emi vedoucimi pracovniky v podniku, ktefi
sleduji stav splnéni danych cili. Tim tedy dochazi k pfevzeti nékterych funkci

controllingu managementem podniku.

Pokud je v organizaci zfizena profese controllera, netyka se otazka controllingovych
aktivit pouze této osoby, nybrz se jednd o zalezitost vztahujici se i na manazery
podniku. Kooperace mezi controllery a manazery vede k efektivnimu fungovani

systému fizeni podniku. Uvedeny vztah zachycuje nasledujici obrazek ¢. 3.

Obrazek 3 Kooperace controllingu

ManaZer Controller

Zdroj: Eschenbach, 2004, s. 117 - upraveno

Controlling 1ze tedy chapat jako vysledek spoluprace manazert a controllerti. ManaZefti
V podstaté¢ vykonavaji controlling, nebot’ oni jsou hlavnim subjektem, ktery rozhoduje
o cilech a obsahové strance planu pro jejich naplnéni. Zarovenl nesou odpoveédnost
za dosazené vysledky. Controlleti poskytuji sluzby manazerim tim, Ze vytvareji a
aktualizuji nastroje pro planovani, rozpoctovani, analyzu odchylek a odhaduji
ocekavanou skutecnost. Podporuji systém fizeni formou pribézné aktualizace systému

s ohledem na cile, rozhodovaci procesy a délbu odpovédnosti.10

Mezinarodni sdruzeni pro controlling (IGC) definuje postaveni controllerd v podniku
nasledovné: ,, Controlleri poskytuji manazeriim podpurné sluzby v oblasti planovani a

Fizeni tak, aby management mohl planovat a vidit podle stanovenych cilu.

Y INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING. Slovnik controllingu ¢esko-anglicky/anglicko-

vvvvvv
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o Controlleri odpovidaji za transparentnost podnikovych vysledki, financi,
procesii a strategie, a tim prispivaji k vyssi ziskovosti.

o  Controlleri koordinuji dilci cile a plany a organizuji systémy vykaznictvi, které
Jsou orientovany na budoucnost a pokryvaji vSechny casti podniku.

e Controlleri moderuji controllingovy proces tak, aby kazdy nositel rozhodovacich
kompetenci jednal v souladu se stanovenymi cili.

o Controleri zajistuji informace potrebné k manazerskému rozhodovani.

e Controlleri vytvareji a aktualizuji controllingové systémy.

Controlleri jsou internimi poradci vSech nositelii rozhodovacich kompetenci v otdzkdch

tykajicich se planovani, vykonnosti a ucetnictvi. “ (IGC, 2003, s.34)

Manazefi hraji zadsadni roli v procesu vyvoje systému controllingu, nebot’ jsou to oni,
kdo je zodpoveédny za jeho vytvofeni. Management téz stoji v pozici informatora, ktery

by mé&l zvySovat povédomi o controllingu v podniku.

Aby systém controllingu plnil fadné¢ své funkce, je zapotiebi vytvofit v podniku
pozitivni postoj ke controllingovym aktivitam. Pouziti controllingovych metod a

nastroji by mélo vSeobecné vést k v&tsim tspéchiim spolecnosti.

1.6 Strategicky a operativni controlling
Z hlediska vztahu controllingu k cilim podniku definovanym na urovni operativniho a
strategického fizeni se rozliSuji dva dil¢i koncepty controllingu — operativni a

strategicky.

Operativni controlling se vramci svych aktivit zaméfuje pfedevSim na fizeni
aktudlnich veli¢in - tedy Ccinnosti v soucasném, realné¢ daném prostiedi podniku.
Orientuje se na realizaci procestl v kratkodobém az stfednédobém casovém horizontu.
Mezi hlavni ukoly operativniho controllingu se fadi stanoveni cilli, planovani a fizeni.
Jeho podstata spocivd v optimalizaci vécnych, ¢asovych a hodnotovych parametri

podnikovych aktivit (likvidita, zisk, finan&ni stabilita apod.).**

" FREIBERG, Frantisek. Finan&ni controlling — koncepce finan¢ni stability. Praha: Management Press,
1996.
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Oproti tomu stfedem zajmu strategického controllingu se stava zajisténi dlouhodobé
existence podnikatelského subjektu pomoci strategickych faktorti uspésnosti (investice,
vyzkum a vyvoj, technologie, potencial spolecnosti, pozice na trhu, volné cash flow
apod.) Z ¢asového hlediska se zaméfuje na splnéni dlouhodobych cili vychazejicich
ze stanoven¢ strategie podniku. Hlavni ukoly strategického controllingu tvoii ¢innosti

sroy . . ror roro: ror . 12
spadajici do oblasti pldnovani, testovani, implementace a vyhodnocovani strategii.

Pro lepsi porovnani zakladnich odliSnosti strategick¢ého a operativniho managementu

jsou jednotlivé charakteristiky uvedeny v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Zakladni charakteristiky operativniho a strategického controllingu

Kritérium Operativni controlling | Strategicky controlling
Casovy horizont omezeny neomezeny
Velic¢iny kvantitativni kvalitativni
Okoli zmapované, zname, nespojité, vyvijejici se,

predvidatelné obtizn¢ predvidatelné
Pocet variant nizky vysoky
Charakter problému strukturovatelné Jedinecne, obtii,né
strukturovatelné

Stupen detailizace vysoky nizky
Hierarchie fizeni nizka vysoka

Zdroj: Mikovcova, 2007, s. 29

Obdobné Thomas Reichmann ve své publikaci ,,Controlling: concepts of management
control, controllership and ratios“ porovnava jednotlivé znaky strategického a

operativniho managementu, jak znazornuje tabulka €. 2.

2 INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING. Slovnik controllingu esko-anglicky/anglicko-

vvvvvv
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Tabulka 2 Porovnani znaku operativniho a strategického managementu

Orientation to the management
objective of the company

long-term securing of the existence
of the company

realising of profit, pursuit of profitability
securing of liquidity, productivity

securing of a systematic and objective-
oriented establishment and maintenance
of future profit potentials

Controlling objectives

securing of efficency of internal
processes

Main control figures profit potential (e. g. market share)

profit, liquidity

Orientation to . .
of new environmental relations)

company and environment (establishment

company (with respect to existing
environmental relations)

strenght / weakness

Dimensions .
chance / risk

cost / performance
expenditure / revenue
inpayment / payment
assets / capital

Information sources primary environment

primary internal accounting

Zdroj: Reichmann, 1997, s. 211

Oba koncepty jsou na sob& vzajemné zavislé, a proto je nelze od sebe striktné

oddélovat. Neustaly tok informaci v organizaci umoziiuje managementu cCinit takova

rozhodnuti, kterd maji jak kratkodoby, tak také dlouhodoby dopad na fizeni celého

podnikatelského subjektu. V ramci strategického planovani jsou definovany predbézné

cile, které se nasledné blize konkretizuji a zpfesnuji az na Groven operativniho fizeni.

Uvedené vztahy zachycuje nasledujici obrazek ¢. 4.

Obrazek 4 Vziajemny vztah mezi operativnim a strategickym managementem

operativnf controlling

< finan&nl
Ugetnictvl

strategicky controlling

strategické pldnovénf

Zdroj: Steinocker, 2000, s. 10
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Z obrazku je patrné, ze financni UcCetnictvi pracuje s historickymi daty. Tim, ze se
orientuje na minulost, neni pfili§ vhodné pro efektivni fizeni podniku. Nem¢l by se vSak
na n¢j prestat brat ohled, nebot” je mozné poucit se z chyb minulych tak, aby se podobné
nepfiznivé situace jiz neopakovaly. Oproti tomu se controlling ve svych aktivitach

zaméfuje hlavné na budoucnost.

1.7 Finan¢ni controlling

Cely systém podnikového controllingu zahrnuje nékolik subsystémii, jako napf.
strategicky controlling, operativni controlling, personalni controlling, finan¢ni
controlling, investi¢ni controlling, vyrobni controlling apod. Ze samotného oznaceni

daného subsystému jasné plyne, jaka sledovana oblast je prioritou prace controllera.

Finan¢ni controlling je ve své podstaté¢ zamefen zejména na fizeni financni a kapitalové
struktury podniku a na fizeni penéZnich toki. Jeho cilem je zajiStovani likvidity
podniku. Hlavnim nastrojem pouzivanym ve finan¢nim controllingu je finan¢ni analyza,
kterd umoznuje provést komplexni posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Pomoci
analytickych nastroji a metod se provadi rozbor finanéniho hospodafeni podniku.
Zaroven zajiStuje jakousi zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich

rozhodnuti a redlnou skute¢nosti.
Zakladni ukoly finan¢niho controllingu tvofi:

e Ziskavani finan¢nich zdrojt, které spole¢nost obdrzi z plateb svych zakazniki
za prodej zbozi a sluzeb ¢i z kapitalového trhu.

e Sprava financnich zdrojii plynouci z aktualné nevyzité Casti zdroji ve formé
rezerv likvidity.

e Uziti finan¢nich zdroji na financovani provozu podniku, thradu dluhi,

zékonnych a socialnich plateb &i vyplatu dividend.*®

Zvyse uvedenych funkci tedy jasné vyplyva, Ze hlavnim tkolem finan¢niho
controllingu se stava snaha fidit finan¢ni zdroje organizace co nejefektivnéji. Stejné tak
dochdzi k postupnému prolindni jmenovanych funkci jednotlivymi fazemi procesu

fizeni, kterymi jsou:

 FREIBERG, Frantisek. Finanéni controlling — koncepce finanéni stability. Praha: Management Press,
1996.
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e Faze planovani - tvorba prognéz finan¢nich tokli a hledani vhodného feSeni,
které povede k vyrovnani rozdilu v likvidité (schodek, prebytek).

e Faze realizace — zahrnuje potiebné kroky pro realizaci vyty¢enych cilu.

e Faze kontroly — porovnani planu a skuteCnosti, identifikace a analyza

piipadnych odchylek vcéetn€ navrhu na jejich odstranéni.**

1.8 Techniky controllingu

Jak jiz bylo feceno, controlling plni ve spole¢nosti funkci koordina¢ni a poradenskou,
jez spociva v aktivnim sledovani plnéni stanovenych cild podniku, stanoveni
ptipadnych odchylek, jejich korekci a v neposledni fadé také v monitoringu napravnych
opatieni. Zaroven poskytuje managementu tadu vcasnych, piesnych a relevantnich

informaci umoznujicich ¢init takova opatieni, ktera vedou k rtstu hodnoty spole¢nosti.

Controller pti vykonu controllingovych aktivit vyuziva fadu technik a nastroji. Mezi
klicové metody pouzivané v controllingu se fadi planovani, financni prognozy,

reporting, monitoring a analyza odchylek.
Planovani

., Planovani zajistuje splnéni podnikatelskych cilii viastniki podniku ve stale se ménicim
prostredi.“ (Kone¢ny, 2007, s. 20) Z uvedené definice plyne, Ze proces planovani
probihd v podniku nepfetrzité, nebot’ v souasném turbulentnim prostifedi spole¢nosti
celi riznym prekdzkdm, které je nuti k Gpravam jiz stanovenych cili a jejich

naslednému monitoringu.

Podobné vymezeni planovani lze nalézt ve slovniku controllingu, ktery uvadi, Ze:
., Planovani je myslenkove predvidani mozného budouciho vyvoje, vyber zZadouciho
cilového stavu a vymezeni prislusnych opatieni potiebnych pro dosazeni cilového stavu.
Prostrednictvim planovani by se mél podnik neustdle prizpusobovat externim i internim
zméndm a rozhodovat se s Prihlédnutim k jejich budoucim dopadium.* (1GC, 2003,

5. 122)

" FREIBERG, Frantisek. Finanéni controlling — koncepce finan¢ni stability. Praha: Management Press,
1996.
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Planovani spoc¢iva v naplnéni tii zékladnich ukolt:

e Definovani cilt, které maji byt v budoucnosti uskute¢nény.
e Stanoveni cest vedoucich k dosazeni vytycenych cilii.

e Urceni prostiedki potfebnych pro naplnéni danych cili.

V praxi se lze setkat s n€kolika druhy podnikovych pland, které na sebe vzajemné

navazuji z hlediska:

o Casového - provazanost strategickych, taktickych a operativnich plant.

e Vécného — propojeni marketingového planu, planu vyroby, nakupu, prodeje,
vyzkumu a vyvoje, investic, zisku, finan¢nich a personalnich plant apod.

e Organizani urovné - tj. plany jednotlivych Uutvari musi vychazet
z celopodnikovych planti; princip spo¢iva v detailnim rozlozeni podnikovych

cilti az na uroven jednotlivych oddé€leni.

Strategické planovani probihd na urovni top managementu. Cile jsou stanoveny pouze
V obecné roviné, nebot z dlouhodobého hlediska je zapotiebi pocitat s variabilitou
prvkl prostfedi podniku. Podstata téchto cilli spociva pfedev§sim v hledani potencidlu
organizace. Mikovcova uvadi, Ze , strategické planovani se zaméruje na hledani,
budovani a udrzovani potencialii uspéchu, tzn. cilovou velicinou je dlouhodobad
prosperita podniku, pro kterou podnik musi vypracovat vhodnou strategii.

(Mikovcova, 2007, s. 110)

Strategické plany jsou ndsledné¢ konkretizovdny az na uroven operativniho
managementu. Casovy zabér operativnich planii se pohybuje v fadech dnii az tydni.
Pro jejich zpracovani je typické velmi detailni zaznamenani vSech Cinnosti, zdroji
(informac¢ni, materialni, personalni, ...) a casovych intervali pro jejich naplnéni.
Operativni planovani se zamétfuje na bezprostitedni dosazeni stanovenych cilli pfi

nejlepSim mozném vyuZiti zdrojt.

Podnikové plany mohou byt sestaveny bud’ pomoci metody top-down nebo bottom-up.

Pouziti konkrétni metody se odviji od urovné stanoveni celopodnikového planu.
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Metoda top-down, téz oznaCovana jako retrogradni, je zalozena na principu planovani
smérem odshora dolti podle hierarchie organiza¢ni struktury. Jako prvni se stanovi
ramcové strategické cile a kroky pro jejich dosazeni. Nasledné dochazi k jejich
postupnému rozpracovani na niz§i Urovné organizacni struktury a zptesiiovani
parametri vytycenych cili. Nevyhoda retrogradniho metody spoc¢iva v jednosmérném
postupu planovani, ktery mize vést jak ke stanoveni nesplnitelnych pozadavki top
Na druhé strané¢ vSak tato metoda vede k zajisténi souladu dil¢ich plana

s celopodnikovymi cili.

Metoda bottom-up, neboli progresivni metoda, predstavuje zptisob planovani odspodu
nahoru. Nejprve jsou definovany velmi detailni dil¢i cile na nejnizSich urovnich
organiza¢ni hierarchie. V dalsi fazi planovani dochazi k jejich postupnému integrovani
az na uroven ramcovych globalnich cilti. Vyhodu progresivni metody planovéni lze
spatfit ve velmi redlném zpracovani dilc¢ich pland, nebot’ byly sestaveny subjekty
zabyvajicimi se danou problematikou a na zaklad¢ aktudlnich a relevantnich informaci.
Nevyhodou této metody je pomérné velka pravdépodobnost vzniku rizika, ze jednotlivé

dil¢i cile v souhrnu nepovedou k naplnéni ramcového podnikového cile.

Jako nejvhodnéjsi zpisob planovani se jevi metoda protismérného planovéni, ktera
spoc¢iva v sestaveni predbézného globalniho planu top managementem podniku. Z néj
jsou nasledné odvozeny dil¢i plany pro niz§i organizacni Urovné, které se
pifezkoumavaji z hlediska jejich dosaZitelnosti. Vzniklé odchylky jsou eliminovany.
Tento zpusob planovani cyklicky probiha do té doby, dokud neni dosazeno shody
na vSech urovnich fizeni. Vysledny pldn jasné stanovi povinnosti a odpovédnosti

konkrétnim pracovniki pro naplnéni cill a stdva se pro né zdvaznym.

Finanéni planovani

Finan¢ni planovéani se ve svych aktivitdich zamétuje na zajisténi dlouhodobé financni
stability podniku a v€asné upozornéni na mozné problémy v likvidnich prostfedcich
podniku. Vyznam finan¢niho planovani spociva v nadefinovani finan¢nich cilt a v prvé

fadé¢ také v urceni potfebnych zdroj pro dosazeni téchto cild.

26



Controlling — jeho funkce a techniky

Nastrojem pro zajisténi finan¢ni rovnovahy podniku se stdvd financni plan, ktery
zahmuje vSechny aktivity podniku vyty&ené pro dané planovaci obdobi. Ukolem
finan¢niho planovani je nejen tvorba progndzy penéznich tokid podniku, ale také
rozhodnuti o alokaci pifebytka likvidity ¢i pfipadné kryti schodku v penéznich

prostiedcich.

Na rozdil od ucetnictvi neni finan¢ni plénovani regulovano smeérnicemi, zakony,
zasadami, ¢i principy. Na druhé stran¢ vSak z diivodu zajisténi ucelnosti musi spliovat

alesponi tyto nasledujici pozadavky:

e Uplnost — finanéni plan musi zahrnovat viechny piijmy a vydaje, piipadnd
zmény rozvahovych polozek, pokud dochazi k sestaveni planovaného cash-flow
nepiimou metodou.

e Systemati¢nost — aktualizace finan¢niho planu probihd v ndvaznosti na ostatni
podnikové plany vzdy s respektovanim faktoru ¢asu.

e Prehlednost — spociva ve stanoveni takové struktury finanéniho planu, ktera
umozni jeho snadnou analyzu a kontrolu.

e Periodizace — ptedstavuje jasné stanoveni alokace piijmt a vydaju do piesné
vymezenych obdobi.

e Elasticnost — finan¢ni plan musi byt kontinudlné¢ aktualizovan pii zméné

podminek, aby byla zajisténa realna vazba na vyvoj prostiedi.'
Finanéni prognézy

Progndza predpovida pravdépodobny budouci vyvoj organizace, ekonomiky, odvétvi,
zivotniho prosttedi apod. Hlavni cil progndézovani spocivd v ziskdni predstavy
o budoucim stavu, ktera stavi na raciondlnich zplsobech piedvidani. Ziskané

pfedpovédi maji zdsadni vyznam pii planovani, strategickém ftizeni ¢i fizeni rizik.

Jadro systému podnikového planovani tvoii ptfedpovédi budouciho vyvoje podminek a

finan¢nich tokd. Pfedev§im progndzy zamétené na predikei budoucich finan¢énich tok

> FREIBERG, Frantisek. Finanéni controlling — koncepce financni stability. Praha: Management Press,
1996. ISBN 80-85943-03-4
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(identifikace piebytki nebo schodkti likvidity v konkrétnim pldnovacim obdobi)

znamenaji vyznamny zdroj informaci pro rozhodovani managementu spolecnosti.

Pro predikci budoucich tokii finan¢nich prostfedkii I1ze pouzit fadu metod. Volba
vhodné metody zavisi zejména na pozadované presnosti progndzy, kvalit¢ a rozsahu
datové zakladny a ¢asovém intervalu piedpovédi. V fadé piipadu si podnik vystaci sice
s jednoduchymi, avSak pomérné spolehlivymi technikami progndézovéni. Jindy je
zapotiebi pro pfesné stanoveni progndzy pouzit techniky naro¢né na programové
vybaveni, zejména pak matematicko-statistické metody. Pro odhad predpokladaného
budouciho vyvoje finan¢nich tokli na nasledujici mésic bude zajisté pouzita jina
metoda, nez pokud by dochéazelo k tvorbé progndzy na obdobi nasledujicich péti let.
Naro¢nost provedeni prognozy obvykle roste se vzriistajici nejistotou velikosti tokt, coz

zvysuje riziko vzniku moznych chyb.
Prognostické techniky se dale déli na tfi zadkladni skupiny:

1) Pragmatické techniky — odhad budoucich finan¢nich tokd na zakladé
zkusenosti nebo expertnich odhadu.

2) Extrapola¢ni techniky — pouziti matematicko-statistickych metod
pro zpracovani minulych dat a jejich projekci do budoucnosti.

3) Kauzalni techniky — stanoveni kauzalniho vztahu (pfi¢ina x nasledek).

Reporting

reportingu je poskytovat managementu spole¢nosti potiebné informace, které jsou
pfesné a relevantni z hlediska rozhodovani. Ukolem reportingu je ,, vytvorit relativné
komplexni systéem ukazateli a informaci, které by mély vyhodnocovat nejen vyvoj
podniku jako celku, ale v takovych dilcich castech a pohledech, které jsou z hlediska

Fizeni rozhodujici. ““ (Fibirova, 2001, s. 12)

Odpovédnost za sestaveni findlni zpravy reportingu nese controllingové oddéleni. Napli
reportingu spoc¢iva v piipravé informacnich zdrojii, analyze dat a zpracovani vysledka

do podoby umoznujich jejich prezentaci konkrétnim adresatim. Podstatou c¢innosti
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provadénych v ramci reportingu je zajisténi aktualnich a kvalitnich externich i internich

informaci, které umozni ¢init spravna rozhodnuti.

Obsah a forma reportu je specifikovana v podnikovych smérnicich nebo metodickych

pokynech. Pozadavky kladené na vykazy a zpravy lze shrnout do nésledujicich bodii:

e Podrobnost informaci — detailizace zprav souvisi stUrovni podnikové
hierarchie, ktera je ma vyuzivat.

e Pozadovana struktura — piesné stanovena pravidla pro sestaveni reportu
umozni rychlejsi rozhodovani.

e Srozumitelnost a piehlednost — pro lep$i znazornéni vyvoje je vhodné
pouzivat grafické prostiedky.

e Vyhodnoceni jen ovlivnitelnych velif¢in — reportovat veli¢iny jak v penéznim,

tak i naturalnim vyjadieni.'®

Reporty, jejichz soucasti jsou i vykazy, slouzi vedoucim pracovnikiim na vsech stupnich
fizeni nejen jako nastroj pfi rozhodovani, ale i jako ndstroj vrcholového fizeni.
Informace zachycené ve zpravé umoziluji rozpoznat, jak dochéazi k plnéni stanovenych

cilt na kazdém stupni podnikové hierarchie.

Podle toho, zda dochazi k pravidelnému vyhotovovani zprav, nebo jsou vykazy

zpracovavany jen ndhodné, lze reporting délit na standardni a mimotadny.

Ukolem standardniho reportingu je vyhotovovani zprav v pravidelnych intervalech a
vV pfedem stanovené struktufe. Reporty jsou obvykle vydavany v mési¢nim, Ctvrtletnim
nebo ro¢nim intervalu. Dle potfeb podniku muize dochazet i k jejich cetnéjSimu

vyhotovovani, avSak vzdy by se méla zvazit efektivnost poskytovanych sluzeb.

Na druhé stran¢ je mimoradny reporting spojen s vyhotovovanim zprav pouze
na pozadani. Z hlediska poskytovanych informaci se mize jednat o obsahové zcela

mimotadné zpravy i analyzy, které vSak maji stanovenou standardni strukturu. Reporty

' FIBIROVA, Jana. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2003. ISBN 80-247-0482-X
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jsou obvykle vydavany nepravidelné, napt. v ptipadé vzniku vyznamnych udalosti,

tzn. na rozdil od standardniho reportingu nemaji pevné stanoveny termin dokonceni.

Smysl reportingu spociva v pfipravé informaci pro management spolecnosti, aby byla

zajisténa vazba mezi efektivnim fizenim a uskutecnénymi rozhodnutimi. Proto by

finalni zpravy (reporty) mély spliiovat nasledujici pozadavky:

Objektivita — spociva v zajisténi vzajemné nezavislosti jednotlivych
controllingovych utvarid. Rozhodnuti managementu podniku by méla byt
podpoiena objektivnimi informacemi.

Ovéritelnost a srozumitelnost — reportovana data by méla byt jasnd a zfetelna
vSem uzivatelim. Dulezité je, aby i1 pouzité metody a vysledky byly adresatim
zcela srozumitelné.

Vhodny obsah, forma a struktura zpravy — vzhledem k tomu, Ze reporty jsou
uréeny pro rizné urovn¢ managementu podniku, budou se jednotlivé zpravy lisit
Z hlediska podrobnosti poskytovanych informaci. Obecné lze fici, ze ¢im vyssi
je Uroven fizeni, tim vétsi jsou kladeny pozadavky na rozsah a formu
vyhotovovanych zprav.

V¢&asnost — reporty by mély byt k dispozici v takovych terminech, kdy jsou
pozadovany piijemci. V tomto ohledu dochazi ke stfetu mezi aktualitou,
presnosti a Uplnosti. Pokud management podniku pozaduje, aby prezentované
udaje byly aktualni, vede to casto k vzrustajici nepfesnosti dat. Proces
rozhodovani stavi na pfesnych a relevantnich informacich, a proto v z4jmu
zachovani vySe uvedeného vztahu, ¢erpa data z minulosti. Praxe vSak ukazuje,
7ze pozadavek aktudlnosti informaci ma daleko vétSi vdhu neZz pozadavek

, . . 17
uplnosti a piesnosti.

Pfi samotném zpracovavani finalni zpravy je tfeba mit neustale na paméti, komu je

vystup urcen. Pfijemcem informaci je nej¢astéji manaZer na dané hierarchické urovni.

Y FIBIROVA, Jana. Reporting: moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnitf firmy. Praha: Grada

Publishing, a. s., 2003. ISBN 80-247-0482-X

30



Controlling — jeho funkce a techniky

Od postaveni adresata v organizacni trovni se také odviji rozsah a forma vypracovani

zpravy. Nikdy by vSak neméla kvantita prevysit kvalitu reportu.
Monitoring

Monitoring uzce souvisi se systémem reportingu. Zahrnuje aktivity v oblasti
pribézného sledovani (monitorovani) vyvoje stanovenych polozek, jejichz cilem je
ziskani potfebnych dat pro provedeni analyz. V oblasti controllingu je tento pojem

nejcastéji spojovan s problematikou monitoringu pohledavek.
Analyza odchylek

Posledni faze fizeni spocdivd v kontrole. Obecné pojem kontrola oznacuje proces
porovnani predem stanovenych kontrolnich veli¢in. Vyznam kontrolni ¢innosti tkvi
V rozpoznani chyb, ke kterym mohlo dojit jak ve fazi planovani, tak také pii realizaci
planu. Vzniklé odchylky skute¢nosti od planu je zapotfebi odstranit pomoci ndpravnych

opatfeni. Prib¢h kontrolni ¢innosti zndzornuje nasledujici obrazek ¢. 5.

Obrazek 5 Hlavni prvky kontrolniho procesu

Sestaveni ey v s > :
kontrolnich I_> S Analyza Komunikace
veli¢in odchylek odchylek odchylek

Zdroj: Freiberg, 1996, s. 131

Kontrolni veli¢iny by mély byt strukturovany tak, aby bylo mozné objektivné zhodnotit
vyvoj skuteénych hodnot. Porovnanim s planovanymi hodnotami jsou nasledné
identifikovany ptipadné odchylky. Dalsi faze kontrolniho procesu spociva v analyze
zjisténych odchylek, identifikaci moznych pficin jejich vzniku a stanoveni napravnych

opattenti.

Utetni systém podniku tvoii vyznamny zdroj dat skuteénych kontrolnich veligin.
Odchylky skute¢nych hodnot od planovanych se vyhodnocuji v absolutnich jednotkach
(rozdil skutecnosti a planu) nebo v relativnich jednotkéach (procentualni podil absolutni
odchylky z planované hodnoty). Pfi¢inou vzniku odchylek mohou byt naptiklad chyby

ve vybéru planovacich metod a postupli, neredlné stanoveni cild, existence
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informacnich bariér, chyby v analyze trhu, nepfedvidatelné zmény cen apod.
Predmétem analyzy pfi¢in by mély byt pouze ty odchylky, které maji podstatny vliv
na fungovani podniku. V praxi se ¢asto vyuziva moznost stanoveni toleran¢nich mezi a
az v pripad¢ jejich piekroceni je zjisténd odchylka podrobena analyze pfi¢in vzniku.
Zlogiky véci vyplyva, ze tolerancni meze nelze stanovit pauSalnim procentem
pro vSechny kontrolni veli¢iny. Zalezi na vyznamu sledované polozky vii¢i stanovenym
cilim podniku, na piesnosti tvorby planti a na primémych hodnotach odchylek

v minulosti.*®

Celkova odchylka, zjisténa jako rozdil mezi planovanou hodnotou a skutecnosti, se

skladé z nésledujicich slozek:

e MnoZstevni odchylka — vznika vlivem zmény objemu vyprodukovaného
mnozstvi v kusech.

e Cenova odchylka — spociva ve zmén¢ prodejnich cen.

e Odchylka variabilnich nakladi — souvisi napiiklad s efektivnéj$i usporou
spotfeby materidlu pfi pouziti novéjsi technologie ve vyrobé nebo ndkupem
levné¢jSiho materialu.

e Odchylka fixnich naklada — piikladem mulZe byt navySeni platby za prondjem

skladovych prostor.

Analyzou odchylek ziskava spolecnost dileZité informace o plnéni celopodnikovych
pland. Pfirozenou soucasti analyzy je i proces komunikace odchylek. Aby provadéna
kontrola byla efektivni, mély by byt informace z analyzy odchylek adresovany
na ty trovné fizeni, které jsou odpovédné za tvorbu plant a jejich realizaci. Tato zpétna
vazba vede Kk prohloubeni a zptesnéni poznatkti o moznych pfic¢inach vzniku odchylek a

umoziuje navrhnout a zavést piislusna opatfeni do budoucna.

¥ MIKOVCOVA, H. Controlling v praxi. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, s. r. 0., 2007.
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2 CONTROLLING ZASOB

Problematika fizeni zasob v podniku je pomérné slozitd zalezitost, nebot’ zasoby
vstupuji do fady podnikovych procesu. Stiet zajma v oblasti managementu podniku
nastava v piipadé stanoveni optimalni urovné zasob. Oddéleni vyroby pozaduje, aby
hladina zasob na sklad¢ byla vysokd, ¢imz se zajisti plynulost vyroby. Na druhé strané

v

vazanosti pracovniho kapitalu.

Podnik si vytvaii zasoby v disledku ¢asového a prostorového nesouladu mezi vznikem
pozadavku konkrétni polozky a jeji disponibilitou. Z uvedeného plyne, ze dodavatel
nemiize vykryt objednavku bez Casového zpozdéni a bez dodatecnych ndklad prave
v okamziku vzniku potfeby daného zbozi, materidlu, polotovaru ¢i vyrobku. VétSina
spole¢nosti proto potiebuje pro zajisténi plynulého provozu uréitou troven zasob. Jejich
vyse a struktura je ovlivnéna nejen schopnosti managementu fidit jednotlivé polozky
zasob, ale také dal§imi faktory, jako jsou naptiklad odvétvi, konkurencni strategie

spole¢nosti, provozni organizacni struktura, naklady na kapital alpod.19

2.1 Clenéni zasob v podniku

Zasoby predstavuji okamzité¢ pouzitelny zdroj, ktery je systematicky vytvaren
k materidlovému zabezpeceni plynulosti vyroby. Patfi mezi ob&ézny majetek a v rozvaze
se vykazuji na strané aktiv. Jejich charakteristickou vlastnosti je kratkodobost, nebot’
ztélesnuji takovy majetek, ktery vstupuje do vyrobniho procesu, ¢imz dojde k pfeméné
na jinou majetkovou slozku Vv ramei jednoho roku. Snahou podniki je, aby dochazelo
K co nejrychlejsimu kolobéhu (material — vyroba — kone¢ny vyrobek). Piesto jsou

Z hlediska celkového obézného majetku povazovany za nejméné likvidni.

Jejich mnozstvi a struktura se odviji od velikosti podniku, pfedmétu ¢innosti, pouZitych
technologii, situace na trhu surovin a fady dalSich faktorG. V pribéhu vyrobniho
procesu se hladina zasob neustale méni, coz vede 1 ke kolisani potfeb pracovniho
kapitalu pro jejich financovani. Obecné by méla organizace drzet pouze tolik zasob,

kolik jich je bezpodmine¢né nutné k uskutecnéni svych hospodaiskych aktivit.

19 KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9
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Podle zplisobu potizeni se zasoby déli do dvou skupin:

e Zasoby nakupované — podnik od dodavatelii nakupuje skladovany material
(. suroviny a zakladni material, pomocné latky, nahradni dily, zbozi, obaly a
dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok).

e Zasoby vyrobené vlastni cinnosti — predstavuji vyrobky, polotovary,

nedokon¢enou vyrobu a zvirata.

Material tvoii zdkladni vstup do vyrobniho nebo obchodniho procesu podniku.
Zahrnuje nasledujici polozky: zakladni material (tvofi podstatu vyrobku), pomocné a
provozovaci latky (barvy, laky, mazadla, palivo, Cistici prostfedky), ndhradni dily, obaly
a obalové materidly a dalSi movité véci s dobou pouzitelnosti krat§i nez jeden rok bez

ohledu na celkovou vysi ocenéni.

Nedokoncéena vyroba vznika na ur¢itém stupni vyrobniho procesu. Zahrnuje produkty,
které jiz prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni. Nejsou jiz materialem, nebot’

doslo ke zpracovani materidlovych vstuptl, a nejedné se ani o hotovy produkt.

Polotovary vlastni vyroby piedstavuji oddé€len¢ evidované produkty, které dosud
neprosly vS§emi vyrobnimi stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do finalnich
vyrobkll v dal§im vyrobnim procesu. Na rozdil od nedokoncené vyroby mohou byt

samostatné prodejné, nebot’ jiz maji n¢které uzitné vlastnosti.

Vyrobky tvoii finalni vystup pievazné vyrobnich podnikti. Zahrnuji produkty vlastni

vyroby, které jsou ur¢eny k prodeji €1 ke vnitropodnikové spotiebé.

Zvirata zatrazena do obézného majetku predstavuji mladd chovna zvifata, zvifata
ve vykrmu, ryby, vCelstva, hejna slepic, kachen, krtit a hus na vykrm apod. Vzdy je
zapotiebi dobfe zvazit Ucel jejich pofizeni a zdmér podnikatelské jednotky pfi jejich

chovu.

Do zbozi se zahrnuji movité véci a nemovitosti nabyté za ucelem jejich dalsiho prodeje,
tj. jsou pfedmétem koupé a prodeje v ramci obchodni ¢innosti. Zbozim se také stavaji

vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany do vlastnich prodejen.
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Pokud podnik potizuje takové polozky zéasob, pii kterych dodavatel pozaduje slozeni
penézni zalohy predem, je ucetni jednotka povinna uctovat o zalohach poskytnutych
na potizeni zasob. Je to predevSim ztoho divodu, aby uzivatel¢ ucetniho vykazu

(rozvahy) méli celkovou predstavu 0 finan¢nich prostfedcich vazanych ve formé zasob.

2.2 QOcenéni zasob v podniku

Problematika ocenéni zasob je feSena v Ceském ucetnim standardu ¢. 015 Zasoby,

Zakonu €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (§ 25) a Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. (§49).

PtestoZe si podnik vede evidenci zasob na skladnich kartach ve hmotnych (fyzickych)
jednotkach, je ze zakona o ucetnictvi povinen jednotlivé polozky zasob ocenit a vyjadrit
jejich hodnotu i v penéznich jednotkach. Ocenéni se provadi ke vzniku ucetniho
pripadu, coz v ptipadé nakupovanych zasob piredstavuje okamzik jejich pofizeni a

u zasob vlastni vyroby je to moment jejich vytvofeni.
Zasoby lze ocenit k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu nasledujicim zptisobem:

e Pofizovaci cenou.
e Reprodukéni pofizovaci cenou.

e Vlastnimi naklady.

PorFizovaci cenou se ocenuji vSechny nakoupené zasoby. Celkovou potizovaci cenu lze
rozdélit na cenu potizeni a ndklady souvisejici s pofizenim. Cena pofizeni je tvofena
kupni cenou daného materidlu, kterda miZe byt nasledné snizena o poskytnutou slevu.
Mezi néklady souvisejici s pofizenim se fadi naptiklad clo, dan z ptfidané hodnoty,
piepravné, provize, pojistné apod. Do pofizovaci ceny nelze zahrnout uroky z véra a

pujcek, které byly poskytnuty na potizeni zasob.

Reprodukéni porizovaci cena se pouziva pro ocenéni zdsob, které byly ziskané
bezplatng, napiiklad darem nebo dédictvim, nalezené jako inventarizacni ptebytek, ¢i se
jedna o zasoby vlozené spolecniky do obchodni spole¢nosti (hodnota majetku je

stanovena na zéklad¢ znaleckého posudku).

Ocenéni pomoci vlastnich nakladu se pouziva pifi stanoveni hodnoty zasob

vytvofenych vlastni ¢innosti (tj. nedokoncené vyroby, polotovart a hotovych vyrobk).
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Do vlastnich ndkladl se fadi jednak pifimé néklady spojené s vyrobou (spotieba
zakladniho materidlu, pfimé mzdy,...), ale i ¢ast nepfimych nakladt, které se k dané

produkeci vztahuji.
Pti vyskladnéni Ize zasoby ocenit pomoci metod:

e FIFO - First in, first out“ =) prvni do skladu, prvni ze skladu — ubytky
materialu se ocefuji cenou nejstar$i zasoby podle toho, jak se postupné
ze skladu odebiraji. Pro spravné pouziti této metody je zapotiebi, aby m¢l
podnik peclivé vedenou skladovou evidenci.

e Primérné ceny — cena pii ubytku zasob se stanovi jako véazeny aritmeticky
primér, ktery mize nabyvat dvoji podoby — proménlivy a periodicky. Jejich
propocet probiha minimalné jednou za mésic.

e Pevné ceny — ocenéni zasob probihd pomoci piedem stanovené (skladové) ceny,
jejiz vypocet neni upraven zadnym piedpisem. Zalezi pouze na podniku, jakou
metodu pro vypocet pouzije, aby dosahl co nejvérnéjsiho zobrazeni skute¢nosti.
Obvykle se vSak vychazi zptredpokladané potizovaci ceny zdsoby a cen

znamych v okamziku stanoveni skladové ceny.

Jednotlivé metody ocenéni zdsob musi byt uvedeny ve vnitropodnikové smérnici
spolecnosti a v prubéhu tcetniho obdobi by nemelo dochéazet k jejich zménam. Aby
byla zajiSténa vzajemna srovnatelnost ucetnich zavérek podniku a znich
propoctenych financnich ukazateli, mél by podnik ve svych hospodaiskych

aktivitach prosazovat princip stalosti pouZitych metod oceniovani.

2.3 Rizeni zasob v podniku

V zasadé¢ zahrnuje aktivity v oblasti zabezpecovani a udrzovani optimalniho mnozstvi a
druhlt hmotnych zdroji, které jsou potfebné pro realizaci strategickych, taktickych a
operativnich cili. Efektivnost fungovani celé organizace je téz ovlivnéna urovni fizeni
zasob. Z praxe jasné vyplyva, ze ony nedostatky v fizeni zasob fadu podnikd neumérné

2%

zatézuji a tvoti hlavni pfi¢inu nadmérného zadluzeni spolecnosti.
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Operativni Fizeni zasob spociva v zabezpeCeni a udrzeni jednotlivych druhii zésob
v takové vysi a struktuie, kterd odpovidd potfebam vnitropodnikovych spotiebitelil.
Tyto pozadavky jsou uspokojovany vcas a v potiebné kvalit¢, avSak s minimalnimi
naklady na pofizovéani a doplnovani zasob, stejn¢ tak jako naklady na jejich skladovani
a udrzovani. Vedeni spolecnosti by mélo vzdy posoudit, jaké disledky sebou nese

stanovend vyse a struktura zasob z hlediska plnéni dlouhodobych strategickych cila.

Strategické Fizeni zasob tvoii soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroji, které podnik

z celkovych disponibilnich zdrojii vyéleni na kryti konkrétnich polozek zasob.?

Vyznamnou ulohu v problematice fizeni zasob hraji tzv. fidici hladiny zasob, které
slouzi jako nastroj pro fizeni, kontrolu a téz plni funkci signalizacniho prosttedku.
V praxi se lze setkat s riznymi metodami jejich ur€eni — od intuitivniho stanoveni az

po vyuziti matematicko-statistickych metod za podpory informacnich technologii.
Z hlediska signalizace stavu zasob se rozliSuje:

e Zasoba maximalni - maximalni velikost zasob, které je dosazeno v okamziku
dodavky.

e Zisoba minimalni - minimalni velikost zasob, kterd znamena pferuseni
zasobovaciho toku. Teoreticky se jednd o nulovou troven zisob na sklad¢.
V praxi se jeji vySe Casto stanovuje na Grovni pojistné zasoby.

o Okamzita zasoba - znaci aktudlni stav zasob ve skladu.

e Prumérna zasoba - jeji vySe se vypocte jako aritmeticky primér dennich stavii
fyzické zasoby za sledované obdobi. Pouziva se pti analyze vazanosti prostiedki

V zasobach.

%0 TOMEK, Jan, HOFMAN, Jifi. Moderni fizeni nakupu podniku. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-85943-73-5
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Z hlediska operativniho fizeni se zasoby klasifikuji podle jednotlivych funkénich slozek

nasledovné:

e Pojistna zasoba - zéisoby, pomoci kterych mize podnik celit rizikovym
faktoriim, jako jsou naptiklad nepravidelnost dodavek a jejich vySe, obtizna
predikovatelnost poptavky apod. V podniku plni funkei zachranného balicku.

e Objednaci zasoba - z4soba, oznacovana také jako signalni, kterd znaci takovou
velikost zasob, pii které je zapotiebi vystavit objednavku, aby dodavka prisla
nejpozdéji v okamziku dosazeni minimalni velikosti zasoby.

o BéZna (obratova) zasoba - predstavuje takovou uroven zasob, kterda kryje
potteby (pozadavky na vydej materidlu) mezi dvéma doddvkami. Béhem
dodaciho cyklu kolis4 jeji stav mezi maximélni a minimélni zasobou.

e Technicka zasoba - predstavuje takové mnozstvi materidlu, které lze pouZit
pfimo do vyrobniho procesu, zatimco dochdzi k technologické pfipraveé
ostatniho materidlu pro vyrobu. Jedna se naptiklad o dosuseni zasob (u dieva)
nebo dozrani (u syrtt) apod.

e Havarijni zasoba - vytvaii se v téch podnicich, kde by nedostatek materidlu
mohl zplsobit zavazné poruchy v celém vyrobnim procesu, napt. nahradni dily

v elektrarnach.?

2.4 Ukazatele Fizeni zasob

VysSe zasob a zplsoby jejich fizeni maji bezprostredni vliv jak na rentabilitu podniku,
tak také na potiebu disponibilnich finan¢nich zdroji. Proto si fada finan¢nich manaZzert
poklada otazku, jak mé vlastné spolecnost tento faktor vyuzivat ke své prosperité. Aby
mohli u€init zavazna rozhodnuti, potiebuji pouzit takovy ukazatel, ktery bude pracovat
S dostupnymi daty, zobrazi podstatu zkoumané problematiky a v rdmci mozZnosti bude
mezipodnikové srovnatelny. Proto jsou v oblasti fizeni zadsob nejcastéji pouzivané dva

finanéni ukazatele — obratka zasob a doba obratu zasob.?

21 SYNEK, Miroslav a kolektiv. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a. s., 2011. ISBN 978-
80-247-3494-1

22 KISLINGEROVA, Eva a kol.. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-9
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» Obratka zasob (0Z)

Ukazatel obratky zasob udava, kolikrat se zasoby obrati (tj. nakoupi a prodaji) béhem
daného sledovaného obdobi, nejcastéji béhem jednoho roku. Jinymi slovy feceno, méti

rychlost, jak se zasoby transformuji do prodejt.

Trzb
7 = y

~ Zasoby M

Pfi vypoctu ukazatelll aktivity, a tedy u obratky zasob, se lze setkat i s variantou, kdy
jsou do (citatele zlomku zahrnovany veskeré nékladové polozky vztahujici se

ke konkrétni sledované poloZzce aktiv.

P Ndklady na prodané vyrobky

Priumeérna vyse zasoby (2)
Obecné lze fici, ze ¢im vyssi hodnoty ukazatel obratky zasob nabude, tim rychleji
podnik obraci zasoby a tim aktivnéji vyuziva kapital vlozeny do této slozky ob&znych
aktiv. Vysoké hodnoty obratky Ize dosahnout pomoci nizké hladiny zasob, coz sebou
ale nese mozné riziko ohrozeni fungovani vyrobniho procesu a snim souvisejiciho
prodeje. Nizké hodnoty ukazatele mohou znacit zhorSujici se stav v oblasti likvidity
podniku, problémy v ramci vyrobniho procesu ¢i pii prodeji, coz ve své podstaté miize
vést az ke zhorSeni ukazatell rentability. V tomto ptipadé je dobré zaméfit se

na detailné&;jsi analyzu jednotlivych druht a skupin zasob individualné.
» Doba obratu zasob (DOZ)

Doba obratu zasob hodnoti, za jak dlouho (resp. za kolik dnil) se primérné zasoby
obrati Vv trzbach za rok. Vysledna hodnota udava, kolik dni jsou obézna aktiva vazéna
ve formé zasob. Radi se mezi pomérové ukazatele, které hodnoti Giroven bé&zného
provozniho fizeni. Z hlediska trendového vyvoje by mélo dochazet k jeho klesajici

tendenci.

DOZ = Zasoby 3
- Triby (3)

360
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Opét se lze setkat s variantou, kterda pocitd ve jmenovateli s hodnotou vSech
nakladovych polozek, jez se vztahuji k dané sledované polozce aktiv. V tomto piipadé
nam ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, za kolik dni se fizené zasoby transformuji

do nakladu.

Primeérna vyse zasob
DOZ

= 4
Ndklady na prodané vyrobky o ™

kde ,,n* udava pocet dni casové periody, za kterou métime naklady na prodané vyrobky

(nejcastéji se uvadi 360 dni).

Je-li obratka zasob pocitdna jako rocni, lze provést vypocet doby obratu zéasob

nasledujicim zptisobem:

360
DOZ = A (5)

Ukazatele obratky zasob a doby obratu zasob lze vyuzit nejen v ramci kontrolniho
procesu, ale také v oblasti planovani zasob. Ma-li podnik Kk dispozici udaje
o planovanych hodnotich nékladl na prodané vyrobky a znd hodnotu soucasné ¢i
planované doby obratu zasob, je mozné predikovat velikost zasob na konci sledovaného

obdobi.

) ~ DOZ % Naklady na prodané vyrobky
Zasoby na konci obdobi = - —— - - (6)
Pocet dni planovane periody

2.5 Efekty drzby zasob v podniku

Ve finanénim ucetnictvi tvofi zasoby dil¢i prvek obé&znych aktiv, a tudiz navySuji
bilanéni sumu aktiv. Vrdmci hospodaiské cCinnosti podniku aktivné vstupuji
do nakupnich, vyrobnich a prodejnich procesi. Jejich skladovani vsak s sebou nese
naklady, které ovliviiuji kone¢ny efekt podnikéani (tj. redukuji vysledny zisk podniku).
Z uvedeného plyne, Ze existence zasob V organizaci sebou piinasi jak pozitivni, tak také

negativni efekty.
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Pozitivni efekty driby zasob:*

e Vyuzivani mnozstevnich slev, okamzité¢ vyhodnych cen ¢i uspésné spekulace
na trhu, pouze do té doby, pokud tspory v ndkupnich cenach pievysSuji zvysené
naklady spojené s drzbou vétsi hladiny zésob.

e Vys8i objemy jednotlivych nadkupti vedou ke snizeni frekvence ndkupu a tim
I kniz§im nakladim spojenym s objednavkou a piejimkou zasob do skladu.
Opét zda plati podminka, ze vysledny efekt musi byt vyssi, nez ndklady spojené
S navySenim zasob.

e Tvorbou pojistné zasoby podnik minimalizuje pficiny vzniku problémt
ve vyrobnim procesu, tj. riziko vyc€erpani zasob, nemoznost realizace produktl a
moznost vzniku ztrat z uslych prodejt.

e VEtsi hladina zasob umoznuje organizaci lépe reagovat na rtizné pozadavky
plynouci z jednotlivych fazi obratového procesu podniku, tj. ndkup — vyroba —
prodej. Zaroven vede ke snizovani ndkladt na koordinaci podnikovych procesu.

e Moznost spekulace na rust trzni hodnoty zasob v ¢ase. Jedna se o takovy druh
zasob podniku, které pottebuji urcité predvyrobni oSetfeni, nez je mozné jejich
vyskladnéni — napf. zrani, vyschnuti dieva apod. Dilezité je vSak posoudit, zda
zvySené naklady na skladovani v kone¢ném diisledku nepfevysi efekt ocekavany

ze spekulativniho navyseni hladiny zasob.
Naklad spojené s drzbou zésob:

e Naklady drzby zasob, tj. skladovaci néklady, ndjemné, mzdy skladnikii, odpisy a
pojistné skladovacich budov, ztraty a §kody na zasobach apod.

e Naklady na pofizeni zasob zahrnuji potfizovaci cenu, naklady na dopravu,
pojistné, provize, clo atd.

e Naklady z nedostatku zésob jsou predstavovany ztratou duvéry zdkaznik, iroky

a sankcemi spojenymi s nedodanim produktt apod.

 FREIBERG, Frantisek. Financni controlling — koncepce financni stability. Praha: Management Press,
1996. ISBN 80-85943-03-4
** FREIBERG, Frantisek. Financni controlling — koncepce financni stability. Praha: Management Press,
1996. ISBN 80-85943-03-4
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e Naklady na objednani a piijimani zasob, které tvoii poStovné, piejimka,
testovani atd.

e Naklady kapitdlu vazaného v zasobach. Finan¢ni zdroje vazané v zasobach
mohou byt pomérné nékladné (existence trznich tirokl pfi cerpani cizich zdrojt).
Pokud podnik vyuzivd na profinancovani zasob vlastni prostfedky, i zde je
zapotiebi zvazit jejich cenu, nebot” spoleCnosti vznikaji naklady uslych
prilezitosti.

e Néklady vzniklé poklesem hodnoty zasob, tj. jejich znehodnoceni, moralni

zastaravani ¢i pokles trzni hodnoty.

2.6 Metody Fizeni zasob v podniku

Vlastni fizeni zasob Synek charakterizuje jako: ,,Soubor ridicich cinnosti (analyza,
rozhodovani, kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi
zdasob jednotlivych materidlovych druhu, aby byl zajistéen plynuly prubéh vyrobniho
procesu pri optimalni vazanosti kapitalu, spotiebé dodatecné prace a prijatelném stupni

rizika. “ (Synek, 2001, s. 231)

Zékladni ukol controllingu zéasob spociva v takové urovni fizeni, ktera povede
k pfevazeni vyse jmenovanych pozitivnich efektd nad negativnimi efekty drzby zasob.
V ramci sledovanych materidlovych druhti se podnik zamétuje zpravidla na ty polozky,
u kterych Ize jednak dosdhnout nejvysSsich vysledkii a zaroven maji zdsadni vyznam
pro fungovani celého vyrobniho procesu. Takovéto polozky zésob se oznacuji jako

Kritické™ a jejich ptipadny nedostatek mize podniku zpiisobit znacné skody.
Controlling zasob hleda odpovédi predevsim na tyto dvé zakladni otazky:

e KDY objednat ¢i vyrobit danou polozku?
e KOLIK objednat ¢i vyrobit téchto polozek?

Okamzik vystaveni objednavky pfip. vyrobniho piikazu muize byt odvozen piimo
od planu vyroby nebo od hladiny zasob, pfi které Ize pokryt ptedpoklddanou spotiebu
po dobu dodaci lhiity nebo po dobu nutnou pro realizaci vyroby, aniz by doslo

k poklesu vyse zasob pod pfedem stanovenou minimalni hodnotu.
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: . v ~evro s N P vr.25
Mezi nejpouzivanéjsi nastroje fizeni zasob patfi:

e Linearni programovani.

e Sitové modely (napi. PERT ¢i CPM).

e Deterministické modely fizeni zasob (EOQ, POQ, MRP).
e Rizeni zasob metodou JIT, TQM apod.

e Stochastické modely fizeni zasob.

Vyse jmenované metody, modely a nastroje fizeni zasob jednoznacné vyzaduji
pocitacovou a softwarovou podporu pfi jejich zpracovani. Volba modelu vcetné jeho
spravného popsani je jiz plné v kompetenci a odpovédnosti konkrétniho podniku, resp.

managementu spolec¢nosti.

Metoda ABC

Predstavuje systém diferencovan¢ho fizeni zasob, ktery je velmi snadno pouzitelny
1 pro mensi podniky. V realné praxi je pomérné neticelné a hlavné neefektivni sledovat
veskeré polozky zasob, a proto se podniky zamétuji na fizeni t€ch druhl zésob, které

pfinaseji vysokou hodnotu ¢i jsou z hlediska vyrobniho procesu klicové.

Metoda ABC vychazi ze znamého Paretova principu 80:20, ktery tika, ze ,, 80 %
svetovéeho bohatstvi je vrukou 20 % obyvatel svéta.” (Scholleova, 2012, s. 97)
Obdobné lze tedy tvrdit, Ze 80 % zasob podniku je zpravidla tvotfeno 20 % polozek.
Z uvedené¢ho pravidla plyne, ze pokud se organizace zamé&ii pouze na 20 % polozek, tak

bude mit pod kontrolou témét vétSinu zasob.

Podstata této metody spociva v roz€lenéni materidlovych druht na tii skupiny (ABC)

z hlediska jejich hodnotové spotteby.?®

Skupina A zahrnuje polozky, které maji relativné vysoky podil na hodnotové vyjadiené

spottebé zasob (obvykle 60 — 80 %) pii relativné malém podilu na celkovém poctu

> CERVENY, Josef. Controlling a manazerské ucetnictvi jako nastroj fizeni podniku. Praha, 2006.

Disertaéni prace na Chemicko-inZenyrské fakulté Vysoké skoly chemicko-technické v Praze

2 KISLINGEROVA, Eva a kol.. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-
9

43



Controlling zasob

polozek (tj. 5 — 20 %). Praveé témto polozkam zasob by mél podnik vénovat nejveétsi

pozornost a uplatiiovat napiiklad nésledujici pravidla:

e Monitorovat nevyfizené objednavky a provadét opatfeni ihned po ptekroceni
dodaci lhuty.

e Inventura zasob — denn¢ az mésicné.

e Pii objednavkach propocitavat ocekavanou poptavku, velikost dodavky a
pojistnou zasobu.

e Objednavat Castéji mald mnozstvi zasob.

e Usilovat o zkracovani dodaci lhuty.

e Pravideln¢ vyhodnocovat zvolenou metodu predikovani.

Materialové zasoby zatfazené do skupiny A museji byt nejsndze ptistupné, aby bylo
umoznéno jejich rychlé vyskladnéni. Dopravni cesta musi byt co nejkratsi, aby se
materidl co nejdiive dostal na pracovisté¢ a nedochazelo tim k prostojim ve vyrobnim

procesu.

Do skupiny B se fadi takové polozky zasob, které maji podil na hodnotové vyjadiené
spotieb€ zdsob pfiblizne stejny jako je jejich podil na celkovém poctu polozek (tj. cca
10 — 20 %). Skupina je tvofena malym mnoZstvim polozek, a tudiz se ptechazi
od permanentni kontroly ke kontrole periodické. Velikost objednaciho mnozstvi zasob
se vétSinou fidi statistickym odhadem. Z hlediska fizeni zasob pro né plati stejna
pravidla jako u skupiny A pouze s tim rozdilem, Ze budou provadéna s mensi Cetnosti.

Velikost dodavek a pojistné zasoby je zapotiebi udrZzovat na vys$si irovni.

Skupinu C pak tvofi zbyvajici polozky, které maji velmi maly podil
na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob (tj. 5 — 20 %) pii majoritnim podilu
na celkovém poctu skladovanych polozek (60 — 80 %). Z hlediska kontroly je této
skupiné vénovéana nejmensi pozornost. Zasoby jsou objedndvany na zaklad¢ primych
pozadavkl oddéleni vyroby. Zakladem jsou velkéd objednaci mnozstvi a vysoké Groven

dodavatelskych sluzeb, kterd povede k neustalému udrzovani téchto polozek na skladé.

Princip fungovani metody ABC lze aplikovat i na vice skupin. Jejich optimalni pocet by
se vSak mél odvijet od efektivity zdsobovaciho procesu a vazanosti finan¢nich zdroji

Vv téchto obéznych aktivech.
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Analyza XYZ

Pro rozd¢leni materidlovych zasob do jednotlivych skupin miize byt pouzito i kritérium
prabéhu spotieby zasob v Case. Materidl roztiidény podle struktury spotieby poskytuje

vedoucim pracovnikiim lepsi rozhodovaci podklady pro aktualni pldnovana opatieni.
Materialové zasoby podniku Ize ¢lenit do skupin X, Y a Z.

Material X se vyznacuje vysokou stalosti prib&hu spotieby. Z hlediska vyvoje polozek
vykazuje pouze malé vykyvy v porovnani s jejich absolutni vyskou. Budouci potieba je
proto snadno predikovatelna s vysokou statistickou piesnosti. Nakup materialu X by

m¢él byt proto ¢asové sladén s vyrobnim procesem podniku.

Material Y zahrnuje takové polozky zasob, jejichz spotfeba pravidelné stoupa nebo
klesd podle vyvojového trendu. Jedna se spiSe o sezénni vykyvy ve spotiebé.
Predvidatelnost budouci potfeby je znaéné¢ omezend, lze ji predikovat se stfedni
presnosti. Materidl Y by méla spole¢nost nakupovat do zasoby a vytvaret tak urcitou

hladinu pojistné zasoby.

Materidal Z je charakteristicky nepravidelnou velmi sporadickou spotiebou. Predikce
budouci potfeby zdsob téchto materidli je velmi obtiznd. Materidl Z by mél byt

nakupovan po jednotlivych kusech.

Mira stability poptavky je propoctena na zakladé smérodatné odchylky spotieby, kterd

<ron Y
se vypocita podle vzorecku:

m (d P = CZ 2
SD,, = Zic= ’;l ©) i=1,2,.. (7)

kde:
SDy  smérodatné odchylka pro k-tou polozku materiélu,

dy spotieba k-té polozky za i-té obdobi,

%7 IRSAK, Petr, MERVART, Michal, VINS, Marek. Logistika pro ekonomy — vstupni logistika. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. ISBN 978-80-7357-958-6
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dy pramérna spotieba k-té polozky,

n pocet sledovanych obdobi spotieby.

Nakonec se vypocte variacni koeficient pro kazdou polozku podle vzorecku:

SDy,

C OVk == (8)
dy

Konkrétni rozdéleni polozek materialu do jednotlivych skupin se ftidi velikosti

varia¢niho koeficientu:

e COV <0;0,2> spotieba materialu je stabilni a piislusi skupiné X.
e COV (0,2;1> spotteba materialu je stifedné stabilni a ptislusi skuping Y.

e COV (1;,) spotieba je nestabilni a spada do skupiny Z.
Nasledujici dva modely (EOQ a POQ) vychazeji z predpokladii:
e Poptavka je deterministicky urena v Case, tj. je vymezena funkeci f{(t).

e Monitoring stavu zasob na sklad¢ probihd pribézné, a tudiZ lze ziskat potiebné

informace v ¢ase, kdy jsou pozadovany.

Model EOQ (Economic Order Quantity)®

Jedna se o model periodicky dopliiovanych zasob s konstantni velikosti dodavky.
V literature lze nalézt téZ oznaceni Harristiv-Wilsoniv model. Poptavka je spojitd, ma
v ¢ase konstantni rychlost, a tudiZ cerpani zasob ze skladu probiha rovnomérné.
Objednavka je vystavena v okamziku, kdy je dosazeno signalni hladiny zasob. Dodavky
prichazeji na sklad pravidelné a maji vzdy stejny objem. Po jejich naskladnéni vzroste

hladina zasob na maximum, ze kterého postupné klesa v dusledku jejich spotieby.

® LUKAS, Ladislav. Pravdépodobnostni modely v managementu: teorie zasob a statisticky popis
poptavky. Praha: Academia, 2012. ISBN 978-80-200-2005-5
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Obrazek 6 Grafické znazornéni modelu EOQ

#(7)

q

Zdroj: Lukas, 2012, s. 36

kde:
q objem dodavky zbozi,
t délka dopliovaciho cyklu,

tp dodavkovy cyklu (tj. doba od vystaveni objedndvky az po pievzeti zasob
do skladu).

Optimalni velikost dodavky 1ze vypocitat podle nasledujiciho vzorecku €. 9.

2n,Q
_ p
opt = n, €))
kde:
Ny néaklady na pofizeni dodavky,
Ns naklady na skladovani 1 vyrobku za jednotku ¢asu,
Q celkova potteba zbozi.

Mezi dalsi vypocty modelu patii optimalni pocet dodavek, celkové néklady na potizeni
zéasob, celkové néklady na skladovani zasob, optimalni délka dodavkového cyklu apod.
Hlavni cil modelu spociva v optimalizaci velikosti zasob v zavislosti na pozadavku

minimalizace nékladl spojenych se skladovanim.
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Model POQ (Production Order Quantity)®

Predstavuje model periodicky dopliiovanych zasob s konecnou rychlosti dopliovani.
Zatimco v modelu EOQ pfichazely dodavky do podniku okamzité (tj. v case kdy
signalni hladina zasob dosdhla urovné s = 0), v modelu POQ je dosazeni tohoto
signalniho bodu chapéano jako povel k zapoceti vyroby. Proces dopliiovani zasob a
jejich Cerpani probihaji tedy soubézné. Je pochopitelné, ze pokud mé byt sklad naplnén
1 pres postupné odebirani zasob, je zapotiebi, aby rychlost dopliiovani byla vétsi nez
rychlost Cerpani. Ptijem zdsob do skladu probihd az do okamziku, kdy je dosazeno
maximalni irovné zasob (S), poté je proces dopliovani pozastaven. V dasledku vyroby

vSak i nadale dochazi k vyskladnéni zasob.

Obrazek 7 Grafické znazornéni modelu POQ

0 S S~ Naes o
i1 to t 5

Zdroj: Lukas, 2012, s. 42
kde:
S nejvyssi hladina zadsoby béhem cyklu,

t délka cyklu, kde t = t3+t,.

| vtomto pfipad€ je hlavnim kritériem modelu minimalizace nakladi spojenych se
skladovanim zéasob. Dale lze sledovat optimalni velikost dodavky, optimalni délku

dodavkového cyklu apod.

» LUKAS, Ladislav. Pravdépodobnostni modely v managementu: teorie zasob a statisticky popis
poptavky. Praha: Academia, 2012. ISBN 978-80-200-2005-5
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Model MRP (Material Requirement Planning)®

Jednad se o systém planovani materidlovych pozadavkil, ktery s pomoci vhodného
softwarového programu umoziuje planovat potieby, zasoby a kontrolu naklad nékupu.
Sjeho pomoci mohou manazefi kombinovat mnozstvi vzajemné provazanych
rozhodnuti, kterd se vazi k objednavani, rozvrhovani, manipulovani a vyuziti zasob
konkrétnich polozek surovin, materiald, vyrobkd apod., jez tvofi finalni produkt
spolecnosti. Obecné fecCeno, systétm MRP piredstavuje moderni pfistup vyuzivany

pii operativnim fizeni zasob.

Podstata MRP spociva v dekompozici finalniho vyrobku na jednotlivé dily a montazni
skupiny. Tento postup nésledné umozni koordinovat proces objednavani a dodavani dila

a urcit termin zahdjeni vyroby. Podkladem pro rozhodnuti se stdva operativni plan.

Prvky systému MRP zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 8.

Obrazek 8 Prvky systému MRP

Strategicky plan

v

Plan vyroby

v

Operativni plan
prabéhu vyroby

v

Terminovy rozvrh
dodavek
jednotlivych
polozek a velikost
pojistnych zésob

Rozpisky materialu
a soucasti

<t | Evidence zasob

Zdroj: Tomek, 1999, s. 205

Hlavni cile a ukoly, které maji byt realizovany, jsou zachyceny ve strategickém planu.

Nang navazuje hlavni rozvrh produkce, ktery obsahuje informace o pldnovaném

0 TOMEK, Jan, HOFMAN, Jifi. Moderni fizeni nakupu podniku. Praha: Management Press, 1999. ISBN
80-85943-73-5
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mnozstvi vyrobkl, terminech pro zadavani a odvadéni produktd, pravomocich a
kompetencich odpovédnych osob, ¢asovém harmonogramu priubéznych kontrol apod.
Vyznamnou roli v celém systému hraje pecliva evidence zasob, kterd umoziuje realné
zachyceni faktickych, disponibilnich a bilan¢nich stavii. Pozadované mnozstvi
jednotlivych komponent pro sestaveni findlniho vyrobku je urceno rozpisem materialli a
soucasti.

Aplikace systému MRP vede ke zvySeni kvality fidici prace a ristu jeji produktivity,
nebot’ umoziuje rychle reagovat na neoc¢ekavané zmeény, jako jsou napiiklad inovace
technologii, poruchy ve vyrobé, zména dodacich lhit, vybér nového dodavatele aj.
Vysledkem fungovani systému je tvorba progndzy poptavky po vyrobcich, kterd je
zabezpecovana odpovidajici vyrobou, marketingem, prodejem a dal§imi pomocnymi a

obsluznymi procesy.
Metoda JIT (Just in Time)*!

Metoda JIT je povaZzovéana za moderni metodu ¥izeni zasob. Resi problematiku vztaht
mezi dodavatelem a odbératelem. Oba clanky zédsobovaciho fetézce si Casové a
prostorové dokonale vyhovuji. To znamena, Ze odebirajici ¢lanek ziskavd material,
vyrobek ¢i zboZi pravé v okamziku, kdy jej pottebuje. Vzhledem k tomu, Ze dodéavajici
¢lanek plni tyto poZzadavky ,,pravé v€as®, neni zapotiebi vytvaret zasoby. Podstata této

metody proto spociva v tvorbé ,,nulovych zadsob* a stoprocentni jakosti.

Cilem systému JIT je trvalé a dlouhodobé snizovani ndkladli zejména zkracovadnim
doby jednotlivych procesti, omezovanim neproduktivnich c¢innosti a hledanim
pripadnych uspor nakladd. Snahou podnikl je dosahovat co nejvyssi kvality vykond,

coz zajisté povede ke zvySovani hodnoty produktt v ocich zdkaznikd.

Uspésnou aplikaci tohoto systému mnohdy znesnadiiuje, &i piimo znemoZiiuje fada
faktordi, nebot’ v redlné¢ podnikové praxi lze t€Zko dosahnout fungovéani vyrobniho
procesu bez zasob. Pfi¢inou mohou byt nasledujici faktory: spolehlivost dodavatele,
dostupnost dopravnich sluzeb a rychld reakce vSech clanka logistického fetézce

na ptipadné poruchy.

3 KISLINGEROVA, Eva a kol.. ManaZerské finance. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-194-
9
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3 PROFIL SPOLECNOSTI KEY PLASTICS JANOVICE
S.R.O.

3.1 KeyPlastics L. L. C.

Matetska spole¢nost Key Plastics L. L. C. piisobi na trhu od roku 1986. Radi se mezi
sveétové dodavatele plastovych automobilovych komponentti. Velice silnou pozici ma
podnik na trhu dvetnich uchopovaci, tlakovych nadob na kapaliny, dekorativnich krytt
V interiéru automobilu, loketni opérky, ofukovacii a dalSich funk¢nich dild. Hlavni sidlo
spoleCnosti se nachazi Severni Americe, konkrétné v Northville v Michiganu.
V soucasné dob¢ zaméstnava cca 3 500 pracovnikl. Generalnim feditelem spole¢nosti

Key Plastics L. L. C. je pan Terrence Gerard Gohl.*

Divize spolecnosti nalezneme po celém svété. Na americkém kontinenté se jedna
o zavody ve Spojenych statech americkych (Felton, Howell, Grand Rapids, Hartford
City) a Mexiku (Chihuahua I & II). Vyrobni program je zaméfen na produkci
interiérovych a exteriérovych sestav klik, vnéj$iho oblozeni a pfistrojovych desek.
Pfedni misto si podniky drZi v realizaci komponentii nachazejicich se pod kapotou

automobill (tlakové kapalinové nadrzky, posilovace fizeni, civky a kryty motorit).

V Evropé se nachazi vyrobni zavod v Ceské republice (Janovice nad Uhlavou),
Némecku (Lohne) a Portugalsku (Leiria, Vendas Novas). Zde se mateiska spole¢nost

snazi udrzet Spickové technologie pro loketni opérky a vétraci miizky.

V Asii jsou umistény zavody v Ciné (Shanghai) a Japonsku. Realizované produkty fadi
tam¢&j$i pobocky mezi ptedni dodavatele ofukovacti, radiovych a naviga¢nich ramecki a

interiérovych klik.

Klicovymi faktory uspésného celosvétového pusobeni organizace jsou realizace
customizovanych dodavek, globaln¢ feSené just-in-time produkty, vyuziti téch
nejmodernéjSich informacnich, komunika¢nich a vyrobnich technologii, uzka
spoluprace se zakazniky na kazdém kroku vyvojového procesu — virtualni analyzy, 3D

simulace, design vyrobk, prototypovani.

32 http://www.keyplastics.com/about-key
51



Profil spole¢nosti Key Plastics Janovice s. 1. 0.

3.2 Key Plastics Janovices. r. o.

Spolec¢nost Key Plastics Janovice s. r. o. se nachdzi v aredlu byvalych kasdren
v Janovicich nad Uhlavou (zapadni Cechy). Jedna se o dcefinou spole¢nost, ktera se
stala soucasti celosvétové skupiny Key Plastics od 1. 4. 2010. Radi se mezi vyznamné
dodavatele plastovych soucastek pro automobilovy pramysl, zjm. ofukovace a loketni
podrucky. Key Plastics Janovice s. r. o. pfedstavuje supermoderni zdvod na vyrobu

plastovych dild do interiéri automobilii fady piednich evropskych znacek.

Predmétem podnikani spole¢nosti je:

1) Vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobkd.

2) Pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor a poskytovani pouze
zakladnich sluzeb zajistujicich fddny provoz nemovitosti, bytii a nebytovych
prostor.

3) Velkoobchod.

Zakladni kapitdl podniku ¢ini 100 000 000,- K¢ a je tvofen penézitym vkladem
zakladatele. Ten zaroven jako jediny spolec¢nik vykonava plsobnost valné hromady.
Puisobnost statutarniho organu spole¢nosti vykonavaji dva jednatelé - Terrence Gerard
Gohl (USA) a Scott Allan Wawrzyniak (USA). Jednatelé jsou povinni jednat jménem
spolecnosti samostatné ve vSech vécech. Funkci prokuristy podniku vykonava Carsten
Oleff (SRN), ktery je opravnén samostatné zastupovat a podepisovat smlouvy jménem
podniku. Jedinym spole¢nikem Key Plastics Janovice s. r. 0. je OLHO Finance Czech
GmbH, kterému nalezi 100 % obchodni podil.

Ucetnictvi podniku je vedeno na zakladé pravnich piedpisti platnych na tzemi Ceské
republiky. Uetni zapisy jsou provadény v penéznich jednotkach &eské mény a
v Ceském jazyce. Uetni zavérka se sestavuje v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb.
o uletnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi ti¢etnimi standardy
pro podnikatele. Pro pfepocet operaci v cizi méné béhem roku se pouziva vyhlasovany

kurz CNB ke dni uskuteénéni Géetniho piipadu.
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3.2.1 Historie

Spole¢nost OLHO — Technik Czech s. r. 0. vznikla zédpisem do obchodniho rejstiiku dne
9. prosince 2004. Podnik byl zalozeny na dobu neurcitou za ucelem zadosti o podporu
investic (investi¢nich pobidek). Jedinym zakladatelem a spole¢nikem, ktery zdroven
vykonaval pasobnost valné hromady, se stala matetska spole¢nost OLHO — Technik

Oleff + Holtmann oHG se sidlem v Léhne (Spolkova republika Némecko).

Vystavba tohoto supermoderniho zavodu na vyrobu plastovych dili do interiéri
automobilti byla dokoncena v listopadu roku 2005. ZkuSebni provoz byl zahdjen
Vv prosinci téhoz roku. Nasledujici rok spole¢nost rozjela sériovou vyrobu v nové
(dnesni) vyrobni a zrekonstruované administrativni budové. Prvni projekty, zamétené
na vyrobu plastovych vyrobkii do interiérti osobnich automobilii, sméfovaly jako

dodavky pro Skodu Octavii, VW Transporter nebo VW Touran.

V roce 2007 spole¢nost Gspésné dokoncila certifikaci systému managementu jakosti
ISO 9001:2000, coz ptedstavovalo prvni dulezity krok pro zvySeni image podniku
v ocich zdkaznikli. Za precizni praci v oblasti persondlniho fizeni a motivace
pracovniki ziskalo OLHO Technik Czech ocenéni 6. nejlepsi zaméstnavatel Ceské
republiky roku 2007 udélované poradenskou spole¢nosti v oblasti lidskych zdroju Aon
Hewitt. Organizace zaroven intenzivné pracovala na ziskani systému certifikace
managementu jakosti podle normy ISO/TS 16 949%, ktery nasledn& vedeni podniku
obdrZelo. Tento krok se stal meznikem pii ziskdvani novych zakazek pro zavod
v Janovicich nad Uhlavou. V kvétnu roku 2008 se spoleénost stala drzitelem

«34

mezinarodné uznavaného certifikatu ,,Investors in People®™. Toto osvédceni znamena

pro podnik zaruku $pickové urovné fizeni lidskych zdrojt.

r~r

V roce 2009 se matetska spolecnost dostala do finan¢nich potiZi a byla nucena vyhlasit
insolvenci. Prvotfadym ukolem vedeni podniku bylo udrzeni veSkerych aktivit zadvodu

V plném rozsahu. Management podniku schvalil implementaci fady procest, které vedly

** Norma ISO/TS 16 949 - Automotive - Quality Management System pfedstavuje standard fizeni jakosti,
ktery je vyZzadovan automobilovym primyslem. Tento certifikdt umoZziuje dodavat produkty pfimo
vyrobclm automobilt (OEMs).
* Jedna se o jediny mezinarodné uznavany standard v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojd. Hodnoti
schopnost podniku efektivné ziskavat a motivovat vysoce vykonné zaméstnance.
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k osamostatnéni spole¢nosti v oblasti vyroby, fizeni projektt, konstrukce a vyvoje.
V tnoru roku 2009 ziskala organizace certifikat normy I1SO 14 001, na kterou se
Vv predeslém obdobi usilovné pfipravovala. V personalni oblasti byla spole¢nost OLHO
Technik Czech s. r. 0. ocenéna specialni cenou Gender studies za projekt ,,Rovné
piilezitosti“.*> Od 1. dubna 2010 se OLHO Technik Czech s. r. 0. spolené se svoji
matefskou spole¢nosti v Lohne staly souc¢asti skupiny podnikti Key Plastics, coz vedlo
téz ke zméné obchodni firmy spolecnosti na Key Plastics Janovice s. 1. 0., ¢len skupiny

Key Plastics.

Rok 2012 znamenal pro spolecnost velice uspéSny rok od svého vzniku, nebot’ se
prodeje podniku piiblizily na dosah hranice 800 milion korun. Doslo ke stabilizaci
objemt vyroby a jejimu narstu na téméf dvojnasobek ve srovnani s rokem 2009.
Persondlni systém spole¢nosti ziskal ocenéni v rdmci soutéze HREA za projekt ,,Firma
jako misto, kde travime tfetinu naSich Zzivotd“. Na konci roku 2012 v organizaci

pracovalo 336 zaméstnancu.

3.2.2 Poslani a vize spolecnosti

Poslani, vizi a strategii spolecnosti vytvaii vedeni podniku. Jedna se o dlouhodobé
sméfovani organizace. Cile spolecnosti vyplyvaji pfimo ze strategie. Dalsi krok
strategického planovani spociva v pievedeni cili do méfitelnych ¢iselnych ukazatelt.
Kazdé oddéleni zodpovidd za vybrané cile spolecnosti, které spadaji do jejich
pusobnosti a kompetenci. VSechna oddéleni tak spole¢né napliuji cile celé organizace,
zaroven tedy 1 jeji strategii. Jednotlivi pracovnici se plnénim svych Ukolt podileji

na splnéni cili svého oddéleni.
Poslani spolecnosti

, Byt dynamickou, kreativni a inovativni spolecnosti v oboru plastovych dilii a

kinematickych modulii*® pro automobilovy prumysl.

* Ocenéni bylo udéleno za rovné prilezitosti pro Zzeny a muze, snahu sladovat pracovni a osobni Zivot.
Rovné prilezitosti z hlediska narodnosti, pohlavi, rasy i véku, podporu Zen ve vedoucich pozicich,
umoznéni postupného navratu do prace formou brigad a zkracenych Uvazkd, atd.
3 Moduly = pohybové soucdstky.
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Vize spole¢nosti

,,Podpora vzdélavani zaméstnancu na vSech urovnich podniku. Vyuzivani znalosti,
dovednosti a napadu vsech zaméstnancii a jejich aktivni zapojeni do chodu podniku. Byt
pristupni zméndm a novym technologiim v nasem oboru i modernim trendiim v oblasti

Fizeni vyroby.
Vize spolecnosti je asové vymezena na obdobi 2011 — 2021.

Zakaznici strategického zaméru

Zakaznici spolecnosti se d€li na tfi skupiny. Skupina OEM (z anglického Original
Equipment Manufacturer) piedstavuje koncového uzivatele. V tomto ptipadé se jedna
o konkrétni automobilku, ktera zpracovavd nakupované vyrobky od svych
subdodavatelii. Oznaceni Tier 1 znaci ptimé dodavatele, tedy spolecnosti, které mohou
své produkty doddvat rovnou automobilce. Na niz$i pozici se nachdzi podniky
oznacované Tier 2, které predstavuji subdodavatele. Do této skupiny patii spole¢nost
Key Plastics Janovice s. r. 0. Podnik prubézné prochazi zakaznickymi audity tak, aby se
mohl stat dodavatelem svych produkt pfimo OEMs. O projekty se podnik musi uchazet

fadn€ v ramci vybérového fizeni a s nékolikaletym ¢asovym predstihem.

Produkt a jeho vyjimecnost

Spolec¢nost Key Plastics Janovice s. r. o. se ve svych podnikatelskych aktivitach
zamétfuje predev§im na vyrobu ofukovact a stiedovych podrucek. Jelikoz se jedna
o celosvétové inovativni a SpiCkovy sortiment, dba podnik na dodrzovani norem
v oblasti kvality — CSN ISO 9001, CSN ISO 16 949. Vyrobky se vyznaéuji absolutni

bezpecnosti, komfortem a modernim designem.

Popis trhu

Spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. je soucasti skupiny Key Plastics, kterd plisobi
celosvétové. Ve svych vyrobnich aktivitich se zaméfuje na realizaci plastovych
komponent do interiérii automobilti pfednich svétovych znacek. Od spusténi vyroby

v roce 2006 podnik disponuje potencialem prevzit n¢které strategické ¢innosti na poli
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nakupu pro oblast stfedni a vychodni Evropy. Jedna se naptiklad o vybér a fizeni

dodavateltl a cen nakupovanych surovin a polotovarti.

Technologické, technické a uzitné prednosti produktu

Technologické oddéleni Key Plastics Janovice s. r. 0. neprovadi zadné aktivity v rdmci
vyzkumu a vyvoje. Podnik spolupracuje se sesterskou spole¢nosti v Lohne,
od které ptebird hotové projekty do sériové vyroby. I nadale pokracuje intenzivni
podpora a vymeéna zkuSenosti mezi ¢leny projektovych tymii a technikli obou

spolecnosti.

Inovace jsou zakladem pro dlouhodobou vykonnost a nejvyssi aroven kvality na vSech
urovnich fizeni. Proto dochézi k pravidelné recertifikaci ziskanych certifikati v oblasti
norem ISO (ISO 14 001, ISO TS 16 949, ISO 9001/2000). Kazdy zaméstnanec je
podporovan a vyzyvan k inovativnim ndpadim, at’ uz jde o obchodni procesy nebo

produkty.

Spolecnost praktikuje aktivni odpovédnou ochranu zZivotniho prostiedi. Produkty, které
jsou vyrabény, jsou Setrné k okolnimu prostiedi. Key Plastics Janovice s. r. o. si
uvédomuje svoji zodpovédnost a dba na dodrZzovani vSech predpisti a zdkonnych norem

Vv oblasti ochrany Zivotniho prosttedi.

Strategie zameéru

Dlouhodobym cilem spolecnosti je stdt se vysoce spolehlivym a vyhleddvanym
partnerem svych zdkaznikd. Klicem pro naplnéni toho zaméru jsou pro podnik

motivovani, technicky zdatni a iniciativni pracovnici.

Vseobecné uznavana strategie skupiny Key Plastics zni: ,, Nejvyssi mira servisu a
kvality, orientace na pozadavky zdikaznika, zvySovani komplexnosti vyrobkii, trvalé

zlepSovani, predchdzeni chybam. *
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3.2.3 Logo spolecnosti

Logo podniku obsahuje nazev mateiské spoleCnosti. Na levé strané je vyobrazeno
pismeno K, které znaci pocate¢ni pismeno skupiny ,,Key Plastics“. Barevné propojeni
Sedé a Cervenozluté barvy mé také sviij vyznam. Sedd barva je symbolem
konzervativnosti, spolehlivosti, serioznosti a distojnosti. Svétle ¢ervend barva znaci

¢istotu, jemnost a odpocinek. Zluta ve spojeni s oranzovou pusobi velmi optimisticky.

Barvy pfitahuji pozornost zdkaznikt, a proto je dulezité zvazit jejich spravnou volbu a
kombinaci. Spole¢nost Key Plastics Janovice je jednozna¢né spojovana s barevnou
kombinaci Sed¢ a Cervenozluté. Jednd se o barvy, které jsou provazany celou firemni

kulturou.

Obrazek 9 Logo spole¢nosti

[ |

KEY PLASTICS L. L.C.

Zdroj: Key Plastics Janovice s. r. 0., intranet

3.2.4 Charakteristika vyroby

Cely vyrobni proces probiha ve tfech vyrobnich haldch. Jedna se o halu vstfikovéni,
lakovnu a montaz. V ramci vyrobniho procesu vyrobek prochazi postupné vSemi
halami, ve kterych se postupné zvysuje jeho pfidana hodnota. Na montéazi se kompletuji

finalni vyrobky uréené k expedici.
Veskeré obrazky tykajici se vyroby jsou k nahlédnuti v piiloze A.
Vstrikovna

Cely vyrobni proces zacCina ve vstfikovné, kde se vyrabi polotovary v podobé
vstiikovanych dilt. Sacim zafizenim je na halu pomoci dopravnika dopraven granulat,
ktery tvofi zdkladni materidlovou slozku produktu. Granuldt se umisti

do formy uvnitf vstiikolisu a tlakovou silou se vylisuje vysledny tvar polotovaru. Ten je
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nasledné¢ pomoci automatického robota vyjmut z formy a uloZzen na urcené misto

ve vstiikolisu.

Obsluha stroje odebere polotovar ze stroje a zkontroluje ho. Nasleduje proces baleni,
ktery probihd podle pfedem urceného baliciho piedpisu. V konecné fazi se vyrobek
ulozi na paletu, kterou si pfevezme manipulant. Ten plnou paletu pfistavi
k zaskladiiovacimu mistu, kde je za pomoci automatického ramena paleta uloZena

do skladu AKL nebo vyskového regalu.

Na hale se nachazi celkem 19 vsttikovacich list s uzaviraci silou 80 — 500 tun. Vyroba

je pln¢€ automatizovana. Nastaveni daného vyrobniho procesu provadi technik.
Lakovna

Podle plénu vyroby manipulant vyskladni potfebné mnozstvi jednotlivych dili
(postupuje se dle metody FIFO). Na lakovnu jsou polotovary pfepraveny pomoci
dopravnikti z AKL skladu. Pfipravené dily se pfipeviuji na drzéky, které pracovnik
postupné vkladda do lakovaci linky VenJakob. Posuvny pas dopravi drzaky
az klakovacim tryskam, které dany polotovar nalakuji vodou-feditelnymi a
syntetickymi laky. Zbytkova barva se zachytava do proudici vody, kterd je odvadéna
do cisticky.

Zaroven na této hale probiha 1 potisk. Vyrobek se usadi do formy, pracovnice aktivuje
stroj, ktery tamponem nanese barvu na danou pozici vyrobku a tim se provede otisk

pozadovaného symbolu.

Diiraz se opét klade na provadéni disledné kontroly. V nekterych ptipadech se vyzaduje
provedeni 200 % kontroly. Ta je uskutectiovana v ptipadech, kdy je polotovar urcen
k pfimému dodani zakaznikovi. Proces baleni se provadi podle piedem urceného
baliciho predpisu. Polotovary opét odvazi manipulant k zaskladiiovacimu mistu, kde

dojde k jejich ulozeni do AKL skladu.
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Montaz

Na této hale vyrobek dostava svoji finalni podobu. Probiha zde rucni, poloautomaticka a
automatickd montaz dila. V prostoru vyrobni haly se nachazi 25 linek (napft. levé, pravé
a stiedni ofukovace a stfedové podrucky pro vyrobce BMW, Citroen, Peugeot apod.)
Béhem dne tak mize probihat vyroba na vSech projektech najednou.

Vysledny produkt se skladd z vice polotovard. Ke kompletaci se pouzivaji dily
zpracované na vstfikovng, lakovné a drobny nakupovany materidl. VSe je na halu
pfepraveno pomoci dopravnikového systému z AKL. Pro snazsi orientaci v procesu
zasobovani se vyuziva systému kanban karet. Pokud pracovnik spotiebuje veskery
material v bedince, vezme Zzlutou kanban kartu patfici ke konkrétnimu polotovaru
(vyrobek, ktery proSel vstfikovnou a lakovnou) a pfedd ji manipulantovi. Ten zada
pokyn do AKL skladu na vyskladnéni potiebného mnozstvi dili. Manipulant doplni

zasobu u montazni linky.

Konkrétni pracovni linka se sklada z nékolika pracovist. Kazdé pracovisté ma presné
stanoveny postup vyroby, ktery je zndzornény v manuéalu kompletace formou obrazkové

dokumentace.

Finalni produkt prochazi kone¢nou 100 % kontrolou. Pracovnik vyrobek zabali podle
pfedepsané¢ho baliciho predpisu a ulozi na paletu. Manipulant paletu pifeveze
k zaskladiiovacimu mistu a zanesenim do systému skladové evidence se ur¢i piislusné

umisténi ve skladu.

Na montazi dochazi ke kompletaci plastovych dili napf. pro automobily Skoda Octavia,
Skoda Fabia, Skoda Superb, Audi Q7, BMW X1, Citroen C3, Citroen C4, Peugeot 308,
Peugeot T9 atd.

Sklad

Pro skladové hospodafstvi podnik mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy vyuziva AKL
sklad fizeny pocitacem. Kazdy material ma své presné uréené misto uloZeni. Piijem a
vydej materidlu ze skladu probihd pomoci tfi roboti. Ty konkrétni material najdou a

vyzvednou z regalu a piesunou k dopravniku. Nasledn¢ je skladnikem pomoci ¢arového
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kédu vyskladnén a uréen k pouziti do vyroby. Pomoci dopravniku se material presouva

do dané vyrobni haly.

3.2.5 Pristup spole¢nosti k Zivotnimu prostredi

Veskeré aktivity uskute¢nované v ramci vyrobniho procesu jsou provadény v souladu
s pozadavky Ufadu na ochranu Zivotniho prostiedi. V roce 2009 prosla spoleénost
uspésné systémem certifikace v souladu snormou ISO 14 001, ktera specifikuje

pozadavky na systém fizeni péCe o zivotni prostiedi.

Vedeni spolecnosti stanovi v ramci politik a cilti takové tkoly pro své pracovniky, které
vedou kudrzeni piipadné ke zlepSeni systému péCe o zivotni prostiedi. Ziskanim
certifikditu podnik zarovenn demonstruje svij postoj k zivotnimu prostfedi vuci

zakaznikim, dodavatelim a vetejnosti.

Spolec¢nost sleduje environmentalni aspekty provadénych cinnosti i realizovanych
produktt. Proto je kazdy zaméstnanec povinen dbat pokyna tak, aby byla naplnéna

priorita ochrany Zivotniho prosttedi.

Ve vyrobnim procesu se pouzivaji vodou-feditelné a syntetické laky. Piebytecna barva
se pfi lakovani na lince VenJakob zachytavd do proudici vody, kterd je odvadéna
do Ccisticky, jez je jeji soucdsti. Uvniti spolecnosti se nachazi odpadkové koSe

pro tfidéni na plast, papir a smiSeny odpad.
3.2.6 Organizacni struktura

Rizeni spolecnosti je piehledné definovdno plochou organizacni strukturou, ktera
umoziuje delegovat pravomoci a odpovédnosti az na jednotlivé pracovniky. Z hlediska
sdruzovani ¢innosti se jedna o funkcionalni organizacni strukturu, kde jsou zaméstnanci

S podobnymi ukoly, schopnostmi nebo aktivitami zafazeni do konkrétni skupiny.
V cele podniku stoji feditel. Prvni linii vedoucich pracovniki tvofi:

e Vedouci vyroby, ktery nese plnou odpoveédnost za vyrobni proces.
e Vedouci kvality, do jehoz pusobnosti spada i pozice interniho auditora a

zmocnénce pro jakost.
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e Vedouci technického oddé€leni, ktery zodpovida za technickou podporu vyroby a
fizeni projektu.

e Vedouci odd€leni logistiky.

e Vedouci personalniho oddéleni, ktery vykonava ukoly spojené s fizenim
lidskych zdroji a zaroven komunikuje jak uvnitt, tak navenek spolecnosti.

e Vedouci finanéniho oddéleni.

Na kazdé sméné¢ tidi chod provozu jeden az dva mistfi, ktefi dohlizi na bezproblémovy
chod vyrobniho procesu. Za prubéh vyroby na konkrétnim projektu zodpovida vedouci
linky, ktery obvykle plni funkci kone¢né kontroly. Dulezitou tlohu maji téz samotni

vyrobni délnici, bez kterych by nebylo mozné samotnou vyrobu realizovat.

Vedeni podniku Key Plastics Janovice s. r. 0. prosazuje ,,lean” strukturu fizeni. Lean
management piedstavuje komplexni systém fizeni, ktery zahrnuje cinnost celého
podniku jako takového, zaroven se také orientuje na vyrobu kvalitnich vyrobki
S nizkymi néaklady. Mezi prvky S$tihlého fizeni se tfadi naptiklad pracovni zésady
snovymi pohledy na organizaci, strategické feSeni klicovych podnikatelskych tloh,

veédecko-inzenyrské metody ¢i pragmatické pracovni néstroje pro pracovniky.

Mezi prvky Stihlého fizeni, které spoleCnost praktikuje, patfi: zakaznicky princip
(interni 1 externi zékaznik), $tihld organiza¢ni struktura, snaha o nastaveni tymové
spolecnosti, planovéani, fizeni a vyuZiti vSech zdroji podniku vcetné personalniho
potencidlu, orientace na kvalitu (5S, Kanban,...), sniZovani plytvani, plynuty

materidlovy tok, pouziti ndstrojii projektového tizeni apod.

Organizacni struktura je k nahlédnuti v ptiloze B.
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4 ANALYZA PROSTREDI

Analyza prostfedi hodnoti pfipravenost spolecnosti realizovat svij strategicky zamér.
Zaméfuje se na zjiSténi piilezitosti a pfipadnych hrozeb, silnych a slabych stranek.
Diulezitym faktorem, ktery je zapotiebi brat v ivahu pfi analyze prostiedi, je variabilita
podminek. Pfi jednoduchych statickych podminkach, kdy proménlivost je pomérné
nizka, je ptfedpokladany vyvoj prostiedi snadno ptedvidatelny. Pro naslednou predikci
budoucich podminek Ize wvyuzit metodiku analyzy historickych dat. V piipadé
dynamického vyvoje podminek prostiedi je zapotfebi analyzovat jednotlivé faktory

zvlast, ale zaroveinl se musi zohlednit i jejich vzdjemnd provazanost.
V ramci analyzy prostfedi rozliSujeme externi a interni analyzu.

4.1 Externi analyza

Externi analyza zahrnuje analyzu makroprostiedi a mezoprostfedi. Vystupem c¢innosti
provadénych v ramci externi analyzy je seznam prilezitosti (Opportunities) a hrozeb

(Threats).

4.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi existuje nezavisle na vili organizace. Jeho prvky podnik nemtze

ovlivnit nebo jen velice obtizné.

Legislativa

Spolecnost se pii vykonu své podnikatelské Cinnosti fidi obchodnim a obc¢anskym
zakonikem, zdkonem o uletnictvi, zdkonikem prace atd. Zaroven jsou dodrZovany
predpisy tykajici se bezpecnosti prace na jednotlivych pracovistich. Spole¢nost Key
Plastics Janovice s. r. 0. je drzitelem certifikatdi ISO 9001/2000, I1SO 16 949,

ISO 14 001, coz ji zavazuje dodrzovat ptislusné predpisy vyplyvajici z dané normy.

Jelikoz je spole¢nost platcem DPH, tykaji se ji zmény uskute¢néné v roce 2012, kdy
doslo ke zvyseni snizené sazby z 10 % na 14 %. Zéakladni sazba zistala na pivodni
urovni a to 20 %. Pro rok 2013 se pocitalo se sjednocenim obou sazeb na uroven

17,5 %. Tato problematika byla projednavana na mnoha zasedanich vlady. Proces
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vyjednavani nakonec dospé€l ke kompromisu a doslo ke zvySeni obou sazeb o jeden
procentni bod (zakladni sazba = 15 %, zvySena sazba = 21 %). S ucinnosti od 1. ledna
2014 bude u zdanitelného plnéni nebo piijaté Uplaty uplatiovana sazba dan¢ ve vysi
17,5 %. Zarovenn podnikatelskym subjektim vznikla povinnost nahlésit spravci dané
do 28. tnora 2013 ¢isla vSech bankovnich uctli pouzivanych pro svoji ekonomickou

¢innost. Diivodem tohoto nafizeni bylo zamezeni vzniku danovych podvodii.
Ekonomika

Spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. navazuje obchodni vztahy jak s tuzemskymi
podniky, tak také s podniky v zahrani¢i. Proto je zapotiebi sledovat vyvoj sménného

kurzu.

Progndza kurzu

Obriazek 10 Prognéza vyvoje sménného kurzu podle CNB

2013 25,7
kurz CZK/EUR 2014 25,6
2015 25,2
29 4
27 1
——
25 4
23
21
10T T L v | Y || T . T | R Y " VI Y (Y| RO L Uy B

Q0% - TO% 0a50% W 30% interval spolehlivosti
Zdroj: CNB, on-line: http:/Awww.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/#kurz;12. 8. 2013

., Véjirovy graf zachycuje nejistotu budouciho vyvoje kurzu. Nejtmavsi pasmo kolem
stiedu prognozy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30% pravdepodobnosti. Rozsirujici se

pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.“ (CNB, 2013)
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Z obrazku ¢. 10 je patrné, ze vyvoj sménného kurzu CZK/EUR se bude pohybovat
pomérné stabilné na Urovni 25 CZK/EUR. Lze tedy predpokladat, ze by nemélo

dochazet ke vzniku vyznamnych kurzovych rozdila.

Raiffeisenbank a.s. ve své prognoze zveiejnéné dne 5. 8. 2013 piedpoklada nasledujici

vyvoj sménnych kurzi:

Obrazek 11 Prognéza sménnych kurzi CZK/EUR, CZK/USD

Prognoza

Kurz ke konci obdobi aktvalni kurz  zafi 2013 prosinec 2013 biezen 2014
CZK/EUR 25,81 25,50 25,20 25,00
CZK/USD 19,46 19,50 19,40 19,10

Zdroj: Raiffeisenbank a.s., on-line: http://www.rb.cz/attachements/pdf/analyzy/7dni.pdf; 12. 8. 2013

Jak obrazek ukazuje, mélo by v pribéhu roku 2013 dochazet k poklesu kurzu z trovné
25,81 CZK/EUR na 25,20 CZK/EUR. Hranice 25,00 CZK/EUR by m¢la byt pokoiena
na zacatku roku 2014. V piipadé smeénného kurzu CZK/USD lze piedpokladat, ze bude
dochézet ke znaénym vykyviim ve vyvoji. Nejprve by mélo dochazet k oslabeni koruny
na uroven 19,50 CZK/USD v zéfi roku 2013. Zména ve vyvoji sménného kurzu by méla
nastat koncem tohoto roku a koruna by méla posilit svoji pozici na 19,40 CZK/USD.

Posilovani koruny by mélo pokracovat 1 zacatkem nasledujiciho roku 2014.

Z hlediska makroekonomického prostiedi musi spolecnost sledovat aktudlni znéni
pravnich norem, pfedpist a nafizeni. Pokud by chtél podnik vyuZit moznost financovat
svoji ¢innost Z cizich zdroji, napt. ¢erpani bankovniho tvéru, mél by sledovat téz vyvoj

a déni na poli trokovych sazeb.

Technologie

Technologie, které spole¢nost vyuziva pii své vyrobni ¢innosti, pochazeji od sesterské
spolecnosti Key Plastics Lohne (SRN). Upfednostiiuji se drazsi investice do technologii,
nebot’ za jejich pouZiti spolecnost realizuje kvalitnéj$i produkty piinaSejici konkurenéni
vyhodu. Inovace technologii v podniku umoziuji sniZzeni ndklad a omezeni plytvani.
Zadné aktivity v ramci vyzkumu a vyvoje spole¢nost Key Plastics Janovice s. I. 0. sama
neuskuteciiuje.
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Ekologie ISO 14 001

Existuje celd fada pravnich norem tykajicich se ochrany zivotniho prostredi. V soucasné
dob¢ se vSak neprojednava zaddna pravni norma, kterd by mohla zasadnim zpisobem

ovlivnit uskutecnéni stavajicich i planovanych projektt.

Spolec¢nost v oblasti vyroby ¢ini takova opatteni, aby bylo minimalizovano pusobeni

Skodlivin na okoli.

4.1.2 Analyza mezoprostiedi

Mezoprostfedi miize podnik ¢aste¢né ovlivnit svymi marketingovymi aktivitami.

Tradi¢nim pfistupem v analyze mezoprostfedi je Portertv model péti sil, ktery se

zaméfuje na pusobeni péti zakladnich faktora:

e Vyjednavaci sila zdkazniku.

e Vyjednavaci sila dodavatell.

e Hrozba vstupu novych konkurentt.
e Hrozba substitutt.

e Konkurence v oboru.
Zékaznici

Zakazniky spolecnosti tvoii jak tuzemské, tak také zahraniéni podniky. Jednd se
predev§im o subdodavatele koncového uzivatele (automobilka). Nejvyznamnéj$imi
odbérateli v ramci Ceské republiky jsou Faurecia Mlad4 Boleslav a Johnson Controls,
ktefi plni funkci subdodavatele automobilky Skoda. Zahraniéni partnery podniku tvoii
pfevazné subdodavatelé¢ dodavajici produkty do koncernu Volkswagem a PSA,

tj. naptiklad spolecnosti SAS Bratislava ¢i Faurecia France.

Tabulka ¢. 3 ukazuje, ze témét 60 % vSech prodeju tvoii ofukovace do osobnich
automobilt. Dale zdkaznici odebiraji loketni opérky (27,9 % prodeji) a drzaky napoju,
které ale tvofi pomérné malé procentudlni zastoupeni vici predchozim dvéma

produktiim.
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Tabulka 3 Prodeje spolecnosti z hlediska vyrobenych produkti

Produkty Prodeje v tis. EUR | Procento
Ofukovacde 20998 57,3%
Loketni opérky 10 233 27,9%
Drzaky napojt 522 1,5%
Ostatni 4 847 13,2%

Zdroj: Key Plastics Janovice — intranet, duben 2013

Nasledujici tabulka ¢. 4 ptehledné zachycuje prodeje spole¢nosti z hlediska jednotlivych

znacek automobilt.

Tabulka 4 Prodeje spole¢nosti z hlediska zna¢ek automobilt

Zakaznik | Prodeje v tis. EUR | Procento
Skoda 15 254 41,6%
PSA 11722 32,1%
VW 2905 7,9%
BMW 1253 3,4%
Volvo 461 1,3%
Audi 188 0,5%
Ostatni 4 847 13,2%

Zdroj: Key Plastics Janovice — intranet, duben 2013

Z tabulky je patrné, Ze nejvetSimi odbérateli plastovych komponent jsou automobilové
spole¢nosti Skoda (41,6 % prodejii), PSA (32,1 % prodejt), Volkswagen (7,9 %
prodeji) a BMW (3,4 % prodeji).

Spole¢nost Key Plastics Janovice s. r. 0. se fadi mezi podniky spadajici do skupiny
oznacované jako Tier 2, kterd piedstavuje pozici subdodavatele. Realizované plastové
komponenty jsou dodavany pomoci prostiednikti do automobilek Skoda &i Volkswagen.
Oznaceni Tier 1 predstavuje piimé dodavatele OEMs. Mezi odbératele spolecnosti se
fadi Magna Nymburg nebo SAS Bratislava. VySe zminéné vztahy zachycuje nasledujici

obrazek ¢. 12.
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Obrazek 12 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Tier 2 — — OENMs

Key Plastics E‘ZTERIU%;E;;?TERIORS Auntomobilka
i — ¥ L — .
Janovice s. r.o. NYMBURK s.r.o. Skoda

N\

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Automobilka
W

SAS Automotive s, r. 0.
Bratislava

Pojem OEM piedstavuje zkratku anglického vyrazu Original Equipment Manufacturer.
Jednd se o obchodni termin, ktery oznacuje vyrobce — VnaSem piipadé jde
o automobilku. Pfi své vyrobé pouziva dily, komponenty a zafizeni od jinych vyrobcli a

finalni vyrobek uz prodava pod svou vlastni obchodni znackou.

MAGNA EXTERIORS & INTERIORS NYMBURK s.r.0. je spole¢nost zabyvajici
se zpracovanim plastli a termoplastu (technologie vstiikovani na strojich Kraussmaffei).
Podnik vyrabi naro¢né technické dily pro automobilovy priimysl a montované systémy

(ptistrojove desky).

SAS Automotive s.r.0. Bratislava je svétovym leadrem v oblasti vyroby a montaze
palubnich desek do osobnich automobilt. Podnik je soucasti celosvétového koncernu
SAS Automotive Systems, ktery je tvofen 20 vyrobnimi zédvody a 5 vyvojovymi

centry.%’

Konkurence

Existuje velké mnozstvi podnikti, které se specializuji na vyrobu komponent a doplnki
pro automobilovy pramysl, nebot’ v tomto oboru vidi zna¢ny potencial. Prestoze si

spolecnost Key Plastics Janovice s. r. o. zvolila za sviij pfedmét podnikani také

37 http://www.sas-automotive.com/tindex/en_locations.htm
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pronajem nemovitosti a velkoobchod, zamétuje se ve své obchodni ¢innosti predevsim

na vyrobu plastovych vyrobki a pryzovych vyrobkii.

Spolecnost nevnimé zadny podnik jako pfili§ velké ohrozeni své podnikatelské ¢innosti.
Z pohledu konkurence lze vidét pouze jako potencialni hrozbu napiiklad tyto

spole¢nosti:

1) Technicplast, s.r.o. — vyroba plastovych dild, plastovych soucastek a
komponent - technologie vstfikovani.

2) MB TOOL, s.r.o. - vyvoj a vyroba nastroji a komponentt pro automobilovy
primysl.

3) International Automotive Components Group, s.r.0. - realizace interiéra
pro automobilovy pramysl.

4) GALL, s.r.0. - vyroba dilt a nahradnich dilt pro automobilovy pramysl,

obrabéni na CNC strojich, vyroba a montdz plastovych dild.

Substituéni vyrobky

Moznost substituce produkti v oblasti plastovych komponent do osobnich automobiltl
neni prili§ velkd. Dalo by se fici, Ze se jedna prevazné o potencialni konkurenty, ktefi by
mohli ohrozit pozici podniku svymi produkty. JelikoZ ve spolecnosti neexistuje

marketingové oddéleni, nemé organizace moZznost ovlivnit pfipadné substituty.
Dodavatelé

Spole¢nost pouziva pro klasifikaci svych dodavatelli jednoduchy formulaf, pomoci
kterého hodnoti jejich schopnost dodat v€asnou a kvalitni objednavku materialu a zbozi.
Jednotlivym obchodnim partnerim je pfifazeno oznaeni A, B a C znacici Groven

vzajemné spoluprace.

VSsichni dodavatelé¢ plsobi ve zpracovatelském primyslu. Mezi nimi jsou pfevazné
obchodni partneti ze Spolkové republiky Némecko, coz je ddno zemépisnou polohou
organizace. Daldimi dodavateli jsou podniky ptisobici v Ceské republice, Slovensku &i
Nizozemsku. Ptipadny vypadek u dodavatelt zakladniho materialu by mohl

pro spole¢nost znamenat ohroZeni chodu vyroby.
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Jako vyrobni spolecnost potiebuje podnik pro realizaci svych produkti zakladni
material (granulat a laky), ndstroje, nafadi a nakupované dily. Vyznamni jsou téz

dodavatel¢ energii, tepla a vody.

4.1.3 Prilezitosti a hrozby spole¢nosti

Spolecnost si za dobu svého plsobeni na trhu vybudovala velmi dobré jméno nejen
V ramci regionu, ale i celosvétové. Dobré povédomi o spolecnosti vede ke zvySovani
image organizace. Jako nejvétsi prilezitost v tomto sméru se jevi moznost stat se

podnikem na Grovni TIER 1, byt tedy pfimym dodavatelem OEMs.

Podnik neustale usiluje o zkvalitnéni vlastni produkce, inovaci strojniho zafizeni
vedouci k realizaci produktii nejlepsi jakosti za pouziti téch nejmodernéjsi technologii.
Tyto skutecnosti zajisté povedou ke zvysSeni poctu realizovanych zakazek. Rist novych
projektl pfijimanych do vyroby je podporovan udrzovanim a obnovovanim certifikat
norem ISO 9001/2000, 1SO 14 001 a ISO/TS 16 949 vyzadovanych Vv ramci udélovani

zakazek automobilového pramyslu.

Ve spolecnosti nefunguje Zadné marketingové oddé¢leni, které by svymi aktivitami
mohlo zmirnit plsobeni sil mezoprotfedi. Podnik v rdmci udrZzovani svého dobrého
jména podnikd pouze cinnosti v ramci persondlniho odd€leni na podporu rozvoje
kulturnich a spolecenskych aktivit regionu. Toto lze vidét jako moZnost ohrozeni, nebot’
vznik marketingového oddéleni by zajisté vedlo k podniknuti potfebnych krokii nutnych

k omezeni vlivu konkurence, moznych substitutli a vyjednavaci sily zakaznik.

Realizace produktti spolecnosti je silné zavisla na dodavkach zakladniho materialu.
MozZné ohrozeni tedy predstavuje 1 vypadek kli¢ovych dodavateli energii a zakladnich
surovin. V multiplikacnim efektu by tato skutecnost vedla ke ztrat¢ nejvyznamnéjsSich

odbératelit podniku, poklesu trzeb a vzniku finan¢ni nestability podniku.

Z makroekonomického hlediska je dilezité mit piipravené scénaie pro piipad
neo¢ekavaného vyvoje ménového kurzu. Pracovat s néstroji pro fizeni financniho rizika,
aby se zabréanilo vzniku velkych kurzovych ztrat. Plsobeni organizace mohou také
ovlivnit Casté zmény v legislativé, zpomalovani ekonomiky a pokles poptavky
po produktech.
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4.2 Interni analyza

Interni analyza zahrnuje analyzu mikroprostfedi. Vystupem cinnosti provadénych
vramci interni analyzy je seznam silnych stranek (Strengths) a slabych stranek
(Weaknesses). Mikroprostiedim oznacujeme nejblizsi okoli podniku, které spolecnost

ovlivituje svymi aktivitami.
4.2.1 Management spole¢nosti

Planovani

Strategické planovani dalSiho rozvoje spole¢nosti je zavislé na strategii skupiny Key
Plastics. Dany strategicky plan je pfizpisoben technickym, finanénim a personalnim
moznostem zavodu Key Plastics Janovice. Hlavnim ukolem vedeni spolecnosti je
nejenom samotné rozpracovani pland, ale zarovenl i1 zajiSténi zdroji potiebnych

pro jejich naplnéni.

Na zakladé dlouhodobého planu se kazdorocné davaji dohromady plany kapacitniho
vytizeni s tim, ze se v prubéhu roku mohou mirné liSit — moznost poupraveni napiiklad
pii zméné technologie vyroby. Kazdd cinnost ve spole¢nosti je normovana, coz
umoziuje ziskavat velice pfesné udaje o vytiZzeni kapacit. Prodejni plan je kazdorocné

aktualizovan vZdy na obdobi nasledujiciho roku oddélenim logistiky.

Organizovani

Organizacni struktura podniku je funkcionélni. Pracovnici se sdruzuji podle podobnosti
tikolii, dovednosti nebo aktivit. Reditel spole¢nosti ma pod sebou cca 6 piimych
podtizenych. Jedna se o vedouci pracovniky pracujici v oddéleni personalistiky, financi,
logistiky a nakupu, vyroby, kvality a technického oddéleni. Ve spolecnosti jsou

stanovena jasna pravidla pro vykon ¢innosti a odpovédnost za jejich splnéni.

Za prioritu nasledujicich let je povazovano vytvofeni tymu vyvoje a konstrukce
montaznich a lakovacich pfipravkd, coz zajisté povede k osamostatnéni podniku
na podpirnych aktivitach sesterské spolecnosti. Vznik oddé€leni s inZenyrsko-obchodni
¢innosti, které bude zafazeno na uroven oddé€leni vyroby, kvality a technického

oddéleni.
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Vedeni pracovniku a motivace

Personalni oddé€leni pfistupuje ke kazdému zaméstnanci individualné a podporuje jeho
osobni rozvoj. Pomoci benefiti se snazi zvysit loajalitu pracovniki viaci podniku a
snizovat miru fluktuace. Prioritou je vytvafeni pozitivniho prostfedi formou oteviené
komunikace. Organizace nabizi moznost pracovniho uplatnéni vS§em pracovnikiim bez
rozdilu pohlavi, rasy a narodnosti. Spole¢nost podporuje interni profesni a kariérni rist.
Jednim zukoli odd€leni HR je permanentni vyhledavani, udrzeni a rozvijeni
spolupracovnikli za ucelem naplnéni dlouhodobé strategie podniku stit se vysoce

spolehlivym a vyhleddvanym partnerem svych zakazniki.

Podnik k 13. srpnu 2013 zaméstnaval 309 pracovnikll (z toho 128 nevyrobnich a 181
vyrobnich). Radi se mezi vyznamné zaméstnavatele klatovského okresu. Pfevazna
vétSina zaméstnancli pracuje ve spolecnosti jiz delSi dobu. Jejich zkuSenosti a znalosti

ptedstavuji pro spole¢nost vyznamné know-how.

Ve spolecnosti Key Plastics Janovice s. 1. 0. je zavedena pevna mési¢ni mzda. Kazdy
pracovnik mad v mésici svij pevny financéni zaklad, ktery je neménny. PiesCasové
hodiny se zapocitavaji do tzv. ,,flexikonta® a jsou uréeny k vybéru ve formé nahradniho
volna. Dochazka se denné¢ zaznamenava do informac¢niho systému. Jedenkrat mési¢né
jsou ziskana data kontrolovdna vedoucimi jednotlivych oddéleni. Vyrobni pracovnici
jsou motivovani klep§im vykonim na zakladé vyssi produktivity. Cim lepsi
produktivita, kvalita vyrobku a dodrZeni pofadku na pracovisti, tim lepSi ohodnoceni.
Technicko-hospodaisti pracovnici maji soucasti mzdy prémiovou slozku, jejiz vyse se
odviji od plnéni danych kritérii — ptilro¢nich cilt, které jsou stanoveny nad ramec jejich

pracovni ¢innosti.

Spole¢nost nabizi svym zaméstnanciim tyto benefity: pfispévek na dopravu (jeho vyse
je zévisla na vzdalenosti bydlisté), 50 % prispévek na teplou stravu v mistni jidelng,
prispevek na péci zaméstnancl o své zdravi — poukdzky na vitaminy, mésicni ptispévky
na welness a fitness, masaze, sauny a bazény, jazykové kurzy némeckého a anglického

jazyka, darek pro zamé&stnance k narozeni ditéte, darky za zlepSovaci napady atd.
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V ramci sportovnich aktivit se podnik Ucastni turnajui ve fotbale, nohejbale, volejbale ¢i
tenisu. Kazdoro¢né se kond den otevienych dveii pro zaméstnance a jejich rodinné
prislusniky, kde si navstévnici mohou prohlédnout prostory organizace. Dalsi
spolecenskou aktivitou je poradani akce ,,Den pro zaméstnance a jejich rodiny* spojeny
s fotbalovym turnajem. Pro déti je pfipravena tada soutézi a her. Vzdy na konci roku

spole¢nost organizuje pro své zaméstnance firemni vecirek.

Vyroba

Spolec¢nost pfi realizaci svych produktii vyuziva takové materialy, které jsou Setrné viici
zivotnimu prostfedi. Moderni technologie (vstfikovani plast, lakovani a montaz
jednotlivych vyliskil do findlniho vyrobku) pouzité pii vyrobé vedou k vysoké kvalité,
funkénosti a nezavadnosti produkti. Vyroba je hodné¢ automatizovana.
Z technologického hlediska se jedna o uzavieny okruh procest, ktery je zakoncen

findlnim vyrobkem.

Velkou piednosti spoleCnosti je pln¢ automatizovany sklad dild fizeny pomoci
pocitacového softwaru, ktery zajiSt'uje automaticky fizeny veskery tok materidlu. Uvnitf
AKL® skladu pracuji tfi robotizované jednotky, které umist'uji finalni produkty uloZené
ve specialnich krabicich na pfedem uréena mista. Tyto jednotky konkrétni material
najdou, vyzvednou z regalu a piesunou k dopravniku. Nasledn¢ je skladnikem pomoci
¢arového kodu vyskladnén a uréen k pouziti do vyroby. Pomoci dopravniku se material
pfesouva na danou vyrobni halu, kde je zasobovacem pievezen na konkrétni vyrobni
linku. Investice do AKL skladu postavila zdklady pro dlouhodobou

konkurenceschopnost spole¢nosti nejen v regionu, ale i v ramci evropského méfitka.

Z hlediska prostorového ftazeni stroji a zafizeni podnik vyuziva technologické
usporadani, kdy jsou stroje seskupovany podle ptibuznosti technologie. Proto je vyroba
realizovana nejprve na hale vstfikovny, kde se pomoci tlakové sily vylisuje plastovy
polotovar, ktery je dale povrchové upraven na hale lakovny. Kone¢nou podobu produkt
dostava na hale montdze, odkud putuje na expedici. Toto uspofddani umoziuje veétsi
operativnost fizeni a velkou pruznost pfi zmén¢ vyrobniho sortimentu. Zaroven je vSak

naro¢né na odborné pozadavky jednotlivych pracovnik.

%% AKL = das automatische kleinteillager.
72



Analyza prostiedi

Spolecnost vyuziva nékteré metody pramyslového inZenyrstvi, aby odstranila zdroje

plytvani ve vSech fazich vyrobniho a nevyrobniho procesu. Jedna se naptiklad o:

e Poka yoke — systém technickych opatieni, které zabranuji lidské chybovosti -
nastaveni vyrobnich zafizeni tak, aby bylo zajisténo to, ze nelze provést jeden
proces vicero zptisoby.

e Kanban - signalizace stavu zasob a rozpracované vyroby — vede K omezeni
plytvani ve form¢ nadprodukce.

e 55 — vede ke zjednodusSeni a usnadnéni prace na pracovisti, zvySeni bezpecnosti
prace, zvySeni reaktivity a sniZzeni nakladi — hlavni zdsady této metody jsou
uklid, uspotadani, ¢istota, standardizace a disciplina.

e Kaizen — neustalé zlepSovani procestt malymi kroky za ucasti vSech pracovnika
- hlavnim tkolem této metody je motivace spolupracovniki, aby sami ptichazeli
s navrhy na zefektivnéni ¢innosti, kterou kazdodenné vykonavaji a kterou velmi

dobfe znaji.

Nasledujici obrazek ¢. 13 zachycuje, jak probiha proces vyfizeni objednavky

od obchodniho partnera vetné skladového hospodarstvi.

Obriazek 13 Postup pri obdrZeni objednavky

16

> Expedice
13 Sklad hotovych vyrobki 8
Sklad polotovart
Sklad materialu

AL

Disponent

Planovag

5 vyroby
(SD, MM, PP) 1

logistiky

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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Popis:

Disponent spole¢nosti obdrzi odvolavku od odbératele, ktera by se dala oznacit jako
pted-objednavka (1). Znaci vyhled na 3 mésice dopiedu z hlediska objednané¢ho poctu
produkti. Nasleduje zptesnéni objednavky (2), kde je jiz uveden piesny pocet
objednanych kust. Objednavka je zanesena do informac¢niho systému SAP (3) bud’
prostfednictvim EDI, nebo manualné pracovnikem logistiky v modulu SD (Sales and
Distribution). IS zahrnuje také modul MM (Materials Management), ktery umoziiuje
sledovat pribéh Cinnosti v ramci skladového hospodaistvi a logistiky podniku a také
sledovani potfeb surovin a materialdi pro vyrobni proces véetné¢ modulu PP (Production

Planning), jenz slouzi pro planovani vyroby na zakladé objednavek zadanych do SAP.

Pokud SAP zjisti, Ze na skladé neni potiebné mnozstvi hotovych vyrobku ¢i polotovart,
upozorni planovace vyroby, kolik vyrobkil a kdy je zapotiebi vyrobit (4). Planovac
vyroby pak pozadavek vyhodnoti a s ohledem na ekonomické vyuziti kapacit naplanuje
vyrobu v SAP (5) a vsouladu s IS zada pozadavek do vyroby (6). SAP zaroven
kalkuluje budouci spotfebu materidlu a surovin, a tudiz disponent pii kontrole
skladovych zdsob obdrzi informaci, kolik materidlu a kdy bude potieba objednat (14).

Na zékladé téchto informaci generuje z IS objednavky a odesilé je dodavateltim.

Jakmile jsou finalni vyrobky ptipadné polotovary vyrobeny, vyroba nahlasi pocet
vyrobenych dili do SAP (7). Vyrobky jsou pak naskladnény do skladu hotovych
vyrobku jak fyzicky (8), tak eviden¢né (9). VSe je zaroven prouctovano. Disponenti
pribézné sleduji stav hotovych vyrobkill (10). Pfed odeslanim dodavky disponent v IS
vystavuje dodaci list, ktery je pak vytiStén na pracovisti expedice (11) a spole¢né se
zbozim dorucen zdkaznikovi (13). Zaroven probihad proces generovani a tisk faktury,

ktera je zasldna na faktura¢ni adresu zdkaznika (12).

SAP upozorni disponenta na potfebu objednani materidlu (14), ktery tuto informaci
vyhodnoti a potfebné mnozstvi objedna u dodavatele (15). Dodavatel doda material
do spole¢nosti, vyhotovi se piijemka (17) a dojde k fyzickému naskladnéni dodavky
(16). Po zadani vyrobnich zakdzek do IS je material vyskladnén a fyzicky pfistaven

do vyroby (18). Na zéklad¢ zpétného hlaSeni (7) je kalkulovand normovana spotfeba
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jednotlivych materiall, a tudiz muze dojit | Kk proGctovani spotfeby materialt

do ucetnictvi podniku (19).
Kontrola

Podnik uplatiiuje kontrolni ¢innosti na v§ech stupnich fizeni:
e Vstupni kontrola se provadi zpravidla u téch druhti materidli, které jsou
nachylné k vadam piipadné poskozeni béhem transportu.
e Dalsim stupném je pribéznd kontrola, kterou provadi pracovnici kontroly
Vv prib¢hu vyrobniho procesu.
e Konecna vystupni kontrola se provadi pfed samotnym uvolnénim produktu

k zakaznikovi.

Spolecnost pouziva elektronicky informacni systém SAP, pomoci kterého se vSechny

potiebné informace dostavaji az na nejnizsi Groven fizeni v podniku.

Podivame-li se na obrazek ¢. 13 zachycujici postup pii obdrzeni objednavky, vidime, ze
pfi pfichodu odvolavky do organizace, je do systému zaloZen poZadavek, ktery je
sledovan az do kone¢né faze prodeje finalniho produktu. Kazda zakéazka je sledovana
samostatné a obsahuje podrobnou dokumentaci. Jde napiiklad o materidlove
zabezpeceni, persondlni obsazeni, pozadavky na kapacitu, kdo provadi pribéznou
kontrolu polotovaru a kdo kone¢nou kontrolu finalniho vyrobku. Nemuze nastat situace,
Ze na vyrobu konkrétniho poctu produktl se spotfebuje podstatné vEétsi mnozstvi, nez je
normovano. Skladova evidence je fizena pomoci carovych kodid. Dana zakazka
obsahuje seznam cCinnosti, které je zapotiebi vykonat. Kazda Cinnost je definovéana

carovym kodem, ktery se naskenuje do pocitace pti zahajeni Cinnosti a pii ukonceni.

Na montdzi probihaji prace na nékolika projektech najednou. Vyroba plastovych
komponent je ukonfovana 100 % kontrolou. Vedouci kvality, ktery zdroven zastava
pozici zmocnénce pro jakost a interniho auditora, kazdy den namatkové kontroluje

vyrobky.
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4.2.2 Marketing

Marketingové oddéleni jako takové ve spolecnosti neexistuje. Marketingové aktivity
jsou provadény centralné v ramci skupiny Key Plastics. Nékteré marketingové aktivity
jsou v pravomoci personalniho oddé€leni, které zajist'uje pouze Cinnosti souvisejici s PR

podniku a spole¢enskou odpovédnosti firmy.

Spole¢nost si je plné védoma své moralni odpovédnosti za obchodni a vyrobni aktivity
nejen vuci skupiné Key Plastics, ale také vic¢i mistni komunité a méstu Janovice nad
Uhlavou. Proto v ramci svych moznosti podporuje sportovni a kulturni déni v regionu.
Zvlastni pozornost veénuje spolupraci s matefskou Skolkou a fondu na ochranu
ohrozenych déti Klokanek. Podnik formou sponzoringu financuje napi. celostatni
material ureny na osvétu mladeze Vv boji proti drogové zavislosti, zneuziti déti

na internetu apod.

Spole¢nost si v prubéhu let vytvaii pozitivni image mezi zaméstnavateli v regionu diky
aktivni ucCasti na setkdni personalisti ¢i odbornych konferencich. Zarovenn se tim

zvySuje povédomi o organizaci v celé Ceské republice.

4.2.3 VyzKum a vyvoj

Spolecnost sama neprovadi zadny vyzkum a vyvoj. Veskeré inovace ptichdzi z vnéj$iho

prostedi od sesterské spolecnosti Key Plastics Lohne (SRN).

Do budoucna by ale spolecnost rdda vytvofila vlastni tym vyvoje a konstrukce
montaznich a lakovacich pfipravkl, coz by vedlo k osamostatnéni téchto aktivit

na sesterském podniku.

4.2.4 Finanéni analyza

Dalsi kritérium, které se hodnoti pfi interni analyze, je finan¢ni sila podniku. Provadi se
vypocty ukazatelli financ¢ni analyzy. Finan¢ni analyza zahrnuje soubor ¢innosti, jejichz
cilem je komplexni posouzeni finan¢ni situace podniku. Vysledky a poznatky ziskané
z analyzy slouzi nejen k tvorb& operativnich, taktickych a strategickych plani, ale
I kK informovani managementu podniku, vlastniki, véfiteld bankovnich tstavi, statnich

organt o finan¢ni pozici organizace.
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Vzorce pro vypocet jednotlivych pomérovych ukazatelti jsou ptevzaty z publikaci Petry

Rackové |, Financni analyza - metody, ukazatele, vyuziti v praxi* a Dany Kubickové

., Financni analyza .

V nasledujici ¢asti prace bude proveden vypocet ukazatelt likvidity a aktivity, resp.

ukazateld vztahujicich se k zdsobdm spolecnosti. Pro komplexni posouzeni finan¢niho

zdravi podniku jsou vypolty zbyvajicich pomérovych ukazateld rentability a

zadluZenosti a aktivity uvedeny v piiloze.

Ukazatele likvidity

V oblasti likvidity bude proveden vypocet tii zakladnich ukazateli:

Obéina aktiva

Béina likvidita = - — 10
Kratkodobé zavazky (10)
o (Obéina aktiva — Zasoby)
Pohotova likvidita = - — (11)
Kratkodobé zavazky
o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita = - — (12)
Kratkodobé zavazky
Vysledné hodnoty jsou zaznamenany v tabulce €. 5
Tabulka 5 Ukazatele likvidity (adaje v tis. K¢)
Obé&ma aktiva 127025 | 160363 | 102209 | 146259 [ 228125 [246019] 278082
Zisoby 35821 47 557 32817 45 752 57004 | 48641| 49589
Kritkodoby finanéni majetek 24 378 32 705 23723 37817 | 101620 | 83735| 66722
Kratkodobé zavazky 87222 | 123506 | 133606 | 132471 | 130059 |102286] 105577
BéZna likvidita 1,46 1,30 0,77 1,10 1,75 241 | 2,63
Pohotov4 likvidita 1,05 0,91 0,52 0,76 1,32 193 | 216
Okamviti likvidita 0,28 0,26 0,18 0,29 0,78 082 | 063

Zdroj: vilastni vypocty, 2013

Pro lepsi urceni trendového vyvoje a vzdjemné porovnani, jsou jednotlivé ukazatele

znazornény na nasledujicim obrazku €. 14.

77



Analyza prostiedi

Obrazek 14 Vyvoj ukazatelu likvidity
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Zdroj: viastni zpracovani, 2013

BéZna likvidita obecné vyjadiuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véftitele,
pokud by doSlo k pfeméné vSech obéZnych aktiv na penézni prostfedky. Optimalni
hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5%. Prvni dva
analyzované roky obé&zna aktiva rostla, coz souvisi s ndbéhem vyrobniho procesu.
Stejnou tendenci vykazovaly také kratkodobé zavazky. Zlom pfiiSel v roce 2008, kdy
hodnota ob&znych aktiv klesla na 102 209 tis. K¢, ale zadvazky nadéle rostly. Proto
ukazatel bézné likvidity v tomto roce dosahl své nejnizsi Grovné 0,77. S oZivenim
automobilového primyslu po hospodaiské krizi dochazelo opét k nartstu obéznych
aktiv az na uroven 278 082 tis. K¢ vroce 2012. Zaroven podnik fadné splacel své
kratkodobé zavazky, ¢imz se jejich hodnota v témze roce dostala na troven
105 577 tis. K&. Proto ukazatel bézné likvidity v roce 2012 dosahl své nejvyssi irovné
ato 2,63.

Nasledujici tabulka ¢. 6 zachycuje oborovy primér bézné likvidity ve srovnani

s hodnotami dosazenymi spolecnosti Key Plastics Janovice s. 1. o.

¥ RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1386-1
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Tabulka 6 Srovnani béZzné likvidity podniku s oborovymi hodnotami

Oborovy primér Hodnoty spole¢nosti

2011 2012 2011 2012
2,15 2,49 2,41 2,63

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, FA podnikové sféry primyslu a stavebnictvi, 2013

V obou letech podnik dosahl lepSich hodnot v porovnani s primérnymi hodnotami
zpracovatelského primyslu. V roce 2011 vykazala organizace likviditu tfetiho stupné
ve vysi 2,41 a nasledujici obdobi doslo k rGstu az na hodnotu 2,63. V porovnani

s danym odvétvim vSak byla intenzita riistu mezi obdobimi mensi.

Pohotova likvidita v Citateli odecitd od celkovych ob&znych aktiv podniku zasoby, ¢imz
se ve vypoctu projevi pouze pohotové prostiedky spolecnosti, jako jsou hotovost a ucty
v bance, obchodovatelné cenné papiry a pohledavky. Ve jmenovateli ziistavaji
kratkodobé zavazky. Optimalni hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat
v rozmezi od 1,0 do 1,5°. Obecné plati, 7e &im vy$si je vysledna hodnota, tim vyssi je
pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti podniku. Z obrazku ¢. 14 plyne, ze
sledovany ukazatel kopiruje vyvoj ukazatele bézné likvidity. Nejprve dochazelo
k poklesu az na uroven 0,52 vroce 2008. Ten byl nasledné vystfidan pomérné
vyraznym nariistem hodnot do roku 2012, kdy byla pokotfena hranice 2,0. Pozitivni
vyvoj v poslednich tfech letech poukazuje na zlepSeni finan¢ni a platebni situace

podniku.

V tabulce €. 7 je zachyceno srovndni oborovych hodnot pohotové likvidity a hodnot

vykédzanych organizaci.

Tabulka 7 Srovnani pohotové likvidity podniku s oborovymi hodnotami

Oborovy prumér Hodnoty spole¢nosti

2011 2012 2011 2012
1,68 1,94 1,93 2,16

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, FA podnikové sféry priumyslu a stavebnictvi, 2013

* RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1386-1
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Stejné jako v pripad¢ bézné likvidity i zde spolenost dosahla lepSich hodnot likvidity
druhého stupné v porovnani s prumeérnymi hodnotami vykazanymi za odvétvi
zpracovatelského pramyslu. V roce 2011 podnik dosahl pohotové likvidity na urovni
1,93, coz ptedstavovalo lepsi schopnost pfemény majetku na penézni prostiedky
V porovnani s odvétvim, kde tato hodnota ¢inila 1,68. V roce 2012 se tato situace
opakovala a organizace opét vykazala lepsi likvidni schopnost majetku, nez tomu bylo

V ramci zpracovatelského primyslu.

Okamzita likvidita dava do poméru nejlikvidnéjsi polozky rozvahy a kratkodobé
zavazky. Mezi nejlikvidnéjsi prostiedky se fadi penize na uctech, penize v hotovosti,
Seky a volné obchodovatelné cenné papiry. Z hlediska dlouhodobé platebni schopnosti
podniku je zapotiebi, aby ukazatel vykazovat tendenci k rGstu. Optimalni hodnoty
tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi od 0,9 do 1,1*. Z tabulky & 5
vyplyva, Ze prvni tii analyzovand obdobi dochazelo k poklesu, stejné jako
u predchozich dvou ukazatelli, az na hodnotu 0,18. Tento pokles byl nasledné vystiidan
zvySenim o téméf pul procentniho bodu na uroven 0,63 v roce 2012. Trend tohoto

ukazatele vykazuje rostouci tendenci, coz lze hodnotit pozitivng.

Tabulka ¢. 8 zachycuje oborovy primér okamzité likvidity ve srovnani s hodnotami

dosazenymi spole¢nosti Key Plastics Janovice s. 1. 0.

Tabulka 8 Srovnani okamzité likvidity podniku s oborovymi hodnotami

Oborovy primér Hodnoty spole¢nosti

2011 2012 2011 2012
0,59 0,98 0,82 0,63

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu, FA podnikové sféry prumyslu a stavebnictvi, 2013

I v tomto nejpfisn€jSim likvidnim ukazateli podnik dosahoval lepSich hodnot
Vporovnadni s primérnymi  hodnotami  prezentovanymi MPO za  odvétvi
zpracovatelského primyslu. Vroce 2011 spolecnost vykézala okamzitou likviditu
na urovni 0,82, coz v porovnani s oborovym primérem znamenalo vyS$si likvidni

schopnost majetku o 0,23. Ve druhém sledovaném obdobi vSak doSlo k opacnému

* RUCKOVA, Petra. Finan¢ni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing,
a. s., 2007. ISBN 978-80-247-1386-1
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vyvoji, kdy podnik dosahl likvidity prvniho stupné na urovni 0,63, coz predstavovalo

niz8i hodnotu o 0,35 ve srovnani s primérem v oboru.

Ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele v ramci aktivity vSeobecné nabyvaji dvoji podoby, a to ukazatele

rychlosti obratu (obratkovost) a ukazatele doby obratu (vyjadieno ve dnech).

Pro fizeni zasob v podniku se pouzivaji ukazatele obratky zdsob, pocitano podle

vzorecku €. 1, a doby obratu zdsob, jehoz vypocet je zndzornén na vzorecku €. 3.

Vysledné hodnoty ukazatell fizeni zasob zachycuje nésledujici tabulka €. 9.

Tabulka 9 Ukazatele aktivity - obratka a DOZ (idaje v tis. K¢)

Trzby 204 054 576 828 580 591 467 992 688 480 813 983 778 375
Zasoby 35821 47557 32817 45752 57 004 48 641 49 589
Doba obratu zisob 63,20 29,68 20,35 35,19 29,81 21,51 22,94
Obritka zisob 5,70 12,13 17,69 10,23 12,08 16,73 15,70

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Ukazatel doby obratu zasob je velmi citlivy na zménu v dynamice vykont. Proto doslo
k vyraznému poklesu tohoto ukazatele na 29,68 dne v roce 2007 oproti roku 2006, kdy
doba obratu cinila 63,2 dne. Dana situace souvisi se znacnym narlistem trZeb
spole€nosti v obdobi 2006 — 2007 o vice nez 375 mil. K¢&. Zasoby podniku oscilovaly
Vv pribehu sledovanych let kolem trovné 50 mil K¢. Pti¢inou kolisani hodnot ukazatele
doby obratu zasob byly vykyvy ve vyvoji trzeb spoleénosti. Jak ukazuje obrazek ¢. 15
Ize u tohoto ukazatele vypozorovat klesajici tendenci zejména v poslednich Etyfech

letech.
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Obrazek 15 Vyvoj ukazatele doby obratu zasob
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Rychlost obratu zasob neboli obratkovost nejprve rostla az na 17,69 obratek v roce
2008. Nasledujici obdobi doslo k poklesu o témét 7,5 obratky, nebot’ hodnota zasob
v tomto roce dosahovala urovné 45 752 tis. K¢. Oproti tomu trzby v tomto obdobi
dosahovaly desetinasobné vétsi hodnoty. V obdobi nasledujicich dvou let dochazelo
K postupnému nardstu ukazatele az na hodnotu 16,73. V roce 2012 doslo k mirnému
poklesu, resp. o jednu obratku/rok, v disledku poklesu trzeb o vice nez 35 mil. K¢.
Obecné lze fici, Ze rychlost obratu zasob kolisala posledni ¢tyfi analyzované roky mezi

10 — 17 obratkami.

Vyvoj dosazenych hodnot obratkovosti zasob podniku za sledovana obdobi (tj. 2006 -

2012) je zndzornén na nasledujicim obrazku €. 16.
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Obrazek 16 Vyvoj ukazatele rychlosti obratu zasob (obratkovost)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

4.2.5 Silné a slabé stranky spole¢nosti

Od roku 2010 se podnik stal soucasti nadnarodni korporace Key Plastics, ¢imz ziskal
konkurenc¢ni vyhody v podobé stabilniho zdzemi matei'ské spolecnosti, pomoc pfi feseni
otazek tykajicich se problematiky vyroby, fizeni projekti, konstrukce a vyvoje.
Za silnou stranku 1ze tedy povaZovat dobré jméno skupiny podnikii Key Plastics v ramci

celosvétového obchodu.

V organizaci je nastavena velmi pratelska firemni kultura, ktera vede k velmi loajalnim
pracovnikiim. Spole¢nost obdrzela tfadu certifikdtl za ptivétivy piistup vici svym
zaméstnancim a je si védoma zodpoveédnosti plynoucich z téchto ocenéni. Silnou

stranku podniku tvoii vysoce kvalifikovany a zkuSeny personal.

Realizované produkty se vyznacuji prvotiidni kvalitou, nebot’ spolecnost je vlastnikem
certifikatu ISO 9001:2001 vztahujici se k systému fizeni kvality. Podnik si uvédomuje
svoji odpovédnost vii€i zivotnimu prostiedi, a proto prosel certifikaci podle normy ISO
14 001 systému environmentalniho managementu. Ziskani certifikdtu ISO/TS 16 949
umoznilo spole¢nosti uchéazet se o projekty, jejichz realizace vede k pfimému dodavani
produktiit OEMs.
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Vysokou konkuren¢ni vyhodou nejen v regionu, ale i ramci evropského méfitka se stala
investice do plné automatizovaného skladu dili AKL, ktery zna¢né usnadnuje proces
zasobovani jednotlivych pracovnich ¢innosti. Pouziti metod primyslového inzenyrstvi

v podniku vede k zamezeni zdroja plytvani.

Organizacni struktura spolecnosti je velmi jednoduchd a ucelni. Jasné vztahy
nadfizenosti a podfizenosti vedou k pfesnému uréeni povinnosti a odpoveédnosti za n¢.
Plynuly tok informaci, posilen rozvinutou IT podporou, nevede ke vzniku zadnych

informac¢nich Sumu.

Jak jiz bylo feCeno vySe, neexistuje v podniku zadné marketingové oddéleni.
Problematika spolecenské odpovédnosti firmy a aktivity na podporu image organizace
provadi pouze persondlni oddé€leni, které tyto Cinnosti povazuje jen za doplitkové

V zavislosti na hlavnich tkolech oddéleni.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spolecnost nepodnika zadné kroky vedouci k vylepSeni
pouzitych technologii vyroby. Vznik tymu vyvoje a konstrukce montaznich a

lakovacich ptipravki by mél tuto slabou stranku spole€nosti postupné odstranit.

V ramci ukazateld finan¢ni analyzy vztahujici se k problematice fizeni zasob,
tj. ukazatele likvidity, doby obratu zasob a obratky zasob, spolecnost dosahovala velmi
dobrych vysledkl. Vyvoj ukazatele pohotové likvidity kopiroval pribéh bézné likvidity,
tj. rostouci tendence v priabéhu poslednich tfech analyzovanych let, coz poukazuje
na zlepSeni finan¢ni a platebni situace podniku. Zaroven spole¢nost dosahovala lepSich
hodnot ukazatelli v porovnani s primérem v odvétvi. Obratkovost zasob se v prib¢hu
sledovanych let pohybovala v rozmezi 10 — 17 obratek/rok. Na druh¢ stran¢ ukazatel
doby obratu zasob dosahl své nejvyssi urovné v roce 2006, kdy byla obéZzna aktiva
vazana ve formé zasob po dobu 63 dnti. Nésledujici analyzovana obdobi vSak dochézelo

k poklesu hodnot ukazatele, coz Ize hodnotit velmi pozitivné.

Z hlediska zbyvajicich skupin pomérovych ukazatelti podnik vykazuje pomérné vysoké
hodnoty ukazatelt zadluzenosti. Tato situace je spojena piedevS§im se ziskanim
finan¢nich zdrojii pro investici do vyrobni haly, strojniho zafizeni a samotného

nastartovani vyrobni ¢innosti. Celkova zadluzenost, kterd sebou nese moznost vzniku
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vétitelského rizika, dosahovala v priiméru hodnoty 78 %. Spole¢nost pro financovani
svych aktivit pouziva prevdzné cizi zdroje, a tudiz rostly také hodnoty ukazatele

zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Klesajici trend ukazateli zadluzenosti je mozné pozorovat v pritbéhu tfech poslednich
analyzovanych let, coz zachycuje tabulka ¢. 20. Pfijimanim novych projekti do vyroby
a realizaci produktii t€ nejlepsi kvality za pomoci vysoce kvalifikovanych pracovniki
zajisté povede kristu hospodaiskych vysledkii organizace, coz umozni postupné
splaceni uvért a pujcek. Podnik se dostdvd na pozici ziskové, finanéné zdravé a

pomérné stabilni spolecnosti.
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5 ANALYZA CONTROLLINGOVYCH AKTIVIT
SPOLECNOSTI KEY PLASTICS JANOVICE S. R. O.

Controlling ve spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. plni velmi dtlezitou funkci,
nebot’ poskytuje managementu podniku fadu potifebnych informaci pro rozhodovaci
procesy. Controllingovy systém organizace ziskava dilezit¢ podklady pro analyzy
z informacniho syst¢tmu SAP Enterprise Resource Planning. Pomoci nastroji
vytvotenych v programu MS Excel podnik ziskava vystupy controllingovych aktivit,

tj. reporty urcené predevsim managementu spole¢nosti.

5.1 Informaé¢ni systém spole¢nosti

Pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti byla provedena fada investic. Finan¢ni prostfedky
byly pouzity nejen na vystavbu vyrobni haly a nadkup strojniho zafizeni, ale také
na pofizeni informacniho systému, ktery podporuje planovani, fizeni a kontrolu
podnikovych vyrobnich a logistikych procest, zaroven je Gi¢etnim systémem spoleénosti
a slouzi jako zdroj informaci umoziujici efektivni vyhodnoceni vSech podnikovych
¢innosti. Spolecnost implementovala informacni systém SAP Enterprise Resource

Planning v roce 2005.

Hlavni pfinos nasazeni systému SAP lze spatiit ve vysoké flexibilité¢ fizeni vSech
procestt podle meénicich se pozadavki zakaznikd. SAP umoziuje zkraceni doby
potiebné k vyhodnoceni, provedeni a dokoneni danych procesti diky tomu, Ze
poskytuje srozumitelné relevantni informace ve stanovené struktufe a pozadovaném

Case. Zaroven poskytuje zdroj dat pro praci controllera a podklady pro rozhodovani.

Podpora informacniho syst¢ému SAP je provadéna pracovniky IT oddé€leni sesterské
spolecnosti Key Plastics Lohne spole¢né s pracovniky IT v Janovicich. Dalsi tkoly
odbornikd na IT technologie pracujicich ve spolec¢nosti Key Plastics Janovice s. r. 0.

jsou:

e Sprava a udrzba systému SANDT pro fizeni skladu AKL.
e Sprava a udrzba systému BDE: systém fizeni vyroby na vstiikolisech.
e Tvorba a sprava intrawebu.

e Udrzba komunikaénich technologii.
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e Sprava telefonni ustredny.

e Sprava sit¢ a veskerého zatizeni IT.

e Sprava kancelarské techniky - tiskaren, kopirek, faxa.
e Komunikace s IT odd¢lenim matetské firmy.

e Tvorba analyz nakladi na telefony.

e Kontrola vyuzivani internetu pracovniky firmy.

e Programovani aplikaci pro interni potieby.
IT pracovnici musi zaroven disponovat nasledujicimi znalostmi a schopnostmi:

e Operacni systémy (Windows 9x/XP, Windows Server NT/200x, DOS,
Linux/Unix).

e Databazové systémy (mySQL, MSSQL Server, Oracle).

e Znalost programovacich jazyka (Visual Basic, VB/Java Script, ASP, X/HTML,
CSS, SQL).

e Znalost softwaru a SW vybaveni (MS Office/Project/Visio, Siemens HiPath,
Corel, Citrix, SAP, AKL).

e Praktické uplatnéni znalosti siti.

SAP Enterprise Resource Planning
Od zacétku jeho plného nasazeni v organizaci fungovaly nasledujici funkéni moduly:

e FI (Financial Accounting) — finan¢ni Gcetnictvi.

e CO (Controlling) — controlling.

e AM (Asset Management) — evidence majetku.

¢ HR (Human Resources) — fizeni lidskych zdroj.

e MM (Materials Management) — skladové hospodafstvi a logistika.
e SD (Sales and Distribution) — podpora prodeje.

e PP (Production Planning) — planovani vyroby.

e QM (Quality Management) — management kvality.
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Uzivatelské menu SAPu zobrazuje nésledujici obrazek ¢. 17.

Obrazek 17 Uzivatelské menu IS SAP
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[T Systém fizeni projekti
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Zdroj: IS SAP spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013

SAP ERP Financials obsahuje moduly:

e Financni ucetnictvi.

e Controlling.

e Podnikovy controlling.
e Rizeni investic.

o Systém Fizeni projekti.

e Sprdvu nemovitosti aj.

V nasledujici analyze bude bliZze popsan controllingovy modul SAP/CO (Controlling).
Hlavnimi uZivateli tohoto modulu jsou pracovnici controllingového odd¢lenti, ktefi z n¢j
Cerpaji dualezité podklady pro tvorbu pravidelnych reporti. Z obrazku €. 17 je patrné, ze
spolec¢nost Key Plastics Janovice s. r. 0. pracuje v modulu Controlling s nasledujicimi

submoduly:
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o Uéetnictvi nikladovych druhit — nikladové druhy se v SAPu rozliduji na tzv.
primarni a sekundarni. Primarni nakladovy druh pifedstavuje v controllingu
nakladové a vynosové ucty Uctované pomoci analytiky k syntetickym Gctim.
Sekundarni nakladové druhy se pouzivaji pro uctovani ucetnich piipadi
vnitropodnikového ucetnictvi, tj. pomoci analytiky acta 8. tiidy smérné uctové
osnovy podniku.

o Ucetnictvi ndkladovych stiedisek — nakladové stiedisko piedstavuje objekt,
na ktery se v controllingu uctuji néklady, které se déle prostfednictvim daného
nakladového stfediska promitaji na konkrétni profit centra. Sleduji se zde
veskeré vynalozené ndklady vcetné prouctovani vnitropodnikovych sluzeb,
tj. pfifazeni nakladd na jednotliva stiediska, zakazky, projekty apod.

e Udetnictvi vnitropodnikovych zakdzek — spoiva v zaznamenavani nakladi a
vynost poskytovanych internich sluzeb vyrobniho procesu. Dochazi zde k velmi
podrobnému sledovani vynalozenych nékladi a jejich pfesnému pfideleni
na konkrétni zakazku a stfedisko.

o Controlling nakladii na vyrobek — zahrnuje planované kalkulace nakladi
na jednotlivé realizované produkty podniku. Vychazi se pfi tom z normovaného
¢asu na provedeni dané vyrobni operace a normy spotieby materidlu. Vysledkem
praci tohoto submodulu je ocenéni nakladi na dany vyrobek. Propoctu
pfedbéznych kalkulaci je vyuZzivano také pro stanoveni vyrobni ceny zasob.

o Analyza ziskovosti a segmentii trhu — tento submodul umoziiuje sledovat
realizované vynosy a mnozstvi prodanych vyrobki v analyzovanych segmentech
trhu z hlediska jednotlivych regiont, skupin produkti ¢i zakaznik.

e Udetnictvi profit center — profit centrum je vysledkovy objekt, na ktery se
Z finan¢niho ucetnictvi uctuji vynosy a na ktery se prostfednictvim nakladovych

stiedisek promitaji naklady.

V informaénim systému spolecnosti je jako hlavni ucetni osnova nastavena osnova dle
némeckych tucetnich pravidel. Aby dochéazelo k pfesnému zachyceni jednotlivych
ucetnich pfipadi do ceského ucetnictvi, byla némeckd ucetni osnova pro potieby

podniku rozsifena o alternativni ucty.
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V oblasti fizeni zasob je hlavni pozornost zamétena na modul SAP/MM (Materials
Management), ktery sleduje aktivity podniku z hlediska vyroby, materialového
hospodarstvi, odbytu, udrzby a opravy apod. Samotny controlling zasob je provadeén

pomoci submodulu ,,Controlling zasob*, ktery obsahuje:

o Standardni analyzy - zahrnuji monitoring zasob dle jednotlivych skupin
materidlti ¢i umisténi ve skladech, sledovani aktivit v rdmci ndkupu, vyroby,
odbytu a pfepravy.

o Flexibilni analyzy.

e Pldnovani.

e Systém vcasného varovani.

Jednotlivé polozky zasob je mozné sledovat podle umisténi ve skladech, druhu
materidlu, skupiny materialu, tfidy ocenéni apod. Zarovei lze nastavit konkrétni casové
obdobi, za které maji byt data sumarizovana. Vysledny pfedvybér je jesté mozné déle
eliminovat pomoci kritérii pro zobrazeni, jako jsou napftiklad: pojistna zasoba, posledni
prirastek, celkova zasoba, posledni pohyb, obrat hodnoty zasob/rok, posledni ubytek,

pocet stornovani, posledni spotteba apod.

Formuléf pro predvybér je zobrazen na nasledujicim obrazku ¢. 18.

Obrazek 18 Analyza skladu - piedvybér

Atributy
Zavod 2300([) Do =
Skiad Do o
Materidl Do =
Disponent Do 5
Seskupeni materidlu
Druh materidlu Do =
Skup.rmateridiu Do 5
Tfida ocenéni Do =
Obdobi anakyzy
Mésic 01.2012 Do 12.2012

Zdroj: IS SAP spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013
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Pokud chce controller zobrazit velikost zdsob materidlu a surovin v jednotlivych

skladech, informacni systém SAP vygeneruje tabulku obsahujici sloupce:

e Hodn OZ - zachycuje hodnotu jednotlivé zasoby v ¢eskych korunach.

e  Mnoz. OcenZas —udava velikost zasoby v mérnych jednotkach.

o Celk.spotieby — znazoriiuje spotiebu zasoby za dané obdobi v mérnych
jednotkéach.

e CelkHodnSpotir — ptedstavuje spotfebu zasoby za dané obdobi v Ceskych

korunach.

Obrazek 19 Velikost zasob z hlediska umisténi ve skladech

Sklad Hodn OZ MnoZ. OcefiZas Celk.spotieby CelkHodnSpot#® TEOce
Soutet 53 127 749,19 CZK|1l 453 632,400 ***(150228 087,965 **+%|1136915 CZE | *%%
2300 1 691 353,29 CIK 443 919,000 4+ I, DO ke 2 v el
23002300 Sklad montdZe 2 752 634,94 CIZE| 1 603 787,000 +***|130912 080,392 ***|456 &80 CZE | ***
23002301 Sklad WM 42 548 857,64 CZK| 28 941 843,500 *+**(18 578 148,834 **+)469 914 CZK | ##%
23002302 Sklad lakd 1 460 057,52 CIZIK 38 393,500 *** 31 444,539 e 1778 CZE|***
23002303 Sklad Q-Wall 53 720,00 CEIK 0,000 **% 1 021,000 *%% 47 CZE | *%%
23002304 Sklad granuldtu 0,00 CEK| 0,000 *4* 25, DO ek 2 CEH [uxe
23002305 Sklad p#ijmu 1 055 230,98 CIK 25 992,000 *** 6 616,000 **x 313 CZE | ***
23002306 Sklad blok.dild 196 300,61 CZK 175 736,000 #**% 24 547,000 *** 311 CZE | *%*
23002307 Sklad EX02 1 487 709,98 CIK 127 676,400 4+ 14 127,000 ks 13 v el
23002308 Sklad ND 637 337,56 CIK 2 672,000 x*x 1 998,200 **x 382 CZE | *%*
23002309 Sklad kanc.potf. 276 431,78 CZK 380,000 *+% 225,000 *+% 171 CZHK | ##%
23002310 Sklad EX01 968 114,89 CIK 17 002,000 *** 97 504,000 *%* 7 289 718,84 CIK(|%***
23002311 Sklad expedice 0,00 CEIK T6 231,000 **% 560 331,000 %% 8 141,27 CZK(|*%*

Zdroj: IS SAP spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013

BDE - Systém

Spole¢nost Key Plastics Janovice s. 1. o. vyuziva systtm BDE®
sledovani, zaznamenavani a fizeni vyroby na vstiikolisech pomoci grafického
planovéani. BDE - systém zarovenni umoziiuje sledovat spotfebu granulati dle

jednotlivych vyrobnich zakazek.

Princip fungovani

Nejprve jsou v systému IS SAP pracovniky planovani vyroby zaloZeny vyrobni zakazky
na zhotoveni polotovarti, kter¢é se budou vyrabét na  vstfikolisech.
Po uvolnéni konkrétni zakdzky se informace o ni pfenese do systému BDE a je mozné

naplanovat jeji realizaci.

2 Zkratku némeckého pojmu Betriebsdatenerfassung, coz v piekladu znamena zaznam podnikovych dat.
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Grafické rozvrzeni jednotlivych zakazek zndzornuje nasledujici obrazek ¢. 20.

Obrazek 20 Grafické planovani vyroby na vstiikolisech v BDE

Ms: — 170005365 / m— [ o<1 1 —
Buoosio: SSpiccosol I I HE ] 1
Pocozoocam
ooovesio s ——Toooozioul
! FTEET— i
T —
T S — T o000 74
E; ). E
0002 1+ 1 oo I o T B TR )
COR o S o . ) s 200001 s ] 290005 2000 2705 /)

I —
o P A ] 20004 76MM[20006498 /1
oy
20003631 20003631/ 0003631

20000070 -~ | E ]
i 2001 i £ £ T — ISEET T ROE— E— Er—
o] 2000 (200 {amo I ano04967 N20004055 /] EITT ) B
20004765 o ; 3 200046 £ 20000186 7§ Ie
B oocesor ) e | Zonssw— | mowses 20003628 L]

Zdroj: IS BDE spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. o., 2013

Na svislé ose jsou vsSedém ramecku uvedeny jednotlivé vstiikolisy pouzivané
ve vyrobnim procesu podniku vcetné jejich aktudlniho procentudlniho vytizeni.
Horizontalni osa pfedstavuje plan vyroby dle jednotlivych zakazek na obdobi jednoho

mesice (dle nahledu).

Po rozkliknuti konkrétni zakazky se zobrazi detailni informace o sledované vyrobni

zakéazce zobrazujici:

o (iselné oznadeni zakazky.

e Nazev a Ciselné oznaceni polotovaru.

e Termin vyroby.

e Vyrobni zafizeni a jeho umisténi na hale.
e Cyklus vyroby.

e \/stupy — obsaZeny v kusovniku.

e Planovany pocet vyrobenych kusi.

J 4

Informace o skute¢né vyrobenych kusech (dobrych i zmetcich) se tiikrat denné pienasi
do IS SAP formou zpétného hlaSeni, na zdklad¢ kterého se provadi odecteni ptislusného
mnozstvi materidlu (granuldtu) z fizen¢ho skladu 2301 - WM, resp. skladového mista
420-421 granulat sklep.
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Systém BDE zdroven umoziiuje provadét vyhodnoceni vyroby z hlediska vytizeni

strojniho zafizeni, prostoji ve vyrob¢ apod.

SANDT LVS- Systém

Informacni systém SANDT LVS podnik pouzivd pro fizeni AKL skladu. Jediné
operace, které¢ lze v tomto systému provést, jsou naskladnéni a vyskladnéni. Pokud
vzniknou rozdily mezi hodnotou zasob v SANDT LVS a SAP, daji je opravit pouze
v IS SAP.

Zakladni uZivatelské menu informacniho systétmu SANDT LVS je znazornéno

na nasledujicim obrazku ¢. 21.

Obrazek 21 Uzivatelské menu IS SANDT LVS

5 Skladovy systém Sandt LVS

Zpracovat Informace Wyskladneni Zvlaskni Systém
e ot
sandt .. Hlavni menu LVS cas : 9:55:11
Cilova mista &9 Data zbozi & Vstupy zhozi
“¥ Pojezdové prikazy Skladova data Prehled prikazu
&% Prepravni data PSP-sprava 04 Vizualizace
+ Nové prihlageni
Station = A3 Name = JAWWAS1A Prihlaseny : NPALOWA Link : aeeseeeeecs ETRGLE311E
SPS ON RBIG JJJ Bereiche J:JMJ) Gateway [Buft -tRFC OK | 30009.201 3 09:55

Zdroj: IS SANDT LVS spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013

93



Analyza controllingovych aktivit spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. o.

Spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. vyuziva predevsim tyto funkce informacéniho

syst¢tmu SANDT LVS:
Data zbozi

Po zadani identifikacniho cisla pfislusSného materidlu se objevi velikost celkové,

dispozi¢ni, dostupné zasoby v AKL skladu, jak zobrazuje obrazek ¢. 22.

Obrazek 22 Data zboZi - IS SANDT

Cislo materialu lOznacenil Jednotka mnuzstw'] Trideni
—_— | & Zhozi " Cas pohybu
< Cislo materialu |2l]l]l]l]142 > O hacem

Info-

Material (20000142
Popis materialu |BLENDE RTS HIGH ROHTEIL

Stara nznaceni|

is| Celkova zasoba

Projekt|c. materislu IME |Rethm.  |Poc.¥SZB |Poc. wa :
Mo 20000142 ST 0 10697 10476 6310 |
e e

Disponibilni zadsoby

Dostupné zasoby

6810

[7vlastni zasoby

I}
V57B zasoha

n -

o

Pocet datuvj.'r-ch zhznamu aktualniho vﬁheru o1

Zdroj: IS SANDT LVS spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. o., 2013

Ziskana data jednotlivych druht zasob je mozné déle tfidit podle zboZi, oznaceni ¢i ¢asu

pohybu. O konkrétnim materialu l1ze zjistit tyto podrobnéjsi informace:

e Na jakém projektu je dany material pouzivan.
e Mc¢rnou jednotku.
e Referen¢ni hmotnost.

e Skladové misto.

PSP sprava

PSP sprava slouzi jako nastroj pro prohlizeni zasob podle ¢isla etiket (HU), materidlu ¢i
Sarzi. Pokud se po zadani Cisla etikety objevi nulovy fadek, znamend to, ze v AKL

skladu neni piislusny material skladem.
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Obrazek 23 PSP sprava - IS SANDT VLS

Zbozi | Dispstavi FIFO | Skladové adresa PSP |Vstup zbozi | Rezervovani| [ Trideni:

|« PSP ¢ Zbozi
Skladové JAIIe M | " Dispstav " sarze
2 | Adresa " FIFO
PSP- cislof -poz. I l HU | " Objednavka  Vstup zbozi
Oznaceni materialu  [S{CHG Y N el e» 801 T
Uzavrst.|Skladové misto|PSP-c. PSP-poz.|DI [Adresa Projekt|c. materialu Skutecné mn 4
ME AR 100016 001 BB 066003 0 20005141 :‘
F AR 100020 001 BB 050219 0 20004868 1]
F AR 100043 001 BB 062705 0 20006498 1|7
F AR 100053 001 BB 042607 0 20006380 1
F AR 100067 001 BB 056805 0 20003580 1
F AR 100082 001 BB 061917 0 30004056 1
F AR 100083 001 BB 037916 0 20000073 2
L |F AR 100087 001 BB 042611 0 20004756 3i
F AR 100088 001 BB 066405 0 20005141
<[ ’

Pocet datovych zaznamu aktualniho vyberu : 21529

Zdroj: IS SANDT LVS spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013

Etikety pouZivané ve vyrobnim procesu maji nasledujici podobu:

Obrazek 24 Etiketa

projekt zdkaznika Ciselné oznaceni vyrobku véetné jeho nazvu

; 20’00363_ 0614525637

056 Citroen A515

20003631 Deckel unten

A 056 09 01 001 A0560901C01

Charge: 0113 OLHO R-KLT 6429

HU:0614525637 -

Auftrag: 13338; ST 5 Datum:

= X A
Cislo zakazky pocet kust materialu v prepravce

Ciselné oznaceni etikety

Zdroj: Key Plastics Janovice s. r. 0., intranet
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Prehled prikazii

V informac¢nim systému SAP jsou zachyceny veskeré skladové piikazy, i ty které nejsou
dokoncené nebo jsou Spatné udelané. Tyto ptikazy jsou kontrolovany pomoci piehledu
piikazi setazenych z chronologického hlediska od nejstarSiho po nejmladsi. Tato

kontrola se provadi pomoci funkce DI, ktera je znazornéna na obrazku ¢. 25.

Obrazek 25 Prehled piikazu - IS SANDT LVS

L Prikaz:OUISOR7908 Status Ve Trideni:Privar Tdgent

= - S Prikaz  © Priedta  © Fzak
Prikaz | Cil Termia | Wrobod peikaz | Status

1 CMD O CAD 12 C N2
Druh polrybu 000 - Ukaz vsechay DRPOM » .
L 2 idoenm bk bl SRS CKR 0 CFTCFS O FX G Vse

e cone Nl ebtadined - Chtpilaze OB
| [vybratvyzsorrom{TAciste | #alvysiad<it|Wrobei prikaz|Dt [Prierita |Poc. poz.[Posledni uzivatel|Sumarizace |Cit wansportu| Teemin dodinilc
D) 350 9015967908 0 A1D AD 5520131106100236 1 Gatavay

v Te.Pozico  © Trocislo predmety

lWA K?llKZJVy:Id-d;dINht JPo)ﬂDI hAU AX l(. materibly IMSI LtutelPondmné mnonwﬁlshnemé mnnuw‘ll)lsp. mnn).lﬁlnm-
_:I J A 0015967508 OODW 0 20000166 o108 1.000 0.000 0.000 5520131106

Pocet prikazu aktubiniho vyberu @ 1 Pocet pozic zvol. prikazy & 1

Zdroj: IS SANDT LVS spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. o., 2013

Pokud se ve funkci DI objevi zkratka MD, znamena to, Ze se piikaz neprovedl a musi
byt proto stornovan v IS SAP. Pokud se ve funkci DI objevi zkratka FF, ptfikaz se
provedl pouze v IS SANDT, ale vIS SAP nikoliv. Musi byt proto materidl ru¢né

odepsan z IS SAP pracovnikem planovani vyroby.

5.2 Controllingové oddéleni

Prestoze se spolecnost Key Plastics Janovice s. r. o. fadi mezi velké podniky z hlediska
poctu zaméstnanych osob a vySe obratu, neni v organizaci zifizeno samostatné
controllingové oddé€leni. Veskeré ¢innosti provadéné v rdmci controllingovych procesii
jsou vykonavany pracovniky finanéniho oddéleni. Z hlediska zaclenéni controllingu
do podnikové hierarchie je ve spolecnosti uplatiiovano liniové uspofadani, které stavi

controllera na stejnou troven jako vedouci ostatnich podnikovych ttvart.

Historie controllingu v organizaci se zacala psat od roku 2005, nebot’ bylo zapotiebi
vyhodnocovat dosazené hospodaiské vysledky pro matetskou spolecnost. Postupnym
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rozsitovanim podniku rostla také naro¢nost vyhotovovani reporti z hlediska jejich
frekvence vypracovani a struktury. V soucasné dob¢ plni funkci hlavniho controllera

vedouci finan¢niho oddéleni.

Zaclenéni controllingu do organizaéni struktury podniku zachycuje nasledujici obrazek
¢. 26.

Obriazek 26 Zkracena organizacni struktura se zac¢lenénim controllingu

Reditel

spolecnosti
]

1 1 1 1
Personalni Financni Oddéleni
oddéleni oddéleni vyroby
| I 1
Controlling Uétarna

Hlavni
controller

Junior
controller

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Vedouci finanéniho oddéleni a controllingu spolupracuje s junior controllerem, hlavni
ucetni a finanéni ucetni. Kazda pracovni pozice ma jasn¢ stanovené ukoly, pravomoci a
odpovédnosti. Ve finanénim oddéleni jsou jednoznaéné definovany vztahy nadiizenosti

a podfizenosti v€etné pracovniho zaméfeni, jak to znadzorfiuje obrazek ¢. 27.
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Obrazek 27 Vztah hlavniho controllera k ostatnim pracovnikiim finanéniho oddéleni

Vedouci finan¢niho
oddéleni

a hlavni controller

Junior
controller

Finan¢ni Gcetni

Ucetni 1. - FAPa
pokladna

Ugetni II. - majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pracovni napli vedouciho finanéniho oddéleni, ktery zaroven zastava pozici hlavniho

controllera, tvofi:

e M¢sicni sestaveni rozvahy a vykazu zisku a ztraty podle US GAAP.

e Ctvrtletni predpovédi vykazu zisku a ztraty a rozvahy dle US GAAP.

e Tvorba ro¢niho rozpoctu rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle US GAAP.
e Tydenni report vykazu zisku a ztraty.

e Analyzy odchylek.

e Rizeni finanéniho oddéleni podniku.

e Komunikace s ostatnimi oddélenimi.

e Predkladani podnéti vedeni spolecnosti.

e Komunikace s bankovnimi spole¢nostmi a finan¢nimi auditory.

¢ Kontrola a schvalovani platebnich piikazu.
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Junior controller ma na starosti spravu kmenovych controllingovych dat, dil¢i reporty a

ptipravu dokumentii pro tvorbu prognéz. Konkrétné€ se jedna o nasledujici ¢innosti:

e Udrzba kmenovych controllingovych dat v SAP.

e Kalkulace vyrobka — planové, vysledné.

e Kalkulace hodinovych sazeb.

e Sledovani trzeb a profitability projekta.

e Controlling zasob — stavy zasob, obratkovost zdsob, vyhodnoceni inventur.

e Kontrola spravnosti uctovani vynosii z prodeje vyrobkll, zbozi a materidlu a
naklada souvisejicich s prodejem.

e Zpracovani statistickych vykaza.

e Tvorba podklada pro rozpoctovani, planovani.

Hlavni ucetni nese plnou odpovédnost za to, Ze ucetnictvi je vedeno spravné, Uplné,
prikazng, srozumitelng, piehledné a zpisobem zarucujicim trvalost ucetnich zaznamd.

V ramci své pracovni ¢innosti se zamétuje na plnéni nasledujicich tkola:

o Ucttovani specifickych ptipadi (leasing, naklady piistich obdobi, ...).

e Sprava kmenovych tcetnich dat v SAP.

e Kontrola spravnosti uctovani.

e Kontrola zistatkt, inventury uctu.

e Provedeni mési¢nich Gi¢etnich zavérek.

e Radné provedeni ro¢ni zavérky.

e Mésicné sestaveni vykazl: rozvaha, vykazu zisku a ztrat dle ceskych predpist.
e Vypocet a odvod dani.

e Komunikace s finan¢nim tfadem a danovymi poradci.

e Rizeni udetniho oddéleni.

Hlavni ucetni zpracovava vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) na zaklad¢ pravnich
predpisti platnych na tzemi Ceské republiky. Utetni zavérka je sestavovana v souladu
se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o uéetnictvi, vyhlagkou & 500/2002 a Ceskymi uéetnimi
standardy pro podnikatele. Pfi provadéni finan¢niho auditu je hlavni Gi¢etni povazovana

za kliovou kontaktni osobu.
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Financni ucetni je zodpovédna za spravu bankovnich uctli, spravné protctovani vsech
bankovnich pohybli, za spravu saldokont odbérateli a dodavateli a vymahani

pohledavek. Jeji pracovni napli spociva v plnéni dil¢ich néasledujicich ukoli:

e Udtovani bankovnich vypist.

e Piiprava jednotlivych platebnich piikazi a podklady pro jejich schvaleni.

e |mport platebnich piikazl do internetového bankovnictvi.

e Denni sledovani vySe pohledavek a zavazka.

e Tydenni reporty pohledavek dle jednotlivych odbératelti a dle splatnosti.

e Mgsi¢ni reporty pohleddvek a zavazki v Clenéni dle jejich splatnosti a
dobytnosti.

e Komunikace s odbérateli a vymahani pohledavek po splatnosti.

e Tvorba a proucétovani opravnych polozek k pohledavkam.

e Tydenni tvorba reportu cash-flow vcetné planu cash-flow na nasledujicich

dvanact tydnt.

Uéetni I. 0étuje faktury piijaté od zakaznikd za material, sluzby, energie apod. Zarovei
ma na starosti pokladni hotovost. Utuje uéetni piipady zachycujici pohyb penéznich
prostfedkii v pokladné jako napiiklad vyplatu cestovného, platby mimotadnych zaloh,
uhradu drobnych nakupt ¢i dobirek. Z hlediska informacni povinnosti spole¢nosti viici

Eurostatu vypracovava vykazy pro statisticky systém Intrastatu.

Uéetni II. pracuje ve spoleénosti na poloviéni Gvazek. Jeji pracovni zaméfeni zahrnuje
aktivity v oblasti evidence majetku, jako je vyhotoveni protokoll o zafazeni majetku
do pouzivani, véetné spravného zafazeni majetku do jednotlivych odpisovych skupin,
protokolu o pfemisténi ¢i vyfazeni zatizeni z uzivani podniku, i¢tovani odpist, ptipravé
podkladii pro inventuru. Mg¢sién€é pak zpracovava reporty ndkladi na investice

za uplynulé obdobi.

5.2.1 Planovani, reporting a analyza odchylek

Spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. zpracovava v oblasti planovani a reportingu

nasledujici typy plani:
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Operativni plany jsou sestavovany na obdobi jednoho roku a mési¢né dochazi k jejich

zptresiiovani. Zahrnuji tyto nasledujici plany:

Plan odbytu.
Plan oprav.
Plan investic.
Plan Skoleni.

Plan mzdovych naklada.

YV V. V V V V

Financ¢ni plan.:
o budget - ro¢ni rozpocet rozvahy a vykazu zisku a ztraty dle US GAAP,
o forecast - ctvrtletni aktualizace planu rozvahy vykazu zisku a ztraty
pro sledovany rok dle US GAAP,
o tydné¢ aktualizovana prognoéza vykazu zisku a ztraty sledovaného mésice

dle US GAAP.

Dlouhodobé plany jsou tvoteny pro obdobi nasledujicich tfech let. Zahrnuji jednak
predpokladany vyvoj sou€asnych projektl realizovanych ve vyrobé, tak také novych

projektd, jejichz vyroba bude zahajena v budoucnu.

Ptiprava podkladii pro sestaveni ro¢niho rozpoctu nasledujiciho ucetniho obdobi
probihd uz od cervence aktudlniho ucetniho obdobi. Pti jeho stanoveni se vychézi
z prib¢hu stavajiciho vyrobniho procesu a piedpokladaného vyvoje trzeb. Spole¢nost

ziskd od matetské spole¢nosti tzv. ,,IHS data“®®

- informace o ocekdvaném vyvoji
prodejli osobnich automobili. Aktudlni prognéza dle IHS zachycuje predpokladany
vyvoj prodejii osobnich automobilli az do roku 2020 dle jednotlivych vyrobcti, regionti
a typu vozl — plan odbytu. Zaroven dochazi k tvorbé planu oprav, investic, Skoleni a
planu mzdovych nékladi Posledni upravy v rozpocCtu jsou provadény do konce
listopadu, kdy jsou dokoncovany finalni verze finan¢niho planu — budgetu rozvahy a
vykazu zisku a ztraty dle US GAAP na mésicni bazi v pfedem stanovenych formulatich

v MS Excel. Takto sestaveny rozpocet je schvalen vedenim skupiny Key Plastics.

Jakmile nastane novy hospodaisky rok, ve stejnych formulafich se kazdy mésic

* Informace poskytuje nezavisld organizace IHS iSuppli. Nadnarodni spole¢nosti vyuzivaji iSuppli
databazi, analytické nastroje a zpravy pro vyzkum trhu s cilem zlepsit a usnadnit strategické a operativni
rozhodovani.
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reportuji skuteén¢ dosazené hodnoty polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty tak, ze
planované hodnoty se pfepisuji skutecnymi. Povinnosti pracovnikli controllingu je také

mésicni analyza a zdtivodnéni vzniklych rozdilli mezi skutenosti a planem.

Po uplynuti kalendainiho ¢tvrtleti nasleduje tvorba forecastu, tj. pfeplanovani rozvahy a
vykazu zisku a ztraty pro nasledujici mésice az do konce kalendainiho roku. Tento
report je opé€t tvofen ve stejném tabulkovém procesoru MS Excel. Pfi prognézovani se
vychazi ze skutecné dosazenych vysledki za uplynulé mésice a vyvoj zbyvajicich
mesicl je progndzovan. Prognozované hodnoty jsou opét zaneseny do stejného
formulate, tzn. podnik ma k dispozici vzdy udaje na cely rok, pfi¢emz pro ¢ast roku
jsou zaznamenany skute¢né udaje a pro zbytek roku prognoéza. Tento princip predikce je
neustale aplikovan pro predikci vyvoje ucetni zavérky. Soucasti takto sestavené rozvahy

a vykazu zisku a ztraty je i vypocet poméerovych ukazateld finan¢ni analyzy.

Po uplynuti kazdého tydne v mésici vedouci financniho oddéleni zpracuje predpoveéd
vykazu zisku a ztraty s ohledem na aktualni vyvoj vynost a nikladi v daném mésici a
dostupné informace o aktivitich podniku. Podkladem pro zpracovani progndzy jsou
prehledy a predikce vyhotovené oddélenim logistiky (aktualni vyhled prodejii a trzeb
vcetné jejich tydenniho zptesiiovani), oddélenim vyroby (pifedpovéd potteby lidskych
zdroji a mzdovych ndkladii zahrnujici tydenni zpfestiovani tudajli), ptehled
o mimofadnych dodavkéach odbératelim a informace z UcCetnictvi, tj. neuplny vykaz

zisku a ztraty aktualniho mésice.

Konverze ucetni zavérky je provadéna na Urovni Ucetnich zistatkd. Spole¢nost Key
Plastics Janovice s. r. 0. ma vhodné sestaveny G¢tovy rozvrh, ktery umoziiuje zachyceni
jednotlivych ucetnich pfipadli na analytické ucty tak, aby bylo mozné z ptislusnych
zustatkll ucth sestavit financni vykazy a ucetni zdvérku jak podle ceskych, tak

1 mezinarodnich standardu.

5.2.2 Kalkulace

V nekterych sesterskych spolecnostech skupiny Key Plastics vzajemné spolupracuji
pracovnici oddéleni obchodu, projektového oddéleni a oddéleni piredkalkulace
na stanoveni pfedbéznych nékladl pro jednotlivé vyrobky jesté¢ pfed tim, nez vibec
dojde k jejich uvedeni do vyroby. Po stanoveni pfedbéznych nakladi na vyrobek jsou

102



Analyza controllingovych aktivit spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. o.

predkladany nabidky konkrétnim zdkazniklim, tzn. je tim zaroven odvozena i predbézna
prodejni cena vyrobku. Ukolem pracovnikil sesterskych spole¢nosti je kromé vyrobni
¢innosti téZ sjedndvani obchodi pro ostatni vyrobni podniky ve skupiné. Centralni
vedeni Key Plastics nasledné rozhodne, ktery vyrobni zavod provede realizaci dané

zakazky.

Pokud zakaznik souhlasi s piedlozenou nabidkou a zasle zavaznou objednéavku,
nasleduje proces zhotoveni jedinecnych vyrobnich nastroji a forem (budou majetkem
zdkaznika) a sestaveni montaznich linek. Je-li vyrobni zakazka ptidélena spolecnosti
Key Plastics Janovice s. r. 0., pfi podpisu smlouvy jiz vystupuje na pozici dodavatele
KP Janovice nikoliv spolecnost skupiny Key Plastics, kterd davala prvotni nabidku
zakaznikovi. Po pfidéleni nové vyrobni zakazky spolec¢nosti KP Janovice je pak
vétSinou hlavnim dodavatelem vyrobnich nastroji a inZenyrskych praci spojenych se

zavedenim nové vyroby sesterska spolecnost KP Lohne.
V ramci evropské skupiny Key Plastics se zpracovavaji tytu druhy kalkulaci:

o Piedbéina kalkulace KP Léhne — jedna se o proces piredkalkulace
Vv tabulkovém procesoru MS Excel na formulafi zvaném ,,BET — Approval®
zahrnujici vyrobni cenu, vyrobni nédklady a ptedpoklddany objem prodejt
po celou dobu zivotnosti projektu.

o Piedbéina kalkulace KP Janovice — provadi se, aby mohlo dojit k naplanovéani
vyroby vcetné¢ objednani potfebného materidlu do vyroby. Soucasti spravy
kmenovych dat IS SAP je i predkalkulace, tj. stanoveni Uplnych nakladt
na vyrobek, které se pouzivaji pro ocenéni vyrobkl vlastni vyroby. Tato
predbézna kalkulace mize byt porovnavana s BET — Approval.

o Vysledna kalkulace KP Janovice — vychéazi se z udaji ziskanych v predbézné
kalkulaci, ale zaroven se pfipoctou i dalsi polozky ndkladd, které proces
kalkulace v IS SAP nezaznamenal. Jedna se napiiklad o naklady na zmetky,
naklady na viceprace a dal$i naklady vynalozené v souvislosti s vyrobou

na daném projektu.
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Ve spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. o. jsou kalkulace ndkladl na vyrobek
provadény junior controllerem v IS SAP modulu controlling, ve kterém se vytvari
piredbézné kalkulace nadkladi na jednotlivé realizované produkty podniku. Pii vypoctu
se vychazi z normovaného Casu na provedeni dané¢ vyrobni operace a normy spotieby
materidlu. Takto ziskand cena se pouziva pro ocenéni konkrétniho vyrobniho postupu ¢i

stanoveni vyrobni ceny zasob.

Zalozeni kalkulace materialu v IS SAP

Do informac¢niho systému SAP je zapotiebi zadat informace o:

o  Kmenovych datech zasob (materialu vstupujiciho do vyroby i vyrobenych
polotovarech).

o Normeé spotreby materialu (dana kusovnikem).

e Pracovnich postupech (vyroba na jakém pracovisti, s kolika pracovniky a Cas

pottebny pro realizaci).

Jsou-li zadany vyse zminéné udaje do systému, prob&hne vypocet kalkulace nakladt

na sledovany vyrobek, jak zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 28.
Kalkulace v IS SAP poskytuje tfi rizné Grovné pohledu na sledované naklady:

1. Detailni kalkulace - detailni ocenéni materiali a pracovnich postupil
pouzitich na vstiikovné, lakovné a montdzi, vcetn¢ naklada
na provoz strojniho zafizeni a rezijnich naklada.

2. Clenéni ndkladii dle mezisouctii v kalkulacnim vzorci — zahrnuje vlastni
naklady vyroby, Gplné vlastni ndklady vyroby, odbytové a spravni naklady.

3. Clenéni ndkladii dle jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce — spotieba
materidlu (granulat, laky, ostatni nakupované dily), materidlova rezie,
naklady na stroje a zafizeni umisténych na vstfikovnég, lakovné a montazi,
pfimé mzdy pracovnikli vstfikovny, lakovny a montdze, spravni rezie a
odbytova rezie. Kalkulované nédklady jsou zéaroven rozdéleny na fixni,

variabilni a celkové.
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Obrazek 28 ZalozZeni kalkulace materialu do IS SAP

Struktura kakulace Po_|M) Cena|Vel.. |Mnozs_{ZM) || zivod |2300
& E Getrankehalter high vorr  1KS 1,29 640 1KS
pPfedmontsz Klemme 1 H... 683 0,0
piedmontsz Klemme  1H... 887 0,0
pfedmontsZ Klemme  1H... 8,87 0,0 .
PredmontaZ Klemme  1H... 6,83 0,0 0,002HOD Naklady vztazené na \Poéetjednotek veend T ‘} 1 HESJ @ (04
_ ¥ [d Gehause high vome _ 1Ks. 063 921 1KS
B Aufstecken auf F 1H... 10,08 0,0 0,0 HOD ] T =7
Aufstecken auf  1H... 4,12 0,0 0,0 HOD ‘ ‘ -
Aufstecken auf F  1H... 412 0,0 0,001HoD | Viewprkil [ cekem| Fxninak.|  Variabin|Ména |
Aufstecken aufF  1H... 672 0,0 0,001Hop | Odbytové a spravninaklady 1,29 0,54 0,75 |EUR
Aufgabe/Abnahn  1H... 10,08 0,0  0,0HOD || Vistninakiady vyroby 1,15 0,39 0,75 |EUR
Aufgabe/Abnahn  1H... 270,20 0 0,011 MIN Upiné viastni naklady 1,15 0,39 0,75 EUR
Aufgabe/Abnahn 1H... 270,20 0,0 0,0 HOD Inventura (dle obchodnih_ 0,15 0,15 0,00 |EUR
Aufgabe/Abnahn  1H... 672 0,0 0,001HOD | Amortizace 0,00 | 0,00 0,00 EUR
@ Trocknung 1H... 10,08 0,0 0,0 HOD
Trocknung 1H... 270,20 0,0 0,0 HOD
Trocknung TH 270,20 0,0 0,0 HOD \Odbytové a spravni naklady B;@[é":g Partnar I
Trocknung 1H... 672 0,0 0,0 HOD
B Abstecken, Prife  1H... 10,08 0,0 0,0 HOD
Abstecken, Prife  1H... 4,12 0,0 0,0 HOD
@ Abstecken, Prife  1H... 4,12 0,0 0,002 HOD
T Abstecken, Priffe  1H... 672 0,0 0,002HOD : = e e — STl T
3 EGehiuse highvoi  1KS 0,32 4 500 ks S EBlFIREE [E0ED [ BleT@ s (i) [m]Es)
& Lack, W6 2KHydr  1KG 8,22 0 8463KG Naklad.prvky 10000030 v zdvodé 2300
&I Harter 60738 1KG 11,12 0 1,269 KG P_ | Oznaé.nakiad.prvku B Cekem = Faxni|= Varibilni| M&nz
2 Retie - materidloy 0,00 10 Granulst 0,31 0,31 |EUR
Ef;’ Refie - spravni 0,00 11 0,09 0,09 |EUR
B2 Refie - odbytovd 0,00 15 Materia/Nakup. diy 0,13 0,13 |EUR
[ E Klemmelement B7 1KS 0,04 ..0 3 KS 20 Balici material T T EUR
g g Blattfedgr Klemmeler  1KS 0,02 0 6 KS 30 ReZini materil 0,02 0,02 | TEUR
Bromhionom 15 wsem o N | |
Montage GHHIGHH 1 H 8:87 0:0 0:0 HOD Plichmina E 2471 il 0,04 || ELK
Montage GHHIGHH  1H... 887 00 0012HOD | O Obg‘“h’ m‘,m %02 R
@ Montage GH HIGHH 1 H... 683 00 O0012HoD [Aod5uY powCisupista 01> 0.12 0,05 1E0R
B Refie - materidlovs 0,00 80 Obsluha povr.lprava 0,03 0,03 |EUR
2 Reie - sprévni 0,00 90  Stroj montazni 0,12 0,11 0,01 |EUR
5{':) Refie - odbytova 0,00 1. Obsluha montize 0,09 0,09 |EUR
1. SEK Vyroba EUR
1. Vyvoj / PS EUR
1. Amortzace [ [ |EUR
1. SEK Prodej [ |EUR
1. Refie Spriva 0,10 0,10 EUR
1., Redie Prodej 0,05 | 0,05 | EUR
5 1,28 = 0,54 = 0,74 EUR

Zdroj: IS SAP spolecnosti Key Plastics Janovice, s. r. 0., 2013

5.3 Logistika — skladové hospodaistvi

Ukol skladového hospodafstvi spoéiva v zabezpedeni uskladnéni produktii v misté
jejich vzniku, nez dojde k jejich uvolnéni na expedici a dodani zakaznikovi na zakladé
objednavky. Potfeba skladovani vznika v téch piipadech, pokud dochazi k rozdilnym

¢asovym pozadavkiim mezi spotfebou produkti a rytmem vyrobniho procesu.
Zakladni funkce sklad tvofi:

o Presun produktii (pfijem zbozi, transfer, kompletace dle jednotlivych
objednavek, ptekladka, odeslani, expedice).

o Uskladnéni produktii (z divodu nezbytného doplnéni zakladnich zasob, uprava
vyrobkll, sezonni poptavka, spekulativni ndkup, mnozZstevni slevy pii odbéru
vétsiho mnozstvi).
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e Prenos informaci managementu podniku (idaje o stavu zasob, pohybu zbozi,

umisténi zasob, potiebach zakaznikl, vyuziti skladového prostoru).

Z hlediska strategického rozhodovani se v oblasti skladového hospodafstvi fesi

nasledujici otazky:

e Vyuzit vlastni kapacity, pronajmout si skladové misto ¢i pouzit vefejné sklady.
e Investovat do vystavby skladového zatizeni a pfijmout nové pracovniky.

e Uzaviit smlouvu s nezavislym poskytovatelem logistickych sluzeb apod.

Skladové zatizeni by mélo byt umisténo v centru spotieby zasob podniku a zajiStovat
pokud mozno co nejkratsi cesty mezi mistem zpracovani zasob (vyrobnim pracovistém)
a jejich skladovym mistem. Zaroveii by nemélo dochdzet k preruseni plynulosti

materialovych tokd.

Rizeni skladového hospodaistvi nabyva stale na vétsim vyznamu, nebot tvoii jednu
z konkuren¢nich vyhod podniku. Pro pienos informaci se pouziva vypocetni technika,
kterd umoziluje optimalizovat veSkeré skladové operace, urcit velikost a pocet skladl

véetné analyzy jejich rozmisténi.

5.3.1 Druhy zasob

Spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. ¢leni své zasoby do nasledujicich skupin:

Nakupované dily - sestavy

Nakupované dily — sestavy zahrnuji mimo jiné horni potahované dily stfedovych opérek
do osobnich automobild. Princip jejich vyroby je nasledujici: nejprve se vylisuje spodni
plastovy dil podrucky na vstiikolisu. Tento polotovar se odesilda do Némecka nebo
Rumunska, kde dochazi k jeho potaZzeni kiiZi. Vysledny potaZzeny horni dil opérky se
vraci zpét do spole¢nosti a je pouzit jako material pro montaz kompletnich stitedovych

opérek.

Granulat

Granulat tvoii zdkladni surovinu pouzivanou pii vyrobé plastovych dili

na vstiikolisech. Jsou skladovany ve skladu granulati ve velkych pytlich. Mohou mit
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ptirodni barvu, tj. jsou ¢iré ¢i prithledné, nebo byt probarvené. Pii zpracovani je pomoci
saciho zafizeni a systéml dopravnikd dopraven do pfislusného vsttikolisu, kde se
zahifiva na vstifikovaci teplotu. Jakmile ziska podobu tekutého plastu, je vysokym

tlakem vstiiknut do formy.

Laky

Do skupiny laka spadaji vodou-feditelné a syntetické laky, fedidla a tuzidla. Jedna se
o pripravky, které se pouzivaji na povrchovou upravu plastovych dili. Tyto latky jsou
velmi jedovaté a pii manipulaci s nimi musi byt dodrzovdna stanovena bezpecnosti

opatieni.

Elektronika

Tato skupina zasob zahrnuje veskerou kabelaz, ktera se pouziva pro ovladani
jednotlivych kole¢ek umisténych na ofukovacich. Ve vyrobnim procesu se pouzivaji

¢tyfi druhy kabelu lisici se svoji silou vyjadienou v newtonech.

Nakupované dily — plasty

Spolecnost kooperuje s ostatnimi podniky, které vyrabéji technologii vstiikovani drobné
plastové soucasti do palubnich desek osobnich automobilll. Nejvétsimi dodavateli jsou
Adis Tachov a Intertell. Nakupované dily — plasty zahrnuji napiiklad ovladaci kolecka

do ofukovact, lamelové pakety ¢i spojovaci plasty pro fidici lamely.

Nakupované dily — ostatni

Do této skupiny materialii se zafazuji takové nakupované dily, které nebyly zatrazeny
mezi klasické plastové nakupované dily. Spadaji sem riizna perka, Srouby, matice,

chromované dily apod.

Pomocné latky

Pomocné latky se pouzivaji zejména pii ¢isténi lakovaci linky VenJakob. Jedna se
napiiklad o tyto prostiedky: butylacetat, izopropylalkohol ¢i pfipravky od spole¢nosti
Hebrochemie GmbH, které se pfidavaji do lakované barvy, aby se pfi lakovani netvofily

bublinky v barvé a vznikla tim souvisla vrstva laku na vyrobku.
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Néhradni dily

Nahradni dily zahrnuji motory, zarovky, Sroubky, hadice na vodu a potifebné dily
na opravu zaskladnovacich robotii pouzivanych v AKL skladu (napft. pojizdna kolecka).
Jedna se o takovy druh materidlu, ktery pouzivaji opravaii podniku pro drobné opravy,
které jsou schopni sami provést. Podnik udrzuje urcitou hladinu téchto zésob z diivodu
opatrnosti. Pokud by doslo k n¢jaké poruse a organizace by neméla k dispozici material
pro provedeni pfislusné opravy, disledkem by mohl byt prostoj ve vyrobé a nedodavka
kone¢nému zékaznikovi. Tato nedodavka by pak byla zdkaznikem sankciovédna, coz

V automobilovém priimyslu ptedstavuje riziko vysokych dodate¢nych nékladi.

Polotovary

Do polotovarti se zahrnuji veskeré produkty, které byly vyrobeny na vstfikovné a
nasledné byly povrchové upraveny na lakovné. V kone¢né fazi vyrobniho procesu tvoii

jednotlivé funkéni soucésti findlniho produktu.

Vyrobky

Konecnou podobu vyrobek dostavd na hale montaze, kde dochazi ke kompletaci
drobného nakupovaného materidlu a dili zpracovanych na vstfikovné a lakovné.
Ve svych podnikatelskych aktivitich se spolecnost zaméfuje pfedev§im na vyrobu

ofukovact a sttedovych podrucek.

Zbozi

Do zbozi se zahrnuji takové polozky zasob, které spole¢nost nakupuje a v nezménéné
form¢ je dale prodava. Spadaji se naptiklad chromované dily, které vyrdbi piimo

dodavatelé.
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5.3.2

Sklady

Ve spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. funguje celkem 12 skladi, které maji své

speciadlni Ciselné oznaceni, pod kterym jsou zavedena v informacnim systému SAP

a SANDT VLS.

Grafické znazornéni jednotlivych skladii je zobrazeno na nasledujicim obrazku ¢. 29.

Obrazek 29 Struktura skladu spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. o.

010 011 012 100 100 300 301-304 420-421 9xx
AKL I-punkt I-punkt PVB100 PVB200 exp. zon. + regily granulat mista
(do AKL) (na exp.) (vstiik.) (lak.) do vvr. exped. (sklep) pieict.

| ] ] ] ] ] ] ] ]

2300 2301 2302 2303 2304 2305

sklad sklad sklad Q-wall sklad sklad

montize WM lakid granulitu piijmu
| ] ] ] ] ]
Zavod 2300

(Key plastics Janovice s. r. 0.)

L

2306 2307 2308 2309 2310 2311
sklad sklad sklad sklad sklad sklad
blok. dila EX02 nahr. dila kanc. potf. EX01 expedice

Zdroj: Key Plastics Janovice s. r. 0., 2013

* Sklad montaze — 2300 — obsahuje veskeré dily, at’ uz polotovary ze vstfikovny a

lakovny ¢1 nakupované drobné plastové soucasti, které jsou pouzity ke kompletaci

vyrobkll na zakézkach montaze.

* Sklad WM - 2301 — predstavuje fizeny sklad, jehoz soucésti jsou nasledujici

skladova mista:

010 AKL — pfedstavuje automaticky sklad drobného materialu, ktery je ovladan
informacnim systémem SANDT VLS.
011 I. punkt (do AKL) — na tento sklad se zaznamena prvni nacteni etikety

materidlu ur€ené¢ho pro vyrobni proces.
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e 012 I. punkt (na expedici) — vtomto skladu jsou zahrnuty veskeré vyrobky,
které jsou urCené k prodeji z montaze, lakovny a vstiikovny. Dochéazi zde
ke druhé nacteni etikety materialu, resp. prvnimu nacteni jiz hotového vyrobku
na expedici.

e 100 PVBI00 (vstiikovna) — jedna se o skladové misto, kam se vyskladiuje
potfebny materidl z AKL skladu, ktery je urCeny pro vyrobu na vstiikovné.

e 100 PVB200 (lakovna) — predstavuje skladové misto, kam se vyskladnuje
material z AKL skladu, ktery bude pouzit na vyrobu produkti na lakovné.
Z téchto dvou skladl se zaroven odepisuji hotové zakéazky.

o 300 expedicni zona + do vyroby — na montadzi se vyrobi paleta hotovych
vyrobkd, kterd se pomoci ¢arového kodu nacéte na 012 Lpunkt. Zasobovac tuto
paletu odveze na expedici, kde pracovnik expedice rucné paletu pieuctuje
z012 I. punkt na sklad 300. Zasoba hotovych vyrobku je spravné¢ nactena
do systému.

o 301-304 regaly expedice — pokud maji byt hotové vyrobky odvezeny
zakaznikovi tentyZ den, co byly vyrobeny, umisti se na skladova mista 301-304,
ktera jsou piedstavovana velkymi regaly na expedici.

o 420-421 granulat (sklep) — granulat je uloZen ve sklepé spolecnosti
ve specialnich Zocich (oktabinech). Pfi manipulaci s nim je zapotiebi dodrZzovat
stanoven¢ predpisy.

e 9xx mista pieuctovani — zahrnuji tzv. preskladiovaci mista. Slouzi jako
zachytny bod pro pracovniky, ktefi si nevi rady se spravnym umisténim
konkrétnich zdsob do skladi. Kazdy den pracovnice planovéani vyroby toto
skladové misto vycisti, tj. spravné zada do systému skladova mista pro zasoby

,Vysici* na 9xx.

* Sklad laki — 2302 — predstavuje temperovany sklad, ve kterém je hlidana teplota.
Dvakrat denn¢ dochdzi ke kontrole predepsané teploty, kterd by se mela pohybovat
mezi 5 — 30°C s prislusnou vlhkosti. Laky jsou skladovany v plechovych barelech

s vodotésnymi viky.
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* Sklad Q - wall — 2303 — je specidlni sklad ur¢eny pro reklamované produkty.
Vyskytne-li se reklamace od zakaznika, ¢i pfimo OEM pozaduje provedeni samostatné
kontroly hotovych vyrobkii, musi manipulant tyto produkty jdouci pfes 012 I. punkt
pretctovat na sklad Q-wall. Jakmile jsou hotové vyrobky pfipravené k expedici,

pretctuji se opét na skladové misto 012.

* Sklad granulatu — 2304 — na tento sklad se pfijima granulat, kdyz je dovezen
do spolecnosti, tj. je prvné nacten do systému. Granulat ulozeny v oktabinech se poté
pfesouva pod saci zafizeni a dochazi k jeho pfetictovani pres fizeny sklad na skladova

mista 420-421.

* Sklad prijmu — 2305 — veskeré materidlové zadsoby museji byt prvotné zauctovany
na skladu pfijmu. Na expedici probihad vstupni kontrola. Jakmile je materidl uvolnén,
tj. proSel uspésné vstupni kontrolou, dochazi k jeho pfeuctovani na sklad lak, granulatu

apod.

* Sklad blokovanych dili — 2306 — predstavuje sklad kvality. Do skladu blokovanych
dild se zahrnuji vadné materidly zjiSténé pii vstupni kontrole ¢i vadné dily zjisténé
ve vyrobnim procesu (otfep na vstfikovaném dilu, ulomené, prasklé, Spatn¢ nalakované
dily,...). Pokud zakaznik povoli tzv. ,,mimofadné uvolnéni (jednani pracovnikl kvality
se zakaznikem), vraci se polotovary zpét do vyroby k dal$imu zpracovani. Po§kozené a
vadné zasoby jsou seSrotovany na zdkladé¢ likvida¢niho protokolu, ktery se predklada

pfi auditu ¢i kontrole z finan¢niho ufadu.

* Sklad EX02 — 2307 — tento sklad se nachazi v arealu byvalych kasaren cca 1 km
od aredlu spolec¢nosti. Slouzi pro uskladnéni obalového materidlu ¢i materialii koncicich
projektii. Tedy takovych =zasob, které by ve spoleCnosti zabiraly misto, ale

V budoucnosti se daji vyuzit na nahradni dily.

* Sklad nahradnich dili — 2308 — ptredstavuje skladové misto, které spravuji drzbari

spolecnosti. Obsahuje motory, Srouby, zarovky, kabely, hadice, Zelezo apod.

* Sklad kancelaiskych potieb — 2309 — na sklad kancelafskych potfeb se uctuji
napiiklad tuzky, propisky, zvyraziovace, papiry, sponky do seSivacky apod. Zaroven

slouzi jako sklad pracovnich odévi.
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* Sklad EXO01 - 2310 — ptedstavuje expedi¢ni sklad hotovych vyrobku, ktery se
nachdzi v Klatovech. Spolecnost mé pronajatou halu u organizace Lorenc Logistics
s. 1.0., ktera podniku poskytuje logistické sluzby. Toto skladové misto slouzi také jako

sklad vzorku.

* Sklad expedice — 2311 — se pouziva k uskladnéni obali spolecnosti ptipadné
obalového materidlu zdkaznikli. Uvolnéni obalii ze skladu probihd pomoci dodaciho

listu, ktery se zaroven pouziva pro jejich odepsani ze skladu.

5.4 Controlling zasob

Na zacatku kazdého hospodaiského roku jsou nastaveny cile v oblasti fizeni zasob,
zejména ukazatele obratkovosti (vztazend k nakladim podniku). Ukolem vedouciho
logistiky je kontrola hodnoty zasob na jednotlivych skladech v¢etné sledovani naplnéni

pfedem definovanych cilt v oblasti obratkovosti.
Vedouci logistiky vyhotovuje dva typy reporti:

e Denni report - kazdy den si vedouci logistiky vyjede sestavu, obsahujici udaje
o hodnoté¢ zasob dle jednotlivych skladl, zinformacniho systému SAP.
V tabulkovém procesoru MS Excel je vytvofen formuldf obsahujici data
o prodejich, zasobach vcetné obratkovosti a obratu. Tyto tii skupiny dale
obsahuji udaje o budgetu, forecastu a denné se dopisuje aktudlni stav polozek
zasob. Vyskytnou-li se vdennim reportu né&jaké vyznamné nesrovnalosti
V hodnoté zasob, fesi tento problém vedouci logistiky s disponenty. Tyto denni
reporty se pouzivaji jako podklad pro sestaveni mési¢niho reportu (scorecard).

e Scorecard - jedna se o mésicni report, ktery slouzi jako vystup pro matefskou
spole€nost v oblasti fizeni zdsob podniku. Obsahuje mési¢ni plan, skutecné
vykdzané hodnoty skladovych zisob a obratkovost (skuteCnost vs. plan).
Zaroven zahrnuje udaje o cash flow vztahujici se napiiklad k mimotfadné

preprave zasob.

112



Analyza controllingovych aktivit spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. o.

V souvislosti s fizenim skladovych zasob se lze setkat s pojmem ,nepohybliva a
maloobratkova zdasoba‘“. Jedna se o ty zasoby, jejichz doba obratky je 1 rok a vice.
Problematikou téchto zasob se zabyvaji vedouci pracovnici podniku na mitincich, kde

se rozhoduje o moznostech jejich dalSiho vyuziti, tj. mohou nastat tyto situace:

e Zpétny prodej — snahou je prodat zdsobu za stejnou cenu po projednani
s feditelem podniku.

e Zpracovani — po domluve se zdkaznikem je mozné material zpracovat do jiného
vétsinou do tzv. nepohledového dilu.

e Prodej na regranulaci.

e Zlikvidovat — podnik ma uzavienou smlouvu s organizaci na zpracovani
umélych hmot, ktera si pfislusny plastovy odpad vyzvedne. Tento odpad je pak
organizaci na zpracovani umélych hmot vyfakturovan, ¢imz dojde k urcité

navratnosti vlozenych prostredkd.

Jelikoz spole¢nost uzavira obchody celosvétove, vytvorila si precizni systém hodnoceni
zpusobilosti dodavatelti, ktery vychdzi ze standardu kvality definovaného
pro automobilovy primysl.** Pfed samotnym udélenim zakazky na nové dily je
zapotiebi prokazat zpuasobilost dodavatele vcetné jeho subdodavateli jesté
pred udélenim zakdzky. Dodavatel je povinen poskytnout spole¢nosti Key Plastics
Janovice na vyzadani vSechny vysledky k certifikacim, provedenym auditim a

podklady pro vypracované a realizované zlepSovaci programy.

Dodavatelé spolecnosti jsou zafazeni do tfech skupin (A, B a C) dle splnéni

kvalitativnich pozadavka. Hodnoti se tyto kategorie:

o Kvalita (certifikace, zmetkovitost).

e Logistika (baleni, dodaci listy, dodrzeni mnozstvi, dodrzeni terminu, chybné
dodavky, extra jizdy, flexibilita, naruseni vyroby, vedeni obalového konta).

e Komunikace (informace z kvality, informace z logistiky, schopnosti, znalosti,

motivace).

* Standard vypracovala odborna skupina pracovniki Ceské spole&nosti pro jakost.
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o Spoluprdce pii zavddéni projektu do sériové produkce (dodrzeni lhity, prvni
vzorky, dokumentace).
o Odstraiiovani problémii (rychlost reakce, analyza pfi¢in, napravné opatieni,

ucinnost).

Jednotlivym  kritériim hodnoceni je pfifazena vaha, jejiz vySe se odviji
od vyznamnosti kritéria vzhledem k dobrému obchodnimu vztahu a spokojenosti
zékaznika. Zatazeni do jednotlivych skupin je odstupnovano dle dosazenych

procentudlnich bodu:

e Skupina A =90 — 100 %.
e Skupina B = 60 — 89 %.
e SkupinaC=0-59 %.

Je-li dodavatel zatazen do skupiny C (tj. je kvalitativné nezplsobily) neni zahrnut

centrdlnim nakupem spolecnosti Key Plastics Lohne do procesu udéleni zakazky.
Celkové hodnoceni kvalitativni zptisobilosti se sklada ze:

» Sebehodnoceni dodavatele — formulat dodavatel obdrzi od oddé¢leni centralniho
nakupu v KP Lohne.

» Samoauditu dodavatele — slouzi jako podklad pro prokazani splnénich vsech
pozadavkl (zakonné, utedni, specifické pro zdkazniky ¢&i vyrobek,...), predpist
certifikaénich norem ISO/TS 16 949 ¢&i piimo normy VDA 6.1*° pro danou
vyrobkovou skupinu. Sebekvalifikace dodavatele je soucasti trvalého procesu
zlepSovani, jehoz cilem je dosaZeni hodnoceni dodavatele stupném ,,A“. Key
Plastics Lohne vyzaduje od svych dodavatelli provadéni samoauditu minimalné
jedenkrat za rok pro v§echny procesni kroky konkrétnich vyrobkovych skupin.

» \Vyrobkovy audit — prostfednictvim vyrobkového auditu lze rozpoznat piipadné
odchylky od pozadavkl zédkaznika a definovat piimé dusledky v procesech, které je

zpusobuji. Pro takto zjiSténé odchylky je dodavatel povinen zavést okamzita

* VDA 6.1 je némecka oborova norma automobilového prumyslu, ktera definuje pozadavky na systémy
managementu jakosti v tomto odvétvi.
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napravna opatfeni. Vyrobkovy audit musi byt zarovenn zahrnut do pladnu fizeni
vyroby podniku.

» Audit procesu — procesni audit slouzi pro hodnoceni kvalitativni zpusobilosti
dodavatele. Ridi se pozadavky KP Lohne pro vyrobky a piislugné vyrobni procesy.
Provedeni auditu procesu V sériové vyrob¢ predpoklada, ze jiz byla ukoncena faze
vzniku vyrobku, tj jeho vyvoj.

» Potencialni analyza — slouzi k hodnoceni novych, neznamych potencialnich
dodavatelli, vyrobnich mist ¢i technologii. Pozitivni hodnoceni v ramci této analyzy
mize vést K rozhodnuti o udéleni zakazky. Pro ziskani dostate¢nych informaci
0 uchaze¢i o danou zakdzku pozaduje KP Lohne vyplnéni dotazniku
samohodnoceni dodavatele a provedeni samoauditu. Vysledkem cinnosti
provadénych v rdmci potencidlni analyzy je zprava, kteréd je pfedana hodnocenému
zavodu.

» Audit kvality — na vyrobce automobili jsou kladeny zakonné pozadavky, které
musi byt splnény pro vSechny sériové vozy. To znamena, Ze dodavatel je povinen
vést a archivovat dokumentaci (vykresy, tabulky, technické dodaci podminky,
technickou dokumentaci, zkuSebni pfedpisy, zpravy ze vzorkovani ¢i zaznamy
o kvalit¢), kterd chrani jak dodavatele, tak také vyrobce automobilli navzdory
odpovédnosti za vyrobek proti vzniklym Skodam (tj. zakaz prodeje a konvenéni
penale). V pfipadé zavady musi byt dodavatel schopen prokazat, Ze v rdmci svych
aktivit délal vSe pro to, aby vyloucil moZznou zavadu vyrobku.

» Hodnoceni dodavatelského fetézce — dodavatel je pln¢ odpovédny za svij
dodavatelsky fetézec véetnd nakupovanych dilt. Rizeni subdodavatelti slouZi
Vv procesu udélovani zakazek a v pribc¢hu sériové vyroby k identifikaci a zajisténi
moznych rizik v ramci dodavatelského fetézce. Na zaklad¢ vysledku z auditu je
dodavatel povinen provést analyzu piicin odchylek a definovat vhodna népravna
opatfeni vcetn¢ termint jejich realizace spolecné se jmenovanim odpovédnych

osob.

Uvedené dokumenty je dodavatel povinen piedlozit oddéleni centralniho nakupu
spolecnosti Key Plastics Lohne. Po ukonceni potencidlni analyzy, procesniho a

vyrobkového auditu a auditu kvality jsou projednavany s dodavatelem potiebna
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napravnd opatieni a stanovi se terminy pro vypracovani zlepSovacich programi vcéetné

termind jejich realizace.

Zaverecna zprava, informujici o provedeném hodnoceni, je predana dodavateli.
Po jejim projednani se na zpravu ptipoji podpisy odpovédného vedouciho pracovnika
za dodavatele a pracovnika oddéleni ndkupu a logistiky spolecnosti Key Plastics

Janovice s. r. 0.

Jedna-li se o dodavatele vramci Ceské republiky je povinen udrzovat na skladé
14 denni zésobu materidlii a surovin. Pokud se jednd o vyhradniho distributora
granulatu, ktery ma svij vlastni sklad, je s nim pfedem dohodnut odbér granulatu
na obdobi celého roku s tim, ze bude dochéazet v pribéhu roku k postupnym dodavkam

dle potieb spole¢nosti.

Pokud spole¢nost klasifikuje svého dodavatele jako nebezpecného, tj. vyskytla se u ngj
kvalitativni ¢i kvantitativni reklamace, vyzaduje se, aby udrzoval minimaln¢é 14 denni
pojistnou skladovou zasobu. Tento princip se uplatiuje na veskeré evropské a

zahrani¢ni obchodni partnery a dodavatele dodavajici malé kovové dily.

Na druhé stran€ spolecnosti Key Plastics Janovice se v rdmci svych obchodnich smluv

vaze k udrzovani 2 — 5 denni zasoby hotovych vyrobkii.

Hladina pojistnych zasob podniku je hlidana informaénim systémem SAP. Pokud je
spotiebou daného materidlu podkrocena stanovend hranice, rozsviti se na semaforu
cervena, kterd upozoriiuje na problém v budoucim nedostatku materidlu. To je signal
pro disponenta, ktery by mél vzniklou situaci ihned feSit formou objednani pottebného
mnozstvi zasob, aby se na semaforu opét objevila zelena znacici bezporuchovy chod

vyroby.

Ocenovani zasob

Nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, kterd zahrnuje ndkupni cenu materialu
a naklady souvisejici sjeho pofizenim (tj. doprava, clo, provize,...). Pii jejich
vyskladnéni podnik zjiStuje primérnou cenu, jejiz hodnota je proménliva v zavislosti

na Cetnosti novych dodavek materialti a surovin.
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Zasoby vlastni vyroby jsou ocenovany ve vyrobnich cendch, které¢ se zjisti pomoci
predbézné kalkulace. Vypocet je provadén pomoci informaéniho systému SAP, ktery
na zakladé normované spotieby materialii, pracovnich postupli a hodinovych sazeb
propocte uplné naklady na vyrobek, jenz se pouzivaji pro ocenéni vyrobka vlastni
vyroby. Pfi jejich vyskladnéni je aplikovan princip pevné ceny, ktera zastava fixni az

do té doby, nez dojde k jejimu piekalkulovani.

Pti vyskladnéni zasob materidlu a surovin se pouziva metoda FIFO. Zaskladnéni
jednotlivych druhti zasob je peclivé zaznamenavano z chronologického hlediska, nebot’
pro spravné pouziti této metody je zapotiebi mit precizné vedené skladové hospodaistvi.
Samotné vyskladnéni materialu probihéd od nejstarsi zasoby na sklad€. Jednim z divodu
aplikace této metody je i fakt, Ze granulat a laky pouzivané ve vyrobé maji stanovenou
urc¢itou dobu expirace, do niZ musi dojit k jejich spotiebé, aby si zachovaly své vyrobni

vlastnosti.

Inventarizace zasob

Termin konani inventury vcetné¢ seznamu pracovnikll provadé¢jicich inventuru jsou
oznameny s dostateCnym casovym predstihem, nejdéle vSak dva dny pfed stanovenym
terminem konani. Inventurni komise, jeZ je sloZena ze zastupct oddé¢leni logistiky, IT,
vyroby a Uc¢tarny, je jmenovana feditelem spolecnosti. Pracovnici provad¢jici inventuru
jsou vybirani tak, aby dostatecné dobfe znali inventarizované vyrobky. Zaroven jsou

proskoleni vedoucim inventurni komise.

Pied samotnym zahdjenim inventury musi byt provedeno zaskladnéni vyrobkl a
polotovarti na pfislusna skladova mista a podano zpétné hlaseni vyroby do SAP.
Vedouci vyroby =zabezpeci, Ze v pritbé¢hu inventury nebude dochazet k vyrobé,
tj. k zadnym pohybim inventarizovanych polozek. Pracovnici oddéleni IT vytisknou
pro kazdy sklad seznam jednotlivych poloZzek zasob dle ¢isla artiklii a SarZi a predaji je

inventurni komisi.

Je-li pfi inventufe nalezeno zbozi, které neni uvedeno na inventurnim seznamu, jsou

pracovnici provadéjici inventuru povinni toto nalezené¢ zboZzi na seznam dopsat.
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Vyskytnou-li se n&jaké nejasnosti u inventarizovaného dilu ¢i nalezené¢ho zbozi, jsou

pracovnici povinni ulozit dil na pfedem vyhrazené misto vedoucim inventurni komise.

Radné vyhotovené inventurni soupisy predavaji pracovnici vedoucimu inventury, ktery
provede kontrolu uplnosti a formdalni spravnosti seznamt, zieteln¢ a srozumitelné
ozna¢i zamény a preda je do oddéleni IT. Pracovnici oddéleni IT zajisti zadani
napoctenych udaji do informacniho systému SAP, ktery automatickou transakci
prouctuje inventarizacni rozdily. Inventurni soupisy jsou nasledné pfedany pracovniky
IT do oddé¢leni uctarny k zalozeni a archivaci. Hlavni ucetni zkontroluje, zda skute¢né

doslo ke spravnému zauctovani inventarizac¢nich rozdila.

o ; v S 246 s y
Inventarizaéni rozdily do normy pfirozenych ubytkia*® jsou protstovany do spotieby,
zatimco inventurni rozdily nad normu pfirozenych ubytkd jsou feSeny individudlné

na urovni vedeni spole¢nosti.

Jakmile je vedoucim inventury oznadmeno ukonceni inventariza¢niho procesu, lze
s materialy podléhajicimi inventufe opét manipulovat. Inventura je zakoncéena
vyhotovenim inventurniho zéapisu, ktery ve spolupraci se Cleny inventurni komise
vypracuje vedouci inventury a ptedlozi ho ke schvéleni fediteli spolenosti. Soucasti
inventurniho zapisu jsou téz definované vysledky a provedena opatfeni v rdmci

inventarizace.

Inventurni komise provede fyzickou inventuru zasob na jednotlivych skladovych

mistech s cilem porovnat skutecné zjistény stav se stavem vykazanym v Gcetnictvi.
Ve spole€nosti se provadi inventura téchto skladovych mist dle systému SAP:

e 2301-010 - sklad AKL.

e 2302 - sklad lakt.

e 2303 - konsignace.

e 2304 - sklad granulatd.

e 2305 - sklad ptijmu.

e 2306 - sklad blokovanych dilti.

* Norma piirozenych ubytki je stanovena na 3 %.
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e 2307 - sklad Develop.

e 2308 - sklad ndhradnich dila.
e 2310 - sklad EXOL1.

e 2311 - expedic¢ni sklad.

Inventurni soupis obsahuje tyto nalezitosti:

e inventurni stav.
e vycisleni inventarizacnich rozdild (manko, pfebytek).
e ndavrh na vypotradani.

e podpisy odpovédnych osob.
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6 ZHODNOCENI EFEKTIVITY CONTROLLINGOVYCH
AKTIVIT A STANOVENI NAVRHU NA MOZNA
ZLEPSENI

Na zaklad¢ teoretickych poznatkli a dikladné provedené analyzy controllingovych
aktivit spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. 1ze nyni pfistoupit ke zhodnoceni jejich
efektivnosti. V prvni ¢asti této kapitoly bude provedeno vyhodnoceni soucasné situace
Vv oblasti controllingu podniku véetné systému fizeni zasob. Druhé cast této kapitoly se
bude =zabyvat stanovenim navrht na mozna =zlepSeni, a to nejen Vv ramci

celopodnikového controllingu, ale také v oblasti fizeni zasob.

6.1 Zhodnoceni soucasného stavu controllingovych aktivit

Controllingové aktivity spole¢nosti Key Plastics Janovice s. r. 0. jsou podporovany
informac¢nim syst¢émem SAP Enterprise Resource Planning, respektive jeho modulem
CO (Controlling). Implemantace syst¢ému vroce 2005 vedla nejen Kk efektivnimu
provadeéni veskerych Cinnosti pracovniky controllingového oddéleni, ale také tim byla
zaru¢ena kompatibilita s informaénim systémem matetfské spolecnosti. Na zéklade
podkladii ziskanych zIS jsou zpracovavany pravidelné reporty, které spole¢nost
pouziva ke zhodnoceni aktivit v ramci fizeni podnikovych vyrobnich a logistickych
procesti. Controllingové oddéleni tedy plni funkci poradniho a kontrolniho orgéanu, jez

vede k posilovani konkurenceschopnosti podniku a zajisténi chodu celé organizace.

Pro fizeni zasob podnik vyuziva informaéni systém SAP, tj. modul MM (Materials
Management), ktery umoziuje sledovani jednotlivych aktivit z hlediska vyroby,
materidlového hospodafstvi, odbytu apod. Pracovnici oddé€leni logistiky a nakupu
mohou kontrolovat aktualni zasobu materidlll a surovin z hlediska umisténi
na skladech vcetné jejich obratkovosti. Specialné pro monitoring spotieby granulatd
podle jednotlivych vyrobnich zakéazek, spole¢nost implementovala systém BDE, ktery
slouZzi pro sledovani, zaznamenavani a fizeni vyroby na vstiikolisech. Formou zp&tného
hlaSeni jsou ze systému BDE do IS SAP tfikrat denné pfenaSeny informace o skute¢né

vyrobenych kusech. To umoziuje provést odecteni konkrétniho mnozstvi
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spotfebovaného granulatu ze skladového mista (420-421) a prouctovani do ucetnictvi

podniku.

Pro tizeni AKL skladu podnik vyuzivd informacni systém SANDT LVS, ktery
umoziuje provadét pouze operace formou naskladnéni a vyskladnéni zasob materidlu a
surovin. Pracovnici logistiky a ndkupu mohou po zadani ¢iselného oznaceni materialu
sledovat jeho umisténi ve skladu véetné celkové a disponibilni zasoby, ¢i pfifazeni

materidlu na konkrétni projekt.

Pti fizeni zasob spolecnost neuplatituje zddnou specidlni metodu. Informacéni systém
SAP umoziiuje sledovat hladinu zasob na skladé pomoci semaforu.
Pro jednotlivé materidly a suroviny pouzivané ve vyrobnim procesu je nastavena urcita
uroven pojistné zasoby, ktera by neméla byt v prib&éhu vyroby podkroc¢ena. Disponent
logistiky denné kontroluje vysi zasob jednotlivych materiali a surovin na skladu a
vyskytne-li se situace, kdy je do vyroby vyskladnéno vétsi mnozstvi materialu, ¢imz
dojde k podkroceni urovné pojistné zasoby, informacni systém na tuto situaci upozorni
formou rozsviceni ¢ervené barvy na semaforu. To je jasny signal pro disponenta, Ze je
zapotfebi objednat dany material, jinak by mohlo dojit K zastaveni vyroby a tim
1 znaénym ztratdm. Na zacatku kazdého hospodaiského roku jsou stanoveny cile
v oblasti fizeni zasob, zejména pak ukazatele obratkovosti (vztazena k nakladim
podniku). Ukolem vedouciho logistiky je pak pravidelné sledovani vykazovanych
hodnot obratkovosti véetné vyhotovovani dennich reportli obsahujici tidaje o prodejich,

zasobach a obratu.

Ve spolecnosti neni ziizeno samostatné controllingové oddéleni, a proto jsou veskeré
controllingové aktivity provadény pracovniky finan¢niho odd€leni. Pozici hlavniho
controllera zastdva vedouci finanéniho oddéleni, ktery méa v podnikové hierarchii stejné
postaveni jako vedouci ostatnich podnikovych utvari. Zaclenéni controllingu na liniové
pozici v organizaci sebou nese vyhodu ve formé vétsi samostatnosti pii vykonavani
controllingovych aktivit vcetné¢ plné odpovédnosti za vesSkerd pfiijata rozhodnuti.
V disledku toho mohou controllefi plnit stanovené ukoly efektivné, nebot’
ve spolecnosti neplni pouze poradenskou funkci (tj. ziskavani a zpracovani potiebnych

informaci v pozadované struktufe pro rozhodovani managementu podniku), ale také
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kontrolni funkci, ktera spoc€ivd v porovnani planovanych hodnot se skute¢nymi,

identifikaci vzniklych odchylek véetné zdiivodnéni moznych pti¢in jejich vzniku.

Jak jiz bylo uvedeno V teoretické Casti této prace, mezi nejdulezitéjsi tikoly controllingu
se fadi koordinace informacnich tokii (tj. ziskavéani relevantnich dat v pozadované
struktufe umoznujici snadné a rychlé rozhodnuti), planovani a kontrola. Ve spole¢nosti
Key Plastics Janovice s. r. 0. jsou Vramci controllingovych aktivit provadény tyto
¢innosti: sestavovani operativnich a dlouhodobych planti, kalkulaci a reporti véetné
vycisleni a zdivodnéni vzniklych odchylek v disledku vykyvi skuteénych hodnot
od planovanych. Obecné Ize tedy fici, ze princip controllingovych aktivit uplathovany
V podnikové praxi plné vychazi z teoretickych ptredpokladti definovanych v odborné

literatufe.

Ve spole¢nosti je uplatiiovan jak systém planovani retrogradni metodou (top-down), tak
také progresivni metodou (bottom-up). Tim, ze proces planovani probiha obéma sméry,
lze povazovat takto nastaveny systém tvorby plant za velmi efektivni, nebot’ dochézi
K neustalému zpfesiovani definovanych cild az na operativni uroven fizeni. Pfi fizeni
podniku se vychazi z dlouhodobého planu, ktery je sestavovan na obdobi nasledujicich
ttech let. Obsahuje predpokladany vyvoj jak soucasnych realizovanych projektt
ve vyrobé, tak také novych projektt, které budou do vyrobniho programu zahrnuty
v budoucnu. Tyto dlouhodobé plany jsou dale rozpracovany do dil¢ich operativnich
plani, které pokryvaji Casové obdobi v délce jednoho roku. Aby dochazelo k co
nejefektivngjSimu  naplnéni predem definovanych cil, dochazi cCtvrtletné
ke zptesniovani vSech sestavovanych operativnich plan. Tento princip aktivniho
planovani umoznuje spole¢nosti pomérne rychle reagovat na aktudlni vyvoj podminek
na trhu, coz pfedstavuje znacny potencidl pro dosahovani stale lepSiho vysledku

hospodareni, nebot’ podnik mize neustale zlepsovat svoji stavajici pozici na trhu.

Pro stanoveni uplnych ndklad na vyrobek jsou ve spoleCnosti vyuzivany jak
predbézné, tak také vysledné kalkulace. Ptredbéznou kalkulaci nakladd
na vyrobek provadi junior controller v IS SAP. Pro samotny vypocet je zapotiebi
do systému nejprve zadat informace o kmenovych datech materiali, normé spotieby

materialu a pracovnich postupech. Jakmile jsou v systému zanesena vSechna potiebna
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data, provede se vypocet predbéznych ndkladi na vyrobek. Na zdklad¢ takto
identifikovanych néakladt vyrobni spotieby mize byt sestaven pifedbézny plan vyroby.
Vysledna kalkulace zahrnuje naklady propoctené v predbézné kalkulaci, ptipadné se
ptipo¢itavaji dal$i polozky nakladu, které vznikly v souvislosti s vyrobou daného
produktu (napf. naklady na zmetky, naklady na viceprace apod.). Samotny princip
stanoveni nakladii na vyrobek, provadény v IS SAP, umoziuje sledovat rozpad
celkovych néakladi z hlediska spotieby materidlu na vstiikovné, lakovné a montézi,
vcetn¢ nakladi na provoz strojniho zafizeni a rezijnich nakladl. Systém kalkulaci je
V organizaci provadén velice precizné, coz vede k efektivnimu rozvrzeni nakladt

na vyrobek.

Zpracovani mésicni controllingové zavérky, tj. naplnéni cilti definovanych ve finan¢nim
planu, mé na starosti vedouci finan¢niho oddéleni, ktery ziskdva potifebné podklady
pro vyhotoveni zpravy predkladané managementu podniku od junior controllera a
ucetnich spolecnosti. Pro jednotnou strukturu reportd jsou vytvotfeny formuléie
v MS Excel, které¢ jsou kompatibilni s reporty zbyvajicich sesterskych spolecnosti.
Tento pfedpoklad byl zaveden z divodu snadného pifenosu reportovanych informaci
matefské spolecnosti. Povinnosti pracovnikil controllingu je zdivodnéni vzniklych
rozdil mezi skuteéné vykazanymi hodnotami finanéniho planu a jejich predikovanymi
hodnotami. Podnik dba na to, aby definované cile byly naplnény co mozna
nejefektivnéji, a proto dochazi k jejich neustdlému zpifesiovani. Pfipadné odchylky
skutecnosti od planu jsou nasledné feSeny formou reportli, ve kterych je zdlivodnéna
pri¢ina vzniku nesrovnalosti a urcen dalSi postup pro monitoring napravnych opatieni.
Systém reportingu je ve spolecnosti aplikovan na vysoké urovni. Predstavuje jeden

ze zakladnich stavebnich kamenii G¢inného systému fizeni podniku.

6.2 Stanoveni navrhii na mozna zlepseni

V oblasti fizeni zasob se podnik zamétuje pfedevSim na sledovani vyvoje ukazatele
obratkovosti jednotlivych druhii zasob. Dosazené hodnoty jsou pravidelné porovnavany
S pldnovanymi cili a v pfipadé¢ vyznamnych vyvojovych odchylek jsou tyto
nesrovnalosti zdivodiovany a reportovany managementu spolec¢nosti. Pro zefektivnéni
provadénych controllingovych aktivit a tim i samotné finan¢ni fizeni lze podniku

doporucit vyhotovovat mési¢ni report obsahujici vypocty zbyvajicich ukazatelti finan¢ni
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analyzy. Veskeré potifebné podklady pro vypracovani reportu Ize =ziskat
Z finan¢niho odd¢leni, respektive z u¢tarny. Pro vypracovani tohoto reportu by mohl byt
pouzit stejny principu vyhotoveni, jako je pouzivan pii sestaveni finan¢niho planu.
To znamena do formulafe vypracovaného v MS Excel uvést planované hodnoty
pomérovych ukazatelli finan¢ni analyzy, jejichz vypocet bude vychazet z hodnot
uvedenych ve finan¢nim planu. Nasledné provadét ctvrtletni preplanovani vyvoje
ukazatell az do konce kalendainiho roku vcetné¢ zdivodnéni provedenych uprav.
Po uplynuti kalendainiho meésice se do vykazu doplni skutecné dosazené hodnoty
ukazateli finanCni analyzy a pfipadné odchylky ve vyvoji jsou okomentovany.
Vyhotoveni tohoto reportu by mohlo byt v kompetenci junior controllera, ktery jej bude

mésicné predkladat vedouci finan¢niho oddéleni ke kontrole.

Ukolem vedouciho logistiky je kontrola hodnoty zasob na skladech véetn& naplnéni cili
definovanych v oblasti obratkovosti jednotlivych druhti materialti a surovin. Zaroven je
povinen denné vypracovat report obsahujici udaje o prodejich, zasobach vcetné
obratkovosti a obratu v ndvaznosti na budeget a forecast. Z téchto dennich reporth
nasledné vychazi pti sestaveni scorecardu (tj. mé&si¢niho reportu vybranych ukazatelii
urcen¢ho pro matefskou spolecnost). Vzhledem k neustdle se ménicim podminkam
na trhu a splnéni pozadavku na aktualnost a relevantnost vykazovanych hodnot, by m¢l

tento mesicni report vychéazet spise z idajii obsazenych v ucetni zavérce.

Jak jiz bylo feceno, vyuziva spolecnost Key Plastics Janovice s. r. 0. nékteré metody
primyslového inzenyrstvi, které vedou k omezeni plytvani ve vSech fazich vyrobniho a
nevyrobniho procesu. V ramci fizeni logistiky a materialového toku lze podniku
doporucit aplikaci metody VSM (Value Stream Mapping), neboli mapovani
hodnotového toku. Princip této metody spociva v grafickém znazornéni soucasného
stavu procesu, produktu ¢i sluzby véetné zachyceni informacnich a materidlovych tokd.
Ptehledné zachyceni vSech hodnotovych tokli vstupujicich do vyroby pomuze Iépe
odhalit plytvani, respektive povede k odhaleni aktivit, které nepiidavaji hodnotu
pro zékaznika. Mapa toku hodnot mize zéaroven slouzit jako podklad pro pochopeni
celého toku produktu vyrobou véetné provéazanosti se systémem fizeni a planovani
vyroby. Hlavnim cilem této metody je navrhnout budouci ,,idealni* stav realizace
produktu bez plytvani.
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Monitoring zasob spada do kompetence pracovnikil logistiky a nakupu, kteti pomoci IS
SAP hlidaji uroven zéasob jednotlivych druhii materiald a surovin na skladé€. Pro spravné
zachyceni priabéhu vyrobniho procesu a zejména spotfeby materidlu je dulezité, aby
dochazelo k dikladnému a pfesnému odepisovani spotfeby materidlu. Spolecnost
pro fizeni zasob nepouziva zadnou specialni metodu. Pro efektivni fizeni zasob lze
podniku doporudit aplikaci metody ABC a metody XYZ. Vypocty provadéné v ramci
obou metod miiZze organizace zpracovavat pomoci tabulkového procesoru MS Excel.
V nasledujici Casti prace jsou aplikovany obé metody fizeni. Pro zjednoduSeni je
vypocet proveden pouze pro skupiny zasob materiali a surovin, nebot’ thrn vSech

polozek zasob podniku se pohybuje kolem 1200.

ABC analyza

Spolec¢nost Key Plastics Janovice s. 1. 0. rozdé€luje veskeré skladované zadsoby materialu
a surovin do osmi kategorii. Jedna se o tyto kategorie: nakupované dily - sestavy,
granulat, laky, elektronika, nakupované dily — plasty, nakupované dily — ostatni,
pomocné latky, ndhradni dily. Jako primarnim kritérium pro zatiidéni jednotlivych

polozek zasob do skupin A, B a C slouzi hodnotovy rozsah spotteby v K¢&.

Tabulka 10 ABC analyza - hodnotovy rozsah spoti‘eby dle skupin zasob materiali v roce 2012

Nazev skupiny zasob Hodnotovy ':OB alv‘ spotieby

(v tis. K¢)
Nakup. dily - plasty 119 132
Granulat 98 827
Nakupované dily - sestavy 82 294
Nakup. dily - ostatni 55 280
Elektronika 14 933
Laky 11 592
Pomocné latky 2838
Nahradni dily 374
Celkem 385 270

Zdroj: vlastni zpracovanit, 2013

Jelikoz se jednd o vyrobni spolecnost zabyvajici se vyrobou plastovych komponent

do osobnich automobild, tvoii nejvétsi ¢ast nakupovanych surovin a materialti skupina
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zasob oznacovana jako ,,Nakupované dily — plasty” s hodnotovou spottebou v Castce
119 132 tis. K¢&. Dalsi vyznamnou nakupovanou polozku zéasob tvoii ,,Granulat”, jehoz

hodnotova spotieba se v roce 2012 pohybovala na Grovni 98 827 tis. K¢.

Postup vypoctu

Ziskana data se sefadi sestupné dle zvoleného kritéria, tj. hodnotového rozsahu spotieby
v tis. K¢. Nasledné se vypocita procentni podil hodnoty spotieby jednotlivych polozek
na celkové spotiebé, jak zobrazuje tieti sloupecek tabulky ¢. 11. Na konec se provede

vypocet kumulativnich soucti téchto podila.

Tabulka 11 ABC analyza — hodnotovy rozsah spoti‘eby dle skupin materiala v roce 2012 (v %)

. ., Hodnotovy rozsah spotieby | Hodnotovy rozsah spotieby | Kumulovana spotieba

Nazev skupiny zisob ‘(3 tis. K&) P Y (v %) (v %)
Nakup. dily - plasty 119 132 30,92 30,92
Granulat 98 827 25,65 56,57
Nakupované dily - sestavy 82 294 21,36 77,93
Nakup. dily - ostatni 55 280 14,35 92,28
Elektronika 14 933 3,88 96,16
Laky 11592 3,01 99,17
Pomocné latky 2838 0,74 99,90
Naéhradni dily 374 0,10 100,00
Celkem 385 270 100,00

Zdroj: viastni zpracovadni, 2013

Limity hodnoty pro zaclenéni jednotlivych poloZek do skupin byly zvoleny nasledovné:

e Skupina A - polozky, které kumulované v co nejmensim mozném poctu tvori
70 % celkové spotieby.

e Skupina B — polozky, které kumulovan¢ v co nejmensim mozném poctu tvoii
dalich 25 % spotieby, tj. se skupinou A dosdhnou souctu 95 % kumulované
spotieby.

e Skupina C — polozky, které kumulovan¢ tvoti zbyvajicich 5 % spotieby.

Vysledné rozdéleni materidlovych zésob spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0.

do skupin zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 12.
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Tabulka 12 ABC analyza - rozdéleni do skupin dle podilu poc¢tu poloZek (v %)

. , ., Podil poc¢tu polozek
Skupina Nazev skupiny zasob (v %)
A Nakupované dily - plasty, granulat 7,72
B Nakupované dily - sestavy, nakupované dily - ostatni 35,71
Nakupované dily - ostatni, elektronika, laky, pomocné
C S 56,57
latky, nahradni dily

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Zvyse uvedeného plyne, Ze pro spolecnost jsou kliCovymi polozkami zasob
nakupované dily — plasty a granulat. Témto zasobdm by méla byt vénovana vysoka
pozornost, nebot’ jsou nezbytné nutné pro zajisténi plynulého chodu vyrobniho procesu.
Podnik by mél na tuto skupinu zasob uplathovat preciznéj$i rezim fizeni zasob.
To znamena aplikace permanentni kontroly stavu zasob individudlné pro kazdou

polozku.

Nakupované dily - sestavy a nakupované dily - ostatni pfedstavuji takové polozky zasob
podniku, jejichz podil na hodnotoveé vyjadiené spotiebé zdsob odpovida jejich podilu
na celkovém poctu polozek. Z hlediska fizeni zdsob by mél podnik uplatiovat
periodicky kontrolni rezim, ale ne soustavny. Jedna se o polozky, které mohou byt
sledovany méné Casto v porovnani se skupinou A. Velikost dodavek a objem pojistnych

zasob byva relativné vyssi v porovnani s objemem celkové spotieby za obdobi.

Zbyvajicim polozkam zasob spadajicich do skupiny C (tvoii maly podil na hodnotoveé
vyjadiené spotiebé zdsob pii majoritnim podilu na celkovém poctu skladovanych
polozek) je pfi kontrole vénovana nejmensi pozornost. Velikost pojistné zasoby obvykle

dosahuje nejvyssich hodnot v porovnani s predchozimi skupinami.

Vysledny vztah mezi hodnotovym rozsahem spotieby v procentech a procentualnim

vyjadfenim podilu na poctu polozek znazornuje néasledujici obrazek ¢. 30.
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Obrazek 30 ABC analyza - grafické znazornéni
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Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Analyza XYZ

Podil poétu poloiek (v %)

100

Vyvoj mésicni spotieby jednotlivych materialovych skupiny podniku za obdobi roku

2012 zachycuji nasledujici tabulky ¢. 13 a ¢. 14.

Tabulka 13 Vyvoj spoti‘eby materialovych skupiny podniku za rok 2012 (v tis. K¢) - 1. ¢ast

leden unor birezen duben kvéten cerven
Nakupované dily - sestavy 9603 7911 7538 6 862 6 697 8 838
Granulat 10 561 10 567 10 348 9716 8 848 9173
Laky 987 1090 1107 1083 1090 997
Elektronika 1404 1507 1620 1389 1894 1195
Nakupované dily - plasty 11081 11 905 12 625 10 801 12 208 11 322
Nakupované dily - ostatni 4927 5550 5693 4907 5551 4 651
Pomocni latky 230 337 253 256 401 63
Nahradni dily 45 15 57 0 40 13

Zdroj: viastni zpracovani, 2013
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Tabulka 14 Vyvoj spoti‘eby materialovych skupin podniku za rok 2012 (v tis. K&) - 2. ¢ast

dervenec srpen ZAFi fijen listopad | prosinec
Nakupované dily - sestavy 3205 4 955 8715 6911 6 534 4525
Granulat 6 836 5972 8 964 7 837 8941 1064
Laky 923 874 884 1046 796 715
Elektronika 1101 1134 1408 865 1053 363
Nakupované dily - plasty 8 694 8 691 10 007 8 945 8024 4829
Nakupované dily - ostatni 3919 379 4 609 4183 4 675 2821
Pomocni latky 492 177 271 160 59 139
Nahradni dily 15 38 24 24 28 75

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Vysledné hodnoty smérodatné odchylky, hodnotici miru stability, a varia¢niho
koeficientu pro jednotlivé druhy zasob podniku véetné zafazeni do skupin zachycuje

nasledujici tabulka ¢. 15.

Tabulka 15 Analyza XYZ - vysledné hodnoty

Smérodatna odchylka | Varia¢ni koeficient | Skupina
Nakupované dily - sestavy 1803,18 0,263 Y
Granulat 2 556,89 0,310 Y
Laky 122,84 0,127 X
Elektronika 376,14 0,302 Y
Nakupované dily - plasty 212262 0,214 Y
Nakupované dily - ostatni 799,09 0,173 X
Pomocni latky 12411 0,525 Y
Nahradni dily 20,09 0,644 Y

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Z tabulky plyne, Ze Zadné skupina materidlovych zasob nevykazuje prvky nepravidelné
velmi sporadické spotieby, tj. neni zafazena do skupiny Z. Skupiny zasob oznafované
jako nakupované dily — ostatni a laky byly na zakladé analyzy zafazeny
do skupiny X, kterd se vyznacuje vysokou stalosti priibéhu spotieby, a proto by mélo
dochézet k synchronizaci nakupu téchto polozek s vyrobnim procesem. Zbylé skupiny
zasob podniku byly zafazeny do skupin Y, tj. jejich spotieba pravidelné stoupa ¢i klesa
podle sezénnich vykyvi v poptavee. U téchto polozek zasob se doporucuje udrzovat
urc¢itou hladinu zasob na skladé z opatrnostniho hlediska, aby nedochazelo k prostojim

ve vyrobg.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace na téma ,,Controlling zdsob v podniku“ bylo na zakladé
teoretickych poznatki ziskanych z odborné literatury analyzovat controllingové aktivity
spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. v oblasti zdsob a stanovit navrhy na mozna
zlepseni. V souladu stimto zakladnim cilem diplomové prace a dil¢imi cili
nadefinovanymi v Gvodu prace, byl proveden vyzkum v teoretické roviné. Nabyté
teoretické poznatky byly nasledné¢ ovéfovany v redlném podnikatelském prostiedi

spole¢nosti Key Plastics Janovice s. r. 0.

V prvni kapitole teoretické casti prace byl nejprve vymezen pojem controlling
z pohledid jednotlivych autor zabyvajicich se pravé problematikou controllingu, jeho
historicky vyvoj v angloamerické a némecké jazykové oblasti véetné prvotnich znaki
controllingovych aktivit v ¢eskych zemich. Déle byly zminény funkce a cile této védni
discipliny v ¢lenéni tak, jak jsou definovany autory odborné literatury. Nasledné byla
pozornost vénovana problematice zaclenéni controllingového oddéleni do organizaéni
struktury podniku, vztahu controllingu a controllera a strategick¢ého a operativniho
controllingu. Zminka byla vénovana téz finan¢nimu controllingu jako subsystému
celopodnikového controllingu. Zavér prvni kapitoly pojednavda o technikach
controllingu, tj. planovani, finan¢nich prognézach, reportingu, monitoringu a analyze

odchylek.

Nasledujici kapitola shrnuje poznatky provedeného teoretického vyzkumu zabyvajici se
problematikou controllingu zasob, zejména pak ¢lenénim zéasob v podniku vcetné
zpusobi jejich ocenéni. Blize byly osvétleny metody a modely fizeni zasob uplatiiované
V podnikové praxi a ukazatele pouzivané pro vyhodnoceni efektivity zptsobu jejich
fizeni. V neposledni fad¢ jsou v této kapitole pfedstaveny pozitivni a negativni efekty

drzby, jez jsou spojené se samotnou existenci zasob v organizaci.

Uvod praktické &asti prace nejprve zahrnuje charakteristiku mateiské spoleénosti sidlici
v Americe. Nasledné je pfedstavena spole¢nost Key Plastics Janovice s. r. o. z hlediska
naplné své podnikatelské ¢innosti. Blize je popsédna historie, poslani a vize organizace,

charakteristika pribéhu vyrobniho procesu, pfistup podniku k Zivotnimu prostredi a
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organiza¢ni struktura. Na zéklad¢ dikladné provedené analyzy prostfedi byl sestaven

seznam silnych a slabych stranek vcetné ptilezitosti s hrozeb.

Jednim zdil¢ich cili definovanych v avodu této prace bylo provedeni analyzy
controllingovych aktivit podnikatelského subjektu. Nejprve byl blize popsan informac¢ni
systém spolecnosti SAP Enterprise Resource Planning se zaméfenim na modul
controllingu a skladového hospodarstvi a logistiky. Dalsi bod provedené analyzy
spocival v popisu cinnosti provadénych pracovniky finanéniho oddéleni v ramci
controllingovych aktivit vcetné¢ zacClenéni controllingu do organizacni struktury
podniku. Nasledné¢ byla pozornost vénovana zakladnim technikdm controllingu
uplatiiovanych v organizaci, tj. systému planovani, tvorbé kalkulaci a stanoveni ndkladt
na vyrobek, reportingu a analyze odchylek. Dalsi ¢ast této kapitoly obsahuje detailni
popis skladl spolecnosti a jednotlivych skupin zdsob obsahujici polozky materidli a
surovin pouzivanych ve vyrobnim procesu. Nebyla zde opomenuta ani problematika

hodnoceni dodavatelli, provadéni inventury a samotny controlling zasob v organizaci.

V zavérené casti diplomové prace byla vyhodnocena efektivnost provadénych
controllingovych aktivit spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. a stanoveny navrhy
na mozna zlepSeni. Z analyzy soucasné¢ho stavu realizovanych controllingovych

¢innosti I1ze vyvodit nasledujici zavéry:

e Pro fizeni zasob podnik vyuZzivd informaéni systém SAP (modul MM), ktery
umoznuje sledovat hladinu zasob na skladé vcetné pribéhu jejich spotieby.
Stanoveni vySe pojistné zasoby plni funkci ,policisty, ktery okamzité
rozsvécuje Cervenou na semaforu v ptipadé podkroceni predem urcené trovné
zasob.

e Ve spolecnosti neni zfizeno samostatné controllingové oddé€leni, a proto jsou
veSkeré controllingové aktivity provadény pracovniky finan¢niho oddéleni.
Funkci hlavniho controllera v organizaci zastava vedouci finan¢niho oddéleni.
Z hlediska zaclenéni controllingu do organiza¢ni Urovné lze fici, Ze stanovené
kompetence a odpovédnost za vykon jednotlivych ¢innosti odpovida liniovému

uspotadani.
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Pti sestavovani podnikovych plani je aplikovana jak metoda top-down, tak také
metoda bottom-up. Takto nastaveni proces tvorby planu lze povazovat za velmi
efektivni, nebot’ tim muze dochazet k neustalému zpiesnovani definovanych cilt
az na operativni Uroven fizeni.

Pro stanoveni Uplnych nakladi na vyrobek jsou ve spolecnosti vyuzivany jak
predbézné, tak také vysledné kalkulace. Princip stanoveni nakladl na vyrobek
provadény v IS SAP umoziuje sledovat rozpad celkovych nakladia z hlediska
spotfeby materidlu na jednotlivych vyrobnich halach vcéetné nékladi
vynakladanych na provoz strojniho zafizeni a rezijnich nakladu.

Systém reportingu je ve spole¢nosti aplikovan na vysoké trovni. Pro jednotnou
strukturu reportd jsou vytvoreny formulafe v MS Excel. Princip provadéni
reportingu v organizaci lze demonstrovat na piikladu finanéniho planu. Finan¢ni
plan obsahuje udaje o predikovanych hodnotach polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Tato predikce je po uplynuti kalendarniho Ctvrtleti aktualizovana a
pravideln¢ dopliiovana skutecné vykazanymi hodnotami polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Vzniklé odchylky musi byt zdivodnény, tj. musi dojit

k identifikaci moznych pficin jejich vzniku.

Konfrontaci provadénych controllingovych aktivit spolenosti Key Plastics Janovice

S. 1. 0. steoretickymi vychodisky podlozenymi odbornou literaturou lze stanovit

nasledujici navrhy na mozna zlepSeni:

Pfi vyhotoveni mési¢niho reportu vedoucim logistiky, zabyvajici se
problematikou urovné zasob na skladech vcetné¢ naplnéni cili definovanych
Vv oblasti obratkovosti jednotlivych druht materidld a surovin, by se mélo
vychédzet ztdaji obsazenych v uletni zavérce a nikoliv zjim sestavovanych
dennich reportti.
V rdmci fizeni logistiky a materidlového toku bylo podniku navrhnuto aplikovat
metodu VSM (Value Stream Mapping) za ucelem identifikace cinnosti
nepiidavajici hodnotu pro zédkaznika a zamezeni plytvani.
Jelikoz spolecnost nepouzivd pro fizeni zdsob zadnou specidlni metodu, byl
v praktické casti této prace demonstrovan princip vypoctu metody ABC a
metody XYZ pro fizeni jednotlivych skupin zasob podniku.
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e V ramci zefektivnéni provadénych controllingovych aktivit a tim i samotného
finanéniho fizeni bylo podniku doporu¢eno vyhotovovat mési¢ni report

obsahujici vypocty ukazatelll finan¢ni analyzy.

Zpracovani této diplomové prace bylo pro mne velky ptfinosem, nebot jsem méla
moznost porovnat SVé teoretické znalosti nabyté béhem studia s jejich praktickou
aplikaci ve spole¢nosti Key Plastics Janovice s. r. 0. Oblast controllingu zasob je velmi
obsahla, a proto v ramci této diplomové prace nemohly byt provedeny hlubsi analyzy
metod fizeni podnikovych zasob. Piesto se domnivam, ze cile definované v uvodu prace
byly splnény a navrzend doporuceni by mohla vést ke zvySeni efektivity

controllingovych aktivit v oblasti fizeni zasob spole¢nosti Key Plastics Janovice s. . 0.
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Doba obratu zasob

Dan z piidané hodnoty

Model fizeni zasob (Economic Order Quantity)

Americky institut controllerti (Financial Executives Institute)

Metoda pouzivané pii vyskladiovani zdsob - prvni do skladu, prvni
ze skladu (First in, first out)

Personalni odd¢leni (Human Resources)

Mezindrodni sdruZzeni pro controlling (International Group of
Controlling)

Norma definujici pozadavky na systém tizeni spolecnosti.
Informacni technologie

Metoda tizeni zasob (Just in Time)

Ministerstvo primyslu a obchodu

Systém planovani materialovych pozadavkt (Material Requirement
Planning)

Rakousky institut controllert (Osterreiches Controller-Institut)

Oznacuje vyrobce zafizeni, jenz pii vyrob€ pouziva dily, komponenty a
zafizeni od jinych vyrobct, a hotovy produkt prodava pod svou vlastni
obchodni znackou (Original Equipment Manufactures)

Obratka zasob

Metoda sitové analyzy (Program Evaluation and Review Technique)
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Piiloha A: Fotografie vyrobniho procesu

Obrazek 31 Vstiikovaci lis

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net

Obrazek 32 Vstiikovna

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net
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Obriazek 33 Lakovaci stroj VenJakob s plochym systémem lakovani

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net

Obrazek 34 Lakovna

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net
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Obrazek 35 Montaz

= A _

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net

Obrazek 36 Dopravnikovy systém

Zdroj: www.keyplasticsjanovice.net
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Priloha C: Produkty spole¢nosti Key Plastics Janovice s. r. o.

Obrazek 37 Stiedovy ofukovac

Zdroj: Key Plastics Janovice s. r. 0., intranet

Obrazek 38 Loketni opérka

Zdroj: Key Plastics Janovice s. r. 0., intranet
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Priloha D: Vypocet ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatele rentability

V ramci ukazateli rentability bude proveden vypocet ukazateli:

Provozni vysledek hospodaieni

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = ——— — (13)
( Celkovy vloZeny kapital
. i o Zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = v — (14)
Vlastni kapital
. 5 Zisk po zdanéni
Rentabilita trzeb ROS = - (15)
Triby
. ) . Zisk po zdanéni
Rentabilita nakladi ROC = - (16)
Naklady
Tabulka 16 Ukazatele rentability (idaje v tis. K¢)
Provozni visledek hospodateni -45601 | 29047 6 649 3734 | 66183 | 107159 | 77301
Celkové aktiva 607007 | 609484 | 566998 | 559050 | 581283 | 567629 | 574992
Zisk po zdangni -51 484 7901 | -16566 | -13906 | 58209 | 83250 | 61682
Vlastni kapital 75604 | 83505 | 66938 | 50451 | 108663 | 191913 | 253595
Trby 204054 | 576828 | 580591 | 467992 | 688480 | 813983 | 778375
Celkové naklady 291344 | 628191 | 669405 | 553200 | 670261 | 890140 | 776395
ROA 751% | 477% | 117% | 067% | 11,39% | 18,88% | 1344%
ROE -68,10% | 9,46% | -24,75% | -27,56% | 5357% | 43,38% | 24,32%
ROS 2523% | 137% | 2.85% | -297% | 845% | 10,23% | 7.92%
ROC 1767% | 1,26% | 247% | 251% | 868% | 9,35% | 7.94%

Zdroj: vilastni vypocty, 2013

Prvni sledovany rok se vSechny ukazatele pohybovaly v zdpornych hodnotach, coz bylo

dano zépornym provoznim vysledkem hospodatfeni a téZ ziskem po zdanéni. Tento

nepiiznivy stav lze pfi¢ist prvotnimu rozjezdu vyrobniho procesu a adaptaci podniku

na danou situaci na trhu. Nasledujici rok 2007 bylo jiz dosaZeno kladného provozniho

vysledku hospodateni ve vysi 29 047 tis. K¢, a proto se rentabilita celkového kapitalu

pohybovala na urovni 4,77 %. Podobny vyvoj zaznamenaly téZ ukazatele ROE, ROS i

ROC, nebot spolecnost vroce 2007 vykazala kladny zisk po zdanéni. Obdobi

nasledujicich dvou let je spojeno s ptisobenim hospodaiské krize, kterd se siln¢ dotkla

automobilového primyslu. Proto ukazatel ROA klesl na troven 0,67 %. Zaroven
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podnik vykézal ztratu, a tudiz ukazatele ROE, ROS a ROC vykazovaly zaporné
hodnoty. S ozivenim na trhu s automobily se spole¢nost piehoupla do kladnych ¢isel a
od roku 2010 podnik dosahoval kladného cistého zisku. Zaroven bylo v roce 2010
dosazeno nejvyssi hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu a to 53,57 %, coz
znaci, ze vynosnost vlastnich zdroji se pohybuje na pomérné¢ dobré Grovni. V roce 2011
bylo dosazeno nejvyssi irovng rentability trzeb, oznacované téz jako ziskova marze. Jeji
vyse se pohybovala na urovni 10,23 %. JelikoZ se ukazatel rentability ndklad povazuje
za dopliikovy ukazatel k rentabilité trzeb, vyvijely se oba ukazatele zcela totozné. Jejich

hodnota v roce 2012 dosahovala Grovné 8 %.

Obriazek 39 Vyvoj rentability spolecnosti

Vyvoj rentability

60,00%
40,00% / \-

20,00%
200/ 2010 2011 2012
ROS

-20,00% \ ‘

/ =>&=ROC
-40,00% /
-60,00%

-80,00%

=4==ROA

0,00% == ROE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z obrazku ¢. 39 je na prvni pohled patrny vliv hospodaiské krize v obdobi let 2007 —
2009, kdy vSechny sledované ukazatele bud’ stagnovaly ¢i klesaly. Po roce 2009 pfislo
oziveni a ukazatel ROE se vySplhal az na uroven 53,57 %. Tato skutecnost byla
zpusobena narastem polozky vlastniho kapitadlu o 58 212 tis. K¢&, respektive dosazenim
vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi ve vysi 58 211 tis. K¢. Zaroven tento
ukazatel vykazoval béhem sledovanych let pomémé velkou variabilitu, coZ souvisi

s vyvojem Cistého zisku.
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S nartistem novych projektu do vyroby lze ptedpokladat, ze hospodaiské vysledky
spolecnosti budou do budoucna vykazovat rostouci tendenci. To zajist¢ povede

ke stabilizaci sledovanych ukazatela a jejich ristu.

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) se fadi spole¢nost Key Plastics
Janovice s. r. 0. do sekce C — Zpracovatelsky pramysl oddil 22 vyroba pryZzovych a
plastovych vyrobkd. Ministerstvo primyslu a obchodu vydalo 27. 6. 2013 zpravu
S nazvem ,,Financni analyza podnikové sféry se zamerenim na konkurenceschopnost

2“47

sledovanych odvétvi za rok 2012°"", ze které je mozné vycCist hodnoty ukazateld

finan¢ni analyzy platné pro jednotliva odvétvi narodniho hospodéistvi za rok 2012.

Tabulka ¢. 17 zachycuje oborovy prumér rentability vlastniho kapitdlu ve srovnani

s hodnotami dosaZzenymi spolec¢nosti Key Plastics Janovice s. 1. o.

Tabulka 17 Srovnani ROE podniku s oborovymi hodnotami

Oborovy primér Hodnoty spole¢nosti

2011 2012 2011 2012
20,65% 24,59% 43,38% 24,32%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, FA podnikové sféry primyslu a stavebnictvi, 2013

V roce 2011 vykdzal podnik ROE ve vysi 43,38 %, coz znamenalo o 22,73 % lepsi
vysledek, nez jaké bylo zhodnoceni vlastnich zdroji podnikd v ramci dané¢ho odvétvi.
V roce 2012 spolecnost dosdhla téméf totozné urovné zhodnoceni vlastniho kapitalu

Vv ramci odvétvi, a to 24,32 %.

V tabulce €. 18 je zachyceno srovnani oborovych hodnot rentability celkového kapitalu

a hodnot vykazanych organizaci.

Tabulka 18 Srovnani ROA podniku s oborovymi hodnotami

Oborovy priamér Hodnoty spolecnosti

2011 2012 2011 2012
16,34% 20,78 18,88% 13,44%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, FA podnikové sféry primyslu a stavebnictvi, 2013

4 http://www.mpo.cz/dokument141226.html
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V roce 2011 spole¢nost dosahla lepSiho zhodnoceni celkového kapitalu, nez tomu bylo

v ramci odvétvi. ROA se pohybovala na urovni 18,88 %. Nasledujici rok vSak sebou

pfinesl opac¢ny vyvoj, nez tomu bylo v pfedeslém roce. V priubéhu roku 2012 doslo

k propadu rentability aktiv o 7,34

ve zpracovatelském prumyslu.

Ukazatele aktivity

Triby

%

Obrat celkovych aktiv =

Celkova aktiva

Triby

Rychlost obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek = Triby

360

Rychlost obratu zavazki = ——22%
ychlost obratu zavazkl = Zavazky

Zavazky
Triby
360

Doba obratu zavazka =

Obchodni deficit = DOP — DOZ

Souhrnny propocet ukazatelti aktivity zobrazuje tabulka ¢. 19.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity (idaje v tis. K¢)

467 992 688 480 813 983 778 375

Pohledavky

Pohledavky

V porovnani

s hodnotou vykazanou

(17)

(18)

(19)

(20)

(2D

(22)

Trzby 204 054 576 828 580 591

Celkova aktiva 607 007 609 484 566 998 559 050 581 283 567 629 574 992
Zasoby 35821 47 557 32817 45 752 57 004 48 641 49 589
Pohledavky 66 826 80101 45 669 62 689 69 501 113 643 161771
Zéavazky 87 222 123 506 133 606 132471 130 059 102 286 105 577
Obrat celkovych aktiv 0,34 0,95 1,02 0,84 1,18 1,43 1,35
Rychlost obratu pohledivek 3,05 7,20 12,71 747 9,91 7,16 4,81
Doba obratu pohledavek (dny) 117,90 49,99 28,32 48,22 36,34 50,26 74,82
Rychlost obratu zivazki 2,34 4,67 4,35 3,53 5,29 7,96 7,37
Doba obratu zivazkii (dny) 153,88 77,08 82,84 101,90 68,01 45,24 48,83
Obchodni deficit (dny) - 3598 - 27,09 - 54,53 - 53,68 - 31,67 5,02 25,99

Zdroj: viastni vypocty, 2013
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Obrat celkovych aktiv neboli vazanost celkového vlozeného kapitalu vykazuje
Vv pribéhu analyzovanych let rostouci tendenci, coz lze hodnotit velmi pozitivné.
Optimalni uroven hodnot tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,6 do 2,9. Jak
ukazuje tabulka ¢. 19, spolecnost se ktémto doporuc¢enym hodnotam v pribéhu
sledovanych let pfiblizovala. Trzby spolecnosti znacné kolisaly Vv pribéhu
analyzovanych let. Na zaCatku vyrobni cinnosti se pohybovaly na urovni
204 054 tis. K¢ v roce 2006, s postupnym rozSifovanim vyroby o nové projekty trzby
rostly do roku 2008 az na Castku 580 591 tis. K& Rok 2009 sebou pftinesl propad
vV automobilovém primyslu, s nimz souvisel i pokles realizovanych zakézek a pokles
trzeb na 467 992 tis. K& Po uvolnéni situace na trhu ptfichdzely do vyroby nové a nové
projekty, coz vedlo ke zvySeni trZzeb spolecnosti az na trovent 813 983 tis. K& v roce
2011. Nejvyznamnéjsi polozku celkovych aktiv podniku tvoii ptedevsim dlouhodoby
majetek, respektive samostatné movité véci (strojni zatizeni) a budovy. Tato skute¢nost
plyne z charakteru hospodatské cCinnosti spole¢nosti. Rok 2006 je charakteristicky
zapocetim vyrobniho procesu, a tudiz vtomto roce celkova bilanéni suma aktiv
dosahuje urovné 607 007 tis. K&V pribéhu let dochazelo k amortizaci strojniho
zafizeni a ostatniho dlouhodobého majetku. Na druhé strané vSak podnik pro realizaci
své vyrobni ¢innosti potfeboval dostate¢né mnoZzstvi polozek zasob, coz vedlo k tomu,
ze celkova bilan¢ni suma aktiv se pohybovala v rozmezi od 560 mil. K¢ do 610 mil. K¢.
V souvislosti s timto vyvojem dochazelo ke kolisani hodnot ukazatele obratu celkovych
aktiv od 0,34 do 1,43 v pribéhu sledovanych let.

Rychlost obratu pohledavek se v prvnim sledovaném roce téméi shodovala s poc¢tem
obratek zavazkl. V obdobi let 2007 — 2008 dochazelo k rstu obratek pohledavek
S vyssi Cetnosti, nez tomu bylo u obratky zavazkii. Z uvedeného plyne, Ze podnik Castéji
obdrzel inkaso od odbératelii, neZ byl nucen vynalozit penéZzni prostfedky na splaceni
svych povinnosti plynoucich z obchodniho styku. Obdobi nésledujicich ¢tyf let je
charakteristické zna¢nou variabilitou ve vyvoji poctu obratek pohledavek - sledované
hodnoty nejprve rostly na troven 9,91 obratek v roce 2009, poté klesaly az na 4,81
obratek vroce 2012. Rychlost obratu zavazkli se pohybovala stabiln¢ kolem 3 — 5
obratek za rok v prvnich péti analyzovanych letech. Posledni dva roky doslo k nartistu
poctu obratek na uroven 7 obratek za rok. V roce 2012 dokonce rychlost obratu zavazkt

prevysila rychlost obratu pohledavek, z ¢ehoz plyne, Ze spolecnosti byla nucena Castéji
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splacet své zavazky svych obchodnim partnerim, nezli od nich obdrzela inkaso

vystavenych faktur.

Obrazek 40 Vyvoj ukazateld aktivity

Ukazatele aktivity

160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00

S [ANAM
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B Doba obratu pohledavek (dny) Doba obratu zavazk{ (dny)

Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Doba obratu pohledavek a zavazki souvisi s ukazatelem obchodniho deficitu. Jak
znazornuje obrazek ¢. 40, doba obratu zavazki v obdobi let 2006 — 2010 pievySovala
dobu obratu pohledavek. Spolecnost vykazovala zdporny obchodni deficit, to znamena,
ze po stanovenou dobu mohla vyuzivat bezplatny obchodni uvér poskytnuty dodavateli.
V roce 2011 obdrzel podnik inkaso pohledavek v priméru za 50 dni, zatimco pfijaté
faktury mély primérnou splatnost 45 dni. V tomto piipad¢ spolecnost dosahla kladného
obchodniho deficitu a poskytovala tim svym partnerim bezplatny obchodni uvér. Stejna
situace nastala i v poslednim sledovaném roce, kdy doba obratu pohledavek ptevysila

dobu obratu zavazku 0 26 dnu.

Ukazatele zadluzenosti

Spolecnost vyuziva pro financovani své obchodni ¢innosti jak vlastni, tak také cizi
zdroje. Proto se mezi hlavni tikoly finan¢niho fizeni fadi také nalezeni vhodné optimalni
skladby zdroji financovdni. Samotny propocet ukazateli zadluZenosti umoZiluje

organizaci zhodnotit svou finan¢ni stabilitu.
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Nejvyznamnéj$imi polozkami cizich zdroji podniku jsou dlouhodobé zavazky (ptjcky
od podniki ve skupin¢ Key Plastics se splatnosti delsi nez 1 rok) a kratkodobé
bankovni uvéry poskytnuté Ceskoslovenskou obchodni bankou. Z hlediska vlastnich
zdrojii se mezi nejvyznamnéjsi polozky fadi zakladni kapital ve vysi 100 milioni K¢,
ktery do podniku vlozila tehdej$i matetska spolenost OLHO GmbH, a kapitalové

fondy, jejichz vyse zlstala po analyzovana 1éta neménna, v hodnoté 49 084 tis. K¢.

V ramci ukazatelii zadluzenosti bude proveden vypocet téchto ukazatelt:

) 5 Cizi kapital
Celkova zadluzenost = - - (23)
Celkova aktiva

Koefici fi ., Vlastni kapital 24)

oeficient samofinancovani = - -
Celkova aktiva
5 i o Cizi kapital
Zadluzenost vlastiho kapitalu = - — (25)
Vlastni kapital

Orokové krvii Provozni vysledek hospodareni 26)

rokové kryti = - —
Y Nakladové Uroky

Vysledné hodnoty ukazatel zadluzenosti jsou shrnuty v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20 Ukazatele zadluzenosti (adaje v tis. K¢)
Cir kapitdl 531403 | 525942 | 495133 | 503951 | 472619 | 375716 | 321397
Celkové aktiva 607007 | 609484 | 566998 | 559050 | 581283 | 567629 | 574992
Vlastni kapital 75 604 83505 66 938 50451 | 108663 | 191913 | 253595
Provozni vysledek hospodaieni -45 601 29 047 6 649 3734 66 183 107 159 77 301
Nakladové troky 18 244 24423 24078 21644 18 458 16 299 12929
Celkova zadluzenost 87,54% | 8629% | 8751% | 90,14% | 8131% | 66,19% | 5590%
Koeficient samofinancovani 1246% | 1371% | 1249% | 986% | 1869% | 3381% | 4410%
Zadluzenost vlastniho kapitilu | 702,88% | 629,83% | 739,69% | 998,89% | 43494% | 19577% | 126,74%
Urokové kryti -2,50 1,19 0,28 017 3,59 6,57 5,98

Zdroj: viastni vypocty, 2013

Celkova zadluzenost podniku, téz oznaCovana jako ukazatel vétitelského rizika, je
povazovana za nejvyznamnéjsi ukazatel této skupiny pomérovych ukazatelt. Z hlediska
trendového vyvoje by mél vykazovat klesajici tendenci. V prvnich letech fungovéni

spole¢nosti se celkova zadluzenost podniku pohybovala v rozmezi 86,29 % - 90,14 %.
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Od roku 2010 dochézelo k jeho postupnému snizovani z hodnoty 81,31 % az na Groven
55,90 % v roce 2012. Lze tedy predpokladat, ze spolecnost bude i nadale splacet své
zavazky, ¢imz bude dochazet k poklesu ukazateli zadluzenosti a tim i1 véfitelského
rizika. Pro lepSi zndzornéni klesajicitho vyvoje ukazatele celkové zadluZenosti jsou

dosazené hodnoty zobrazeny na obrazku ¢. 41.

Obrazek 41 Vyvoj celkové zadluZenosti
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Zdroj: viastni zpracovani, 2013

Koeficient samofinancovani vykazuje v prubéhu sledovanych let rostouci tendenci
s menSimi vykyvy. Jeho nizkéd hodnota 9,86 % dosazena v roce 2009 souvisi s pomérné
malou vysi vlastniho kapitalu (50 451 tis. K¢), nebot’ v daném obdobi podnik vykazal
ztratu ve vysi 13 907 tis. K¢ a hospodaisky vysledek minulych let se také pohyboval
Vv Cervenych Cislech (ztrata 85 516 tis. K¢). Béhem poslednich tfech analyzovanych let
dochazelo opét k naristu hodnot ukazatele. Obecné lze fici, ze vroce 2012 byla

spole€nost schopna ze 44 % pokryt své potieby z vlastnich zdrojt.

ZadluzZenost vlastniho kapitalu se pohybovala na pomémé vysoké urovni. Z tabulky
¢. 20 je patrné, Ze spolecnost pouziva pro financovani svych aktivit ptevazné cizi
zdroje. Ty v prub&hu sledovanych let klesaly z hodnoty 531 403 tis. K¢ v roce 2006 az
na castku 321 397 tis. K& vroce 2012. Na druhé stran¢ vSak podil vlastnich zdroja

V poslednich tfech letech razantné vzrostl oproti roku 2006. Nejvyssi hodnoty
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zadluzenosti vlastniho kapitadlu bylo dosazeno v roce 2009 (témét 1000 %), nebot’
vlastni kapital se vtomto roce zastavil na své nejniz§i Grovni a to 50 451 tis. K¢,
zatimco cizi zdroje byly tvofeny ¢astkou 503 951 tis. K¢. Posledni tii sledovana obdobi
dochazelo krazantnimu poklesu zadluzeni vlastniho kapitalu a jeho pfiblizeni
k optimalnim hodnotam (80 % - 120 %). Tuto situace lze z pohledu podniku hodnotit

velmi pozitivné.

Ukazatel urokového kryti obecné udava, kolikrat prevysi vytvofeny zisk spolecnosti
placené uroky. Z vysledné hodnoty Ize soudit, zda je pro podnik dané¢ dluhové zatiZeni
jesté tnosné. Z tabulky €. 20 je patrné, ze v roce 2006 podnik vykdzal ztratu, a tudiz
hodnota urokového kryti byla zaporna. Obdobi hospodaiské krize vedlo k poklesu
vysledku hospodateni, ale dluhové zatizeni organizace pietrvdvalo a z néj i povinnost
platit uroky. Ty pfevySovaly témét Ctyindsobné provozni vysledek hospodatfeni v roce
2008 a vroce 2009 to bylo vice jak sedminasobné. Po odeznéni hospodaiské krize
vroce 2010 doslo k naristu hospodaiského vysledku na ¢astku 66 183 tis. K.
Spolec¢nost aktivné splacena své bankovni uvéry a pljcky od podnikii ve skupiné Key
Plastics, ¢imZz dochéazelo k poklesu placenych urokd a ukazatel Grokového kryti se
pomalu zvySoval. Nejvyssi hodnoty ukazatele bylo dosazeno v roce 2011, kdy provozni

vysledek hospodateni pievySoval témét 7 krat ndkladové troky spolecnosti.

Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu se fadi mezi rozdilové ukazatele. Vypocet spociva
v odecteni kratkodobych zavazki od obé&zného majetku. Cisty pracovni kapital

predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji.
Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé zavazky (27)

Vysledné hodnoty zobrazuje tabulka ¢. 21.

Tabulka 21 Cisty pracovni kapital (idaje v tis. K¢&)

Obézma aktiva 127 025| 160 363 | 102 209 | 146 259 | 228 125 | 246 019 | 278 082
Kratkodobé zavazky 87222123 506|133 606|132 471|130 059 | 102 286 | 105 577
CPK 39803 | 36857 |-31397 [ 13788 | 98 066 | 143 733 | 172 505

Zdroj: vilastni vypocty, 2013
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Ptilohy

Z manazerského pohledu je situace zachycena v tabulce ¢. 21 pro spolecnost velmi
vyhodna, nebot’ kdyby podnik potkala né&jaka neptizniva udalost, kterd by si vyzadala
mimotadné vysoké vydaje, €i by byl podnik nucen dostat veSkerym svym zavazkim,

byl by poté schopen i nadéle pokracovat ve své Cinnosti.

Z vlastnického pohledu je vSak tento vyvoj ukazatele naprosto nepiipustny. Vlastnici
pozaduji, aby byl veskery obézny majetek financovan z kratkodobych zdrojt a jen stala
aktiva ze zdroji dlouhodobych. V tomto piipadé by bylo zapotifebi Cisty pracovni

kapital minimalizovat.

V obdobi let 2006 — 2007 spolec¢nost zvySovala objem svych ob&éznych aktiv v dusledku
pfijeti novych projekti do vyroby. Zaroven vSak dochdzelo i k rustu kratkodobych
zévazkii, zejména z obchodnich vztahii a vii¢i ovladanym a fizenym osobam. Cisty
pracovni kapital v tomto obdobi klesl na ¢astku 36 857 tis. K¢, v absolutni hodnoté tedy
0 2946 tis. K& v porovnani s rokem 2006. V roce 2008 doslo vseobecné k poklesu
vSech polozek obéznych aktiv, zatimco kratkodobé zévazky i1 nadale rostly. Tato
skutecnost vedla k vykazani zaporného cistého pracovniho kapitdlu. V takovémto
ptipadé¢ se jedna o tzv. nekryty dluh. Rok 2009 sebou pfinesl nové oZiveni
Vv automobilovém primyslu a podnik piijal do vyroby dal§i nové projekty. V souvislosti
s rostouci vyrobou bylo zapotfebi navySit objem zisob potfebnych pro realizaci
produktl. Nové zakdzky pro spolenost znamenaly také rist kratkodobych pohledavek,
zatimco kratkodobé zavazky postupné klesaly. Tato skuteCnost vedla k pomérné

rychlému nartstu ¢istého pracovniho kapitalu na hodnotu 172 505 tis. K¢ v roce 2012.
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ABSTRAKT

KOCIKOVA, Z. Controlling zdsob v podniku. Diplomova prace. Plzen: Fakulta
ckonomicka ZCU v Plzni, 142 s., 2014

Klic¢ova slova: controlling, zasoby, fizeni, kalkulace, planovani, reporting, monitoring

Predlozena diplomova prace na téma ,,Controlling zasob v podniku® se v teoretické
¢asti prace zabyva vymezenim pojmu controlling, jeho historickym vyvojem a
zaClenénim controllingového oddéleni do organizaéni struktury. Nasleduje popis
zakladnich technik pouZzivanych v controllingu a controllingu zasob. V praktické ¢asti
prace je nejprve charakterizovana spolecnosti Key Plastics Janovice s. r. 0. Poté je
provedena analyza prostfedi, jejimz vysledkem je seznam silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a hrozeb. Nasledn€ jsou analyzovany jednotlivé controllingové aktivity
V oblasti planovani, reportingu, analyze odchylek a tvorbé kalkulaci. BliZe jsou popsany
informacni systém SAP Enterprice Resource Planning, jednotlivé druhy zasob podniku
a struktura skladl. Zavér prace je vénovan zhodnoceni provadénych controllingovych

aktivit v€etné stanoveni navrhli na mozna zlepSeni.
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ABSTRACT

KOCIKOVA, Z. Controlling of the stock in a company. Diploma Thesis. Pilsen: The
Faculty of Economics, The University of West Bohemia, 142 pp., 2014

Key words: controlling, stock, management, calculation, planning, reporting,

monitoring

The diploma thesis named "Controlling of the Stock in a Company* covers in the
theoretical part the definition of the concept of controlling, its historical development
and the integration of the controlling department in the organizational structure,
followed by the description of the basic techniques used in controlling and controlling
inventory. In the practical part of the thesis the company Key Plastics Janovice s. r. 0. is
characterized. After that, the analysis of the environment is done. As the result of this
analysis is the list of strengths, weaknesses, opportunities and threats. Individual
controlling activities in the areas of planning, reporting, analysis of the differences, and
creation of the calculations are subsequently analyzed. Afterwards, the informatik
system SAP Enterprise Resource Planning, the various types of company’s inventories,
and the structures of warehouses, are further described. The conclusion is devoted to the
evaluation of the implementing controlling activities, including the establishment of the

suggestions for possible improvements.
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