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Uvod

V soucasné dobé je sport celosvétovym fenoménem, ktery ovliviiuje fadu odvétvi,
ekonomiku nevyjimaje. Ze sportu se stal pfedevs§im obchod zaméteny na zisk, a to nejen
v Severni Americe, ale i v Evropé. Do sportu proudi kazdym rokem velké mnozstvi
penéz [17], které je pierozdélovano jak mezi kluby, tak smérem od klubu
ke sportovctim. Tyto penize jsou ziskavany piedevs§im od sponzoru, kteti po klubu nebo
individualnim sportovci pozaduji vysledky, aby byli spojovani s uspéchy téchto klubti ¢i
individualit. Nespornou ¢ast piijmi sportovniho odvétvi tvoii piijmy z prodeje
televiznich prav. Televizni stanice pozaduji sport na nejvysSi Grovni, aby pfitahly

k obrazovkam co nejvétsi pocet divaka.

Sport piedstavuje celou fadu odvétvi a disciplin. Rok co rok vznikaji nové sporty, proto
by bylo velice obtizné analyzovat situaci v kazdém sportu. Tato diplomova prace je
vénovana predev§im hracim ledniho hokeje a fotbalu, coZ jsou dle mého nazoru dva
nejpopularnéjii sporty v Ceské republice. Déle je pozornost vénovana individudlnim

sportovciim a trenériim. Diplomova prace se sklada z péti ¢asti.

Prvni ¢ast diplomové prace je zaméfena na trh prace ve sportu. Zabyva se nabidkou
a poptavkou na tomto trhu prace, historii vyvoje hrac¢skych plati na konkrétnim ptiklade
National Hockey League a kolektivni smlouvou. V zavéru této Casti jsou uvedeny

pfiCiny a dopady vyluk a stavek této soutéze a je objasnén proces platové arbitraze

Druha cast se zabyva danovou problematikou profesionalnich sportovcl. Dochézi zde
k vysvétleni postaveni profesionalniho sportovce v pravnim fadu Ceské republiky a jsou
popsany odlisnosti u dané¢ z pfijml fyzickych osob u profesiondlnich sportovci.
Posledni kapitola této ¢asti je vénovana danovym rajim, kam profesionalni sportovci
stale Cast¢ji umist'uji sva trvaléd bydliste.

Tieti ¢ast je vénovana lednimu hokeji a ocenénim hrage ledniho hokeje v Ceské
republice. V této casti jsou vysvétleny podminky piestupti v ramci Extraligy ledniho
hokeje, dale pak do zahrani¢i a do NHL. Na zavér této ¢asti je na konkrétnim ptikladu
ttech hracii vysvétlen postup stanoveni zédkladni hodnoty hrace a uprava této zakladni

hodnoty dle piisluinych koeficientii stanovenych Ceskym svazem ledniho hokeje.



Ve Ctvrté Casti diplomové prace je pozornost vénovana meieni a hodnoceni kvality
hract. Tato Cast je zaméfena piedevsim na fotbal, jelikoz metody, které mefi a hodnoti
kvalitu hraca, se vyuzivaji predevSim pravé ve fotbale. Metody jsou zde podrobné
popsany a v zavéru této ¢asti jsou na konkrétnim ptikladu jednoho tymu fotbalové
Gambrinus ligy prezentovany vysledky hodnoceni kvality hra¢e pomoci metody Player
Quality Index. Dale jsou pomoci této metody spocitany celkové indexy jednotlivych
tymd.

Zaverecna Cast diplomové prace se zabyva sportovnimi agenty a jejich vlivem na celou
kariéru profesionalniho sportovce. Nejprve je predstavena firma SAI s.r.o., kterd se
zabyva zastupovanim profesionalnich hokejisti a trenérii ledniho hokeje a dale tfi
nejznaméjs$i hraci této agentury. Nasledné je objasnén proces ziskdvani novych
talentovanych hraci. Déle jsou zde na tfech ptipadovych studiich vysvétleny postupy,
které predchazeji uzavieni smlouvy mezi klubem a hraem a stanoveni vySe hracovi
mzdy. Zavérecné kapitoly této Casti jsou zaméfeny na obdobi po konci profesionalni
kariéry a na zastupovani trenérti, jelikoz se uspesni trenéfi Casto rekrutuji z fad byvalych

profesionalnich hracu.

Téma své diplomové prace jsem si nezvolil ndhodou. JelikoZz sdm jsem byvaly
poloprofesionalni hra¢ ledniho hokeje a v sou€asnosti trenér amatérského hokejového
tymu, vénuji se sportu prakticky od détstvi a mam k nému pevny citovy vztah. Proto je
mym zdjmem v této diplomové praci objasnit stanoveni hracovy hodnoty, kterou musi
zajemce o jeho sluzby zaplatit klubu, ve kterém tento hra¢ diive piisobil a také

na zaklad¢ ¢eho jsou hracim vyplaceny jejich odmény.



Metodika a cile prace

Cilem diplomové prace je provést analyzu a zhodnoceni trhu prace profesionalnich
sportovell se zaméfenim na metody stanoveni kvality a ocenovani hodnoty

profesionalnich sportovcil na pifikladu ledniho hokeje a fotbalu.

Pouzité metodické postupy vychdzeji z cilti této diplomové prace. Nejprve je pomoci
reSerSe a deskripce domaci i zahrani¢ni literatury vypracovana teoreticka ¢ast prace,
kde jsou definovany zakladni pojmy a objasnéna problematika souvisejici s ocefiovanim

profesiondlnich sportovcil. Prace s literaturou je doplnéna o statistické data.

Po teoretické casti nasleduje Cast prakticka, ktera jiz misty s teoretickou splyva.
V praktické &asti je pomoci metod stanovenych Ceskym svazem ledniho hokeje
vypoctena hodnota hrace ledniho hokeje, v ndvaznosti na metody uvedené v teoretické
¢asti vypocteny Player Quality Index pro hrace vybraného tymu a v zdvéru na zaklade
osobnich zkuSenosti hra¢ského agenta vysvétleny postupy pii stanoveni vySe mzdy

hrace nebo trenéra ledniho hokeje.



1 Trh prace kolektivnich sporti

“Na trhu prace ptsobi dva hlavni subjekty a to domacnosti jako nabizejici a firmy jako
poptavajici.“ [3] Na trhu prace kolektivnich sportii zastupuji roli domacnosti sportovci.
Zde je jedno, zda se jedna o sportovce profesionalni ¢i amatérské, kteti se touzi stat
profesionaly. Roli poptavajiciho ptedstavuji sportovni kluby, které potiebuji hrace

k vykonu své ¢innosti. Sportovci dostavaji za své vykony mzdy, coZ je cena prace.
1.1.Nabidka na trhu prace kolektivnich sporti

Nabidku na trhu prace predstavuji sportovci, trenéfi, manazeti a dal$i cElenové
realizaénich tymi. Trenéfi vystupuji jako OSVC, kteti uzaviraji s kluby smlouvu. Jedna
se ve veétsing piipadli o smlouvu na dobu urcitou, ovSem existuji i nekteré vyjimky, kdy
maji trenéfi smlouvu na dobu neurcitou. Piikladem je soucasny trenér FC Slovan
Liberec, Jaroslav Silhavy.[55] Trenéfi se snazi o koncepéni praci, proto preferuji
smlouvy na del3i ¢asova obdobi. Aviak v CR dochazi pomérné &asto k odvolani trenérii

z funkce. V takovém piipad¢ je klub nucen trenéra vyplatit ze smlouvy.

Manazeii a dalSi ¢lenové realizacniho tymu (maséfi, fyzioterapeuti, 1ékafi, kondicni
trenéfi) jsou zaméstnanci klubu a jako takovi maji s klubem uzavienou pracovni
smlouvu nebo dohodu o provedeni prace. V nésledujicim textu je vSak pozornost

vénovana pouze sportovcum.

1.1.1. Sportovec

Sportovec je ¢loveék veénujici se sportu. ,,Podle vykonnostni irovné a posldni je tfeba

dale rozliSovat sport masove rekreacni, sport vykonnostni a sport vrcholovy.“[3, s. 11]

V této diplomové prace je pracovano piedevSsim se sportovci profesionalnimi
provozujicimi kolektivni sporty. To jsou sportovci vyjimecni svym talentem,
schopnostmi a dovednostmi.[Pfiloha B] Sportovci za vykon své cinnosti dostavaji
mzdu. Tato mzda obvykle tvoii velkou vétSinu jejich piijmu, avSak u téch nejlepSich
sportovcll v komeréné dobfe vnimanych sportovnich odvétvi, jako je hokej, fotbal,
basketbal, tenis, americky fotbal atd. tvofi pfijem ze sportovni ¢innosti pouze malou

¢ast jejich vydelku. Pro svou medialni znamost jsou hojn¢ vyuzivani k reklameé.[2DP]
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Z nasledujici tabulky lze vycist seznam nejlépe placenych sportovcd za rok 2012.
Tomuto potadi po ro¢ni odmlce opét vévodi golfista Tiger Woods. Z celkového piijmu
ve vysi 78 mil. USD pochazi vsak ,,pouze* 13 mil. USD z odmén za odehrané turnaje.
Zbytek tvoii ptijmy zreklam. Nejvice Woods obdrzi kazdoro¢né od firmy Nike,
a to konkrétné¢ 20 mil. USD. V prvni desitce neni mozné opét najit zadnou Zzenu.
Nejlépe vydélavajici zenou je na 26. misté zebficku tenistka Maria Sharapova. Z nize
uvedené desitky pouze oba hraci amerického fotbalu maji ptijem z reklamy nizsi nez je

piijem za sportovni ¢innost.[46]

Tabulka 1: Nejlépe placeni sportovci za rok 2013

Poradi Jméno Sport Ptijem v mil. USD
1. Tiger Woods golf 78
2. Many Pacquiao box 55
3. LeBron James basketbal 53
4. Roger Federer tenis 52,7
5. Kobe Bryant basketbal 52,3
6. Drew Brees americky fotbal 494
7. Aaron Rodgers americky fotbal 49
8. Phil Mickelson golf 46,7
9. Floyd Mayweather Jr. box 45
10. Lionel Messi fotbal 44,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladé [44]

1.1.2. Hradéské smlouvy

Hracskd smlouva je smlouva mezi sportovcem a klubem, uzaviend dle ustanoveni

§ 262 odst. 1 a § 269 odst. 2 zakona ¢ 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni

pozdé&jsich predpist.
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Forma hrac¢ské smlouvy zavisi na jednotlivych sportovnich systémech. V tuzemském
sportovnim prostiedi se setkavame s dvéma hlavnimi systémy sporti. Jsou
to individualni sporty a kolektivni sporty. Na rozdil od zahrani¢i v ¢eském sportovnim
prostiedi neni rozdil, zda se jedna o sport kolektivni ¢i individualni. Oba typy sportovcu

totiz vystupuji pfevazné jako OSVC.

Struktura smlouvy se muze liSit v jednotlivych sportovnich odvétvich, dokonce

v kazdém klubu, ov§em v kterékoliv takové smlouve jsou pfesné vymezeny tyto udaje:

Smluvni strany a uvodni ustanoveni

Zde jsou uvedeny udaje o obou smluvnich strandch. U oddilu se jedné o jméno, sidliste,
IC a jméno zastupce oddilu. Hra¢ zde uvede jméno, piijmeni, datum narozeni, adresu

a jméno agenta. Nasleduji uvodni ustanoveni smlouvy.

Odména, prava a povinnosti ucastniki

V této ¢asti smlouvy uvedeny podminky, za kterych sportovcei nélezi zakladni odména.
Dale pak rizné prémie a odmény, které sportovei v piipadé splnéni oddilem
stanovenych podminek nélezi. Nasleduje vymezeni prav a zavazki jednotlivych

smluvnich stran. Sportovec se ve smlouvé zavazuje mimo jiné k tomu, ze musi:

e zucastiiovat se tréninkl a zapasu,

dodrzovat pokyny trenérui a ¢lenti realizaéniho tymu,

dbat o své zdravi a fyzickou kondici a dodrzovat spravnou zivotospravu,

zachovavat ml¢enlivost o skute¢nostech souvisejicich s jeho ¢innosti v klubu,

nezicastiovat se osobné€ ani prostiednictvim jinych osob sazek.

Sportovni oddil se mimo jiné zavazuje k tomu, Ze:
e bude sportovci poskytovat mési¢ni pevnou odménu plus prémie za vysledky,
e ZapUjci sportovci vystroj, vyzbroj a jiné potieby k tréninku,

e poskytne sportovci prostory vhodné k tréninku a regeneraci.
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Zvlastni ujednani, postoupeni prav a povinnosti klubu

Ve zvlastnich ujednanich jsou vymezena prava oddilu k vyuzivani marketingovych prav
na sportovce a s tim spojené odmény. Oddil miize postoupit prava na sportovce jinému
oddilu. Stimto ujednanim sportovec podpisem smlouvy souhlasi. Ne¢které hvézdy

si vSak mohou vydobyt pravo souhlasit s vyménou do jiného oddilu.

Zdravotni nezpusobilost hrace, doba trvani smlouvy

Pokud se sportovec zrani nebo onemocni v priab&hu utkani, soutéze ¢i tréninku oddilu,
ve kterém mé podepsanou smlouvu, ma narok na odménu kterd je vypoctena
procentudlni ¢astkou k zakladnimu platu a odviji se od doby léCeni a situace, pii které

zdravotni nezpusobilost byla zptisobena.

V tuzemském prostiedi jsou smlouvy se sportovei uzavirany na dobu ur€itou od
jednoho do péti let. Smlouva konci uplynutim doby, na kterou je sjednana, uplynutim

vypovédni doby nebo pisemnou dohodou.

Smluvni pokuty, zavérecna ustanoveni

V této casti smlouvy je klub pojistén proti pifipadnému neodpovidajicimu chovéni
sportovce. Za poruSeni smlouvy hrozi sportovci ur€ité sjednané pokuty, které
se stanovuji bud’ absolutni ¢astkou, nebo procentudlnim vymérem k zdkladni odméné
sportovce. V piipadé zvlast hrubého poruseni smlouvy mize dojit dokonce k rozvazani

kontraktu.

Jsou zde také zav€reCna obecna ustanoveni jako tfeba pocet vyhotoveni smlouvy

atd.[Ptiloha B]

1.1.3. Odborové svazy

,Odbory jsou sdruZzenimi zaméstnancli uréenymi k obhajovani zajmi a ochrany jejich
prav. Pravo zaklddat odbory a odborové se organizovat je zpravidla zakotveno

o

v zakonech jednotlivych stati.” [8,s. 188]
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Odborové organizace maji pravo:
e rozhodovani — odbory maji pravo rozhodnout o stavce zaméstnanct,

e spolurozhodovani — v ptipad¢ opatfeni zaméstnavatele, u kterého musi byt vydan

souhlas odboru,

e soucinnosti mezi zaméstnavatelem a odbory — odbory konzultuji a projednavaji

se zamg&stnavatelem urcité problémy tykajici se oblasti prace a lidského Cinitele
e kontroly — dodrzovani kolektivni smlouvy, pracovnépravnich piedpist.

Sportovci také maji své odbory, které vyjednavaji kolektivni smlouvy se zastupci
vedeni jednotlivych soutézi. Nejpropracovanéjsi systém odborl je v Severni Americe,

kde odbory staly jiz za nejednou stavkou profesionalnich sportovci.[8]

1.1.4. Priklady hrac¢skych odborovych svazi

Jak bylo uvedeno v pfedchozi kapitole, nejpropracovanéjsi systém odborovych svazi
hragéskych organizaci patfi vyjednavani 0 novych kolektivnich smlouvach (CBA)
s vedenim jednotlivych lig. Dale odbory poskytuji asistenci pifi feSeni hracskych
problémi, jako jsou zranéni nebo pojisténi. Nedilnou soucasti ¢innosti vSech asociaci je
také licencovani hrac¢skych prav ve vztahu K rozliénym produktim na trhu, jako jsou

karti¢ky hracu, videohry, obleceni a suvenyry.[14]

Asociace hracat NHL (NHLPA), je jedna z nejvyznamnéjsich hracskych odborovych
organizaci na Svété. Byla zaloZena v Cervnu roku 1967, kdyz se seSli zastupci z fad
hrac¢t takzvané originalni Sestky (Sest pavodnich klubat NHL). V tomto roce byl zvolen
prezident a byly pfijaty stanovy. NHLPA sidli v kanadském Torontu a ma pfiblizné
50 stalych zaméstnancti, prevazné odborniki na pracovni pravo, komunikaci
s vefejnosti a licencovanim produkt. NejvysSim ptedstavitelem NHLPA je prezident,
Donald Fehr. DalSim je vykonny prezident, ktery je volen ptimo hrac¢i NHL. Hraci si
taktéZ voli své zastupce do vykonného vyboru. Kazdy z 30-ti tymt NHL ma v tomto

vyboru 2 hrace. Nad praci tohoto vyboru ma dohled komise. [48]
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V americkém fotbale hdji zajmy hra¢i NFLPA, kterd byla zalozena jiz v roce 1956.
Jejim prezidentem je DeMaurice Smith. Ten byl zvolen jiz dvakrat, poprvé v roce 2009
a podruhé v roce 2012.[47]

O blaho hrac¢u basketbalu se v Severni Americe stara NBPA. Tuto asociaci zaloZili hraci
v roce 1954. Jeji zvlastnosti je to, Ze v jejim Cele stoji stale aktivni hrac¢i. Soucasnym

prezidentem je Chris Paul, rozehrava¢ Los Angeles Clippers.[45]

MLBPA je asociace hract baseballu, pilisobici v severoamerické MLB. Asociace
vznikla v roce 1968 a jejim prezidentem je v soucasnosti Michael Weiner. Zajimavosti
je, ze jako prezident této asociace pusobil v letech 1997 — 2009 Donald Fehr, soucasny
prezident NHLPA. [43]

V Evropé€ maji hraci také své asociace, které je zastupuji. Na rozdil od téch americkych,
neni prvoradym ukolem asociaci vyjednavat kolektivni smlouvu, jelikoz v Evrop€ neni
systétm kolektivnich smluv ve sportu uplatnovan. Nejvyznamnéjsi asociaci je
The Professional Footballers' Association, ktera zastupuje hrace anglické nevjyssi
fotbalové soutéze, Premier League. Tato asociace byla zalozena jiz v roce 1907.

Prezidentem této asociace je Ritchie Humphreys .[25]

V CR tyto hragské asociace chybély az do roku 2011, kdy byla zalozena Ceské asociace
fotbalovych hraci. Od jejiho vzniku stoji v cele Markéta Haindlova. Asociace byla
zalozena, aby pomahala profesionalnim i amatérskym hra¢tim pii feSeni jejich problémut
s kluby, pfedevsim po strance pravni. Dale poskytuje poradenstvi v oblasti dopingu,
diskriminace hraét, nebo nésili ze strany fanouski. CAFH rovnéz prostiednictvim
svych partnerti zajiStuje pro své cCleny rtizné vyhody, slevy, bankovni a pojistné

produkty pro pfipad insolvence klubu.[23]

V lednim hokeji byla zaloZena Ceska asociace hokejisti (CAIHP) aZ v roce 2013. Jejim
predsedou je byvaly hokejista, Marek Cernosek. Asociace poskytuje jejim ¢lentim
pravni poradenstvi v oblasti smluv a pomoc pifi nedodrZzovani smluv. Dale zajiStuje
svym ¢lenim funkéni vySetfeni plic, tzv. spirometrii a jiné zatéZové testy, které slouzi
k zdokonaleni fyzické ptipravenosti. Stejné jako u fotbalu tato asociace prostiednictvim

svych partnert nabizi rtizné slevy, vyhody a pojistné ¢i bankovni produkty.[24]
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1.2. Poptavka na trhu prace ve sportu

Poptavku na trhu prace ve sportu piedstavuji sportovni oddily, které disponuji takovymi
financemi, aby si mohly dovolit platit za sluzby, které pro né sportovci odvadi. Tyto
oddily piisobi vétSinou na Grovni nejvyssich a druhych nejvyssich soutézi, v zavislosti
na jednotlivém sportovnim odvétvi a na ekonomické sile daného statu. Napiiklad
v prostfedi ¢eského hokeje jsou profesionalni kluby v extralize a 1. lize. 2. ligu hraji

kluby poloprofesionalni.

1.2.1. Profesionalni klub a jeho cile

Pro vétsinu podnikt je hlavni snahou maximalizovat zisk. Profesionélni kluby jsou vSak
postaveny pied volbu maximalizace zisku ¢i uzitku. Proto je tfeba v téchto klubech najit

kompromis mezi ziskem a uzitkem.[12]

Pokud jde o maximalizaci zisku, tu preferuji piedev§im kluby v Severni Americe.
V Evropé jesté stale Castéji nardzime na majitele klubd, které Zene touha za sportovnim
vitézstvim vice nez vidina zisku. Jsou to pfedevS§im velmi moviti majitelé z Ruska c¢i
arabsti Sejkoveé, ktefi si sportovni klub pofidi jako konicek nebo nastroj propagace své
firmy ¢i rodiny. Mezi hlavni ptedstavitele téchto podnikateld patfi: Roman Abramovic¢
(majitel Chelsea Fc), Sejk Mansour bin Zayed Al (majitel FC Manchester City)
a v posledni dobé¢ taktéz Dmitrij Rybolovlev (majitel AS Monaco). Mezi nejznamé;jsi
a také nejvystiednéjSi majitele profesionalnich klubti v Americe patii majitel

basketbalového tymu Dallas Mavericks, Mark Cuban.[4]

Témto majitelim jde pfedevSim o maximalizaci uzitku, ktery jim piinasi herni uspéch.

Uzitkova funkce pro takovy klub je nasledovna:
U=U {A, P, X (ng-mo-T) }
Kterou ovliviuje:

e primérnd domaci navstévnost (A),

e hrav poli (P),

e zdravotni stav ligy, tj. soutézni vyrovnanost (X),
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o (isty zisk (nr-mo-T), kde nr je zaznamenany zisk, my minimalni piijatelny zisk

(oboji pted srazkou dan¢) a T je dan.
Klub usiluje o maximalizaci uzitku za podminky, ze Cisty zisk je alespoii nulovy:
(mr-mp-T) >0

Avsak existuji 1 kluby, ve kterych je Cisty zisk zaporny. Tyto kluby jsou pak dotovany

pravé bohatymi vlastniky ¢i sponzory, ktefi zajisti jejich finanéni stabilitu.[12]

1.2.2. Odli$nosti podnikani se sportem od jinych vyrobnich odvétvi

Podnikani se sportem ma urcita specifika, kterd nelze opomenout:

Produkt

Vystupnim produktem sportovnich klubli je sportovni utkani. Jde o poméfeni sily
se soupefem. Tudiz se jednd o nehmotny produkt, ktery je nabizen divakim platicim
vstupné. Jedna se vlastné o nehmotnou sluzbu, kterd je neopakovatelna stejné jako treba
koncert nebo divadelni pfedstaveni. Na rozdil od divadla nebo koncertu je zde vSak
vysledek znaéné nepiedvidatelny, 1 kdyz hraje prvni tym tabulky s poslednim. Kvalita
zapasu, tudiz produktu, se odviji od vykonu vSech hrac¢i. Nejde jen o domaci hrace,
ktefi jsou hnani fanousky, ale i hrace soupefe. Dalsi formou produktu je i dlouhodoba

soutéz, Cili liga. Ta se periodicky opakuje a ma svou pevné stanovenou dobu, po kterou

probiha.[1]

Z.akaznici

Nejveétsi zdjem o produkt nabizeny sportovnimi kluby maji fanousci. Charakter vztahu
fanouSek — zapas je odliSny od vztahu zdkaznik — produkt. Fanousci jsou daleko vice
je vztah fanousku k danému sportovnimu odvétvi. FanouSek pak nenavstivi pouze jedno
utkani, ale pokud ma moznost navstévuje utkdni béhem celé sezony a muize se stat, Ze se
z fanouskovstvi mtize stat az zavislost. Tento jev je patrny pfedevsim v souvislosti
S lednim hokejem v Kanad¢, kde je ledni hokej sportem ¢islo jedna a je o né€j obrovsky

zajem ze strany fanouskut, médii a sponzori.[11]
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1.2.3. Zaméstnavani hracu

Proces zamé&stnavani hraci musime rozdélit na evropsky a severoamericky.

Evropsky systém zaméstnavani hraca

V Evropé na rozdil od Severni Ameriky maji profesionalni kluby mladeznické tymy. Ty
jsou zaméfeny na vychovu talentli pouzitelnych pro soutéz dospélych. Avsak procento
talentovanych jedinct, ktefi jsou schopni se prosadit do vrcholového sportu jako
odchovanci je velmi malé, byt stale roste. Vzacnym piikladem prace s talentovanou
mladezi je fotbalovy klub FC Barcelona. Barcelonska fotbalova akademie, La Masia,
vychovala jiz n€kolik fotbalovych hvézd. V ¢eském fotbalovém prostiedi se prosazuji

talentovani jedinci z Olomouce.

Pokud si klub nevysta¢i se svymi odchovanci, musi si najmout sluzby hrac¢t z jin¢ho
tymu ligy nebo ze zahrani¢i. Zde jiz existuje klasické trzni prostiedi, ve kterém je hraci
nabizena smlouva s uréitou mzdou a hra¢ ji bud’ ptijme, nebo ne. To vSak lze pouze
u hrach, kteti jsou v dany moment bez smlouvy. Pokud klub stoji o hrace, ktery ma
plathou smlouvu sjinym klubem, je tfeba se dohodnout se zaméstnavatelem

o prestupu. Tento proces bude podrobnéji vysvétlen v jiné kapitole diplomové prace.

4

Severoamericky systém zaméstnavani hraci

V severoamerickych nejprestiznéjSich ligaich (NFL, NBA, MLB, NHL) nemaji kluby
své mladeznické tymy. Hrac¢i k nim pfichazeji prostfednictvim kazdoro¢niho draftu
talentll. Ten se sklada z n€kolika kol, ve kterém ma kazdy tym pravo jedné volby.
Pofadi tymd na draftu se odviji od umisténi v tabulce v pravé skonceném rocniku.
Nékdy lze najit 1 tymy, které v zaveéru sezony schvalné€ prohravaji, aby mély zajisténou
prvni volbu v draftu a pofidili si tak nejvétsi hvézdu daného ro¢niku. Pokud si klub
vybere n¢kterého hrace, ziskava na néj exkluzivni pravo. Jiny klub si jej nemiize vybrat
ani s nim uzavtit smlouvu. Novy hrac se tak stava ,,majetkem‘ klubu a nesmi své sluzby

nabizet jinému tymu, i kdyz by v jiném tymu dostal lepsi podminky.
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze trh profesionalnich sportovct je nedokonalym trhem.

Existuje zde monopson na stran¢ poptavky. Ten je tvofen dvéma hlavnimi faktory: [10]

e imobilita pohybu draftovanych hraca
Draftovany hra¢ mé povinnost podepsat smlouvu s klubem, jenz ho draftoval

a hrat v ném, dokud v ném ma platnou smlouvu.

¢ vysoka specializace sportovnich talentii a poZadovanych dovednosti
Ta je zpusobena dlouhodobou sportovni pfipravou. Na piiklad tym ledniho
hokeje zaméstndva maximalné tfi brankare. 30 tymt v NHL zaméstna tudiz

maximalné 90 brankait.
1.3 Historie vyvoje hraéskych plata

Odmény profesionalnich sportovetl prochazeji neustalym vyvojem. Prvni profesionalni
sportovci sice existovali jiz v dobach starého Recka, ale ti byli placeni za své sportovni
vykony hmotnymi komoditami. Financni odmény za sport se datuji k zacatku dvacatého

stoleti. Tato diplomova prace je zaméfena predevsim na vyvoj plati v NHL.

1917 — 1945: Obdobi od vzniku NHL do konce druhé svétové valky. NHL hralo pouze
nékolik malo tymi, hraci byli z pfevdzné C¢asti amatéfi, postupné uzavirali prvni
profesiondlni smlouvy. Avsak stale hraci museli chodit do civilniho zaméstnéni.

1945 — 1957: Obdobi po druhé svétové valce je spojeno predev§Sim s vaznymi

finan¢nimi problémy ligy.

1957: Pfed rokem 1957 patiili hokejisté mezi nejchudsi kolektivni profesionalni
sportovce Vv severni Americe. Jejich pfijmy byly v fadech desitek tisic dolarti ro¢né.

Proto si hraci museli pies 1éto privydélavat po stavbach nebo na farmach.

1966: Jednim ze zakladatelit NHLPA byl agent Alan Eagleson, ktery v tomto roce zacal
zastupovat novou vychazejici hvézdu, Bobbyho Orra. Tomu jako novackovi, jenz hral
na pozici obrance, dokazal vyjednat kontakt na 70 tis. USD ro¢né. Tuto sumu pobiraly
VvV tu dobu pouze nejveétsi hvézdy soutéze. Nasledné zacal Eagleson zastupovat i dalsi

hrace a odstartoval tak velky narast poc¢tu agentt.
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1967: Vznikla jiz zminéna agentura NHLPA, kterd se zasadila o narGst jistot

pro hrace, kteti nepatfili k tém nejlepsim v lize.

1971: Vznik konkuren¢ni soutéze World Hockey Association (WHA). WHA diky
nadprimérnym mzdam pretdhla nejvétsi hvézdy NHL. Béhem kratké doby se tak platy

nejlepsich hract zdvojnasobily.

1977: Soupeifeni WHA s NHL zplsobuje nizkou néavstévnost na zapasech NHL.
Nekteré tymy se potykaji s obrovskymi ekonomickymi problémy. Platy vSech hraca

stoupaji o 53% za uplynulou dekadu

1989: Jeden z historickych okamzikd - NHLPA rozhodla o zvefejiovani platd. Hraci si
tak zacali porovnavat platy. Nékterym se nelibilo, ze jini maji vic a tudiz volali

po zvyseni své mzdy.

1993: Platy hracu dal rostly. Novacéek soutéze, talentovany uto¢nik Alexander Daigle, si
vyjednal stymem Ottawa Senators pétiletou smlouvu na vtu dobu neuvéfitelnych
12,5 mil. USD

2005: Doslo k zavedeni revolu¢niho opatteni v NHL. Byly zavedeny takzvané platové
stropy. Tedy bylo nafizeno, kolik penéz rocné miize jeden klub vydat maximalné na
platy svych hrac¢h. Stejn¢ tak byla definovana 1 platova podlaha
a maximalni vySe platu jednoho hrace. Z nasledujici tabulky lze vycist nariist téchto

platovych stropti. [12]
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Tabulka 2: Vyvoj platového stropu od roku 2005

Sezoéna Strop Narust v % Podlaha Narust v % maﬂ?:g
2005/2006 | 39 23 7,8
2006/2007 | 44 12,8 28 21,7 8,8
2007/2008 | 50,3 14,3 34,3 22,5 10,06
2008/2009 | 56,7 12,7 40,7 18,7 11,34
2009/2010 | 56,8 0,17 40,8 0,24 11,36
2010/2011 59,4 4,58 43,4 6,37 11,88
2011/2012 64,3 8,24 48,3 11,3 12,86
2012/2013 | 70,2 9,18 54,2 12,2 14,04
2013/2014 | 64,3 -8,4 44 -18,82 12

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladé [34]

Pokles platového stropu pro sezonu 2013/2014 je zplisoben podepsanim nové kolektivni

smlouvy.
1.4 Kolektivni smlouva, vyjednavani o nové kolektivni smlouvé

,Kolektivni smlouva je dvoustrannd dohoda (pravni Ukon) mezi zaméstnavatelem
a zamé&stnanci zastoupenymi odborovym orgédnem. Upravuje pracovni, socidlni,
zdravotni nebo kulturni podminky zaméstnancti. ZvySuje jejich prava a naroky v téchto

oblastech.“[12, s. 25]

Zaméstnavatelem je zde NHL, zastoupena komisafem NHL Garrym Bettmanem,
a zaméstnanecké odbory predstavuje NHLPA, zastoupena prezidentem NHLPA

Donaldem Fehrem.

Kolektivni smlouva (CBA — Collective Bargaining Agreement) je uzavirana na dobu
uritou. Stavajici kolektivni smlouva byla podepsana na zacatku roku 2013, plati

na nasledujicich 10 let a nahrazuje veskeré pfedchozi smlouvy.
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V kolektivni smlouvé jsou feSeny nejen ekonomické podminky (platové stropy, platy
novacku a jiné benefity) ale i neekonomické (pracovni doba, podminky dopingového
testovani). Soucasti nové smlouvy vsak neni rozhodnuti o piipadné ucasti hokejista

NHL na olympijskych hrach v Soci.

Na zacatku vyjednavani piijdou obé¢ strany se svym navrhem nové kolektivni smlouvy.
V téch jsou zanesené jejich pozadavky a podminky, které byvaji znacné nadhodnocené
a premrsténé. Nasleduje proces hledani kompromisti a vyjednavani, ve kterém se obé¢
strany museji vzdat nékterych svych pozadavkil, aby doslo ke shod¢ a nebyla vyhlasena

stavka nebo vyluka.
Nekolik vybranych bodi nové kolektivni smlouvy: [33]
e pokles podilu hra¢ti na vynosech ligy z 57% na 50%,

e stanoveni platovych stropl pro nésledujici roky,

maximalni délka hra¢ského kontraktu 7 let,
e vyplaceni maximaln€ dvou hract ze stavajici smlouvy,

e zachovani zacatku trhu s volnymi hraci na 1. ¢ervence.
1.5 Stavky a vyluky v NHL a pri¢iny jejich vzniku a jejich dopad

Nasledujici kapitola bude zaméfena na pieruseni NHL v uplynulych tficeti letech.
Celkem byla NHL pferusena Ctyfikrat. Dvakrat to bylo z diivodu stavky a tfikrat
z diivodu vyluky. To je sice dohromady pétkrat, ale jednou byla NHL pierusena diky

stavce a vyluce naréz.

Stavkou rozumime stav, kdy se hraci kolektivné rozhodnou nadéale nevykondavat praci.
Cilem je vytvorit tlak na jejich zaméstnavatele tak, aby byly vyslySeny jejich
ekonomické pozadavky. V pribéhu stdvky nepobiraji sviij plat. VEtSinou se vyjednava
o vysi hracskych plati, novackovskych kontrakti ¢i ptferozd€lovani piijmua ligy.
Dokonce i samostatna hrozba stavky mize vytvorit tlak na majitele klubti a pfinutit je k

naplnéni urcitych pozadavkda.
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Vyluka je opakem stavky a je vyhldSena ze strany vlastnikd klubd. Opét dochazi
K pferuseni soutéze a hraci nepobiraji regulérni plat. Majitelé tak Cini prevazné
Z ekonomickych diavodii a odmitaji vyplacet hracum platy. Nékde situace dospéje do
takové podoby, Ze je pro majitele mnohem vyhodnéjsi a hlavné méné ztratové ukoncit
provoz. Jinym divodem je absence nové kolektivni smlouvy, jez je nezbytné nutna

k odehrani soutéze [12]

1.5.1. Stavka 1992

Vibec prvni stdvka hra¢t NHL v historii byla vyhlaSend tehdejSim prezidentem
NHLPA Bobem Goodenowem. Tato stavka byla vyhlaSena 1. 4. 1992 a trvala pouhych
deset dni. Béhem ni doslo ke zruseni 30 zapast, které vSak byly odehrany v ndhradnich

terminech. [52]

Za stavkou stoji dva hlavni problémy. Predev§im vysSe hracskych kontraktd a dale pak
Spatné prerozdelovani pifjma z hra¢skych karticek, plakdth a ostatniho podilu

z merchedisingu.

Problém hracskych kontrakti vyustil ve zvefejiiovani piijmi v roce 1989. Hraci tak
méli moznost srovnavat sviyj ptijem s pfijmem svych konkurentim a logicky pozadovali

navyseni vlastnich pfijmi. Dale se hra¢i dozadovali bonust za Play-off.

Vyusténim stavky bylo nalezeni kompromisu mezi hra¢skymi pozadavky a pozadavky
majiteld  klubu. Zastupci hracd vymohli novy dvoulety kontrakt, ktery platil
retrospektivné jiz od sezony 1991. Majitelé klubl ucinili mirny Gstupek a tak hracim
nalezel vétsi podil z ptijmt z merchendisingu. Z pohledu hrac¢a 1ze tedy stavku oznacit

za vitéznou. [44]

1.5.2. Stavka (vyluka) 1994/1995

Stavajici kolektivni smlouva stale nevyfteSila problémy s rostoucimi hrac¢skymi platy,
proto po jejim vyprSeni byla stdvka potazmo vyluka nevyhnutelnd. A to jest¢ byla
sezona 1993/1994 odehrana bez platné kolektivni smlouvy, coZ se nové zvolenému
komisaii NHL, Garrymu Bettmanovi, hrubé nezamlouvalo. JizZ béhem letni pfestavky

bylo jasné, ze pfipravné kempy nezacnou.
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Dne 1. 10. 1994 vyhlasili vlastnici klubti vyluku NHL. Hra¢i na toto vyhlaseni okamzité
odpovédéli vyhlaSenim stavky. Vyluka trvala 104 dni a celkem v sezoné 1994/1995
bylo zruseno 468 zapasu. Majitelim klubt Slo pfedevsim o zavedeni platovych strop,
dale pak o pozbyti zodpovédnosti za tthradu hra¢skych ndkladi na zdravotni pojisténi,
zivotni pojisténi, thradu cestovnich ndkladd do ptipravnych kempt a dalSich. Tato

opatfeni m¢la NHL usetfit 20 — 40 mil. USD ro¢né. [29]

Hraci navrhovali zlepSeni hospodateni s franSizovymi licencemi, coz by zvysilo piijmy,
které by nasledné byly prerozdéleny. Sami hraci navrhli zavedeni 5% dané, kterou by
meélo odvadét 16 nejbohatSich tymii. Hracska organizace NHLPA tento navrh trochu
upravila a navrhla Sirokou Skalu sazeb. 4 nejbohatsi tymy by odvadély 7% z piijmd,
naopak posledni 4 z 16 nejbohatsich tymt by odvadéli pouhé 1%. Toto opatfeni mélo
deklarovat zvyseni piijmi NHL o 35 mil USD. Avsak bylo vedenim NHL zamitnuto.

Dalsimi body, ve kterych se pozadavky NHL a NHLPA znacné rozchdzely, byly otazky
volnych nechrdnénych hrach, volnych chranénych hrach a ptredev§im novéackovskych
smluv. Dalsi jednani probihala i o pribéhu draftu NHL a povinnosti hra¢l propagovat

NHL.
Nova CBA byla podepsana dne 11. 1. 1995 a obsahovala nasledujici klic¢ové body: [50]
e zavedeni minimalnich platt nové ptichozim hra¢im a dvoucestné smlouvy,
e neschvéleni zavedeni platového stropu,
e hrac se stava volnym hracem az v 31 letech,
e nezavislosti platovych arbitrazi,
e vstupni draft tvoti 9 kol,
e snizeni poctu zapast z 84 na 82,

e maximalni zasah 20 hract v zapase, z toho 2 brankafi.
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1.5.3. Vyluka 2004/2005

Sezona 2004/2005 znamenala prilom pro americky profesiondlni sport. Poprvé
V historii totiz byl zrusen kompletni ro¢nik profesionalni soutéze. Tato vyluka byla
pouze vyvrcholenim neustalého navySovani hracskych plati, které bohuzel nebylo
omezeno ani po vyluce v roce 1992, ani po stavce V sezoné1994/1995. Jedinym feSenim
dané situace muselo byt zavedeni platovych stropti. O tom se mluvilo jiz pfi vyluce

Vv roce 1992, ale hraci na néj nechtéli piistoupit za zadnou cenu. [59]

Hraci 1 majitelé klubu stale véftili v to, Ze se alesponi ¢ast rocniku stihne odehrat, avSak
pozadavky obou stran byly natolik odli$né, ze nakonec vedeni NHL muselo zrusit cely
ro¢nik. Po mnoha schlizkdch a mnoha jednani byla nakonec podepsana novd CBA jesté

pied zahajenim ro¢niku 2005/2006. Nejdilezitéjsi body nové CBA:[22]

e stanoveni doby trvani CBA na 6 let, pficemZ po 4 letech mohlo byt jednani

zah4jeno znovu,
e prodlouzeni ptestupniho terminu z 26 dni na 40 dni pfed koncem zékladni ¢asti,

e zavedeni platového stropu vrozmezi 21,5 — 39 mil. USD (mzdy zahrnovaly

veskeré prémie a bonusy),

e platovy strop pro jednoho hrace ve vysi 20% z celkovych vydajli na hracské

platy (pro sezonu 2005/2006 tato ¢astka ¢inila 7,8 mil USD — viz Tabulka 2),

e vypocet platového stropu pro nadchazejici sezonu az po skonceni sezony

predchazejici,

e podil deseti ekonomicky nejsilngjSich klubli na provozu 15 ekonomicky

nejslabsich,
e snizeni V€kové hranice pro nechranéného volného hrace z 31 na 27 let,
e pokles poctu kol vstupniho draftuz 9 na 7,
e moznost zah4jit platovou arbitraz s novym hracem pro vlastniky klubu

e umoznéni startu na OH v Turiné 2006 a Vancouveru 2010 hra¢om NHL.
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1.5.4. Vyluka 2012/2013

Zatim posledni vyluka NHL byla v minulé sezon¢. Tato vyluka trvala 113 dni a skoncila
7. ledna. 2013, kdy byla podepsana nova CBA, ktera je platna na nasledujicich 10 let.
Bylo zruSeno celkem 510 zapasu vcéetné All-star game a popularniho Winter Classic,

coz jsou pro NHL vyznamné zdroje piijmu.

Hlavnim bodem sporu bylo pterozdélovani ligovych pifijmi. Po podpisu nové kolektivni

smlouvy si pfijmy déli majitelé i hrac¢i rovnym dilem. Toto pravidlo plati v dalSich tfech

vvvvvv

Kluby se v nové sezon¢ musely obejit bez ptipravnych kempt a piipravnych zapasi.
Sezona byla zkracena, kazdy tym odehral pouze 48 misto 82 zapasu.[61] Nasledné
Play-off jiz probihalo klasicky. Vitéz Stanley Cupu, Chicago Blackhawks byl zndm 24.
6. 2013. [35]

Po vyluce nastoupilo do NHL minimalné 38 ¢eskych hokejistii. Dalsi ¢ekali na nabidky
smluv. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ro¢ni piijmy ¢eskych hokejistd v USD, jejich
prepocet na K¢&. Kvili zkracené sezoné bude hra¢lim vyplaceno pouze 60% z vyse jejich

ro¢niho ptijmu.

Pro zajimavost je v poslednim sloupci uveden hraciv plat za odehranou minutu
Vv zépase. Pro vypocet tohoto Uidaje se brala jako primérna doba stravena na led& 15
minut za zapas. 9 ceskych hracu si tak v priméru pfijde na vice jak 1 mil. K¢ za zépas.
Tyto pfijmy jsou vSak pred zdanénim, které v USA i1 Kanadé muiZe dosahovat az

50% z vySe hrubych piijmil.
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Obrazek 1: Prehled vySe kontrakti ¢eskych hraci v NHL

rocni/ plati rocni plati plativiK<¢)
(=

za minutuy
81951

Boston Bruins 5,3 mil 100,8 mil

David Krejéi
Patrik Elias New Jersey Devils 5 mil 96 mil 78049
Milan Michalek Ottawa Senators 4,9 mil 91,2 mil 74146

Ales Hemsky Edmonton Oilers 4,5 mil 86,4 mil 70244
‘Tomas Fleischmann  Florida Panthers | 45mil - 70244
Tomas Kaberle Montreal Canadiens 4,3 mil 66341
Marek Zidlicky New Jersey Devils 62439
Zbynék Michalek '€ . 62439
Filip Kuba Florida Panthers 73 mil 59317
o , . , " i\ - \‘ 5‘634
Roman Hamrlik Washington Capitals 67,2 mil 54634
R mil 50732

Ondrej Pavelec Winnipeg Jets 62,4 mil 50732
48 smil 46829

Rostislav Klesla Phoenix Coyotes 57,1 mil 46439
© Columbus Blue Jackets 5 mil 39024

Martin Hanzal Phoenix Coyotes 2,5 mil 48 mil 39024
RomanPoldk StLouisBlues [ 24mi 47 mi 38244
Ladislav Smid Edmonton Oilers 2,3 mil 43,2 mil 35122
Wichael Frolik | Chicago Blackhawks 2Amil 403 mil 32780
Milan Hejduk Colorado Avalanche 2 mil 38,4 mil 31220
Michal Rozs ‘Chicage rawks ] mil 31220
Tomas Vokoun Pittsburgh Penguins 2 mil 38,4 mil 31220
JiFi Thusty s 15mil | 288mil 23415
Viadimir Sobotka St. Louis Blues 1.3 mil 25 mil 20293
Jakub Kindl Detroit Red Wings 1,1 mil 16390
Fotan Garvanka  [Galary Fisotii: - 14439
Radek Faksa Dallas Stars 0,9 mil 17,8 mil 14439
Tomas Vincour | Dallas Stars 0,7 1  mil 10224
Radko Gudas Tampa Bay Lightning 0,6 mil 11,6 mil 9756
Radek Martinek New York Islanders 0,6 mil 11,6 mil 9366

Zdroj: [25]

1.6. Platova arbitraz

Platova arbitraz zajistuje stanoveni hra¢ova platu pomoci nestranného soudce.
K arbitrazi se mize ptihlasit hokejista, pokud ma odehrany pozadovany pocet roki

Vv profesionalni soutézi v zavislosti na véku, kdy podepsal prvni smlouvu.
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Tabulka 3: Pozadovany pocet odehranych let nutny pro arbitraz

vek Pocet odehranych let

18 — 20 let 4 odehrané roky

21 let 3 odehrané roky

22 — 23 let 2 odehrané roky

24 let a starS$i | 1 odehrany rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zakladé [42]

Pokud je hracim 18 az 19 let, bere se za odehrany rok takovy, ve kterém se hrac
ucastnil alespon deseti utkani. Dalsi podminkou vzniku arbitraze je stav hrace. Ten musi
byt v dobé vzniku arbitraze chranénym volnym hracem a nesmi souhlasit s kvalifika¢ni
nabidkou smlouvy od klubu. Hra¢ nebo jeho agent piedkladaji ptihlaSku k arbitrazi

do 5. ¢ervence daného roku.

Klub muze povolat hrace k arbitrazi v pfipad¢, Ze se jedna o chranéného volného hrace,
ktery neakceptoval kvalifikacni nabidku a nepfihlasil se sam k arbitrazi. V takovém
pripadé musi klub u arbitraze nabidnout hraci smlouvu ve stejné vysi, jako byla hracova
posledni smlouva. Pokud klub chce dat hrace k arbitraZi, musi svilj pozadavek na ni
ohlésit nejpozdéji do 15. Cervna piisluSného roku nebo do dvou dnii po poslednim

zapase finale Stanley Cupu. Plati pozd¢;jsi termin.

NHL a NHLPA spole¢né vyberou z Narodni arbitraZni komise osm arbitrd, ktefi urci
sedm dni, béhem kterych se budou vitraze vytfizovat. Tento termin musi byt mezi
20. ¢ervencem a 4. srpnem. Kazdy arbitr miize béhem jednoho dne rozhodovat pouze
jeden proces. Pouze v piipadé, ze se k arbitrazi ptihlasi vice nez 56 hraci, je mozné

pridélit arbitrovi vice hracl na den.

Hrac¢ prosttednictvim svého agenta a klub zaslou nejpozdéji 48 hodin pied zacatkem
slySeni své podkladové materidly arbitrovi a také opacné stran€. Rozsah tohoto
materidlu musi byt maximalné 40 stran textu. Hra¢ i klub maji kazdy maximalné

90 minut na prezentaci svych argumenti
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Pti slySeni mohou byt pouzity nasledujici dikazy:

oficialni statistiky hrace v pfedchozi sezon¢ ¢i sezoénach,

pocet odehranych zapast, hra¢ova zranéni nebo nemoci v piedeslych sezoénach,
doba, kterou hra¢ stravil v klubu nebo v NHL,

oficialni statistiky srovnatelnych hraca v uplynulé sezoné ¢i sezonach,

piijmy srovnatelnych hracia NHL.

Pti slySeni naopak nemohou byt pouzity nasledujici dikazy:

podminky smluv, které hokejisté podepsali jako nechranéni volni hraci,

piijmy hract, kteti nebyli uznani jako hraci srovnatelni se zainteresovanym

hracem,

kvalifika¢ni nabidky ptedlozené hraci ze strany klubu,

zadné z predchozich nabidek nebo minuld jednani mezi hra¢em a klubem,
finan¢ni poméry klubu a ligy,

odkazy na platovy strop,

NHL a NHLPA vytvoii do 11. Cervence spolecné seznam srovnatelnych hracu s jejich

pfijmy. Obé strany sporu mohou vyuzit tohoto seznamu k podpofe svych argumentd.

Rozhodnuti arbitraze musi byt doru¢eno faxem nebo e-mailem kazdé ze zcastnénych

stran nejpozdéji do 48 hodin po skonceni procesu.

Rozhodnuti arbitraZe obsahuje: délku smlouvy, vysi platu, vyfeSeni ptfipadné otazky

dvoucestného kontraktu a zdlivodnéni proc arbitr rozhodl tak, jak rozhodl.

Naklady na arbitrazni proces vcetné platu nezavislého arbitra hradi ob& zcastnéné

strany rovnym dilem. Klub nemlize odmitnout vysledek arbitrdze, ktera se uskutecnila

na jeho popud.[42]
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2. Darnova problematika profesionalnich sportovci

V nasledujici kapitole budou vysvétleny specifické problémy, které¢ souvisi s danémi,

které se objevuji ve sportovnim prostiedi.
2.1. Postaveni sportovce v pravnim Ffadu CR

Sport jsou vSechny formy télesné Cinnosti, které prostfednictvi organizované
I neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice,

upeviovani zdravi a dosahovani sportovnich vykont v soutézich vSech tirovni.[19]

Sportovcee lze délit do tii skupin:[18]

e profesionalové
Délaji sport na vrcholové urovni, zivi se sportem, pln¢ se vénuji tréninku

a pripravé na soutéze (hokejisté extraligy ledniho hokeje).

e Vvykonnostni sportovci
Vénuji se sportu az po svém civilnim zaméstnani nebo studiu, pobiraji odmény

rizného druhu a vyse.

e amatéri
Sportu se vénuji ve svém volném case a nepobiraji za néj zddnou odmeénu.
V/ztah sportovce k jeho matetské organizaci miize byt upraven nékolika formami. Jedna

se o pracovni pomé&r, mandatni smlouvu, ptikazni smlouvy, inominatni kontrakt podle

obcanského 1 obchodniho zakoniku, ¢lenstvi v obanském sdruzeni.

24

(tenis, atletika, lyzovani) a kolektivni sporty (fotbal, hokej, hdzend)

2.1.1. Profesionalni sportovec v individualnim sportu

Takovyto sportovec soutézi jako individualita, se vSemi znaky, které k tomu patii.
Tréninkova pfiprava probiha samostatn€¢, maximalné¢ v malé skupince (tenista ma

sparingpartnera, oStépafi trénuji muzi a zeny dohromady aj.).
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Sportovec si sam hradi vétSinu svych nékladii a na druhou stranu inkasuje veskeré

odmeény. Takovyto sportovec tedy splituje veskeré znaky Zivnosti. [16]

Sportovec provozujici individudlni sport mize byt také ¢lenem sportovniho klubu,
protoze mu to piinasi ur¢ité benefity. Mlze vyuzivat tréninkova a regeneracni zatizeni
oddilu, v nékterych ptipadech hradi klub naklady na trenéry sportovctim, dale pak miize
vyplacet sportovci zakladni mzdu. Prevdznou ¢ast mzdy téchto sportovcil pak tvori
odmény ze soutézi nebo zdvodi a pifijmy od sponzorti. Toma$ Berdych je clen
TK AGROFERT Prost&jov[57], Zuzana Hejnova zavodi pod USK Praha atd. Tyto
oddily poskytuji sportovcim tréninkové a regeneracni prostory, sportovci jim za to
délaji reklamu tim, Ze propaguji jejich oddil a reprezentuji jej.[60] Tomas Berdych
kazdoro¢né nastupuje za sviij oddil v zavéru Ceské extraligy v tenisu, stejné tak Zuzana

Hejdova nezapomina na zdvody na ¢eském uzemi, ve kterych reprezentuje sviij oddil.

Vyjimku zde tvoii sportovci pusobici v rezortnich sportovnich centrech ministerstva
obrany, vnitra nebo $kolstvi, jako tfeba vySe zminéna Zuzana Hejnova. Tito sportovci
jsou ve vétsing piipadii zaméstnanci center a je s nimi uzavien klasicky pracovni pomér
pomoci klasické pracovni smlouvy dle zdkoniku prace, nebo pusobi ve sluzebnim
poméru dle zakona o vojacich z povolani. I tito sportovci ale ziskavaji zivnostenské
opravnéni, a to v pfipad€ ze maji jesté i jiné piijmy. (odmény ze zavodl, sponzorské

dary)[16]

2.1.2. Profesionalni sportovec v kolektivnim sportu

Stejné jako u sportd individualnich i u kolektivnich sportti mohou byt sportovci vazani
ke svému klubu dvéma moZnostmi. ZaleZi na tom, zda je v jejich Cinnosti spatfovan
pracovnépravni charakter (pak jsou sportovci zaméstnanci svych klubil), anebo je
vniméana jako samostatna. (hra¢i jsou OSVC) V nejvyznamngj§ich soutézich na tzemi
Ceské republiky jsou sportovci OSVC a funguje zde takzvany Schwarz systém. Oproti
tomu v némecké fotbalové bundeslize jsou fotbalisté véazani ke klubu pracovni

smlouvou.
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Oproti definici zivnosti uvedené v predchozi kapitole nevykazuji kolektivni sportovci
znaky samostatnosti, protoze k soutézi i tréninku potiebuji spoluhrace. Dale pak tito
sportovci neprovozuji ¢innost svym jménem a na svou odpovédnost, nybrz vystupuji
pod hlavickou klubu. V kolektivnim sportu je =zavislost sportovce na klubu,
spoluhracich, ¢lenech realizaéniho tymu a trenéri natolik silnd, Zze lze uvazovat

o pracovnépravnim charakteru ¢innosti.

Navzdory tomuto tvrzeni existuji nazory podporujici chépani cCinnosti hrace jako
poskytovani samostatnych sluzeb. Jedna se predev§im o sportovni hvézdy. Tito hraci,
ackoliv jsou Cleny kolektivu, vyrazné ptevySuji své spoluhrace a tim ziskévaji urcita
privilegia. Pro majitele klubu se stavaji spiSe obchodnimi partnery nez podtizenymi.
Pokud majitel klubu mize nabidnout takovymto hvézdam plat, ktery pozaduji, mize
se spolehnout na to, ze mu tyto hvézdy naplni stadion a budou rozhodovat zépasy. Déle
také dokazou ptilakat nové sponzory a nezanedbatelny neni ani piijem z prodeje replik
jejich drest.[16] Na ptiklad pfijem z prodeje replik dresit Davida Beckhama po jeho
piestupu do Paris St. Germain se odhaduje na 17 mil. Euro.[49]

V praxi kolektivnich sportl je vztah klubu s hracem feSen v ¢eském prostfedi n€kolika
zpusoby. Hréac¢i ledniho hokeje podepisuji povinn€ jednotnou smlouvu, kterda je
stanovena Ceskym svazem ledniho hokeje. V této smlouvé mohou byt sjednany
1 specidlni body, ale jinak je standardizovand a sestavend podle obchodniho zékoniku.
[Piiloha B] Hragi jsou OSVC, ale jelikoz kolektivni sport nenapliiuje defini¢ni znaky
podnikani ani Zivnosti, je ¢innost takového sportovce povazovana pravnim fadem Ceské
republiky za vykon jiné samostatné vydéleCné cCinnosti, a to vykon nezavislého

povolani.

Podobné situace panuje i ve fotbale. Rozdil je pouze Vv zikoniku, podle kterého
se uzavira smlouva. Fotbalist¢ uzaviraji profesionalni hrac¢ské smlouvy podle
obc¢anského zakoniku. Opaény piistup zastava Cesky svaz hazené. Ten doporucuje
klubiim, které =zastfeSuje, uzavirat s hra¢i pracovni smlouvy. AvSak definitivni
rozhodnuti je stejné na klubech, a tak se v hazené nejCastéji setkdvame s dohodami

0 provedeni prace nebo inominatnim kontraktem podle § 51 ob&anského zakoniku
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2.2. Dan z prijmiu fyzickych osob

Dan z piijmu je nejpodstatnéjsi dani, kterou sportovci plati. Je upravena spolecné s dani
Z pfijmi pravnickych osob v zakoné¢ ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijml, ve znéni
pozdéjsich piedpisi. Obsahem diplomové prace neni popisovat tuto dan, dojde tedy
pouze K rozebrani podstatnych bodi pro profesionalni sportovce. Z ostatnich dani
se profesionalnich sportovcl tyka jest¢ dan z ptidané hodnoty a majetkové dané (dan
silni¢ni, dait z nemovitosti a dan darovaci). Tyto dan¢ maji na profesionalniho sportovce

pouze maly tcinek, proto k nim v diplomové praci nebude ptihlizeno.

Prvni podstatnou véci u sportovce je urceni danového rezidentstvi. To se tyka naptiklad
sportovct, kteti ptsobi v zahrani¢i a po sezoné se vraci domu. Pokud je sportovec
danovym rezidentem CR, jeho dafiova povinnost se vztahuje jak na piijmy z CR, tak
ze zahrani¢i. Naopak dafiovi nerezidenti dani v CR pouze tu &ast piijmi, ktera pochazi
z izemi CR. Podle § 2 ZDP je daiiovym rezidentem poplatnik, ktery pobyva na tzemi

CR vice nez 183 kalendainich dni.

Pti ur€eni pfedmétu dan€ z piijmu profesionalnich sportovcti budou objasnény:
e §6 piijmy ze zavislé Cinnosti a funk¢ni pozitky,
e §7 piijmy z podnikani a jiné samostatné vydelecné ¢innosti,
e §10 ostatni piijmy.

Pticemz §10 se vztahuje spiSe na vykonnostni sportovce a amatéry. Tyto pfijmy mohou

byt penéZni 1 nepenézni podoby (sportovni obleceni a jiné sportovni potieby)
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Nékteré ptijmy profesiondlnich sportoveil jsou od dan¢ osvobozeny. Dle § 4 ZDP sem

patfi:

e Cena ze sportovni soutéze nepiesahujici 10 000 K¢.(tato problematika bude dale

vysvétlena),
e podpory a prispevky z prosttedkii nadaci a ob¢anskych sdruzeni,

e dotace z vetejnych rozpocti (nejsou-li Gctovany do piijmt ¢i vynosu podle

zakona o Ucetnictvi).

Ma-li sportovec vice druhy pfijmi (na ptiklad je zaméstnan v klubu, ale soucasné¢ ma
uzavienou smlouvu o sponzorstvi) je jeho zdkladem dané soucet jednotlivych zakladt
dané. Do téchto zdkladli dané€ se nepocitaji ptijmy osvobozené od dané a piijmy, které
jsou zdanény srazkovou dani. Vypocteny zéklad dané se snizi o nezdanitelné ¢asti podle
§ 15 ZDP a odcitatelné polozky dle § 34 ZDP. Z takto upravené¢ho zakladu dané
se vypocte dan ve vysi 15% dle § 16 ZDP. Na vypoctenou dan mize poplatnik uplatnit
slevu na dani podle § 35. Dafnové pfiznani podava poplatnik nejpozdéeji 31. Biezna
nasledujicitho roku. Pokud piijmy nepiekroci 15 000 K& za rok, poplatnik datové
pfiznani podavat nemusi, pokud nevykazuje danovou ztratu. V nasledujicim textu bude
pozornost vénovana zasadnim rozdilim ve zdanovani profesionalnich sportovct podle

jednotlivych paragrafi.

§ 6 prijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky

Do tohoto paragrafu patii piijmy, které ma sportovec na zaklad¢é pracovni smlouvy.
MiZe se jednat o pfijmy pravidelné i jednordzové. U penéZnich i nepenéZnich piijmd,
které sportovec obdrzi, je nejprve nutné zkoumat, zda nejde o piijem, ktery neni
povazovan za prfedmét dané nebo za pfijem osvobozeny. Mezi takovéto piijmy
sportovcll fadime napt.: nahrady cestovnich vydajti do vySe stanovené zdkonikem prace,
hodnotu vyzbroje a vystroje zapiijcenou od klubu, ndhrady za opotiebeni vlastniho
nafadi. Od dané jsou dale osvobozena nepenézni plnéni pouZzitd pro rozvoj sportovce

(hodnota stravovani a nealkoholickych napoji)
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§ 7 prijmy z podnikani a z jiné samostatné ¢innosti

Podle § 7 odst. 1 pism b) ZDP zdanuji své ptijmy jako ptijmy z podnikéni ti sportovci,
ktefi maji Zivnostensky list a provozuji sport na zéklad¢ zivnostenského opravnéni.
Do této skupiny patii individudlni sportovci, pokud nejsou €leny rezortniho strediska.
Ptijmy profesionalnich sportovct kolektivnich sportii, ktefi nejsou zaméstnanci svého
Klubu, se tidi § 7 odst. 2 pism. b) ZDP, které neni Zivnosti ani podnikanim podle

zvlastnich predpisu.

Dil¢im zdkladem dané je rozdil mezi pfijmy a vydaji vynaloZenymi na jejich dosazeni.

Ve sportu miizeme do této polozky zaradit vydaje na:
e sportovni material nezbytny k provozovéani dané sportovni discipliny,
e Sportovni obuv a sportovni oblecent,
e poplatky za bazén, saunu, posilovnu,
e platby pojistného za pojisténi uslych piijma v pripade trazu,
e nutriéni dopliiky.
Pokud sportovec neuplatni prokazatelné vydaje ve skutecné vySi, ma

dle § 7 odst. 7 pism. ¢) ZDP moznost uplatnit vydaje pausalem ve vysi 40%. Sportovci,

ktefi maji Zivnostenské opravnéni, mohou uplatnit dokonce 60%.

Sportovei vedou o svych ptfijmech 1 vydajich datovou evidenci. Pouze nékolik
Stastlived, jejichz ptijmy presdhnou hranici 25 mil. K¢ za kalendaini rok, musi vést

ucetnictvi.

§ 10 ostatni prijmy

Ostatni pfijmy jsou takové piijmy, které nejsou uvedeny v § 6 az 9 ZDP. VétsSinou jsou
jednorazového charakteru a z pfileZitostnych cinnosti. Osvobozeni Ize uplatnit
na piijmy z pfilezitostnych cinnosti, pokud jejich soucet neptekroci 20 tis. K¢
za zdaniovaci obdobi. Dil¢im zdkladem jsou zde pfijmy sniZené o vydaje prokazatelné
vynaloZené na jejich dosaZeni, ovSem na rozdil od § 7 zde nelze pouZit pausal a nelze

byt ve ztraté.
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Nejcastéjsim piijmem ve sportu podle § 10 ZDP je vyhra ze sportovni soutéze. Ta je
ovSem dle § 4 odst. 1 pism. f) osvobozena s vyjimkou sportovct profesionalii. Sportovci
podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni vyhru do zdkladu dan¢ zahrnou,
1 kdyz jeji vyse nepiesdhne 10 000 K¢. Pro sportovce podnikajici dle § 7 odst. 2 toto
osvobozeni normalné plati. Stejné tak pro sportovce amatéry nebo vykonnostni
sportovce. DalSimi sportovnimi piijmy podle § 10 jsou odmény, které vyplaci sportovni

svazy za uspesnou reprezentaci.
2.3. Danové raje

»Danovym rajem je kazda oblast, ktera nezdaniuje urcité ¢i vSechny ekonomické aktivity

nebo majetek, nebo ur€ité ¢i v§echny subjekty.[7, S.7]

V navaznosti na vyse uvedenou definici lze konstatovat, ze i CR je dafiovym rajem.
A to dafiovym raje v oblasti investi¢nich pobidek. Nizozemsko, a hlavné Svédsko pak

1ze oznacit za danovy raj pro holdingové spole¢nosti. [9, . 30]

Pomoci metodiky OECD lze za danovy raj povazovat stat, ktery spliiuje tyto nasledujici

charakteristiky:[36]
¢ nizké nebo nulové nomindlni dané€,
e nedostatek transparentnosti,
e zédkony, které zamezuji ziskani informaci ostatnim vladam,

e absence pozadavki na dolozeni skute¢né aktivity spole¢nosti (toto kritérium bylo

vsak v roce 2001 zruseno).

Ve srovnani se zbytkem svéta je danové zatizeni v Evropé vyssi, avSak i v Evropé jsou
staty, kde jsou sazby dané nizké. Proto se nékterym profesionalnim sportovciim vyplati
byt danovym rezidentem praveé v téchto statech, ackoliv svoji sportovni c¢innost
provozuji v jinych stitech. Mezi stity s nizSim dafiovym zatizenim patii predevSim

mensi staty s Vysokou Zivotni tirovni obyvatelstva.
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Evropské zemé povaZzované za daiové raje

Andora — nevybira dan z piijmt, dan dédickou ani darovaci. Odvody na zdravotni

a socialni pojisténi jsou nizké

Lichtenstejnsko — dan z pfijma je v rozmezi 3 — 18 %, dan z bohatstvi se pohybuje
vrozmezi 0,6 — 0,9. Dan dédickd a darovaci se 1isi ve vztahu mezi zicastnénymi

osobami stejné jak v CR

Monako — zde se neplati zadné dané, pouze poplatky. Dan dédicka a darovaci opét

souvisi na vztahu mezi zii€astnénymi osobami.
I mimo Evropu miZeme najit dafiové raje. Patii sem piedev§im Maledivy a Katar.[4]

Vyhodu danovych raji pocituji predev§im Spickovi svétovi sportovci provozujici
individudlni sporty. Jde hlavné o tenisty, piloty Formule 1, golfisty, atlety nebo
motocyklové zavodniky.[53] Nejznaméjsimi ¢eskymi sportovci, ktefi jsou danovymi
rezidenty v dafiovém raji — Monaku — jsou Toma§ Berdych a Radek Stépanek Vsichni

jsou tenisté.[21]

Rusko jako danovy raj pro sportovce
V poslednich letech je stale patrnéjsi odliv $pickovych sportovct (predevsim hokejisti

a fotbalistl) do Ruska. Mohou za to dva velmi vyrazné faktory.

Prvnim faktorem je to, Ze ruské profesiondlni kluby jsou ve vlastnictvi bohatych
ruskych oligarchii, u nichZ ¢asto byva problém dolozit ptivod jejich jméni. Tito vlastnici
si tak mohou dovolit ptilakat do svych klubii renomované hrafe a ty taky nalezité
zaplatit. Naptiklad fotbalovy klub Zenit Petrohrad si v roce 2012 pofidil béhem dvou
tydni brazilského ttocnika Hulka za 55 mil. EUR a belgického zaloZnika Axela Witsela
za 40 mil. EUR. Témto hrac¢m nabidl takové platy, Ze se ostatni hraci v klubu zacali
boufit a pozadovat vyssi mzdy. [56]Na tomto ptikladu je jasné vidét, ze hraci, kteti by
diive odchazeli do renomovanych zapadoevropskych klubti, ¢asto voli Rusko pravé

diky vysokym vydélkiim, které jim majitelé klubli nabizeji.
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Nemalou vahu pfi jejich rozhodovani, zda Rusko zvolit ¢i nikoliv, hraje i nizk4d mira
zdanéni piijmu, ktera v Rusku ¢ini 13% [54] na rozdil tfeba od Anglie, kde je sazba
dan¢ z piijmu pii vydélku piesahujicim 150 000 £/rok (coz byva u nejlépe placenych
hraci jejich tydenni piijem) 50%.[28]

Do ruské hokejové ligy, KHL, mifi stale vice hrach, ktefi diive piisobili v americké
NHL. A to opét diky vysokym piijmim, které jim ruské kluby nabizi i nizké mife
zdanéni. V USA jsou piijmy danény rozdiln¢ podle statu, ve kterém klub plisobi. Sazby
dan¢ dosahuji az 50%.[32] V Rusku, jak bylo uvedeno vyse, je sazba 13%. Nejveétsim
ptikladem ptechodu mezi NHL a KHL je rusky uto¢nik Ilya Kovalchuk. Ten dokonce
podepsal ukonceni kariéry v NHL. Na zdkladé¢ této smlouvy nesmi po dobu stavajiciho
kontraktu, ktery ma uzavieny s New Jersey Devils a ktery vyprSi az v sezoné
2024/2025, nastupovat Vv jiném tymu NHL. Kovalchuk tuto smlouvu podepsal, protoze
vyslySel rekordni nabidky ruského SKA Petrohrad. V tomto ruském tymu by si mél
tak ro¢né ptijit na 15 mil. USD roéné. [41]
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3. Oceiiovani hraca ledniho hokeje v CR

Tato ¢ast diplomové prace bude zaméfena na proces stanoveni hodnoty hrace ledniho
hokeje pfi zméné zaméstnavatele. Bude vysvétlen proces postoupeni prav na hrace
vramci CR, do zahrani¢i a budou vysvétlena specifika piestupu hrade do NHL.
V posledni casti této kapitoly budou vysvétleny rozdily mezi stanovenim hodnoty hrace

ve dvou nejpopularngjsich sportech v CR, lednim hokeji a fotbale.

Nejprve je vSak nutné si definovat nékteré pojmy, které budou v této kapitole

pouzivany:

CSLH: Cesky svaz ledniho hokeje je ob&anské sdruzeni vystupujici jako zasadni pilit

ceského hokeje.

APK LH: Asociace profesionalnich klubti ledniho hokeje, kterd zaujima vysadni pravo
v ¢eském lednim hokeji tim, Ze vlastni licenci na nejvyssi hokejovou soutéz v CR-
Tipsport Extraligu ledniho hokeje. Jedné se o sdruzeni pravnickych osob. Ma 14 ¢lent,

coz je pocet klubt hrajicich extraligu ledniho hokeje.

ELH: Extraliga ledniho hokeje jako nejvyssi soutéz ledniho hokeje potadana na uzemi

Ceské republiky. Hlavnim organem je feditel ELH, Josef Rezni¢ek.

Smir¢i komise: je nezavisly tfiClenny organ, ktery zasahuje v piipadé, Ze se kluby
nemohou dohodnout na vys$i odstupného za hrace. Tento organ je sloZen ze zéastupce
CSLH, APK LH a advokatni kancelafe. K jednani smiréi komise mohou byt pozvani

| zastupci zainteresovanych klubii.[15]

Postoupeni prav na hrace: realizuje se samostatnou smlouvou a miiZe jit o:

e prestup
Prava na hrace jsou poskytnuta druhému klubu vplné vySi na casové

neomezenou dobu.

e hostovani
Prava na hrace jsou poskytnuta druhému klubu na omezenou dobu, sjednanou

ve smlouveé.
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Casové obdobi kdy se mohou smluvni vztahy uzavirat je kazdoroéné od 1. kvétna

do 31. ledna nasledujiciho roku.[13]
3.1.Podminky p¥estupii v Ceské republice

Kluby uzaviraji smluvni vztah za Gc¢elem zmény ptisobisté hrace ledniho hokeje. Tyto
smluvni vztahy se uzaviraji formou obchodni smlouvy, jejiz vzor byl schvalen APK LH
a je v souladu s platnymi predpisy a zakony CR. Po dobu trvani smlouvy s hra¢em mé
klub pravo vyuzivat hracovi sluzby v plném rozsahu, pifipadné je dale postupovat

v ramci soutézi CSLH jinym klubtim.

Pokud je zahajeno jednani o prestupu hrace, tohoto jednéani se zacastni:
e hrag,
e Klub, v némz je hra¢ registrovan,
e Kklub, do n€hoz hrac prestupuje.

Pokud se kluby dohodnou na vys$i odstupného a hrac s piestupem do druhého klubu
souhlasi, zasila se fediteli ELH smlouva mezi obéma kluby o postoupeni prav, dale pak
smlouva, kterou uzaviel hra¢ se svym novym klubem. Hrac je poté registrovan v novém

klubu. Stejné podminky plati i pro hostovani.

Nastane-li situace, kdy se kluby na vysi odstupného nedohodnou, musi situaci na podnét
klubu, ktery ma o hrace zdjem feSit smirci komise. Ta situaci projednd a dospé&je

Kk zavéru, nasledné stanovi vysi odstupného za hrace.

V ptipad¢ realizace piestupu nebo hostovani nemiize hra¢ dale zmeénit klub

Vv nasledujicich tficeti dnech.[13]
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3.2. Podminky prestupt do zahranici

Prestup hrace do zahranici se fidi Mezindrodnim piestupnim fadem, ktery je zavazny
pro vSechny clenské staty Internacional Ice Hockey Federation (IIHF). Tento tad
stanovuje podminky pro efektivni provadéni prestupniho programu pro hrace. Piestupy
se provadi pomoci Mezinarodniho piestupniho listku (MPL). Aby byl MPL platny, musi
jej podepsat hrag, ¢lensky svaz IIHF, ze kterého hra¢ hodla prestoupit a také ¢lensky
svaz IIHF, do kterého hodla hra¢ piestoupit. Takto vyplnény MPL se odesila do sidla
ITHF, ktera jej musi schvalit a potvrdit. Nasledné pak smi hrac¢ nastupovat v soutézi

potadané jinym ¢lenskym svazem.

Pokud ma hra¢ uzavienou platnou smlouvu, musi se nejprve dohodnout na odstupném
oba obchodujici kluby. Nasledné je vyplnén MPL a odeslan ke schvaleni IIHF. ITHF
ptestup schvali, pokud hra¢ nemé zévazky vii¢i klubu, ze kterého odchdzi. (nezaplacené

pokuty, vracend hokejova vystroj a vyzbroj a jing).
Mezinarodni piestupy jsou dvojiho charakteru: [18]

e omezené prestupy
Omezuji pravo hrace hrat za zahrani¢ni klub pouze na konkrétni dobu trvani.
Pokud se jednd o omezeny piestup a neni na MPL stanovena konkrétni doba,
platnost MPL kon¢i 30. ¢ervna aktudlni sezony a hra¢ se pak automaticky stava
¢lenem pivodniho svazu. Pokud chce hra¢ prestoupit v ramci nového svazu,
musi mu ptvodni svaz udélit souhlas k prestupu. Takovyto souhlas je pak

odeslan a zaevidovan na I1IHF.

e neomezené prestupy
V ptipad€ neomezeného piestupu se stava hrac¢ platnym clenem nového svazu.
V ptipadé, Ze by chtél hrac prestoupit zpeét do piivodniho svazu nebo jakéhokoliv
jiného, musi mu byt ud¢len pisemny souhlas svazu, do kterého byl neomezeny

ptestup uskutecnén.
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3.3.Podminky piestupt do NHL

Piestup hract z Ceské republiky do NHL se miiZze uskute¢nit pomoci dvou cest. Prvni
cesta vede pies severoamerické mladeznické soutéZze, druha rovnou z extraligy ledniho
hokeje. V obou piipadech hra¢ usilujici o angazma v NHL musi projit vstupnim

draftem.

Vstupni draft se sklad4d ze 7 kol. V kazdém kole mé kazdy tym NHL pravo jednoho
vybéru. Tyto prava vSak mohou byt libovoln¢ vyménéna. Potfadi vybéru draftu zavisi
na umisténi klubl v pfedchozi sezoné¢ NHL. Posledni tym voli jako prvni, naopak vitéz

ptedchozi sezony jako posledni. Celkem tak kaZdoro¢né byva draftovano 210 hraci.

[30]

Vyjednavani klubti o odchodu svych hra¢ti do NHL se tidi smlouvou, kterd je uzaviena
mezi NHL a ¢lenskymi svazy ITHF. Tuto smlouvu podepsal CSLH v kvétnu roku 2013
na mistrovstvi svéta ve Svédsku. Nova smlouva piedev§im fesi vysi odstupného
za jednotlivé hrace v ptipadé, Ze hra¢ zamifi do NHL piimo z ¢eské extraligy. Plivodné
se jednalo o ¢astku 200 tis. USD, nyni je tato ¢astka navysena o 40 tis. USD. Pokud by
nastala situace, Ze z Ceské soutéze odejde v jednom roce vice nez deset hracd,
za jedenactého jiz bude vyplacena kompenzace ve vysi 325 tis. USD. Tato situace je
vSak v soucasnosti velice nepravdépodobnd. Jedinym hraCem z ceské ligy, ktery
figuruje v planech zamoiskych tyml pro pfisti rok je Tomas Hertl z prazské Slavie.
Pokud hra¢ zamifi do NHL pies severoamerické juniorské soutéze, nalezi ceskému

klubu vychovné v hodnoté 25 tis. USD[26]
3.4 Stanoveni ceny hrace ledniho hokeje

Castka, kterou musi zijemce o hrade zaplatit oddilu, ve kterém ma dany hrac
podepsanou platnou smlouvu, se urcuje pomoci tabulkové hodnoty, kterd je nasledné

upravena o koeficienty. Tento postup bude vysvétlen v nésledujicich kapitolach.
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3.4.1. Tabulkova hodnota

V piestupnim fadu CSLH se nemluvi o prodeji hrace, ale o poskytnuti odstupného
za hrace jinému klubu pii piestupu. Zakladni hodnota je upravena v tabulce
dle rozhodnuti APK LH ptfed zacatkem kazdého piestupniho obdobi. Dale je
upravovana kazdoro¢né o inflaéni koeficient vyhlageny Ceskym statistickym ufadem.

Pro rok 2013 jsou hodnoty nasledujici:

Tabulka 4: Zakladni hodnota hraée ledniho hokeje

VéEk hrace | Cena hrace

Do 20 let | 802 000 K¢

21 861 000 K¢

22 937 650 k¢
23-27 1 016 400 K¢

28 937 650 K¢

29 861 000 K¢

30 842 700 K¢

31-33 721 350 K¢

34 avice 314 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladeé [13]

Z tabulky je mozné vidét nariist hodnoty hrace spole¢né s jeho rostoucim vékem. Tato
hodnota kulminuje mezi 23. az 27. rokem, kdy by hrafi méli dosahovat nejvétsi
vykonnosti, ale zaroven se pifedpokladd, Ze jejich kariéra jeSt¢ bude nékolik let

pokracovat. Z tohoto diivodu posléze hodnota hrace klesa.
Pokud kluby jednaji o piestupu hract v nizsich soutézich, odstupné se poméerné snizuje:
e hrac¢ ELH 0 100%,
e hrac 1. ligy 0 75%,
e hrac 2. Ligy 050%,
e hrac regiondlnich soutézi o 20%,
e hrac okresnich soutézi o 5%.
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Pokud kluby jednaji o hostovani z 1. ligy do ELH nebo opét do 1. ligy, ¢astka se vyc¢isli
na 25% tabulkové hodnoty hrace.[13]

3.4.2. Koeficienty

Koeficienty upravuji zdkladni hodnotu hrace. Pomoci koeficientli mize cena hra¢ vzrast
maximalné o 140 %, netykaji se hraci starSich 34 let a za jednotlivy koeficient mtze

byt pfi¢teno maximaln¢ 30%.
Koeficienty pro navySeni zakladni hodnoty hrace jsou:
a) pocet odehranych sezon v lize,
b) pocet starti v lize,
C) umisténi v bodovani hra¢li muzstva v piedchozi sezoné (g6ly, asistence, +/-),
d) umisténi v bodovani hrac¢t ligy v predchozi sezon¢ (g6ly, asistence, +/-),
e) pocet reprezenta¢nich stratii za seniorskou reprezentaci celkem,

f) draft, juniorska reprezentace — pouze u hract do 22 let, zahrani¢ni angazma

Vv pfedchozi sezoné¢ v nejvyssi soutézi castnika Mistrovstvi svéta skupiny A,
g) zdravotni stav (chronicka a dlouhodoba zranéni).

Koeficienty a) az e) se stanovuji na zakladé udaji dle oficialnich statistik CSLH,
koeficienty b) aZ d) se vztahuji pouze na hra¢e ELH, koeficienty f) a g) posuzuje smirci

komise na zakladé¢ piedlozenych materiald.[13]

V nasledujicim textu bude na piikladu tfech hraci vysvétlen postup pro upravu jejich

hodnoty pomoci konkrétnich hodnot koeficienti. Tito hréaci jsou:
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Hra¢ A: 21 let, brankaf, 1 odehrana sezona, 15 zapast v ELH, brankat ¢. 2, v lize
brankar ¢. 25, 0 starth za seniorskou reprezentaci, zadné jiné podminky
Hrac B: 25 let, obrance, 3 odehrané sezony, 35 zapasi v ELH, 6. v bodovani muZzstva,
78. vbodovani ligy, 0 starti za seniorskou reprezentaci, zadné jiné podminky
Hrac¢ C: 30 let, Gtocnik, 8 odehranych sezon, 125 zapast v ELH, 2. v bodovani muzstva,
22. v bodovani ligy, 13 startl za seniorskou reprezentaci, trpi chronickymi bolestmi

kolen.

Ad a) pocet odehranych sezon v lize

Tento koeficient upravi zdkladni hodnotu hrace podle poctu odehranych sezon ve vSech

¢eskych seniorskych soutézi.

Tabulka 5: Koeficient dle po¢tu odehranych sezon v lize

Pocet sezon v lize | Koeficient
0 0

1 4

2 8

3 10

4 15

5 avice 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdklade [13]

Do tohoto koeficientu se pocitaji i sezony, co hraci odehrali na rozehrani v 1. lize nez
se natrvalo prosadili do ELH. Déle bude jednotlivym hrac¢lm pfifazen jejich koeficient

podle zadani.

Hra¢ A: Zakladni hodnota - 861 000 K¢, koeficient a) 4
Hra¢ B: Zakladni hodnota - 1 016 400 K¢ koeficient a) 10
Hra¢ C: Zakladni hodnota - 842 700 K¢, koeficient a) 20

Ad b) pocet strati v lize

Tento koeficient upravuje hodnotu hrace na zakladé jeho statisticky zaznamenanych
startii. Cim vice startl hra¢ nasbira, tim rostou jeho zkuSenosti, které pak miize po svém

pfestupu pfedavat mladSim spoluhracim.
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Tabulka 6: Koeficient dle po¢tu starti v lize

Pocet startii v lize | Koeficient
0 0

Mén¢ nez 20 4

40 8

70 10

100 15

100 a vice 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdklade [13]

Do toho koeficientu se jiz pocitaji pouze starty v nejvyssi soutézi, tedy ELH.

Hra¢ A: Zakladni hodnota - 861 000 K¢, koeficient a) 4, b) 4

Hra¢ B: Zakladni hodnota - 1 016 400 K¢ koeficient a) 10 b) 8

Hra¢ C: Zakladni hodnota - 842 700 K¢, koeficient a) 20 b) 20

Ad c¢) umisténi v bodovani hra¢i muzstva v uplynulé sezoné

Podle umisténi hraci v kanadském bodovani svych matetskych klubt roste koeficient,

ktery upravuje jejich zakladni hodnotu. Cim vyse je hraé postaven v bodovani muzstva,

tim roste jeho zakladni hodnota.

Tabulka 7: Koeficient pro umisténi v bodovani hra¢i muzstva v uplynulé sezoné

Brankaf Koeficient | Obrance Koeficient | Uto¢nik Koeficient
C. 1 20 1.—2.misto | 20 1. — 4. misto 20
C.2 10 3.—4.misto |15 5. — 8. misto 15
C.3 5 5.—6.misto | 10 9. — 12. misto 10
7. misto anize |5 13. misto anize |5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladeé [13]

Hra¢ A: Zakladni hodnota - 861 000 K¢&, koeficient a) 4, b) 4, ¢) 10

Hra¢ B: Zakladni hodnota - 1 016 400 K¢ koeficient a) 10, b) 8, ¢) 10

Hra¢ C: Zakladni hodnota - 842 700 K¢, koeficient a) 20, b) 20, c) 20
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Ad d) Umisténi v bodovani hraci ligy v predchozi sezoné

Tento koeficient upravuje zakladni hodnotu podle celkového umisténi hrace
v kanadském bodovani celé ELH za uplynulou sezonu. Produktivni hra¢i jsou zadani

v kazdém tymu, proto také musi rust jejich hodnota.

Tabulka 8: Koeficient pro umisténi v bodovani ligy v uplynulé sezoné

Brankar Koeficient | Obrance Koeficient | Utocnik Koeficient
1. - 3. misto 30 1.-5. 30 1.-09. 30
4, — 6. misto 25 6. — 10. 25 10.-109. 25
7.—10. misto | 20 11.-15 16 20. — 29. 14
Od 11. mista |2 16. — 20. 14 30. - 39. 10
21. - 30. 12 40. - 49.
31. - 40. 8 50. - 75. 4
41. - 50. 4

Zdroj: Viasti zpracovani, 2013. Na zdkladé [13]

Hra¢ A: Zakladni hodnota - 861 000 K¢, koeficient a) 4, b) 4, c) 10, d) 2
Hra¢ B: Zakladni hodnota- 1 016 400 K¢ koeficient a) 10 b) 8, ¢) 10,d) 0
Hra¢ C: Zakladni hodnota- 842 700 K¢, koeficient a) 20 b) 20, c) 20, d) 14

Ad e) Pocet reprezentacnich starti v seniorskych vybérech ,,A“

Posledni koeficient, ktery se pfifazuje hra¢iim na zaklad¢ statistickych hodnot, upravuje
hra¢ovu zakladni hodnotu dle poctu jeho startti za seniorskou reprezentaci. Do tohoto
¢isla jsou zahrnuty jak starty na velkych svétovych akci (MS, OH, Svétovy pohar,
EHT), tak i v jakémkoliv piatelském utkani

Tabulka 9: Koeficient pro pocet reprezentacnich starti v seniorskych vybérech ,, A%

Pocet starta | Koeficient

0 0
Ménénez5 |1-5
10 6—10
15 11-15

Vicenez 15 | 20

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladé [13]

47




Hra¢ A: Zakladni hodnota - 861 000 K¢, koeficient a) 4, b) 4, ¢) 10,d) 2,€e) 0
Hrac¢ B: Zakladni hodnota - 1 016 400 K¢ koeficienta) 10 b) 8, ¢) 10,d) 0, e) 0
Hra¢ C: Zakladni hodnota - 842 700 K¢, koeficient a) 20 b) 20, ¢) 20, d) 14, e) 12

Déle bude proveden soucet jednotlivych koeficienti:

Hrac¢ A: Zakladni hodnota — 861 000 K&, soucet koeficienti — 20
Hra¢ B: Zakladni hodnota — 1 016 400 K¢&, soucet koeficientt — 28

Hrac¢ C: Zakladni hodnota — 842 700 K¢, soucet koeficientii — 86

U hrace C byly ovSem zjistény pietrvavajici chronické zdravotni problémy s koleny.
Z tohoto diivodu mu byl rozhodujici smiréi komisi koeficient zkracen na pul, ¢ili 43.

Hodnota hra¢ A bude tedy navySena o 20 %, hrace B 0 28 % a hrace C o 43 %.
Vysledné ocenéni hraci v ptipadé€ prestupu:

Hrac¢ A: Zakladni hodnota — 861 000 * 1,2 =1 033 200 K¢
Hrac¢ B: Zakladni hodnota — 1 016 400 * 1,28 = 1 300 992 K¢&
Hra¢ C: Zakladni hodnota — 842 700 * 1,43 = 1 205 061 K¢
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4. Méreni a hodnoceni kvality hraca

Na méfeni kvality sportovct v profesiondlnich kolektivnich sportech je nejdiilezitéjsi
najit a vybrat tu spravnou metodu méteni. Vysledky zapasi v kolektivnim sportu totiz
nezavisi pouze na individudlnich vykonech sportovct, ale i1 na jejich sehranosti, tymové

mentalité, spravné zvolené taktice od trenéra a dalSich.

Avsak chceme i ur€it stupen, ve kterém tymy vyuzivaji vice ¢i méné uspesnée své hrace,
musime umeét zméfit jejich kvalitu. Efektivita vyuziti téchto kvalit se da provadét
pomoci méteni vstupl a vystupll. Vystupy se daji méfit celkem snadno pomoci poctu
vyher, ligovych bodi a tabulkového umisténi, ackoliv se to stava slozit¢jsi mimo
severoamerické ligy. V evropskych soutéZich se klasické soutéZe hraji evropské pohary,

domaci pohary a jiné turnaje. [12]

Me¢fteni kvality hrach je obzvlasté slozité v kolektivnich tymovych sportech (fotbal,
hokej, hazend), kde jednotlivci plni velké mnozstvi riznych funkci a potiebuji velice
rozdilny rozsah sportovnich schopnosti. Oproti tomu atomistické tymové sporty
(baseball, kriket) jsou charakteristické nezavislymi vklady jednotlivct (nadhoz, odpal,
chytani). Vysledky téchto c¢innosti lze snadno méfit statisticky a vyhodnocovat
vysledky.[5]

»Zakladni ekonomické principy pravi, Ze odména jednotlivych hraci by méla byt uzce
spjata s ocekavanym piijmem z mezniho produktu (MRP) hrace, a ze tymy,
bud’ explicitné, nebo implicitné musi vytvaret ofekavani budoucich hernich vklada

hract a spojeného postupného dopadu na tymové vynosy.“[12, s. 45]
4.1. Alternativni pristupy

Odborna literatura uvadi Ctyii alternativni pfistupy pro méfeni kvality hrace, které jsou
pouzivany béhem ekonomickych analyz profesionalnich tymovych sporti v Evropé

a USA.
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4.1.1. Hledisko vykonnosti hrace

»Hledisko vykonnosti hra¢e méii kvalitu hrace jako individudlni pfispévek hrace

ke sportovnimu uspéchu tymu.* [12, s. 46]

Toto hledisko se nejlépe uplatituje v kolektivnich sportech atomistického typu, kde jsou
prispévky hract snadnéji meéfitelné. Vykonnostni hledisko vyzaduje meétfeni herni
vykonnosti jednotlivych hra¢i a ekonometrické odhadovani vztahu mezi herni
vykonnosti a tymovym vysledkem. Toto hledisko propagoval v Americe W. G. Scully,
predev$im studii o vztahu plat — vykonnost v MLB. Scully se snazil zjistit trzbu
z mezniho produktu (MRP) jednotlivych hract tim, Zze méfil mezni hraci piispévek

(MPC) jednotlivych hract za pomoci zaznamt o nadhazovani a odpalovani.

Dale pak odhadoval tyto zaznamy a porovnaval je s vysledky tymi. To mu umoznilo

ptifadit pomér vyher k MPC jednotlivych hracut.

Negativem tohoto méfitka je fakt, Ze hodnoti spiSe kvalitu hrace v terminech aktualni
herni vykonnosti a ne jeho potencidl podavat herni vykon. Proto je toto hledisko
nevhodné pouzivat ve studiich, které vyzaduji méfeni ex ante. Tento problém by mohl
Dals$im problémem je méfeni psychické stranky a moznych nahlych neptedvidatelnych

hormonalnich zmén, hlavné u zen. [14]

4.1.2. Hledisko finan¢nich nakladu

»Hledisko finan¢nich nékladli pouZiva naklady na hrace jako pomiticku pro kvalitu
hrace.“[12, s. 47] Tento pfistup je vhodné vyuzivat pfedev$im ve fotbale a jako jeho
zakladatel je uvadén S. Szymanki. Ten méfil kvalitu hraci pomoci celkovych nakladi

na mzdy tymu.

Mzdové néklady na hrace jako pomiicku pro méteni kvality lze pouzit, protoze:
,Hracsky pracovni trh je trhem kvality hrach, a pokud je trh efektivni z hlediska
informaci, mzdy by mély odraZet ocekdvané hracovy MRP a nasledné¢ ocekavané

MPC.“[12, 5. 47]
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Avsak existuje mnoho teoretickych a empirickych problémii pfi pouzivani tohoto
hlediska: ,,Pokud platy hrac¢t odrdzi MRP, plyne ztoho, ze plat hrace zavisi jak
na hracov¢ kvalité, tak na velikosti trhu pro tym.“ [12, s. 47]Z toho vyplyva, Ze tymy
pusobici na velkém trhu budou platit vyssi mzdy nez tymy, pro které je naopak trh

omezen.

Dalsim problémem je ptedpoklad, Ze: ,,stupeit monopsonistické exploatace je stejny
pro vSechny hrace, jinak budou mzdové rozdily ¢aste¢né odrdzet rozdily v trzni sile.*
[12, s. 47] Tento problém nastava predevsim v tymovych sportech, ve kterych je trh
rozdélen na rezervaci hracl a volné agenturni trhy. V evropském fotbale jsou hraci,
kterym skonci kontrakt opravnéni vyjednavat s jakymkoliv tymem o novém kontraktu,
aniz by tym musel platit pfedchozimu zaméstnavateli hrace jakoukoliv kompenzaci. Zde
je velky rozdil oproti modelu v ¢eském hokeji, ktery byl popsan vyse. Oproti tomu hrag,
ktery ma uzavieny kontrakt, smi ptejit do jiného tymu pouze, pokud zaplati pivodnimu
zamé&stnavateli  pfestupni  poplatek.[12] Tyto poplatky mohou dosahovat
I astronomickych cifer, jak je mozno vidét na tabulce nize. Rekordni pfestupova ¢astka

byla vyplacena Tottenhamu v 1ét¢€ roku 2013 za Geretha Balea. [20]

Tabulka 10: NejdraZzsi prestupy fotbalové historie

Potadi | Jméno Odkud Kam Cena za prestup
1. Gereth Bale Tottenham Real madrid 100 mil. EUR
2. Cristiano Ronaldo | Menchester United | Real madrid 94 mil. EUR
3. Zinedine Zidane Juventus Turin Real Madrid 73,5 mil. EUR
4, Zlatan Ibrahimovi¢ | Inter Milan Barcelona 69,5 mil. EUR
S. Kaka AC Milén Real Madrid 65 mil. EUR
6. Edinson Cavani Neapol Paris St. Germain | 64 mil. EUR
7. Luis Figo Barcelona Real Madrid 60 mil. EUR
8. Radamel Falcao Atletiko Madrid Monako 60 mil. EUR
9. Fernando Torres Liverpool Chelsea 58,5 mil. EUR
10. Neymar Santos Barcelona 57 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladé [20]
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UEFA se snaZzi bojovat proti stale se zvySujicim prestupovym ¢astkdm pomoci riznych
opatieni. V kvétnu roku 2010 byl schvalen dokument UEFA Club Licensing and
Financial Fair Play Regulations (FFP), ktery vesel v platnost v sezoné 2011/2012.

Implementace téchto pravidel je rozfazovana do nékolika let.

Pravidla Financial Fair Play

Prvni Cast pravidel se zabyva provozni ¢asti klubu a jeho infrastrukturou. Jsou zde
definovany pozadavky na klub v oblasti poctu mladeznickych tymu, jejich trenéru,

dokonce i poctu fyzioterapeutti.

Druha a stéZejni Cast dokumentu se zabyva finanénimi pravidly. V této ¢asti jsou
popsany historické finanéni vykazy a budouci rozpocty, které musi byt klubem
vykazovany. Ddle jsou v této Casti nastaveny varovné finan¢ni indikétory, pii jejichz

naplnéni se klub dostdva mimo tato pravidla FFP.

Vétsina indikatort se tyka stavu piedluzeni ¢i insolvence. Jsou to pfedevs§im:
e zavazky klubu po lhité splatnosti,
e VvySe dluhu pfesahla aktiva dané¢ho klubu,

e vyjadieni obavy o schopnost pokra¢ovani klubu ve vyroku auditora.

wevr

fotbalovych klubli se nejednd o klasické ucetni hospodafeni, ale hospodateni
srelativnimi ndklady a vynosy. Do relativnich vynosi patii predevSim trzby
ze vstupného, prodeje vysilacich prav, sponzoringu a reklamy, dale pak zisk z prodeje
hract a financni vynosy. Tyto vynosy vSak neobsahuji nepenéZni vynosy nebo piijem

z nefotbalovych operaci.

Do relativnich nakladii patii nédklady na prodané zbozi, mzdy, plus ndklady spojené
s nakupem hracli a amortizace pofizovacich cen hract (pokud je hrac¢ koupen za
20 mil. K¢ a ma uzavienou smlouvu na 4 roky, pak kazdym rokem do relativnich

nakladii mize klub dat 5 mil. K¢).
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Do relativnich nakladi naopak nelze zatradit amortizaci ¢i tvorbu opravnych polozek
nahmotnd a nehmotna aktiva mimo hra¢ské smlouvy a naklady na rozvoj
mlédeznického fotbalu ¢i rozvoj komunitnich aktiv (klub mize investovat do rozvoje
mladeznickych center, tréninkovych center, stadionu a jiného zazemi, aniz by se tyto
naklady pocitaly do FFP). Timto se UEFA snazi motivovat kluby Kk rozvoji
mladeznického fotbalu. V ptipad¢ nedodrzeni podminek FFP hrozi klublim finanéni
postihy, bodové odpocty nebo v nejzazSim piipadé i vylouceni z pohdrti poradanych

UEFA.[27]

4.1.3. Hledisko charakteristiky hrace

Toto hledisko méti kvalitu hrace vcéetné veéku, zkuSenosti, dosazenych vysledki
a mezinarodnich vystoupeni. Metodu sestavili Dawson, Dobson a Gerrard, ktefi
pouzivali pro stanoveni hodnoty hrace vektor jeho charakteristik. Tento vektor obsahuje
sedm proménnych: Ve&k hrace (AGE), celkovy pocet vystoupeni v lize (LEAGTOT),
celkovy pocet goli (GOALSTOT), pocet ptredchozich klubti (PREVCLUB), pocet
ligovych vystoupeni v predchozi sezéné (LEAG), pocet ligovych goli (GOALS)
a divizni status hrace v pfedchozi sezon¢. VSechny tyto hodnoty jsou méfeny na zacatku
sezony. Toto hledisko ma tu vyhodu, ze je moznost jej aplikovat na jednotlivé hrace,

ale pomoci agregace ¢i primérovani i na cely tym, nebo celou soutéz.

Problémem tohoto hlediska je urceni nejvhodnéjSich charakteristik hrace, které maji byt
pouzity jako ukazatel kvality hrae. Dale do tohoto méteni nelze zahrnout psychické
vlastnosti sportovcll. Jiny problém nastava, pokud bychom porovnavali kvalitu hract
z rozdilnych lig. Kazda liga ma jinou uroven a prosadit se v ni vyZaduje jiny talent.
Také je zde vyrazny vliv tymu. Spi¢kovy fotbalovy utoénik se neobejde bez podpory

celého tymu, ktery mu musi pfipravit Sance, aby mohl skorovat.[12]

4.1.4. Ukazatele kvality hrace

»Problémy s identifikaci vhodného vektoru vlastnosti by se nejlépe vytesily, pokud
by bylo mozné najit vhodnou metodu pro identifikaci téch charakteristik, které jsou
ukazatelem kvality hrace a vhodnou sestavu vah pro zkombinovani téchto charakteristik

do slozeného indexu kvality hrace.“[12, s. 51]
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Ukazatele kvality jsou odvozeny pomoci Optova indexu. Ten vychazi z prvni anglické
fotbalové ligy a je zaméfen na hodnoceni hraCovych akci béhem zapasu. Zahrnuje
tak vyhybani, kiizovani, driblovani, branéni a pokusy o skorovani. Hra¢im analytici
piisuzuji ur¢it¢ mnozstvi bodl, pomoci vytvoreného bodového systému. Tyto systémy
jsou odlisné podle postti fotbalisti. Celkem je pét kategorii: brankaf, obrance, stfedovy

hrag, stiedni Gtoc¢nik a hrotovy tto¢nik.

Hractv index se pocitd za celou sezonu a jde o soucet jeho bodi, které ziskal
Vv jednotlivych zépasech, vydéleny celkovym poctem odehranych minut a vynasobeny
90. Tim se ziskd primérné skore za jeden zépas. Optliv index poskytuje vysledky
eX post. Jeho problémem je fakt, Ze akce jednotlivych hra¢l jsou hodnoceny subjektivné

a muze tak dochazet ke zkreslovani informaci.[12]
4.2.0cenéni dlouhodobého nehmotného majetku

Hodnotu hrace Ize také ocelovat podobné jako nehmotnd aktiva, kam lze
profesiondlniho sportovce také zatadit. Problémem je urceni, zda se jednd o dlouhodoby
¢1 kratkodoby nehmotny majetek. Pro ur€eni trzni hodnoty nehmotného majetku lze

vyuzit tfech ptistupti:

a) vynosovy pFistup
Tento pfistup je v Ceské republice pouZivan nejéastdji a je tvofen Ctyfmi

zakladnimi metodami:

Metoda s vyuZitim licen¢ni analogie

Tato metoda vychazi z vydajl, které by musel vyrobce nevlastnici licenci za ni zaplatit.
Je tifeba stanovit vySi poplatku a to bud procentem ze zisku, nebo procentem
z prodaného objemu. Déle je pak nutné stanovit predpoklddany objem vyroby,
ke kterému dojdeme soucinem objemu vyroby, ceny vyrobku a poplatku za vyuzivani
patentu ¢i licence. Problém je se stanovenim délky pouzivani, ktera se do této metodiky

také pocita. Tato metoda je vSak v profesionalnim sportu nevyuzitelna.[12]
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Metoda piirastku vynosu

Tento zplisob je vyuzivan V ptipadech, kdy lze prokazat, Ze pouzivany vyrobek, ktery
je chranén znackou, pfinasi firmé vyssi zisk, nez vyrobek nechranény. V praxi je tato
metoda velice t€zko aplikovatelna, ale v ptipad€ klubl existuje ochrana znackou. Tyto

znaCky pak usnadiuji ptistup ke sponzorim.[12]

Metoda kalkulované ztraty vynosu

V této metod¢ jde o hypotetickou ztratu, ktera by podniku vznikla v piipadé, Ze by doslo
ke ztrat¢ prava na vyuZivani nehmotného majetku. Tato metoda je vSak

Vv profesionalnim sportu nepouzitelna. [12]

Rezidualni vynosové metody

Jedna se o metody spocivajici v odecteni vynosu, ktery ma ptiivod ve slozce hmotného
majetku, od vynosu ziskaného pomoci vSech slozek aktiv. Tento rozdil pak predstavuje
vynos dosazeny nehmotnym majetkem. Ve sportovnich hrach je vSak rozhodujici prave

nehmotny majetek, takze tyto metody jsou taktéz obtizné pouzitelné.[12]

b) trZni pFistup
Pii vyuziti trzniho pfistupu jsou podstatné informace o daném trhu vyrobki
atrznim okoli. Dulezité jsou dlouhodobé a kontinualni podminky trzniho

hospodafstvi.

c) nakladovy piistup
Nakladovy pftistup sleduje ty naklady podniku, které by podnik musel vynalozit
Vv piipadé, Ze by chtél ziskat uzitnou hodnotu stejné kvality. Jednd se tedy o

soucet nakladi, které by investor zaplatil za dané aktivum.

55



4.3.Postupy stanoveni finanéni hodnoty sportovniho herniho talentu

V odborné literatufe se uvadi dvé zakladni metody ocenéni lidskych zdroji a jinych

nehmotnych aktiv.

4.3.1. Zakladni ocenéni

,»lato metoda se opird o diskontovanou analyzu cash flow postupného budouciho cash
flow v mite, jak se oCekava, ze bude aktivy generovany. Zakladni ocenéni zahrnuje

odhad oc¢ekavaného MRP aktiva.“ [12, s. 65]

Pii této metod€ vSak existuje né€kolik problémul. NejvétSim je stanoveni odhadu
oc¢ekavaného MRP aktiva a spravné ptifazeni budouciho cash flow k riiznym vstupim
predevsim u kolektivnich sportovnich her, pfi kterych je velice dulezitd tymova
sehranost. Z tohoto divodu je vétSina aplikaci této metody pouzivana piedev§im
v baseballu, kde statistiky nadhazovani a odpalovani zachycuji odpovidajicim

a jednozna¢nym zpusobem vklady hrac¢a.[12]

4.3.2. Orientaéni hodnoceni

Metoda orientacniho hodnoceni je zaloZena na tom, Ze lidské zdroje nebo jind nehmotna
aktiva jsou ocenlovdna v porovnani s aktivy, jejichz hodnota je znama. ,,Orientacni
stanoveni je hodnotici metoda, kdy se pouZivaji zndmé finan¢ni hodnoty jinych
podobnych aktiv jako kotva pro nastaveni absolutni hodnotové hladiny a pak se pouZije
porovnani specifickych aktiv k doladéni relativniho hodnoceni aktiva.® Proto také tato

metoda byva oznacovana jako metoda kotvy a doladéni“[12, s 66]

Nejjednodussi formou této metody je komparativni pomér, ktery vyjadiuje vztah
cena/vydélek a vztah cena/vlastni jméni. V pifipadé¢ komplexnich aktiv, jez zahrnuji
celou fadu charakteristik, je mozné provést toto orientacni hodnoceni za pouziti analyzy
ocenovani pozitkli pro odvozeni implicitnich cen pro dil¢i charakteristiku. Tato metoda
nabizi prakticky prosttedek pro pfiblizné ureni mzdy a piestupové castky
u profesiondlnich fotbalisti. Analyza ocefiovani pozitki pfedstavuje néstroj

pro formalizaci existujicich ptestupt ve fotbale.
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Analyzu ocenovani pozitkh poprvé pouzil Gerrerd v roce 1997 Kkurceni poplatkt
za piestup v hodnoticim systému hracdi SOCCER TRANSFERS (piestupy v kopané) Ty
maji ptuvod v ekonometrické studii od Dobsona a Gerrarda o poplatcich za pirestupy
v anglickém profesiondlnim fotbalu. ,,Tato studie ukazala, Ze ptiblizné¢ 80% rozdilt
V poplatcich za pfestupy mezi jednotlivymi hraci je mozné vysvétlit ¢tyfmi skupinami
systémovych podnétl: charakteristiky jednotlivého hrace (vék, ligova zkuSenost,
zadznamy o skorovani, a jiné), financni sila a divizni status prodavajiciho klubu, finan¢ni
sila a divizni status kupujiciho klubu a obecné trzni podminky.”“ Zbytek rozdila

Vv poplatcich je tvofen specifickymi faktory, které vznikaji v prib&hu jednani.

SOCCER TRANSFERS poskytuji dva typy ocenéni piestupl: cenu za soucasnou
obnovu (CRV) a soucasnou prodejni cenu (CSV). ,,CRV se definuje jako poplatek
za prestup, ktery bude muset zaplatit souCasny klub hrace za ndkup hrace obdobné
kvality. CSV hraée zavisi na ohodnoceni finan¢ni sily a ligového statusu kupujiciho
klubu.“ V celé tadé ptipadi se CSV pozaduji pro hrace, které Zadny klub koupit nechce
v okamziku stanoveni jejich hodnoty. V tomto ptipadé se stanovi nejpravdépodobnéjsi

skupina zdjemct.

CRV se ne vzdy rovna CSV. Tento pomér zavisi na velikosti a statusech klubt
uskuteciiujicich obchod. Pokud jsou kluby stejné velké, pak se CSV rovnd CRV
(naptiklad ptestup Cristiana Ronalda z Manchesteru United do Realu Madrid), CSV je
vétsi nez CRV v pripadé prestupt z mensiho klubu do vétsiho klubu (pfestup Tomase
Rosického ze Sparty Praha do Borusie Dortmund) a CSV je mensi nez CRV
v pfipadech odchodii hract z vétSich klubli do menSich (Pfestup Davida Villy
z FC Barcelona do Atletika Madrid). Proto také CRV byva pod urovni CSV u hrach

s mensi vytizenosti a u starSich hracu, jimz se blizi konec kariéry. [12]
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4.4. Vyuziti metody PQI pro hodnoceni kvality hraci Gambrinus ligy

Metoda hodnoceni kvality hrac¢e podle Gerrarda z roku 2004 se pouziva dodnes. Opira

se 0 navrzeny vzorec pro vypocet indexu kvality hrace (PQI). [5]

PQI=exp (6,575 + 1,201APPRATE + 1,193GOALS1 + 0,410GOALS2 + 0,478U21 +
0,478INTER)

Koeficienty ve vzorci byly postupné upravovany autorem metody az do této finalni

podoby. Proménné jsou:
e APPRATE - pocet vystoupeni za minulou sezonu,
e GOALSLI - pocet vstielenych goli za kariéru hrace,
e GOALS2 — pocet vstielenych golti za minulou sezonu,
e U21 —pocet starti v reprezentaci do 21 let,
e INTER — pocet startii v seniorské reprezentaci.

K ziskani pfehledu o PQI jednotlivych hract a nésledného celkového indexu kvality
tyml (TQI) fotbalové Gambrinus ligy byla pouzita oficidlni data z webovych stranek
této soutéze. Pro nasledny vybér bylo pouZito z kazdého tymu 15 hracl s nejvetsim
poétem odehranych minut za sezonu 2012/2013. Z téchto 15 hrac¢d neni ani jeden
brankaf, jelikoZ index PQI se na brankafe nevztahuje. K prezentaci vysledkl byl vybran
mistrovsky tym FC Viktoria Plzen, ktery ma soucasné i nejvyssi TQI. U kazdého hrace
jsou v tabulce uvedeny nasledujici ukazatele: jméno, poéet odehranych zapast, minut
a vstielenych golt v sezon¢ 2012/2013, dale vek, celkovy pocet zapast a goll
za hraCovu kariéru, pocet reprezentacnich startli v kategorii do 21 let a seniorské. Dale
jsou zde uvedeny hodnoty hrace vyjadiené v mil. Eur a mil. K& Tyto hodnoty jsou
Cerpany ze specialniho serveru transfermarket.de, ktery se zabyva stanovenim hodnot

jednotlivych hract. Na zavér tabulky je vypocten PQI, dle vzorce uvedeného vyse.
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Tabulka 11: PQI hraéa FC Viktoria Plzen za sezonu 2012/2013

z G z G

jméno 12/13 | minuty | 12/13 | vék | celkem | celkem | U21 |INT| EUR | CzZK PQl
Vladimir Darida 29 2523 6 23 55 9 5 15| 7,5 | 187,5 64,161
David Limbersky 28 2495 0 30 208 14 11 [ 23| 25 62,5 73,157
Pavel Horvath 28 2414 4 38 393 77 10 {19 | 0,3 7,5 147,566
Radim Reznik 26 2340 1 24 133 3 10 1 25 46,57
Vaclav Prochazka 27 2205 5 29 229 17 3 1 25 63,723
FrantiSek Rajtoral 28 2186 3 27 228 24 15 |10 | 2,2 55 82,015
Marek Bako$ 28 2010 10 30 105 42 9 11| 1,2 30 103,969
Marian CiSovsky 23 1964 4 34 50 10 13 (10| 0,6 15 58,762
Michal Duri$ 26 1717 1 25 76 10 9 3 1 25 55,877
Daniel Kolar 21 1666 7 28 208 47 10 | 16 2 50 103,165
Jan Kovatik 14 1193 1 25 114 12 11 0 1 25 43,373
Fran. Sevinsky 14 1044 1 34 187 10 0 0 0,2 5 35,729
Stanislav Tecl 14 640 0 23 29 10 5 1 0,9 22,5 38,187
Marek Hanousek 10 621 3 22 40 9 7 0 0,5 12,5 33,898
Jakub Hora 12 549 1 22 63 1 0 035 | 875 27,84

22,3 556,25 977,992
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013. Na zdkladé [31,58]

V tabulce jsou srovnani hraci FC Viktoria Plzen, ktefi odehrali v sezoné 2012/2013
nejvice minut z celého tymu. Celkem jich je pro vypo€et TQI vybrano 15, pfi¢emz
dal§ich 8 hract bylo ze seznamu pro lepsi srovnavani s ostatnimi tymy vySkrtnuto,

protoze za kazdy ligovy tym nastoupilo v sezon€ 2012/2013 rlizné mnoZstvi hraca.

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi hodnotu z tymu FC Viktoria Plzeft m4 Vladimir Darida.
Ten uz ted v kadru nepisobi, v zafi 2013 piestoupil do némeckého FC Freiburg
za 150 mil. K¢. Tato c¢astka sice neodpovidd jeho trzni hodnoté na serveru
transfermarket.de, ale vysledna prestupova ¢astka zavisi na mnoha aspektech. V tomto
pfipad¢ se na Castce projevila hra€ovo prani plsobit v némecké Bundeslize, dale pak
vyjednéavaci schopnosti obou klubd. Vedeni Viktorie vyjednalo ve smlouvé o piestupu
i dalsi zajimavé bonusy, které se odviji od hracovych vykoni a postaveni némeckého
Klubu v ligové tabulce a pusobeni v evropskych poharech. V neposledni fad¢é nalezi

klubu FC Viktroria Plzent 30% z ptipadného budouciho ptestupu hrace do jiného klubu.

Oproti tomu nejmensi hodnotu, dle serveru transfermarket.de, ma kapitan muzstva

a zaroven hrac s nejvyssim PQI z tymu, Pavel Horvath, jehoz PQI je 147,566.
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V tomto ptipad¢ opravdu hodnota neodpovida kvalité, jelikoz Pavel Horvath je pro tym
nepostradatelny. Jeho vysoky PQI je dany pfedevsim vysokym pocétem vstielenych
branek za kariéru, kterou jiz hra¢ pomalu kon¢i. V tomto spatiuji hlavni nedostatek
indexu PQI podle Gerrarda, Ze nebere Vv potaz staii hrace a tak mtze dojit ke zkresleni.
Hraci, ktefi za sebou jiz maji veétSi ¢ast kariéry, posbiraji snadnéji vice branek
nez nadéjni mladici. Pro srovnani PQI Vladimira Daridy, jako hrace s nejvétsi hodnotou
na trhu je 64,161. To je méné jak polovina PQI Pavla Horvatha. Daéle je tento index
znacn¢ nevyhodny pro obrance, ktefi nemaji v popisu prace sttilet branky, a tudiz maji

dva komponenty vysledného PQI zna¢né mensi, nez utocnici.

Nejvyssi hodnotu PQI v Gambrinus lize za sezonu 2012/2013 ma Gto¢nik tymu AC
Sparta Praha, David Lafata, jehoz PQI je 188,523. Tento hra¢ ma vysoké skore ve vSech
komponentech indexu. Je mu jiz 32 let, takze prevdznou cCast své kariéry ma jiz
za sebou. Déle je to utocnik, ktery sttili velké mnozstvi branek a je pevnou soucasti

seniorské reprezentace.

Dalsi c¢ast této kapitoly je zaméfena na srovnani jednotlivych celki Gambrinus ligy
v zéavislosti na jejich TQI. Ve sportu totiz neni zaruceno, ze nejlepsi tymy skonci
Vv tabulce na piednich ptickéach. To je jedno z hlavnich kouzel sportu, zZe ne vzdy favorit

vyhrava nad outsiderem.

V nize uvedené tabulce jsou kromé ndzvu tymu uvedené 1 nasledujici ukazatele: pocet
ziskanych bodi, vstfelenych a obdrzenych gola, rozpocet klubu, vyplacené mzdy
hra¢tim, cena kéadru, TQI a hodnota redlnych mzdovych nakladi (REALWAGES).
To jsou celkové naklady na zaméstnance tymu vydélené ligovym primérem. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, nejvyssi TQI ma tym FC Viktoria Plzen. Z niZe uvedené tabulky je
patrné, ze prvni dvé mista obsadily tymy s nejvys$sim TQI v celé soutézi. Bodovy rozdil
mezi nimi byl po odehrani 30 zapast pouhé dva body. Avsak je nutné si v§imnou vyse
rozpoCtli obou zminénych klubi. AC Sparta Praha mé oproti FC Viktorii Plzen
trojndsobny rozpocet a 1 ndklady na zamé&stnance jsou dvojnasobné. Je to dano historii

klubti i ochotou vlastnikli klubu vyplacet hraciim vysoké mzdy.
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Dal8im faktorem ovliviiujicim vysi mezd jednotlivych klubt je pocet hraca, ktefi maji
S klubem uzavienou smlouvu. Klub AC Sparta Praha ma pod smlouvou daleko vice

hracu. Jelikoz ale na soupisce smi byt jen 23 hract, zbytek ptisobi po hostovanich.

Tabulka 12: Hodnoceni tymi Gambrinus ligy sezona 2012/2013

klub B | VG| OG | Rozpocet | mzdy. | REALWAGES lféegri TQI
1. | FC Viktoria Plzen 65| 54 | 21 100 75 1,474 556,25 | 977,992
2. | AC Sparta Praha 63| 55 | 23 300 150 2,948 652,5 963,733
3. | FC Slovan Liberec 54|46 | 34 80 58 1,140 226,25 690,41
4. | FK Baumit Jablonec 49149 | 41 80 58 1,140 238,75 | 903,137
5. | SK Sigma Olomouc 47138 | 29 80 58 1,140 183,75 744,33
6. | FK Dukla Praha 46| 48 | 37 40 20 0,393 121,25 | 694,033
7. | SK Slavia Praha 421 41 | 33 110 85 1,671 161,25 | 708,449
8. | FK Mlada Boleslav 38| 34 | 43 85 60 1,179 146,25 | 705,945
9. | 1. FC Slovacko 37|37 | 41 60 35 0,688 111,25 | 764,398
10. | FC Vysocina Jihlava 36| 36 | 42 45 25 0,491 122,5 587,103
11. | FK Teplice 32| 36 | 47 70 45 0,885 157,5 684,888
12. | 1.FK Pfibram 32| 27 | 39 40 20 0,393 132,5 696,872
13. | FC Zbrojovka Brno 32| 34 | 53 50 25 0,491 98,75 609,009
14. | FC Banik Ostrava 29| 34 | 44 90 65 1,278 137,5 706,389
15. | SK Dynamo Ceské Budgjovice [26| 24 | 49 40 20 0,393 98,75 723,19
16. | FC Hradec Kralové 25| 27 | 44 35 15 0,295 97,5 688,787

Zdroj: Viastni zpracovani, 2013dle [31,58]

Za zminku stoji jesté klub FC Slovan Liberec, ktery se umistil na tfetim misté, pfi¢emz

cvwr

A4

Ceské Budgjovice, ktery naopak ma Sesty nejvyssi TQI, ale skonéil na mistech, které
zarucuji sestup do druhé nejvyssi soutéze. Dalsim prekvapujicim ukazatelem je umisténi
tymu FK Dukla Praha a jeho hodnoty REALWAGES. Jedna se o tym, ktery nevydava
velké mnozstvi financi na mzdy hracd, a presto dokazal obsadit Sesté misto. Dle mého

nazoru za timto uspéchem stoji systematicka prace trenéra tymu, LuboSe Kozla.
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5. Uloha hra¢ského agenta béhem aktivni kariéry
profesionalniho sportovce

V dnesni dobé se zadny profesionalni sportovec neobejde bez nékoho, kdo by jej
zastupoval ve vztahu ke klubim nebo ke sponzorim. V hokeji se o hrace staraji agenti,
ve fotbale a jinych sportech jde pak o manazery. Tito lidé maji na starost zabezpeceni
téch nejlepsich podminek pro to, aby se sportovec mohl soustfedit pouze na sviij vykon.
Agenturou, ktera se v Ceské Republice stara o nejvice hokejovych hvézd, je agentura
SAl s.r.o.

5.1. Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost vznikla vroce 2001. Zalozil ji Pavel MarSoun, ktery spolupracuje
se stielcem zlatého go6lu z Olympijskych her v Naganu, Petrem Svobodou. Prvnimi
Klienty byli Pavel Kubina a Robert Lang. Petr Svoboda puisobi v Kanadé a stara se
o hrace béhem jejich piisobeni v NHL a Pavel MarSoun ma na starost Evropu. Na praci
agenta musi byt v NHL a KHL licence. Pro NHL ji ma Petr Svoboda. Pro KHL

a Evropu vlastni licenci Pavel MarSoun.

V soucasnosti agentura zatupuje 35 hracd. Jelikoz hracl neni tolik, je mozné s nimi
udrZovat blizky kontakt a z agenta se tak vlastné stava ptitel. Agent hra¢im domlouva
véci, které jsou dobré pro jejich hokejovy vyvoj. Jedna se o kondi¢ni trenéry, 1¢karské
specialisty, vyZivové poradce a mnoho dalSich. Mezi hlavni napln ¢innosti agenta patti
uzavirani smluv pro své hrace skluby. Odména agenta je vyjadfena procenty
ze smlouvy. U Pavla MarSouna to jsou 4 % ze smlouvy v NHL a 5 % ze smlouvy
Vv Evropé. Tato procenta jsou hra¢im uctovana pouze v ptipade, Zze hraCova odmeéna

presahne 1 mil. K¢ za rok. [Pfiloha C]

Agentova pracovni doba je velice variabilni. Na telefonu musi byt 24 hodin denné.
Dalsi naplni prace je prochazeni internetovych stranek a sbirani informaci, které se pak
daji vyuzit k nalezeni vhodného mista pro své klienty. O vikendu pak agent navstévuje

osobn¢ zapasy.
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5.2.Nejznaméjsi hraci agentury

Jaromir Jagr: Nejproduktivnéjsi Evropan v historii NHL, hokejova legenda. Jaromir
Jagr se narodil 15. Gnora 1972 na Kladné. Jiz od détstvi patfil k obrovskym talentiim,
hraval €asto 1 s o n€kolik let star§imi hraci a jiz v 16ti letech naskocil do nejvyssi eské
soutéze. V roce 1990 byl draftovan jako paty celkové muzstvem Pittsburgh Penguins,
kde se ihned prosadil a v prvnich dvou sezonach s klubem dokonce slavil zisk Stanley
Cupu. Vybral si ¢islo 68, které nosi na pamatku dédecka, jenZ umiel béhem sovétské
okupace. Z tohoto ¢isla se stal razem fenomén. Jaromir Jagr v soucasnosti ptisobi v New
Jeresey Devils. Celkové jiz v NHL hraje 19. sezonu. Tti roky stravil v ruském
Avangardu Omsk.[37] Jaromir Jagr je také hracem, ktery v NHL vydélal nejvice ze

vSech. [37]

Obrazek 2: Piehled vydélka Jaromira Jagra
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Do tabulky jest¢ musime zahrnout sezonu 2012/2013, ve které si vydélal 4,55 mil USD,
coz ¢ini 92,4 mil. K¢&. V letosni sezon€ ¢ini hodnota jeho kontraktu 4 mil USD, coz je

zhruba 76 mil. K¢. Béhem svého ttilet¢ho plisobeni v ruském Omsku si pfisel na 15 mil
USD.
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Jaromir Jagr ziskal fadu ocenéni a drzi fadu rekordd. Stal se 5x vitézem

vvvvvv

wewvr

hokejku pro nejlepsiho ceského hokejistu ziskal hned osm krat. Kromé toho, ze je
nejproduktivnéj$im Evropanem v historii NHL jesté drzi rekord v poc¢tu kanadskych
bodu (branky + nahravky) dosazenych Evropanem béhem jedné sezony NHL (celkem
149 boda). S narodnim tymem byl u historického uspéchu na Olympijskych hrach

v Naganu a dvakrat se stal mistrem svéta. [39]

JiFi Hudler: narodil se 4. ledna 1984 v Olomouci. Do vrcholového hokeje vstoupil
ve Vseting jiz v 15ti letech. V 19ti letech se jiz dokézal prosadit v ruské KHL v dresu
AK Bars Kazan. Vroce 2002 byl draftovan jako celkové 58. v poradi slavnym
Detroitem Red Wings, kde si za prvni sezonu pfipsal 12 startii, jinak ptisobil na farmé
v Grand Rapids. Postupné¢ vSak ziskal stalé misto v prvnim tymu Detroitu.
Vyvrcholenim jeho pisobeni v Detroitu byl zisk Stanley Cupu v sezoné 2007/2008.
Do ruské KHL se vratil po sezon¢ 2008/2009, kdy se stal chranénym volnym hracem,
Vv arbitrazi mu byl pfisouzen plat 5,87 mil USD za dva roky. Tuto smlouvu odmitl
a podepsal jinou v HC Dynamo Moskva. Tato smlouva mu zajistovala za stejné obdobi
ptijem 10 mil USD. Po jedné sezoné, stravené v Moskvé se vsak vratil do Detroitu.
Arbitraz mu pfisoudila plat 2,285 mil USD za dva roky. 2. ¢ervence 2012 podepsal
smlouvu s Calgary Flames na 16 mil USD za 4 roky. [40]

Jakub Voracek: Voracek patii do silné kladenské generace kolem ro¢niki narozeni
1987 — 1989. Narodil se 15. srpna 1989 avsak s vrstevniky toho moc nenahral. Hral
S hraci o rok az dva star§imi. V tomto tymu se tak sesli krom& Voracka jesté: Ondiej
Pavelec, Michael Frolik, Jiti Tlusty, vSichni hraci piisobici v NHL. Voracek nakoukl
do nejvyssi Ceské soutéze v 16ti letech v dresu matefského kladna. Po prvni sezoné
Vv extralize putoval do tymu Halifax Mooseheads v kanadské juniorské QMJIHL.
Po prvni sezoné¢ v Halifaxu byl draftovan jako sedmy celkové tymem Columbus Blue
Jackets, avSak byl poslan jesté na jednu sezonu zpét do Halifaxu. V sezon& 2008/2009
se vSak jiz naplno prosadil v NHL vdresu Columbusu. Po vyprSeni tfilet¢ho
novackovského kontraktu podepsal dvouletou smlouvu s Philadelphia Flyers ve stejny

den, jako Jaromir Jagr.
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Pred sezonou 2013/2014 podepsal novou smlouvu, ktera mu zarucuje 17 mil. USD za
4 roky. V roce 2010 se byl ¢lenem Ceské reprezentace, ktera vyhrala zlatou medaili

na MSv Némecku.[38]
5.3.Ziskavani hracu

Spolecnost si peclivé vybira hrace, se kterymi chce spolupracovat a dlouho vaha
s podpisem smlouvy. Proto prvni dva roky spoluprace nema s hra¢em uzavienou
smlouvu. MizZe si to dovolit diky tomu, Ze méa v Cesku jiz vybudované velké renomé.
Vétsinou si vytipuje hrace kolem 15ti let a navaze s nim kontakt. Informace o hraci
sbira od trenéru v klubu, v reprezentaci, dale jsou dilezité informace tykajici se rodiny
a mentalni ptfipravenosti hrac¢e. Béhem téch dvou let hraci prochazi obdobim dospivani,
které prinadsi mnoho nehokejovych lakadel a je pouze na hraci, jak se k tomu postavi.
Dulezitym faktorem, ktery rozhoduje o podepséni ¢i nepodepsani smlouvy, je hracova
ochota pracovat v tréninku. Hrace ledniho hokeje nedéla pouze talent, ale z 65 % je to
prace v tréninku a ochota na sobé& dal pracovat a talent rozvijet. To je pfipad mladych

hracu.

Dalsim typem ziskavani hract je ziskavani hrac¢t béhem jejich kariéry. To se tyka
predevsim hract, ktefi maji agenta v zdmofi a vraci se do Evropy. Dale pak hract, kteti
jsou nespokojeny se svym agentem a hraca. Toto ziskavani je vSak mozné pouze pro to,

Ze agentura ma vybudované dobré renomé.
5.4. Pripadova studie 1: Hra¢ X

Hrace X si Pavel MarSoun vyhlédl jiz v jeho 14ti letech, kdy uz nastupoval s 0 dva roky
star§imi za dorostenecky tym. Hral v ném druhy utok, za nejvét§imi hvézdami tymu,
které nyni také plsobi v NHL. Pan MarSoun v ném vidél hrace, ktery je za nimi
schovany vzadu a nikdy si nestézuje na spoluhrd¢e nebo na trenéra, ze ho nestavi
do prvniho ttoku a poctivé na sob¢ pracoval a hral. Zajimal ho jen hokej, nic jiné¢ho.

V 17ti letech uz hral na MS U18.

Po této sezoné byl tento hra¢ na juniorském draftu vybran jako Cislo 1. Vybral si jej
pfedni tym Zz juniorské kanadské soutéze QMIJHL, Halifax Mooseheads. To je tym

s velkou tradici a 1 celé mésto Zije juniorskym hokejem.
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Navstévy na utkani byly stabilné 10 tis. V juniorskych kanadskych soutézich hokejisté
jesté neberou vyplatu, pouze dostavaji kapesné, které ¢ini 300 USD na mésic. Maji vSak
zajisténé ubytovani v roding, kterd jim zajistuje veSkery servis. Vozi je na tréninky,
vafi, perou pradlo ahraci se tak mohou soustifedit pouze na hokej a na skolu,

kterou musi navstévovat. Dale klub hradi hraci letenky domt dvakrat v roce.

V prvni sezon¢ V Halifaxu odehral hra¢ X 59 zapast, ve kterych vstielil 23 branek
ana 63 nahral. V Play-off si za 12 zapast piipsal 7 branek a 17 asistenci. Patfil tedy
k oporam tymu. Po prvnim roce v Halifaxu byl draftovan do NHL jako sedmy v poradi

tymem Columbus Blue Jackets.

V 1ét€ nasledujici sezony se zucastnil novackovskych kempt, ve kterych mladi hraci
prokazuji své schopnosti. Vedeni Columbusu usoudilo, Ze je$té neni dostate¢né vyzraly
na NHL, tudiz putoval zpét do Halifaxu. V druhé sezon¢ v juniorské mél statistky jesté

leps$i: 53 zapasu, 33 gola a 68 asistenci a v Play-off 15 zapast, 5 gola a 13 asistenci.

Po tomto skvélém roce uz podepsal smlouvu stymem Columbus. Horni hranice
novackovského kontraktu je dana kolektivni smlouvou. Hra¢ X dosahl na Uplnou horni
hranici, tudiZ vySe jeho smlouvy byla 980 tis. USD plus bonusy za odehrané utkani
a vstielen¢ branky. Celkem teda novackovska smlouva znéla: 1,5 mil. USD za kazdy
rok ttileté smlouvy a podpisovy bonus u hrace prvniho kola ¢inil 240 tis. USD. Béhem
tii let v Columbusu odehral 241 zapasu, piipsal si 39 branek a 95 asistenci. AvSak

na konci novackovské smlouvy byl vyménén do tymu Philadephia Flyers.

Na zékladé¢ nékolika jednani mezi klubem a hracovym agentem, pifi mozZnostech
Philadelphie pod platovym stropem, hra¢ovymi statistikami z pfedchoziho pusobeni,
jeho véku a jinych skutecnosti, byla hra¢i X nabidnuta smlouva na 2,2 mil. USD ro¢né
po dobu dvou let. Béhem platnosti smlouvy hra¢ odehral za Philadelphii z divodu
vyluky jen 126 zapast, ve kterych si pfipsal 40 branek a 55 asistenci. Tato smlouva
vyprsela vroce 2013 a pfed touto sezonou se vedla tvrdd jednani. Agent hrozil
odchodem do stale majetnéjsi KHL. Nakonec jednani dopadla Gspé$né a hrac¢ si tak

pfijde na 17 milionl za 4 roky. Kazdym rokem obdrzi 4,25 mil. USD.
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5.5. Pripadova studie 2: Hra¢' Y

Hrace Y si Pavel MarSoun vyhlédl v dorostenecké kategorii v tymu HC Sparta Praha.
V Ceské juniorské soutézi jest€ hra¢i mzdu nepobiraji. V tomto tymu se nepohodl
s trenérem, odesel na Kladno a pozd¢ji do kanadské juniorské ligy WHL do primérného
tymu Everett Silvertips. Zde opét pobiral pouze kapesné 250 USD. V této soutézi se mu
nedafilo, za dvé sezony odehral 125 zapasi, vstrelil jen 9 branek a na 17 piihral.
Nevydobyl si ani misto mezi elitnimi dvéma formacemi a tak se vratil do CR konkrétné

do prazské Sparty.

Jako hrag, ktery se vratil z kanadské juniorské soutéze, kde se moc neprosadil, dostal
od Sparty smlouvu, ktera mu zajistovala 15 tis. K& mési¢né. Aby byl v dostatetném
zapasovém vytizeni, jezdil hrat prvni ligu do Berouna. V tomto roce ziskal se Spartou
mistrovsky titul a byla mu nabidnuta nova, lukrativnéj$i smlouva. Hra¢ vSak po
domluvé s agentem zvolil pruimérmy klub ¢eské nejvyssi soutéze, Znojmo. Zde dostal
méné penéz, nez mu bylo nabizeno ve Sparté, konkrétné 50 tis. K& mési¢né, avSak

pro jeho kariérni vyvoj to byl krok kuptedu.

Po dvou letech ve Znojmé ptesunul do piedniho ¢eského klubu HC Ocelafi Tinec. Zde
Jiz pobiral 120 tis. K& mésicné a zde se z n&j stal Spickovy hra¢ ¢eské ELH. Béhem
dvou sezon odehral 102 zapasi s celkovym skore 27 branek a 50 pfihravek. PfedevS§im
Play-off v druhém roce jeho plsobeni ho zastihlo ve skvélé formé a vytvotil bodovy
rekord, kdyz za 18 zapasu vstielil 17 branek a na 16 ptihral. Jeho vykony mu vynesli

I pozvanku do narodniho tymu, se kterym v roce 2010 slavil titul na MS v Némecku.

Nasledné podepsal lukrativni smlouvu v tymu KHL Amur Khabarovsk, ktera mu
zajistila 1 mil. USD za rok. V tomto angazma se uvedl tfemi goly v prvnim piatelském
utkéani, nasledovalo ovSem zranéni ramene, z ¢ehoz rezultovalo pouhych 33 odehranych
zapasu, v nichz si piipsal 10 gold a 5 asistenci. Klub mu smlouvu neprodlouzil a tak se
vratil do ceské extraligy, konkrétné zpét do Ttince. Zde se svym piijmem 400 tis. K¢

mésicné patii mezi nejlépe placené hrace v ¢eské ELH.
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5.6. Pripadova studie 3: Hrac Z

Hrace Z objevil Pavel MarSoun ve Zlin€, kde jiz v Sestnacti letech nastupoval
za seniorsky tym. Tentyz rok jiz podepsal se Zlinem smlouvu, kterd mu zarucovala
20 tis. K¢ mésicn€, coz je na Ceské poméry u takhle mladého hrace nadstandard.
V 18ti letech sevydal do Kanady, konkrétné do tymu Chicoutimi Saguenéens,

vvvvvv

Béhem dvou sezon si za 118 zdpast ptipsal 67 branek a 102 nahravek.

Tyto vykony mu vynesly misto v prvnim kole draftu, celkové jako 13. v potadi si jej
vybral tym Buffalo Sabers, kde podepsal dvoucestnou novackovskou smlouvu
na 500 tis. USD ro¢né plus bonusy. Celkem si tak mohl vydélat az 1,2 mil USD kazdym

rokem tfiletého novackovského kontraktu.

Bohuzel diky své nepribojné povaze se nikdy neprobojoval do prvniho tymu Buffala
acelé tfi roky kontraktu stravil na farmé v Rochesteru hrajiciho AHL. Dvoucestna

smlouva s Buffalem mu zajist'ovala pti pusobeni v AHL 100 tis. USD za rok.

Po nepfili§ povedeném angazméa v Americe se hra¢ Z rozhodl pro navrat do Evropy.
Po hracich, kteti se do Evropy vraceji z Ameriky, je nejvétsi zajem v ruské KHL. Tymy
KHL si mohou dovolit i tyto hrae nalezit€¢ odmeénit. Pavel MarSoun vyjednal
hraci Z roéni smlouvu s tymem Sevestral Cherepovets, ktera hraci zarucila 500 tis. USD
za rok. Velika neptizen a nedvéra trenéra znamenala pro hrace Z nepovedenou sezonu

a neprodlouZeni smlouvy.

Sté¢hoval se tedy do nové vzniklého tymu Yugra Khanty-Mansiysk, kde i1 ptes
nepovedenou sezonu zlstal na stejné odméné jako rok pted tim, ¢ili 500 USD za rok.
Ani zde se vSak neuchytil a po 18 zapasech se radgji vratil zpét do CR, konkrétné

do Ttince. Zde si v 18 zapasech ptipsal pouhé 3 branky a 2 nahravky.

Pro dal§i sezonu mu Pavel MarSoun domluvil angazma ve finském tymu
HPK Héameenlinna. Ve Finsku pobiral 200 tis. K¢ mési¢né. OvSem smila se ho drzela
dal, pfislo vazné zranéni kolena a hra¢ Z se po dal$i neuspéSné sezoné¢ vratil zpét do

Ttince. Zde mé podepsanou smlouvu na 80 tis. K& mési¢né.
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5.7.0bdobi po konci aktivni kariéry

Jelikoz agentura funguje az od roku 2001, ma teprve pouze dva hrace, ktefi ukoncili
aktivni kariéru. Jsou to Pavel Kubina a Roman Hamrlik. Oba hraci teprve zvazuji,
co budou dal délat. Jelikoz hrali celou kariéru v NHL, maji zivobyti zajisténo. Roman
Hamrlik ma v planu vybudovat v Praze fitness studio pro profesionalni sportovce,
kde budou puisobit Spickovy trenéfi. Jelikoz ma v planu zit pal roku v Montrealu
a pul roku v Cechach, bude ¢ast odpovédnosti za toto fitness studio na Pavlu

MarSounovi.

Jelikoz Pavel MarSoun zastupuje mensi pocet hracl, béhem celé kariéry si vybuduji
takovy vztah, ze jsou v neustalém kontaktu i po ukoncéeni kariéry. Pavel MarSoun také
pro své hrade pofada kazdoroéni tréninkové kempy v CR, pod nazvem Jagr team.

V Americe tyto kempy porada Petr Svoboda v Montrealu.

VSsichni hra¢i agentury se také kazdorocné schazi pti pravidelném soustfedéni, jehoz

naplni je pfedevS§im hodnoceni sezony, golfové a tenisové turnaje, fotbal a zdbava.
5.8. Zastupovani trenéri

Agentura také zastupuje n€kolik trenérd. Trenér, o kterém bude pojednéavat nasledujici

kapitola, si nepial byt jmenovan, proto bude nazyvan pan B.

Pan B ma za sebou skvélou hra¢skou kariéru, béhem niz odehral nékolik sezon v NHL
a také v Ceské reprezentaci. Byl u dvou tituli z mistrovstvi svéta a také u historického
uspéchu ceského hokeje, zlaté medaile z OH v Naganu. Po ukonceni kariéry vystudoval
nejvyssi trenérskou licenci na FTVS UK v Praze. Ziskal tak licenci A, kterad

jej opraviiuje trénovat nejvyssi kategorii ledniho hokeje, tedy ELH.

Pan B pro nasbirani zkuSenosti zafal s trénovanim u dorosteneckého tymu
v extraligovém klubu. Jako trenérovi mladeznického celku mu pan MarSoun vyjednal
plat 25 tis. K& mésiéné. U tohoto tymu zistal dva roky. V prvnim roce jej dovedl
do Play-off, ve kterém jeho tym vypadl v prvnim kole. V druhém roce svého angazma

obsadil se svym tymem tfeti pticku v extralize dorostu.
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Po téchto dvou letech pan B povysil z dorosteneckého tymu do juniorského. Jeho plat
narostl na 38 tis. K¢ mésicné. V nasledujici sezoné se probojoval se svym tymem opét

do Play-off a vychoval pro extraligovy tym 2 hrace.

Nasledujici sezonu jiz zacal jako asistent trenéra u jiné¢ho extraligového tymu. Tento
tym ma vysoké ambice a na Ceské pomeéry nadstandardni klubovy rozpocet. Pan B
podepsal stimto tymem smlouvu na dva roky, kterd mu pfi pozici asistenta trenéra
zarucovala mésicni ptijem ve vysi 80 tis. K¢. Tento tym prozil Gspésny vstup do sezony,
ale kolem Vanoc pfisla na tym krize, ktera vyvrcholila odvolanim trenérti v lednu.
Jelikoz v8ak mél pan B podepsanou smlouvu na dva roky, musela byt mu vyplacena

cela zbyvajici ¢astka.

Pan B zistal pro zbytek sezony bez angazma, az jej oslovil novacek nejvyssi soutéze
anabidl mu post hlavniho trenéra. Jelikoz rozpocet novacka nebyl nijak oslnivy,
podepsal pan B v tomto tymu smlouvu pouze na rok s mési¢nim piijmem 100 tis. K¢.
Pan B se postaral o velké ptekvapeni, kdyZ novacka soutéze dostal do ptedkola Play-
off, ve kterém si jeho tym pichral v poméru 3:1 ufadujiciho mistra a postoupil do Play-

off. V prvnim kole vSak nestacil na pozdéjsiho finalistu a prohral 4:2 na zapasy.

Uspé&$né angazma mu vyneslo angazma v jednom z tradi¢nich kluba hokejové extraligy.
U tohoto tymu podepsal smlouvu na dva roky na post hlavniho trenéra. Mési¢ni piijem
¢inil 200 tis. K&. V prvnim roce se s novym tymem probojoval do semifinale Play-off
aobsadil tak celkovou c¢tvrtou pficku. V nasledujicim ro¢niku si pfipsal obrovsky

uspéch, kdyz jim vedeny tym ziskal titul a pohér pro mistra ELH.

Pan B si diky svému tspéchu vyslouzil lukrativni angazma v ruské KHL. Pied letoSni
sezonou se stal hlavnim trenérem pramérného tymu KHL, kde jeho ro¢ni pfijem cini
300 tis. USD. V tomto tymu ma podepsanou smlouvu na dva roky, ktera mu vyprsi

po skonceni sezony 2014/2015.

Avsak byt trenérem neni viibec nic lehkého a jakékoliv vykyvy ve vykonech tymu jdou
okamzité na vrub trenéra a malo kdy se stavd, Ze trenéfi dodrzi svoji smlouvu az
do konce. V tomto kritériu patii pan B mezi vyjimky, protoze byl odvolan pouze
jednou.
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5.9. Shrnuti oceiovani hraci a trenéri ledniho hokeje

Ocenovani hract ledniho hokeje probihd pomoci stanovovani vyse jejich mzdy. Prvni
profesionalni mzdu podepisuje talentovany hokejista jesté v mladeznickych kategoriich.
Tymy si takto své nejnadanéjsi hrace pojistuji pred tim, aby podepsali smlouvu Vv jiném
Klubu a tym tak priSel o hrace, kterého vychoval. VySe této smlouvy se pohybuje

v rozmezi 10 — 20 tis. K¢ mésicné v zavislosti na odehranych zapasech za A tym.

Velikost dalsich smluv uz zalezi pouze na tom, jak hra¢ rozviji svou kvalitu a jak se mu
daii po strance statistické. Snem vétSiny hokejisti je NHL, do niz vede cesta pies draft.
Cim dfive je hrd¢ na draftu vybran, tim méa pro svoji budouci kariéru vétsi vyhodu

pfi vyjednavani o novych smlouvach nejen v NHL.

Hokejisté béhem své kratké kariéry usiluji o to, aby si vydélali tolik, aby se zajistili
po zbytek svého Zivota. To se podafi pouze nékolika malo jedincim, kteti se prosadi
v NHL nebo ruské KHL. K t€émto hra¢im lze jesté pricist nejlépe placené hrace Ceské
extraligy, ktefi pobiraji kolem 500 tis. K& mésicné. Tito hraci v prvni fadé mysli

na angazma vV KHL, kter4 je jesté lukrativnéjsi.

Hokejisté, ktefi za svoji kariéru nevydélaji dostatecné mnoZstvi penéz, maji pouze
omezené moznosti diky svému vzdélani. JelikoZz své mladi obétovali hokeji, jen malo
Znich Uspésné slozi maturitu, vétSinou pak kon¢i se zakladnim vzdélanim. Proto
po ukonceni kariéry chtéji hokejisté zlstat u hokeje, protoZe téméf nic jiného neumi.
Nasledné se z nich stavaji vice ¢i méné uspésni trenéfi. Ocetlovani trenéri probiha
stejn¢ jako ocenovani hract. Trenéti vétSinou zacdinaji u mladeze, aby si osvojili

zékladni dovednosti a ziskali praxi. Po té€ se ti ispéSni posouvaji do seniorské kategorie.
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Zavér

Sport predstavuje celosvétové uzndvany pojem a piisun pené¢z do sportu se kazdym
rokem zvySuje a bylo tomu tak i v pribéhu hospodaiské krize. Z toho jasné¢ vyplyva,
ze sport je stabilnim ekonomickym odvétvim. Avsak to plati pouze pro ty celosvétove

nejpopularnéjsi sporty. Piisun penéz do mensich sportovnich odvétvi klesa.

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu a zhodnoceni trhu prace
Vv profesionalnim sportu a popsani moznych metod ocenovani hodnoty a kvality

profesionélnich sportovcii. Diplomova prace je rozdélena do nékolika casti.

V teoretické Casti byl definovan sport a sportovec jako takovy. Byla zde objasnéna
nabidka a poptavka na trhu prace kolektivnich sportd, byly zde uvedeny pfiiciny
a nasledky vyvoje hracskych platii, které vyustily ve vyluky a stavky v prestiznich
severoamerickych soutézich. Dale zde byla vymezena danové specifika
u profesiondlnich sportovcli predevsim u dané¢ z ptijmt, diky kterym stdle vice

sportovcl pievadi sva trvald bydlist€ do dattovych raja.

Prakticka c¢ast této diplomové prace byla sloZzena ze tii kapitol. V prvni kapitole byl
nejprve predstaven postup pro stanoveni hodnoty hrace ledniho hokeje pfi jeho prestupu
do jiného klubu. Byly uvedeny zakladni tabulkové hodnoty a koeficienty upravujici tuto

hodnotu. Nasledoval vypocet konkrétni hodnoty tii hra¢u na zakladé vyse uvedeného.

V druhé kapitole praktické ¢asti byly popsany metody méfeni a hodnoceni kvality
sportovcll predevsim fotbalist, jelikoz po svéteé sportu jsou vydavany nejvetsi
prostiedky praveé na piestup fotbalistii mezi jednotlivymi kluby. V zavéru této kapitoly
byla pomoci metody PQI stanovena kvalita fotbalistli v nejvyssi tuzemské fotbalové
soutézi. K prezentaci vysledkt byl vyuzit mistr Gambrinus ligy pro sezonu 2012/2013.
Dale byly porovnany vSechny celky Gambrinus ligy dle riznych ukazateld, které také
metoda PQI obsahuje.
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V posledni ¢asti diplomové prace byla rozebrana tiloha hra¢ského agenta béhem kariéry
profesiondlniho sportovce. Po ptedstaveni spole¢nosti SAI s.r.o. nasledovalo vybrani
tfi nejznaméjSich hrach, které tato agentura zastupuje a nastinén proces ziskavani
novych hract do agentury. Tato ¢ast také obsahuje tfi ptipadové studie, na kterych bylo

vysvétleno jednani mezi kluby a hrd¢em o vysi hracovi odmeény a délky kontraktu.

Na zavér této Casti se prace vénovala oceniovani trenérti a pokracovani spoluprace mezi

agentem a hra¢em po ukonceni profesionalni kariéry hrace ledniho hokeje.
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Priloha A: Vymezeni zakladnich danovych pojmi

Dan je povinnd zdkonem urCena platba do vefejného rozpoctu, ktera se vyznacuje
neucelovosti a neekvivalentnosti tzn.: uklada se jako jednostrannd povinnost bez naroku
platce na plnéni ze strany statu. Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad (dale jen danovy

fad) oznaceni dan pouziva pro:
e Penézité plnéni, které zdkon oznacuje jako dan, clo nebo poplatek.

e Penézité plnéni, pokud zdkon stanovi, Ze se pii jeho spravé postupuje podle

tohoto zakona.
e Penézité plnéni v ramci délené spravy

Do pojmu dan Ize taktéz zahrnout i danovy odpocet, danovou ztratu, jiny zpusob
zdanéni a také jiné pfisluSenstvi dan€. Jedna se o zdkonem stanovenou platbu, ktera je

pfijmem vefejného rozpoctu. Zakladni prvky dani jsou:

e Subjekt dané: osoba, at’ jiz fyzickd nebo pravnicka, ktera je podle danového
zakona povinna odvadét nebo platit dan. Danové subjekty 1ze délit na poplatniky
a platce. Poplatnik je osoba, jejiz pfijem nebo majetek je podroben zdanéni.

Platce je osoba povinna dan odvést a zaplatit.

e Predmét dané: Predmétem dan€ se rozumi ta skuteCnost, na kterou se dan vaze,

ktera je podrobena zdanéni.

e Danovy zdklad: Zakladem dan€ se rozumi pfedmét dané vyjadieny v mérnych
jednotkach. Témito mérnymi jednotkami jsou bud’ jednotky fyzické (kus, metr

¢tvereCni, litr apod.), nebo - Castéji - jednotky penézni (K<)

e Danovad sazba: Sazba dané¢ je algoritmus, jehoz prostfednictvim se stanovi
velikost konkrétni dané konkrétniho danového subjektu ze jeho zdkladu dané.

Sazba dané je vzdy upravena piisluSnym daiiovym zédkonem.

Dané se tfidi podle mnoha kritérii. Mezi ty nejznamé;jsi patii hledisko vazby dané na
dtchod poplatnika, podle toho délime dan¢ na piimé a nepiimé. Dale podle predmétu

dané. Zde se jedna o dan¢ majetkové a dané¢ dichodové. Dané lze délit i dle


http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=157&typ=r&refresh=yes&levelid=da_354.htm

rozpoctového urceni. Pak se jedna o dané svéfené a sdilené. Dale 1ze dané d€lit na dané

univerzalni (DPH) a selektivni (postihuji pouze ¢ast obyvatelstva)

Poplatek je penéznim ekvivalentem za sluzby poskytované vefejnym sektorem. Jako
takovy je ucelovy, dobrovolny, nepravidelny a nenavratny. Poplatky maji oproti danim
jeden zasadni rozdil a to ten, Ze vefejny sektor za né¢j poskytuje ekvivalent. DalSim

rozdilem je vybirani poplatkll. Zde jde spiSe o jednorazovou platbu.

Se sportovni ¢innosti si 1ze spojit napiiklad mistni poplatek ze vstupného, ktery plati
fyzické nebo pravnické osoby potadajici sportovni akce a poplatek za uzivani verejného

prostranstvi.

Sprava dan&: Spravou dané je povéfen spravce dané, tedy Ministerstvo financi CR,
uzemni finan¢ni organy (finan¢ni ufady a financ¢ni feditelstvi). Sprava dané zajistuje
opatieni potfebnd ke spravnému a uplnému zjisténi, stanoveni a splnéni danovych
povinnosti, zejména pravo vyhleddvat danové subjekty, dané vyméfit, vybrat,
vyuctovat, vymahat nebo kontrolovat jejich splnéni ve stanovené vysi a dobé. Danovou

spravu lze tedy rozdélit do jednotlivych etap takto:
e Registrace dafiovych subjektt
e Vymeétovani dani

e Inkasni sprava



Priloha B: Vzorova hrac¢ska smlouva hrace ELH

Verze HS 19.5.11

EXTRALIGA ledniho hokeje

Asociace profesionalnich klubu ledniho hokeje
Prvniho pluku 8a/621, PSC: 186 30, Praha 8 - Karlin

NiZe uvedeného dne, mésice a roku uzaviraji;

se sidlem: ...

zapsand v obchodnim rejstiiku vedengm ..., oddll ... v VioZka

Jednajici

na strané jedné
(dale jen jako Klub")

a
profesionalni hrac ledniho hokeje pan ... apansmemancioisy, MAPOZSIE s ceassiaivirars v
YT s RS ey et e e e S v, 1OANE EPSI0T o
ZABIOUDBN. ..o e et e m et ee e et es e e e eesseseeenene

na strané druhé
(dale jen jako ,Hrag")

spoleéné dale také jako ,Smluvni strany’ a jednotlivé jako ,Smluvni strana"
tuto

Hracéskou smlouvu

(dale jen jako ,Smlouva®)
dle usianoveni § 262 odst. 1 a § 269 odst. 2 zakona . 513/1991 Sb., ebchodni zakonik, ve znénf pozdéjsich pledpist
(déle jen jako ,obchodni zékonik”)

1.
Uvodni ustanoven(
1. Polfeba pfesného a tplného vymezeni vzdjemnych prav a povinnosti Smiuvnich stran v ramgi vzdjemné spoluprace
vede k uzavieni téta Smilouvy.

Hrac Klub




Verze HS 19.5.11

P

Klub provozuje svou sportovni Zinnost jako G&astnik hokejové soutéze -Extraligy ledniho hokeje" (déle jen jako LELH")
a usiluje o spinéni svych sportovnich ¢ila a o prosazeni na poli ledniho hokeje. Za timto Ggelem se Hrad zavazuje
vykonévat pro Klub &nnost spojenau s jeho postavenim profesionalniho hokejisty, tj. zejména, nikoliv viak pouze, hrat
ledni hokej ve véech zapasech Klubu, ke kierym byl Klubem nominovan, Uastnit se vSech tréninkd Klubu, Klubem
uréenych soustfedéni a lé&eni, jakoZ i viech dalsich akci Klubu, na které byl Klubem uréen a kterd souvisi s vyse
uvedenymi cily Klubu a Klub se Hragi za to Zzavazuje platit odménu dle téta Smlouvy.

Hrag, jakoZto osoba vyjimeéna svym talentem, schopnostmi a dovednostmi hrace ledniho hokeje, vykonava svou
sportovni cinnost profesionélniho hokejisty v postaveni osoby samostatng vydélecné ginné.

.
Odména
Pri spinéni véech podminek uvedenych v této Smlouvé nalezi Hrasi za &nnost vykonavanou dle této Smlouvy zakladni
odména specifikovana v Piiloze & 1 této Smlouvy, ktera Je jeji nedilnou sougasti (dale jen jako ,Zakladni odména®).
Hrac podpisem této Smlouvy bere na védomi a souhlasi stim, Ze Zakladni odména zahmuje | odménu za veskera
svoleni udélena Hracem v &l. IV této Smiouvy.

V pfipadé, Ze Hraé spini podminky uvedené v Pfiloze &. 1 této Smlouvy, néle2i mu za vykon éinnosti dle této Smlouvy
dalsi odmény specifikované v této Priloze &. 1 této Smlouvy, a to ve vy&i urdené v této Pfiloze & 1.

Za plnéni pfedmétu této Smlouvy mohou byt Hragi na zakladé rozhodnuti Klubu poskytnuta dalsi penéZita a/nebo
nepenézita pinéni,

Odmeny Hrace dle ¢l. Il odst. 1, 2 a 3 této Smlouvy, pokud neni v Filoze &. 1 dohodnuto jinak, jsou splatné mésicng
vidy do kazdého ......... dne kalendafniho mésice nasledujictho po mésici, za ktery nélezi. Smluvni strany se dohodly,
Ze odmény (penézni) budou Hradi zasilany na bankouni Uet & ........................ VEEMY U oo 2

V pfipadé, Ze Hraé nebude plsobit v Kluby po celou dobu trvani této Smiouvy (piip. po celé obdobl rozhodné pro
urCeni Zakladni odmény (je-li Zakladni odména sjednana nikeliv na celé obdobl trvani Smlouvy, ale napt. &vrtletné a
Hra¢ pfestane v Klubu pisobit béhem tohoto Clurtletl)), obdrzi jen odpovidajici pomémou &ast sjednané Zakladni
odmény. Toto ustanoveni se pouZije obdobné | (a) v pFipadé, kdy Hrag nebude schopen plnit své zavazky plynouci
z této Smlouvy pro trest zakazu (zastaveni) &innosti dle Disciplinarniho fadu ELH prisludnym disciplinarnim organem,
kterou vykondva Hraé die této Smlouvy (doba, kdy Hrag neni schopen plnit své zavazky plynouci z této Smiouvy pro
uloZeny trest zakazu (zastaveni) cinnosti a béhem ktere tedy Hradi nenalezi Zakladni odména, pfitom zagina bézet
dnem, kdy pfisludny disciplinarni organ rozhodne o ulozeni trestu zakazu (zastaveni) ginnosti Hragi a kendi dnem, kdy
bude odehrano posledni utkani, do kterého neni Hrag opravnén nastoupit pro uloZeny trest zdkazu (zastaveni) Ginnosti;
V pfipade, Ze bude pocatek doby, kdy Hraé neni schopen plnit své zavazky plynoucl z této Smlouvy pro ulozeny frest
2dkazu (zastaveni) &nnosti, spadat na konec jedné sezdny ELH a konec této doby bude spadat jiZ na zacatek
nasledujici sezény ELH, pak za dobu od posledniho utkani Klubu v sezéné ELH, ve kterém nemohl Hra nastoupit pro
trest zakazu (zastaveni) innosti ulozeny mu v této sezéné ELH, do prvniho utkan! Klubu v nasledujici sezdné ELH, ve
kierém Hra¢ stéle nemohl nastoupit pro frest zdkazu (zastaveni) &innosti uloZeny mu v predchazejici sezdné,
nedochazi k pomérnému snizeni Zakladni odmeény Hrace, tj. Zakladni odména za tuto dobu Hraéi nélei), jakoz i (b) v
piipadé, kdy swym zavazkiim z této Smlouvy nebude schopen dostat Klub z divodu vyEEl moci (zejména valka, Zivelni
pohroma, preruseni ELH atd.).

V pfipads, Ze v souladu s touto Smlouvou dojde k postoupeni prav a zavazki z této Smlouvy Klubem na jiny klub ELH,
zlistavaji sjednana Zakladni odména, jakoz i dalsl odmény dle &l. Il odst. 2 této Smlouvy zachovany.

V pfipadg, Ze v souladu s touto Smlouvou dojde k postoupeni prav a zavazki z této Smlouvy Klubem na jiny klub niz&i
souléze, neZ je ELH, mize byt Hradi po dobu, pe kierou bude plsobit v takove nizsi soulézi, vyplicena Zakladni
odmeéna sniZend az na 20 % Zakladni odmény, s &im2 Hraé podpisem této Smlouvy vyslovné souhlasl.

Hrat bere na védomi, ze edmény sjednané dle této Smiouwvy podlehaji zdanéni podle dafiovych predpisi.

V pfipadé, ze mezi National Hockey League (déle jen jake ,NHL") na jedné strané a Ceskym svazem ledniho hokeje
(dale jen jako LCSLH"), piip. Mezindrodni federaci ledniho hokeje (dale jen jako JIHF*) na druhé strané bude uzaviena
dohoda o odchodu hraéi z ELH do NHL = Hrag odejde do NHL v pribshu dginnosti této Smlouvy, je Hrag povinen
vratit Klubu veskerou odmeénu a veskers penézita plnéni (viz &l. || odst. 1, 2 a 3 této Smlouvy) vyplacené mu dle této
Smlouvy po 1. 5. pfislugné sezény, béhem které odesel do NHL. Zavazek Hrace uvedeny v tomto odstavci je splatny
10. den ode dne odchodu Hrade do NHL,

i wa
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(R
Prava a povinnosti (i¢astniki

A. Klub je povinen zejména:

[ B

Platit Hraci ve sjednané vj&i a ve sjednaném &ase odmény dle této Smiouvy.

Poskytnout Hraci do doGasného uzivani potiebnou vystroj, vyzbroj, nacini a ostatni vybaveni nezbytné k provozovani
cinnosti podle této Smiouvy.

B. Hraé je povinen zejména:

1.

10.
.

13.

Hrét podle této Smiouvy ledni hokej ve viech zapasech ELH, zépasech All Stars, mezinarodnich zapasach, exhibicich
a jinych zapasech Klubu, ke kterym byl neminovan, padle svych nejlepsich schopnosti, a to pod vedenim a fizenim
Klubu, nejsou-li zde objeklivni divody, které mu toto neumoziuji (zejména zdravotni nezplsobilost - zdravotni
zplisobilost a zdravotni nezpiisobilost Hrage budou posuzovany dle podminek uvedenych vé&l. VI odst. 3 této
Smiouvy).

Nastoupit v dobré fyzické kondici a pipravenosti odpovidajici trovni ELH do Klubového tréninkového kempu v misté a
ase stanovenymi Klubem a v takove fyzické kondici a pripravenosti se udrZovat po celou dobu trvani této Smiouvy.
Kritéria fyzicke kondice a pfipravenosti jsou uvedena v Pfiloze ¢. 2 této Smlouvy, kterd je jeji nedilnou sougasti.

Ucastnit se viech tréninka Klubu, Klubem uréenych soustfedéni a regeneraci, jakoz i dal3ich akci Klubu, sledujicich
zvyseni prosperity Klubu a sméfujicich k jeho propagaci, k nimz byl Klubem uréen, nejsou-li zde objektivni divody,
které mu foto neumoziuji (zejména zdravotn nezpisobilost — zdravotn! zplisobilost a zdravotni nezpiisobilost Hrace
budou posuzovany dle podminek uvedenych v ¢l. VI odst. 3 této Smiouvy).

ZdrZet se veskerého jednanl, které je v rozporu s opravnénymi zéjmy Klubu.

Dodréovat soutézni, prestupni, disciplinami a jiné fady soutéZi, kterych se Klub Gdastni, jakoZta i pravidla ledniho
hokeje. Hra¢ podpisem této Smiouvy vyslovné potvrzuje, Ze se s t8mito fady a pravidly seznamil pfed podpisem této
Smiouvy.

Neuzivat Iéky & jiné lé&ebneé prostiedky bez pfedchoziho souhlasu lékafe Klubu, NeuZivat dopingové prostiedky a na
pozadani Klubu ¢i jiného opravnéneho organu se podrobit antidopingové zkouéce,

Netcastnit se, a to ani prostfednictvim tfeti osoby, sazkovych a obdobnych soutézi, loterii a akel, majicich vztah
k utkanim Klubu a/nebo vysledkim takovych utkani.

Nepfijimat bez predchoziho souhlasu Klubu penézita afnebo nepenéZita plnéni od tretich osob, ktera maji nebo by
mohla mit souvislost s utkanimi Klubu a/nebo s vysledky takovych utkani.

Neposkytovat informace o Einnosti Klubu, které by mohly byt vyuzity v rozporu s opravnénymi zajmy Klubu. Tyta
povinnesti ma Hrac i po skonéeni této Smlouvy, jakeZ i po dobu pfipadného postoupeni prév a zavazki Klubu z této
Smilouvy jinému klubu.

ZlepSovat své fyzické a psychicke, jakos i haokejové schopnosti a dovednosti,
Neprovozovat bez pfedchoziho pisemného souhlasu Kiubu Zadné dalsi sporty, a to ani rekreacng, zgjména fotbal,

basketbal, hézenou, hokejbal, box, sjezdové lyZovani, floorball, in-line hokej a dal3i sparty, které by mohly byt na djmu
jeho sehopnosti plnit zavazky plynouci z této Smlouvy. Tento souhlas nebude Klubem bezdiivodna odpiran.

- Nepravozovat bez predchoziho pisemného souhlasu Klubu 2adnou jinou vydélegnou &innost, ktera by omezovala &

jinak zasahovala nebo mohla omexzit ci linak zasahnout do jeho schopnosti pinit zavazky plynouci z této Smilouvy.

V pfipadé, Ze Hraé nebude schopen dostat svym zavazkim podle této Smiouvy ze zdravotnich dlvod(, je povinen se
podrobit zdravotni pééi a rehabilitaci ve spolupraci s Klubowym lékafem.,

.....................................
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a) vpfipadg, Ze se Hrag zrani v utkanf Klubu nebo na tréninku Klubu v piipravé na extraligové utkani:
-—4.tyden - 100 % Zakladni odmény,
5.-7.tyden - 70 % Zakladni odmeény,
8.-10.tyden - 60 % Zakladni odmény,
11.- ... tyden - 50 % Zakladni odmény,

b) v pfipadé, e se Hraé zrani v letni pfipravé:
1.—3.tyden - 100 % Z&kladni odmény,
4.-6.tyden - 70 % Zakladni odmény,
7.-10.tyden- 60 % Zakladni odmeény,
s i PR tyden- 50 % Zakladni odmény,

) v pfipadé onemocnéni, které Hraéi vznikne pii plnéni povinnosti dle této Smlouvy:
1.—-2. tyden - 100 % Zakladni odmény,
3.-5.tyden - 80 % Zakladni odmeény,
6.-8.tyden - 60 % Zakladni odmeény,
9.-...tyden - 50 % Zakladni odmeény.

2. Nebude-li Hra& schopen phit své zévazky plynoucl z t&to Smlouvy (i) ze zdravotnich divodd, které nejsou uvedeny
v odstavci 1 tohoto &l. VI této Smlouvy a/nebo (i) z davody fyzické &i psychické nepfipravenosti Hraée a/nebo (iii)
z jinych dlvodl zavinénych Hragem, nenale2i Hragi 2adna Zakladni odména ani odména dle &l. Il odst. 2 a 3 této
Smlouvy, a to po celou dobu, po kterou neni z téchto divodd schopen plnit své zavazky plynouci z této Smiouvy;
Vvtéchto pfipadech je Klub opravnén tuto Smlouvou vypovédét. Timto ustanovenim nen! dotZeno prave Klubu na
postup podle ostatnich ustanoveni této Smiouvy.

3. Zdravotni zplsobilost Hraée a priciny jeho eventualni zdravotni nezpisobilosti posuzuje lékar Klubu. Nesouhlasi-li Hraé
nebo Klub s jeho posouzenim, predlo3| vie neprodlené nezavislému specialistovi (znalci), ktery zdravotni zpUsobilost &i
nezplsobilost Hrage a pficiny této zdravotni nezplisobilosti Hrace posoudi s koneé&nou platnosti. Smluvni strany se
zavazuji povaZovat jeho nazor v této véci za koneény.

4. Tydnem se pro (cely této Smlouvy rozumi kazdé obdobi na sebe navazujicich 7 dna.

VIL.
Doba trvani Smlouvy a jeji ukoné&eni
1. Tato Smlouva se uzavira na dobu uréitou ... let,atood ............. (1 ( TP Klub ma préavo prodlouzit dobu trvéni
této Smlouvy (tzv. opéni pravo), a to tak, Ze nejpozdgji .............. pred uplynutim doby trvani této Smlouvy pisemné
sdéli Hraci, Ze uplatiiuje své opé&ni pravo. V takovém piipadé se doba trvani této Smlouvy prodluzuje o ...... . Opéni
pravo mize Klub uplatnit maximalné ........ krat.

2. Tato Smiouva zanika:

a) uplynutim doby, na kterou byla uzavfena (tim se rozumi i uplynuti doby trvani Smlouvy prodlouzené uplatnénim
opcniho prava Klubem dle odstavce 1 tohoto &linku poté, co Klub jiz znovu nevyuzil nebo nemohl vyuzit opéni
pravo),

b)  pisemnou dohodou Smluvnich stran, a to sjednanym dnem,

¢) pisemnou vypovédi.

3. Vypovédi tato Smlouva zanika dnem nasledujicim po dni dorugeni pisemné vypoveédi druhé Smiuvni strang. V piipadé
jakychkoli nejasnosti ohledné dorugeni Vvypovédi zaslané druhé Smluvni strané doporu¢enym dopisem se ma zato, 7
byla dorucena druhé Smiuvni strana tfetiho dne ode dne odesléni. Vypovéd musi byt pisemna a musi v ni byt uveden
divod vypovédi. Vypovéd Ize dat pouze z dlvodi uvedenych v &l. Vil odst. 4 a 5 této Smiouvy.

4. Kterakoliv Smluvni strana maze tuto Smlouvu vypovédét v pripadé, e druha Smiuvni strana podstatng porugi
povinnost vyplyvajici pro ni z této Smlouvy a v tomto porugovani pokracuje i poté, co byla pisemné vyzvana k jejimu
spinéni, pfip. k odstranéni negativnich nasledkd takového porugeni povinnosti (tj. pokradovanim v porusovani
povinnosti se pro tyto ucely rozumi i neodstranéni negativnich nasledkd poruseni povinnosti) v piiméfené |h(té, ktera
nesmi byt kratsi nez 30 kalendafnich dni ode dne doruceni takové vyzvy, a na moznost vypovédi byla vyslovné
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upozornéna; podstatnym porusenim povinnosti se pro ucely této Smlouvy rozumi zejména kazdé jednotlivé porugent
kterékoliv povinnosti uvedené vél. Ill a IV této Smlouvy. Jde-li o takové podstatné poruseni povinnosti, kde
z charakteru tohoto poruseni je vylougeno, aby povinna Smluvni strana mohla dodateéné spinit porusenou povinnost,
pfip. odstranit negativni nasledky takového poruseni (napf. Hrac uzije dopingové prostfedky apod.), mize opravnéna
Smluvni strana tuto Smlouvu vypovédat, aniz by musela byt spinéna podminka, Ze druha Smluvni strana pokracuje
v porusovani i poté, co ji byla zaslana vyzva uvedena v 1 v&té tohoto odstavce (tj. v téchto pfipadech nemusf byt druhé
Smluvni strané vyzva zasilana) a aniz by oprévnéna Smluvni strana musela druhou Smiuvni stranu na moZnost
vypovédi upozorfiovat.

5. Kterdkoliv Smluvni strana maZe tuto Smiouvu dale vypovedét v pfipadech vyslovng stanovenych touto Smiouvou
(zejmeéna €l. VI odst. 2 této Smiouvy a &. IX odst. 3 této Smlouvy).

6. Pii skongeni této Smlouvy se dal3i uplatnéni Hrage fidi platnymi ptedpisy a fady CSLH, APK LH a lIHF.

7. Po zaniku této Smlouvy, bez ohledu na diivod zaniku Smlouvy, je Hra¢ povinen vratit Klubu nejpozdéji do 10 dni od
zaniku Smlouvy vedkerou vystroj, vybaveni atd., které od Klubu obdrsel (viz &. Il pism. A odst. 2 této Smlouvy).

8. Vpfipadé, Ze po skonceni této Smlouvy uzavie Hrag hragskou smlouvu s jinym klubem v rémci CSLH, ma Klub narok
na finanéni prostiedky, jejich wsi stanovi predpisy APK LH, pfip. CSLH.

9. Pfi nepodstatném porueni povinnosti plynoucich z této Smlouvy mize druha Smluvni strana pozadovat jejich pn&ni.
Tim neni dot¢eno pravo na nahradu Skody a na zaplaceni smluvni pokuty.

VIIL.
Smluvni pokuty
1. Pro pfipad porugeni zavazki vyplyvajicich z této Smlouwy si Smluvni strany mohou v dodatku (pfiloze) k této Smlouvé
sjednat smluvni pokuty.

2. Smluvni pokuty, sjednané touto Smiouvou, hradi povinna Smiuvni strana nezavisle na tom, zda a v jaké vysi vznikne
druhé Smluvni strang viéto souvislosti koda, kierou miZe opravnéna Smluvni strana uplatiovat a vymahat
samostatné ({j. opravnéna Smiuvni strana je opravnéna pozadovat nahradu kody zplsobené porusenim povinnosti,
na kterou se vztahuje smluvni pokuta a soudasné je opravnéna domahat se nahrady skody presahujici smluvni
pokutu).

3. Smluvni strany &ini nespornym, Ze jejich pohledavky, které vzniknou na zakladé této Smlouvy nebo na zaklade
poruseni této Smlouvy, jsou vzajemné zapocitatelné. Bude-li Hradi uloena smluvni pokuta dle této Smlouvy, neni tim
dotCeno pravo Klubu uloZit Hragi disciplinarni opatfeni v ramci vlastni disciplinami pravomoci Klubu, kterou Hrag
podpisem této Smiouvy uznava.

IX.
Zavéretna ustanoveni

1. Jestlize nékteré ustanoveni této Smlouvy je nebo se stane neplatnym nebo se stane ve vztahu Smiuvnich stran jinak
nelcinnym, neznamena neplatnost ani nedéinnost tohoto ustanoveni neplatnost ani nedéinnost této Smlouvy jako
celku ani jednotlivych jejich jinych ustanoveni, pokud Ize takové neplatné & netginné ustanoveni oddélit v souladu se
zakonem od ostatniho obsahu této Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji, 2e bez zbytecného odkladu poté, co diived
takovéto neplatnosti &i neti&innosti zjisti, nahradi na zakladé vzajemnych jednani zahjenych kteroukoli z nich takovéto
neplatné nebo nedginné ustanoveni jinym platnym a G&innym ustanovenim, které bude podle jejich dohody nejvérnji
odpovidat podstaté a smyslu ptivodniho ustanoveni.

2. Hréa¢ prohlasuje, ze souhlasi s tim, aby jeho osobni udaje vedené v evidenci Klubu k u&eliim souvisejicim s touto
Smlouvou byly po dobu trvani pravniho vztahu zaloZeného touto Smiouvu a dale po dobu stanovenou zakonem
uchovavany a zpracovavany pfi dodrzeni zakonnych pfedpisti souvisejicich s povinnostmi Klubu vi&i dal&im organim
a institucim. Tento souhlas se vydava ve smyslu § 5 odst. 2 zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochran& osobnich Udaji a o
zmené nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisil.
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3. Nemoznost Klubu dostat svym zavazk(im plynoucim z této Smlouvy (i) z divodu vy§8i moci (vélka, Zivelni pohroma
apod.), (ii) z divodu pierugeni ELH a/nebo (jii) z divodu ztraty opravnéni Klubu ke sportovni &innosti, je2 vykonava ke
dni uzavfeni této Smlouvy, je pro Klub diivodem k vypovédi této Smlouvy.

4. Pokud ma podle této Smlouvy uginit jedna Smluvni strana druhé Smiuvni strana pisemné oznameni & podani, &inf tak
doporu¢enym dopisem, zaslanym na adresu sidla Klubu, nebo bydlisté Hrace, které jsou uvedeny v Gvodu této
Smlouvy, nebo osobnim pfedanim proti podpisu druhé Smluvni strany.

5. Klub nebo Hra¢ jsou povinni pred tim, nes proti druhé Smiuvni strané zahaji soudni nebo jiné fizenf ve véci tykajici se
platnosti této Hragské smlouvy, jejiho dodrzovéni a pinéni, vyuzit smiréiho fizeni pied Smiréi komisl zfizenou dle
Prestupniho fadu CSLH pro kiuby Extraligy a 1. ligy.

6. V8echna predchozi ujednani, ke kterym doslo mezi Smluvnimi stranami pred uzavienim této Smlouvy a ktera se
nestala jejim obsahem, pozbyvaiji uzavienim této Smlouvy platnosti.

7. VPriloze ¢ 1 této Smlouvy je specifikovana Zakladni odména Hréée a dalsi odmeény Hrage dle &l. Il odst. 2 této
Smlouvy. V piiloze &. 2 jsou stanovena kritéria fyzicke kondice a pfipravenosti Hrace. Jakékoliv dal&i zZmeny, Upravy a
doplnéni této Smlouvy nejsou povoleny, s vyjimkou uvedenou v &. VIII odst. 1 této Smlouvy. Tato Smlouva rovnéz
nesmi byt upravovana, dopliiovana a ménéna Piilohou & 1 a Piilohou &. 2, pokud neni shora dohodnuto jinak
(zejména viz ¢l. Il odst. 4 této Smlouvy). Vsechny prilohy a dodatky této Smlouvy musi byt u¢inény pisemné a musf byt
obéma Smluvnimi stranami podepsany.

8. Tato Smiouva podiéha vplném znéni, véetnd véech piiloh a dodatkd, registraci APK LH a bez této platné
zaregistrované Smlouvy nem(ize Hraé startovat v ELH.

9. Smluvni strany si timto vzajemné prohlasuji a stvrzuji svymi podpisy, Ze si Smlouvu fadné zvazily, jejl cely text piecetly
a pochopily a Ze i uzaviraji opravdu o své vili. Rovnéz tak prohlauji, Ze jim nejsou znamé Zadné skutecnosti, které by
mohly tuto Smlouvu jakkoliv zneplatnit, uéinit netcinnou nebo zmarit jeji Gcel.

10. Smiouva je sepséna a podepsana ve 3 (slovy: trech) vyhotovenich, z nichZ kazdé ma platnost origindlu. Jedno
vyhotoveni Smlouvy obdrzi Hrag, jedno Klub a jedno APK LH.

11. Smiuvni strany se zavazuji vzajemné respektovat své opravnéné zajmy souvisejici s touto Smlouvou a poskytnout si
veskerou nutnou souginnost, kterou lze spravedlivé pozadovat k tomu, aby bylo dosaZeno uéelu této Smlouvy,
zejména ucinit veskeré prévni a jiné Ukony k tomu nezbytné.

12. Tato Smiouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma Smluvnimi stranami a ucinnosti dnem registrace dle ¢l. IX odst. 8

této Smiouvy.
Piilohy: €. 1 - Odména Hrace
€. 2 - Kritéria fyzické kondice a pfipravenosti Hrade
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Priloha C: Vzor smlouvy agenta s hra¢em ledniho hokeje

SPORTS TRUST ASSOCIATES INTERNATIONAL s.r.o.

ICO: 26762650 DIC: CZ26762650
Nad Boti¢em 753/39, 102 00 Praha 10
e-mail: saisai@seznam.cz

NiZze uvedeného dne mésice a roku uzavieli

PaN et 5 iienms
bytem:

na strané jedné (dale jen hrac)
a

SPORS TRUST ASSOCIATES INTERNATIONALs. 1. 0.

Se sidlem: Nad Boti¢em 753/39, 10200 Praha 10

zastoupena jednatelem: Pavlem Margounem

1CO: 26762650

DIC: CZ26762650

Bankovni spojeni: RaiffeisenBank 584919028/ 5500 (BIC: RZBCCZPT)
na strané druhé (dale jen agent)

tuto

SMLOUVU
v souladu s ust. §269 a nasl obch. zdk.513/1991 Sb.

1. Pfredmét smlouvy

1.1. Smluvni strany se na zikladé této smlouvy dohodly na zastoupeni hrdce agentem pii uzavirdni smluv
spojenych s vikonem ¢innosti profesionalntho hrace ledniho hokeje. Hrad je osoba samostatné vydéle¢né
¢innd jako profesionalni hrac ledniho hokeje.

1.2. Agent je spolecnost vykonavajici obchodni a zprostfedkovatelskou éinnosti ve sportovni oblasti. Agent
se na zdkladé této smlouvy zavazuje ve prospéch hrace vyvijet ¢innost sméfujici k uzavirani profesionalnich
smluv hrace ledniho hokeje, osobnich sponzorskych smluv v pfipadé pfedchoziho souhlasu klubu
a pfipadnych jinych smluv souvisejicich se sportovni &innosti hrace, Agent se zavazuje poskytovat hréei
souéinnost pii uzavirani vyge uvedenych smluv zejména jejich zprostitedkovanim, radami, konzultacemi
a informacemi o smluvnim partnerovi a pfipadnych jinych zajemcich o sluzby hrace.

1.3. Hra¢ se zavazuje zaplatit agentovi za jeho ¢innost odménu touto smlouvou stanovenott,

2. Prava a povinnosti smluvnich stran

2.1. Agent se zavazuje vyvijet ¢innost sméfujici k uzavieni smluv uvedenych v ¢l 1.2. s odbornou pééi na
izemi Evropy. Pfi naplhovani piedmétu této smlouvy je agent povinen dbat zdjmu hrace a fidit se jeho
pisemnymi pokyny. Agent je povinen v prib&hu trvani této smlouvy hréée Fadné reprezentovat
a poskytnout néleZitou souéinnost pi jednani o uzav¥eni vye uvedenych smluv, chrénit jeho zajmy v dobé



trvani smluv a informovat hrace o ptipadnych potizich smluvnich partnerd, o zajmu pfipadného nového
smluvniho partnera a piipadné zajistit smlouvu o poskytovani pravni pomoci pro hrace v piipadé piipravy
nové smlouvy nebo mozného sporu vyplyvajiciho z jiz uzavienych smluv. Agent neni opravnén na zakladé
teto smlouvy uzavirat jménem hrace a na jeho tcet zadné smlouvy ani pfebirat Zadné zavazky nebo plnéni
ve prospéch hrace vyjma piipadd, kdy byl k tdmto tikontim hraéem zmocnén na zéklad® zvIaétni pisemné
plné moci.

22. Hra¢ ma prdvo na poskytuti plnéni ze strany agenta v souladu s touto smlouvou a na zdkladé teto
smlouvy se zavazuje poskytnout agentovi nalezitou souéinnost pii jedndnich o uzavieni vyse uvedenych
smluv zejména informovat pisemné agenta o skute¢nostech rozhodnych pro jednani o uzavieni smluv.,

2.3. Hra¢ je povinen zaplatit agentovi odménu nize stanovenou touto smlouvou, Hré¢ vyslovné prohlasuje,
ze na zakladé této smlouvy nebude pouzivat v dobé trvani této smlouvy ke splnéni pfedmétu této smlouvy
na stanovenem tzemi jiného zéstupce a v piipadé, Ze uzavie smlouvu vyse uvedenou bez soudinnost
agenta, zavazuje se zaplatit odm&nu agentovi, jako kdyby byla smlouva uzaviena s jeho soudinnosti.

2.4. Hra¢ svym podpisem této smlouvy bere na védomi, ze agent vykonava ¢innost a poskytuje servis jako
zastupce jinych profesiondlnich hracii ledniho hokeje na tizemi specifikovaném touto smlouvou.

3. Odména

3.1. Hré¢ se na zakladé¢ této smlouvy zavazuje zaplatit agentovi odménu ve vysi 5% z bonusu za podpis
smlouvy a z celkové hrubé (pfijem pied jakoukoliv danovou srazkou) &dstky odpovidajici stanovené
odmeéné hréce dle jeho profesionalni smlouvy uzaviené za soucinnosti agenta nebo v souladu s &, 2.3. Dale
se hrdc zavazuje zaplatit agentovi odménu ve vysi 15 % z hrubé ¢astky kterou hraé obdrzi na zaklads
smlouvy o reklamé, smlouvy o finanéni podpore, smlouvy o propagaci nebo jinych smluv o vyuziti hrace
K reklamnim nebo propagaénim a¢elim uzavienych za sou¢innosti agenta nebo v souladu s ¢1. 2.3.

3.2, Odmeny vyse uvedené jsou splatné na tcet agenta &. 584919028/5500 vedeny u Raiffeisenbank, a.s.
nejpozdéji do sesti mésicii od podpisu smlouvy uzaviené za soucinnosti agenta nebo v souladu s €. 23. V
piipadé prodleni s tthradou celé odmény nebo jeji ¢asti za strany hrédce ve prospéch agenta je hra¢ povinen
zaplatit agentovi trok z prodleni ve vy 0,1 % z dluzné Cdstky za kazdy zapocaty den prodleni. Smluvni
strany se dohodly, ze hrac je v prodleni s ihradou odmény dle této smlouvy, pokud prvni den sedmého
mésice od podpisu smlouvy neni cela vyse stanovena odména piipsdna na uctu agenta.

4. Doba trvéni a zanik smlouvy
4.1. Tato smlouva se uzavira na dobu neuréitou,

4.2. Zanik smlouvy

- dohodou smluvnich stran,

- vypovedi, kdy kazdd ze smluvnich stran je opravnéna tuto smlouvu vypovédét bez udani divodu.
Vypovédni doba je na zaklads dohody smluvnich stran tfi mésice a zadina bézet prvého dne mésice
nasledujictho po doruceni pisemné vypovédi druhé smluvni strané. Zanikem této smlouvy na zakladg
vypovédi jednou ze smluvnich stran neni dotteno pravo agenta na vyplaceni odmény vyplyvajici z této
smlouvy,

5. Zavéreéna ustanoveni



5.1. Smluvni strany svym podpisem stvrzuji, 7e si smlouvu pozorné predetly a souhlasi s jejim obsahem.

5.2. Tato smlouva miiZe byt ménéna nebo doplitovana pouze ¢islovanymi pisemnymi dodatky pod sankci
neplatnosti.

2.3. Smlouva je vypracovana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi agent a jedno hrac.

5.4. Ostatni prava a povinnosti vyplyvajici z této smlouvy, pokud v ni nejsou vyslovng uvedeny, se fidi
zadkonem ¢. 513/1991 Sb., Obchodnim zakonikem, v platném znéni, a daliimi obecné zavaznymi pravnimi
predpisy platnymi na izemi Ceské repu bliky.

5.5. Smluvni strany se vyslovné dohodly, ze vegkeré spory vyplyvajici s touto smlouvou zaloZzeného
pravniho vztahu, jakoZ i ze vztahti s imto vztahem souvisejicich, budou fedeny pied obecnymi soudy
Ceské republiky. Smluvni strany se dale ve smyslu ustanoveni § 8% zdkona & 99/1963 Sb., obcansky
soudni fad dohodly, ze mistné piislusnym soudem k projednéni a rozhodnuti sporti a jinych pravnich véci
vyplyvajicich z tohoto smlouvou zaloZeného pravniho vztahu, jakoz i ze vztah@i stimto vztahem
souvisejicich, je v pfipadé, Zze k projednani véci je vécné piislusny krajsky soud, Méstsky soud v Praze
a v piipadg, Zze k projednani véci je vécneé pisludny okresni soud, Obvodni soud pro Prahu 5.

V. Praze dne ..........................

hrac: agent:
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Diplomova prace poskytuje ¢tenaii komplexni pohled na moznosti ocenéni hracského
talentu v profesionalnim sportu. Nejprve vymezuje zakladni problematiku trhu prace
Vv kolektivnich sportech. Diplomova prace obsahuje konkrétni informace o danovych
specifikach sportovcil a danovych rajich. Dale se prace zabyva stanovenim hodnoty
hrac¢e ledniho hokeje pfi jeho pfestupu. Je zaméfena 1 na méfeni a hodnoceni kvality
hract v kolektivnich sportech. Metody stanoveni kvality vysvétluje na konkrétnim
piikladé Ceské nejvyssi fotbalové ligy. Obsahuje pohled na tlohu hracského agenta
béhem celé¢ kariéry hrace ledniho hokeje a vysvétluje postup pii stanoveni odmény

hrace a trenéra ledniho hokeje.
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Thesis provides reader a complex view over the possible ways to determine a value of
a professional athlete. First of all, we identify primary problems of a work market in
team sports. Thesis consists a particular information about tax specifications for athletes
and tax heavens. Next part of this thesis is the determination of a ice hockey players
value for a trade. It also focuses on a rating and quality measurements of players in team
sports. Methods of quality measurement are explained on concrete examples from the
highest football league. Furthermore, it cosist a view on a role of players agent during
the ice hockey players career and explains the procedure of awarding benefits to coach

and a player in Ice Hokey.



