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Uvod

Tato diplomova prace bude pojednavat 0 analyze ucetni uzavérky, zavérky a auditu
ucetni jednotky PAVCCZ. Prace bude rozdélena na dvé zakladni Césti, a to Cast
teoretickou a ¢ast praktickou. Nutnym piedpokladem k vypracovani prace bude
absolvovani ¢trnactidenni praxe v ticetnim oddé€leni spoleCnosti. Teoretickd cast bude
vychazet zejména z dostupné literatury z univerzitni knihovny, prakticka ¢ast hlavné
z vyrocnich zprav za sledovana obdobi a internich zdroji podniku. Prakticka ¢ast bude

doplnéna i o aktualni informace z internetovych zdroju.

Teoretickd ¢ast bude obsahovat kapitoly o ucetnim systému podniku, G€etni uzavérce
a uletni zavérce. V praktické cCasti bude nejdiive predstavena vybrand spolecnost
a provedena jeji SWOT analyza. Zavéry ze SWOT analyzy budou shrnuty v ptehledu
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Nasledné¢ bude popsan ucetni systém
spolec¢nosti, zejména pouzivany software. Na tuto ¢ast navaze popis prubéhu ucetni
uzavérky ve spole¢nosti. Udetni uzavérka je souhrn ¢innosti pred vlastnim uzavienim
ucetnich knih. V kapitole o ucetni zdvérce spolecnosti bude analyzovana jeji rozvaha,
vysledovka, ptiloha, informace z vyrocni zpravy a zprava auditora. Soucasti analyzy
ucetni zavérky bude i1 finan¢ni analyza, ktera Cerpa data z uvedenych tucetnich vykazu.
Posledni ¢asti praktické ¢asti budou shrnuté zavéry z celé prace a budou navrZena

doporuceni pro zvySeni efektivity icetniho systému.
Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je piredevsim provést analyzu ucetni uzaverky, zavérky a auditu
spolec¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. Na zaklad¢ analyz budou shrnuty
dilezité¢ poznatky v kapitole Zavéry a doporuceni a navrzena doporuceni pro zlepSeni

stavajici situace podniku.

Dilci cile diplomové prace

e Definice Ucetniho systému jako nastroje podporujiciho fizeni podniku
e Analyza obsahu a pozadavki na G€etni uzavérku, zavérku a audit

e Charakteristika vybrané spole¢nosti a provedeni SWOT analyzy

e Popis tcetniho systému podniku



Analyza ucetni uzavérky, zavérky a auditu podniku
Zpracovani finan¢ni analyzy metodou absolutnich a pomérovych ukazatela

Shrnuti zaveért z praktické ¢asti prace a navrzeni doporuceni pro zlepseni stavajici

situace podniku



1 Uketni systém

,, Ucetni systém je soustava pravidel a postupii systému ziskavani a predkladani
ucetnich dat a jejich transformace do soustavy informaci o procesech podniku, kterd

odrdzi jejich potreby. *“ (Zborkova, 2013, s. 9)

Utetni systémy mizeme obecné rozli§it na kontinentilni a anglosaské. Zatimco
kontinentalni slouzi pfedevsim potfebam bank a statu, anglosaské slouzi investortim,
majitelim a vrcholovému vedeni. Dal§im rozdilem muize byt cil uetni regulace, kdy
pro kontinentdlni systémy je cilem naplnéni dafiovych potieb, pro anglosaské ochrana
majetku vybranych skupin uzivateli. PrestoZze ekonomicka realita i jednotny trh EU
ptispivaji k uritému souladu narodnich ucetnich systémi, v soucasnosti se tak déje
prostiednictvim TAS/IFRS, zlistanou mezi obéma ucetnimi systémy podstatné rozdily.
Tyto rozdily vyplyvaji predevs§im z rozdilného pojeti firmy a zptsobt jejiho financovani
V Evropé a USA. Zatimco firma je v USA vnimédna jako soukromy podnikatelsky
subjekt, ktery nese vSechna rizika svého podnikani a opattfuje si finan¢ni zdroje hlavné
na finan¢nim trhu s vysoce likvidnim a organizovanym kapitalovym trhem, ktery je
koordinovan nezavislym regulatorem, v Evropé tyto aspekty nehraji rozhodujici roli.
V soucasné¢ dob¢ neexistuje ani jeden mezinarodné uzndvany ucetni standard a ani
IAS/TFRS neni univerzalnim feSenim. V USA se na IAS/IFRS divaji podeziivave,
hlavni vyhrady investort se tykaji nedostateCné transparentnosti a nachylnosti k ¢astym

vyjimkam, které vyplyvaji zejména z politickych kompromisi. (Pettik, 2009)
1.1 Finan¢ni a manazZerské ucetnictvi

Na zacatku této kapitoly byly popsany znaky a rozdily narodnich a mezinarodnich
ucetnich systémi. Jednalo se predev§im o pohled z hlediska finan¢niho uUcCetnictvi
a vykaznictvi. Pokud se jednd o druhy ucetnictvi, existuji tfi zdkladni — financni
ucetnictvi, manazerské ucetnictvi a danova evidence. V ramci této prace bude zminéno
ucetnictvi financni, ale hlavné manazerské ucetnictvi, které slouzi jako nastroj

podporujici fizeni podniku.



Obrazek 1:Vztah financniho, dafiového a manazerského ucetnictvi

Ugetnictvi
| | |
Finanéni Danové . ManaZerské .

PRO RIZENI (NAKLADOVE)
- vykonové orientované
- odpovédnostni
- procesné orientované

PRO ROZHODOVANI
- na existujici kapacité
— o0 budouci kapacité

Zdroj: Kral, 2006, s. 25

Finanéni ucetnictvi je ucetnictvi podniku a je orientovano externé. Je vyzadovana
ro¢ni ucetni zavérka, kterd pii dodrZzovani zasad vedeni Ucetnictvi poskytuje vérny
a poctivy obraz o stavu majetku, financi a vynosti. Data externiho ucetnictvi jsou vSak

¢asto nevhodna pro vnitini ucely. Naptiklad pti stanoveni odpisii jsou dalezitéjsi danove

ucely nez skutecné opotiebeni majetku.

ManazZerské/vnitropodnikové uéetnictvi je vyznamnym nastrojem vnitropodnikového
ekonomického fizeni. M¢lo by poskytovat dostate¢né informace o nakladech
na jednotlivé vyrobky a poskytované sluzby a o hospodaiskych vysledcich
vnitropodnikovych utvart zejména podle odpovédnosti za naklady a vykony. Zpravidla
také porovnava planované a skute¢né naklady a je tedy nastrojem pro fizeni nakladu.
Ridici funkce je nejvyznamngj$i funkci manaZerského uletnictvi. Vyuziva tdaji
nakladového ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky, pouziva statistickych,
matematickych a jinych metod a postupl. Je soucasti manazerského informacniho

systému, ktery je soucasti celkového informaéniho systému podniku. (Lazar, 2012)
Ugetni informace pro potieby manaZerského fizeni lze zajistit:

e Jednookruhovou ucetni soustavou. Jde o vhodné usporadanou soustavu analytickych
uctl k aétim finanéniho ucetnictvi. Vnitropodnikové ucetnictvi je tedy soucasti

finanéniho ucetnictvi.

e Dvouokruhovou ucetni soustavou. Pro finan¢ni i pro vnitropodnikové ucetnictvi
se organizuje samostatny Ucetni okruh. Toto pojeti je béZné v anglosaské oblasti,

protoze umoziuje plnit naro¢néjsi manazerské pozadavky. (Kovanicova, 2012)
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1.2 Subsystémy manaZerského ucetnictvi

Manazerské tucCetnictvi muzeme rozdélit na nakladové ucetnictvi, které se dale
rozdéluje na vykonové orientované, odpovédnostni a procesné orientované a
na ucetnictvi pro rozhodovani, které mizeme rozdélit na rozhodovani na existujici

kapacit¢ a rozhodovani o budouci kapacité.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

V prvni fazi rozhodovaciho procesu se nakladové ucetnictvi orientovalo hlavné
na zjisténi skute¢né vynaloZenych nakladl a realizovanych vynosi, a to podle vztahu
K prodavanym findlnim vykoniim, pozdé¢ji ve vztahu k dil¢im procesiim, ¢innostem
a utvarim, které za vynaloZené ndklady odpovidaji. V druhé fazi rozhodovaciho
procesu se takto roz€lenéné ndklady porovndvaji se Zadoucim stavem a davaji tak

podklady pro kratkodobé a stfednédobé tizeni pomoci odchylek.

Ugetnictvi poskytujici informace pro zajisténi téchto dvou fazi se oznaduje jako
nakladové ucetnictvi a jeho hlavnim cilem je dat podklady pro fizeni reprodukéniho
procesu V podminkach, kdy o zékladnich parametrech tohoto procesu jiz bylo
rozhodnuto. Znamena to, ze podnik mad rozhodnuto o svych zakaznicich, zpisobu

vyroby vyrobkt a potiebé externich zdroji nutnych k vyrob¢.

Nakladové ucetnictvi si zachovava tradi¢ni ucetni metody, jak obecné (bilan¢ni princip,
podvojné zobrazeni), tak i tzv. technické (dokumentace, inventarizace), které zajist'uji
prikaznost a soulad u¢etniho zobrazeni s realitou. Podle obsahu se nakladové ucetnictvi
koncipuje jako vykonové Ucetnictvi, jehoz hlavnim cilem je zjistit, jaké jsou naklady,
marze a zisk finalnich nebo dil¢ich vyrobki, nebo jako odpovédnostni ucetnictvi, které
zjist'uje, jak k celopodnikovym vysledkiim ptispivaji jednotlivé vnitropodnikové utvary.
Od poloviny osmdesatych let se rozviji procesné orientované Ucetnictvi, jehoz hlavnim

cilem je poskytovani podklada pro fizeni podnikatelského procesu a jeho subsystémti.
e Rizeni po linii vykoni

Zékladnim nastrojem manazerského fizeni po linii vykond (vyrobkd a sluzeb) je
kalkulace. ,,Kalkulaci se rozumi propocet ndkladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliciny na vyrobek, prdci, sluzbu nebo na jinak naturdlné vyjadrenou

jednotku vykonu.* (Kral, 2006, s. 168) Metoda kalkulace je zptisob stanoveni
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predpokladané vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Je zavisld na predmétu
kalkulace, zpuisobu pfifazovani nakladia predmétu kalkulace a na struktufe nakladd.
Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i findlnich vykont, které
podnik vyrabi nebo provadi. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a
kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji naklady. Kalkulované mnoZstvi je urcity

pocet kalkula¢nich jednic, pro které se zjistuji celkové naklady.

Prifazovani nakladi predmétu kalkulace bylo tradicné spjato s Clenénim nakladt
na pfimé a nepfimé. Dnes dominuje €lenéni podle zpisobu stanoveni ndkladového
ukolu (jednicové a rezijni), podle zavislosti na objemu vykont (variabilni a fixni)
a na relevantni a irelevantni. V kalkulacich je ucelné Clenit pfimé naklady na pfimé
jednicové a piimé rezijni naklady. Nepfimé naklady se vynakladaji v souvislosti
S provadénim S$irSiho sortimentu vykoni. Pouze men$i Cast — variabilni rezie je
ovlivnéna stupném vyuziti kalkulace. VéEtsi Cast tvoti fixni naklady, které jsou vyvolané
pfedchozim rozhodnutim o zajisténi kapacity. Hlavnim cilem alokace nakladu je
zptesnit informace o nakladech tykajicich se ur¢itého subjektu s respektovanim zejména
rozhodovaci tulohy, kterou je potieba feSit. Muzeme rozliSit tii principy alokace
nakladl: princip pficinné souvislosti vzniku nakladl, princip tnosnosti (reprodukce)
nakladl a princip primérovani. Informacné nejucinnéjsi je aplikovat prvni princip,
ktery vychazi z toho, ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které
pricinné vyvolal. Teprve kdyz neni prvni princip mozny nebo ucelny, vyuziji se zbylé
dva principy. Princip unosnosti nakladt odpovida na otazku, jakou vy$i nakladi je
objekt alokace schopen unést, napt. v prodejni cené. Princip primérovani se orientuje
na otazku, jaké naklady v praméru ptipadaji na urcity vyrobek. Cilem analyzy
alokacnich fazi je vyjadfeni miry pfi¢inné souvislosti mezi ndklady a finalnim
vykonem. Cilem prvni faze alokace je pfifadit pfimé naklady takovému objektu alokace,
ktery vyvolal jejich vznik. Takovym objektem mulze byt Utvar, nebo dil¢i aktivita
utvaru. Cilem druhé faze je co nejpfesnéji vyjadrit vztah mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Cilem tfeti faze je vyjadfeni podilu nepfimych

néakladl ptipadajicich na druh vyrab&éného nebo provadéného vykonu. (Kral, 2006)
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Vyuziti kalkulaci v fizeni je velice mnohostranné:

e Jsou podkladem pro rozhodovani o optimdlnim sortimentu a o zpusobu jeho

provadéni (vyrabét nebo nakupovat externe).

e Zpusobem ocenéni ovliviiuji chovani pracovnikt ttvaru tak, aby jednali v souladu

S podnikovymi cili
e Jsou podkladem pro zpracovani rozpoctii nadkladl a vynosi
e Jsou nastrojem tizeni hospodarnosti (Kral, 2006)

Kalkulace jsou dulezitym nastrojem podnikového fizeni, jejich rozbor vede
k odhalovani nedostatkii v fizeni. Zakladnim postupem je srovnavani. Srovnavaji
se vysledné kalkulace s planovymi, vysledné kalkulace stejnych vyrobkl vyrabénych
v riznych zédvodech nebo kalkulace naSich vyrobka se zahrani¢nimi. Srovnavani
kalkulaci poskytuje informace o zméné celkovych ndkladi a o zménéch jejich struktury.
Odchylky ukazuji na nedostatky v organizaci vyroby a prace, na neplnéni norem nebo
nedodrzovani limith reZijnich ndkladd. Je tfeba brat v ivahu vysledky vyroby a zmény

technologie. Vysledkem rozbora kalkulaci je navrh opatfeni k odstranéni nedostatkf.
e Rizeni po linii odpovédnosti

Hlavnimi cili fizeni po linii odpovédnosti je vymezeni oblasti, které mohou jednotlivi
pracovnici nebo utvary ovlivnit, stanoveni ukoli, kterych je tfeba dosahnout a
na zaklad¢ trovné jejich splnéni pak vyjadfit diferencovany piinos téchto pracovnikl
(ttvartl) k celopodnikovym vysledkiim. Zajisténi téchto cili se realizuje ve tiech
etapach — ve fazi predbézného stanoveni ukolu je potieba transformovat vrcholové cile
podniku na diléi cile. Ve fazi nasledné kontroly je potieba, aby byl informaéni systém
schopen kvantifikovat pozitivni a negativni dopady na celkové vysledky podle toho,
ktery pracovnik za né zodpovidd. Ve fazi vyhodnoceni je nezbytné, aby existovala

vazba dosazenych vysledkii na odménu.

Odpovédnostni ucetnictvi se charakterizuje jako informacni subsystém, ktery
se zamétuje na zobrazeni hodnotovych vztahl v odpovédnostni struktufe. Pro fungovani
odpové&dnostniho ucetnictvi je potfeba vytvofit organizacni, pldnovaci a kontrolni
predpoklady. Zakladnim strukturdlnim ptfedpokladem tvorby systému odpovédnostniho
fizeni je vybudovani konzistentni organizacni a ekonomické struktury podniku.

Rozhodujici jsou vertikadlni vazby v organiza¢ni struktute, které vymezuji pravomocC
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a odpovédnosti. 'V priniku s organizacni strukturou se vytvaii tzv. ekonomickd
struktura odpovédnostnich stfedisek. Ta vyjadiuje, zda je motivaéné ucinné vyuzivat
pfi fizeni utvaru hodnotové nastroje. Mizeme rozliSit Sest typt odpovédnostnich
stiedisek, které se 1iSi zejména mirou decentralizace: ndkladové ftizené, ziskoveé,
rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové. Pii hodnoceni stfedisek by se méla
zohlediovat vySe a struktura kapitdlu, ktery se vyuziva pro stfediskové Cinnosti a
pfi rozhodovani o investicich by se méla sttediska orientovat na cile podniku z diitvodu
dosaZeni pozadované¢ miry vynosnosti investice. Pokud chceme porovnat vykonnost
dvou sttedisek, lze vyuzit dvou zakladnich typa kritérii: kritéria zaloZend na vynosnosti
kapitalu (ROE, ROCE) a kritéria zalozend na ekonomickém pojeti zisku (rezidudlni

zisk). (Kral, 2006)

1.2.2 Ug&etnictvi pro rozhodovani

Ugetnictvi pro rozhodovani se chape jako subsystém hodnotovych informaci, jehoZ
cilem je ucelovy vybér informaci z nakladového, finan¢niho, danového ucetnictvi
a z dalsich subsystémil informac¢niho systému podniku, které maji poskytnout dostatek
informaci pro manazerské rozhodovani. Rozhodovaci tlohy mizeme rozlisit na dlohy

na existujici kapacité a ulohy o budouci kapacité.
e Rozhodovani na existujici kapacité

Charakteristické pro tyto ulohy je, Ze s existujici kapacitou je spojena urcita vyse
utopenych nakladti. Pokud chceme optimalizovat vyuziti vytvofené kapacity, jsou fixni
naklady irelevantni, pro feSeni uloh jsou tedy relevantni variabilni naklady. Zakladnim
kritériem pii feSeni je maximalizace zisku. Pfijeho méfeni se oceiuji vykony na urovni
variabilnich ndkladl. Vypovidaci schopnost vysledkti mizeme zvysit tim, Ze vychozi
ptedpoklady budou vymezeny v uréitém rozpéti. Tyto ulohy se nazyvaji analyza
citlivosti. Optimalni feseni uloh by mélo byt vzdy pfezkoumano s ohledem na taktické

a strategické cile podniku.
¢ Rozhodovani o budouci kapacité

Tyto tlohy vychazeji z toho, Ze soucasné kapacita je nedostate¢na nebo pfilis rozsahla
a je tfeba ji obnovit, rozsifit, zazit nebo restrukturalizovat. VSechny tyto lohy jsou
spojeny s vkladem kapitalu. Investi¢ni rozhodovani je spojeno se znalosti oportunitnich

nakladli a vynosi, které vyjadifuji alternativni vyuziti kapitdlu. Metody feSeni jsou
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typické tim, ze vychdzi z odhadu penéznich vydaja a piijmi a berou v tivahu faktor ¢asu
a rizika spojena S investici. Oba aspekty se projevuji ve vySi soucasné hodnoty
budoucich tokti. Nejvyznamnéj$i metody hodnoceni téchto uloh jsou Cistd soucasna
hodnota, index rentability, vnitini vynosové procento a diskontovana doba navratnosti.
Doporucuje se vyuzivat kombinaci téchto metod, pokud jsou v rozporu, postupuje
se zpravidla podle ¢isté soucasné hodnoty v kombinaci s indexem rentability. (Kral,
2006)

1.3 Vztah manazZerského ucetnictvi a controllingu

Controlling je podsystém fizeni podniku, jeho cilem je pfispét k zajiSténi

Y. 7w

zivotaschopnosti podniku. ZajiSténi Zivotaschopnosti zahrnuje tyto cile fizeni:
e 7ajiSténi schopnosti anticipace a adaptace

Controlling se stard o poskytovani informaci o existujicich zménach okoli
1 o zprostiedkovani tdaji o moznych budoucich zménach okoli. Je aktivni v celém
procesu fizeni — pfi piipravé rozhodovani, realizaci rozhodnuti i pii kontrole vysledku

a realizaci rozhodnuti.
e zajisténi schopnosti reakce

Tento cil spoc¢iva v zavedeni informac¢niho a kontrolniho systému, ktery poskytuje

informace o planovaném a skutecném vyvoji a umoznuje korektury poruch.
e 7ajisténi schopnosti koordinace

Controlling vytvari predpoklady ke sladéni aktivit jednotlivych podsystému fizeni
podniku. To vyzaduje, aby podnikova kultura byla ve shod¢ se snahou po permanentni
flexibilité, ale permanentni zmény nesmi poskodit strukturu vyvoje podniku.

Controlling by mél tedy pisobit tviréim zpisobem na kulturu a strukturu podniku.

Controlling koordinuje vSechny funkce systému fizeni a manazerské ucetnictvi je
informacnim nastrojem systému fizeni. Z tohoto divodu lze srovndvat pouze
manazerské UcCetnictvi a informacni ndstroje controllingu. Zatimco manazerské
ucetnictvi vychazi pfevazné z hodnotovych charakteristik, controlling vyuZziva vice

i nepenézni informace. (Eschenbach, 2004)

Informace manazerského Ucetnictvi, ur¢ené pro potieby fizeni, jsou pokryty dvéma

zaméfenimi controllingu — tzv. nakladovym controllingem, ktery se zameétuje
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pfevazné na tizeni faktort, které ovliviiuji vysi zisku, nakladii a vynost a tzv. finanénim
controllingem, ktery je zaméfen na fizeni finan¢ni a kapitdlové struktury firmy a fizeni

penéznich toki.

Controlling vymezuje zejména informace urcené pro fizeni, manazerské ucetnictvi
informace pro rozhodovani o budoucnosti. I kdyz i controlling vyzaduje, aby informaéni
systém poskytoval informace pro co nejlepsi zhodnoceni variant budouciho vyvoje. Oba
informacni systémy poji chdpani ucetnictvi jako vrcholového informacniho nastroje —

zejména zpracované ucetni vykazy: rozvaha, vysledovka a cash-flow.
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2 Ucetni uzavérka

Zakon o ucetnictvi uvadi pouze pojem ucetni zavérky a nikoliv ucetni uzavérky.
Muzeme z toho odvodit, Ze se ucetni uzavérka predpoklada jako soucast ucetni zaveérky
nebo jeji nutna predchozi podminka. Pojem ucetni uzavérky byl definovan z potieby

uzavirani ucetnich knih a vécné a formalni kontroly ucetnictvi.

Obsahem ucetni zaveérky je

e inventarizace jako kontrola vécné spravnosti tcetnictvi

e zauctovani uzavérkovych ucetnich ptipadi

e uzavieni uCetnich knih

e kontrolni sestavy jako kontrola formalni spravnosti ucetnictvi (Kopek, 2008)
2.1 Inventarizace

“Inventarizace je zjisteni skutecného stavu majetku a zavazki, jeho porovnani se stavem
ucetnim, zjisteni a vyporadani rozdilii a aktuadlni uprava ocenéni majetku a zavazku “.

(Kopek, 2008, s. 111)

Podle zakona o ucetnictvi mizeme Clenit inventarizace na periodické, tj. provedené
k okamziktim, kdy se sestavuji ucetni zavérky jako fadna ¢i mimofadna a pribézné
inventarizace. Ty se provadéji v pribéhu ucetniho obdobi, lze je vS8ak provadét pouze
u zasob, o nichz se uctuje podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo podle
hmotné odpovédnych osob a u dlouhodobého hmotného majetku, ktery je v soustavném
pohybu a nema stalé misto, kam nalezi (napf. vagény). Tento druh inventarizace
se musi provadét alespoil jednou za i€etni obdobi a neni nutné vypracovavat inventurni

soupisy.

Podle rozsahu mizeme inventarizace rozdé¢lit na celkové, tj. souvisejici s ucetni
zavérkou, dil€i, tj. napf. inventarizace jednoho druhu aktiv ¢i zadvazkl jako namatkova
inventarizace pokladny a generalni, tj. inventarizace jednoho druhu aktiv v celém stat¢.

Tu podnik neorganizuje, ale podili se na ni, pokud dana aktiva vlastni.

Podle zpisobu provadéni rozliSujeme fyzické a dokladové inventury. Fyzické
inventury se provade¢ji pfepocitavanim, prevazenim, preméienim, popi. odbornym
odhadem. Pfi ucetnim vyporadani inventarizacnich rozdili je nutné odlisit manka
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a prirozené ubytky majetku. Pro urCeni, zda se jedna o manko a Skodu ¢i provozni
naklad rozhoduje druh majetku a vnitropodnikova smérnice. Dokladova inventura se
provadi u pohledavek a zavazkl, ptipadné ostatnich slozek majetku, u nichz nelze

provést fyzickou inventuru. (Rynes, 2010)
ucetni ziznamy souvisejici s inventarizaci:

e inventurni soupisy. Jsou to jediné ti¢etni zdznamy stanovené zdkonem o ucetnictvi
k inventarizaci. Inventurni soupisy musi obsahovat urceni inventarizovaného
majetku a zavazkd vcetné¢ jeho mnozstvi, podpis osoby odpovédné za zjisténi
inventarizovaného majetku a zéavazkl, podpis odpovédné osoby za provedeni
inventarizace, zpusob zjiStovani skutecnych stavli, ocenéni majetku a zavazku

k okamziku ukonceni inventury a den zahajeni a ukonceni inventarizace.

e vnitfni smérnice k inventarizaci, obvykle obsahujici vymezeni rozsahu a obsahu
inventarizace, jmenovani inventarizacni komise, Casovy harmonogram, zpusoby
a postupy vypotfadani inventarizaCnich rozdili a vypracovani zavére¢ného
protokolu, ktery popisuje predevSim piehled inventarizacnich rozdili s navrhy

na jejich vypotadani (Kopek, 2008)
2.2 Uzavérkové operace

Mezi uzavérkové operace patii zaaCtovani ucetnich odpist, vypocet a zauctovani
kurzovych rozdil, zauctovani polozek ¢asového rozliseni nakladii a vynost, zauctovani
dohadnych polozek, vypocet a zalUctovani rezerv a vypocet a zauctovani opravnych

polozek.

2.2.1 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Jedna se o douctovani ucetnich a danovych odpisi. Tvorbou odpisi dochazi
ke korekci ocenéni majetku ve vazbé na jeho vyuzivani a rozvaha tak vérnéji vyjadiuje
finanéni situaci uéetni jednotky. Ugetni odpisy maji odpovidat realnému opotiebeni
majetku a proto je zplsob vypoctu v pravomoci podniku. Danové odpisy nepiihlizeji
ke specifickym podminkam podniku a jejich vySe se uznava pii vypoctu dané z piijmu.
Vyse ucetnich a danovych odpisi bude tedy malokdy shodna. Do ucetnictvi by mély

vstupovat Ucetni odpisy, protoze pravé ty vyhovuji pozadavku vérného zobrazeni
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skutecnosti. Majetek v zasad¢é odepisuje podnik, ktery ma k nému vlastnické nebo jiné

pravo, nebo ktery hospodaii s majetkem stétu.

Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku k okamziku jeho nabyti je
zalozeno na historické cené. Ta vyjadfuje jeho hodnotu v dobé pofizeni. V pribéhu
ucetniho obdobi mize byt jeho ocekavany ekonomicky prospéch nizsi, nez kolik ¢ini
jeho stavajici ucetni ocenéni. Ani u dlouhodobého finanéniho majetku nemusi ucetni
ocenéni dostatecné zohlediovat piipadnd budouci rizika vedouci ke sniZeni
ekonomického prospéchu. Protoze ma podnik zahrnout do vysledku hospodateni
veskerd ocekavana rizika a ztraty, v pfipadé, Ze UcCetni ocenéni prevySuje ocekavany
ekonomicky prospéch, méla by tucetni jednotka toto riziko zohlednit pfechodnym
snizenim hodnoty aktiva, tvorbou opravné polozky. Opravna polozka se vSak netvofi
u cennych papirit oceflovanych redlnou hodnotou, protoze do jeji vySe je snizeni
hodnoty aktiva jiz zakomponovéano. Tvorbou opravnych polozek se tedy docasné
snizuje hodnota dlouhodobych aktiv. Opravné polozky se maji vytvaret v piipadé, kdy
sniZzeni ocenéni je prokazano inventarizaci majetku, sniZzeni neni trvalého charakteru
a neni vyjadfeno jinym zplsobem, napiiklad redlnou hodnotou. Je tfeba, aby podnik
rozliSoval mezi nevratnym snizenim hodnoty, které je nutno vyjadfit odpisem
do nakladli bézné¢ho obdobi a ptfechodnym snizenim hodnoty, které se vyjadiuje
opravnou polozkou. Tvofit opravné polozky na zvysSeni hodnoty aktiv neni pfipustné,
protoze to je vrozporu se zasadou opatrnosti. Kromé dlouhodobého majetku Ize
opravné polozky vytvaret k zdsobam, kratkodobému financnimu majetku

a k pohledavkam. (Kovanicova, 2012)

Opravné polozky tvofime na vrub nakladového uctu ve skupinach 55 . Snizeni nebo
zG&tovani opravné polozky se Uétuje ve prospéch tohoto nakladového uétu. Udty

opravnych poloZek nikdy nesmi mit aktivni zistatek. (Strouhal, 2011)

2.2.2 Finanéni majetek

V souladu se zdkonem o ucetnictvi k rozvahovému dni precefiujeme na realnou
hodnotu derivaty, cenné papiry s vyjimkou cennych papirti drzenych do splatnosti a
cennych papiri zabezpecujicich podstatny nebo rozhodujici vliv, cennych papirh
emitovanych ucetni jednotkou a dluhopist, které nejsou urcené k obchodovéani. Déle
majetek a zadvazky, které jsou zajiStény derivaty, pohledavky k obchodovani a zavazky

vratit cenné papiry, které Gcetni jednotka zcizila a do okamziku ocenéni neziskala zpét.
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Redlnou hodnotou rozumime ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo trzni hodnotu,
které je vyhlaSena na tuzemské nebo zahrani¢ni burze nebo jiném organizovaném trhu.
Jsou-li cenné papiry ¢i podily urcené k obchodovani, potom zmény realnych hodnot
uctujeme jako financni naklad nebo vynos. Pokud se jedna o realizovatelné cenné
papiry ocenované realnou hodnotou, potom zmény v realnych hodnotach uctujeme
prostfednictvim kapitdlovych ucéti. Pokud ucetni jednotka povazuje snizeni realné

r

hodnoty za trvalé, muze pfecenéni uctovat vysledkove.

Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem se ocefiuji k rozvahovému dni
potizovaci cenou zvySenou ¢i snizenou o trokovy vynos ¢i trokovy naklad. Hodnotu
dluhopisu je mozno k rozvahovému dni upravit na realnou hodnotu. Pokud mame
dluhopis, ktery chceme drzet dlouhodobé€, potom jeho znehodnoceni trvalého razu
uctujeme na vrub ndkladi z precenéni. Na rozdil od dlouhodobych akcii pfeceniovanych
na redlnou hodnotu mizZeme toto znehodnoceni upravit zpét na plvodni hodnotu

za predpokladu, Ze se realna hodnota vraci zpét na pivodni uroven. (Strouhal, 2011)

2.2.3 Zasoby

Podnik miize uctovat o zasobach bud’ pribézné¢ — zpiisobem A, nebo periodicky —
zpusobem B. Pfi zplisobu B se v uctové tiidé 1 uctuje az ke konci rozvahového dne
na zaklad¢ stavu zasob zjisténého z prikazné vedené evidence. Ptirtistky a ubytky zasob
vlastni vyroby se uctuji u zptasobu A prostiednictvim uctové skupiny 61 — Zmény stavu
zéasob vlastni ¢innosti. U zpiisobu B se o zasobach vlastni vyroby neprovadéji béhem
ucetniho obdobi na ucétech 61 Zzadné zéapisy. Zminéné zapisy se provedou az
pii uzavirani acetnich knih.

Cesky tudetni standard 015 pozaduje, aby Géty 111 a 131 krozvahovému dni
nevykazovaly jakykoliv zustatek, takZze mohou nastat dvé situace. Pokud dojde
do podniku material, ale nedojde faktura, jde o nevyfakturovanou dodavku. Pokud
nezname presnou Castku, zauctujeme ji na dohadny ucet pasivni. Pokud dojde faktura,

ale nedojde material, hovofime o materialu na cesté.

Dutlezitou ¢asti inventarizace zasob je rozhodnuti, zda jsou zasoby spravné ohodnoceny.
Zasoby se ocenuji niz8§i castkou ze dvou hodnot, ndklady na pofizeni a Cdista

realizovatelnd hodnota. Je-li ¢ista realizovatelna cena niz8i nez pofizovaci cena, tvofime
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opravnou polozku. Pokud je tomu naopak, nechdme z4soby na Grovni pofizovaci ceny.

(Kovanicova, 2012)

2.2.4 Pohledavky a zavazky

Tvorba a za¢tovani opravnych poloZek k pohledavkam je danové uznatelna, pokud
jde o opravnou polozku k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni, nebo
o opravnou polozku Kk neproml¢enym pohledavkam. V prvnim piipadé mizeme tvofit
opravné polozky az do vySe pohledavek ptihlaSenych u soudu ve zdanovacim obdobi,
ve kterém byly ptihlaSeny. Ve druhém ptipadé mizeme odepsat vysi procent z Gcetni
hodnoty pohledavky v zéavislosti na dob¢, kterda uplynula od sjednané lhity splatnosti
a zaroven zahajujeme aktivni vyméahéani pohleddvek. Pokud uplynulo od sjednané¢ doby

splatnosti vice nez 36 mésicli, miizeme odepsat 100 % tcetni hodnoty pohledavky.

Tvorbu opravnych poloZek v zdkladu dan€ z pfijmi nelze uplatnit u pohledavek jiz
odepsanych do vysledku hospodateni a pohledavek vzniklych za spolecniky, akcionati

a Cleny druzstev za upsany zékladni kapital, za propojenymi a blizkymi osobami.

Zakon o danich z pfijm uvadi podminky pro danové¢ uznatelny jednorazovy odpis

pohledavky. Jedna se o dluzniky,

e u nichz soud zrusil konkurzni navrh nebo konkurz pro nedostatek majetku dluznika
e ktery je v konkurznim fizeni na zaklad¢ vysledku insolvenc¢niho fizeni

e ktery zemiel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahana na dédicich

e pohledavka je promlCena

Daiové neuznatelny odpis pohledavek je u vSech pohledavek, kdy je jasné, ze naklady
na vymahani ptesdhnou jejich vytézek nebo kdy ma dluznik neznamy pobyt na zékladé

sdéleni ptislusného organu. (Bafinova, Voziidkova, 2007)

Mezi pohledavky a zavazky se zahrnuji také dohadné ucéty aktivni a pasivni. Lisi
se tim, ze maji neuritou vysSi. Pfi stanoveni hodnoty dohadné polozky se vychazi
z dostupnych skute¢nosti, jako jsou napf. obvyklé ceny nebo piredeslé dodavky. Jako
ptiklad dohadné polozky aktivni mizeme uvést poplatky za propijcenou licenci, jejichz
vySe neni k rozvahovému dni zndma nebo pohledavku za dodavku zboZi, na kterou
nebyla vydéana faktura z divodu nesjednanych cen. Piikladem dohadné polozky pasivni
muize byt nevyfakturovand dodavka nebo odhadované nédkladové troky. Rozdil mezi
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skuteCnou ¢astkou fakturace a dohadnou polozkou bude ziuctovan v obdobi, kdy dojde
K prijeti kone¢né faktury a vyuctovani rozdilu je samostatnym ucetnim ptipadem.

(Rynes, 2010)

2.2.5 Casové rozliSeni naklada a vynosi

Spravné vykazani hospodaiského vysledku predpokladd zahrnout do sledovaného
ucetniho obdobi vSechny naklady a vynosy, které do néj patfi, i kdyz nebyly v bézném
obdobi zi¢tovany a naopak je tfeba z nakladii a vynost vyloucit polozky, které byly
vV béZném obdobi zuctovany, ale tykaji se priStich obdobi. Tyto upravy se uUctuji

prostrednictvim uétu ¢asového rozliseni. (Rynes, 2010)

Na ucet 381 — Naklady pristich obdobi se uctuji vydaje bézného obdobi, které se tykaji
nakladli v pfiStim obdobi, ptikladem je ndjemné placené pfedem nebo predplatné.
Na ucet 382 — Komplexni naklady priStich obdobi se uctuji ndklady piiStiho obdobi,
které se vztahuji k né¢jakému tcelu, naptiklad ndklady na vyzkum a vyvoj, naklady
na dlouhodobou propagaci nebo naklady na predzasobeni. Uéet 383 — Vydaje piistich
obdobi zahrnuje ndklady, které souviseji s béznym obdobim, ale vydaj jesté nebyl
uskutecnén. Prikladem je najemné placené pozadu. Vynosy prisStich obdobi predstavuji
piijmy v bézném obdobi, které vécné patii do vynost pftistich obdobi, naptiklad
najemné piijaté piedem, piijaté predplatné. Na Gétu 385 — PFijmy pFiStich obdobi, jsou
castky, které ucetni jednotka neinkasovala, vécné a Casové souviseji s vynosy bézného
obdobi a nejsou zauctovany na uctech pohledavek. Patii sem zejména vynosové provize

za provedené a odebrané, dosud vsak nevyuctované prace a sluzby. Casové nelze

rozliSovat pokuty, penale, manka a Skody. (Zatloukal, 2011)

2.2.6 Kurzové rozdily

Podnik pii své ¢innosti mize vstupovat do styku se zahrani¢nimi partnery
a v souvislosti s tim mu vznikaji pohledavky a zavazky v cizi méné€, nakupuje a prodava
dlouhodoby a kratkodoby finanéni majetek v cizi méné apod. Zakon o ucletnictvi
poZaduje, aby majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné byly k rozvahovému dni
piepoéteny na domaci ménu kurzem vyhlaSenym Ceskou narodni bankou
Kk rozvahovému dni. V ptipad€, Zze jsou majetek nebo zavazky vyjadieny v cizi méné,

kterd neni obsazena v kurzech devizového trhu vyhlasovanych CNB, potom se
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pro piepocet pouzije stfedni kurz centrdlni banky dané zemé nebo aktudlni kurz

mezibankovniho trhu k euru nebo dolaru. (Strouhal, 2011)

Jestlize podnik S polozkami vyjadfenymi v cizi méné uskute¢ni Vv pribéhu ucetniho
obdobi urcitou operaci, napt. tthrada zavazku, vznikne pravdépodobné kurzovy rozdil,
protoze od doby nabyti aktiva/zdvazku do doby uskutecnéni ucetniho ptipadu mohlo
dojit ke zmén¢ kurzu. Podnik zobrazi kurzové rozdily v nakladech jako kurzové ztraty
nebo ve vynosech jako kurzové vynosy. Uétovani kurzovych rozdili béhem téetniho
obdobi je uleh¢eno moZznosti pouzivat pro piepocet pevny kurz, ktery podnik stanovi
ve své vnitropodnikové smérnici véetné doby platnosti, kterd ale nesmi ptesahnout

jedno ucetni obdobi. (Kovanicova, 2012)

Uttovani kurzovych rozdila v priibdhu tuéetniho obdobi ztraci na dileZitosti vzhledem
k tomu, Ze k rozvahovému dni se podle zdkona o ucetnictvi vSechny pohledavky,
zévazky, podily, cenné papiry, derivaty vedené v cizi méné a valuty a devizy
prepoditavaji kurzem CNB k rozvahovému dni a naprosta vétsina téchto kurzovych
piepoctt ma vysledkovy dopad. Prabézné uctovani kurzovych rozdili méa vyznam
piedevSim pro aktudlni informaci o vysledcich hospodareni v pribéhu roku. (Rynes,

2010)

K datu sestaveni ucetni zavérky lze pro piepocCet pouzit pouze aktudlni devizové
kurzy CNB. Kurzové rozdily se u pohledavek, zavazki, cenin, penéznich prostiedki
Vv cizi méné stejn¢ jako u dluhovych cennych papirti v cizi méné neoceniovanych realnou
hodnotou zobrazuji vysledkové prostiednictvim G¢ti 563 a 663. Pokud se cenné papiry
a podily ocenuji ke konci rozvahového dne realnou hodnotou nebo ekvivalenéni
hodnotou, povazuji se kurzové rozdily za soucast tohoto ocenéni, kurzovymi rozdily
tedy neni tfeba se zabyvat, protoze redlna hodnota nebo ekvivalencni hodnota jiz
kurzovy rozdil zahrnuje. Kurzové rozdily se u majetkovych cennych papirti a podili
V cizi méné neoceniovanych redlnou hodnotou a ekvivalenci Gc¢tuji rozvahoveé na ucet

414 — Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl. (Kovanicova, 2012)

23



2.2.7 Rezervy

Rezervy jsou tvotfené za ucelem pokryt budouci vydaje, které podle ocekavani nastanou,
ale neni u nich zpravidla pfesné znama vySe penézni ¢astky nebo obdobi, ve kterém
bude vydaj uskute¢nén. Protoze je kazda rezerva soucasnym uznanim zavazku, vykazuji
se rezervy jako cizi zdroj. Rezervy muzeme rozdé€lit do dvou skupin. Rezervy podle
zvlastnich pravnich predpisi (zakonné), jejichz tvorba a vyse je upravena danovymi
a dalSimi zdkony a jiné rezervy, které vyzaduje platnd ucetni legislativa nebo o nich
podnik rozhoduje sam. Tvorba jinych rezerv se nepovazuje za danovy naklad. Rezervy
mohou pfipominat vydaje pfiStich obdobi, u nich je ovSem znama céastka 1 obdobi

cerpani. (Kovanicova, 2012)

Zakon o uletnictvi vymezuje tyto druhy rezerv: rezerva na rizika a ztraty, rezerva
na dan z piijma, rezerva na dichody a podobné zdvazky a rezerva na restrukturalizaci.
O rezervach na rizika a ztraty se Uctuje az v okamziku, kdy jsou budouci rizika nebo
ztraty znamy na zaklad¢ soucasnych skutecnosti. Tvofi se pro individualni ptipady, neni
tedy mozné vytvaret rezervu obecné na podnikatelska rizika. Odvijeji se z odhadu,
zkuSenosti minulych let, ze statistickych Setfeni a stanovuji se obvykle procentem
Z ptislusné zékladny. Patfi sem naptiklad rezerva na soudni zaloby, na ekologické skody
apod. Rezerva na dan z prijmua se vytvaii, pokud ucetni jednotka sestavuje ucetni
zéverku pred sestavenim danového piiznani a nezna tedy presnou dafiovou povinnost.
Rezervu na diichody a obdobné zavazky vytvari ucetni jednotka, pokud ma povinnost
vyplacet zaméstnancim diichody na zakladé smlouvy nebo jiného pravniho piedpisu.
Rezervu na restrukturalizaci je mozné tvofit na zaklad¢ schvaleného programu
restrukturalizace pouze na piimé naklady nezbytné nutné k uskutecnéni
restrukturalizace. Neni ji moZné tvofit na ndklady na pfeSkoleni a piemisténi
zaméstnancl. Restrukturalizace miize zahrnovat naptiklad pfemisténi podnikatelskych

aktivit do jiné oblasti nebo ukonceni ¢asti podnikatelskych aktivit. (Rynes, 2010)

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané€ z pfijmt upravuje zpisob
tvorby a vysi rezerv, které jsou vydajem (ndkladem) na zajiSténi, dosaZeni a udrZeni
piijma. Vydaje, na které jsou tvofeny rezervy, musi byt pfednostné hrazeny z téchto
rezerv. Rezervy se nesmi tvofit na vydaje (ndklady) na pofizeni hmotného
a nehmotného majetku. Zlstatek rezerv zjistény na konci u€etniho obdobi se pievadi

do nasledujiciho obdobi. Zakon o rezervach pro zajisténi zékladu dané z pfijmu stanovi
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pro podniky tyto druhy rezerv: rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku,
rezerva na péstebni ¢innost a ostatni rezervy, kam patfi rezerva na odbahnéni rybnika,
rezerva finan¢nich prostiedki na sanaci pozemkll dotéenych téZbou, rezerva
na vyporadani dilnich skod a rezervy, u nichz zvlastni zakon uvede, Ze jde o vydaj
(ndklad) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi. Rezervu na opravu hmotného
majetku, jehoz doba odepisovani je 5 a vice let mohou vytvaret poplatnici, kteti dany
majetek vlastni nebo jsou organizacni slozkou statu pfislusnou hospodatit s majetkem
statu nebo jsou ndjemci na zdkladé¢ smlouvy. Za opravy se nepovazuje technické
zhodnoceni. Rezerva se nevytvati v pripad¢ majetku, ktery je urcen k likvidaci, u né¢hoz
jde o opravy v disledku skody nebo jiné neptedvidané udalosti, u néhoz jde o opravy,
které se kazdy rok opakuji, pfipadné k majetku, ktery vlastni poplatnik, vici jehoz
majetku trvaji u€inky prohlaSeni konkurzu. Rezerva musi byt tvofena alespont dvé
zdanovaci obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy zéalezi na tom, do jaké odpisové
skupiny je majetek zatazen, napiiklad u majetku ve 2. odpisové skuping to jsou tii roky.
V piipadé, Ze oprava nebude zahajena nejpozdéji o zdanovaci obdobi pozdéji, nez byla
planovana, musi byt v tomto obdobi zrusena. Rezervu na péstebni ¢innost vytvare;ji
poplatnici, ktefi jsou na zdklad¢ lesniho zadkona povinni provadét obnovu, ochranu
a vychovu lesnich porostli. Rezerva se vytvari podle vyse vytézeného dieva v m? a jeji
vysi si ur¢i poplatnik sam podle rozpoctu nakladt. Pokud prace nejsou realizovany
V rozpoctovém objemu, rezerva se rusi. (Zakon o rezervach ¢. 593/2002 Sb., pro zjisténi

zékladu dané z ptijmi)

2.2.8 Splatna a odloZena dan z prijmi

Daiova povinnost, ktera vyplyva ze zdkona o danich z piijmu, je ucetnim nakladem,
ktery se uctuje v uctové skupin€é 59-Dané z ptijml. Danovy zdklad nevyplyva ptimo
z uéetnictvi. Udetnictvi slouzi primarnd pro potieby vérného a poctivého zobrazeni
skutecnosti, pro ucely stanoveni danového zikladu je nutné hospodaisky vysledek
upravit o ¢astky, které nelze uznat podle zdkona o danich z ptijml za naklad. Datiovou
povinnost ¢lenime za béZnou a za mimofadnou ¢innost. Pro ucely spravného a vérného
zobrazeni se rozliSuje dan z piijmi splatna a odloZena. Vysi splatné dané€ z ptijmu zjisti
poplatnik vyplnénim a poddnim danového pfiznani. O nulové danové povinnosti
se neuctuje. Splatnou dan zjistime z vysledku hospodateni za béznou a za mimofadnou

¢innost s pfihlédnutim k odpocitatelnym a ptfipocitatelnym polozkam. (Rynes, 2010)
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OdloZena dan z prijmu je Gcetni termin a nemd zadny dopad na placeni dané z ptijmu.
Tato Kkategorie slouzi k ptifazeni nakladi do spravného ucetniho obdobi. Zakon
o danich z pfijmi nékteré polozky neuznava jako polozky ovliviujici zaklad dané.
Vznikaji tak rozdily mezi vysledkem hospodafeni a danovym zdkladem, a to rozdily
trvalé a prechodné. Trvalé¢ rozdily zdkon o danich z pfijmi nepovazuje za vydaje
na zajisténi, dosazeni a udrzeni pfijmi, jedna se napf. 0 ndklady na reprezentaci,
cestovni ndhrady nad limit nebo odmény statutdrnich organi. Ucetnd se vztahuji
k danému tcéetnimu obdobi, dafovym nakladem se ale nemohou stat v tomto, ani
V nasledujicim ucetnim obdobi. Trvalych rozdili se odloZend dan netykd. Rozdily
prechodné tvofi naklady a vynosy, které zakon o danich z pfijmd uznava, ale v jiném
zdanovacim obdobi, nez jsou zachyceny v UcCetnictvi nebo také rozdily mezi ucetni
a danlovou hodnotou majetku a zavazkl. OdloZena dan se zjiStuje ze vSech pfechodnych
rozdill, které vznikaji z rozdilného ucetniho a danového pohledu. Pfechodné rozdily
mohou byt zdanitelné (ptfipocitatelné), vedouci k upravé danového zdkladu smérem
nahoru, tzn. vedouci k odloZenému danovému zavazku. Znamena to, ze vypoctena
splatna dan je nizs$i nez kolik by cinila podle ucetnich hledisek. Ptikladem je ucetni
hodnota dlouhodobého hmotného majetku vysSi nez hodnota pro dainové ucely.
Odlozeny danovy zavazek je Castka dané z pfijmi k thradé v budoucim obdobi
Z divodu tohoto rozdilu. Druhy typ jsou odcitatelné rozdily, vedouci k upravé danového
zékladu smérem doli, tzn. vedouci k odloZené danové pohledavce. Piikladem je ucetni
hodnota pohledavek snizena o opravné polozky niz$i nez hodnota pohledavek véetné
danové uznatelnych opravnych polozek. Tato pohledavka zohlediiuje budouci narok
na nizSi zéklad dané. Je nutno respektovat zasadu opatrnosti. O odlozené danové
pohledavce se uctuje pouze tehdy, pokud zaklad dan¢ bude dosazitelny. (Janouskova,

2007)

Pfi prvnim Uc¢tovani o odlozené dani se odlozend dan vztahujici se k pfedchozim

ucetnim obdobim zalctuje do polozky Jiny vysledek hospodafeni minulych let.
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2.3 Uzavreni uCetnich knih

Tato etapa zahrnuje nasledujici ¢innosti:

zjisténi obratl stran M dati a Dal jednotlivych syntetickych uctt
zjisténi kone¢nych zistatkd rozvahovych a vysledkovych ucéta

zjisténi zékladu dané z pfijmi a vypocet danové povinnosti, pifipadné vypocet

odlozené dan€

ucetni prevod nakladovych a vynosovych uéti podvojnym zapisem do zavérkového
uctu 710, kde se zjisti vysledek hospodateni v ¢lenéni na provozni, financni
a mimotadny

zjisténi celkového vysledku hospodateni za ucetni obdobi, a to na Gctu 710 — Ucet

ziskud a ztrat

uzavieni ucetnictvi ucetni jednotky pievodem zlstatki rozvahovych ucth
podvojnym zéapisem do zavérkového uctu 702 a pievodem zlstatku uctu 710
podvojnym zapisem do uctu 702 — Kone¢ny ucet rozvazny, ktery se tim vyrovna.

(Kovanicova, 2012)

Obrazek 2: Uzavérka hcti k poslednimu dni ticetniho obdobi

Zdroj: Kovanicova, 2012, s. 354
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2.4 Kontrola formalni spravnosti ucetnictvi

Timto se rozumi kontrola dodrzovani podvojnosti GcCetnich zapisi v hlavni knize
a kontrola vzajemné vazby syntetickych a analytickych U¢td. Kontrolu spravnosti
uctovani v hlavni knize zabezpecuje predvaha, kontrolu syntetickych uctt
s analytickymi zabezpecuji kontrolni soupisky analytickych Uétd. Zajisténi formalni

spravnosti i proces uzavirani ucetnich knih je soucasti softwaru. (Kopek, 2008)
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3 Udletni zavérka

,, Ucetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi tak, aby iicetni zavérka sestavend na jeho
zaklade podavala verny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi a financni situaci ucetni
jednotky. Zobrazeni v ucetni zdvérce se povazuje za vérné a poctivé, pokud obsah
polozek ucetni zaverky odpovida skutecnému stavu v souladu se zpiisoby ocenovani,
odpisovani, s tvorbou a pouzitim opravnych polozek a rezerv a dalSimi ucetnimi

metodami, ucetnimi principy a zasadami danymi zdkonem o ucetnictvi a ucetnimi

standardy. “ (Rynes, 2010, s. 239)

Obsah Ucetnich zavérek stanovi:

e zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Zaveérka musi obsahovat podle Duska, 2011:
e ndazev ucetni jednotky

e sidlo, popt. misto podnikani, popt. bydlisté¢ u FO
¢ identifikac¢ni Cislo

e pravni formu

e piedmét podnikani nebo ucel zfizeni

e rozvahovy den

e okamzik sestaveni zavérky

e podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu
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3.1 Clenéni ucetnich zavérek

3.1.1 Clenéni podle rozsahu

e zavérky Vv plném rozsahu: sestavuji je ,,ucetni jednotky, které maji povinnost
ovérovat ucetni zdaverku auditorem a akciové spolecnosti bez ohledu na tuto

v v A

povinnost. “ (Kopek, 2008, s. 119) Tyto zavérky maji podrobnéjsi ¢lenéni.

o zavérky ve zjednodusSeném rozsahu, které mohou sestavovat ostatni jednotky

3.1.2 Clenéni podle kategorie rozvahového dne

4

e Fadné ucetni zavérky, které se sestavuji k poslednimu dni ucetniho obdobi

4

e mimoradné ucetni zavérky, které se sestavuji k ostatnim rozvahovym dniim, napf.
o ke dni, ktery pfedchazi dni vstupu do likvidace
o ke dni zruSeni bez likvidace s vyjimkou pfemén spole¢nosti nebo druzstev

o ke dni, ktery ptedchazi dni, kterym nastanou u¢inky rozhodnuti o upadku nebo

rozhodnuti soudu o pfeméné reorganizace v konkurs
o ke dni, kterym nastanou uc¢inky zruSeni konkursu

e mezitimni ucetni zavérky, pro které je charakteristické, ze se nesestavuji
k rozvahovému dni, ale v prubéhu tcéetniho obdobi. Zvlastni pravni piedpisy
pozaduji uCetni zavérku, ale nepozaduji uzavieni ucéetnich knih, jde pouze
o vyjadieni stavu vykazovaného Kurcitému datu. Pouziva se v souvislosti se
zéanikem tcasti spoleCnika ve spolecnosti, pii preméndch spoleCnosti a druzstev

a Vv souvislosti se zrusenim rozhodnuti o likvidaci. Ned¢la se fyzicka inventura.
3.1.3 Clenéni podle povinnosti k auditu
Auditované, podléhajici povinnosti ovéteni Ucetni zdvérky auditorem. Tuto povinnost
maji:
e akciové spolecnosti, ,pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néz
se zaverka oveéruje, a ucetniho obdobi bezprostiedne predchazejiciho, prekrocily

nebo jiz dosdahly alespon jedno ze 3 uvedenych Kritérii: “ (Zakon o Gcetnictvi, § 20

odst. 1, pism. a)
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o aktiva brutto, bez odpoctu opravek a opravnych polozek, vice nez

40 000 000 K¢

o roc¢ni thrn c¢istého obratu > 80 000 000 K¢. Ro¢ni uhrn ¢istého obratu
se vypocita jako
vynosy snizené o prodejni slevy / pocet zapocatych mésict, po které trvalo

ucetni obdobi * 12
o primérny pfepoéteny stav zaméstnancii v priabéhu ucetniho obdobi > 50

obchodni spolecnosti a druzstva, ,,pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi,
za néjz se ucetni zaverka (§ 18 odst. 3) overuje, a ucetniho obdobi bezproStiedné
predchazejiciho, prekrocily nebo jiz dosahly alespon dvou ze tii kritérii . (Zakon o

ucetnictvi, § 20 odst. 1, pism. b)

Potom neauditované jsou ty obchodni spole¢nosti a druzstva, kterd nesplni vyse

uvedené podminky.

3.1.4 Clenéni podle charakteru skupiny podniki

konsolidované ucetni zavérky. Konsolidac¢ni celek je skupina podnikt, kterd ma
povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku, ta je vzdy ovéfovana
auditorem. Povinnost sestavit konsolidovanou téetni zavérku za konsolida¢ni celek
maji obchodni spoleCnosti, které jsou osobou fidici nebo ovladajici.
Do konsolida¢niho celku patfi spolecnosti, v nichz ma ovladajici a fidici ucetni
jednotka podstatny nebo rozhodujici vliv. Konsolida¢ni celek je osvobozen
od povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku tehdy, kdyz spolecnosti

Vv konsolida¢nim celku nesplni za ¢etni obdobi alespon dveé ze tii kritérii:
o brutto aktiva > 350 000 000 K¢
o roc¢ni uhrn Cistého obratu > 700 000 000 K¢

o prumérny piepocteny stav zaméestnancii > 250

e tdetni zavérky podnikii nepodléhajicich konsolidaci (Kopek, Cerna, 2008)
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3.2 Soudasti uetni zavérky
Ugetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:
e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e piiloha

Ucetni zavérka miize zahrnovat 1 ptehled o penéznich tocich nebo piehled o zménach

vlastniho kapitalu.
3.2.1 Rozvaha

,,Rozvaha je bilancné usporadany prehled aktiv (majetku) na jedné strané a zdrojii

financovani (vlastni a cizi zdroje) na strané druhé. “ (Rynes, 2010, s. 253)
Pozaduje se, aby rozvaha podéavala informace o

e funk¢ni skladbé aktiv, tj. odliSovani dlouhodobych a kratkodobych aktiv

e likvidité, tj. schopnosti podniku hradit své okamzité¢ splatné zavazky, vyzaduje

se vykazovat pohledavky a zavazky podle zGstatkové doby jejich splatnosti
e financ¢ni struktufe, tj. o velikosti vlastnich a cizich zdroja

e struktufe vlastniho kapitalu, tj. ¢lenéni na interni zdroje financovani, jejichz ptivod
spociva v tvorb¢ zisku (fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let, vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi) a externi zdroje vlastniho financovani

(emisni azio a ostatni kapitalové fondy) (Kovanicova, 2012)
Aktiva

V rozvaze jsou polozky tfidény podle likvidnosti. U jednotlivych polozek se vykazuje

stav ke konci bézného tcetniho obdobi a stav ke konci minulého ucetniho obdobi.
Stav aktiv za béZné obdobi je roz¢lenén do tii sloupct

e Dbrutto uvadi stav aktiva neupraveného o opravné polozky a opravky

o Kkorekce, které zahrnuji dosud z(¢tované opravky a opravné polozky

e netto, stav polozky za bézné obdobi, jde o odecteni korekci od brutto aktiv
Stav aktiv za predchozi ucetni obdobi se uvadi netto. (Kovanicova, 2012)
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Opravky k dlouhodobému majetku a opravné polozky se uvadéji se znaménkem minus
do aktiv. Kdybychom vykazali aktiva bez korekce, neodpovidala by celkova suma aktiv
skuteCnosti, byla by nadhodnocena. Ztrata se zahrnuje do pasiv, protoze zahrnutim
ztraty do aktiv bychom zvysili hodnotu majetku o hodnotu, kterou jsme prohospodafili.

Proto se ztrata uvadi v pasivech se znaménkem minus. (Kopek, 2008)
Pasiva

V rozvaze se Cleni na vlastni a cizi zdroje. Stav za b&zné ucetni obdobi se na rozdil
od aktiv uvadi pouze v jednom sloupci, protoze opravné polozky, které¢ by
piedstavovaly ofekavané zvySeni hodnoty zadvazki, nejsou piipustné. Sloupec 6 udava

stav za ptredchozi ticetni obdobi.

Pohledavky a zavazky se vykazuji podle ztstatkové doby jejich splatnosti ke konci
rozvahové dne, ne podle sjednané doby splatnosti pti vzniku pohledavky nebo zavazku,

tak je z rozvahy mozno posoudit finan¢ni pozici podniku. (Kovanicova, 2012)

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Ukolem vykazu zisku a ztraty je informovat o finanéni vykonnosti podniku. UmozZiiuje
vycCislit provozni, finanéni a mimotfadny vysledek hospodateni, vysledek hospodaieni
za béZnou cinnost a vysledek hospodafeni za ucetni obdobi. Vynosy a naklady

se uvadeji za bézné a predchozi ucetni obdobi. (Kovanicova, 2012)
Vykaz zisku a ztraty se vyskytuje ve dvou modifikacich

e vykaz sestaveny v druhovém Clenéni (Castéjsi)

e vykaz sestaveny v ucelovém ¢lenéni

Uplatiiuje se retrogradni, tzn. stupiiovité uspotadani polozek. To znamena,
7e se postupné od vynost odecitaji ndklady. Vynosy jsou oznaceny fimskymi ¢islicemi,
naklady velkymi pismeny. Podklad polozek ndkladii a vynosti byva barevné odliSen.

(Kopek, 2008)
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3.2.3 Priloha

Ptiloha by méla dokreslit a zptesnit udaje vykazované v rozvaze a ve vykazu zisku

a ztraty. Informuje o detailech finanéni a majetkové situace podniku, kdy tuto informaci

nelze vycist nebo odvodit z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.

Ptiloha k ucetnim vykaziim by mé¢la obsahovat:

vSeobecné informace o ucetni jednotce, napi. datum zahdjeni Cinnosti, jména
a piijmeni ¢lent statutarnich organt a dozor¢ich organti k rozvahovému dni, popis

organizacni struktury
informace o ucetnich zdsadach, metodach ocenovani a zpiisobech odepisovani

dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, napt. pohledavky a zadvazky

po splatnosti, zatizeni majetku zastavnim pravem ¢i vécnym biemenem

informace o propojenych osobach, napt. udaje o fyzickych a pravnickych osobach,
které maji podstatny nebo rozhodujici vliv, obchodni firma a sidlo ucetnich
jednotek, v nichz ma téetni jednotka podstatny nebo rozhodujici vliv

informace o ptjckach a avérech

dalsi informace jako priimérny prepocteny pocet zaméstnancti, z toho Clenil fidicich
organt, informace o uzavieni ovladacich smluv ¢i smluv o pfevodech zisku

(Strouhal, 2011)

3.2.4 Piehled o penéznich tocich (cash flow)

,Smyslem tohoto vykazu je vysvétlit rozdil mezi stavem penézZnich prostiedkii

a penéznich ekvivalentit mezi dvéma rozvahovymi dny. “ (Kovanicova, 2012, s. 364)

Cash flow se vykazuje samostatné za provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost

provozni ¢innosti rozumime zdkladni vydélecné €innosti podniku a ostatni ¢innosti,

které nelze zaradit do investiéni ani finanéni ¢innosti

investiéni ¢innost zahrnuje pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku (vcetné

prodeje)
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e financni Cinnost obsahuje pfijmy a vydaje penéznich prostiedkii nebo jejich
ekvivalentti, které zpisobuji zmény ve velikosti vlastniho kapitdlu nebo

dlouhodobych zavazkd.

Ucetni jednotka si miize vybrat, zda sestavi cash flow pfimou nebo nepfimou metodou.
Penézni toky z investi¢ni a finanéni ¢innosti se vykazuji pfimou metodou, penézni toky

Z provozni ¢innosti pfimou nebo nepiimou metodou. (Strouhal, 2011)
Primy zpusob vypoctu: ptijmy za dané obdobi — vydaje daného obdobi

Ptijmy a vydaje zjistime z ptijmovych a vydajovych obrati penéznich uéta (211, 221,

261) nebo ze zmén zustatkd téchto ucti.
Neprimy zpisob vypoctu
Postup vypoctu CF neptimou metodou znazoriuje ndsledujici obrazek.

Obrazek 3: Vypocet CF nepiimou metodou

P. POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZ. EKVIVALENTU
A Penezm toky z provozm cinnosti (CFy): e
Usetni zzs&/ztmta 2 beiné Sinnosti pred zdanenim (zisk 5 «fmia —)
(+,-) Upravy o nepenézund operace
() \/yloucun polo;ek samostatne vykazovanych :
+) Upmva o zmény stavu kratkodobych provoznich aktiv a ke atkodobvch
. provoznich zdvazki (zména nepenéznich polozek pracovmho kapltalu}
= C?stJ penéand tok z bézmé provozni cinnosti pred troky a danemi
> (ta) Samostame vykawxéme penézni toky: uroky dan z pifjmi
§ z8 boznou cmno% mimoradné toky, popr. i prijaté dn idendy
B. Irwestiéni émm)st (CFg):
Vy daje spojent 5 nabytim sta Iych aktiv ( )
_Erijmy 7 pmde}e stalych aktiv +)
_ Piijcky a tvéry sprzntnym osobam ()

C. Financovani (CFg): - , ok : .
Depady Zmén dlouhod /leratkod. finanénich zawaaku na penéz‘ toky ()
Dopady zmén vlastniho kapitdln na penézni toky ( +.-) . .

Cmy penéznt tok = CF4~+HC’FB + CFc ’ e
R. KONECNY .STAV PENEZ\ICH PROSTREDKU A PEN hZ EKVIVALENTL

Zdroj: Kovanicova, 2012, s. 368

3.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

., Prehled o zméndch vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo sniZeni
jednotlivych slozek viastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny.” (Vyhlaska ¢.

500/2002 Sb., § 44 odst. 1)
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3.2.6 Vyrocni zprava

Auditované ucetni jednotky musi povinné vyhotovit vyro¢ni zpravu. Cilem vyro¢ni
zpravy je podat informace o vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni

ucetni jednotky, a to ucelené, vyvazené a komplexné.

Vyro¢ni zprava obsahuje nejméng:

e skutecnosti po rozvahovém dni

e informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky

e informace o aktivitach ve vyzkumu a vyvoji, v oblasti Zivotniho prostiedi

a pracovnépravnich vztazich

Ve vyro¢ni zpravé krome¢ zakonem stanovenych ukoli prezentuji UJ zejména své

uspéchy, vyrocni zprava se tak stava vizitkou spolecnosti. (Dusek, 2011)

Vyrocéni zprava podléha auditu, ptedmétem ovéfeni je soulad vyrocni zpravy s ucetni
zéverkou. Vyro¢ni zprava musi obsahovat tcetni zavérku a zpravu o auditu.

r

Zverejnovani ucetni zavérky

Auditované ucetni jednotky jsou povinny zvefejnit ucetni zavérku 1 vyrocni zpravu
po jejich ovéfeni auditorem a po schvéleni k tomu piislusnym organem podle zvlastnich
pravnich ptedpist, a to ve lhité do 30 dnl od splnéni obou uvedenych podminek;
nejpozdeji vSak do konce bezprostiedné nasledujiciho ucetniho obdobi bez ohledu na to,

zda byly tyto Gc¢etni zaznamy schvaleny. (Zakon o ucetnictvi, § 21a odst. 2)

Ucetni jednotky zvefejiiuji uéetni zavérku ulozenim do sbirky listin, kterou vede
obchodni rejstiik. Ugetni jednotky, které predavaji vyroéni zpravu Ceské narodni bance,
ji predavaji do sbirky listin obchodniho rejstiku prostfednictvim Ceské narodni banky.

(Zakon o ucetnictvi, § 21a odst. 4)

Ucetni jednotky piedavaji ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu elektronicky ve formatu pdf
bud’ emailem nebo na CD.

Kromé povinnosti zvetfejiiovani predkladda UJ ucetni zavérku soucasné s danovym
ptiznanim k dani z ptijmt PO finan¢nimu ufadu, a to do 31. bfezna nebo 30. ¢ervna

Vv ptipadé, ze zavérku ovetuje auditor nebo danové priznani sestavuje dafovy poradce.
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3.3 Audit

., Audit ucetnich vykazii je nezavislé zkoumani a vyjadieni ndzoru na to, zda vykazy
podavaji vérny a poctivy obraz o financni a majetkové situaci daného podniku

a o vysledku hospodareni za sledované obdobi. ©“ (Strouhal, 2011, s. 151)
Hlavni funkei auditu je zvySovani davéryhodnosti ucetnich vykazu.

Nejvyssi organ spole¢nosti ma povinnost urcit si auditora. Ucetni jednotka ma
povinnost poskytnout auditorovi veskeré poZadované doklady a pisemnosti, piipadné
dalsi informace a vysvétleni. Auditor ma pravo byt pfitomen pii inventarizaci, ptipadné

si 1 vyzadat mimotadnou inventarizaci v oblasti, ve které zjistil nedostatky.

V silach auditora vétSinou neni obsahnout vSechny operace, které se uskutecnily béhem
sledovaného obdobi, ale mél by byt schopen zjistit vyznamné nespravnosti. Ukolem
auditora je posoudit, zda vysledky hospodafeni jsou v ucetnich vykazech vérné
a poctivé zobrazeny, ukolem auditora ale neni potvrdit spravnost ucetnictvi nebo

dodrZovani pravnich norem. (Dusek, 2011)
Auditorské standardy

Audit ucéetni zavérky v CR podléha standardim IAASB vyddvanym Radou
pro mezindrodni auditorské a ovérovaci standardy, které byly ptijaty Komorou auditort

CR. Mezi standardy IAASB patii:

e mezinarodni auditorské standardy ISA, které jsou vyuzivany pro audit historickych

finanénich informaci,

e mezinarodni standardy pro provérky ISRE, vyuzivané pro provérky historickych

finan¢nich informaci

e mezindrodni standardy pro ovéfovaci zakdzky ISAE, vyuZivané pro provérky

zakézek, jejichz predmétem jsou jiné nez historické finan¢ni informace

e mezindrodni standardy pro souvisejici sluzby ISRS, vyuzivané pro zakazky, které

spocivaji v poskytovani souvisejicich sluzeb. (Strouhal, 2011)

Pro které cetni jednotky plati povinnost auditu fadné a mimotfadné tcetni zavérky je
popsano v kapitole 1. 1. 3. Pfi splnéni podminek auditu podléha auditu i FO.
Pro dobrovolny audit se miiZze rozhodnout jakékoliv firma, naklady na tento audit jsou
danoveé uznatelné. (Dusek, 2011)
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Zpriava auditora by méla obsahovat nasledujici skutecnosti:

nazev: musi byt partné, Ze se jednd o zpravu nezavislého auditora,

piijemce: jsou to akcionaii nebo spolecnici ucetni jednotky, jejichz zavérka je

predmétem auditu

odpovédnost vedeni Ucetni jednotky za ucletni zavérku: ucetni jednotka je

zodpoveédna za vérné zobrazeni veskerych skutecnosti

odpovédnost auditora: hlavnim tkolem auditora je vydat vyrok k ucetni zavérce

na zaklad¢ dostate¢nych a ditkaznich informaci

vyrok auditora: vyjadifuje nazor, zda ucetni jednotka podava vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky. Jsou Ctyfi zakladni typy
auditorskych vyrokl: vyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou (napi. nezvetejnéné
informace), zaporny vyrok (tcetni zavérka vérné a poctivé nezobrazuje financni
situaci spoleCnosti) a odmitnuti vyroku (napf. auditor se nezucastnil fyzické

inventury a nemuze tak potvrdit vykazané pohledavky)
podpis auditora
datum zpravy auditora

sidlo auditora (Strouhal, 2011)

Zjisti-1i auditor poruseni zvlastnich pravnich piedpisii nebo skutecnosti, které mohou

vést k odmitnuti vyroku, zdpornému vyroku nebo vysloveni vyhrad, je povinen

neprodlené pisemn¢ informovat statutarni organ ucetni jednotky. (Dusek, 2011)
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4 Charakteristika podniku a jeho ucetniho systému

V této kapitole budou uvedeny zakladni idaje o spole¢nosti, provedena SWOT analyza

a popsan pouzivany ucetni systém.

4.1 Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma: Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0.

Sidlo: Plzen, U Panasoniku 1068/1

Datum zapisu do obchodniho rejstriku: 13. biezen 1996

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

e vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni, vcetné¢ vyroby televizora
a jinych video zafizeni, jakoZ 1 jejich soucastek a ptisluSenstvi

e velkoobchod

e specializovany maloobchod

e maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvukové — obrazovych zaznamt
a jejich nenahranych nosict

Statutarni organ: 2 jednatelé, jménem spole¢nosti jsou opravnéni jednat kazdy z nich

samostatné

Spole¢nici:

e PANASONIC EUROPE LTD. s obchodnim podilem 90%

e Panasonic Holding (Netherlands) B.V. s obchodnim podilem 10%

Zikladni kapital: 2 414 000 000

Spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. o. patti do rodiny spole¢nosti
Panasonic Corporation se sidlem v japonské Osace. Spole¢nost vyrabi LCD a plazmové
televizory, které vyvazi do vSech zemi Evropy a do Ruska. Je drzitelem certifikatu 1SO
9001/2009 — Management kvality, ISO 14001/2004 (Systém environmentalniho
managementu), ISO 27001 (Systém managementu bezpecnosti informaci).
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4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza externiho a interniho prostfedi. Analyza externiho prostredi
zahrnuje analyzu makroprostiedi a mezoprostiedi. Vystupem SWOT analyzy je
v pfipad¢ interniho prostifedi piehledny souhrn silnych a slabych slanek, vystupem

analyzy externiho prosttedi je souhrn piilezitosti a hrozeb.

4.2.1 Externi analyza

Legislativa - Spolec¢nost je povinna dodrzovat a respektovat veskeré zakony a jiné
pravni predpisy v platném znéni, které reguluji vztahy mezi podnikateli, dodavateli
a spotiebiteli. Je tedy povinna dodrzovat obchodni zakonik, danové zikony, zakonik

prace, zakon o ucetnictvi, ¢eské ucetni standardy a mnoho dalSich zakont.

Ekonomika — Stav ekonomiky zna¢nym zpisobem ovliviiuje hospodaieni spole¢nosti.
Zejména dulezité jsou zmény kurzti mén. Spolecnost ma financni derivaty k zajiSténi
rizika zmén budoucich penéznich tokd, které se piepoéitavaji kurzem CNB k datu
sestaveni ucetni zavérky a ovliviiuji tak finanéni vysledek hospodafeni.  Stav
ekonomiky také ovliviluje ndkupni chovani zékaznikii, coz je dilezité pro pocty
prodanych kusii televizorii stejné jako pro vysi jejich prodejnich cen. Ekonomicka
situace Vv celé Evropé ovliviiuje prodeje spole¢nosti, protoze Panasonic prostfednictvim
spole¢nosti Panasonic Marketing Europe dovazi televizory do vSech zemi zapadni,
sttedni 1 vychodni Evropy. Ekonomické problémy jihoevropskych zemi v poslednich

letech zaptiCinily zna¢ny pokles poptavky.

Technologie - VSechny spole¢nosti pusobici na trhu musi reagovat na technologické
zmény a inovace. Nedostate¢né reakce na nové trendy by mohly vést k oslabeni pozice
na trhu a zlepSeni pozice konkurencnich podnikii. V poslednich letech zékaznici
upfednostiiuji LCD televizory pifed plazmovymi. To spolecnost zaznamenala,
ale reorganizace vyroby byla ndkladnd a trvala n€kolik let, doSlo k odepsani a likvidaci
velkého mnozstvi dopravnich prostfedkii a stroji a zafizeni. V roce 2012 uz
se spolecnost zaméfila pfevazné na vyrobu LCD televizorli a zaroven se rozhodla,
7ze vyrobu plazmovych televizori ukon¢i v bfeznu 2014. Novou technologii, ktera
se na trhu objevila, je OLED technologie, ve které vidi spole¢nost budoucnost a zaroven
ptilezitost. Tato technologie se u konkurence zatim nevyskytuje, duvodem je

komplikovand vyroba, vysokd cena a stagnujici trh. Zarovenl se spole¢nost snaZzi
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o neustdlou inovaci svych produktt. Pfikladem mohou byt Smart TV, sdileni dvou
¢i vice pfijimanych signall, rozvoj bezdratovych technologii a kombinace funkce

televizoru s domacim internetovym portalem.

Ekologie - Spole¢nost podporuje rizné ekologické projekty a iniciativy pro zlepSeni
zivotniho prostiedi. Klade diiraz na vyvoj ekologicky Setrnych vyrobkt, na zmiriovani
dopadii vyroby na zivotni prostfedi zejména co se tyce nakladani s odpady

a chemickymi latkami, na ochranu vody 1 ovzdusi.

Konkurence — V oblasti vyroby televizort je silna konkurence a japonskym firmam
se posledni dobou podle ¢lanku Jana Kuznika viibec nedaii. Méfeno podle pifjmt ma
Panasonic spolu se Sony a spolecnosti Sharp podil na celosvétovém trhu mensi
nez 20%. Samsung drzi 28% a LG 15%.

Zakaznici — Produkty spolecnosti nejsou uréeny rovnou pro maloobchod nebo
velkoobchod, ale dovazeji se do spolecnosti Panasonic Marketing Europe, kterd je
prodava do velkoobchodl ¢i maloobchodl po celé Evrop€. Obchodné-pravni vztah
probiha na urovni objednavka — faktura. Presto je zajem o produkty koneénymi
zékazniky velmi dilezity, protoze v ptipad¢ nizké poptavky po produktech je Panasonic

Marketing Europe neobjedna a spole¢nosti zustavaji na sklad¢.

Dodavatelé — Az do roku 2011 méla spolecnost jediného dodavatele soucastek
pro vyrobu televizorii — spolecnost Panasonic Liquid Crystal Display Co., LTD. Tuto
spole¢nost natidila Panasonicu jeji mateiska spolec¢nost. Dodavatel vSak dodéaval draz
nez by se dalo objednat mimo skupinu a také byl malo flexibilni na zménu pozadavkl
od zékaznikt. V roce 2010 se vyrabéli televizory s mensi thloptickou, nez pozadovali
zékaznici a v tomto trendu pokraCovala vyroba i v dalSim roce. V roce 2012 ukoncil
Panasonic s timto dodavatelem spolupraci, coz pro né&j bylo likvidaéni a nyni ma

dodavatele mimo skupinu.

Substituty — Za substitut televizi se da povazovat pocita¢ s pfipojenim k internetu.
Naptiklad na serveru voyo.nova.cz se daji sledovat filmy i seridly online, a to nejen
na pocitacich, ale i na iPhonu, iPadu nebo tabletu a mobilu Android. Dal§i moZnosti je
televizni karta, ktera umoznuje sledovat televizni signdl na monitoru pocitace.
Inovacemi svych produktl se spolenost snazi o vétsi vyuZiti televizorii. Napiiklad

televizory Viera se daji pfipojovat ke vSem audiovizudlnim zatizenim. Je tedy mozné
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ptipojit naptiklad iPad nebo iPhone a piehravat hudbu nebo videa piimo

prostednictvim televizoru.

Potencidlni novi konkurenti — V 0oblasti vyroby televizort je jiz tak silnd konkurence,

ze se vstup novych konkurentli neoc¢ekava. Navic dochazi k poklesu prodejnich cen
televizori a poptavka stagnuje, coz zpusobilo ztratu nejen Panasonicu, ale tieba

i spole¢nosti Sony.

Tabulka 1: Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti Hrozby
Novy dodavatel Vyvoj kurzi mén
Zaméteni na LCD televizory Jediny odbératel — Panasonic Marketing Europe
OLED technologie Silna konkurence z jihoasijskych zemi

Moznosti oziveni ekonomiky a rust poptavky po

televizorech Ekonomické problémy jihoevropskych zemi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

4.2.2 Interni analyza

Management — V kazdém odd¢leni spoleCnosti piisobi kromé ceskych manazert
1 manazeii japonSti. Do roku 2011 mél management spolecnosti pouze omezené
pravomoci, spole¢nost se musela fidit pozadavky matetské spolecnosti. Od roku 2012 je
hlavnim pozadavkem na podniky ve skupiné dosazeni zisku, zaroven doslo k pfeneseni
Casti rozhodovacich pravomoci na feditele PAVCCZ. Tak si napiiklad mohla spole¢nost

vybrat dodavatele mimo skupinu, ktery ji vice vyhovuje.

Marketing — Spole¢nost nema vlastni marketingové oddé€leni, dodava své vyrobky

spolec¢nosti Panasonic Marketing Europe, kterd ma prodej 1 marketing na starosti.

Vyroba — Spole¢nost ve sledovaném obdobi vyrabéla PDP a LCD televizory v poméru,
ktery ji nafizovala matefska spole¢nost. Od roku 2009 probihala velk4 reorganizace
vyroby, pfi které dochazelo k likvidaci a odepsani soucasnych stroji a zafizeni
a dopravnich prostfedk, které slouZzily k vyrobé PDP televizort. V bieznu 2014 vyroba
plazmovych televizori skon¢i a bude pln¢ nahrazena vyrobou LCD televizord, jejich
vyroba je méné nakladnd a poptavka po nich je vy$si. Od roku 2010 spolecnost
propustila asi 700 zaméstnanci a dalSich asi 150 jich hodla propustit v letech
nasledujicich. Zaméstnanci budou nahrazeni stroji a roboty, coZz by mélo zefektivnit

vyrobu, zaroven rustem fixnich nakladl bude dochazet ke zvétSovani provozni paky
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spole¢nosti. Spole¢nost se neustale snazi optimalizovat vyrobu a hledat mozné uspory

materidlovych a rezijnich naklada.

Informaéni systémy —Uéetnim systémem spoleénosti je od roku 2001 Oracle. Pro fizeni

lidskych zdroji se vyuzivd systém Elanor Global, na ktery je napojena dochazka
a snimac¢ prichodu. Informacéni systém podniku se zajiStuje ptfes intranetovou sit’. Pres
né¢j maji zaméstnanci ptistup do e-mailu. Vice o informa¢nim systému spolecnosti je

v kapitole Uetni systém.

Finance a ucetnictvi — Spole¢nost ma financni oddéleni, kde sidli finan¢ni manazefti

a ucetni rozmisténé podle modull, ve kterych pracuji. Finanéni analyza spole¢nosti
bude provedena v dalsich kapitolach. Panasonic také provadi finanéni analyzu,
ale nevyuziva pomérové ukazatele, ma vlastni ukazatele, které jsou soucasti know-how
podnikani. Vyhodou spolecnosti je to, Ze je soucasti konsolidacniho celku a v piipadé
finan¢nich probléml — jako byla nckolikamiliardova ztrata v pfedchézejicich letech,

dostava finan¢ni vypomoc od propojené osoby Panasonic Finance (Europe) Plc.

Vyzkum a vyvo] — Do roku 2011 méla spole¢nost vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje,

aktivity se zamétovali predevS§im na zdokonalovani designu. V poloviné roku 2011
rozhodla japonskd centrala o zruSeni tohoto oddé€leni z divodu snizovani nakladi

a centralizaci vyvojovych aktivit v Japonsku.

Tabulka 2: Silné a slabé stranky

Silné stranky Slabé stranky
Finan¢ni podpora podniki ze skupiny Vliv matefské spolecnosti
Zavedeny informacni systém Nizka rentabilita

Zefektivnéni vyroby nahradou pracovniki za stroje | Vysoka doba obratu zavazku

Mozné konflikty mezi japonskymi a ¢eskymi

Snaha o usporu materidlovych a rezijnich naklada N
manazery

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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4.3 Ucetni systém

Spolecnost sestavuje ucetni vykazy podle ¢eské ticetni legislativy, matefska spolecnost
vede ucetnictvi podle US GAAP. Spolecnost se tedy fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o

ucetnictvi, provadécimi vyhlaskami Ministerstva financi a Ceskymi G¢etnimi standardy.

4.3.1 Zasadni ucetni postupy

Hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek je ocefiovan potizovaci cenou pii nakupu
dodavatelskym zpiisobem nebo reprodukéni pofizovaci cenou pii nabyti darovanim,
beztplatnym pievodem nebo pfii zjiSténi nového majetku, ktery dosud neni zachycen
v téetnictvi. Uroky nevstupuji do ocenéni dlouhodobého majetku, ale vstupuje tam
jakakoliv vyse technického zhodnoceni bez ohledu na zakonem stanovenou hranici
40 000 u hmotného majetku a 60 000 u nehmotného majetku. DHM Vv pofizovaci cené
do 40 000 a DNM v potizovaci cené do 60 000 neni vykazovan v rozvaze a vstupuje
rovnou do ndkladii vroce pofizeni. Ocenéni DM vlastni vyroby zahrnuje piimy
materiadl, pfimé mzdy a reZijni naklady. Spole¢nost pouziva linearni metodu

odepisovani.

Nakoupené zasoby materidlu jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena
zahrnuje cenu pofizeni a ndklady souvisejici s pofizenim zéasob, zejména piepravu,
provizi, clo a pojistné. Soucasti pofizovaci ceny nejsou uroky z uvéria a pijcek.
Nedokoncena vyroba a vyrobky jsou ocetiovany vlastnimi naklady. Zbozi je G¢tovano

V pofizovacich cenach a ocenovano metodou FIFO.
Penézni prostiedky a ceniny jsou ocenovany jmenovitymi hodnotami.

Pohledavky a zavazky jsou ocenovany jmenovitou hodnotou, pii nabyti za uplatu nebo
vkladem pofizovaci cenou, zdvazky pii vzniku jmenovitou hodnotou a pfii prevzeti

pofizovaci cenou.

Zavazky zuzavienych terminovych Kkontrakti (forwardid) jsou pii vzniku
oceflovany jmenovitou hodnotou ve mén¢, na kterou znéji a jsou pfepoctené pevnym
&tvrtletnim kurzem. K datu sestaveni uéetni zavérky se pieceiiuji kurzem CNB k 31. 12.
stim, ze jejich Cast vztaZzend k zdvazkim se prepocitava k nizi ndkladd nebo
ve prospéch vynosl. Zbyvajici ¢ast forwardil, sjednanych na zajisténi budoucich

kurzovych rizik, se pfepocitava na ucet 4141 — Zisky a ztraty z precenéni aktiv a pasiv.
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4.3.2 Utetni systém Oracle

Ugetnim systémem podniku je od roku 2001 Oracle E-business Suite, ktery nahradil
systém Abra, ktery je vhodny spiSe pro mensi podniky. Oracle E-business Suite je plné
integrovany podnikovy informacéni systém, jehoz vyhodou je modularita a vzajemna
provazanost aplikaci. V ramci tohoto programu spole¢nost vyuzivd moduly Oracle
Manufacturing (vyroba), Oracle Order Management (prodej), Oracle Inventory
Management (fizeni zasob), Oracle Purchasing (ndkup), Oracle Financials (finance)
a Oracle Quality (kvalita). Zakladni komponentou informa¢niho systému je Oracle
Financials poskytujici nastroje b&zné operativy spravy ekonomickych agend,

manazerského fizeni a rozhodovani.
Zakladni moduly Oracle Financials jsou:
e General Ledger (hlavni kniha)

e Fixed Assets (hmotny majetek)

e Payables manager (zdvazky)

e Receivables (pohledavky)

e Accounting Inventory (zasoby)

e Cash Management (banka)

e Petty Cash (pokladna)

General Ledger (hlavni kniha)

Oracle General Ledger poskytuje vysoce automatizované finanéni zpracovani. Pievadi
a nacitd data z externich systému nebo nahrdvd hromadné zapisy pomoci tabulek.
ZaruCuje integritu dat pomoci jediné knihy, ktera spravuje vSechny finan¢ni informace.
Aktuélni, souhrnné zlstatky jsou automaticky synchronizovany, coz vytvaii okamzité
dostupné a piesné reporty. Uétova osnova miize byt upravena podle potieb spolenosti

a slouzi ke kontrole ptistupu k informacim.
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Fixed Assets (hmotny majetek)

Oracle Fixed Assets kompletné a pfesné zobrazuje hmotny majetek podniku s ohledem
na Cislo U¢tu, odpisy a nédklady. Je integrovan s ucty zavazkl, pohledavek, hlavni

knihou. Podavé informace pro rozhodovani o pouziti, pfenosu nebo likvidaci aktiv.
Oracle Payables (zavazky)

Tento modul zvySuje efektivitu pii zpracovavani dodavatelskych faktur. Vétsina faktur
ma splatnost 60 dnli. Do modulu zavazky se Uctuje o materialu, rezijnich fakturach,
délaji se dobropisy, reklamacni doklady. V ptipadé nekonsolidovanych dodavatelt
se délaji reporty na rozdil cen, na zaklad€ toho se vybere dodavatel. Pro konsolidované
dodavatele se vyuzivda Ucet 3211, pro nekonsolidované 3212. V piipadé
konsolidovanych dodavateli se faktury pfenasi do systému pomoci formatu EDI,
nemusi se tedy zadavat ruéné. Ctvrtletnd se provadi konfirmace zavazki a pohledavek,
jedna se o kontrolu u€etnich stavii. VSechny dodavatelské faktury by mély byt zadavany
do syst¢ému denn¢, ale materiadl mize plout lodi — uGcCtuje se o materidlu na cesté.

V piipad¢ vadného materialu se v oddéleni nakupu vyhotovi reklamacni doklad.
Receivables (pohledavky)

Oracle Receivables umoziuje zjednoduSeni fakturaci, optimalizuje vztahy se zakazniky
a poskytuje strategické informace. SpolecCnost zaznamenava pohledavky za odbérateli
na uctu 3111 u konsolidovanych odbératelit a 3112 u nekonsolidovanych odbérateli.
Splatnost faktur je kazdy meésic 10. a 25. den, coz je vyhodné v piipadé
konsolidovanych odbérateli — ti spoleCnosti v tyto terminy zaplati pohledavky

a spole¢nost mize hradit zavazky.
Accounting Inventory (zasoby)

S Oracle Inventory se da zlepsit viditelnost zasob, snizovat hladina zasob a kontrolovat
operace se zasobami. Oracle Inventory poskytuje mnoho nastroji ke snizovani hladiny
zasob. Cim piesn&jsi bude troven zasob a efektivnost doplnéni, tim mén& pojistné

zasoby musi podnik drZzet.

Inventura zasob probihd ve dvou dnech a provadi se jednou mésicné. Prvni den
se douctuji cenové odchylky, zpracuje se zkraceny FG report, zkontroluje se vyrovnani
9 _ Ucth a douctuje se materidl. Zasoby se Ctvrtletné piecenuji z divodu aktualizace

ceny. FG report podavé informace o poctu vyrobenych televizort. Druhy den se opravi
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zauctovani stavu na sklad¢, rozpusti se cenové odchylky do nakladi, udéla se FG report
a report o vysledcich provedené inventury - Physical Inventory Adjustment Result
Report. Kontrola stavli na sklad¢ zajistuje, aby zadny sklad nebyl v minusu, to by
znamenalo bud’ ztratu nebo poskozeni. U kazdé polozky zasob se sepisuje schvalovaci

protokol, kde je uvedena suma rozdili a kazdé oddéleni musi rozdily zdtvodnit.
Cash management (banka)

Prostfednictvim tohoto modulu se pfendsi platby do internetového bankovnictvi. Je
mozné zaddvat jednotlivé platby nebo tzv. davky, coz je platba jedné firmé a plati
se jednou mési¢né. Banku ma spole¢nost natizenou z Japonska — Bank of Tokyo
Mitsubishi UFJ (Holland), diive City bank. U soucasné¢ banky spolecnost neplati
poplatky za provedenou platbu, ale mad drazsi internetové bankovnictvi. U City bank
bylo pro kazdou ménu jiné Cislo u¢tu, nyni maji jedno Cislo uctu pro vSechny mény.
Pokud chce spole¢nost platit prostfednictvim internetového bankovnictvi, nejdiive
vytvofi soubor po ménach v Oraclu. Poté se spusti meziprogram - Payment Creator,
ktery importuje data ze souboru a upozorni na piipadné chyby (napf. Spatné ¢islo tétu).
Platby se musi odsouhlasit. Pii vstupu do internetového bankovnictvi se zadava kod,
které zaméstnanci opisuji z karet, kazdy zaméstnanec ma svoji kartu a koéd se meni
po uplynuti urcité doby. Soubor z meziprogramu se nahraje do internetového
bankovnictvi. Ptikaz k thrad¢ je nutné ptfed zaplacenim autorizovat dvéma osobami —

¢eskym a japonskym financnim manazerem.
Petty cash (pokladna)

Tento modul umoZznuje zadavani piijmovych a vydajovych pokladnich dokladu a jejich

spravu.

4.3.3 Vystupy acetniho systému

Finanéni oddé¢leni poskytuje top managementu podklady pro rozhodovani. Tyto
podklady se tykaji napiiklad kalkulaci vyrobkti nebo rozhodovani o investicich.
Vystupem tUcetniho systému jsou mésiéni zpravy o situaci podniku, tyto zpravy
vyhodnocuji vysledky hospodateni i postupy napliiovani cilii ucetni jednotky. Dosazené
vysledky hospodateni se zapisuji do systému WING, ktery sdili vSechny spolec¢nosti ve
skupiné. To umoZiiuje matefské spolecnosti mit neustaly piehled o dosahovanych

vysledcich vSech podnikli ve skupiné a ptehled o postupu napliovani cili.
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Z jednotlivych moduli Gc¢etniho systému lze ziskat velké mnozstvi report podle potieb
uzivateli. Modul dlouhodoby majetek vytvari jednou mésicné Cost summary report
(zprava o souhrnu nakladt), tento report se porovnava s hlavni knihou, vSe z tohoto
modulu musi byt v hlavni knize. Tento report informuje o poc¢ate¢nim stavu, ptirtstcich,
technickém zhodnoceni za kazdy ucet dlouhodobého majetku a za kazdé stiedisko.
Asset additions report podava informace o nové zafazeném majetku, zaznamenava se
inventarni ¢islo / popis / datum zatazeni / odpisy a sazba u majetku. Cost adjustment
report sleduje soucet technického zhodnoceni DHM, porovnava
se stara cena, nova cena a Cista zména. Asset Retirements Report informuje
o vyrazeném majetku. Jednou za mésic se posila do oddéleni nakupu inventurni sestava,
jsou zde stavy majetku Kk ur¢itému obdobi za vSechna stfediska, zjiStuje se soucasna

hodnota majetku.

V modulu Pokladna se pro kazdou ménu (CZK, Euro, Dolar, Yen) kazdé odpoledne
tiskne Cash report, ktery zaznamenava informace o pocateCnim Stavu, obratu
a kone¢ném zustatku kazdé mény. Je tedy nutné penize v pokladné¢ kazdy den
prepocitavat.

Jednou mésicné se pro formalni kontrolu spravnosti déla predvaha, diive jednou

za rok, na zdklad¢ toho spole¢nost muize zjistit, co nebylo uhrazeno, ale 1 pteplatky
V pripadé napt. zdvazk.

V modulu Pohledavky se d¢la aging pohledavek, kde jsou piehledné rozdéleny
pohledavky po lhitach splatnosti na pohledavky 1 — 30 dni, 30 — z0 dni a 60 — 90 dni

po splatnosti. Tento report se posila kazdy mésic do Japonska.

V modulu Zasoby se d¢laji reporty na kalkulace jednotlivych druhi televizort. Dalsi
report se nazyva Inventory plask report, je uréeny pro management a obsahuje stav
materidlu na skladé na konci mésice. FG report informuje o poctu vyrobenych LCD

a PLD televizort za mésic.
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5 Analyza ucetni uzavérky

V této kapitole bude popsan proces ucetni uzavérky vybrané spolecnosti.
Pred uzavienim ucetnich knih probihaji pfipravné prace, jako je inventarizace,
zauctovani opravnych polozek a odpist, rezerv, dohadnych polozek, kurzovych rozdild,
casové rozliSeni nakladd a vynost, pfecenéni derivatl a zjisténi splatné a odlozené dané

Z piijmu.
5.1 Inventarizace majetku a zavazkii

Inventarizace majetku a zavazkl je provadéna v souladu se zadkonem ¢. 563/1991 Sb.
o ucetnictvi. Inventarizaci je zjisStovan skuteCny stav veskerého majetku a zavazki

a oveéfovano, zda zjistény stav odpovida stavu v t€etnictvi.

Inventarizace zahrnuje:

e 7jiSténi skutecného stavu majetku a zavazku fyzickou nebo dokladovou inventurou
e zapsani skutecnych stavli v inventurnich soupisech

e porovnani zapisti do ucetnich knih

e zhodnoceni technického stavu majetku

e zhodnoceni zjisténych skutecnych stavii se stavy podle ucetnictvi

e vycCisleni inventariza¢nich rozdili a objasnéni jejich pii¢in (posSkozeni, ztrata,

kradez)
e stanoveni vyporadani rozdili (manka, prebytky)

Radna inventarizace se provadi ke dni uetni zavérky. Inventury jsou provadény
inventarizaénimi komisemi v terminech podle harmonogramu. V tomto harmonogramu
se stanovuje dil¢i inventarizacni komise, ustfedni inventarizacni komise, ucty, u kterych
bude provedena fyzick4, dokladova, ptip. ob€ inventury, termin provedeni inventury,
zavéreCny termin odevzdani inventarizaCnich soupisi a zapisi a druh inventury.
Ustiedni inventarizaéni komise zodpovida za dodrZeni terminti inventarizace a sestavuje
zavére¢nou zpravu o jejim pribchu. Dil¢i inventarizani komise pfipravuje a provadi

fyzickou nebo dokladovou inventuru.
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Fyzick4 inventura je provadéna u DHM a DNM vcetné najatého jednou rocné. Je
provadéna predevsim fyzickym piepocitanim, preméfenim ¢i pfevazenim. Dokladova
inventura je provadéna ve finanénim oddé€leni ovéfenim vykézanych zastatktl uctd
S ptislusnymi ucetnimi doklady a provadi se u bankovnich uctl, pohledavek a zavazk.

Dokladova inventura je provadéna jednou mésicné.

Stavy inventarizovaného majetku se zapisuji do inventurniho soupisu. Inventurni

pisemnosti se archivuji ve finanénim oddéleni po zdkonem stanovenou dobu.

Nejcastéjsi ditvody inventarizacnich rozdili ve spole¢nosti jsou napiiklad premisténi
pocitace na jiné pracovisté, pfi inventure se zjisti, Ze na jednom pracovisti pocitac chybi
a na jiném piebyva. Nebo dojde k vyfazeni majetku, ale neoznami se to ucetni. Dalsi
duvody jsou kradeze, které se zaznamenavaji jako manko nebo $koda. (Interni materialy

spole¢nosti PAVCCZ)
5.2 Opravné polozky a odpisy
Odpisy

Spolecnost odepisuje majetek linedrné, doba odepisovani u konkrétnich skupin majetku
je uvedena v tabulce. Spole¢nost vyuziva ro¢ni odpisovou sazbu pii zvySeni odpisu
V prvnim roce odepisovani o 10% v ptipad¢, Ze je prvnim vlastnikem hmotného majetku

zattidéného v odpisovych skupinach 1 az 3.

Tabulka 3: Doba odepisovani podle skupin majetku

Majetek Doba odepisovani
Budovy 30-50 let

Ostatni stavby 20 - 30 let

Stroje a zafizeni 6 - 15 let
Automobily 4 roky

Software 4 roky

Ostatni DNM 4 -6 let
PiisluSenstvi 13m.nebo 4 -6 let
Formy 13 - 24 mésica
Stocky 2 roky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Opravné polozky

Vzhledem K zasadni reorganizaci vyroby zahajené vroce 2009 a velmi malé

vyuzitelnosti stavajictho majetku méa spole¢nost vroce 2008 vytvoieny opravné
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poloZzky na veSkery dlouhodoby hmotny majetek vyjma pozemkd, a to na rozdil
mezi ucetni a trzni cenou. Od roku 2009 do roku 2012 tvoti spole¢nost opravné polozky
téméf pouze ke strojiim a zatizenim.

Tabulka 4: Vys$e opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku vyjma pozemki (v tis.
K¢)

Rok

Opravna polozka

2008
1874023

2009
1119 302

2010
453 346

2011
616 726

2012
460 371

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dale se uvadi, majetek v jaké zistatkové hodnoté byl prodan a za kolik a majetek v jaké
hodnoté¢ byl zlikvidovan. V roce 2008 a 2009 se likvidovaly pfevazné pouze Sablony
a formy, které se Castené likviduji a potizuji kazdy rok. Od roku 2010 se likviduji
I stroje a zafizeni souvisejici s reorganizaci vyroby, zejména lisy a dopravniky
(dopravni prostfedky maji v roce 2011 a 2012 pouze tbytky). Opravna polozka se tak

adekvatné sniZzuje umérné postupu reorganizace vyroby.
Opravné polozky se vytvaieji u vSech druhti zasob.

Tabulka 5: Opravné polozky k zasobam (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Opravna polozka k hotovym vyrobkiim 35 652 16 731 4727 94 999 39 090
O. p. k zasobam materidlu a ned. vyroby 457835| 292 786 237 650 143 179 60 537
Opravna polozka ke zbozi 102 642| 137112 180 228 71 875 48 570

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Opravna polozka k hotovym vyrobkum je tvoiena z divodu jejich vyssiho ocenéni
V ucetnictvi, nez je jejich trzni hodnota. V pribéhu ucetniho obdobi se tato opravna
polozka netvofi, na konci ucetniho obdobi se tvoii podle stavu zasob vykdzaném pii
inventufe a navySuje se o ocekdvanou ztratu z prodeje zasob hotovych vyrobk.
Opravna polozka k zasobam materiilu a nedokoncéené vyroby je tvofena z diivodu
jejich technického zastarani a poskozeni. V pribéhu ucetniho obdobi se tato opravna
polozka tvoii mésicné dle stavu zdsob vykazanych pfi mésicni inventuie na skladech
moralné¢ zastaralého materidlu ¢i poskozeného materidlu a nedokoncené vyroby.
Na konci ucetniho obdobi se zvysi o hodnotu dle stavu, ktery je zjiStén i na vSech
ostatnich skladech. Opravna polozka se rozpousti pti likvidaci, spotiebé ¢i prodeji.
Opravna polozka ke zbozi se tvoii k nahradnim dilim z divodu ukon¢eni povinnosti

dodavat tyto dily na trh. Zbytek tvoii opravna polozka k ostatnimu zboZi.
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Opravna polozka k pohledavkam je tvofena ke konci ucetniho obdobi na pohledavky
déle nez 180 dni po splatnosti. VétSina pohledavek 1 zavazkii po splatnosti je
za externimi kooperujicimi podniky, se kterymi jsou pravidelné provadény zapoclty
pohledavek a zavazkii. V roce 2008 se opravnd polozka tvoii kvili rizikovym
pohledavkdm z obchodniho styku, v letech 2009 a 2010 se vyznamngjs$i rizikové
pohledavky nevykazuji. V roce 2011 vznika rizikova pohledavka z titulu vraceni DPH
z n¢kterych zemi EU, v roce 2012 vznika rizikova pohledavka v souvislosti s operacemi

na jihoevropskych trzich. (Interni materidly spoel¢nosti PAVCCZ )

Tabulka 6: opravna polozka k pochybnym pohledavkam (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Kratkodobé pohledavky 3340011 | 3803647 2852215 2576427 | 2155960
Pohledavky po splatnosti 470873 252998 33915 4435 6338
Opravna polozka 10980 16 0 40 801 34 204

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
5.3 Finanéni majetek

Finan¢ni derivaty slouzi k zajisténi rizika zmén budoucich penéZnich toki a pii vzniku
jsou ocenovany jmenovitou hodnotou a jsou piepoctené pevnym cCtvrtletnim kurzem.
K datu sestaveni Gdetni zavérky jsou prepoétené kurzem CNB k 31. 12. Realna hodnota
derivati je vykéazana vroce 2008 a 2009 v ramci Ocenovaciho rozdilu z pfecenéni
majetku a zavazkl. Od roku 2010 do roku 2012 je kladna/zaporna redlna hodnota
derivati vykazand jako Ostatni pohledavky/Jiné zavazky (cela c¢astka) souvztazné
s polozkou Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zdvazki (Cast). Zbytek je vykazovan
jako kurzovy zisk/kurzova ztrata, protoze derivaty slouzi ke kurzovému zajiSténi

zévazki zachycenych v rozvaze ke konci ucetniho obdobi.
5.4 Rezervy
Rezervy jsou tvotfeny Ucelové na vybrané druhy ndkladi, jejichZ Cerpani lze v pfiStich

vykyvi

hospodarského vysledku v pfiStich ucetnich obdobich. Spole¢nost ve sledovaném

obdobich ocekévat a jejichz tvorba je Uucelnd z hlediska vylouceni

obdobi netvofila Zadné zakonné rezervy. Rezervy tedy tvoii ostatni rezervy, konkrétné
rezerva na nevycerpanou dovolenou, na 13. plat a prémie, rezerva na zavazné
objednany, ale uz nepotiebny material a rezerva na reklamace prodanych vyrobkii.

Do 31. 12. 2011 se tvofila rezerva na mordlni zastardni materidlu, kterd byla
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reklasifikovana na opravnou polozku. Do 1. 4. 2010 byla tvofena rezerva na precenéni,
ktera se tvofila v pfipadé mimotadné udélosti, napt. pfi zménach kurzu. (Interni

materialy ucetni jednotky PAVCCZ)
5.5 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Naklady pristich obdobi se sleduji na syntetickém uctu 381 — Néklady ptistich obdobi
a 382 — Komplexni néklady piistich obdobi. Na ucet 381 se uctuje asové rozliseni
prvni nerovnomérné splatky v ptipadé finan¢niho leasingu, ostatni jednorazové hrazené
naklady ptesahujici hranici jednoho ucetniho obdobi a zafazeni souboru predmétl
do wuzivani, kter¢ se jednorazové nespotiebuji (napf. pofizovaci cena nabytku)
v souhrnné hodnoté prevysSujici 1 000 000 K¢&. Vydaje pristich obdobi se sleduji
na syntetickém uétu 383 — Vydaje pristich obdobi. U¢tuji se tam naklady, které
S béznym obdobim souvisi, ale vydaj dosud nebyl uskutecnén. Lze vyuctovat pouze
castky, u kterych se vi, Zze se v budoucnosti vynalozi na ptislusny ucel a v urcité vysi.

O vynosech a piijmech ptistich obdobi spole¢nost netuctuje.

Casové rozliSeni se nepouziva napft. u piedplatného novin a ¢asopist, tthrad za ¢innost
auditorti a danovych poradct, platby silni¢ni dané, telekomunikacni poplatky nebo

platby za spotifebu elektrické energie, plynu a vody. (Interni materialy ucetni jednotky

PAVCCZ)

5.6 Dohadné polozky

Dohadné polozky se tvoii povinné koncem ucetniho obdobi a koncem fiskalniho roku
koncernu Panasonic (31. biezna). Tvoii se tehdy, kdyZ nejsou znamy soucasné vSechny
tfi skutecnosti nutné pro Casové rozliSeni. Pii stanoveni vySe dohadné polozky
se vychdzi z dostupnych podkladi, jako jsou smlouvy, dohody nebo objednavky. Déle
spole¢nost mesi¢né tvoii interni pasivni dohadné polozky, jejichz tcelem je rozloZit
vykyvy nékladi, které vznikly béhem roku do jednotlivych mésict tak, aby mésicni
vysledky vérné zobrazovaly finan¢ni situaci spolecnosti. Pro zGétovani dohadnych
polozek se pouzivaji ucty 388 — Dohadné ¢ty aktivni a 389 — Dohadné Ucty pasivni.
Na ucet 389 se uctuji dohadné ucty k placenym urokiim, které nebyly vyuctovany
vV béZném obdobi, a ani do uzavérky neni znama jejich ptesnd vySe, dale dohadné
polozky k dodavkam sluzeb a materidlu, ke kterym do konce ucetniho obdobi

neobdrzela firma konecné faktury.
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Pro zat¢tovani internich dohadnych polozek jsou ve spolecnosti pouzivany napiiklad
nasledujici ucty: 3893.411 — Pojisténi prepravy Tokio Marine Cargo, 3893.412 —
Pojisténi IM, zasob, preruseni vyroby, 3894.442 — Licenc¢ni poplatky za patenty nebo
3894.444 — Piepravni naklady hotovych vyrobki. (Interni materialy ucetni jednotky
PAVCCZ)

5.7 Kurzové rozdily

Majetek, zavazky a pohledavky v cizi mé€né se prepocitavaji na ceskou ménu zplisobem
stanovenym zakonem ¢. 563/91 Sb. o uUcCetnictvi, vyhlaSek 500/2002 Sb. a opatienim
vydanym MF CR. Kurzové rozdily mizeme rozdélit na kurzové rozdily uétované

Vv prub&hu ucetniho obdobi a kurzové rozdily uctované pii ucetni zavérce.

Kurzové rozdily vzniklé pti tthradé pohledavek a platbach zdvazka jsou zauctovany
v prubéhu ucetniho obdobi ve vysi rozdilu mezi pevnym ¢tvrtletnim kurzem, kterym
byly ocenény a kurzem ke dni zaplaceni nebo prodeje podle vypisu z uctu. Tyto kurzové
rozdily jsou zauctovany u pohleddvek a zavazkl v den jejich zaplaceni, u hotovosti
v prubéhu nasledujiciho mésice, u bankovnich ucti a uvérti v pribéhu nasledujiciho
ctvrtleti. Pro vyuactovani kurzovych rozdili se pouzivaji ucty 563 — Kurzové ztraty
a 663 — Kurzové zisky. PFi uzavirani acetnich knih jsou uctovany kurzové rozdily
u prostfedkt v hotovosti, na bankovnich uctech, u kratkodobého financniho majetku,
penéz na cesté a neuhrazenych devizovych pohledavek a zavazki na ucet 563 nebo 663.
Tyto rozdily ovliviiuji hospodaisky vysledek. K 31. 12. a 31. 3. (fiskalni rok koncernu)
jsou uctovany kurzové rozdily u forwardovych kontrakti sjednanych pro thradu
zévazki. Tyto rozdily ovliviiuji hospodaisky vysledek. (Interni materialy ucetni

jednotky PAVCCZ)
5.8 Splatna a odloZena dan z prijma

Za sledované obdobi spolecnosti nevznikla povinnost platit daii z pfijma pravnickych
osob, protoze byl uplatnén odpocet Casti danové ztraty z let piedchazejicich. V roce
2011 a 2012 platila srdZkovou dan v zahrani¢i. Spole¢nost neuctovala o odloZené
daniové pohledavce, protoZze do roku 2011 nebylo jisté, zda vytvoii dostatecny danovy
zisk, oproti kterému by byla uplatnéna. V roce 2012 se o odloZené danové pohledavce
neuctovalo, protoZze nebylo pravdépodobné, Ze by v nasledujicich obdobich byla

uplatnéna.
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6 Analyza acetni zavérky a auditu

Rédna ucetni zdvérka je sestavovana k rozvahovému dni, tj. k 31. 12. Kromé fadné
ucetni zaveérky se sestavuji mésicné interni ucetni zavérky, které slouzi ke kontrole
plnéni finan¢niho planu. K 31. 3. se sestavuje konsolidovand ucetni zavérka

pro matetskou spolec¢nost.
6.1 Rozvaha

Rozvaha je v plném rozsahu a sestavuje se vzdy k 31. prosinci daného roku. Polozky
jsou zobrazeny v celych tisicich K¢. Za b&ézné obdobi se uvadi brutto hodnota, korekce
a netto hodnota jako brutto hodnota snizena o korekce. Za minulé obdobi se uvadi

pouze hodnota netto.

Aktiva se skladaji ze stalych aktiv, obéznych a piechodnych. Dlouhodoba aktiva
se ¢leni na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Dlouhodoby finanéni majetek spole¢nost nema a dlouhodoby nehmotny
majetek tvori software, ale pouze v letech 2009 a 2012, jinak mé tato polozka nulovou
hodnotu. Dlouhodoby majetek tak tvoii dlouhodoby hmotny majetek, piedev§im pak
stavby a pozemky. Samostatné movité véci maji zustatkovou hodnotu pouze v roce
2009 a 2010. Z divodu restrukturalizace vyroby a malé vyuzitelnosti stavajiciho
majetku jsou na né v roce 2008 a 2009 tvotfeny vysoké opravné polozky, v roce 2010
a 2011 jsou jiz z velké Casti odepsané¢ a zbytek korekce tvoii opravné polozky.
Nepatrnou cast dlouhodobého hmotného majetku tvoti také nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Vétsi podil
na celkovych aktivech spolecnosti zaujimaji obézna aktiva. Ob&zna aktiva tvoii zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Spole¢nost nema Zadné
dlouhodobé pohledavky. Zasoby se skladaji z materidlu, vyrobkil, nedokoncené vyroby
a polotovart a zbozi. Nejvétsi podil obéznych aktiv ale tvofti kratkodobé pohledavky.
Nejveétsi kratkodobé pohledavky mé spolenost z obchodnich vztahii, v roce 2012
k ovladajici nebo ovladané osobé. Dale spoleénost eviduje danové pohledavky
za statem, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.
Kratkodoby finanéni majetek je slozen z uétd v bankach a pendz. Casové rozliseni

predstavuji naklady ptiStich obdobi.
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Obriazek 4: Struktura aktiv v roce 2012
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H Dlouhodoby majetek
W Obéina aktiva

m Ostatni aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pasiva spole¢nosti tvoii vlastni a cizi kapital. V letech 2008 — 2011 ma vlastni kapital
zépornou hodnotu. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu je VH minulych let, ten ma
do roku 2011 zapornou hodnotu, stejné jako VH b. 4. o. Dal§imi polozkami jsou
zakladni kapital, kapitalové fondy a rezervni fondy. Cizi zdroje pfevysuji vlastni zdroje,
kromée roku 2012. Cizi zdroje tvoti rezervy, kratkodobé zavazky a Casové rozliSeni.
Spole¢nost nema dlouhodobé zavazky ani bankovni uvéry. Kratkodobé zavazky jsou
nejveétsi polozkou cizich zdroji, konkrétné zavazek k ovladajici a fidici osobé, ktery
do roku 2011 nartstd z divodu Cerpani pljcky na bézné financovani ve ztratovych
letech. Dalsi kratkodobé zavazky tvoii zavazky k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, dafiové zdvazky a dotace, dohadné ucty pasivni
a jiné zavazky. Casové rozliseni tvoii vydaje ptistich obdobi.

Obrazek 5: Struktura pasiv v roce 2012
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| Vlastni kapital
m Cizi kapital

= Ostatni pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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6.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je sestaven v druhovém ¢lenéni vzdy za rok koncici 31. prosincem

a jeho polozky jsou uvedeny v tisicich K¢.

Vykaz je ¢lenén na c¢ast provozni, finanéni a mimotadnou. Nejvétsi polozkou
provoznich vynost jsou vykony, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
dale jsou to trzby za prodej zbozi, ostatni provozni vynosy a nejmensi polozkou jsou
trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu. Provozni ndklady tvofi vykonova
spotieba, konkrétné spotifeba materidlu a energie, dale ndklady vynaloZené na prodané
zbozi, osobni naklady, odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni ndklady a dané
a poplatky. Odectenim provoznich ndkladt od provoznich vynosti dostaneme provozni

vysledek hospodateni.

Finan¢ni vynosy predstavuji ostatni finan¢ni vynosy a vynosové uroky, finan¢nimi
naklady jsou ostatni finan¢ni nédklady a nédkladové uroky. Odectenim finanénich nékladi
od financnich vynosti dostaneme finan¢ni vysledek hospodafeni. Pokud secteme
provozni vysledek hospodafeni a financni vysledek hospodaieni a odeCteme dan
Z pfijml za béZznou ¢innost, dostaneme vysledek hospodareni za béznou ¢innost. Krome
roku 2008 spole¢nost neméla zadné mimoiadné vynosy ani mimofadné naklady. Pokud
seCteme vysledek hospodafeni za béZznou cinnost a vysledek hospodafeni
za mimofadnou CcCinnost a odecteme pifevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢niklim, dostaneme vysledek hospodateni za ucetni obdobi. ProtoZe spolenost
krome¢ roku 2008 méla mimotadny vysledek hospodaieni a pievod podilu nulovy,
shoduje se vysledek hospodaieni za béznou ¢innost s vysledkem hospodateni za ucetni
obdobi. Sefteme-li provozni a finan¢ni vysledek hospodateni, pfi¢teme mimotadné
vynosy a odefteme mimofddné ndaklady, dostaneme vysledek hospodateni

pied zdanénim.
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6.2.1 Vyvoj vysledku hospodaieni

Tabulka 7: Vyvoj vysledku hospodareni (v tis. K¢)

Typ VH 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni vynosy 57379846| 42061672 43688896 29327187 | 29625051
Provozni naklady 62 706 856 | 48348222 48377615| 33704258 | 29530241
Provozni VH -5327010 | -6286550 -4688719 | -4 377071 94 810
Finanéni vynosy 2690401 | 2392343 2948514 1725340| 1066872
Finanéni naklady 3653681 | 2341207 2269503 2376939| 1100628
Finanéni VH -963 280 51 136 679 011 -851 599 -33 756
Dai z piijmi 0 0 0 3011 869
Mimotadny VH 113 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi | -6290177| -6235414 -4 009 708 | -5031681 60 185
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obrazek 6: Vyvoj vysledku hospodareni
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vidime, Ze v prvnich ¢tyfech letech dosahla spolecnost zaporného vysledku
hospodateni, az v roce 2012 kladného. Na VH se nejvice podili provozni VH. Kromég

roku 2008 spole¢nost neméla Zddné mimotadné ndklady ani vynosy.

6.2.2 Faktory ovliviiujici vysledek hospodareni v jednotlivych letech

V roce 2008 spolec¢nost dosahla rekordniho obratu. Piesto bylo hospodateni ztratové
zejména z divodu nepfiznivého vyvoje kurzu koruny, coz se projevilo vyraznym ristem
materidlovych ndkladd, a také z divodu pocinajici hospodarské krize. Neptiznivy vyvoj
ceské koruny se projevil 1 ve ztrat€ z finan¢ni ¢innosti. Vyvoj novych modeli televizort

byl pro rist obratu rozhodujici. V dals$im obdobi spole¢nost ocekdva spise pokles
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prodeji PDP (plazmovych televizoril) a stagnaci prodeji LCD. Spolecnost se musi

orientovat na vyvoj novych modell televizord, aby obstala v konkurencnim prostiedi.

V roce 2009 dosahla spolec¢nost o 23% nizsi obrat nez v 2008. Divodem je oslabeni
poptavky z diivodu hospodaiské krize v Evropé a meziro¢ni snizeni trznich cen televizi,
které u PDP dosahlo 15%. Spole¢nost v tomto roce vyrobila témét dvakrat vice PDP
televizorti nez LCD. Vysledkem je ztratové hospodaieni i navzdory ptiznivému vyvoji
kurzu koruny. Spole¢nost nabidla zdkaznikiim $ir$i modelovou fadu PDP a LCD.
Pod vedenim technologického centra PAVCCZ ptipravili nové modely vyrobkl i
vV novém segmentu, a to 3D televizort. Spole¢nost ocekava pokles poptavky po PDP
televizorech, naopak u LCD se pocita s ozivenim poptavky s ohledem na koncici

hospodatskou krizi v Evropé.

V roce 2010 spolecnost dosahla o 9% vyssiho obratu nez v pfechozim roce. Ptiznivé
se projevilo oziveni trhu v Evropé, spole¢nost prodala o 20% vice televizi nez v roce
2009. U obou kategorii televizi vSak doslo K poklesu trznich cen asi o 10%, vysledek
hospodateni byl tak zaporny navzdory ptiznivému vyvoji K¢. Spole¢nost ptipravila
nové modely 3D televizort. V piiStim roce se oCekava stabilizace poptavky po PDP
televizorech, rist poptavky po LCD i 3D televizorech. Spole¢nost proto rozsifuje
nabidku 3D televizort i ispéSnych PDP a LCD.

V roce 2011 spolecnost dosdhla nizsi obrat, nez v roce 2010. Divodem je vyrazny
pokles poptavky po plazmovych (PDP) televizorech a pokles trznich cen u obou typi
vyrabénych televizori asi o 10%. DalSim divodem byl i nepfiznivy kurz koruny
1 ekonomické problémy jihoevropskych zemi. Predpoklada se pokles poptavky po PDP
televizorech s vyjimkou nejvétSich formatt a u LCD rust poptavky. Spole¢nost chce
rozsitit funkce televizord s cilem integrovat dalsi funkce jako je pfipojeni k internetu
nebo k mobilnim telefonim. Nabidka zahrnuje 3D televizory, uspé$né typy PDP
a hlavné LCD televizory.

V roce 2012 spolecnost uvedla na trh nové velkoformatové LED TV, které byly
zakazniky dobfie pfijaty i diky rozSifenym funkcim Smart TV a vysoké kvalité produktii.
Zejména diky této zméné ve strategii (pfesun od maloformatovych k velkoformatovym,
po kterych je vétsi poptavka) dosdhla spolecnost po péti letech zisku pied zdanénim,
a to ve vysi 61 mil. K&, pfestoZze v Evropé nadale pokracuje trend poklesu prodeje

televizorli, zejména plazmovych (PDP). Spolecnost vyvazi televizory do celé Evropy

59



a do Ruska, a tak ekonomické problémy jihoevropskych zemi v tomto roce negativné
ovlivnily celkovou poptavku. Na tuto situaci spolecnost reagovala dal$i inovaci
vyrobkt, zejména v kategorii LED/LCD, i kdyz je to spojené s vysokymi naklady
na vyvoj. Spolecnost hodla vtomto roce rozsifit nabidku uspéSnych LED/LCD
televizori a doufi, Ze diky tomu dosdhne opét kladného hospodarského vysledku.
Oproti rostouci poptavce po LCD televizorech spole¢nost zaznamenala klesajici

poptavku po PLD televizorech, s vyjimkou velkych formatu.

Dal§$im dGvodem zplsobujicim zaporny vysledek hospodafeni v nckolika
pfedchazejicich letech byl jediny dodavatel soucastek pro vyrobu televizori —
pridruzena spole¢nost Panasonic Liquid Crystal Display Czech s. r. 0. Odebirat od této
spole¢nosti nafidila Panasonicu jeji matefskd spolecnost na zakladé Smlouvy
o poskytovani sluzeb. Smlouva zaruCuje, ze mateiska spolecnost bude poskytovat
sluzby v oblasti nakupu materialu a jeho dodavek. Tato spole¢nost dodavala soucastky
pro vyrobu televizort jinych typt a jinych velikosti, nez poZzadovali zékaznici, jejich
vyrobky byly také drazsi nez by se dalo objednat od jinych firem, z tohoto diivodu byl
Panasonic nucen vyrabét televize nespravné velikosti, po kterych nebyla takova
poptavka, vétsi poptavka byla po televizorech s vétsi uhlopiickou. Spole¢nost Panasonic
Liquid Crystal Display Czech s. r. 0. je nyni v likvidaci. Spole¢nost Panasonic stoji
uprostied fetézce, soucastky ji dodava nyni (od roku 2012) uz jiny dodavatel
a Panasonic jiz hotové televize dodava do spole¢nosti Panasonic Marketing Europe,
ktera je prodava do zapadni, stiedni a vychodni Evropy. Obchodné — pravni vztah
probiha na trovni objednavka — faktura. V CR pievazuje poptavka po mensich

televizich, v Anglii nebo v Némecku po vétsich televizorech.

Spole¢nost se tedy zasadila o to, aby mohla odebirat soucastky od jiného dodavatele.
Panasonic slibil, Ze kdyZ se provede tato zména, hospodateni se dostane do plusu, coz
se vroce 2012 podafilo. Mateiska spole¢nost poskytovala Panasonicu po celou dobu
ztrdtového hospodateni finanéni prostfedky pro kryti béznych vydaji. Novy dodavatel
dodavajici spolecnosti je flexibilngjsi na zménu pozadavkl od zakaznika a dodava
levnéji.

Dilezité pro Gspéch Panasonicu v nasledujicim letech je zejména obdobi pted Vanoci,

kdy se televize kupuji nejvice, na zaklad¢ prodeji v tomto obdobi se rozhodne, zda

vvvvvv

60



preference zakaznikl, image spolecnosti, kvalita, cena, splnéni pozadavki zakazniki co
Se tyCe napt. velikosti televizi. Na hospodatreni ma velky vliv zména kurzi a finanéni
situace V ostatnich statech v Evropé (Panasonic mé pobocky i ve Spanélsku, ale tam
prodej nebyl tak velky, kdyby se dostaly do Spatné situace tieba Italie nebo Némecko,

bylo by to pro Panasonic mnohem horsi).
6.3 Priloha

Ptiloha k Gcetni zavérce obsahuje v uvodu informace o Gcetni jednotce, jeji organizacni
struktufe a zménach v obchodnim rejstiiku. Ve sledovaném obdobi doslo k nasledujicim
zménam v obchodnim rejstiiku: 2. ¢ervence 2008 byl jednatelem spolecnosti jmenovan
Akihiko Sakata, zaroven byl odvolan Atsushi Moriya. V roce 2010 byl odvolan
Noriyuki Yasuo a novym jednatelem byl jmenovan Makoto Takahashi. V roce 2012 byl
odvolan Akihiko Sakata a novym jednatelem byl jmenovan Takao Okochi, zépis
do obchodniho rejstiiku byl proveden 9. kvétna 2012. Pokud se podivame na stranky
Obchodniho rejstiiku a Sbirky listin zjistime, ze od zaloZeni spole¢nosti v roce 1996

se zde vystiidalo 14 jednatelt.

Druhym bodem pfilohy je popis zasadnich ucetnich postupt. Hmotny a nehmotny
majetek je evidovan v potfizovaci cené. DHM v potfizovaci cené¢ do 40 tis. KE a DNM
V pofizovaci cené do 60 tis. K¢ neni v rozvaze a je uctovan do néklada v roce poftizeni.
Metoda odepisovani se nezménila, je porad linedrni, ale ménila se doba odepisovani
u skoro vsech slozek DM. Material a zbozi jsou uctovany v potfizovacich cenach.
Opravné polozky jsou tvofeny k dlouhodobému majetku, pohleddvkam a zasobam.
Pro ptepocet cizich mén se pouziva pevny ctvrtletni kurz, ktery se stanovuje na zaklad¢
kurzu CNB platného prvni den daného &tvrtleti. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou

k rozvahovému dni prepoéitana dle kurzu CNB.

Dalsi ¢ast doplituje informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Jsou zde informace
o dlouhodobém majetku, zasobach, pohleddvkdch a zdvazcich z obchodniho styku,

zménach vlastniho kapitalu, rezervach.

Dalsim bodem jsou informace o poctu vyrobenych kust televizorii a poctu

zameéstnancu.
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Tabulka 8: Pocet vyrobenych kusi plazmovych (PDP) a LCD televizora

Typ 2008 2009 2010 2011 2012
PDP 31583016 23023140| 24131299| 15254008| 9033324
LCD 16 607 831 13493927| 16492615| 12823254| 19627582
Celkem 48 190 847 36517067 | 40623914| 28077262 28660 906

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 7: Pocet vyrobenych kusi televizori
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z obrazku vidime, ze celkovy pocet vyrobenych televizort klesl od roku 2008 do roku
2012 téméf na polovinu. V roce 2008 spolecnost vyrobila dvakrat vice PDP televizort

nez LCD. TrZzby za PDP tvoftily 61% a za LCD 39% celkovych trzeb.

V letech 2008 — 2010 ve vyrobé pievazuje vyroba PDP televizoru, i kdyz spole¢nost
kazdorocné ocekava pokles poptavky po téchto televizorech a rist poptavky po LCD.
Zména prichazi az v roce 2011, kdy je obou typu televizorti vyrobeno piiblizn¢ stejné
mnozstvi, ale hlavné v roce 2012, kdy se spolecnost orientuje prevazné na vyrobu LCD

televizoru.

Podil plazmovych televizi na trhu byl v roce 2012 6%, LCD televizory obsadily 87%
trhu. Jesté v roce 2011 a 2012 byly plazmy ve srovnani s LCD velmi drahé. Dnes je to
spiSe naopak a souvisi t0 Spoklesem prodejnich cen. Plazmy piekonavaly LCD
LCD se kvalitou na plazmy postupné dotdhly, nevyhody plazem, zejména vysoké
vyrobni naklady a jistd komplikovanost vyroby nikoliv. I proto se nikdy neprodavaly

malé plazmové televizory. Firmy postupné opoustély od vyroby plazem, v roce 2009
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jako prvni Pioneer, poté i LG. Postupné se stal Panasonic dominantnim vyrobcem

plazmovych televizi.

Aktudlné tedy na trhu vitézi LED LCD televizory, které ma Panasonic také v nabidce.
Budoucnost spole¢nost vsak vidi v OLED technologii (diody vyrobené z organickych
materiali), které se ale zatim v obchodech ani u konkurence zatim nevyskytuji.

Dtivodem je komplikovana vyroba, vysoka cena a stagnujici trh.

V oficialni tiskové zprave, kterou spolenost vydala 31. 10. 2013 se piSe, Ze Panasonic
ukon¢i vyrobu plazmovych televizi v prosinci 2013, divodem je nova strategie
snizovani nakladl, klesajici poptavka po téchto televizich a konkurence jinych
technologii. Vyroba plazmovych televizora v plzenské tovarné bude dobihat do konce

biezna 2014, postupné bude nahrazena produkci LCD.

Tabulka 9: Primérny pocet zaméstnancii a mzdové naklady (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Zaméstnanci 1865 2023 1998 1734 1378
Vedouci pracovnici 51 55 55 59 47
Mzdov¢é naklady 611120| 653555| 656836| 592523| 507269

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V roce 2009 méla spolecnost nejvice zaméstnancl 1 nejvyssi mzdové ndklady, 1 kdyz
pocet vyrobenych televizorii v tomto roce poklesl oproti pfedchozimu roku o 25%.
Pocet zaméstnanct se od roku 2009 do roku 2012 snizuje celkem asi o 700 lidi a klesaji
také mzdové naklady ptiblizné o 150 000 tis. K¢. I v roce 2013 spolecnost snizila pocet
zaméstnanc asi o 125 lidi, zejména pracovnikli u pasu, divodem je optimalizace

vyroby.

Poslednich par bodl ptilohy se vénuje informacim o spiiznénych osobéch, vyzkumu
a vyvoji, najatému majetku, splatné a odloZené¢ dani z pfijmu a popisu vyznamné
nasledné udalosti. Do roku 2010 méla spole¢nost vlastni oddéleni vyzkumu a vyvoje.
Jeho Cinnost byla zamétena na design a zdokonalovani provedeni modelli a na vyvoj
novych modeli. Vyvoj novych modelt byl pravidelné opakovan, protoZe Zivotnost
jednoho vyrobku je kolem jednoho roku. V roce 2011 oddé€leni vyzkumu a vyvoje
ukonéilo svou cinnost, protoZe se tyto Cinnosti centralizovaly na Uroven mateiské

spole¢nosti Panasonic Corporation.
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TrZni cena pozemku je na zaklad¢é znaleckého posudku o 183 537 tis. K¢ vyssi, nez je
hodnota v tcetnictvi. V roce 2012 nastala vyznamna nasledna udalost. Valna hromada
spole¢nosti rozhodla 26. Ginora 2013 o snizeni zakladniho kapitalu o 586 000 tis. K¢.
Tato ¢astka byla pouzita k doplnéni rezervniho fondu. Pomér vkladu spole¢nikti zlistane

zachovan pfi snizené nominalni hodnoté.

Pfiloha k ucetni zavérce by meéla obsahovat prehled o zménach vlastniho kapitalu
a vykaz cash-flow, 1 kdyZ tyto vykazy nejsou povinné. Prehled o zméndch vlastniho

kapitalu je v ptiloze vzdy, vykaz cash-flow je soucasti pfilohy pouze v roce 2008.
6.4 Vyro€ni zprava

Spole¢nost Panasonic je auditovand, takze sestavuje povinné vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni
zprava obsahuje vSechny pozadované ndlezitosti. V uvodni Casti je zprava jednatele,
hodnoceni vysledku hospodateni, ptehled o ¢innosti vyzkumu a vyvoje a popis aktivit
V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. V dal§i casti je Zprdva o vztazich mezi
propojenymi osobami a Zprava auditora. Nejveétsi ¢ast vyrocni zpravy zaujimaji

finan¢ni vykazy.

Zprava jednatele hodnoti uspéSnost uplynulého roku, trendy ve vyrobé televizoru
do budoucnosti a pode¢kovani vSem zaméstnancim. Z celkového objemu LCD
dodévanych na evropsky trh tvofily vyrobky z odpovédnosti plzeiiského vyzkumu
a vyvoje asi 27% (2008), v roce 2009 to bylo 40%. V roce 2010 to bylo pouze 10%,
hlavnim davodem bylo to, Ze se vyzkum a vyvoj zaméiil na vyvoj LCD s mensi
uhlopfickou nez minuly rok a tyto mensSi formaty nebyly na evropském trhu tolik
zédané. V roce 2011 pokracovalo oddé¢leni vyzkumu a vyvoje ve vyvoji LCD televizora
s mensi thloptickou a v poloviné roku rozhodla japonska centrala o ukonceni ¢innosti

odd¢leni a centralizaci vyvojovych aktivit v Japonsku.

Ze zpravy o vztazich zjistime, ze do 25. 8. 2003 byl 100% vlastnikem spolecnosti
Panasonic Corporation (PC). PC je nyni ovladajici osobou ve vztahu ke spole¢nostem
Panasonic Europe Ltd. (PE) a Panasonic Holding (Netherland) B. V. Spole¢nosti maji
uzaviené smlouvy o technické podpoie, o pouzivani obchodni znacky, o podpoie
prodejli, o licencich a o mezindrodnim prondjmu pracovni sily. Ovladajici osobou
spole¢nosti Panasonic AVC Networks Czech s. r. 0. je PE, ktery ma 90% podil a sidli

ve Velké Britanii. Maji mezi sebou uzavienou Smlouvu o poskytnuti sluzeb. Smlouva
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zarucCuje, ze PE bude poskytovat spolecnosti sluzby Vv oblasti ndkupu materialu a jeho

dodavek, kontrole kvality a dalSich.

Propojenou osobou je Panasonic Holding (Netherland) B.V., ktera od 23. 10. 2012
vlastni obchodni podil spole¢nosti ve vysi 10%. Dalsi propojenou osobou je Panasonic
Marketing Europe, GmbH (PME) se sidlem v Némecku, coZ je prodejni organizace,
ktera zajiStuje prodej vyrobkll do zépadni, stiedni a vychodni Evropy. Spole¢nost
prodava PME své vyrobky a zbozi. Obchodné — pravni vztah probiha na trovni

objednavka — faktura. Maji mezi sebou uzavienou Smlouvu o najmu.
6.5 Audit, zprava auditora

Spole¢nost Panasonic je spole¢nosti s ru¢enim omezenym a uUcetni zdvérku musi mit
ovéfenou auditorem, pokud splni alespont dvé ze tii kritérii uvedenych v teoretické ¢asti

prace. Spole¢nost vyrazné piekracuje vSechna tii kritéria.

Audit pro spole¢nost déla KPMG. Spole¢nost KPMG zahéjila svou ¢innost v roce 1990,
poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a prava. V Ceské republice ma &tyfi
kancelafe, a to v Praze, Brng, Ostravé a Ceskych Budgjovicich. Z diivodu provedeni
auditu navstivi auditofi spolecnosti KPMG Panasonic dvakrat ro¢n¢, vyzadaji si hlavni

knihu a na zaklad¢ stanovené hladiny vyznamnosti se vénuji vyznamnym polozkam.

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy
odpovida statutdrni organ spolec¢nosti. Podle nazoru auditora ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv, vynost, nakladi i vysledku hospodateni v souladu
s ¢eskymi ucetnimi predpisy. Aniz by auditor vyjadioval vyrok s vyhradou, upozornuje
Vv letech 2008 az 2011 na vyznamnou ztratu, kterou spolecnost dosahovala. Spole¢nost
méla negativni vlastni kapitdl. Spolenost vysvétlovala, Ze po dohodé s matefskou
spole¢nosti dojde k navySeni zdkladniho kapitalu, dale se budou snazit zlepSit sviij
hospodaisky vysledek v nasledujicich letech. Zaroven zahajili jednani s Panasonic
Finance (Europe) o transformaci kratkodobé plijcky na ptjcku dlouhodobou s cilem
zajistit dlouhodobé financovani spole¢nosti. 14. 4. 2010 byl na trovni Panasonic
Corporation schvalen uvérovy rdmec na obdobi 2010 — 2012. Na zékladé n¢j je
spole¢nosti poskytnut a rocné¢ obnovovan revolvingovy Uvér od Panasonic Finance
(Europe) plc. Na zakladé téchto skuteCnosti byla ucetni zavérka sestavena

za pfedpokladu ¢asové neomezeného trvani ucetni jednotky.
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KPMG provéfovala i Zpravu o vztazich, kterd je soucasti Vyrocni zpravy. Provérka
byla omezena na dotazovani pracovnikli spolecnosti a na analytické postupy, proto
provérka poskytuje niz$i stupein jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich nebyl
proveden, a proto zde neni ani vyrok auditora. Na zdklad¢ provérky nebyly zjistény
zadné vyznamné nespravnosti. Byl ovéten i soulad vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.
Podle auditora jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé ve vSech vyznamnych

ohledech v souladu s ucetni zavérkou.
6.6 Finan¢ni analyza

Tato kapitola zahrnuje vertikalni analyzu, horizontdlni analyzu, analyzu pomérovych
ukazatelli a analyzu bilan¢nich pravidel. Finan¢ni analyzou ve spole€nosti se zabyva
usek finan¢niho oddé€leni. Spole¢nost Kk provedeni finan¢ni analyzy nepouziva

pomérové ukazatele, ma vlastni ukazatele, které jsou soucasti know-how podnikani.

6.6.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje procentni pomér jednotlivych polozek ucetnich vykaz
vzhledem k zakladni veli¢iné. V rozvaze se jako zakladni veli¢ina nejcastéji voli
bilancni suma, ve vysledovce to jsou trzby nebo celkové vynosy. Vertikalni

a horizontéalni analyza vSech polozek rozvahy a vysledovky je uvedena v ptilohach.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vynosi

Skuteénost v ucetnim obdobi
TEXT
2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 4,68 6,17 4,46 1,02 4,00
Vykony 87,04 84,16 92,47 100,34 94,44
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 85,51 85,72 92,89 98,55 95,91
Trzby z prodeje DM a materialu 9,81 8,11 2,65 0,44 0,09
Ostatni provozni vynosy 0,21 0,23 0,25 0,63 0,57
Vynosové troky 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 4,76 5,61 6,74 6,02 3,57
Mimotadné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Triby celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vertikalni analyzy vynosi vidime, Ze nejvétSi podil na celkovych trzbach maji
vykony, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkli a sluZzeb. Jejich pomér

na celkovych trzbach ve sledovaném obdobi roste od roku 2008 do roku 2012 asi
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0 10%. Divodem je snizujici se podil trzeb z prodeje DM a materidlu. Z divodu
reorganizace vyroby planované na rok 2009 dochéazelo v roce 2008 a 2009 k prodeji
a likvidaci nepotfebného majetku, nejvice ho bylo prodano v roce 2008 a 2009. Trzby
za prodej zbozi tvofi primérné¢ asi 4% celkovych trzeb a finanéni vynosy 5 — 6%,
ostatni polozky jsou zanedbatelné. Z tabulky vidime, Zze vroce 2011 a 2012 jsou
celkové trzby tvofeny téméi vyhradné trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb —

99% a 96%.

Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladi

Skute¢nost v ucetnim obdobi
TEXT
2008 2009 2010 2011 2012
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4,03 5,89 4,43 0,80 3,47
Spotieba materialu a energie 78,32 83,74 89,01 94,29 79,35
Sluzby 10,94 13,19 11,99 11,89 13,93
Osobni naklady 1,49 2,13 2,07 2,80 2,35
Dan¢ a poplatky 0,00 0,01 0,00 0,01 0,01
Odpisy DHM DNM 1,37 3,02 2,26 2,84 1,60
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 9,55 8,38 2,31 0,43 0,12
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3,33 -1,78 -1,48 2,48 -0,63
Ostatni provozni naklady 0,47 0,64 0,43 0,10 0,07
Nékladové uroky 0,63 0,39 0,26 0,67 0,34
Ostatni finan¢ni naklady 5,75 5,19 4,95 7,48 3,40
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Triby celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vidime, ze nejvétsi podil na celkovych trzbach ma spotieba materialu
a energie, coz je pro vyrobni podniky typické. Pohybuje se okolo 80%, aZ na roky 2010
a 2011, kdy je o 10% vyssi. V roce 2010 i 2011 je zvySeny podil spotfeby materialu
a energie 1 trzeb zprodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb. Pokud se podivame
na horizontalni analyzu uvedenou niZze nebo do rozvahy, zjistime, Ze rostouci podil
trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb nemusi znamenat rist trzeb. V roce 2010
opravdu roste spotfeba materidlu a energie soucasné s ristem trzeb za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb, ale v roce 2011 spotieba i trzby klesaji a vyssi podil téchto polozek
na celkovych trzbach je dan snizenim trzeb z prodeje DM v piipadé vynosi a snizenim
ZC prodaného DM a materidlu v pfipadé ndkladd. V roce 2012 spotieba materidlu

a energie klesa o 14%, kdeZzto trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb jsou na Grovni
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roku 2011. Znamena to, Ze spole¢nosti se podafilo dosdhnout vétsiho podilu trzeb
za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb a pfitom snizila spotiebu materidlu a energie.
Divodem bude zména strategie spolecnosti, kdy se nyni vice zaméfuje na sniZeni
provoznich nakladt, z tohoto divodu se v roce 2012 jako v prvnim roce vyrobilo vice
LCD televizort, nez PDP, jejichz vyroba je nakladnéjsi a poptavka po nich klesa. Jak
bylo psano v kapitole Pfiloha, vroce 2013 vyroba PDP televizori skon¢i. Druhou

nejvetsi polozkou jsou sluzby, které se pohybuji v celém obdobi okolo 11 — 14%.

Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv

Skute¢nost v ucetnim obdobi
AKTIVA
2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 11,75 18,27 26,08 19,78 13,36
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,73 1,77 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 11,75| 17,54 24,31 19,78 13,36
ObéZna aktiva 85,84| 77,25 69,63 77,66 86,64
Zasoby 38,73| 23,77 10,09 31,97 15,13
Kratkodobé pohledavky 46,86 52,72 58,38 44,07 68,93
- Pohledavky z obchodnich vztaht 34,36 | 46,64 47,74 41,06 24,04
Kratkodoby finanéni majetek 0,25 0,76 1,16 1,62 2,58
Naklady p¥iStich obdobi 2,41 4,48 4,30 2,56 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vertikalni analyzy aktiv mizeme vidét, Ze ve vSech sledovanych obdobich pievladaji
obézna aktiva vyrazné nad dlouhodobym majetkem. Pomér dlouhodobého majetku
k celkovym aktivim roste od roku 2008 do roku 2010 pfiblizné o 15%, poté do roku
2012 klesa téméi na uroven roku 2008. Nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku je
zastoupeni polozek pozemky a stavby. Procentni zastoupeni obé&znych aktiv
se na celkovych aktivech pohybuje opaéné nez dlouhodoby majetek. Nejvetsi
zastoupeni v ob&éznych aktivech maji kratkodobé pohleddvky, ty ovSem tuto zménu
poméru v obé€znych aktivech nezpiisobuji. Pokud udéldme vertikalni analyzu obéznych
aktiv, zjistime, Ze pomér kratkodobych pohledavek od roku 2008 do roku 2012 roste asi
Z obchodnich vztaht asi o 16%, pomér téchto pohledavek klesa 1 v nasledujicim roce
o dalsich 25%. Rulst poméru kratkodobych pohleddvek vroce 2012 je dan ristem

pohledavek za ovladanou nebo ovladajici osobou, kdy v roce 2011 tato pohledavka
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neexistovala a vroce 2012 jiz ¢inila 50% obé&znych aktiv. Celkovy trend poméru
obéznych aktiv je dan tedy piedevS§im zménami v procentnim zastoupeni zasob.
Polozky material a vyrobky jsou na celkovych aktivech ze zasob nejvice zastoupeny
a zmény jejich poméri odrazeji zmény v obéznych aktivech v prvnich Cctyfech
sledovanych obdobich. V roce 2012 zastoupeni obéznych aktiv roste o 9%, ale zasoby

klesaji o 16%. V tomto roce tedy zmény v poméru obéznych aktiv urcuji kratkodobé

pohledavky.

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv

Skuteénost v ucetnim obdobi
PASIVA
2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital -53,94| -14556| -264,09| -332,62 53,56
Zéakladni kapital 27,87 33,12 45,19 43,03 33,99
Kapitalové fondy 4,07 -0,13 1,48 0,42 17,84
Zéakonny rezervni fond 0,95 1,13 1,54 1,46 1,04
Vysledek hospodaieni minulych let -21,91| -103,19( -24518| -297,34 0,00
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho

obdobi (+/-) -64,92 -76,48 -67,11 -80,19 0,68
Cizi zdroje 153,55 245,45 363,92 432,28 46,44
Rezervy 1,06 2,45 4,36 15,12 10,69
Kratkodobé zavazky 152,49 243,00 359,57 417,15 35,74
- Zavazky z obchodnich vztaht 36,23 39,43 35,62 35,45 14,83
- Zavazky — ovladajici a fidici osoba 100,37 174,57 290,01 355,71 0,00
Vydaje p¥istich obdobi 0,40 0,11 0,16 0,34 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vertikalni analyzy pasiv vidime, Ze cizi zdroje v prvnich ¢tyfech letech vyrazné
prevysuji vlastni kapitdl, cizi zdroje tvoii vice nez 100% pasiv z divodu zaporného
vlastniho kapitdlu. Pomérové zastoupeni vlastniho kapitalu nejvice ovliviiuje procentni
vySe VH min. let a VH b.t.o. VH min. let se do roku 2011 dostava do stale vétsich
zapornych hodnot. VH b. 1. o. také, az v roce 2012 mé na pasivech kladné zastoupeni,
1 kdyz ani ne jednoprocentni. Pomér cizich zdroji se v prvnich ¢tyfech letech zvysuje,
hlavnim diivodem je narlstajici pomér zavazki vii¢i ovladajici a fidici osobé. AZ v roce
2012 vlastni zdroje o 7% ptevySuji cizi zdroje. Spolecnost do 14. 12. 2012 cerpala
nezajiSténou pijcku, dokud neziskala ptiplatek ke vkladu od spole¢nosti Panasonic

Holding (Netherlands) B.V.
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6.6.2 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazl v Case.

Tabulka 14: Horizontalni analyza vynosi

Skutec¢nost v ucetnim obdobi
TEXT
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Trzby za prodej zbozi -0,40 -25,85 -85,08 310,91
Vykony -26,92 12,79 -29,00 -1,74
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb -24,23 11,23 -30,58 1,59
Trzby z prodeje DM a materialu -37,49 -66,42 -89,18 -77,60
Ostatni provozni vynosy -17,70 14,25 62,88 -4,98
Vynosové uroky -73,11 -91,55 51,18 -61,09
Ostatni finan¢ni vynosy -10,91 23,34 -41,49 -38,16
Mimotadné vynosy -100,00

Vynosy celkem -26,00 4,91 -33,42 -1,16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkové vynosy spolecnosti vroce 2009 vyznamné klesly o 26%, Vv absolutnim
vyjadieni o 15 mld. K¢. V roce 2010 mirné stouply o 5% (0 2 mld. K¢), v roce 2011 je
ziejmy pokles 0 33% (15 mld. K¢) a v roce 2012 opét pokles, ale mensi nez v minulém
roce — 0 1% (0,5 mld.K¢). Vliv na celkové vynosy ma nejvyznamnéjsi polozka — trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzby z prodeje v roce 2009 klesly o 24% a druha
nejvyznamnéjsi polozka — trzby z prodeje DM a materidlu také poklesly. V roce 2010
trzby z prodeje stouply, ale narust celkovych vynosu zmenSuje pokles z prodeje DM
a materidlu. V roce 2011 vyznamné klesaji jak trzby z prodeje vl. vyrobkt, tak trzby
Z prodeje DM a materidlu. V roce 2012 trzby z prodeje vl. vyrobki rostou o 2%, trzby
z prodeje DM a materialu se snizuji, ovSem v absolutnim vyjadieni ne tak vyznamné
jako v predchazejicich letech. Celkové vynosy se ve sledovaném obdobi snizily o 30

mld. K¢, z toho trzby z prodeje vl. vyrobki o 20 mld. K¢.
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Tabulka 15: Horizontalni analyza nakladi

Skutec¢nost v icetnim obdobi
TEXT
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 7,05 -21,83 -87,98 340,53
Spotteba materidlu a energie -21,64 10,37 -29,14 -14,97
Sluzby -11,58 -5,65 -33,64 18,37
Osobni naklady 4,49 0,96 -9,54 -15,06
Dan¢ a poplatky 165,01 -50,20 40,28 2,75
Odpisy DHM DNM 61,35 -22,14 -15,92 -43,10
Zustatkova cena prodaného DM a materialu -35,72 -71,40 -87,62 -71,39
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -139,07 -13,67 -212,21 -125,84
Ostatni provozni naklady -1,23 -30,50 -84,05 -33,99
Naékladové tiroky -54,30 -31,25 73,18 -48,80
Ostatni finan¢ni naklady -33,90 -0,92 1,13 -54,14
Dan z pfijmi za béznou ¢innost -71,14
Naklady celkem -23,62 -0,08 -28,75 -15,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkové naklady se ve sledovaném obdobi kazdorocné snizuji. V roce 2009 dochazi
k poklesu 0 24% (16 mld.), v roce 2011 o 1% (40 mil.), v roce 2011 o 29% (14 mid.),
vroce 2012 0 15% (6 mld.). Vyvoj celkovych nakladi se odrazi ve vyvoji nejvétsich
polozek — spotfeby materialu a energie a sluzeb. V roce 2009 spotfeba materialu
a energie klesa 0 22%, sluzby klesaji o 11%, naklady na prodané zbozi rostou o 7%.
V roce 2010 spotieba materidlu a energie roste o 10%, pfesto se celkové naklady
nezvysuji, protoze klesaji sluzby o 6%, dale klesaji naklady na prodané zbozi 1 ZC
prodaného DM a materialu. V roce 2011 spotieba materidlu a energie klesd o 29%,
klesaji i sluzby, naklady na prodané zbozi i ZC prodaného DM a materialu, pokles
celkovych nakladl je nejvyssi. V roce 2012 spotieba materidlu a energie klesa o 15%,
dochazi k nardstu sluzeb o 18% 1 ndkladli na prodané zbozi. Ve vSech sledovanych
letech kromé roku 2012 se spotieba materialu a energie vyviji Gmérné s trzbami
s prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. V roce 2012 trzby rostou o 2%, ale dochazi
ke sniZeni spotifeby materidlu a energie. Osobni ndklady v roce 2011 klesaji o 10%
a vroce 2012 o dalsich 15%. Je to zpiisobeno propousténim zaméstnanct, kdy od roku
2010 do roku 2012 bylo propusténo 620 zaméstnanci a mzdové ndklady klesly
0 149567 tis. K¢.
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Tabulka 16: Horizontalni analyza aktiv

Skutecnost v ucetnim obdobi

AKTIVA 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
AKTIVA CELKEM -15,85 -26,72 5,03 40,64
Dlouhodoby majetek 30,79 4,61 -20,32 -5,05
Dlouhodoby nehmotny majetek 76,52 -100,00
Dlouhodoby hmotny majetek 25,54 1,60 -14,53 -5,05
ObéZna aktiva -24,27 -33,95 17,15 56,90
Zasoby -48,36 -68,90 232,83 -33,44
Kratkodobé pohledavky -5,33 -18,85 -20,71 119,96
- Pohledavky z obchodnich vztaht 14,21 -24,99 -9,67 -17,65
Kratkodoby finan¢ni majetek 161,07 11,42 46,89 123,85
Naklady p¥iStich obdobi 56,30 -29,69 -37,50 -99,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Ze zmén celkové bilancni sumy nevidime zadny jednoznac¢ny trend. V roce 2009 doslo
k poklesu aktiv o 15%, vroce 2010 k dalsimu poklesu o 26%, poté vroce 2011
zaznamename narust o 5% a v roce 2012 vyznamny narast o 40%. Tento nartst ovSem

netvoii rist dlouhodobého majetku, ale rist obéZnych aktiv, které tvoti 85% aktiv.

V roce 2009 a 2010 se spoleCnosti dafilo snizovat zasoby, a to ve vSech oblastech.
V roce 2011 dochazi k nartstu zasob, ve vSech oblastech a v roce 2012 poklesly zasoby
zejména v oblasti materidlu a hotovych vyrobkll. Pohledavky z obchodniho styku
se vyvijeji umérné s vyvojem prodeji. V roce 2009 se pohledavky zvysily, coz je
zpusobeno mirnym ozivenim poptavky v zavéru roku. V letech 2010 — 2011 pohledavky
klesaji kvili niz§im prodejim v prosinci. VySe prodeji v piedvano¢nim obdobi je

se o trzni Gispésnosti firmy.

Vroce 2012 dochazi k ristu celkovych aktiv o 41% oproti pfedchazejicimu roku.
Material, vyrobky i1 pohledavky z obchodnich vtaht klesaji, ale vznika pohledavka
za ovladajici nebo ovlddanou osobou ve vysi témét 4 mld. K¢, kterd zpisobi narlst
obéznych aktiv a tim i celkovych aktiv spole¢nosti. Tato pohledavka vznikla z titulu
kratkodobé ulozky volnych penéZnich prostiedkit u spolenosti Panasonic Finance

(Europe) plc.
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Tabulka 17: Horizontalni analyza pasiv

Skutecnost v Gicetnim obdobi

PASIVA

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PASIVA CELKEM -15,85 -26,72 5,03 40,64
Vlastni kapital -68,54 -47,97 -85,27 407,94
Zékladni kapital 0,00 0,00 0,00 4,78
Kapitalové fondy -4,18 1,22 -1,05 24,68
Zakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let -64,92 -76,48 -67,11 297,34
X_}/I_s)ledek hospodatreni bézné¢ho ucetniho obdobi 0,57 27.30 47,11 81,15
Cizi zdroje 52,99 21,24 90,10 -366,97
Rezervy 1,00 0,74 11,53 -0,08
Kratkodobé zavazky 51,99 20,50 78,58 -366,89
- Zéavazky z obchodnich vztahli -3,06 -13,32 1,61 -14,59
- Zavazky — ovladajici a fidici osoba 46,52 37,96 83,60 -355,71
Vydaje p¥istich obdobi -0,30 0,01 0,19 -0,33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V roce 2012 rozhodla valnd hromada spolecnosti o navySeni zakladniho kapitalu
0 300000 tis. K¢. a souhlasila se vstupem nového spole¢nika Panasonic Holding
(Netherlands) B. V., ktery vklad splatil v plné vysi. Dale valnd hromada rozhodla
o ptiplatku ke vkladu spole¢nika ve vysi 25 323 931 tis. K¢. Tento piiplatek se pouzil
na thradu ztrat z minulych let ve vysi 23 689 519 tis. K¢. Ztrata z minulych let tak byla
cela uhrazena. Prebytek ve vysi 1 634 412 byl ponechdn v ostatnich kapitalovych
fondech. V roce 2012 spole¢nost poprvé za sledované obdobi dosahla kladného
hospodaiského vysledku a diky thradé ztrat z minulych let se vlastni kapital dostava
do kladnych hodnot. Rezervy vyznamné narostly v letech 2011 a 2012. Narust je tvofen
predevs§im ostatnimi rezervami, konkrétné rezervou na reklamace prodanych vyrobku
ve vysi 172 945 tis. K¢ a rezervou na naroky uplatiiované ze strany drziteli patentil
ve vysi 423 241 tis. K¢. Kratkodobé zavazky do roku 2011 nartstaji a v roce 2012
vyrazné klesaji. VySe zavazkli z obchodniho styku je v souladu s pfedpokladdanou
hodnotou umérnou objemu vyroby. Zavazek k ovladajici a ftidici osobé& tvofila
nezajisténa pujcka, kterou spolecnost Cerpala do 14.12. 2012, nez dostala ptiplatek
ke vkladu od spole¢nika Panasonic Holding (Netherlands) B.V. Urokové naklady z této
pujcky tvotily 100 646 tis. K¢.
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6.6.3 Bilan¢ni pravidla

Tato pravidla vychazeji z dlouhodobych praktickych zkuSenosti ve vytvareni kapitalové
struktury, ale nestanovuji optimalni vysi kapitdlové potieby. Jednim z téchto pravidel je
zlaté bilan¢ni pravidlo. Toto pravidlo tika, Zze dlouhodoby majetek ma byt financovan
z dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. Vypocita se jako
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital/dlouhodoby majetek a vysledek by mél byt

veétsi nez 1. V tabulce neni uveden dlouhodoby cizi kapital, protoZe spoleCnost nema

dlouhodobé zévazky.

Tabulka 18: Zlaté bilan¢ni pravidloe (v tis. K¢)

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2008 2009 2010 2011 2012
vlastni kapital -5226229 -11866845| -15777480| -20871611| 4726521
dlouhodoby majetek 1138788 1489369 1557998 1241455| 1178710
VK/DM -4,59 -7,97 -10,13 -16,81 4,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V letech 2008 — 2011 nema smysl hodnotit dodrzovani zlatého bilan¢niho pravidla
z divodu zaporn¢ho vlastniho kapitdlu. V roce 2012 vlastni kapitdl prevysSuje
dlouhodoby majetek, to znamend, ze Vlastni kapital slouzi 1 ke kryti Casti obéznych
aktiv. Tomuto zptsobu financovani se fika konzervativni. Je sice drazsi, ale pro podnik
méné rizikové. Vlastni kapital je v roce 2012 kladny diky vkladu nového spolecnika,
ktery uhradil ztratu z minulych let a prebytek vkladu Sel do ostatnich kapitdlovych
fonda. V tomto roce také spolecnost dosahla kladného vysledku hospodafeni a doslo
ke zvySeni zakladniho kapitdlu. Neni divu, Ze po nékolika letech, kdy Panasonic
vykazoval nékolikamiliardovou ztratu, chce spole¢nost zmirnit riziko ztraty a tim

1 zaporného vlastniho kapitalu.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tikd, ze vlastni zdroje by mély byt vétsi nez cizi

zdroje, v krajnim piipadé by se mély rovnat.

Tabulka 19: Zlaté pravidlo vyrovnani rizik ( v tis. K¢)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital -5226229 | -11866845| -15777480| -20871611 4726521
Cizi kapital 14876241 | 20010241| 21742203| 27125364 4098008

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V letech 2008 — 2011 cizi kapital prevySuje vlastni kapital z dGvodu ztratového

hospodareni a vysokym kratkodobym zavazklim, pfedev§im zavazkiim vici ovladajici
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a fidici osob&. V roce 2012 je pravidlo dodrzeno, vlastni kapital prevysuje cizi kapital.
Obecné je vlastni kapital drazsi nez cizi kapital, protoze nese vétsi riziko a navic jeho
cena, dividenda, neni dafiové uznatelnym nakladem. U ciziho kapitalu pisobi urokovy
danovy §tit. Uroky snizuji datiovy zéklad, za piedpokladu dosaZeni zisku. Spolenost
Panasonic neméd z4dné bankovni Uvéry a jediné, z ¢eho plati uroky je zavazek
k ovladané a tidici osobg, ktery ale piestala koncem roku 2012 ¢erpat po vloZeni vkladu
nového spolecnika. Tento zavazek méla spolecnost od roku 2008 do 2011 a platila proto
uroky, ale z divodu zaporného vysledku hospodafeni a nulové danové povinnosti
spole¢nost danovy §tit nevyuzivala. Dale vétsi podil ciziho kapitdlu zvySuje rentabilitu
vlastniho kapitdlu. Tomuto jevu se fika financni paka. Jak ale bylo fe¢eno, spolenost
nevyuziva bankovni Gv€ry a svou nejvetsi plijcku minulych let pfestala Cerpat, navic
po nékolika letech dosahla kladného vysledku hospodateni a v roce 2012 se spise
snazila zvySovat vlastni kapitdl formou zvySovani zdkladniho kapitadlu a ostatnich

kapitalovych fondi.

6.6.4 Pomérové ukazatele

Finan¢ni pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatelii. Pomérové
ukazatele umozni srovnani ur¢itého podniku s jinymi podniky nebo s odvétvovym
prumérem. Pfi analyze musime brat v potaz i ekonomické okoli podniku, pfedevsim to,
na jakém trhu podnik ptisobi (monopol nebo silnd konkurence), zda dodava na mistni
trh nebo zda vyrobky vyvazi, zda je vyroba ¢i prodej sezonni, zda jde o podnik

s vysokym podilem stalych aktiv apod.

Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu. Tyto ukazatele slouzi k hodnoceni celkové

efektivnosti dané ¢innosti. Nejvice budou zajimat akcionafe a potencidlni investory.
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Tabulka 20: Ukazatele rentability (vstupni udaje v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 | obor 2012

EBIT -5327010| -6286550 | -4688719| -4377071 94810 334759
EAT -6290177 | -6235414 | -4009708 | -5031681 60185 324203
Vlastni kapital -5226229 | 11866845 | 15777480 | -20871611| 4726521| 25248189
Celkova aktiva 9688472 | 8152485| 5974385| 6274996| 8825128| 62447723
Trzby 50867797 | 39173904 | 42599029 | 28507760| 29862039 | 194056895
ROE 1,204 0,525 0,254 0,241 0,013 0,013
ROA -0,550 -0,771 -0,785 -0,698 0,011 0,005
ROS -0,124 -0,159 -0,094 -0,177 0,002 0,002
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Obrazek 8: Vyvoj ukazateli rentability

1,500

1,000 \\

0,500 —ROE

\ ——ROA
0,000 T T T T 1 ROS
2008 2009 2010 2011 /]12
-0,500 \__/J
-1,000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V letech 2008 — 2011 m¢l podnik zaporny zisk i vlastni kapital, nedosahoval tedy zadné
ziskovosti a vSechny ukazatele rentability jsou zaporné. V letech 2008 — 2011 je ROE

kladna, ale je to pouze z ditvodu déleni dvou zépornych hodnot.

V roce 2012 dosahovala spole¢nost stejné rentability vlastniho kapitalu (ROE) jako
podniky v oboru. Ukazatel méfi efektivnost, s jakou podnik vyuziva kapital vlastniku.
V roce 2012 mizeme fici, Ze na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky ptipada
1,3 haléte zisku. Ukazatel dosahl kladné hodnoty diky dosazeni kladné¢ho vysledku
hospodateni 1 ristu vlastnitho kapitalu (zvySeni zdkladniho kapitalu, ostatnich
kapitalovych fondd, tthrada ztraty minulych let a kladny vysledek hospodatreni bé&zného
ucetniho obdobi). Na to, jak vysoky mé podnik vlastni kapitdl se da fici, Ze jeho
rentabilita je nizkd. Hodnota by neméla byt trvale niZ§i nez Grokova mira cennych

papiri garantovanych stitem, jinak nebudou chtit investofi do tohoto podniku
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investovat prostfedky. V roce 2012 tato hodnota dosahla 2, 31%, ROE podniku je nizsi.
Valnd hromada spolecnosti 26. 2. 2013 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu
0 586 000 tis. K&. To znamena, ze v roce 2013 by mohla rentabilita vlastniho kapitalu
vzrust. Zalezi také na tom, jakého zisku spole¢nost dosdhne diky nové strategii
snizovani nakladt, vramci které se bude primarné zaméfovat na vyrobu trzné

uspesnéjsich a méné nakladnéjsich LCD televizora.
ROE = EAT/vlastni kapital

Ukazatel rentability ihrnnych vloZenych prostiedki (ROA) naznacuje produkéni
silu  spole¢nosti. M¢éri, jaky efekt pfipadd na jednotku majetku zapojeného
do podnikatelské Cinnosti. V roce 2012 ptipadalo na jednotku majetku 1,1 haléfe zisku.

Ukazatel ROA je nepatrné vyssi nez hodnota, kterou dosahuje obor.
ROA = EBIT/celkova aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje podil ¢istého zisku na trzbach. V roce 2012 na 1

korunu trzeb ptipadalo 0,2 haléfe zisku, stejné hodnoty dosahoval i obor.

ROS = EAT/trzby

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy splacet své splatné zavazky.

Tabulka 21: Ukazatele likvidity (vstupni udaje v tis. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 | obor 2012
Obézna aktiva 8316143 | 6298084 | 4159737 | 4873136| 7645736 45471834
Kratkodobé zavazky | 14773543 | 19810412 | 21481924 | 26176367 | 3154317 27567629
Zasoby 3752418 | 1937814 602678 | 2005907 | 1335139 10863751
Platebni prostfedky 23789 62 105 69 196 101 641 227522 9952090
BL 0,563 0,318 0,194 0,186 2,424 1,649
PL 0,309 0,220 0,166 0,110 2,001 1,255
OL 0,002 0,003 0,003 0,004 0,072 0,361

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Do kratkodobych zavazkii spolecnosti patfi 1 zdvazek vii€i ovladajici osobé. Tato
spole¢nost poskytovala Panasonicu ve ztratovych letech (od 2008 do 2011) pijcku

na bézné financovani, takze pfestoze to je zavazek, jeho ucelem je spiSe likviditu
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spole¢nosti zlepSovat. Pokud tento zavazek odecteme od kratkodobych zavazki, budou

ukazatele likvidity vychazet jako v nasledujici tabulce.

Ukazatele likvidity po odecteni zdvazki vici ovladajici osobé

2008 2009 2010 2011 2012
BL 1,647 1,129 1,001 1,264 2,424
PL 0,904 0,782 0,856 0,744 2,001
oL 0,005 0,011 0,017 0,026 0,072

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Obrazek 9: Vyvoj ukazateli likvidity (po ode¢teni zavazku vici ovladajici osob¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Za piijatelnou hodnotu béZné likvidity se povazuji hodnoty v intervalu 1,5 — 2,5. Cim
vyrobky neproda, nebo ze odbératelé nezaplati své pohledavky. Ale piilis vysoka
hodnota obéznych aktiv snizuje vynosnost podniku. Pfijatelnou hodnotu bézné likvidity
podnik dosahl v roce 2008, kdy se pohybuje spiSe na spodni hranici, a v roce 2012, kdy
se pohybuje na horni hranici doporucovaného rozmezi. V ostatnich letech je bézna
likvidita prilis nizka.

BL = obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita Iépe vystihuje okamzitou platebni schopnost. Zasoby jsou totiz
méné likvidni nez ostatni ob&Znd aktiva a jejich pfipadny prodej je obvykle ztratovy.
Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1 — 1,5, pficemZ kriticka
hodnota je 1. Spole¢nost se v letech 2008 — 2011 pohybovala pod kritickou hodnotou,

v roce 2012 zase doporucené rozmezi vyrazné piekracuje. Hodnoty oboru jsou v roce
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2012 v doporucovaném intervalu. Z pohotové likvidity plyne, Ze zasoby tvoii
vyznamnou ¢ast obéznych aktiv. V roce 2008 tvotily 45% obéznych aktiv, v roce 2009
a 2010 se vyrazné snizily a v roce 2011 opét zvysily. Kratkodobé zavazky se od roku
2008 do roku 2011 zvysovaly. V roce 2012 ma pohotova likvidita tak vysokou hodnotu,

protoze zasoby spoleCnosti se vyrazné snizily stejné jako kratkodobé zavazky.
PL = (ob&zna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita méfi schopnost spole¢nosti hradit své pravé splatné zavazky.
Za prijatelnou hodnotu se povazuje hodnota vyssi nez 0,2. Spole¢nost ma okamzitou
likviditu ve vSech letech pftili§ nizkou, to znamena, Ze jeji pohotové platebni prostiedky
jsou pftili§ nizké vzhledem k vySi kratkodobych zévazkd. Obor ma vroce 2012
okamzitou likviditu v piijatelné vysi.

OL = kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany pfedevS§im pro fizeni aktiv. Informuji, jak podnik
vyuziva jednotlivé majetkové Casti, zda disponuje rozsdhlymi kapacitami, které zatim
nejsou priliS vyuzivany nebo nema dostatek produktivnich aktiv, coz ukazuje piilis
vysoka rychlost obratu. Ukazatele informuji, kolik aktiv podnik potieboval pro zajisténi

objemu trzeb.

Tabulka 22: Ukazatele aktivity (vstupni ddaje v tis. K¢&)

2008 2009 2010 2011 2012 | obor 2012

trzby 50867797 | 39173904 | 42599029 | 28507760 | 29862039 | 194056895
trzby/360 141299 108816| 118331 79188 82950 539047
celkova aktiva 9688472 | 8152485 | 5974385 | 6274996 | 8825128 | 62447723
dlouhodoby majetek 1138788 | 1489369 | 1557998 | 1241455| 1178710| 16718700
pohledavky 3329031 | 3802237 | 2852215| 2576427 | 2121756 24655992
zasoby 3752418 | 1937814 | 602678| 2005907 | 1335139 | 10863751
kratkodobé zavazky 14773543 | 19810412 |21481924 | 26176367 | 3154317 | 27567629
obrat aktiv 5,250 4,805 7,130 4,543 3,384 3,108
obrat DM 44,668 26,302 27,342 22,963 25,335 11,607
obrat zasob 13,556 20,216 70,683 14,212 22,366 17,863
doba obratu zasob 26,556 17,808 5,093 25,331 16,096 20,154
doba splatnosti pohledavek 23,560 34,942 24,104 32,535 25,579

doba splatnosti KZ 104,555 182,054 | 181,542 | 330,559 38,027 51,141

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek 10: Vyvoj ukazatelu obratu
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Obrazek 11: Vyvoj ukazateli doby obratu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok a méfi celkovou efektivnost
vyuzivani aktiv. U ukazateli obratu je pozitivni, pokud v ¢ase rostou. V roce 2010 je
obrat aktiv nejvyssi, protoZze doSlo ke sniZzeni celkovych aktiv a trzby se oproti

minulému roku zvysily. V roce 2012 je obrat aktiv vyssi neZ u oboru.
Obrat aktiv = Trzby/Aktiva celkem

Obrat DM udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok a tvofi soucast
podkladl pro uvahy o novych investicich. Vysoka odepsanost aktiv zvySuje hodnotu
ukazatele. Vypovidaci schopnost ovlivituje 1 ocenéni majetku. Jestlize hodnota klesa,
pak se zvysuji fixni naklady (odpisy, tidrzba). Hodnota ukazatele se od roku 2008 dost
snizila, vroce 2012 piesto prevySuje oborovy primér. Pokud se podivame

na dlouhodoby majetek do rozvahy, zjistime, ze je upraven o korekce. Korekce DM
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tvoti kazdoro¢né asi 75% brutto hodnoty DM. Nejvétsi korekce jsou u nejvetsi polozky
DM - samostatnych movitych véci, konkrétné u strojii a zatizeni. V roce 2008 a 2009
tvofi nejvetsi cast korekce opravna polozka tvofend na rozdil mezi Gcetni a trzni cenou,
zbytek tvoii opravky. Od roku 2010 tvofi korekce predev§im opravky, to znamena,
ze tento majetek je z velké ¢asti odepsany. Plati tedy, ze obrat klesé z dtivodu zvySovani

fixnich nakladi — odpisii.
Obrat dlouhodobého majetku = Trzby/Dlouhodoby majetek

Obrat zasob udava, kolikrat jsou jednotlivé zadsoby v prubéhu roku prodany a opétovné
uskladnény. Pokud ma podnik hodnotu mensi v porovnani s oborem, znamend to,
ze nema zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyZzadovaly nadbyte¢né financovani. Od
roku 2008 do 2010 se hodnota ukazatele zlepsuje jednak z divodu poklesu zasob
ve vSech oblastech, jednak z divodu tvorby vys$si opravné polozky Vv téchto letech.
V letech 2011 a 2012 se obrat zasob sniZuje, ale pofdd ma lepsi hodnoty nez podniky

v oboru.
Obrat zasob = Trzby/Zéasoby

Doba obratu zasob udava pocet dni, kdy jsou zasoby vazany v podniku do doby
spotfeby u materidlu nebo doby prodeje u zasob vlastni vyroby. Pokud se obrat zasob
zvySuje a doba obratu snizuje, pak je situace podniku dobra. Od roku 2008 do roku
2010 se zvySoval obrat zasob a zaroven dochéazelo ke snizovani doby obratu zasob, poté

se doba obratu zvysuje, ale v roce 2012 je niz8i nez u oboru.
Doba obratu zasob = Zasoby/(Trzby/360)

Doba splatnosti pohledavek tikéa, kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso pen¢z
za trzby zadrzeno V pohledavkach. Po tuto dobu musi firma ¢ekat na inkaso plateb.

Z tabulky je zfejmé, ze spolecnost ¢eka na inkaso plateb od 23 do 35 dni.
Doba splatnosti pohledavek = Pohledavky/(Trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki udava dobu, po kterou zlstavaji zdvazky
neuhrazeny a podnik vyuzivd obchodni uvér. Doba splatnosti zavazkii od roku 2008
do 2011 vyrazné prevysuje dobu splatnosti pohleddvek. Nejvétsi rozdil je v roce 2011,

a to piiblizn€ 300 dni, po tuto dobu spole¢nost vyuzivala obchodni tivér.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl = Kratkodobé zavazky/(Trzby/360)
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Ukazatele zadluzenosti

Pouzitim cizich zdroji podnik ovliviluje jak vynosnost kapitalu, tak riziko podnikani.

Hlavnim motivem vyuziti cizich zdroji je jejich relativné niz§i cena nez zdroju

vlastnich. To je dano dafovym Stitem.

Tabulka 23: Ukazatele zadluZenosti

2008 2009 2010 2011 2012 | obor 2012
Celkova aktiva 9688472 8152485 | 5974385 6274996 | 8825128 | 62447723
Cizi zdroje 14876241 20010241 | 21742203 | 27125364 | 4098008 | 37103373
Vlastni kapital -5226229 | -11866845 | -15777480 | -20871611 | 4726521 | 25248189
EBIT -5327010 -6286550 | -4688719| -4377071 94810 334759
Nakladové troky 361 335 165122 113515 196 580 | 100 646
Celkova zadluZenost 1,535 2,454 3,639 4,323 0,464 0,594
Zadluzenost VK -2,846 -1,686 -1,378 -1,300 0,867 1,470
Urokové kryti -14,743 -38,072 -41,305 -22,266 0,942

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkova zadluZenost ukazuje, jaka cast majetku je kryta cizimi zdroji. Do roku 2011 je
vidét, Ze aktiva jsou kryta pouze cizimi zdroji z divodu velké zadluZenosti podniku.
Az vroce 2012 vidime, Ze celkova zadluzenost klesa a aktiva jsou kryta cizimi zdroji

piiblizné z jedné poloviny. Podniky v oboru jsou v roce 2012 zadluzengjsi.
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Celkova aktiva

ZadluzZenost vlastniho kapitalu poméiuje cizi a vlastni zdroje. Do roku 2011 je
zépornd, Vroce 2012 se blizi k ¢islu jedna, cizi zdroje jsou témeéf stejné vysoké jako
vlastni zdroje. U oboru v roce 2012 je ukazatel vySsi nez jedna, cizi zdroje prevysSuji

zdroje vlastni.
ZadluZenost vlastniho kapitalu = Cizi zdroje/Vlastni kapital

Urokové kryti vypovida, kolikrat efekt reprodukce pokryje urokové platby. Za limitni
se povazuje hodnota ukazatele 3. Do roku 2011 byl ukazatel zaporny, efekt reprodukce
vilbec nepokryval urokové platby, vroce 2012 je hodnota 0,9, to znamena,
ze spole¢nost vytvofila zisk, ale je pfili§ nizky, zisk by mél byt optimalné trikrat vyssi

pii takto vysokych nakladovych urocich.

Urokové kryti = EBIT/Nékladové tiroky
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6.6.5 Vysledné zhodnoceni finanéni analyzy

Z vertikalni analyzy vynosti jsme mohli zjistit, Ze nejvétSi zastoupeni na celkovych
trzbach maji trzby zprodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb, jejich zastoupeni
ve sledovaném obdobi roste. Vertikalni analyza nakladii pfinesla poznatek, ze podil
spotfeby materidlu a energie na trzbach se v roce 2012 snizil oproti minulému roku
0 15%. Je to z toho divodu, Ze spolecnost se v roce 2012 zaméfila prevazné na vyrobu
LCD televizort, s jejichz vyrobou jsou spojeny mensi ndklady, tato zména je soucasti
nové strategie spoleCnosti. Dal$im divodem je zména dodavatele spole¢nosti, novy
dodavatel je mimo skupinu a dodavd soucastky pro vyrobu televizora levnéji.
Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze ob&zna aktiva tvofi pfevaznou ¢ast vSech aktiv,
v roce 2008 a 2010 okolo 85% vSech aktiv, v roce 2010 méné¢, 70%. Cizi zdroje od roku
2008 do roku 2011 pievySovaly vlastni zdroje. Ke zméné doslo v roce 2012, kdy doslo
ke vstupu nového spolecnika, ktery ucetni jednotce PAVCCZ zvysil vlastni kapital,
uhradil ztratu minulych let a cast prispévku vlozil do ostatnich kapitalovych fondi.
V tomto roce se spolecnosti také po ne€kolika letech podafilo dosahnout kladného
vysledku hospodafeni a diky tomu ptestala Cerpat pijcku od spoleCnosti Panasonic
Finance Europe. VSechny tyto skute¢nosti vedly ke zméné v poméru vlastnich a cizich
zdrojti.

Z provedené analyzy bilan¢nich pravidel zjistime, ze zlaté pravidlo financovani od roku
2008 do roku 2011 nebylo dodrzeno, dlouhodoby majetek byl kryt pouze kratkodobymi
cizimi zdroji. V roce 2012 vysledky ukazuji na konzervativni zpisob financovani, kdy
vlastni zdroje kryji nejen dlouhodoby majetek, ale i ¢ast majetku obézného, coz je
nakladnéj$i, ale méné riskantni zplsob financovéni. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
nebylo od roku 2008 do roku 2011 dodrzeno z divodu zaporného vlastniho kapitalu,
vroce 2012 je dodrzeno, vlastni kapitdl je vysSi nez cizi kapitdl, z divodu kladného
vysledku hospodarteni, Gthradé ztrat z minulych let, zvySeni ostatnich kapitalovych fonda
1 thrad€ zavazku vici ovladajici osobé€. To spolecnosti poskytuje vétsi jistotu, ale vyssi
podil vlastniho kapitalu sniZzuje hodnotu ukazatele ROE.

Ukazatele rentability vychazeji do roku 2011 v zapornych hodnotach z divodu
zaporného vlastniho kapitalu (kromé ukazatele ROE, ten vychazi kladny z divodu

déleni dvou zapornych hodnot), aZ hodnoty z roku 2012 jsou kladné, 1 kdyz nizké.

V tomto roce si v ukazatelich rentability vede spolecnost pfiblizné stejné jako podniky
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v oboru. Ukazatele likvidity ovliviiuji vysoké kratkodobé zavazky. Do kratkodobych
zavazkl patii 1 zavazek vici ovladajici osobé, ktery ovSem slouzi pro kryti bézného
financovani, ma tak spolecnosti pomahat likviditu spiSe zvySovat, proto jsem pocitala
ukazatele likvidity bez zahrnuti tohoto zavazku. V ukazatelich likvidity si spole¢nost
do roku 2011 nevede moc dobie, vroce 2012 se situace zlepSila, i kdyz hodnota
okamzité likvidity dosahuje stale piiliS nizkych hodnot. V ukazatelich aktivity byl
do roku 2011 velky rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti
zévazki. Nejveétsi rozdil je v roce 2011 a to 300 dni, spolecnost Cerpala obchodni uvér
skoro cely rok. Po thrad¢ zavazku vuci ovladajici osobé se doba obratu zavazkl
zlepsila. Celkova zadluzenost se do roku 2011 zvySuje, v roce 2012 uz je v normalnich
hodnotach. Ukazatel urokového kryti je do roku 2011 zéporny, v roce 2012 spole¢nost
vytvofila zisk, ale vzhledem k vy3i trokovych nakladd je p#ili§ nizky. Urokové naklady
vznikaly hlavné z ditvodu ptjcky od ovladané osoby, kterou spole¢nost piestala v roce
2012 cerpat, da se tedy predpokladat, Ze v dalSim roce vyrazné€ klesnou a tento ukazatel

Jiz bude vychazet v doporucenych hodnotach.
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7 Zavéry a doporuceni
V této kapitole budou shrnuty zékladni poznatky z kapitol teoretické Casti prace.

Spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. vramci ucetnictvi vychdzi
ze zakona ¢. 560/1991 Sb., o Gcetnictvi, provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a z ceskych

ucetnich standardu.

Zaveéry o ucetnim systému podniku

Od roku 2001 je tcetnim systémem Oracle, ktery nahradil systém Abra. Na zaklad¢
analyzy ucetniho systému se daji vymezit tyto vyhody a nevyhody.

Vyhody: ucetni systém je $ity na miru spole¢nosti; oddéleni informacéni systémy
programuje aplikace podle potieb oddéleni; z kazdého modulu je mozné ziskat velké

mnozstvi reportil; vyuziti systému EDI pro konsolidované podniky

Nevyhody: méné atraktivni uzivatelské prostiedi; S vystupy systému se neda dale
pracovat — pro dalsi praci je nutné je prevést do tabulek v Excelu; ve spole¢nosti chybi
samostatné controllingové oddéleni, controlling je pouze tsekem financniho oddé€leni

(provadi se controlling penéznich tokl a pohledavek).

K efektivité ucetniho systému tedy urcité piispiva to, zZe je Sity na miru, to znamena,
ze piimo odpovida potfebam podniku. K neustdlému zlepSovani kvality ucetniho
systému piispiva 1 IT oddéleni, které programuje aplikace podle potieb jednotlivych
oddéleni. Pro zvySeni prehlednosti je mozné z kazdého modulu ziskavat velké mnozstvi
reportii. Vystupem ucetniho systému jsou mésicni zpravy o situaci podniku, které
vyhodnocuji vyvoj hospodatfeni a postupy napliovani plani. Spole¢nost pracuje se
syst¢tmem WING, ktery je sdileny vS§emi podniky ve skupin€ a dava tak vétsi prehled
matetské spole¢nosti o hospodatfeni ve skupiné. Efektivitu Ucetniho systému zvySuje i
systém EDI vyuzivany pifi komunikaci s konsolidovanymi podniky. Mén¢ efektivni je
postup pii dalSim zpracovani reporti, kdy se tyto informace ptfevadéji do tabulek a

teprve potom je mozné s nimi dale pracovat.

Ucetni uzavérka

Pred uzavienim ucetnich knih probihaji ve spolecnosti piipravné prace. Inventarizace

1 jednotlivé uzavérkové piipady vychazeji z vnitropodnikovych smérnic a internich

pfedpisti. V ramci inventarizace se spole¢nost fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb.
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o Ucletnictvi. Za sledované obdobi se neménila metoda odepisovani, ale doba
odepisovani témét u vSech slozek dlouhodobého majetku. V rdmci rozsahlé
reorganizace vyroby zahdjené v roce 2009 spolecnost v roce 2008 a 2009 vytvarela
vysoké opravné polozky u vSech slozek DHM, které snizovaly jejich hodnotu, od roku
2010 dochazelo k jejich odepsani. Spole¢nost v roce 2012 neplatila dan z piijmu, i kdyz
dosahla kladného vysledku hospodateni, divodem je odpocet Casti danové ztraty

za piedchazejici obdobi.

Ucetni zavérka

Uketni zavérka obsahuje viechny povinné souéasti, tzn. rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a prilohu. Kromé toho je soucasti v kazdém roce i piehled o zménach vlastniho kapitalu
a vroce 2008 i vykaz cash-flow. Vykaz zisku a ztraty je v druhovém ¢lenéni. Ptiloha
k Gcetni zaveérce dostateCnym zplisobem zpiestuje udaje vykazané v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Vyroéni zprava obsahuje pozadované informace. Uetni zavérka
1 vyroéni zprava se zvetejiuji do 30 dnli po ovéfeni auditorem a schvaleni k tomu
piisluSnym organem do sbirky listin. Zprava auditora obsahuje vSechny pozadované
nalezitosti. Vyrok auditora byl vzdy bez vyhrad, ale do roku 2008 do roku 2011 auditor
upozorioval na vysokou ztratu vykazovanou spolecnosti. PAVCCZ vysvétloval, Zze mu
bude poskytnut a ro¢n¢ obnovovan revolvingovy tveér od Panasonicu Finance (Europe).
Na zaklad¢ této skuteCnosti mohla byt ucetni zévérka sestavena za predpokladu

neomezeného trvani ucetni jednotky.

Od roku 2008 do roku 2011 spole¢nost vykazovala vysokou ztratu. Faktory, které
ovliviiovaly VH mlizeme rozd¢lit na faktory, které spolecCnost nemohla ovlivnit, sem
patfi hospodaiska krize v roce 2008 a 2009, vyvoj kurzu mén, snizeni trznich cen
televizorli, ekonomické problémy jihoevropskych zemi a stagnace prodeji televizort.
Co spolecnost ovlivnit mize je napiiklad rychld reakce na pozadavky zdkazniki
a inovace modelu televizord, vybér vhodného dodavatele soucastek, image spole¢nosti,

kvalita produktl. Na tyto faktory by se méla spolecnost zaméfit.

Vroce 2012 ve spolecnosti probéhlo nékolik vyznamnych zmén, které ovlivnily

vysledek hospodateni a zlepSily ukazatele finan¢ni analyzy.

Zména obchodni strategie spolecnosti, spolecnost se od roku 2012 zamétuje z velké
¢asti na vyrobu LCD televizort. S vyrobou LCD televizorQ jsou spojeny niz$i vyrobni
naklady a poptavka po nich je vyssi. Této zméné strategie predchazela nekolikaleta
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rozsahld reorganizace vyroby, kterd zacala vroce 2009. Od roku 2008 spolecnost
odepsala a zlikvidovala, pfipadné prodala velkou cast strojii a zafizeni a dopravnich
prostiedkd, které se vyuzivaly pti vyrobé PDP televizorl. Prodejni ceny PDP televizort
se kazdoroCné snizovaly a jejich vyroba byla ndkladna, spolecnost je tak musela
prodavat pod vyrobni cenou, coz bylo hlavnim diivodem ztraty minulych let. Na konci
roku 2013 se pocita s ukoncenim vyroby PDP televizort, jejich vyroba bude dobihat

do biezna 2014. Spolec¢nost se tak bude zamétovat vyhradné na vyrobu LCD televizora.

Dalsi zménou je preneseni ¢asti pravomoci z japonské centraly na PAVCCZ,
V ramci této zmény se mize spolecnost sama rozhodovat naptiklad o vybéru dodavatele.
Do roku 2011 byl hlavnim dodavatelem PAVCCZ Panasonic Liquid Crystal Itd.,
pro kterého ukonceni spoluprace s PAVCCZ bylo likvidacni. OvSem po ztratovych
letech nejen ucetni jednotky PAVCCZ, ale celého koncernu je hlavnim cilem celé

skupiny dosahovani zisku.

V roce 2012 vstoupil do spole¢nosti novy spolecnik, spole¢nost Panasonic Holding
(Netherlands) B.V. Tento spole¢nik navysil zakladni kapital o 300 000 tis. K¢ a zaroven
do spolec¢nosti vlozil piiplatek, ktery pokryl ztrdtu z minulych let a prebytek Sel
do ostatnich kapitalovych fondd. Diky dosazeni kladného wvysledku hospodaieni
spole¢nost mohla ukonéit ¢erpani ptijéky od spole¢nosti Panasonic Finance (Europe),
ktera slouzila ke kryti provoznich vydaji v obdobi ztratového hospodareni. Tyto
skutecnosti mély vliv na snizeni celkové zadluZenosti podniku, v roce 2012 vlastni

kapital ptevysuje cizi kapital.
Doporuceni

e Moznosti pro zvySeni efektivity ucetniho systému v budoucnu by mohlo byt
zavedeni systému EDI 1 pro nekonsolidované dlouhodobé partnery. Systém EDI
pfedstavuje elektronickou komunikaci ve strukturované formé&. Vyhodou je rychlost
a presnost. Takto se naptiklad objednidvka v informacnim systému odbératele
pfenese automaticky do informaéniho systému dodavatele. Odpadd tak rucni
prepisovani do systému, snizuji se nadklady spojené s vyménou dokumentt a zvysuje
se efektivita procesti. Omezenim muiiZe byt to, Ze obé strany musi mit ptizpiisobené

informacni systémy.

e DalSi moZnosti je rozsifit oblast pisobeni Gseku controllingu, ptipadné zavedeni

samostatného controllingového utvaru.
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Od roku 2012 ma spole¢nost moznost volby dodavatele i mimo skupinu. Toho by
méla vyuzit a neustdle monitorovat ceny vstupi od ruznych dodavatelii
s ptihlizenim na kvalitu dodavanych dili. Na zakladé analyzy dodavatelli vybrat

toho nejvhodnéjsiho.

V tomto oboru podnikdni je nutnd neustdld inovace produkti a rychld reakce
na zmény pozadavkl od zédkaznika. To se ukdzalo v minulych letech jako zésadni
problém. SpoleCnost vyrdbéla ptrednostné plazmové televizory, i kdyZz poptavka
po nich klesala a klesaly 1 prodejni ceny. VSechny ostatni spolecnosti vyrabéjici
televizory prestaly plazmové televizory vyrabét mnohem diive nez PAVCCZ, a tak
byla spole¢nost od roku 2010 vyhradnim vyrobcem. DalS§im problémem byla vyroba
a vyvoj LCD televizoru jinych velikosti, nez pozadovali zdkaznici v roce 2010 a
2011.

Spole¢nost by se méla vice zaméfit na kontrolu kvality, a to jak kontrolu kvality
dodanych panelt tak kontrolu kvality vyrobenych televizorti, aby nedochazelo
k Castym reklamacim. V roce 2012 vytvofila spolecnost rezervu na reklamace

produktt ve vysi 174 374 tis. K&, v roce 2011 ve vysi 172 945 tis. K¢.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo analyzovat ucetni uzavérku, zadvérku a audit ucetni

jednotky PAVCCZ a na zékladé¢ provedenych analyz shrnout dtlezité poznatky

a navrhnout mozna zlepSeni stavajici situace podniku.

Cast teoreticka se sklada ze tii kapitol. Prvni kapitola pojednava o wdetnim systému
podniku a obsahuje charakteristiku i€etniho systému a popis subsystémil manazerského
ucetnictvi, které slouzi jako ndstroj podporujici fizeni podniku. V zdvéru kapitoly je
vysvétlen vztah manazerského UcCetnictvi a controllingu. Druhd kapitola pojednava
o ucetni uzadvérce podniku, vymezuje jeji obsah a nésledné je popsan jak proces
inventarizace, tak popis zauctovani jednotlivych uzavérkovych ucetnich ptipadi. Treti
kapitola se vé€nuje ucetni zavérce a v uvodu je uvedeno ¢lenéni zavérek podle riznych
kritérii. Nasleduje popis Casti ucetni zavérky, a to rozvahy, vykazu zisku u ztraty,
ptilohy, ptehledu o zménach vlastniho kapitdlu a vykazu cash-flow. Mimoto musi
auditované podniky vyhotovovat vyro¢ni zpravu, auditu podléhd jak ucetni zavérka, tak

vyrocni zprava.

Po teoretické Casti nasleduje Cast prakticka, ktera se sklada z kapitol 4, 5, 6 a 7.
Ve Ctvrté kapitole je charakterizovan vybrany podnik, provedena jeho SWOT analyza
a analyza ucetniho systému. Nasleduje analyza ucetni uzavérky, ktera popisuje
uzavérkové Gletni piipady provadéné spoleénosti. Uetni uzavérka podléha
vnitropodnikovym smérnicim. Sesta kapitola se zabyva uéetni zavérkou a popisuje tak
strukturu rozvahy, vykaz zisku a ztraty vCetné popisu vyvoje vysledku hospodareni
a faktory, které ho ovlivituji. Nasleduje popis informaci z ptilohy, popis vyro¢ni zpravy
a analyza zpravy auditora. Posledni pomérné rozséhlou ¢asti této kapitoly je finan¢ni
analyza, jejiz zavéry jsou shrnuty na konci kapitoly. Posledni kapitolou praktické ¢asti
jsou Zavéry a doporuceni, kde jsou shrnuty dilezité poznatky z kapitol o Géetnim

systému, ucetni uzavérce a zavérce.

Napsani této prace mé obohatilo jak o teoretické, tak i o praktické poznatky z daného

tématu.
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Seznam pouzitych zkratek

BL bézna likvidita

CF cash-flow

DM dlouhodoby majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT provozni vysledek hospodateni
FO fyzicka osoba

PL pohotova likvidita

oL okamzita likvidita

PAVCCZ Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0.

ROA rentabilita aktiv
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentabilita trzeb

VHb. 0. 0.  vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi
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Priloha A: Rozvaha v letech 2008 — 2012

AKTIVA

Skutec¢nost v acetnim obdobi

2008

2009

2010

2011

2012

AKTIVA CELKEM (¥. 02+03+31+63)

9688472

8 152 485

5974 385

6 274 996

8825128

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (04+13+23)

1138788

1489 369

1557998

1241 455

1178710

Dlouhodoby nehmotny majetek (05 az 12)

59 775

105512

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

656

2165

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

59 119

103 347

Nedokonc¢eny  dlouhodoby  nehmotny
majetek

Poskytnuté  zalohy na  dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22)

1138788

1429 594

1452 486

1241 455

1178710

Pozemky

50 063

50 063

50 063

50 063

50 063

Stavby

1082 385

1163 194

1145559

1129737

1124270

Samostatné movité veéci a soubory
movitych véci

105191

220199

Péstitelské celky trvalych porostt

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

6 340

104 633

34775

55035

638

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

6513

1890

6 620

3739

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana osoba

Podily = vucetnich  jednotkach  pod
podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a avéry — ovladana nebo ovladajici
osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na DFM

Obézna aktiva

8316 143

6 298 084

4159 737

4873136

7 645736

Zasoby (33 az 38)

3752418

1937814

602 678

2005 907

1335139




Material 2480969 | 1425507 363007 | 1306323| 1056575
Nedokoncena vyroba a polotovary 154 773 47 810 16 832 32588 37 416
Vyrobky 1046 419 397 508 219111 619 349 204 356
Mladé zvitata a jejich skupiny

Zbozi 70 257 66 989 3728 45 647 36 792
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky (40 az 47)

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — ovladand nebo ovladajici

osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a

za ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné tcty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 4539936 | 4298165 3487863| 2765588 6083075
Pohledavky z obchodnich vztahi 3329031| 3802237 2852215| 2576427 2121756
g:cl)ltl)eeldévky — ovladana nebo ovladajici 1394 3825000
Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spoleéniky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat — danové pohledavky 623 520 477 276 457 698 139 560 118 822
Kratkodobé poskytnuté zalohy 25 655 4050 2080 1909 8637
Dohadné ¢ty aktivni 47 383 1442 12 351 17 499 7389
Jiné pohledavky 514 347 11 766 163519 30193 1471
Kratkodoby finanéni majetek 23789 62 105 69 196 101 641 227522
Penize 300 339 397 505 324
Utty v bankach 23489 61 766 68 799 101 136 227198
Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozlieni 233541 365032 256 650 160 405 682
Néklady ptistich obdobi 233541 365032 256 650 160 405 682

Komplexni naklady piistich obdobi

Ptijmy ptistich obdobi




Skutec¢nost v ticetnim obdobi

PASIVA
2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM (¥. 68+86+119) 9688472 8152 485 5974 385 6 274 996 8825128
Vlastni kapital (69+73+80+83+86) -5 226 229 -11 866845 | -15777480 | -20871611 4726 521
Zékladni kapital (70+71+72) 2700 000 2700 000 2700 000 2700000 3000 000
Zékladni kapital 2700 000 2700000 2700000 2700000 3000 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
Kapitalové fondy (74 az 78) 394 700 -10 502 88 571 26 121 1574551
Emisni 4zio
Ostatni kapitalové fondy 1634 412
%(ifaflz(f(gaci rozdily z pfecenéni majetku a 394700 -10 502 88 571 26 121 -59 861
Ocenovaci  rozdily zpfecenéni  pii
premeéndch spolecnosti
Rozdil z pfemén spole¢nosti
}‘Qc;zde;\;r;i Zfiosrll(ctljy, nedélitelny fond a ostatni 91785 91 785 91785 91 785 91 785
Zéakonny rezervni fond/Nedé¢litelny fond 91 785 91 785 91 785 91 785 91 785
Statutarni a ostatni fondy
?%slgj;:k hospodafeni minulych let 2122537 -8412 714 14 648 128 -18 657 836
Nerozdéleny zisk minulych let 80 428 80 428 80 428
Neuhrazena ztrata minulych let -2 202 965 -8493142 | -14 728556 | -18 657 836
Zg’f:tl:i;ilﬂ(()bdog;)ig?f)ial’"eni béZného 6290 177 -6 235414 4009 708 -5 031 681 60 185
Cizi zdroje (87+92+104+116) 14 876 241 20010241 | 21742203 | 27125364 4 098 008
Rezervy (88 a2 91) 102 698 199829 260 279 948 997 943691
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist
Rezerva na diichody a podobné zavazky
Rezerva na dai z pfijmi
Ostatni rezervy 102 698 199 829 260 279 948 997 943 691

Dlouhodobé zavazky (94 az 103)

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky — ovladand nebo ovladajici
osoba

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke  spoleénikim, ¢Elenim

druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé




Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zdvazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zdvazky ( 105 az 115) 14 773 543 19810412 | 21481924 | 26176367 3154 317
Zavazky z obchodnich vztahti 3510 396 3214152 2128 208 2224312 1 308 667
Zévazky — ovladajici a Fidici osoba 9724438 14231523 | 17326355 | 22320900

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikim, c¢lentim

druzstva a k uéastnikiim sdruZeni

Zéavazky k zaméstnancim 43 455 41 390 35374 30 586 25 146
fjé&g;iihiepoj%iiéﬂ?iho zabezpeceni a 20 420 21 390 20 645 17 542 14 654
Stat — danové zavazky a dotace 13 423 6 930 10 121 5524 12574
Kratkodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné cty pasivni 1 458 400 2 293 806 1 958 655 1533 652 1687 122
Jiné zavazky 3011 1022 2 566 43 851 106 154
Bankovni avery a vypomoci

(117+118+119)

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Givéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni (121+122) 38 460 9089 9662 21243 599
Vydaje ptistich obdobi 38 460 9089 9662 21243 599
Vynosy ptistich obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty v letech 2008- 2012 (v tis. K¢)

Skutec¢nost v acetnim obdobi

TEXT
2008 2009 2010 2011 2012

Trzby za prodej zbozi 2 641 002 2630370 1 950 462 290 953 1195543
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 307 800 2470464 1931 048 232125 1022 581
Obchodni marze (¥. 01-02) 333202 159 906 19 414 58 828 172 962
Vykony (&. 05-07) 49090839 | 35877444 | 40466758 | 28729864 | 28229604
”Sl"lfli;;}l; za prodej vlastnich vyrobkl a 48 226 795 36 543 534 40 648 567 28216 807 | 28 666 496
Zméena stavu zasob vlastni ¢innosti 711 833 -763 970 -225 954 506 800 -464 817
Aktivace 152 211 97 880 44 145 6 257 5925
Vykonova spotieba (f. 09+10) 51109495 | 40679316 | 44010928 | 30949165 | 27472928
Spotieba materidlu a energie 44847771 | 35142758 | 38787344 | 27482944 | 23369927
Sluzby 6261 724 5 536 558 5223584 3466 221 4103 001
Ptidand hodnota (. 03+04-08) -1 685 454 -4 641 966 -3 524 756 -2 160 473 929 368
Osobni néklady (f. 13-16) 855012 893 440 901974 815934 693 048
Mzdové néklady 611120 653 555 656 836 592 523 507 269
Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a
druzstva
Iz\fizirl;l‘fl(iii ;(z:jigsé)siiélni zabezpeceni a 213785 214 391 217 880 196 753 161 609
Socialni naklady 30 107 25494 27 458 26 656 24 170
Dané a poplatky 963 2552 1271 1783 1832
t?rigii}éhglr(;li?;(li{ibého nehmotného a 784 465 1265 763 985 494 828616 471 457
;‘(r)i‘t;)i )z prodeje DM a materialu (f. 5509 975 3456 717 1160 694 125594 28 134
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8 625 631 1581 56 770 2 316
Trzby z prodeje materialu 5521 350 3 456 086 1159 110 68 824 25 818
i{zli:;tilgﬁ:/e(ii 2c§234)prodaného DM a 5 470 028 3515958 1005 554 124 480 35612
gﬁ)sliig((fg;iého majce?ﬁi prodaného 30 274 313 1051 50 842 1912
Prodany material 5439 754 3515645 1 004 503 73638 33700
Zména stavu rezerv a opravnych -745 8963 722 601 -186 725
polozek v provozni oblasti a 1909 159 -643 961
komplexnich nakladi ptistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 118 030 97 141 110985 180 776 171770
Ostatni provozni naklady 269 934 266 622 185 307 29554 19 508

Pievod provoznich vynost

Pievod provoznich nakladu




Provozni vysledek hospodateni

-5 327010

- 6286 550

-4 698 719

-4 377071

94 810

Trzby zprodeje cennych papird a
podild

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z DFM (i. 34-36)

Vynosy z podili ovladanych a fizenych
osobach a vucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Vynosy  z ostatnich
cennych papirti a podilii

dlouhodobych

Vynosy z ostatniho DFM

Vynosy z KFM

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papird a
derivatd

Naklady z pfecenéni cennych papiri a
derivatd

Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek ve fin. oblasti

Vynosové troky

7481

2012

170

257

100

Nakladové turoky

361 335

165122

113515

196 580

100 646

Ostatni finan¢ni vynosy

2682920

2390331

2 946 344

1725083

1066 772

Ostatni finan¢ni naklady

3292 346

2176 085

2 155988

2180359

999 982

Prevod finanénich vynost

Prevod finan¢nich nakladd

Finan¢ni VH

-963 280

51 136

679011

-851 599

-33 756

Dan zpfijmi za béznou Ccinnost (.
50+51)

3011

869

-splatna

3011

869

-odlozena

Vysledek hospodafeni za béznou

Cinnost (f. 30+48-49)

-6 290 290

-6 235414

-4 009 708

-5031 631

60 185

Mimotadné vynosy

113

Mimotadné néklady

Daii z pfijmi z mimotradné ¢innosti

-splatna

-odlozena

Mimoiadny vysledek hospodaieni

113

Pievod podilu na VH spoleénikiim

Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi
(¥. 52+58-59)

-6 290 177

-6 235414

-4 009 708

-5 031 681

60 185

Vysledek hospodafeni pted zdanénim
(. 30+48+53-54)

-6 290 177

-6 235414

-4 009 708

-5028 670

61 054




Priloha C: Vertikalni analyza

Skutec¢nost v ticetnim obdobi

AKTIVA
2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM (i. 02+03+31+63) 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek (04+13+23) 11,75 18,27 26,08 19,78 13,36
Dlouhodoby nehmotny majetek (05 az 12) 0 0,73 1,77 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 11,75 17,54 24,31 19,78 13,36
Pozemky 0,52 0,61 0,84 0,8 0,57
Stavby 11,17 14,27 19,17 18 12,74
rSners?t;tj}tlnséCi movité véci a soubory 0 1,29 369 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,07 1,28 0,58 0,88 0,01
ObéZna aktiva 85,84 77,25 69,63 77,66 86,64
Zasoby (33 az 38) 38,73 23,77 10,09 31,97 15,13
Material 25,61 17,49 6,08 20,85 11,97
Nedokoncena vyroba a polotovary 1,6 0,59 0,28 0,52 0,42
Vyrobky 10,8 4,88 3,67 9,87 2,32
Zbozi 0,73 0,82 0,06 0,73 0,42
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 46,86 52,72 58,38 44,07 68,93
Pohledavky z obchodnich vztahi 34,36 46,64 47,74 41,06 24,04
g;)ct)ltl)zdévky — ovladana nebo ovladajici 0 0,02 0 0 43,34
Stat — danové pohledavky 6,44 5,85 7,66 2,22 1,35
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,26 0,05 0,03 0,03 0,1
Dohadné ucty aktivni 0,49 0,02 0,21 0,28 0,08
Jiné pohledavky 5,31 0,14 2,74 0,48 0,02
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,25 0,76 1,16 1,62 2,58
Naklady pristich obdobi 2,41 4,48 4,3 2,56 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Skutec¢nost v icetnim obdobi
PASIVA
2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM (¥. 68+86+119) 100 100 100 100 100
Vlastni kapital (69+73+80+83+86) -53,94 -145,56 -264,09 -332,62 53,56
Zékladni kapital 27,87 33,12 45,19 43,03 33,99
Kapitalové fondy (74 az 78) 4,07 -0,13 1,48 0,42 17,84
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 18,52
Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zav. 4,07 -0,13 1,48 0,42 -0,68
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 0,95 1,13 1,54 1,46 1,04
Vysledek hospodaieni minulych let -21,91 -103,19 -245,18 -297,34 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0,83 0,99 1,35 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let -22,74 -104,18 -246,53 -297,34 0
VH béZzného ucetniho obdobi -64,92 -76,48 -67,11 -80,19 0,68
Cizi zdroje (87+92+104+116) 153,55 245,45 363,92 432,28 46,44
Rezervy (88 az 91) 1,06 2,45 4,36 15,12 10,69
Kratkodobé zavazky ( 105 az 115) 152,49 243 359,57 417,15 35,74
Zavazky z obchodnich vztahil 36,23 39,43 35,62 35,45 14,83
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 100,37 174,57 290,01 355,71 0
Zavazky k zaméstnanctim 0,45 0,51 0,59 0,49 0,28
Zévazky ze SP a ZP 0,21 0,26 0,35 0,28 0,17
Stat — danové zavazky a dotace 0,14 0,09 0,17 0,09 0,14
Dohadné tcty pasivni 15,05 28,14 32,78 24,44 19,12
Jiné zavazky 0,03 0,01 0,04 0,7 1,2
Vydaje ptistich obdobi 0,4 0,11 0,16 0,34 0,01
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

ObéZna aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zasoby (33 az 38) 45,12 30,77 14,49 41,16 17,46
Material 29,83 22,63 8,73 26,85 13,82
Nedokoncena vyroba a polotovary 1,86 0,76 0,40 0,67 0,49
Vyrobky 12,58 6,31 5,27 12,71 2,67
Zbozi 0,84 1,06 0,09 0,94 0,48
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) 54,59 68,25 83,85 56,75 79,56
Pohledavky z obchodnich vztahi 40,03 60,37 68,57 52,87 27,75
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0,00 0,02 0,00 0,00 50,03
Stat — daniové pohledavky 7,50 7,58 11,00 2,86 1,55
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,31 0,06 0,05 0,04 0,11
Dohadné ¢ty aktivni 0,57 0,02 0,30 0,36 0,10
Jiné pohledavky 6,18 0,19 3,93 0,62 0,02
Kratkodoby finanéni majetek 0,29 0,99 1,66 2,09 2,98
Néklady ptistich obdobi 2,81 5,80 6,17 3,29 0,01




Priloha D: Horizontalni analyza

Skutec¢nost v acetnim obdobi

AKTIVA

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
AKTIVA CELKEM (¥. 02+03+31+63) -15,85 -26,72 5,03 40,64
Dlouhodoby majetek (04+13+23) 30,79 4,61 -20,32 -5,05
Dlouhodoby nehmotny majetek (05 az 12) 76,52 -100
Dlouhodoby hmotny majetek (14 az 22) 25,54 1,6 -14,53 -5,05
Pozemky 0 0 0 0
Stavby 7,47 -1,52 -1,38 -0,48
rizz)r:g;t;tlnséd movité véci a soubory 109,33 -100
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1550,36 -66,76 58,26 -98,84
ObéZna aktiva -24,27 -33,95 17,15 56,9
Zasoby (33 az 38) -48,36 -68,9 232,83 -33,44
Material -42,54 -74,53 260,41 -19,24
Nedokoncena vyroba a polotovary -69,11 -64,79 93,61 14,82
Vyrobky -62,01 -44,88 182,66 -67
Zbozi -4,65 -94,43 1124,44 -19,4
Kratkodobé pohledavky (49 az 57) -5,33 -18,85 -20,71 119,96
Pohledavky z obchodnich vztaht 14,21 -24,99 -9,67 -17,65
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici -100
osoba
Stat — daniové pohledavky -23,45 -4,1 -69,51 -14,86
Kratkodobé poskytnuté zalohy -84,21 -48,64 -8,22 352,44
Dohadné ¢ty aktivni -96,96 756,52 41,68 -57,77
Jiné pohledavky -97,71 1289,76 -81,54 -95,13
Kratkodoby finan¢ni majetek 161,07 11,42 46,89 123,85
Néklady ptistich obdobi 56,3 -29,69 -37,5 -99,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Skutec¢nost v ticetnim obdobi

PASIVA

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
PASIVA CELKEM -15,85 -26,72 5,03 40,64
Vlastni kapital -68,54 -47,97 -85,27 407,94
Zakladni kapital 0 0 0 4,78
Kapitalové fondy -4,18 1,22 -1,05 24,68
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 26,05
;)élcveaﬁz(l)(\lfiaci rozdily z pfecenéni majetku a 418 1,22 105 137
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let -64,92 -76,48 -67,11 297,34
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 -1,35 0
Neuhrazena ztrata minulych let -64,92 -76,48 -65,77 297,34
ngsht;)(}eg/{l)ospodafeni bézného tucetniho 0,57 27.3 1711 81,15
Cizi zdroje 52,99 21,24 90,1 -366,97
Rezervy 1 0,74 11,53 -0,08
Kratkodobé zavazky 51,99 20,5 78,58 -366,89
Zavazky z obchodnich vztaht -3,06 -13,32 1,61 -14,59
Zavazky — ovladajici a fidici osoba 46,52 37,96 83,6 -355,71
Zavazky k zaméstnancim -0,02 -0,07 -0,08 -0,09
Stat — danové zavazky a dotace -0,07 0,04 -0,08 0,11
Dohadné Gcty pasivni 8,62 -4,11 -7,11 2,45
Jiné zavazky -0,02 0,02 0,69 0,99
Vydaje ptistich obdobi -0,3 0,01 0,19 -0,33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013




Abstrakt

Stara T. Analyza ucetni uzaverky, zaverky a auditu podniku. Diplomova prace. Plzen:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 95 s., 2014
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Diplomova prace je zaméfena na analyzu ucetni uzavérky, zavérky a auditu. Sklada se
Z Casti teoretické a praktické. Teoretickd c¢ast zaCind kapitolou o ucetnim systému
podniku, zeyména je popsano manazerské ucetnictvi jako podpora fizeni podniku. Dalsi
kapitola zahrnuje informace o obsahu ucetni uzavérky. Posledni kapitolou teorie je
ucetni zavérka. Popisuje se obsah a pozadavky na ucetni zavérku podniku. Prakticka
cast zacCind charakteristikou vybraného podniku, nasleduje SWOT analyza a analyza
pouzivané¢ho ucetniho systému. V dal$i kapitole jsou popsany uzavérkové ucetni
piipady. Kapitola o Gcetni zavérce obsahuje popis ucetnich vykazili a financni analyzu.
Posledni kapitolou praktické c¢asti jsou zavéry a doporuceni, kde jsou shrnuty
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podniku.



Abstract

Stara T. The analysis of final accounts, financial statements and audit of a company.
Diploma thesis. Plzen: Faculty of economy at University of West Bohemia in Plzen, 95
pages, 2014

keywords: accounting system, final accounts, financial statements, financial analysis

This diploma thesis is focused on the analysis of financial statements, final accounts and
audit. It consists of a theoretical part and a practical part. The theoretical part begins
with a chapter about accounting system and particularly describes management
accounting system as support for management. Next chapter includes information about
the content of the financial statements. The last chapter of the theoretical part is about
financial statements. It describes the content and requirements of the financial
statements of the company. The practical part begins with the selected company,
followed by a SWOT analysis and analysis of accounting system of the company. The
next chapter describes the final-accounts cases. The chapter on the financial statements
provides a description of the financial statements and financial analysis. The last chapter
of the practical part are conclusions and recommendations, that summarize the most
important findings of the work and recommendations designed to improve the situation

of the company.



