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0 Uvod

Planovani je rozhodujicim faktorem éspu na vSech stupnié¢fzeni podniku. Jedna se
0 proces, pomoci kterého si managament gpokti mize vytvdit predstavu o tom,
¢eho je a neni schopen dosahnout, pomoci jakychegiraa prostedki. Finareni
planovani napomaha podniku k dosazeni obecnéhoncfiffeo cile, kterym je
maximalizace trzni hodnoty podniku. Nepostradatelrslozkou v procesu tvorby
finan¢nich plani jsou finargni progndzy, ze kterych finani plany vychéazeji. Finani
planovani spolu s fingnim progndézovanim jsou vyznamné aktivity, které jiraaji

v podnikovém planovani specifické postaveni, igsou zakladnimginnostmi, které
podniku napomahaji v podminkach konkumiho prostedi gispivat k zabezpgeni

existence a efektivnimu rozvoji.

Velmi malo malych a #ednich spolénosti nuje pozornostcinnosti finargniho
planovani a prognézovani a nédemuji si ginosy, které tyto aktivity finasi. Z tohoto
diuvodu jsem si jako téma mé diplomové prace vybrBl@anovani a finami prognézy

v podniku.”
Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zaklaeoretickych poznatk vypracovat
finan¢ni plan pro spokost Pyramida, s. r. o.¢@tnd zpracovani strategické a firtam

analyzy.
Dil¢&i cile prace jsou nasleduijici:

o Strikné popsat systém fingniho planovani, prognézovani, a figah analyzy

v podniku.
» Vytvotit zakladni informaci o zvolené firgn
* Analyzovat finagni planovani a prognézovani ve zvolené &rm
» Proveést strategickou a finém analyzu vybraného podnikatelského subjektu.
» Vypracovat dlouhodoby a kratkodoby firiguh plan pro spoknost.

* Vyvodit zawry a uvést fipadna doporteni a zlepSeni pro vedeni podniku.



Metodika prace

Zvolena metodika je pdttena jednotlivym d#im citim této diplomové préce.
Koncepce prace je pojata nasledavNejprve se seznamit s dostupnymi teoretickymi
zdroji, vzjems je porovnat a doplnit vlastnimi komefitéa Uvahami. Posléze
v praktickécasti aplikovat ziskané poznatky z teoreti¢kéti prace. Metodika prace je

zakortena vyvozenim z&vu a uvedenim nvtha dopordeni.



1 Planovani a finartni prognozy jako nezbytna sodast
iizeni podniku

V sowasné dob, kdy na trzich pevliada konkureni ac¢asto velmi rychle se é&nici
prostedi, musi firmy rychle reagovat a prézprizpisobovat svou strategii tak, aby
byly schopny splnit své stanovené cile, které vekddosazeni zakladniho cile, kterym

je maximalizace zisku podniku, resp. zvySeni jehoithodnoty.

Aby podnik doséahl svych stanovenychacimusi bytcinnosti a veSkera rozhodnuti
podniku dobe frizeny a koordinovany, jelikoz, rizeni podniku je velmi sloZity
a mnohostranny proces, jehoz jednotlilénky se zabyvajiziznymicinnostmi.” [16,

str. 167] Realizacethto¢lanka probihd navazha propojen.

Vyznamnou a nepostradatelnou &sti procesuizeni je planovani, které je jednou
z vyznamnych manaZzerskych funkci. Moderni mafiadgkonavaji kron¢ planovani
dalSi dilezité ukoly a procesy, které jsou sasti tzv. kolobhu fizeni. Mezi tyto faze
fizeni pati p&e o hodnoty, stanoveni ®&jl rozhodovani, organizovani, kontrola

a podpora a rozvoj lidi. [3, str. 11]

Obrazele. 1 Kolobsh tizeni

P&e
o hodnoty

Stanoveni
cila

Planovani

Podpora
a rozvoj lidi

Kontrola

Rozhodovéan

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [3, str. 11]



1.1 Planovani

Planovani je proces, ktery je orientovany na budost Poskytuje moznostqulvidat,
jak nejlépe vyuzit zdroje podniku (hmotné, fitah a lidské). Zarove napomaha
manazeim pii obtiznych rozhodnutich a ostatni zstmance useriuje pi plnéni

akolu.

Co si Ize pedstavit pod pojmem ,planovani“? Podleiflet [12, str. 90]je planovani

stanoveni hlavnich @] formulovani, zhodnoceni a Whvhodnych pistupi, strategii

a taktik i dalSichéinnosti, které umozni dosazeni planovanyah‘“cil

DalSi definice nantika, Ze planovani nastiuje budoucnost, kterou itbhe aktudlni
jednani aktiva utvaet. Formuluje explicité (vyslov) nebo implicité (micky) cile

podnikani a progtdky k jejich dosazenil[6, str. 231]

Podle Rizickové [13, str. 83],lze planovani obec# charakterizovat jako proces

formulace cit a zpisohi, kterymi Ize daného cile dosahnout.”

Smyslem a vysledkem planovaciho procesu je sroetmjifa racionalni podklad — plan,
»neboli psany dokument, specifikujici akce, kter&irfitma uskutenit.” [1, str. 197].
Tento podklad je dale &¢en pro tvorbu rozpdu, tj. k geméné plani do finargni

podoby.
Z pohledu managementuiteme plany dit na ti zakladni arova:

e Strategicky plan (dlouhodoby) — zabyva se globalnimi otazkami budoucnosti
podniku v delSimtasovém horizontu a moznostmi, jakymi je schoperokdghat se
S nutnymi zmdnami, nap. velikost podniku, produktové ro&, financni struktura
podniku, rozvoj, vyzkum a vyvoj. Nositelem stratdgitho planovani je zpravidla

vrcholovy (top) management.

» Takticky plan (stifednédoby) — uvadi strategicky plan do praxe na obdait$inou
jednoho roku. Byvaasto spojen siprozdtlenim a peplanovanim zdrdjtak, aby
byly strategické cile snadjin dosazitelné. Jejich ffpravou se zabyva isni
management.

e Operativni plan (kratkodoby) - vychazi =z taktickeho planu a obsahuje

nejdetail®jSi Urover plani. Zahrnuje zejména oborové plany a ramios jeho
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sloZzkami — planem ziska ztrat, finatinim planem a planovanou bilanci. Sestavuji
se pro kratStasové obdobi (8sic,ctvrtleti). [21, str. 21]

Jednotlivé Urové jsou vzajem#é propojeny, na sab zavislé a sotasti celého
podnikového planovani. OdliSnosti mezi jednotlivytgpy plani z pohledu #iznych

faktoni uvadi nasleduijici tabulka.

Tabulka¢. 1 Rozdily mezi Growmi podnikovych plan

Strategické Takticke Operativni
planovani planovani planovani
Kratkodobé (denni,
Casovy horizont | 1 rok a vice Obvykle do 1 roky tydenni, ngsi¢ni,
kvartalni)
Ujasreni Naplanovani Planovani dennich
Hlavni diraz a naplanovani implementace podnikovych

budouciho rozhodnuti strategie v praxi operaci

Nejistota Velmi vysoka Stedni Nizka

Detailni troveii/ Pouze globalni otazky Vice detailni Velmi detailni

rozpracovanost

Sie obsahu Velmi Sirokéa DetailgsjSi Velmi specificka

Planovaci VétSinou ] Vice strukturované Vysoce ]

metody nestrukturované strukturované

Moznost Relativre slozité . Mnohdy snadno
. Po uvedeni . .

vyhodnoceni a nesnadno vyhodnotitelné

strategie do praxe

a zmény plana opravitelné a opravitelné

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [21, str. 22]

Uspsch planovaciho procesu je zZnd ovlivnén kvalitou a adekvatnosti priméarnich
informaci. Dale je také tdezité davat pozor na to, kdo se bude planovaciikbuc
Gcastnit. Velikost planovaciho tymu je zavisla naikagdti a struktie dané firmy.
Jestlize se jedna o malou spwiest, kterd& ma jednoduchou orgagiza strukturu
a ekonomické sluzby si najima ext&rjedna se o tym tweny zpravidla jednou
osobou. Takovy tym tud osoba, ktera je majitelem a manazerem firmy ngeal

.

Nekteré spolénosti deleguji planovani na nizsi Ur@viizeni, v jinych je timto
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procesem pasten vrcholovy management. V poslednich letech s#naavyrazg
uplatiovat trend zgazovani pracovnik do procesu planovani, a tak je planovani

vysledkem prace mana#easiadovych zaréstnand.

Kazdy planovaci proces musi vychazet z nasledhjicakladnich faktdr

» Cile — konkrétni budouci stavy, které maji byt dosazeny

* Akce — nastroje neboli specifickéinnosti, které jsou planované pro dosazeni
vytycéenych citi.

e Zdroje — omezeni, které ma podnik planovani k dispozici.

» Prostiedi — obsahuje zejména vliv externiho ptedt. [17, str. 23]

Ridici pracovnik nefize planovat a vyti@t plany, aniz by znal progn6zu budoucich

situaci a podminek, které mohou mit vliv na vyvidjnevanych aktivit a cil Proto pro

stanoveni cfl a vykr vhodnych prosedki na jejich dosazeni, je nezbytné znat

progndzu budoucnosti.
1.2 Prognozy

.Prognozy popisuji stavy, které Ize v budoucnu &énevyhnutel#) ocekavat, tj. co se
stane.”[3, str. 75]

Planovani se tyka hlagnskut&nosti, jez jsou pod vlivem podniku. Naproti tomu
prognéza, pomocny nastroj planovani, se vztahujevmgsi podminky podnikani
v budoucnosti, na které podniko¥igeni nema vliv a lze je pouzéepvidat. Jde ndp

o nasledujici faktory, jako mira inflace, HDP, Uspapod.

Predmétem prognodz jsou tedy ¥j$i vlivy a predpokladana uggnost danych variant

podnikovych strategii v budoucnosti a to z kratkméloci dlouhodobého pohledu. Na

jejich zaklad se poté planuje vlastginnost podniku. [6, str. 231] Obsah prognéz
piechazi do podnikového planovani jako premisa nefetipoklad.

1.3 Strategické planovani

V podminkéch nejistoty, rizika a neitosti, které dnes na trzich panuji, je z hlediska
rastu organizace strategické planovani velriiedité. Jedna se o dlouhodoby proces

v kompetenci vrcholového managementu, ktery jecokibu aktivitou v oblasti
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efektivnihotizeni organizace. Slouzi ke stanoveni poslani,acitrategii podniku. Jeho
cilem je vytvdit takovou strategii, ktera zvysi prajgbdobnost na dosazeni firemniho
rastu a prosperity. Zarowie poskytuje moznost négtrzitt kontrolovat spravnost

vyty¢enych strategickych dila snéru, jimz se podnik ubira.

Kotler definuje strategické planovani jakgfidici proces rozvijeni a udrZzovani
Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji organizacgef@mi nenicimi se trznimi
prilezitostmi. Cilem strategického planovani je viev@a petvaet obchody a vyrobky

firmy tak, aby jejich kombinace zabezpeala uspokojivé zisky ast.” [9, str. 85]
Proces strategického planovanikmi na:

* Fazi analyzy (okoli/podnik) — z obou analyz je mozné odvodit postaveni podniku

oproti konkurenci s jeho konkuré&mmi vyhodami a nevyhodami.

» Fazi koncegni — Ukolem této faze je zpracovani strategické vizéeni strategie
celého podniku, rozpracovani strategie obchodnfh g funknich oblasti. Tim
vznikne strategicky okamzity program a strategiaigpaiet.

* Fazi implementace, kontroly Usgchu — maji na starost idlednou realizaci
strategie. [2, str. 249]

Vysledkem procesu strategického planovani je gietg plan, ktery je zakladem pro
vSechny ostatni plany a akce v organizacitiPe® své publikaci [12, str. 93] ziije,
Ze dolve sestaveny strategicky plan ma mit takovou strukt@by na jeho zakladylo
mozné vytvait jednotlivé taktické a operativni plany prézné urove firmy a jejich

manazery.

Petik dale uvadi, Zgjasne definovany, w¥itelny a motivéni komplexni souhrnny
strategicky plan firmy se po jeho schvaleni stdgdabre jako master budget jednim
z hlavnich firemnich dokuméntprosiednictvim kterého je firmé&zena, kontrolovana
i hodnocena. Neobsahuje pouze nové cile, ale béralw i jejich koexistenci s cili
stavajicimi, které musirpsre zapadat do zvolené dlouhodobé firemni planovaci

koncepce a strategie[12, str. 93]

Pro dolie vedené spoteosti je charakteristické dokonalé propojeni stiatecho

a operéniho (taktického) planovani na vSech drovnigheni. Ze schématu na
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obrazkue. 2 vyplyva, Ze opetai plany musi vychazet ze stresického planu a zarovie
zaji¥ovat plreni strategickych cil. Evidentnitaké je Ze specializace jednotlivy«

operd&nich plari se od sebe navzajem |

Obrazele. 2 Vazba mezi strategickym planem a plany o¢nimi

Strategicky plan
o |- Poslani
- Cile
- Strategie
- Plan portfolia
Operaini plan
[Plan vyroby Marketingovy plan Persondlni plan | Finanéni plan | Investicni plan
- Cile - Cile - Cile - Cile - Cile
- Progndza - Prognéza - Prognoza - Prognoza - Prognoza
— I Strategie - Strategie - Strategie - Strategie - Strategie
a a a a a
programy programy programy programy programy
- Taktiky - Taktiky - Taktiky - Taktiky - Taktiky

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 po [1, str. 246]
1.4 Finanéni planovani

Finartni planovanizaujime v systému planovani podnilgpecifické postaveni, které

zpiasobeno jeho zriaym sjednocujicim a prezovym charakterel

»Financni planovani Ize definovat jako souhifimnosti, jejichz vysledkem jégquipovd’
budoucich efektfinancnich a investinich rozhodnuti firmy neboli fingni plan.” [13,
str. 83]

Jina definice uvadize , financni planovani je formalizované rozhodovani aisqibt
financovani (ziskavar kapitalu, investovani kapitalu do vynosného maj
a o0 pewrznim hospodani. Integruje systém podnikového planovani pocitérii
vynosnosti a rizika. Ri Ulohu systémucasného varovani tim, Zeq@vida mozn

a pravaépodobné finaeni situace dive rez nastanou.f18, str. 243

Finaréni planovani je dlezZitou sloZzkou finaéniho tizeni, ktera je orientovana

finanéni cil. Zakladnim cilem finatniho planovani je dosazeni obecného findmo
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cile, kterym je maximalizace trzni hodnoty podnikRéle proces finamiho planovani
zahrnuje uteni ostatnich finamich cifi podniku a prosedki k realizaci &chto cili.

Vychazi z progn6z a navazuje na podnikové cile rategii. Hlavnimi pinosy
finanéniho planovani, resp. planovani jsou zlepSeni dikyj rentability a stability

podniku.

Vysledkem finainiho planovani je finami plan, ktery slouZi jako prdstek pro
vedeni finatniho rozvoje podniku. S@asré umoziuje porovnani skutmeho stavu se
stanovenymi cili. Usp@dani a obsah finaniho planu, ¥etné casového horizontu, na
ktery je vypracovan, z velké miry zaviseji na ve$ik podniku, objemu vyrd&né
produkcesi typu odwtvi, ve kterém podnikisobi.

Ve velkych a stednich firmach pét finanéni plan mezi dlezité nastrojgizeni vSech
podnikatelskych aktivit. Pro menSi podniky je posjeci jasné a kritické zhodnoceni,
zda stavajici finami politika podniku vyZzaduje zénu. Vhodnou variantou pro takové
firmy je finartni kalend& zahrnujici cilové hodnoty, ze kterého je moZné&bgine

zjistovat, jak jsou cile zaji®vany planovanymi strategickymi projekty. [6, 242]

Finartni planovani, resp. fingni plany nejsou oproti d&tnictvi regulovany
smérnicemi, principy, zasadanii zakony. Nicméa pokud maji finatini plany sphovat
svou Ulohu f finanénim fizeni podniku, je podleikové [21] nutné, aby tyto plany
byly SMART, tedy:

konkrétni (specific) a korespondujici naliok vedenii majitelim firmy,
* meéfitelné (measurable) — vdtitelnych jednotkach,

» dosazitelné (attainable) a motivujici,

* realné (realistic),

* hmatatelné a jasné (tangible) — obsahujici cilee akkroky ve vSech rozhodujicich

¢innostech spol@osti. [21, str. 24]
Dale je vhodné i procesu finatiniho planovani dodrzovat alespoasledujici zakladni

principy a zasady:

* Princip preference peréZznich toki — tento princip poukazuje na to, aby jak
v dlouhodobém, tak i v kratkodobém obdolépadaly souhrnné pémni grijmy
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nad celkovymi pe¢Znimi vydaji. Tento poZzadavekikazuje diferencovatifristek
zisku od pirastku pegznich toKi, prijmy od vynosu a vydaje od nakiad

Princip respektovani faktoru €asu — jadrem tohoto principu je igdnosiovat

viN 7

srovnhavana nominalni hodnot#jmu stejna.

Princip respektovani a minimalizace rizika— je dilezité vzdy rozpoznat rizika

a brat je na&domi @i zawrecném rozhodovani.

Princip optimalizace kapitalové struktury — tento pozadavek se z&mje na to,
aby podnikovy finatni management zaji@val optimalni sloZeni podnikového

kapitalu.

Zasada dlouhodobosti finagniho planovani — zakladem této zasady je to, Ze
dlouhodobé (strategické) finami cile firmy jsou nathzeny kratkodobym
(taktickym, operativnim) finatnim ciiim. Fi uskut&novani této zasady je

nezbytné respektovat odliSné externi pedit podniku.

Z&sada hierarchického uspéadani firemnich finanénich cii — navazuje na
piedchozi zasadu a vyZzaduje, aby prétarplanovaci obdobi &h pouze jeden cil
postaveni hlavniho cile a to jak mezi dlouhodobymancnimi cili, tak i mezi
kratkodobymi zaréry. Nutnou podminkou pro spravnou realizaci téteazly je, aby
ostatni cile, byly #¢i danému hlavnimu cili i mezi sebou navzajem korbat

(konzistentni).

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finafmich cii — pro spravné
uplatreni této zasady je nutné vychazét financnim planovani z dat ziskanych
v analytické ¢asti finartniho planovani. Jedna séedevSim o analyzu ¥j$iho

a vnitniho prostedi podniku (zahrnujici zéwy z finartni analyzy) a SWOT

analyzu.

Z&sada programové ziskové orientace podnike hlavnim strategickym z&frem
(predevSim u sednich a velkych podnilj je maximalizace trzni hodnoty podniku.

Zarover vSak nesmi byt opomijen pozadavek ziskovosti gadni
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e Zasada periodické aktualizace podnikovych finatnich plana — tato zasada
predstavuje nutnost aktualizace figafch plari. Divodem je, Ze se fingni plan
¢asem dostava do rozporu se situaci v podniku @S okoli firmy, které se
neustale réni. Dlouhodobé finaini plany se dopotiuje aktualizovat jednou za rok.

U ro¢nich plan je prihodnéétvrtletni aktualizace.

» Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich @novacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych uUéetnich vykazai — tato zasada spiva
v navaznosti struktur, forem a metod vytoi finargnich plam, tak aby
navazovaly na strukturu, formu a metody vnitrop&dmého ekonomického

reportingu.

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanychvypoéta — vede
podnikové fizeni k upednosténi planovacich procésa vypata, které nejsou

komplikované, a je mozné se v nich rychle zorieatov

e Zasada relativni autonomie finar€niho planu — jedna se o zaji&ti jakési
pomysiné nezavislosti fingniho planu na z#mach vnitniho a vijSiho okoli.
Ackoliv se tato zasadaie zdat v rozporu se zasadou periodické aktualizeard
tomu tak. Principem této zasady je iebia aktualizace fin&nich plami, ale
v takovém rozsahu, aby neod¥Bdod splreni strategickych cil podniku. [10, str.
110-112]

Pro wrohodny a korektni finami plan je nutné, aby si podnik zvolil rozsahlou
a sowdasre odpovidajici informéni zékladnu. Hlavnim zdrojem informadi pytvareni

financnich plam jsou informace z jednotlivych podnikovych pléanKrome téchto

Vi s

* podnikové rozbory, statistikycatni data a zpravy podniku,
» obchodni a bankovni zpréavy,

» Uredni statistiky,

» data Nérodni banky a konseich bank,

* analyzy trhu a konkurence,
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» data o pe&Znim a kapitalovem trhu,
* legislativa. [5, str. 64]

Na finaréni planovani navazuje finamni kontrola, ktera ma za ukol objevit rozdily
porovnanim finatniho planu s&etnimi vykazy. Ze z&ra finanéni kontroly jsou
vyvozena napravna ogiahi ke splini planovanych dil, ptéipadré se upravuje plan.

1.5 Finanéni progndzy

Finaréni progndzy jsou nepostradatelnym prvkem v prodgsuby finartnich plari
podniku. VSeobecanse progndzy za#iuji na predikci piibéhu, podminek a parameétr
udalosti podniku v budoucnosti. Fikah progndzy se orientuji naiqodpowd
budoucich fina#nich toki podniku, respektuji minulé trendy a zahrnuji pai#eché
zmeny v budoucnosti. Management firgan progndzy posuzuje a zvazuje jejich mozné

modifikace.

Freiberg ve své knize [5] uvadi, Zprogndzy finarnich tokd umozuji identifikaci
prebytki ¢i schodli likvidity ve vymezenych planovacich obdobich au jsedy
nezastupitelnym infornrdgaim zdrojem pro rozhodovaci proces, vyrovnavajisaida

likvidity a zajigujicim finar‘ni stabilitu podniku.“[5, str. 70]
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2 Metody a nastroje finantniho planovani, finantnich
prognoz a finantni analyzy

Za nepostradatelny nastréizeni finagniho vyvoje podniku, jak jiz bylo zméno
v predeslé kapitole, je povazovan figan plan. Vztahuje se naqdem uéenécasove
rozmezi, obsahujeutezité finarkni toky a v neposledniacé je podkladem kontroly

realného vyvoje.

Zakladnim Ukolem finamiho planu je zabezpié realizaci strategického planu
pottebnymi finagnimi zdroji, které jsou vytv@ny bul’ viastni ¢innosti podniku
(interni zdroje) nebo ziskany z&sku (externi zdroje) ip udrzeni finadni stability
podniku. [18, str. 244]

2.1 Metody a nastroje finanéniho planovani
Metody finanéniho planovani

VSeobecné pravidlo pro vyb konkrétni metody finamiho planovani neexistuje.
V praxi dokonce velmic¢asto dochazi k jejich prolinani. Volba metody figiho
planovani v podniku zavisi na typu podnikuegevSim pak na charakteru vyroby

a pouzivané technologii v podniku.
Nejvice vyuzivanymi metodami finaniho planovani jsou:

* Metoda procentniho podilu na trzbach— tato metoda vyuzivargdpoklad, Ze
hlavnim divodem rychlého vyvoje jeist trzeb. Ostatni pro¥nné se poté naslegin

odvozuji na zaklatljejich pongru k trzbam.

» Statistické metody (regresni)— tyto metody se opiraji o definici statistickych

zavislosti pomoci regresnich funkci, které jsowekgny na bazi minulého vyvoje.

» Ekonometrické metody — tyto metody vychézeji ze vzgjemné interakceneedl
dosazenych ekonomickych paraniedrcilovych ukazatél

e Simulaéni metoda— na zaklad vyvoje makroekonomického a mikroekonomického
prostedi se modeluji @ekdvané parametry zpravidla ve vice variantach, $irl
100]
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Nastroje finanéniho planovani

Z&kladnim nastrojem fin&niho planovani je dlouhodoby fin&ri plan (na obdobi 2 az
5 let), ze kterého vychazi finam plan kratkodoby (na obdobi do 1 roku)id&th Gdai,
které jsou obsazeny v kratkodobych (operativnichangch, musi odpovidat
posloupnosti, kterd je stanovena v planech dloubyaio (strategickych) tzn., Ze musi
byt navzdjem koordinovany. Jinaieceno dlouhodoby finami plan je nathzen

kratkodobému finatnimu planu.
2.1.1 Dlouhodoby finan¢ni plan

.V podnikové praxi existuje pouze jediny nastroferit vSechny prvky podnikové
strategie dokazepvést na spol@mého jmenovatele (finani hodnoty) a ao&it, zda tyto
jednotlivé prvky jsou spolu konzistentni a realaeiné. Timto nastrojem je prav

strategicky finagini plan.” [10, str. 121]

Dlouhodoby finatini plan je dlezitou sloZkou podnikového strategického planhpje
podstatou je investini rozhodovani a dlouhodobé financovani. Viigel celkovou
strategii podniku v hodnotovych jednotkach a zaj8 konzistenci jednotlivycliasti
podnikové strategie. V podniku se nefivien plany tykajici se finami oblasti, ale také
strategického planu. Je jehogopym bodem. B tvorbé dlouhodobého finamiho planu
se povazuje za vhodné, postupovat podle jednotiigjoZzek strategického planu, které

financnimu planu nalezi.

Obrazelg. 3 Slozky strategického planu

Strategicky plan
Analyza aArrlglyrng a Stanoveni Tvorba Vlastni
a hodnoceni . po'egokoli poslani a cil a hodnoceni | zpracovani
podniku Vy;\)/o{jniku podniku variant strategit planu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [13, str. 91]

Z vySe zmignych analyz miZzeme proces tvorby dlouhodobého fitaitmo planu

rozclit na nasledujici faze:
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* Analyza a hodnoceni podniku— jedna se o analyzu mikropriedi podniku, ktera
se orientuje fedevSim na interni oblast a to na management aetivagk Z této
analyzypiisluSi finagnimu planu pedevSim finaéni analyza, ktera je zafifena na
hodnoceni ekonomické a finar situace firmy. Tato analyza vychazi nejvice
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty podniku a vyuzregména porrové ukazatele,

statistickou pipadré dynamickou analyzu.

* Analyza a progndza vyvoje okoli podniku— dale je nutné provést analyzu dvou

externich oblasti podniku, kterymi jsou:

0 Makroprostiedi — tato analyza se tyk#sti externiho prostdi, které existuje
nezavisle na #i podniku. Zangiuje se na hospotkké a legislativni zemy
vdané ekonomice, technologické predi, aekavany mezinarodni
politicko-ekonomicky vyvoj, vyvoj devizovych kuiiza z hlediska moZznosti
ziskavéani zdrdj na vyvoj finagnich trhi. Pro rozbor je vhodné vyuZ8LEPT
analyzu, kterd se zastuje na oblasti: spotenskou a demografickou (social),
pravni a legislativni (legal), ekonomickou (econcat), politickou (political)
a technologickou (technological).ékly byva jest pripojena oblast Zivotniho

prostedi a ekologie (environmental).

0 Mezoprostiredi— které tvadi slozky,cast&ne ovlivnitelné podnikem a to nastroji
marketingu. Je td@no konkuretnimi firmami, dodavateli, zakazniky,
substiténimi vyrobky a potencialni konkurenci. Analyza mestedi mize
byt provedena nd&p pomoci Porterova modeluétp konkurergnich sil. Jeho
slozkami jsou konkurence, potencialni novi konktirethodavatelé, substituty

a zakaznici.

» Stanoveni strategickych finagnich cili — finartni strategické cile musi sylvat
zakladni podminku vyZadujici, aby vymezegthto cii bylo SMART. Jde
o zkratku, kterd je twena pozadovanymi vlastnostmichto cili: specificky
(specific), ngtitelny (measurable), dosazitelny (achievable),istéaky, orientovany
na vysledek (result orientedasow vymezeny (time framed).
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* Hodnotici faze— v tomto kroku se zhodnoti Udaje z analyzy intesna externiho
prostedi. Poté na zakladpodkladi z provedenych analyz je vybrana optimalni

strategie.

» Konstrukce strategického finartniho planu — nasledd na zaklad ziskanych
vystupi mazeme pistoupit k sestaveni strategického figaino planu podniku. [13,
str. 91-94]

2.1.2 Kréatkodoby finan ¢ni plan

Z&kladnim instrumentem kratkodobého fitiaimo iizeni je kratkodoby finami plan,
ktery je konkretizovanym a ¥gsrenym dlouhodobym finaimim planem na dany rok.
U vychozi podoby kratkodobého planu je vhodné, abygi progndzovani braly
v Ovahu dosavadni specializace podniku, jeho i@sfami, zachovani stavajiciho

smerovani firmy a zrminy v okoli a uvnit podniku.
Hlavni Ulohou operativniho fingniho planu je:
» identifikovat strukturu &asovy vyvoj kratkodobych fing&nich poteb,

o zajistit uskuténeni kratkodobych finagnich cili v oblasti likvidity z hledisk&izeni
z&sob, pohledavek a zavazklo, str. 152]

Kratkodobé finatini cile zalezi zejména na tom, v jaké situaci sgnponachazi, tedy
na jeho finatinim zdravi. RZickova ve své knize [13] uvadi, Ze cile se maji poztu
stupovat. V prvni Urovni jde zejména o zafist existence podniku, ktera z firaniho
hlediska zavisi fedevSim na likvidit. Na zaklad této skuténosti nejprve zajidijeme
kratkodobou likviditu, solventnosti a nakonec li#itu dlouhodobou. V dalSi arovni je
nutné pizpasobit se narakm a gedstavam bank, odiateli, dodavatel a investoi.
Jedna se hla¥no dosazeni dité arovre raznych ukazatél Tieti Urove usiluje
o optimélni zhodnoceni kapitalu. To §p@ predevsim ve snaze vyplacet kazdy rok
nalezité dividendy akciofdm, coZ je spojeno sé&itou vySi rentability vliastniho
kapitalu. Posledni fazi je zvazeni budouci stratege které je nejdezit¢jSim metitkem
sowasna hodnota perspektiv dlouhodobyéiinmi. [13, str. 99]
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2.2 Metody finanénich prognoz

.....

pro tvorbu dlouhodobého finaniho planu, Ize pouzit metody prognézovani. Technik
finannich progndz prezentuji moznétspby ziskavani informaci o fin&mich tocich

v budoucnosti.

Freiberg ve své publikaci [5] uvadi techniky vywaie pro prognézovani, které lze

rozclit do t¥i zakladnich skupin:

* Pragmatickeé techniky — napini &chto metod je zpracovani informaci ziskanych ze
zkuSenosti a z expertnich odbaMira vyuziti pragmatickych metod je podriia
druhem planované veélny a dostupnymi informanimi zdroji. Ri tvorbé financnich
plani se tyto techniky pouZzivaji v takovycliipadech, kdy neni mozné jednoduse
pienenit Udaje hmotnych plan do podoby fjmoveé vydajového charakteru

a zarové v okamziku, kdy neni mozné uplatnit extragolatechniky.

» Extrapolaéni techniky — podstatou échto technik jsou matematicko-statistické
metody zpracovavajici minuld data a promitajicdge budoucnosti. ¥tohodnost
extrapolace zatwje zejména stalost podminek, pigac souvislost vyvoje,
dostatény objem a kvalitu dat o minulosti. Pokud je z&em rozeznat trendy,
cykly a nadhodné odchylky, je nutné identifikovatkaaitosti minulého vyvoje

prostednictvim sdafdéni dat o minulosti déasovychrad.

e Kauzalni techniky — jsou zaloZeny na figinn¢ naslednych vazbach mezi
podnikovymi jevy. Hlavni jsou zde zavislosti¢oné povahy na rozdil od
piedchazejicich technik, u kterych jsou zasadni kstisy ¢ase. Na zakladpovahy
zavislosti mezi jevyi veli¢inami rozeznavame tyto prognozy:

o Deterministické — v gipadt, kdy kauzalni vztah mezi véinami je jasny, se

prognozy sestavuji zagdpokladu jistoty.

0 Stochastické — vztahy mezi vetinami jsou determinovany stochasticky.
Souwasreé se prognézované veéiny projevuji ugitou vysi nejistoty. R tvorbé
progndzy se vychazi z identifikace stochasticky@fisdosti mezi velinami. [5,
str. 71-72]
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Rozhodovani o tom, jakou techniku zvolime je velténé spojeno sasovym
horizontem prognézy. Prognézy naizna casova obdobi se [iSi technicky
i svymi pozadavky na inforndai zdroje. Zarov je vhodné fi vybéru techniky
progndézovani, brat v ivahu ekonomickou stranku.a2esé efekty diky progn6zam by

mély odpovidat vynaloZenym naklawh.
2.3 Metody finanéni analyzy

V navaznosti na konkrétni geby podniku je mozné fingni analyzu provéait
riznymi zpisoby, v tizné mfe podrobnosti a pomoaiznych forem a technilDilezité
je zminit, Ze systém fingni analyzy neni formalizovany, neni nijak legisiat
upraven ani pravnimiipdpisy ¢i jinymi vSeobecs uznavanymi standardy. Z toho

vyplyva, ze pro postup fingni analyzy neexistuje Zadna oficialni metodika.
Obecr rozezndvame dvaistupy k finagni analyze:

* Fundamentalni analyzu— hodnoti vnitni a vrEjSi ekonomické prosedi podniku,
ktery je v utité fazi Zivotnosti a zarowebere ohled na zakladni podnikovy cil.
Jejim hlavnim ukolem je zji&ti trzni pozice a trzniho potencidlu podniku v dané
makroekonomickém a mikroekonomickém predi. K identifikaci &chto faktofi
fundamentalni analyza pouziva specifické nastraj® jnap. SWOT analyzui

PEST analyzu.

» Technickou (kvantitativni) ekonomickou analyzu — kterd jako zakladni
prostedky k vypracovani zakladnich ekonomickych ukasatehvyuziva

matematicko-statisticky aparat a dalSi algoritmaud nastroje. [11, str. 161]

Zakladnim zdrojem informaci pro geby finarkni analyzy (zejména pro technickou
ekonomickou analyzu) jsou ¢étni vykazy, které obsahuji souhrnné informace
o hospod#skécinnosti a jejim vlivu na finaimi situaci podniku. Obsah a rozsghhto
vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty @epled o peéZnich tocich) je na rozdil od

systému finatni analyzy upraveny platnou legislativou.
K elementarnim metodam, které sefmancni analyze vyuzivaji, pétpredevsim:

* Analyza stavovych (absolutnich) ukazatdél — stavové ukazatele slouzieplevSim

k analyze vyvojovych trenida k procentnimu rozboru sloZzekefnich vykas.
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Tento rozbor se tyka analyzy majetkové a fitmdrstruktury. Zli se na horizontalni
analyzu (analyzu treril a vertikalni analyzu (procentni rozbor jednottikiydikich

polozek rozvahy).

Analyza tokovych ukazateti — tyka se pedevsim analyzy nakladanalyzy trzeb,
analyzy zisku, analyzy cash flow. @ge vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni

analyzu.

Analyza rozdilovych ukazatei (analyza fond financnich prostedki) — tyto
ukazatele jsou vhodné k analyzéizeni finagni situace podniku se z&enim na
jeho likviditu. Typickym ukazatelem této analyzycjety pracovni kapital, dale pak
Cisté pohotové prostdky gisty perézni finartni fond) a cisté perzre
pohledavkoveé finatmi fondy.

Analyza pomérovych ukazatehi — jednd se zejména o analyzu ukazatel
rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity, ka@lového trhu, na bazi cash flow

a dalSich ukazatél

Analyza soustav ukazatal — predstavuje metody, které vyuzivaji a vzajeémn
kombinuji vySe zmigné analyzy. Do této skupiny ukazdtebaki pyramidové
rozklady, do nichz p#t nejznamdjSi Du Pontv rozklad, dale pak bankrotni
a bonitni modely ukazatel[13, str. 44]

Hodnoty ziskané vyptem zmignych ukazatél je jeS€ nutné porovnat. V praxi se

vyuzivaji tyto zakladni typy srovnani:

srovnani \kase,
srovnani s jinymi podniky v odwi, pripadré s vybranym konkurentem,

srovnani s pozadovanou #tiou danou normou nebo planem. [7, str. 63]

Tyto zakladni metody finami analyzy spokné vytvareji souhrnny rozbor hospoisni

podniku. Podrob¥i se vybranym ukazatéin budu ¥novat v praktickécasti mé

diplomové prace.
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3 Analyza kritérii finan éniho planu, finanénich progndéz
a finan¢ni analyzy

Finaréni plan, steja tak finar€ni progndzy a finaini analyza, obsahuiji &it4 kritéria,
zaji¥ujici jejich efektivitu a kvalitu. Tyto kritéria s@ohou liSit dle typu podniku nebo
podle trzniho prosedi, ve kterém se podnik pohybuje. V nasledujigitkée jsou

popsana nejdezit¢jSi kritéria finakniho planu, finaénich prognéz a finami analyzy

v podniku.
3.1 Kiritéria dlouhodobého finanéniho planu

Dlouhodoby finagni plan se obsahéwrientuje pouze na vybrané oblasti a poskytuje
pouze souhrnné informace. Kompletni dlouhodobyniinéd plan by nél obsahovat
nasledujicitasti, které znazauje schéma na obrazku4.

Obrazelg. 4 Slozky dlouhodobého finaniho planu

Slozky dlouhodobého finagniho planu

Planovy vykaz cas|l Soustava ukazatel
flow k porovnani varian

Planovy vykaz

zisku a ztraty Planova rozvaha

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [13, str. 97]

Planovy vykaz zisku a ztraty (planova vysledovka)- predstavuje klfovou slozku
strategického finatmiho planu. Vychézi z planu vynbsa néklad. Vzhledem

k dlouhodobosti tohoto planu je vhodné stedit se pouze na vyznamné polozky
a rekteré mensi polozky, které nemaji vyrazny vliv jaasy, naklady a hospoidky
vysledek uvad v agregovaném tvaru. Zakladni slozkou vyngou trzby, proto trzby
piedstavuji vychozi polozku pro planovani tohoto \atkaresp. cilem tohoto planu je
odhadnout vySi trzeb v budoucnosti. [13, str. 97]

Planova rozvaha— vyjaduje vyvoj majetku (aktiva) a zdnbjfinancovani (pasiva).
Vychazi z planu aktiv a pasiv. &ité¢ polozky aktiv a pasiv jsou z&@€ ovlivnény
vyvojem trzeb, proto seéastojednotlivé polozky planové rozvahydvozuji na zéklatd

jejich pongru k trzbam. [17, str. 102]
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Planovy vykaz cash flow— neboli plan pefgnich toki, tvori treti zakladni slozku
strategického finamiho planu. Oproti vykazu zisku a ztratycwjici vysSi vynosi,
nakladi a hospod&kého vysledku podniku zadité obdobi, zobrazuji p&éani toky na
jedné straé piijmy zvysujici peszni fondy podniku a na druhé stéarydaje, které tyto
pergzni fondy oderpavaji. Stanoveni p&mich toki tedy spdiva v ukeni veskerych
piijma a veskerych vydaj podniku za ufité obdobi. Plan peédnich toki vychazi

z planu prodeje, planu investich vydaf a planu dlouhodobého externiho financovani.
[17, str. 106]

Soustava ukazatal k porovnani variant — slouzi k analyze fin&ni situace podniku.
[13, str. 97]

3.2 Kritéria kratkodobého finan ¢niho planu

Kratkodoby finagni plan bezprogedre navazuje na @&kavanou skutmost v EZném
roce. Celoroni Udaje kratkodobého finaniho planu se zpravidldeni na jednotlivé

struktury, jako nap ctvrtleti, mesic, dekadai den.

Postup procesu zpracovani kratkodobého findro planovanu lze roztt do trech
kroka. ,V prvnim kroku konfrontaci a sladim ramcové planové vysledovky
s rozpa@etni vysledovkou vzniknedd planova vysledovka. Ve druhém kroku se podle
planové vysledovky a podle Udla rozvinutého planu pébnich tok upravuje r@ni
plan perZnich tok. Tretim krokem je sestavenicnd planované rozvahy, odpovidajici

rocnimu planu pe#Znich tok.” [6, str. 296]

NejvyznamrjSi sowasti kratkodobého fing&niho planu je planova vysledovka
v nasledujicim kalkukanim clereéni: trzby, gimy material, pimé mzdy, variabilni
negimé naklady (nebo vyrobni rezie), fixni igpé naklady (nebo ostatni rezie), zisk
pied zdaBnim, da z @ijmu, zisk po zda#ni. Hlavni zdsadou planové vysledovky je

optimalizace zisku, na jehoZ zvySeiispbi:
» zvySeni prodaného mnozZstvi vyraibk sluzeb,
e zvySeni pimérné ziskoveé firazky,

* pokles naklad pii zachovani cenoveé uro¥n[18, str. 254]
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DalSi sloZzkou kratkodobého finamho planu jepldn provozniho cash flow ktery
znazotuje vypaiet predkEzného finatniho stavu provozniinnosti. Cash flow se fize
planovat pomoci dvou metodiimou a nefimou.,V pripad pFimé metody jesehled
pereznich tok sestaven na zakladskuteénych plateb, respcistych pedznich tok
uvedenych v samostatné bilanci garich tok. Nepimé& metoda vyhazi z vysledku
hospodaeni, ktery je upravovan o 2Zny stavu rozvahovych polozek aktiv a pasjv,”

str. 58] Vyker metody je zavisly na Zigobu sestavovani cash flow.

Planova rozvaha dalSi sotast kratkodobeho fingniho planu, vznikne promitanim
zmen polozek aktiv a pasiv (uvazované v planu gefch toki) do vychozi rozvahy
béZného roku po zohledni nerozdleného zisku. [18, str. 256]

3.3 Kiritéria finan ¢nich prognoéz

Progndzovani gFijma

Ve struktde podnikovych Hjma maji @ijmy z prodeje vyrobk velmi vyznamnou
pozici a vykazuji nasledujici rysy:

* jsou dilezité jak svym objemem, tak svym opakovanyimrabéZnym charakterem,

e znamenaji zékladni interni finém zdroj, uteny pgedevSim k uhrad béZznych,

piipadre investtnich a finadnich vydai,

* maji zn&ny vliv na finargni pozici podniku, ktery navozuje gebu kvalifikované
piedpowdi jejich objemu &asu uskuténéni. [5, str. 81-82]

e

spol&nosti mér zakaznik, se kterymi jednaji individua# platby jsou zabezpeny
riznymi nastroji a platebni terminy jsou dodrZzov§eyprognézovani iiima mnohem
lehci. Naproti tomu u spotmosti s velkym pé&em malych zakaznik je situace
mnohem slozgSi. V takovém pipadt totiz neni mozné spoléhat na odhady skutbo
terminu Uhrady zakaznikem. #lvtomu neni mozné ovlivnit skutaost, aby zakaznik

opravdu proved! platbu v daném terminu.

Freiberg ve své knize [5] uvadi, Zpokud vyjdeme ze znamé hodnoty prddejak

miZzeme stanovit prognézuipni na bazi kauzalni vazeb s prodeji. Procésvodu
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prodeji na pfijmy probiha pomoci transforniai funkce vyjagljici platebni chovani
odkerateli.” [5, str. 82]

Progndzovani pohledavek

Pohledavky pedstavuji neuhrazené prodeje k danému okamzikw. Stavova vetina
je zavisla na objemu prodeja na rychlosti jejich uhrazeni. Péwazba mezi
pohledavkami a prodeji je podstatou kauzalni tdohprognézovani pohledavek.

»Prognoza pohledavek se touto technikou stanoviobbg jako tomu bylo u prognézy
prijmiz  prevodem prodd pomoci transform@ni funkce. V tomto spade vSak

transformani funkce vyjatlje podily neuhrazenych prodej [5, str. 84]

Prevod prodej na pohledavky (Pohl) je moZzné zjednoduSewgjadit jako linearni

zavislost pohledavek a prodgomoci vztahu:
Pohl = k X Prodeje

kde: k ... koeficient, ktery je faktorem proporcionality,hj@ velikost zalezi na
rychlosti Ghrad prodéj [5, str. 84]

Analogicky Ize stejny vztah vyjéid pomoci vzorce:

Prodeje
Pohl = DOP x

n

kde: DOP ... doba obratu pohledavek ve dnech,
n ... paet dni daného obdobi, tykajici se pradefitateli zliomku. [5, str. 85]
Progndzovani vydaji na material

Ve vyrobnich podnicich maji vydaje na material&@yapodil na provoznich vydajich.
Odborny odhad zmémych vydaji znamena velmi mnoho pro peby planovani

financnich zdrogi a pro finakni stabilitu podniku v budoucnosti.

,Vydaje na material jsou finafnim tokem, jehoZz objem je primdaraeterminovan
velikosti podnikového obratu. Je tedy nanejvySchkagizalozit prognézu vydajna
material na kauzalnich vazbach k obratovému processp. k jeho jednotlivym fazim."
[5, str. 88]
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Presnost progndzy zaleziquevSim na spolehlivosti vé&ly, ze které vychazi. Dale
pak na délceéasového odstupu progndézy od momentu, kdyredpgoklada uskut@eni

prognézovaného vydaje. [5, str. 89]
Progndzovani cash flow

.Zakladnim elementem v procesu tvorby kratkodob&hancniho planu je sestaveni
progndzy cash flow. Na tuto progn6zu navazuje afdatifikace pebytk: ¢i schodk,
vypracovani alternativ k jejich vyrovnani a kéné rozhodnuti o zgsobu vyrovnani.”
[4, str. 105]

Zdrojem dat pdebnych pro prognézovani cash flow jsou operatividny odbytu,
zasobovani, vyroby, investic a personalniho rozvejaw spolehlivost échto plari je

podminkou pro fesnost a spolehlivost prognézy cash flow. Strukjpmagnozy cash
flow Ize v globalnim pojeti znazornit nasledéva]:

Prijmy daného obdobi

- Vydaje daného obdobi

+ Saldo pijma a vydaji

+ Paateni stav petiznich prostedki na z&atku planovaciho obdobi

= Kone&iny stav pe#éznich prostedki na konci planovaciho obdobi

Skladba pijmu a vydaji v této progndéze je obdobna jako u retrospektivnifikazu
cash flow. Vysledna podoba prognézy cash flow naédabdobi informuje o stavu
volnych perZznich prosiedki nebo o nutnosti dalSich pgmich prosiedki na konci

daného udobi.

V piipack, Zze by na konci dané periody byly volné @ar zdroje v podniku, je
nezbytné ufit jejich vyuziti. Podnik by fi feSeni této situace dnzvolit takovou
variantu uziti pe#&Znich prostedki, ktera bude respektovat mozna fitain rizika

a zarové rentabilitu podniku. V opmé situaci, tj. pokud nastane fefia dodatych
pereznich prostdku, je nutné rozhodnout otgmbu jejich kryti. Jestlize neni mozné
nedostatek peiinich prostdka kryt dodaténymi financemi, vyeSi se takovy stav

piesuny pijmu a vydafi piipadré strukturalnimi zninami. [4, str. 107]
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3.4 Kiritéria finan ¢ni analyzy

Finartni analyza je fedevSim analyzou fingniho systému podniku a zardvge
souwasti finatnihotizeni. Nejedna se vSak o sarmeliny nastroj finatinihotizeni, ale

o analyzu sr&ujici ke zjiSéni silnych a slabych stranek finam kondice podniku.
K zakladnim uloham finami analyzy pat:

» celkow posoudit Urove sowtasneé finanni situace podniku,

» zhodnotit vyhlidky na finagni situaci podniku v budoucnosti,

» pripravit podklady ke zlepSeni ekonomické situaceniad pispivajici k lepsi

prosperit a ke zkvaliténi rozhodovacich procés[8, str. 5]

V oblasti finagni analyzy existuje celéada ukazatél Tyto ukazatele Izé&lenit podle

mnoha kritérii. Jedno z mozny¢ékenéni znazotiuje nasledujici tabulka.

Tabulka¢. 2 Kritéria pro tidéni ukazatel financni analyzy

Kritérium T Fidéni

» ukazatele rozvahové, tj. polozky aktiv a pasiv
» ukazatele vysledkové, tj. naklady, vynosy, zisk,
» ukazatele pefZnich toki, tj. cash flow z provozni, investi

Vztah k ®etnim ook .
a finartni ¢innosti,

vykazim » ukazatele mezivykazové, tj. ukazatele vzadjemnéiae
rozvahy, vysledovky a péanich toki,
» Ostatni.
» extenzivni (objemové) —maseji informaci o rozsahu, tj.
. udavaji kvantitu v prozenych jednotkach,
Zpusob

* intenzivni (relativni) — charakterizuji miru, v gksou
extenzivni ukazatele podnikem vyuZzivany a ukazai,
silné nebo rychle se tyto ukazatel€mn

charakteristiky jevu

» absolutni — fevzaté z uddj ucetnictvi,
Matematicky zjisob |* rozdilové — vzniklé rozdilem dvou jinych ukazatel
vypoctu * pomerove — vzniklé podilem dvou ukazatel

* procentni — porr je vyjadeny v %.

» ukazatele stavové — udavaiji stav kitédmu okamziku,
» ukazatele tokové — udavaji vyvoj \Kitém casovém
intervalu.

Cas (okamzik nebo
interval)

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [15, str—20Q]
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Vybér typu ukazatele pro fingni analyzu je stanovencélem, resp. tim komu maji
vysledky analyzy slouzit. Déle pak cilem figan analyzy, ktery je obvykle déan

podnikatelskym zagrem a skuté&nostmi, za jakych je zamnsestaven.
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4 Predstaveni vybraného podnikatelského subjektu
Pro praktickowéast mé diplomové prace jsem zvolila sgalest Pyramida, s. r. 0.
4.1 Zakladni udaje o spol€nosti Pyramida, s. r. o.

Obchodni firma: Pyramida, s. r. 0.

Sidlo spolé€nosti: Domazlick4d 1225/167, 318 00 Pize

Vlastnickeé vztahy: jedinym spolénikem a jednatelem jeidVitek

|C: 49618997

Datum vzniku: 3. 11. 1993

Z&kladni kapital: 100 000 K

Piredmét podnikéni:

» zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb,

» vyroba a prodejigvenych vyrobki,

* koupe za &elem jeho dalSiho prodeje a prodej,

* truhlastvi,

e izolace proti vod,

e provadhni staveb, jejich z&n a odstraovani,

* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroj.

Spole&nost nema Zadné patly.

Informace a podklady pro praktickotast prace jsem ziskala vipehu praxe ve
spole&nosti, dale pak z rozhovibrs majitelem a externimcé¢étnim této spolaosti

v pribéhu roku 2013.Casté&ns pak z mé bakatéké prace [20], webovych stranek,
piipadré z internich materiélpodniku.
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4.2 Charakteristika spole¢nosti
Historie a vyvoj spol&nosti

Predmétem podnikani na zatku existence spalrosti byla zprogedkovatelsk&innost

v oblasti obchodu a sluzeb, vyroba a prodigvéhych vyrobki. Od roku 1997 se
spole&nost z&ala specializovat i na koupi zbozi z#&elem jeho dalSiho prodeje
a na prodej, truhf&tvi a izolaci proti vo&d Jednalo se zejména o provizni prodej zbozZi
a sluzeb, pedevSim od firem Lindab, Marimex a Velux. Postup€asu od
tohoto systému prodeje sp&tmst upoudta a zbozi zéala nakupovat sama, diypiimo

od vyrobdi, nebo z velkoobchodnich skiad tuzemska a zahraii

V roce 2007 se majitel spaéleosti rozhodl rozsit sluzby spolénosti o provadni
staveb, jejich zrnmu a odstraovani, dale vyrobu, instalaci a opravy elektrickygtioj

a [ristroji. Nejdrive spolénost dodavala bazény a saunyamé pro soukromé
uzivatele, az pozfi se zamgiila na profesionalnicast tohoto odstvi. Spol€&nost
nedodava pouze technologické prvky bdzéaun a wivych van, ale rovéZ provadi
celkovou vystavbu &etré projekii a stavebnich praci, rekonstrukci, oprav a nasledny
servis. V sotiasné dob tedy spolénost poskytuje svym zakaziiik kompletni servis

v oblasti bazéi vifivych van, saun a wellness.

Sidlo firmy bylo od vzniku spot@mosti na Koterovské ulici v Plzni. Postupéasu, jak
se spolénost roztistala, se ukazaly tyto prostory jako nevyhovujitd aejména ki

celkow malym prostoram, které byly pro prodejnu i skladiostéujici. V kvétnu 2011
se spolénost festhovala do novych prostor na Domazlické ulici v Plkae otevela

nove bazénové centrum Blehlym skladem.
Poslani spolénosti

Poslanim spolmosti Pyramida, s. r. 0. je zdjdgvat kompletni sluzby v oblasti prodeje
a vystavby bazén saun, bazénové chemiefivych van, welness a servisnich praci
v oblasti pée o bazény. Zakladni myslenkou je maximalizace sjaolosti svych
zakaznik, prostednictvim poskytovani kvalitnich a modernich pradukservisu

a sluzeb na vysoké odborné Urovni #gapelnou cenu. Zarovesi spol€énost Pyramida,
s. r. 0. zaklada na dobrych obchodnich vztazichdawhteli, vytvéenych na zaklagd
vzajemne dvéry a respektu.
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Organizac¢ni struktura

Spole&nost zamstndva celkem jedenact pracouvnikha hlavni pracovni pon
Organiz&ni struktura je pro tento nizky @et zandstnand jednoducha.Ctyfi
zanestnanci pracuji na prodejnprijimaji zakazky, provagji objednavky a staraji se
0 prodej zboZi. Jeden zastnanec ma na starost administrativu. Zbyli &tmanci se
staraji o technické provedeni zakazek a servisriazdietnictvi je vedeno externim
acetnim.

Postaveni firmy na trhu

Pyramida, s. r. 0. se vifchu své existence stala jednim z |éadrPlzeiském kraji
ve vystavis a prodeji bazéh saun, bazénové chemie,fivych van, welness
a servisnich praci v oblasti &0 bazény. Spataost se zawiuje predevsim na dva
trzni segmenty, kterymi jsou soukromi zakaznici¢gsivodlgratelé z komemi sféry
lazaistvi a hotelnictvi. Nicménse pohybuje ve vysoce konkuteim prostedi. Mezi
jeji nejwtsi konkurenty v prodeji zbozi gatobchodni domy typu Baumax, OBI,
Bauhaus a Hornbach. V oblasti vystavby bazépe pedevSim o firmy
Mountfield, a. s., QUINS, s. r. 0. a ALBIXON a\e sf&e malych a $ednich firem se

jedna pedevsim o spot@mosti Rentmil, s. r. 0., Bazény Svejnoha a Swinébhg4_ir.
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5 Analyza finanéniho planovani a finarfnich prognéz
v podniku

Jak jiz bylo zmigno v teoretickécasti této diplomové prace, nastroji fikafho
planovani jsou dlouhodoby a kratkodoby fitiahplan. Planovani v malych aestinich
firmach byva podnikateli velmiasto opomijeno, jelikozipdpokladaji, Ze tatéinnost

je uzite&na pgredevsim pro velké firmy.

Spole&nost Pyramida, s. r. 0. je jednou z takovych spuadsti, tedy nastréjfinanéniho
planovani nevyuziva. Ztoho vyplyva, Ze dlouhodobgi kratkodobé finami
planovani, tak jak bylo popsano v teoretickésti prace, ve spairosti neni
realizovano. Dlouhodobé plany se ve spotssti nijak konkrété nevypracovavaiji,
spiSe jsou witou vizi majitele podniku, ktera neni nikde pisénmachycena. Zarovie
v podniku nejsou vyuzivané Zadné techniky filrdoh progndéz a finami analyzy,
které jsou uvedeny v podkapitole 2.2 a 2.3. tiglddku této skutaosti bude
v nasledujicich kapitolach provedena analyza pestiava hospodeni podniku.
Nasled® bude vytvéen dlouhodoby finatni plan a z & vychazejici kratkodoby
finanéni plan.
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6 Analyza postaveni a hospodani podniku

V této kapitole bude proveden rozbor é#iho a vnitniho prostedi spolénosti

Pyramida, s. r. 0. pomoadiznych analyz.
6.1 SLEPT analyza

Demografické a spoléenské faktory

Demografie se zabyvagdevSim sloZzenim obyvatekkovou strukturou a regionalnimi
Gdaji o obyvatelstvu. Vzhledem k tomu, Ze zakaznipotebitel sluzeb a vyrolikje
samotné obyvatelstvo, je tento faktor pro spobdst dilezity. Mezi zakazniky firmy
pati vétsSi odlgratelé z oblasti 1azestvi a hotelnictvi, ale i soukromi spelbitelé. Proto
je nezbytné provést analyzu struktury obyvatelstday firma néla alespé hrubou

predstavu, jak Siroka tize byt zakladna potencialnich zakazinik

Obrazeks. 5 Vybrané demografické Gdaje — ObyvatelstWGeské republice

1992 2002 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel (v tis.) 10 326 10 203 10 468 10 507 10 533 10 505 10516
vtom ve vBku: 0-14 2065 1590 1480 1494 1518 1541 1 560
15-64 6933 7196 7 431 7414 7379 7263 7188
B5+ 1328 1418 1556 1599 1636 1701 1768
v tom: 65-74 842 819 869 905 936 298 1060
75-84 395 501 550 548 545 542 540
85+ 91 98 137 146 155 161 168

Podil vékové skupiny (%)
0-14 20,0 156 14.1 14,2 14.4 14.7 14,8
15-64 67.1 705 71.0 70,6 70.1 69.1 68.4
B5+ 12,9 13.9 14.9 15.2 15.5 16,2 16.8

Zdroj: [22]

Z tabulky je patrné, Zeé&kova struktura obyvatelstva je ve fazi starnutiteRoialni
zékaznici pro Pyramidu, s. r. 0. jsou lidé wkavé hranici 18 let a vySe, tziadek
15-64. Mezi &¢mito obyvateli se pohybuje nejSir&iast potencidlnich zakazrik
spole&nosti.

Zivotni Grovei a vyse pimérné hrubé mzdy obyvatel vyrazovliviiuje vysi poptavky
po zboZi a sluzbach Pyramidy, s. r. oC¥ské republice((R) se od roku 2010 Zivotni
arovei vzdaluje pimérné arovni Evropské unie. Naproti tomuip®@rna hruba nssicni

mzda kazdym rokem nepadrroste. Ve 2¢tvrtleti 2013¢inila primérna hruba rssicni
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mzda na pepcaitené péty zanmtstnand@ v narodnim hospodstvi celkem 24 953 K
cozZ je 0 297 K (1,2 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2012. [23]

Legislativni faktory

Ceska republika je od roku 200knem Evropské Unie (EUE lenstvi v této politicko-
ekonomické unii znamenalo pro Pyramidu, s. r. oehidni obchodovani se
zahraninimi dodavateli z ostatniclenskych zemi EU, jelikoZz na Gzerdienskych
stat plati pravidlo volného pohybu zboZzi. Volny pohytozi je jednim ze zakladnich
pravidel fungovani vniniho trhu EU. B dovozu zboZi tedy podnikateli v zagastai
faktury (pipadré jiné doklady) prokazujici nakup zbozi. Pokud tédyaime o platné
legislati, je Pyramida, s. r. 0., sanfepm¢ jako kazdy podnikatelsky subjektGR

ovlivnéna platnou legislativoGeské republiky, ale i legislativou EU.

Co se tyka platné legislativg¢R, spolénost musi brat naietel sodasné zakony,

kterymi se musfidit pti dosahovani strategického zémn
Zakon €. 151/2011 Sh o stanoveni hygienickych pozadéavika koupalidt a sauny

» konkrétré VyhlaSka €. 238/2011 Sb o stanoveni hygienickych pozadéavka
koupaliS€, sauny a hygienické limity pisku v piskoviStichnkevnich hracich

ploch.
Vany a bazény instaluje spotest i do véejnych prostor. Celé toto oévi seftidi
pravnimi gedpisy, ¥etnd definice véejnych prostor, kritérii pro provoz, udrzby,
filtrace a jakosti vody. Vi@jné sauny jsou vyré&hy podle platnych hygienickych
a technickych norem.

Zakon ¢. 40/1964, Sb.obcansky zakonik (platny do konce roku 2013)

« Od 1. ledna 2014 nabudeidnosti zakon 89/2012 Sb., novy @msky zakonik.
Hlavnim cilem obanského zakoniku platného od roku 2014 je sjednocgsch
Uprav olganskopravnich vztahdo jediného pravnihoiedpisu. V okamziku, kdy
zane platit novy obansky zakonik, stane se tgad obchodni zakonik
(513/1991 Sh.) minulosti.

Zakon €. 513/1991, Sb.gbchodni zakonik (platny do konce roku 2013)
Zakon €. 262/2006, Sbzakonik prace
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Z&kon ¢. 455/1991, Sb.g Zivnostenském podnikani
Z&kon ¢&. 563/1991, Sh.o &etnictvi

Z daiovych zakod se musi spot@mostridit nag.: Zakonem ¢. 235/2004, Sb.p dani
Z piidané hodnotyZakonem €. 586/1992, Sb.p danich z fiimua, Zakonem ¢. 16/1993
Sb., o0 dani silnéni.

Ekonomické faktory

Makroekonomické udaje mohou velmi vyznairovlivnit fungovani podniku. Jedna se
0 nezamistnanost, inflaci, hruby domaci produkt (HDP) atgdai bilanci. Tyto
makroekonomické ukazatele vyjafl, v jakém stavu se nach&zi hospstd dané
zen®, ve kterém spolmost podnika. Vyvojdchto ukazatél maze ovlivnit existenci

a fungovani spotamosti Pyramida, s. r. 0. na daném trhu.

Tabulka¢. 3 Vybrané makroekonomické ukazatele

Ukazatel 2010 2011 2012
HDP 2,5 1,8 -1,0
Obecn& mira nezastnanosti 7,3 6,7 7,0
Praimérna mira inflace 1,% 1,9 3,3
Kurz CZK/EUR 25,3 24,6 25,1

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013 podle [24]

Z Udaji Ceského statistickéhor@du [24] vyplyva, Ze tuzemska ekonomika v letodnim

2. ¢tvrtleti mezir@ng klesla o 1,3 %, medvrtletnd vSak HDP vzrostl o0 0,7 %.

Dulezitou roli zde hraje také kupni sila obyvatelstv@okud bude stale mira
nezandstnanosti, tak jako za poslednich 8 let pod hra®i&b [24], nemslo by to pro
Pyramidu, s. r. 0. znamenat zadné velké ohroZzekiudPnaopak mira neza&stnanosti
vzroste, mohlo by to negatiwrovlivnit vyvoj kupni sily obyvatelstva a v navaztio

i snizeni poptavky po produktech a sluzbach spolsti.

Politicke faktory

VlIadni politika Ceské republiky mize zasadh ovlivnit ¢innost spolénosti. Zavedeni
riznych restriktivnich omezeni ohledrvyvozu a dovozu sluzeb a zboZi,nded

politika statu, #izné vladni programy na podporu podnikani atd. T®oma a mze mit
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vliv na podnikatelské prosdi vCeské republice a nasletinacinnost firmy Pyramida

S. 1. 0.

Do ¢ervna 2013 vladla Ceské republice 8tdo-pravicova vlada. Politicka scéna byla
v rukou trojkoalice politickych stran ODS, TOP 09\&/ (posléze LIDEM). Od
cervence 2013 dasre vladne ,vlada odborniK, jejimZz sestavenim pa¥il prezident
Milo§ Zeman premiéra ilho Rusnoka. V saasné dob, je po konani fediasnych
voleb, které vyhrala politickd stran@SSD. Nyni bude nésledovat vyjednavani
politickych stran o mozné vladni spolupréaci. Zale@inové vilag, jaké zakonyi jejich

novelizace prosadi.

Pro firmu Pyramida, s. r. 0. bude také velniledité pozorovat, jak se bude vyvijet
situace v oblasti dani a iitavé politiky statu. V roce 2013 plati tyto sazbynéla
z piidané hodnoty (DPH): snizena sazba 15 % a zakkahtia 21 %. Zalezi na nové

vlak, zda ponecha DPH na stejné vySi nebo prosadinarsazeb.
Technologické faktory

Spol&nost Pyramida, s. r. 0. je obchodnim podnikem akyiosatelem sluzeb.
Nevyrabi Zadné vyrobky, pouze nakupuje vyrobenézZzizlao s marzi ho prodava.
Spole&nost gimo neovlivauje technicka a technologicka Urdévgko vyrobni podniky.
OvSem jsou oblasti, kde se firma musi zajimat brieky a technologicky vyvoj. Jedna
se nap. o oSeteni vody v bazénech napomoci UV ionizace, déle pak jaka se pouziva
bazénova chemie apod. V neposletitk je nutné se zajimat o trendy, které se tykaji
vystavby, provozu bazéna saun. Zakaznici jak ze soukromé nebtejne sféry se

v posledni dob nespokoji s gimérnymi sluzbami, které neodpovidaji celssmwym
trendim.

Takeé je velmi dlezité, aby firma nezaostala za konkurenci v odbstina kvalifikaci

zantstnand. Proto dochazi jednou zdvrt roku k pravidelnému Skoleni pracovaik
Jde o Skoleni pracovnikykajici se p& a servisu o bazény,iwié vany a sauny. Dale
pak Skoleni pracovnik ktei pasobi gimo na prodejy aby pl@& znali sortiment
a parametry nabizenych prodiukd dokazali tak pkh zodpowdét pripadné otazky

zakaznik.
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Spole&nost se musi drZet treind v oblasti informé&ni technologie. PouZiva softwarovy
program od firmy Amulet Plus, s. r. o., ktery e\aluskladové hospodstvi,
bankovnictvi a pjaté/vystavené faktury. Tento program je neustdgvijen

a zdokonalovanCéasteéns se niize pouzit jako podklad pro vedendetnictvi. Dal$i
software, ktery organizace vyuziva, ¢govaci systém T-pro, jehoz popis je blize
definovan v podkapitole 6.3. Do budoucna byitérbylo vhodné vyuzZivat inforngai
technologie pro zlepSeni a zkvaéitn komunikace se zakazniky a dodavateli. iNdad
komunikovat se zakazniky a dodavateli preghictvim Skypuci jinych podobnych
aplikaci.

Ekologické faktory

Vyznam ekologie je spojovan zejména s vyrobnimingod OvSem, co se tyka
instalace van a bazérdo veéejnych prostor, je nutné gé&it podle utitych pravnich
predpigi a norem, které zahrnuji i fiaeni tykajici se pouzivané bazénové chemie, kterd
muze ovliviiovat Zivotni prosedi. Celé toto oditvi se tedytidi pravnimi pedpisy,
véetre definice véejnych prostor, kritérii pro provoz, udrzby, filbe a jakosti vody.
Veiejné sauny musi byt vyréy podle platnych hygienickych a technickych norem.
Proto je dlezité, aby spokenost @i své praci vramci ekologie dodrzovala veSkeré
vyhlasky, normy a fedpisy tykajici se vystavby saun, instalace b&zg&rnvan pro
verejnost¢i pro soukromé uzivatele. Dale by se spoltest mohla zagiit na prodej
ekologiteji vytapeénych bazéa nag. na solarni otev. Zarové musi firma dbat na to,
aby i nadale nabizela pouze takové produkty, zejmeiazéenové chemie, které jsou

zdravotr nezdvadné a spljici zakonem fedepsané normy.
6.2 Porterav model péti konkuren énich sil

Analyza mezopro#tdi bude provedena podle Porterova mode&tukonkurerénich sil,
jehoz slozkami jsou konkurence, potencialni novinkkoenti, dodavatelé, substituty

a zakaznici.
Konkurence

Pyramida, s. r. 0.gsobi ve vysoce konkurénim prostedi. Mezi nej¥tSi konkurenty
podniku, v oblasti prodeji bazéra jejich gisluSenstvi, pat obchodni z&zeni typu
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OBI, Baumax, Hornbach a Bauhaus, ktera prodavajicrkealitni zboZzi za nizsi cenu.

V oblasti vystavby bazénjde pedevsim o firmy:

* Mountfield, a. s., - nejwtSi specializovany maloobchod¥dsky prodejce Sirokého
sortimentu — zahradni techniky, bagémahradniho nabytku a dalSich it pro
zahradu. VCR mé oteyeno 55 obchodnich center, z toha gsou umisina v Plzni
a jedno nedaleko Plzrv ChotSow, jedna se o nefiSiho konkurenta spalrosti

Pyramida, s. r. 0.

QUINS, s. r. 0., - rodinna firma z Plzf ktera byla zaloZzena v roce 1991. Od
pocatku svesinnosti se spolaost orientuje na navrhy, vyrobu a prodejizeni pro
likvidaci pramyslovych odpadnich vod. DalSi oblasti sortimemtony Quins jsou
vyrobky svaované z polypropylenu, polyethylenu a PVC. JednZeg@éna otizné
typy nadrzi, jimek, skladovacich tankahradnich bazérapod.

ALBIXON a.s. — predni ¢eska firma zabyvajici se vyrobou a montazi bazén
a zadteSeni jiz 20 let. Krothtoho dodava svym zakaziiik vifivé vany, infrasauny

a bazénovéiislusenstvi.

Pokud se pak jedna o malé gedni firmy, jde zejména o spoteosti Rentmil, s. r. 0.,

Bazény Svejnoha a Swim bazényd.in
Potencialni novy konkurenti

MozZnost vstupu novych firem do o#tvi, neni nijak legislativé limitovan. OvSem
nabidka na trhu s bazényfivimi vanami atd. fevySuje poptavku. Zaroxiese jedna
o tak specificky trh, kde uz nehrozi velkyilyy konkurenti v podol& malych firem,
jelikoz atraktivnost tohoto trhu je pro malé firmglmi mala. Riziko, které by mohlo
spole&nosti v souvislosti potencidlnich novych konkutehtozit je vstup velké firmy se
zahranéni (Casti, kterd by mohla nabizet stekvalitni produkty, ale za niZsi cenu nez
ostatni prodejci na tomto trhu. Takova firma by pakohla pro spolkanost

Pyramida, s. r. o.fpdstavovat silnou konkurenci.

Dodavatelé

~

Spol&nost ma #kolik tuzemskych i zahratémich dodavatél Pati mezi & velké

spole&nosti s dlouholetou tradici produkujici kvalitni refpky. Pra¢ peclivy vybér
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dodavatai je klicovym prvkem kvality prodavanych vyrotbktechnologii a Sgkového
servisu, ktery firma poskytuje. K zahr&anim dodavatéim pati firma
Etatron D. S. SpA, ktera spoteosti dodava wivé vany. Pokud by v budoucnu é&lat
spole&nost roz&it rady dodavatél, meéla by se pedevSim zawiit na dodavatele ze
Spojenych stdt americkych. Jelikoz v USA se duji trendy v oblasti wivych van
a vystavby bazéna poptavka pasthto produktech R roste.

Mezi nejdilezitéjSi dodavatele spataosti pati:
» Stavebni firma Mojka Plze- provadi pro firmu stavebni pracié pystavie bazé,

e Vlastimil Sladek — Sauny Salus Ostrava — saunytawym, vybaveni a za&eBeni
bazéri,

e Chemoform CZ, s. r. 0. — bazényidspuSenstvi, chemie,
» VAagner Pool, s. r. 0. — bazényiéspuSenstvi,

+ BWTCR, s.r. 0. — bazénova chemie,

» Keramika Soukup, a.s. — obklady a dlazby,

e Lindab, s.r.0. — okapové systemy,

Etatron D. S. SpA lItalie —fivé vany.
Substituty

Substituty v tomto oboru neexistuji nebo se nedd|iSit. Rozdil niize byt v kvali¢
servisu a jakosti produktu. Spoftest Pyramida, s. r. 0. usiluje o to, aby drzelakkr
s konkurenci a vyvojem trhu. SnaZi se poskytovalithi sluzby a nabizet téfh
veskereé typy bazén virivych van, saun a bazénové chemigialpSenstvi k bazém,
které jsou na trhu dostupné.cike¢ sleduje vyvoj a inovace na trhu a snazi se okamzit
reagovat. Pokud bude firma postupovat timto styleemusi se substitnich vyrobki
obavat.

Zakaznici

Mezi zakazniky spotaosti Pyramida, s. r. 0. z kontef sféry pati predevSim hotely,
lazeiské domy, wellness centra, rehabditalazre, Skoly, Skolky, véejna koupaligt
a bazény. ¥mto zdkaznikm je poskytovan kompletni servis ba#ig¢mmasaznich
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a vitivych van, saunovych a parnich kabin, systgmo Upravu a recyklaci vodyg¢etns
pravidelné komplexni servisni prohlidky. Pro sowkéo uZivatele jsou né&gstji
budovany vnitni, wtSinou betonové bazény s obkladentetw® socialniho zazemi
a dalSich wellness #Haeni. Zakazky venkovnich baZénse teSi dodavkou

a montazi bazénugtns technologie nebo jako celek, zahrnujici i staveglrace.

Vany a bazény instaluje spot®st i do véejnych prostor. Mezi \wejné prostory pat
koupalist, verejné bazeény, rehabilitai stediska a wellness centra. Spwiest dodava
I samostaté prodava bazéenovou chemii ®zném baleni, coz umodgje vyuziti, jak pro

privatni bazény, tak pro ¥&jné prostory

NejvyznamjSi odkEratelé z komeni sféry:

* Welness Konstatntinovy LaZn

» Lazre Evzenie Klasterec nad @h- vystavba bazéna welness, servis,
» Hotely, Skoly (nap Blovice, Kazgjov),

« Udrzba ngstskych bazéhn(nag. Plzei, Prestice).

Mozné riziko v budoucnosti je, co se tyka zakainike spolénost Pyramida, s. r. o.
prodava zbozi jako bazény, saunyiwd vany. Jedna se tedy o nakladn produkty,
které nepodléhaji okamzité spetts. Pro zdkaznika je to mnohdy investice, kterou
provede jednou za Zivot, jelikoZz rfagapustné bazény maji trvanlivost i¢kolik
desitek let. Je zde tedy riziko, Ze by v budoucrahlm klesnout poptavka po tomto
zboZzi, diky nasyceni trhu. OvSem jelikoZ neustatsbihd vystavba novych rodinnych
dom ¢i jejich rekonstrukce, je nepraggodobné, Ze by k této situaci doSlo. Zatplae
toto riziko snizit tim, Ze firma bude poskytovataktni a moderni produkty, které

doplni sluzbami na vysoké urovni.

Vyjednavaci sila zakaznikje v tomto od¥tvi ponerné vysoka. Na trhu je ipvis
nabidky nad poptdvkou a navic sortiment nabizenyahéri, bazénové chemie,
vitfivych van i saun je v podstatdenticky s konkurefmimi firmami. Proto mensSi
cenovy rozdil nebo &ki cenové slevy mohou zakaznikénmt ke znené prodejce.

Spole&nost miZze této hrozé opst celit tak, Ze bude poskytovat sluzby na vysoké
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odborné Urovni a zaroviese pokusi roz#t sortiment o vyrobky, které nejsou v nabidce
tak casté. Konkrétéi se jedné napo vitivé vany z USA.

6.3 Interni analyza

Interni analyza slouzi k rozpoznani silnych a stébgtranek v internich-fudkich
oblastech podniku. Obsahem interni analyzy je roabikroprostedi. Podnik toto

prostedi @imo ovliviiuje svymi¢innostmi.
Management

Spol&nost je uspifadana linioé. Nema zadné spaleiky. Majitel spolénosti je
zarovea jejim jednatelem. V pibéhu tohoto roku nedoSlo ke Zmam v organizéni
struktue firmy. Komunikace vedeni se za&stnanci probihd formou inforriaich
setkani se za#stnanci, prosednictvim instruktdzi o fedpisech a normach, na
firemnich akcich apod. Interni komunikace je minmg jtaké vyuzivana ke &dvani
politiky prodeje, cili spol&nosti a poZzadawkna praci a poskytovani sluzeb tak, aby

dochéazelo k maximalnimu uspokojovani zakainik
Organizaéni struktura

Spole&nost Pyramida, s. r. 0. m& jedenéct gstmand. Organizéni struktura je pro
tento nizky poet zangstnané jednoducha a plocha. NéjezitejSi pozici ve firng
zaujima jednatel spaleosti. Ctyfi zamgstnanci pracuji v kanceia prijimaji zakazky,
provadji objednavky a staraji se o prodej zbozi soukromyhivateim. Jeden
pracovnik se stard o administrativu. Zbylycét paméstnandé se stard o technické
provedeni zakazek a jejich servis. Jeden zeégmand ma na starosti sklad
spole&nosti. Dale pak spodaost vyuziva sluzeb externihocainiho. Spolénost
zanestnava zkuseneé, zaskolené pracovnikykilgbilre odvadi kvalitni praciSchéma

této organizéni struktury je znazogmo na nasledujicim obrazku.
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Obrazelg. 6 Organiz&ni struktura spolaosti Pyramida, s. r.

Jednatel
spole&nosti

Externi &etni —

Administrativni
pracovnik

Asistent prodej Servisni technik Skladnik

D

Zdroj: Vlastni zpracovani 20:
Personalni politika

Zazemi zkuSené, zavec spolé€nosti Pyramida, s. r. ovoii stabilni tym zaréstnand,
kteri odvadi kvalitni praci. Snahou spéatesti je tento tym, ktery podniku existuje ji:
fadu let, nijak nenarusovpiichodem ovych zangstnand, jelikoz je ¢ vysledky jejich

prace spokojena.

| pres to, Ze zagstnanci podavaji optimalni vysledky, jelba je neustale motivovi
Kvalitné zpracovany motivani program by mohl byt dobrym préstikem, jak jest
vylepsit praovni vykonnost. ' oblasti pracovni motivace zastnand vSak firma nijak
propracovany plan nema. Chybirepreé stanovené benefity podok® financtniho
ohodnoceni, které by zastnance motivovaly k nadstandardni vykonn

a pracovnimu nasazeni.

V oblasti vytvareni gijemnych vztah na pracovisti, spotmost jednou za&tvrt roku
porada firemni akce, které maji podponeformalni vztahy mezi zatstnanci
a tymovéhoducha. Jednou za rok f@ma podnik Vanini veeri, kam zve vSechn

podnikovézanestnance a fjvyznamrejSi zakazniky.
Marketing

Spole&nost nema zadny marketingovy utvar. VeSkeré marggetié Usili je pla v rukou
jednatele (majitele). Firma dava spifednost reklam tiSttné. Jedna se napo nizné

reklamni letaky, které jsou dispozici v kamennéprodejré firmy nebo reklam:
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v podolg billboardu & inzerdfi v néjakém regionalnim tisku nebo odbornych
¢asopisechCasto spolénost také vyuziva reklamy v regionalnich radiich.

Pyramida, s. r. 0. také vyuziva marketingu na mdger. Webové stranky spoéleosti
www.pyramida-plzen.czbyly vytvoreny v roce 2006. Sgasti webové prezentace této
firmy jsou i dalSi webové strankywww.saunovakamna.cza www.virivevany.info,
které byly vytvd@eny v roce 2007. Na prvnich strdnkach jsou uvedsidgi informace

k elektrickym celonerezovym saunovym kaimma regulatairm slouzicim k ovladani
télesa saunovych kamen. Na druhych strankach je natzsidoodrobgsi prezentace

vénovana viivym vanam a dopkam k nim, které spolanost prodava.

RozliSujeme dva druhy podpory prodeje, institucloha spotebitelskou. Spokost
Pyramida vyuziva igdevSim druhé formy podpory prodeje. Jedna se oadyoprkteré
zakaznik obdrzi ip koupi uritého produktu. Podpory prodeje vyziva sgalest i na
svych dvou e-shopech. Pokud zakaznik nakoupi zb@&shopuwww.poolshop.cz
v hodnot vyS8Si nez 1500 & neplati za dopravu zboZzi. Ve druhém e-shopu
www.pyramida-plzen.comje podpora prodeje propraco¥gi. Je zde takérpnakupu
nad 2000 K doprava zbozi zdarma, ale navic je mozZnost uplsiEvové kupony. Tyto
kupony ziské& zakaznikiipnakupu v tomto e-shopu na dalSi ndkup. Jejichnbtad se

odviji od vySe realizovaného nakupu.

Na serveru Firmy.cz vyuZiva spoi®st moznosti roz&ného zapisu o firtp za kterou
plati 7000 K rocné. Spol€nost je na tomto serveruiazena do&chto kategorii: prodej
bazém a pisluSenstvi, prodej zdasBeni bazén prodej saun, prodej plastovych,
laminatovych a foliovych bazén prodej betonovych bazén prodej viivek

a masaznich baz&énNa serveru Zbozi.cz, ktery je z&fn na zobrazovani jednotlivych
polozek zbozi z nabidekiznych e-shofp za &elem edstaveni a prodeje tohoto zbozi
uzivatehm tohoto serveru, je zaregistrovan jeden ze dvoshoga spol€nosti
Poolshop.cz. Spataost téZz vyuziva bezplatného zapisu na strankacterse Google
mapy. Bezplaté se prezentuje i na strankach www.oveo.cz, wwwzaggime-dum.cz,
www.firmy-lide.cz, www.regionplzen.cz, www.info-n.cz nebo na

www.portalplzen.cz.
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Vzdélavani, inovace

Firma ma zpracovany jednoduchy ¥é&Vaci plan, podle kterého séhem rokuiidi.
Skoleni provadi bdi sam majitel na prodejnpo pracovni dobnebo jsou zagstnanci
Skoleni gimo u dodavatél bazénu a bazénové chemie. Jderikéadd o Skoleni, které

probiha jednou zétvrt roku u dodavatelské firmy Vagner Pool, o.r.
Informa éni systémy

Zakladni informa&ni systém pouzivany ve fiknje software od spoteosti Amulet
Plus, s. r. 0., ktery eviduje skladové hosgstid, bankovnictvi a ifjaté/vystavené
faktury. Tento program je neustale vyvijen a zdahowan.Casténé se niize pouZit
jako podklad pro vedenicétnictvi. Eetnictvi a mzdy vypracovava pro spéiest

externi @etni Ing. Jii Zival.

DalSi program, ktery organizace vyuZziva,¢jpovaci program T-pro, ktery eviduje
piichody, odchody a fpstavky zarsstnané. Dale také jednotlivé techniky éésly
zakazek, na kterych préayracuiji, kdy s praci zali a kdy skoulili.

6.3.1 Finanéni analyza

Finartni analyza je saiasti interni analyzy podniku. Finar situace firmy je silnym
metitkem pro jeji konkurefmi pozici na trhu. Vyp&ty pro finaréni analyzu se
provadiji na zaklad podkladi z (&etnictvi ve formd Gcetnich vyka#n jako je rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, fipadré cash flow. Ve své praci vychazim z rozvah a vykaz
zisku a ztraty za obdobi 2009 a 2012 (vidghy ¢. 1-8). Vykaz cash flow spaleost
nevyuziva, tudiz neni externintaeinim spolénosti sestavovan. Pro finar analyzu

budou pouzity pedevSim porrové ukazatele.
» Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o tom, zda podnik beidchopny splacetas své zavazky.
Likvidita je vyznamna fedevSim z hlediska finani rovnovahy podniku. Dostatea
mira likvidity podniku vypovida o tom, Ze je podrskhopen dostat svym zavénk
AvSak @ilis vysoka mira likvidity zn&i, Ze finarni prostedky jsou vazany v aktivech,
které nepispivaji ke zhodnocovani finanich prostedki. Likvidita by tedy n&la byt
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ameérna a tim zajiovat schopnost dostat svym zavark a sodasré uspokoji
zhodnotit progedky.

Tabulka¢. 4 Ukazatele likvidity spotaosti Pyramida, s. r. o.

PoloZka v tis. K& 2009 | 2010| 2011 2012
Oh¢Zna aktiva 983111260 12 407 10 340
Zasoby 4946/ 6192 6279 5641
Pohotové pef¥ni prostedky | 2 121 1010 345 539
Kratkodobé zavazky 5071 6469 13065 11 522
Bézna likvidita 1,94 1,74 095 0,90
Pohotova likvidita 0,96 0,78/ 0,47] 0,41
Okamzita likvidita 0,42 0,16/ 0,03 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Bézna likvidita

Béznd likvidita, téz likvidita 3. stugh vyjadtuje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Tento ukazatel pouleanaj schopnost podniku uspokojit
sve \itele, v @ipad, Ze by prominil vSechna ok&¥na aktiva v danou chvili na
hotovost.Cim vy33i je hodnota tohoto ukazatele, tim je udri#atebni schopnosti
pravdEpodobrjSi. Omezenim &né likvidity je, Ze nebere v potaz strukturwetych

aktiv dle likvidnosti a zarowenegihlizi ke struktiie kratkodobych zavaikz hlediska

doby splatnosti. Vysledna hodnota ukazatele by &a nachazet v rozmezi 1,5-2,5.

Obeina aktiva

Bé&sna likvidita =
2N IR a = 1 atkodobé zavazky

V letech 2009 a 2010 seina likvidita pohybovala v dopo¥aném rozmezi. V roce
2011 hodnota ukazatele prudce klesla dsleldku zvySeni kratkodobych zavazk
(zpisobené fedevsim pjckou od spolénika — nedostatek finanich prostedki pro
dokorteni stavby a nakupu viitiho zdizeni). V roce 2012 vykazoval&ina likvidita

stéle klesajici tendenci.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téz likvidita 2. stupnDle odborné literatury [13, str. 50] @itatel
tohoto ukazatele #h byt stejny jako jmenovatel, tzn. péml:1, gipadré 1,5:1. Tedy
pohotova likvidita by dla byt 1, resp. 1,5. OvSem hodnota vysSi nez icgeizniva
pro \titele a vlastniky, ale zdanadnérné vazani progtdki do olgZnych aktiv.

(Obezna aktiva - Zasoby)

Pohotova likvidita = Kratkodobé zévazky

Pohotova likvidita taktéz ve sledovaném obdobi &eesV roce 2009 se hodnota
ukazatele nachazidré pod hranici, ktera je odbornou literaturou povaua za
optimalni. V dalSich letech 2010-2012 pokles pédval, zejména vitsledku fistu

z&sob a zvysSenim kratkodobych zavazk vyse.

Okamzita likvidita

Okamazita likvidita, téz likvidita 1. stugn predstavuje okamzitou schopnost sgolesti
uhradit své kratkodobé zavazky. Vychazi z nejlik¢jdich polozek rozvahy. Pro

okamZitou likviditu je proCR dopor@ovana vysledna hodnota v rozmezi 0,2-1,1. [13,
str. 49]

Pohotové penézni prostredky

Okamzita likvidita = —— ——
Okamzité splatné zavazky

V roce 2009 vysla okamzita likvidita v dopéamém rozmezi. V nasledujicich letech
vysledné hodnoty prudce klesaly. N#&gi pokles byl zaznamenan vroce 2011,
z divodu vyeerpani finadnich prostedki na dostavbu a vybaveni prodejniho areélu.
Vroce 2012 byl patrny mirny nist ukazatele. Celk@vhodnoty vSech ukazatel
likvidity nenabyvaji dobrych hodnot. Spéfeost by mohla mit v budoucnu s likviditou

problémy a stat se tak firmou, ktera ngm dostat svym zavaiin.

Vyvoj uvedenych ukazatilikvidity je znazorgn na nasledujicim grafu.
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Obrazelg. 7 Vyvoj ukazatel likvidity v letech 2009-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je také dgfitkem likvidity. V tomto gipact se nejednd o pafrovy
ukazatel, ale o rozdilovy. Ma uUzkou navaznost nazatel Bzné likvidity, ktery
negimo vyjaduje velikostéistého pracovniho kapital@ PK). Vyjaduje ¢ast oznych
aktiv, financovanych dlouhodobymi finamimi zdroji, se kterymi podnik ke volrg
nakladat pi uskute&novani svych zagri. Tento ukazatel je mozné také chapat, jako
¢ast finaknich prostedkii, pomoci kterych by mohl podnik pokavat ve sv&innosti

v situaci, kdyby musel uhradi€isi, giipadré celoucast svych kratkodobych zavazk

Pro zajistni finartni stability podniku je nutna &ita kladna velikosCPK.
CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Tabulkag. 5 Cisty pracovni kapital spoteosti Pyramida, s. r. 0.

Polozka v tis. K& 2009 | 2010 | 2011| 2012
Obgzna aktiva 9831 11260 12407 10 340
Kratkodobé zavazky 5071 6469 13065 11522
CPK 4760, 4791 -658| -1182

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Zakladni pedpoklad, kterym je kladna vy&&PK, je v gripadk firmy Pyramida, s. r. 0.
spirén pouze v letech 2009-2010. Vysoka hodnORK v tchto letech ukazuje, Ze
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podnik mél prostedky ke kryti kratkodobych zavatkV roce 2011 vySla vysledna
hodnota zaporna a v roce 2012 také aétédvojnasobek fedeSlého roku. Hodnota
CPK mize v dalSich letech ¢épzait rist, to oviem zalezi na tom, jak bude podnik
schopen splacetipku od majitele firmy, ktery poskytl spaieosti v roce 2011 zitaé

finan¢ni prostedky, jenZz mu maiji byt splaceny do deseti let.

Nasledujici graf popisuje vyv@jstého pracovniho kapitaltehem sledovaného obdobi
2009-2012.

Obrazele. 8 Vyvoj ukazatel€istého pracovniho kapitalu v letech 2009-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
* Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitadlunggitkem schopnosti realizovat zisk
pouzitim investovaného kapitalu, tedy schopnostdniku vytvaet nové zdroje.
Obecr, by ukazatele rentability &y mit v ¢asovém horizontu rostouci tendendt P

konstrukci ukazatélrentability se vychézi z nasledujicich kategaska:
» EBIT... zisk g'ed aroky a dafmi

» EAT... zisk po zdaéni (Cisty zisk)
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Tabulka¢. 6 Ukazatele rentability spaleosti Pyramida, s. r. o.

PoloZka v tis. K& 2009 2010 2011 2012
EBIT 598 535 -2121 1973
EAT 433 412 -2 341 1601
Trzby 16197 20505 19858 21 026
Vlastni kapitél 5499 50911 3570 5171
Celkové aktiva 10570 15498 28096 26 849
ROA (v %) 5,66 3,45 -7,55 7,35
ROE (v %) 7,87 6,97 -65,57 30,96
ROS (v %) 2,67 2,01 -11,79 7,61

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
Rentabilita aktiv (celkovych vloZenych prostedki) ROA

Tento finarkni ukazatel je povazovan zaddvé n¥fitko rentability, jelikoZz porstuje
zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakyahoji jsou pdizeny. Tento ukazatel

hodnoti vynosnost celkového vloZzeného kapitalu.

ROA EBIT 100 (v %)
= X
Celkova aktiva v

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel je idezity pro vlastniky fipadré pro investory spolaosti. Udava,
kolik ¢istého zisku fipadd na jednu korunu investovaného kapitalu, ktdoy
spolenosti vlozili vlastnici.

EAT

ROE = Vlastni kapital

x 100 (v %)

Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb charakterizuje vztélsteho zisku k trzbam. Vyjddje, kolik korun

zisku ndm finese ziskana 1&trzeb.

EAT
ROS =

0,
Triby x 100 (v %)

VSechny vySe vypsitané ukazatele rentability vykazuji ve sledovaraddobi rostouci
trend. Vyjimkou jsou pouze roky 2010 a 2011, veryth vSechny ukazatele klesly.
PredevSim v roce 2011 je hodnota ukazZatetimi Spatna. Vykyvy hodnot ukazatel
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v téchto letech, jsou fgpdevSim zfisobeny poklesem hospddkého vysledku, resp.
vroce 2011 tim, Ze byla spolost ve ztrat Sowasré na hospod&ky vysledek
a zarové i na hodnotu vyslednych hodnot ukazatettéchto letech rda vliv
hospodéska recese. Velky vykyv vroce 2011 jeugpben G¥rem a pjckou od
majitele spolénosti. Jelikoz Usr na vystavbu nového aredlu nebyl dosgjei, byla
nutna i mjcka od majitele podniku. V roce 2012 vSechny ukdeatentability oproti
piedchozim rokm vzrostly. Givodem tohoto ndistu je ustupujici hospotkka recese
a zarové pusobeni spokaosti v novém sidle, které je kapaeitnétSi, s velkym
skladem a je umigho na lukrativijSim mist nez gedeslé sidlo spaleosti. Ukazatel
rentability celkového a vlastniho kapitdlu se rqgingestlize podnik nevyuziva

k podnikani cizi zdroje. Vifpac spol&nosti Pyramida, s. r. 0. se ukazatelé nerovnaji.
Trend ve vyvoji uvedenych ukazalekntability zobrazuje nasledujici graf.

Obrazelg. 9 Vyvoj ukazatel rentability v letech 2009-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
» Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatél aktivity je posuzovana efektivnost vyuziti podnikbo majetku.
Tyto ukazatele vyjadji relativni vazanost kapitdlu viznych aktivech podniku.
Vramci finartni analyzy se pro hodnoceni aktivity pouZzivaji dxakladni typy

ukazatel, a to obrat aktiv celkem (vyjadie, kolikrat se za ditou dobu pemeni
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majetek ve finaéni prostedky) a doba jednoho obratu (vyage ve dnech, jak dlouho

je kapital vazan v majetku podniku). [7, str. 167]

Tabulka¢. 7 Ukazatele aktivity spat@osti Pyramida, s. r. 0.

PoloZka v tis. K& 2009 2010 2011 2012
Celkové aktiva 10570 15498 28096 26 849
Zasoby 4946 6192 6279 5641
Trzby 16 197 20505 19858 21026
Kratkodobé zavazky 5071 6469 13065 11522
Pohledavky 2764 4058 5783 4160
Obrat celkovych aktiv 1,53 1,32 0,71 0,78
Doba obratu celk. aktiv (ve dnech) 234,98 272,09 509,34 459,70
Doba obratu zasob (ve dnech) 109,93 108,71 113,83 96,58
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 61,43 71,25 104,84 71,23
Doba obratu krat. zavaz.(ve dnech) 112,71 113,57 236,85 197,28

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktivéiti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vyjage,
kolikrat za rok se obréati celkova aktiva podnikuoddota ukazatele by &a byt

minimalné na urovni hodnoty 1. [13, str. 60]

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadje, za jak dlouho se celkova aktiva postupremeni v perzni
jednotky. Hodnota ukazatele je dana obratem dloobélko a o&Zného majetku. Pokud
je podil dlouhodobého majetku vyssi, tim delSigbalobratu celkovych aktiv podniku.
[13, str. 60]

Celkova aktiva

Doba obratu celkovych aktiv = - X 360
Triby

Vysledné hodnoty obou ukazatdbyly ovlivnény nakistem celkovych aktiv, ktery byl
zpisobem doko¥enim arealu a jeho mzenim do majetku firmy. Z tohotaiebdu

doslo k velkému skokovému ridtu aktiv oproti trzbam.
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Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udavampérny patet dni, po ktery jsou zasoby vazany
v podniku do jejich spéeby nebo do doby jejich prodeje. U zasob v pédattovych
vyrobki a zboZi je zaroveukazatelem likvidity, jelikoZ vyjadije paet dni, za které se
zasoby proréni v hotovost nebo pohledavky. Obéglati, Ze jestlize se tento ukazatel

shizuje, resp. zrychluje, je situace podniku dofi3, str. 61]

Zasoby

Doba obratu zasob = X 360

Triby

Doba obratu zasob se s vyjimkou roku 2011 sniAlj@oj tohoto ukazatele naztaje,
Ze v oblasti hospodeni se zasobami je situace v podnikizmva. Odchylka v roce
2011 je opt zpisobena fedevSim sthovanim prodejny do nového aredlu,ikv
kterému byl prodej ifiblizn¢ na dva misice peruSen. Satasrt ma na vykyv ve

zmirgném roce vliv i hospodska recese.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjage, kolik dni uplyne po dobu,ébhem které je inkaso
peréz za trzby zadrzeno v pohledavkach. Udava tedyjakadlouho jsou odérateli

uhrazovany faktury.

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ———— X 360
Triby

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele do roku 20%ibgime rostly. NejvySSi ndist byl
zaznamenan v roce 2011a¥dem je pedevSim prodlouzeni doby splatnosti faktur

spole&nosti a jiz zmihovana hospodéka recese.
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Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel udava dobu, po kterou jsou kratkéddvazky spotaosti neuhrazeny.
Pro dobry chod spateosti, aby byla zajigha finartni rovnovaha, by #a byt doba
obratu kratkodobych zavaizkdelSi nez doba obratu pohledavek. Pomoci tohoto
ukazatele mohouftfpadni fitelé vigist, jak spolénost dodrZzuje obchodnivérovou
politiku.

. , , . Kratkodobé zavazky
Doba obratu kratkodobych zavazku = Triby X 360

Opet nejhorSi hodnoty nabyval ukazatel v roce 201t prédevSim z dvodu splaceni

puj¢ky majiteli spolénosti, ktera je splatna za 10 let.
Vyvoj hodnot ukazatél aktivity ve dnech znazauje nasledujici graf.

Obrazelé. 10Vyvoj ukazateh aktivity v letech 2009-2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
* Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZzenosti posuzuji fidan strukturu podniku z dlouhodobého hlediska.
Pontiuji celkovy cizi kapital oproti kapitalu celkovémUkazatele jsou vhodné pro
hodnoceni UsgBnosti spolénosti @i obstaravani kapitalu. Zaroveyto ukazatele slouzi

jako indikatory vyse rizika, které podnikiglané struktte zdrofi podstupuje.
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Tabulka¢. 8 Ukazatele zadluzenosti spaiesti Pyramida, s. r. 0.

Polozka v tis. K& 2009 2010 2011 2012
Celkova aktiva 10570 15498 28096 26 849
Vlastni kapitél 5499 50911 3570 5171
Celkovy cizi kapitél 5070 9587 24526 21678
Celkova zadluzenost 0,48 0,62 0,87 0,81
Koeficient samofinancovani 0,52 0,38 0,13 0,19

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
Celkové zadluZzenost

U celkové zadluZzenosti se optimélnloporkuje vyslednou hodnotu udrzovat pod
hranici 0,5Cim je hodnota vy3si, tim je vy3si i finan riziko.
Cizi kapitéal
Celkova aktiva

Celkova zadluZzenost =

Celkova zadluzenost spoéteosti rok od roku ndistala a nejvyssi hodnoty nabyla v roce
2011. Tato hodnota byla v tomto roce dosazefemlgvSim kuli pujcce od majitele
a Uwru, ktery si spolénost vzala na financovani nového sidla spuasti. V roce 2012
je celkova zadluzenost spoitmsti mirg nizSi. Vysokd zadluzenost podniku je
zpiusobena bankovnimi éwy, které si firma vzala na vystavbu nového sidiskiadu

spole&nosti.
Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel doplje ukazatel celkové zadluzZenosti, jejich &iuby nEl byt
priblizn¢ 1. Koeficient samofinancovariika, v jakém porru jsou aktiva podniku

financovana finatnimi prostedky vlastniki.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Vysledné hodnoty ukazuji, Ze spéte@st Pyramida, s. r. 0. k financovani svych aktivit

pouzivala v roce 2009@devsim vlastnich zdribp v nasledujicich letech zdiagizich.

Graf na obrazkw. 11 znazatuje vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti a koefittie

samofinancovani.
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Obrazeke. 11 Vyvoj ukazatel celkové zadluZzenosti a koeficientu samofinancovani
v letech 20092012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
6.4 SWOT analyza

Na zaklad vySe provedenych analyz byly identifikovany silaé slabé stranky
a souwasré byly indikovany potencidlni flezitosti a hrozby podniku. Obsahem
nasledujici SWOT analyzy je souhrn poziiatkiéchto jednotlivych dilich analyz. Pro
piehlednost je SWOT analyza zpracovana formou tabuddtera je rozlenéna doctyr

kvadrant.

Tabulka¢. 9 SWOT analyza spalrosti Pyramida, s. r. o.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

« kvalitni tym zandstnand,

» Siroky sortiment kvalitnich vyrohik
» odborné poradenstvi a sluzhby,

» zkuSena zavedena spatest

» chybgjici motivaini systém,

» klesajici likvidita spolénosti,

» chybgjici marketingové oddeni,
* sniZujici se obrat aktiv,

v odwtvi, , o . s
» nove sidlo s vlastnim skladem. *  Vysoky podil ciziho kapitalu.
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
e existence nizkého ptu substitud, » vysoce konkuretni prostedi v daném
» ziskani vice odirateli z oblasti segmentu trhu,
hotelnictvi a laz#stvi, » vstup silné zahrasii firmy,
» zahajeni prodeje kivych van z USA, | « vyjednavaci sila zakaznik
» dalSi vzélavani pracovnik, e zmeny Vv legislati,

» vyuzivani modernich IT technologii.| * vyvoj smennych kurz.

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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Pyramida, s. r. 0, je zavedenou spntesti v od¥tvi, kterd na trhu bazén vitivych
van, saun a bazénové chemied&dsp pasobi jiz 20 let. Ma silné a spolehlivé dodavatele
a také stabilizovanou zakladnu kliéntMezi jeji nej¢tSi konkuregini vyhody pat
vynikajici p&e o stavajici zakazniky, kvalitni tym, profesioteaiangéstnand@ a vysoka
aroven poradenskych sluzeb pro zdkazniky. V neposléati je velkou vyhodou pro
spol&nost jeji nové sidlo s vlastnim skladem. Mezi 8V rileZitosti spolénosti
bych zdadila ziskani vice odbateli z kometni sféry lazastvi a hotelnictvi a zahgjeni

prodeje viicich van z USA.

Naopak slabsi strankou spéesti je klesajici likvidita, snizujici se obrattiak vysoky
podil ciziho kapitalu, minimalni vyuzivani propaga& ziskani novych zakazrik
a skoro nerozvinuty motivai systém. Mezi hrozby, které by mohly nejvice avili
hospodéeni spolénosti, je skuténost, Ze se pohybuje ve vysoce konkdném
prostedi. Dale je pro spateost zn@nou hrozbou moznost vstupu silné zahtani
firmy na trh s prodejem bazé&nvitivych van a bazénové chemie, kterd bude nabizet
kvalitni produkty za nizSi ceny, nez Pyramida, .so.r Dilezity bude i vyvoj trzni
poptavky, ktery ma v posledni dblbendenci klesat. VysSe zn@mé zhodnoceni, které
vychazi z pedchozich analyz, nastije sodasny stav spotmosti Pyramida, s. r. o.
Spole&nost by ngla nadale rozvijet a inovovat své silné strAnkyyaiyat fFilezitosti
a minimalizovat nedostatky a hrozby tak, aby olasgtéd silnou konkurenci na trhu.
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7 Dlouhodoby finanéni plan spolé&nosti Pyramida, s. r. o.

Dlouhodoby finagini plan bude sestaven na obdobi 2013-2015. mniirok 2013
jeS€ nejsou vykazy spotmosti Pyramida, s. r. 0. zhotoveny (k 29. 10. 20jd)koz
budou vypracovany az po skami roku 2013. Prodely této prace bude tedy rok 2013

povazovan za planovaci.
Piedpoklady planovani

Hlavni strategické cile na obdobi 2013-2015 (pedphozi konzultaci s majitelem

spole&nosti) byly stanoveny nasledujici:

» UdrZet stavaijici trzni podil a pokusit se do roRAR ziskat vice zakaznil trzniho

segmentu lazsstvi a hotelnictvi.

e Vdusledku toho do roku 2015 zvySovat trzby, resp.yrzh sluzby kazdotme
0 3%. U trzeb z prodeje zboZi je cilem, udrZetgestejné Urovni, ifpadré zajistit

jejich mirny naést v daném obdobi.
Personalni plan

Béhem obdobi 2013-2015 nejsotekavany zadné persondlni &my ve spolénosti
Pyramida, s. r. 0. Stavajici §& zamgstnand je pro chod podniku ptdost&ujici.
Zadny ze sotmsnych zamstnané se nefiblizuje dichodovému w¥ku, proto ani
neuvazujeme odchody stavajicich Zamand do dichodu. V roce 2013 a 2014 se na
z&klad této skuténosti nijak vyrazd nebudou navySovat néklady na mzdy
zanestnand, pouze niZze dojit k mirnému navySeni mzdovych nakladpisobené
kopirovanim hodnoty pmérné mzdy v celostatnim &fitku. ZvySeni mezd je

planovano az na rok 2015.
Plan investic

Zvysenou investni ¢innost provadla spoleénost v minulych letech (2010, 2011) a to
pii vystavi® nového sidla a vlastniho skladu na Domazlickéi.ulito se tyka
informanich technologii, automoliila jiného vybaveni, je spdleost plr¢ zajiS€na.
Na obdobi dalSickitlet, tedy neni planovano s dalSimi investicemi.
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7.1 Plan vynosi

Trzby za zboZzi a trzby za sluzby (vykony)

Rozhodujici slozkou vyndsspol&nosti Pyramida, s. r. 0. jsou trzby z prodeje zbozi
a sluzeb. Trzby v minulych letechiézné rostly a klesaly, proto jerpdevSim nutné
ustalit jejich budouci vyvoj, aby nedochazelo kaxakm propadm jako v minulych

letech.

Na vyvoj trzeb, pedevSim trzeb z prodeje zbozi bude mit vliv vy oa trhu, ziny

v sazbach DPH nebaist cenové hladiny. &t cenové hladiny je mozné vyjitd
indexem spdebitelskych cen, ktery ve 8tvrtleti 2013 meziréné vzrostl 0 1,2 %. [25]
U trzeb z prodeje zboZi se planuje udrZet jejictinmbu na stejné vysi, resp. s&ekava
jejich drobny naist. JelikoZz se chce spolost zaniiit na ziskani vice zakazrik
z komeeni sféry lazéstvi a hotelnictvi, je planovan ridt trzeb za sluzby kazdy rok
0 3 %.

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotnéhmajetku

Spole&nost Pyramida, s. r. 0. vykazala za posletiyti roky zanedbateln&astky

z prodeje dlouhodobého majetku (Mipru se nejedna ani aipprocenta z trzeb). Na
planované obdobi 2013-2015 spolest nepoitd s zadnym prodejem dlouhodobého
majetku. Trzby z prodeje materialu byly v posletinigti letech nulové. Z tohoto

davodu nebudeme tyto polozky pro firawi plan wvaibec uvazovat.
Ostatni finanéni vynosy a ostatni provozni vynosy

Jednd se o poloZzky, které vyznamnymisgbem neovlikuji hospodésky vysledek
spole&nosti. Tyto polozky v minulych letech nezaznamenajyazny pokles¢i rust.
Ostatni finagni vynosy budou planovany na zakdadninulych trend. Polozky
ostatnich provoznich vyndshyly v minulych letech v &etnich vykazech nulové. Na
zakladk této skutenosti budeme ifgdpokladat stejny trend a nebudeme je pro planovaci

obdobi uvazovat.
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Tabulka¢. 10 Plan vynos spolé&nosti Pyramida, s. r. 0.

Polozka v tis. K& 2013 2014 2015
Trzby z prodeje zbozZi 10 850 10 950 11 000
Trzby za sluzby (vykony) 10800 11 350 11970
Ostatni finadni vynosy 20( 200 100
Vynosy celkem 21850 22500 23070

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
7.2 Plan naklada

Nakladové polozky stanovené procentnim podilem k Zbam

Naklady na prodané zbozi, vykonova $pba a osobni naklady t&ionejvyznamsjsi
polozky naklad spole&nosti. Tyto polozky vykazuji za posledttyii roky stabilni podil

k trzbadm v pislusném roce. Proto pro finam plan 2013-2015 bude vychozim
procentnim podilem jednotlivych polozek k trzbark g912. Ostatni finami naklady
budou planovany podobrako ostatni finaéni vynosy.

Osobni naklady

Jak jiz bylo zmigno, spolénost neplanuje zému pa@tu zangstnand a planuje udrzet
si stavajici pdet jedenacti zasstnand. U osobnich nakladtak budeme uvazovat
mozné zvysovani mezd zastnand v praibéhu planovaného obdobifipadré vyplatu

mimoradnych odmin zangstnaném jako motiv&ni prvek.
Odpisy

Pfi planovani polozky odpis bychom ngli zohlednit stavajici majetek spoteosti,
investice a fipadny prodej dlouhodobého majetkucethi i daiové odpisy jsou ve
spole&nosti Pyramida, s. r. 0. shodné. Planovanou hododpisi nelze vypdgitat

agregovanym ifistupem. Jejich hodnota bude vychazet z odpisop&imu spolénosti
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Celkové naklady

Tabulka¢. 11 Plan naklatispole&nosti Pyramida, s. r. 0.

Polozka v tis. K& 2013 2014 2015
Naklady na prodané zbozi 8 780 8 800, 8900
Vykonova spdieba 6480 6800 7200
Dare a poplatky 30 30 50
Osobni naklady 4150 4250 4600
Odpisy dI. hmot. a nehmot. ma;. 220 220 220
Ostatni finadni naklady 250 250 250
Naklady celkem 19910 20350 21220

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
7.3 Planovy vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vznikne spojenim planu vyinas planu naklail Setenim
provozniho a finatmiho vysledku hospodeni a jejich zdaimim dani z fijmu
pravnickych osob (v roce 2013 19 %) ziskafisey hospod#sky vysledek.

Tabulka¢. 12 Planovy vykaz zisku a ztraty spoiesti Pyramida, s. r. o.

Polozka v tis. K¢ 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 10850 10950 11000
Naklady na prodané zbozi 8 780 8 800, 8900
Obchodni marze 2070 2150 2100
Vykony 10800 11350 11970
Vykonova spatba 6480 6800 7200
Pridana hodnota 6390 6700, 6870
Osobni naklady 4150 4250 4600
Dare a poplatky 3( 30 50
Odpisy dl. nehmot. a hmot. majetku 220 220 220
Provozni vysledek hospodiéeni 1990 2200 200
Ostatni finadni vynosy 20( 200 100
Ostatni finagni naklady 250 250 250
Finartni vysledek hospodeni -420 -400 -450
Vysledek hospodani ged zdagnim 1550 1780 1530
Dan z prijmu 314 338 291
Vysledek hospod#eni po zdaréni 12360 1442 1239

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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7.4 Planova rozvaha

DalSi ¢asti finagniho planu je naplanovani rozvahy. Rozvaha obsaboi@zky aktiv
a pasiv. Zobrazuje stav majetku podniku a poskyitfi'mace o zdrojich jeho kryti ke
zvolenému ufitému ¢asovému okamziku, kterym jeitginou posledni dencatniho
obdobi.

Planovani aktiv

V planovanych aktivech se musi promitnout planovamwestice. OvSem spaleost
Pyramida, s. r. 0. na uvazované obdobi 2013-2015lamge nakup noveho
dlouhodobého hmotného majetku ani nehmotného maj€t&le je nutnéip planovani
stalych aktiv zohlednit odpisy stavajiciho dlouhibbéloo majetku. V planovani stalych
aktiv neni uvazovan dlouhodoby finam majetek, protoze spdleost ho vykazuje
v nulové vysi a do budoucna s nim také @@ Co se tyka atinych aktiv, je
planovano sirstem kratkodobych pohledavek, které porostaistem trzeb a s@asré
poroste i kratkodoby finami majetek. Zarovebudeme péitat s mirnym iistem zasob,
v navaznosti naipdpoklad zvyseni trzeb z prodeje zbozi.

Planovani pasiv

Pro sestaveni rozvahy musi byt stanoveny zbyléZgglpasiv. Rozvaha musi gplat

bilan¢ni pravidlo vyjadujici, Ze aktiva se musi rovnat pasiv.

Pyramida, s. r. 0. na planované obdobi nezamysiiSoxat zakladni kapital. Hodnota
zakladniho kapitalu pro rok 2013 je 100 000. kS touto hodnotou budeme ghiat

i v naSem planu. Na obdobi 2013-2015 je planova@wadst stejnoucastku, jako tomu
bylo i v minulych letech a to ve vySi kazdoéng 5 000 K do fondu ze zisku. 8iem
planovaného obdobi nebude z fonthrpano. Nej¥tsSi polozku v bankovnich érwech
tvori splaceni Ugru, ktery byl spolénosti v minulosti poskytnut na vystavbu nového
sidla na Borskych polich. Tentodinbude v nasledujicich letech splacen. Musime tedy
s touto polozkou #hem planovaného obdobi itat. Zarové se bude tato polozka
shizovat o splatky finamich prostedki majiteli firmy, které mu maji byt splaceny do

deseti let.
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Tabulka¢. 13 Planova rozvaha spotesti Pyramida, s. r. o.

Polozka v tis. K& 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA 27621 28760 29 131
Obk¢Zna aktiva 10701 12060 12650
Zasoby 5790, 6100, 6000
Pohledavky 43000 5300 5950
Krat. finartni majetek 611 660 700
PASIVA 27621 28760 29 131
Vlastni kapitél 6721 8501 10031
Zakladni kapitél 100 100 100
Fondy ze zisku 5 5 5
Vysledek hospodani minulych let 5066/ 6616/ 8396
Vysledek hospodeani z kZzného obdoby 1550, 1780 1530
Cizi zdroje 20900 20259 19100
Kratkodobé zavazky 11100 10959 10 100
Bankovni U¥ry a vypomoci 9800, 9300 9000

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

7.5 Kontrola likvidity dlouhodobého finan éniho planu

Bézna likvidita nam ukaZze, jestli bude v planovanébdabi 2013-2015 spaieost

Pyramida, s. r. 0. schopna dostat svym zauazk

Tabulka¢. 14 Kontrola likvidity dlouhodobého fin&niho planu

Polozka v tis. K& 2013 2014 2015
Obk¢Zna aktiva 10701 12060 12650
Zasoby 5790 6100 6000
Pohot. gnéz. prostedky 611 660 700
Kratkodobé zavazky 11100 10959 10 100
Bézna likvidita 0,96 1,10 1,25
Pohotova likvidita 0,44 0,54 0,66
Okamzita likvidita 0,06 0,06 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Z vyslednych hodnot je patrné, ZeZha likvidita finainiho planu spolaosti
Pyramida, s. r. 0. se ve srovnani s rokem 2012jykazokem zlepSuje. V roce 2015 se
jiz hodnota Bzné likvidity @iblizuje rozmezi 1,5-2,5, ve kterém by s&a likvidita

méla pohybovat. Pohotova a okamzité likvidita se jgjviobdobr jako kEZna likvidita.
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Obrazeke. 12 Vyvoj ukazatei likvidity dlouhodobého finagniho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Trend ve vyvoji ukazatél likvidity dlouhodobého finatniho planu spolaosti

Pyramida, s. r. 0. zobrazuje vySe uvedeny graf.
7.6 Kontrola zadluZenosti dlouhodobého finagniho planu

Posouzenim zadluzenosti dlouhodobého #n#ém planu na obdobi 2013-2015
zjistime, jaké finadni riziko by podnik podstupovakipdané struktie zdroj.

Tabulka¢. 15 Kontrola zadluZzenosti dlouhodobého fitr@ho planu

Polozka v tis. K& 2013 2014 2015
Celkova aktiva 27 621 28760 29 131
Vlastni kapitél 6721 8501 10031
Celkovy cizi kapital 20900 20259 19100
Celkové zadluZzenost 0,76 0,70 0,66
Koeficient samofinancovani 0,24 0,30 0,34

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013

Ukazatel celkové zadluZzenosti oproti roku 2012 {éme sledovaném obdobi klesa.
Pokles je zfisoben pedevSim splacenimugky od majitele a G&u spol€nosti.
Konena hodnota v roce 2015 j&steni pod doportovanou hodnotou 0,5, ale igs to

se vyrazg finaneni riziko spolénosti podstatéisnizilo.
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Koeficient samofinancovani &pdiky splatkam zmimé pijcky a Ovru kazdym rokem
roste. V disledku této skutmosti spolénost Pyramida, s. r. 0. &pvice zapojuje do

financovani svych aktivit vlastni zdroje.

Vyvoj ukazatelh celkové zadluZzenosti a koeficientu samofinancoyantachycen na

nésledujicim grafu.

Obrazeke. 13 Vyvoj ukazatel celkové zadluZzenosti a koeficientu samofinancovani
dlouhodobého finamiho planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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8 Kratkodoby finan ¢ni plan spolé&nosti Pyramida, s. r. o.

Kratkodoby finagni plan vychéazi z dlouhodobého firkaiho planu a je rozpracovan na
jednotliva ¢tvrtleti. Trzby spolénosti Pyramida, s. r. 0. jsou z velké miry oviing
sezonnosti. Vikledku této skutmosti jsou v kratkodobém finanim planu
zohledrgny sezonni vykyvy, které v jednotlivyctivrtletich z velké miry ovlisuji

predevsim trzby a dalSi poloZky.

Na zéklad informaci ziskanych od majitele spétesti a externiho dtniho jsou
kazdor@n¢ trzby v zimnim obdobi, tedy v ZEtvrtleti a 4.¢tvrtleti nejslabsi. Naopak
nejsilngjSi jsou trzby v letnich #sicich, tedy v 2. a JFtvrtleti. Vzhledem k objemu
objednavek, zakazek a protigpozi z let minulych, budou trzby za prodej zbmhizby

za sluzby (vykony), roztleny na jednotlivétvrtleti ndsledovix
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zboZzi, proto je planovano dosazeni 10 % z celkowneb.

e 2.cCtvrtleti — je spolu s nasledujicigtvrtletim povazovano za nejs#j§i, co se tyka
poétu zakdzek a prodaného zboZzi v prodej®ro tohle obdobi je planovano

vytvoieni 35 % z celkovych trzeb.

» 3. ¢tvrtleti — je obdobi, pro které plati stejna plaanacastka jako v pedeSlém

Ctvrtleti, tedy dosazeni 35 % z celkovych trzeb.

e 4, ctvrtleti — pati spolu s 1.¢tvrtletim k slabSim obdobim. V porovnani ovSsem
vykazuje o ®&co vySSi trzby nez Ictvrtleti. Diky této skuténosti, je planovano

dosaZeni 15 % z celkovych trzeb.

Planovy c¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty, st@ntak i planovd rozvaha jsou
rozpracovanymi polozkami dlouhodobého planu. Hlavilbhou kratkodobého
finanéniho planu je, co nejlepsi rozpracovamhto polozek do zmimych vykaz tak,
aby bylo mozné I|épe kontrolovat dosahované vysledRgrovnanim skut@osti
s planem se takipdchazi negativnim odchylkam skiresti od planu.
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8.1 Planovy ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty na rok 2013

Hodnoty z planového vykazu zisku a ztraty pro roRl2 uvedené v kapitole
dlouhodoby finatni plan, budou rozgdtany dle vySe uvedeného procentualniho

rozcleni na jednotliv&tvrtleti.

Tabulka¢. 16 Planovytvrtletni vykaz zisku a ztraty spa@leosti Pyramida, s. r. o.

Polozka v tis. K¢ 1.¢tvrt. | 2. €tvrt. | 3. étvrt. | 4. étvrt.

Trzby za prodej zbozi 1083 3798 3798 2170
Naklady na prodané zbozi 878 3073 3073 1756
Obchodni marze 207 725 725 414
Vykony 1080, 3780 3780 2160
Vykonova spatba 648 2268 2268 1296
Pridana hodnota 639 2237 2237 1278
Osobni naklady 415 1453 1453 830
Dare a poplatky 3 11 11 6
Odpisy dl.nehmot. a hmot. majetku 22 77 77 44
Provozni vysledek hospodiéeni 199 697 697 398
Ostatni finadni vynosy 2( 70 70 40
Ostatni finadni naklady 25 88 88 50
Finartni vysledek hospodeni -42 -147 -147 -84
Vysledek hospodani ged zdagnim 155 543 543 310
Dai z pijmu 31 110 110 63
Vysledek hospod#eni po zdaréni 124 433 433 247

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
8.2 Planovactvrtletni rozvaha na rok 2013

Hodnoty z planové rozvahy pro rok 2013, uvedenépitble dlouhodoby finami plan,

budou rozpeitany dle vySe uvedeného procentualniho &erd na jednotliv&tvrtleti.
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Tabulkag¢. 17 Planov&tvrtletni rozvaha spotmosti Pyramida, s. r. o.

Polozka v tis. K¢ 1.¢tvrt | 2. ¢tvrt. | 3. Etvrt. | 4. ¢tvrt.
AKTIVA 2762 9667, 9667 5524
Obk¢zna aktiva 10700 3745 3745 2140
Zasoby 579] 2027, 2027/ 1158
Pohledavky 430 1505 1505 860
Krat. fin. majetek 61 214 214 122
PASIVA 2762 9667, 9667 5524
Vlastni kapitél 672 2352 2352 1344
Zakladni kapital 10 35 35 20
Fondy ze zisku 1 1 2 1
Vysledek hospodani minulych let 507 1773 1773 1013
Vysledek hospodani z kZného obdob 155 543 543 310
Cizi zdroje 2090 7315 7315 4180
Kratkodobé zavazky 1110, 3885 3885 2220
Bankovni U¥ry a vypomoci 980 3430 3430 1960

Zdroj: Vlastni zpracovani 2013
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9 Navrhy a doporuéeni pro vedeni firmy

Poté, co jsem analyzovala externi a interni pedstspolénosti, mohu konstatovat, Ze
finan¢ni planovani, které v podniku schazi, je opravdiyre nedostatkem. Vzhledem
k tomu, Ze v podniku finami planovani neni provado, nemohu tedy posuzovaimpo
jeho efektivitu. Z vysledk provedené finatmi analyzy, ze kteréé&tSina vyslednych
hodnot ukazatél nevySla pro spotmost iliS pozitivreé, jsem doSla
k nasledujicimu z&vu. Stavajici finaéni zdravi spolénosti Pyramida, s. r. 0. opravdu

vyZzaduje, aby sé&nnost finagniho planovani v podniku zavedla.

Pro spolénost Pyramida, s. r. 0. navrhuji sestavovat dloobgdinartni plan (planovy
vykaz zisku a ztraty a planovou rozvahu) aékm vychazejici kratkodobé plany,
rozéleréné na jednotliv&tvrtleti. Na zaklad téchto kratkodobych planse spolénost
muze operativlh rozhodovat a planovat v oblastezmych provoznich financi, ale

i v hospodé&eni s majetkem.

V nejblizSich letech, tzn. minim&indo roku 2015, navrhuji neprov&dzadné wtSi
investéni ndkupy. Toto op&ni uvadim pedevsim zdvodu zn&ného zadluZeni
podniku po vystawb nového prodejniho arealu a na zaklddnstatovani majitele

spole&nosti, Ze podnik ma ke s¢énosti vSechno péebné.

Doporiuji, aby se planovaatinnosti v podniku zabyval stavajici exterrdietni. Pro
spol&nost to bude znamenat minimalni #&tr naklad spojenych s tout@&innosti.
Pokud by se touto problematikowihzabyvat novy zawstnanec, cely proces by byl
spole&nosti nejprve zapracovat a seznamit se stavajipomiry v podniku. Sotasre
by to pro podnik znamenalo ri&t mzdovych nakladv podol& vyplaty mzdy novému

zanmgstnanci.
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10 Zaveér

Hlavnim cilem této diplomové prace, ktery byl defian v Gvodu, je na zaklad
teoretickych poznatkvypracovat finatini plan pro spokanost Pyramida, s. r. o.¢etre
zpracovani strategické a finam analyzy. V souladu stimto hlavnim cilem
a naslednymi déimi cili diplomové prace byla realizovana analyearetické oblasti.
Nasled® byly poznatky z teoretickéasti prace vyuZity jako vychozi zakladna pro

praktickoucast této prace.

Teoreticka cast prace je zatbena na podstatu planovani, figamho planovani
a finartnich prognoz. Stkngji jsou uvedeny principy a zasady procesu fifmaho
planovani. Podrol#i jsou uvedeny metody a nastrojéchto dvou zmisnych
podnikovych aktivit a zarovei finanéni analyzy. Dale je provedena analyza kritérii
dlouhodobého a kratkodobého figarho planu, finatnich prognéz a finami analyzy.

Kratce je v zadru teoretick&asti uveden postugidinancni analyze.

V praktické c¢asti jsou uvedeny zakladni Udaje a charakteristgole&nosti
Pyramida, s. r. 0. Nasledje realizovdna analyza fin&miho planovani a finamich

prognodz, ze které vyplynuly tyto skdteosti:

* Metody a nastroje finamiho planovani zmimé v teoretick&asti prace, nejsou ve

spole&nosti Pyramida, s. r. 0. realizovany.
e Souwasré nejsou v podniku vyuzivany zadné v teorii uvedeahniky finanich
progndz a finaéni analyzy.
Na zaklad téchto fakti je provedena analyza postaveni a hosfmdapodniku,
zahrnujici analyzu wjSiho a vnitniho prostedi, které jsou uskuteény pomoci

SLEPT analyzy a interni analyzy podniku. Z fitiahanalyzy spoknosti, kteréa je

vypracovana na konci interni analyzy, jsou vyvozig zawry:

e Likvidita a obrat aktiv spol#osti vykazuji ve sledovaném obdobi klesajici

tendenci.

 Znana celkova zadluzenost podniku, ktera jeisgbend fedevsSim vysokym

podilem ciziho kapitalu.
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Nasledr jsou poznatky ze vSech vykonanych analyz shrnetySWOT analyze, ve
které jsou uvedeny silné a slabé stranky firmyzhyoa gileZitosti, které by mohly
ovlivnit hospod#&skou ¢innost spolénosti. Posléze je na zakkadychozich prognéz

sestaven dlouhodoby a kratkodoby fitiainplan.

V za&wru prace jsou uvedeny navrhy a dogemni pro vedeni firmy. &koliv je uvedeno
vice dopordeni, ginejmensim jedno z nich je pro budouci hospeda spolénosti
zasadni. Timto dopoenim, je podle mého nazoru, zavést do podniku iaktiv
financniho planovani. Ztoho vyplyvd sestavovat dlouhgdoBinancni plan
a z reho vychazejici kratkodobé finami plany. Zarove je mym doportienim, aby se
touto ¢innosti zabyval externi¢étni spolénosti, coZz by znamenalo minimalni st

nakladi s tim spojenych.
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Seznam pouzitych zkratek

apod. a podohin

atd. a tak dale

a.s. akciova spoteost

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska republika

CSSD Ceska strana sociaémlemokraticka
EAT Earnings after taxes

EBIT Earnings before interest and taxes
HDP Hruby domaci produkt

EU European Union

LIDEM Liberalni demokraté

nag. nagiklad

ODS Olganska demokraticka strana
resp. respektive

ROA Return on assets

ROE Return on equity

ROS Return on sales

Sb. Shirka zakan

SpA Societa per azioni

S.r. 0. spolénost s rdenim omezenym

tj. to jest

TOP 09 Tradice, odp@dnost, prosperita 09
tzn. to znamena

USA United States of America

VvV V &ci verejné
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu 2009

Minimdlni zavazny vydet informaci

podle vyhlasky &.500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2009

Obchodni firma nebo jiny nazev t&etni jednotky

PYRAMIDA s.r.o.

Koterovska 29

Sidlo nebo bydlists

a misto pednikani 1i

(v celych tisicich Kc)

326 00 Plzen

1c¢

49618997

1i

stni jednotky

se od bydliste

Oznageni AKTIVA B&zné Géetni obdobi Min.4&.obd.
} Brutto Korekce Netto Netto
| a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (£.02+403+07+12)=¥.13 | o001 11999 -1429 10570 11192
I 2 Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
‘ B. Dlouhodoby majetek (£.04 az 06) | 003 2011 ~1429 582 613
| B.T. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 k= ~13 l
| BL Dlouhodoby hmotng majetek 005 1998 -1416 . 582 613
BOIIT Dlouhodeoby finanéni majetek 006
& Ob&2na aktiva (.08 az 11) | 007 9831 9831 10422
Bt zasoby 008 4946 4946 4885
c.11 Dlouhodobé pehledavky 009
C.III. | Kratkodobé pohledavky 010 2764 2764 4810
C.IV. | Kratkodoby finan&ni majetek 011 2121 2121 727
LD. I. | Casové rozliZent 012 157 157 157




Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v bé&iném Stav v minulém
EFadku d&etnim obdobi Uéetnim obdobi
a b © 5 &

PASTVA CELKEM (£.14+20+25) | 013 10570 11192

A, Vlastni kapital (£.15 az 19) | o014 5499 5066

A.I. Zékladni kapital 015 100 100

A.II. Kapitalové fondy 016

A.IIL. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 5

A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 4961 ‘ 4961

A.V. Vysledek hospodafeni b&Zného fetniho obdobi (+/-) ,
(£.01-15-16-17-18-20-25)=£. 40 vykazu zisku a ztrity 019 433

B. Cizi zdroje (.21 az 24) | 020 5071 ' 6126

B.I. Rezervy 021 ’

B.II. Dlouhodobé zavazky 022 .

B.III. | Kratkodobé z4vazky 023 5071 6127

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 -1
Casové rozliseni 025

Podt. 3

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutérniho organu Géetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou

Pravni forma uetni jednotky

Predmét podnikani

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. o.



Piiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 2009

Obchodni firma nebo jiny nazev Gfetni jednotky

Minimzlni zavazny vy&et informaci WKAZ ZISKU A ZTRZ:\TY PYRAMIDA s.r.o.
podle vyhlasky &.500/2002 Sb. ve zjednoduéeném IOZS&hU Koterovska 29

ke dni 31.12.2009

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikiani 1i%i-1i se od bydliste

(v celych tisicich Kc)

i ¢
L

326 00 Plzen

49618997

Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Getnim obdobi ﬁ
Tadku
bé&Zném minulém
a b o, 1 2
Iz Trzby za prodej zbo3i oL 2227
A. Naklady vynaloZené na prodané zbori 02 7496
+ Obchodni marze (£.01-02) 03 731
IT. Vykony 04 7970
B. Vykonova spotfeba 05 4361
* Pridand hodnota (£.03+04=-05) 06 4340
Osobni naklady 07 3248
Dan& a poplatky 08 30
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 S
3k 2 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zmgna stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.obl.a komplex.n.PQ 12
Iv. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 4
M Prevod provoznich vynosu 15
I Prevod provoznich nakladi 16
* Provozni vysledek hospoda¥eni
[£.06-07=08-09+10-11~(+/-12) +13-144(-15)-(-16)] 7 1027
e Triby z prodeje cennych papirt a podilda 18
d. Prodané cenné papiry z podily 19
vII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
|| VIII. | Vynosy z kratkedobého finanéniho majetku 71
K. N&klady z finandniho majetku 22




Oznaceni TEXTE Cislo Skuteénost v uZetnim obdobi

Fadku
b&zném minulém
a b £ 1 2
IX. Vynosy z precensni cennych papirfi a derivatd 23
T Naklady z pfecen&ni cennych papird a derivatd 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
%, Vynosové troky 26
N. Nakladové uroky 27 4
R Ostatni finanéni vynosy 28 32
Q. Ostatni finanéni niklady 29 | 2974[
XII. Prevod finan&nich vynosa 30 ]
Bl Pfevod finan&nich nakladi 31
* Finanéni vysledek hospodafeni
[E.18»19*20+21*22+23‘24*(*/—25\,+26~27+28»29+(~30)—(731)] 32 -269
Q. Dafi z prijmi za b&fnou Einnost 33 161 ‘
N Vysledek hospodateni za b&%nou &innost (£.17+32-33) 34 597 '
BT Mimo¥adné vynosy 35 16 '
R MimoFadné naklady 36 180 ’
S md z mimoFidné &innosti 37 }
g Mimoradny vysledek hospodafeni (¥.35-36-37) 38 -164 [
Ta Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 39 ]
EER Vysledek hospodateni za i&etni obdobi (+/=) (£.34+38-39) 40 ’ 433 )
i Vysledek hospodafeni p¥ed zdanénim (£.17+32+35-36) 41 ‘ 594 ‘
Pozn.:
taveno dne: Podpisovy zaznam statutdzniho orgdnu téetni jednotky nebo

podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je nfetni jednotkou

Pravni forma GZetni jednotky Predm&t podnikani

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Piiloha ¢. 3: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu 2010

Minimalni zavazny vydet informaci
pedle vyhlagky &.500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2010

ROZVAHA
ve zjednodu$eném rozsahu

(v celych tisicich Kc)

i

49618997

Obchodni firma nebo jiny nazev

PYRAMIDA s.r.o.

Koterovska 29

tni jednotky

$idlo nebo bydlisté tletni jednotky

a misto podnikani 1i8i-1i se od bydliits

326 00 Plzen

Ozna&eni AR T I VA Cislo B&Zné uZetni obdobi Min,u¢.obd.
£adku
Brutto Korekce Netto Netto
a b fid 4 2 3 4
AKTIVA CELKEM (E.02+03+07+12)=#.13 001 16927 -1429 15498 10570
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (£.04 a2 06) ~ 003 5510 —1429 4081 582
Bk Dlouhodoby nehmotny majetek 004 13 13
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 00s 5497 ~1416 4081 582
; B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 006 ]
C. Obé&Zna aktiva (.08 az 11) 007 l 11260 [ 11260 I 9831
C.1. Zasoby ! aos ' 6192 ' ‘ 6192 J 4946
Bt Dlouhodobé pohledavky ‘ 009 { ~ { ‘
CuIIT. Kratkodobé pohledivky l 010 l 4058 . 4058 r 2764
€.IV: Kratkodeby finan&ni majetek ’ 011 | 1010 ‘ 1010 ] 2123
Dy 1: Casové rozlient } 012 ’ 157 ‘ 157 ‘ 157




Oznaéeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minu.
*adku u€etnim obdobi Gc¢etnim obdobi
a b c <5 3
PASIVA CELKEM (E.14+20+425) 013 15498 10570
Al Vlastni kapital (.15 az 19) 014 5911 5499
A.1 Zakladni kapital 015 100 100
ATT: Kapitalové fondy 016
AsTTT. Rezexvni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 5 5
A.TV. Vysledek hospodatfeni minulych let 018 5394 5394
AV, Vysledek hospodateni b&Zného téetniho obdobi (+/-)
(£.01-15-16-17-18-20-25) =%, 40 vykazu zisku a ztraty 019 412
B. Cizi zdroje (£.21 az 24) | o020 9587 5071
B.1 Rezervy 021
Bl Dlouhodobé zavazky 022
B.JIT. Kratkodobé zawvazky 023 6469 5071
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 3118
C.I Casové rozliseni 025

Sestaveno dne: 31.03.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu déetni jednotky nebo
podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je u&etni jednotkou

S.rE0s

Pravni forma utetni jednotky

Predmét podnikani

obchodni &innost

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.




Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 2010

Obchodni firma nebo jiny nazev Gtetni jednotky

Minimdlni zavazny vyéet informaci VYKAZ ZTISRU A ZTRATY PYRAMIDA s.z.0.
podle vyhlasky &.500/2002 Sb. ve zjednoduéeném rozsahu Koterovska 29

ke dno 31.12. 2010

Sidlo nebo bydl

té ugetni jednotky
3 misto podnikéni 1i3i-1i se od bydlists

(v celych tisicich Kc)
326 00 Plzen

T
49618997
Oznageni TEXT Cislo SkuteCnost v t&etnim obdobi
Fadku
bézném minulém
a b (e 1 2
T Triby za prodej zbozi o1 5327
a. Niklady vynaloZené na prodané zbozi 02 9426
+ Obchodni marze (¥.01-02) 03 -3099
| S 4 Vykony 04 14178
e Vykonova spotreba 05 6899
: + Pfidani hodnota (£.03+04-05) 06 4180
(a5 Oscbni naklady 07 3543
D. Dané a poplatky 08 24
E. Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotného majetku 09
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.obl.a komplex.n.PO 12
Iv. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
LV. Prevod provoznich vynosi 5]
T Pfevod provoznich nakladi 16
* Provozni vysledek hospoda¥eni
[f.06"07-08—091—10711—1+/>12)+13~14+(—15)7(~16)] i) 613
VI, Triby z prodeje cennych papirti a podila 18
Fe Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy 2z dlouhodeobého finan&niho majetku 20
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
Niklady z finan&niho majetku 22




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v 4etnim obdobi
¥adku
bé&zném minulém
a b c 1 2
TR Vynosy z pfecensni cennych papirf a derivitd 23
T Naklady z ptecenéni cennych papirdt a derivatn 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti 25
Vynosové troky 26
Nakladové Groky 27 1
Ostatni finanéni vynosy 28 245
Ostatni financ¢ni naklady 29 317
XII. Preved finanénich vynosi 30
B Pfevod finanénich nakladi 31
* Finanéni vysledek hospodafeni
LE. 18“19?20+21—22+23-Z4—{+/—25)+26727+28729+(730)-(731)] 32 ]
Q5 Dafi z pfijmi za b&Znou &innost 33 122
il Vysledek hospodateni za b&nou &innost ({¥.17432-33) 34 418
XIII. Mimotadné vynosy 35 11
R. Mimo¥adné naklady 36 ki)
S. Daf z pfijmd z mimo¥&dné &innosti 37
2 Mimofadny vysledek hospodateni (£.35-36-37) 38 -6
T Prevod podilu na vysledku hospodateni spole&nikim (+/=) 39
B Vysledek hospodafeni za et tH/=) (£.34+38-39) 40 412
wks Vysledek hospodafeni pred zdanénim (£.17432+35-36) 41 534 J
Pozn.:
’ztaveno dne: 31.03.2011 Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu tdetni jednotky nebo
podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je= téetni jednotkou
Pravni forma ugetni jednotky Predmét podnikani
% obchodni &innost
=

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Piiloha ¢. 5: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu 2011

Minimdlni zavazny vydet informach

podle vyhlasky &.500/2002 Sb.

ROZVAHA

ke dni 31.12.2011

ve zjednoduSeném rozsahu

(v celych tisicich Kc)

Obchodni firma nebo jiny ndzev udetni Jjednotky
PYRAMIDA s.r.o.

Domazlicks 167

Sidlo nebo bydlist& tdetni jednotky

a misto podnikani 1i8i-1i se od bydliZta

|

ii's:

30100 Plzen

|

49618997

0znageni AKTIVA islo B&né detni obdobi Mlm\jé,o@
Fadku
| Brutto Korekce Netto Netto
a b = 1 2 3 ) 4

AKTIVA CELKEM (£.02403+07+12)=£.13 | 001 29525 1429 ’ 28006 ' 15498

| 1 a Pohledivky za upsany zAkladni kapital 002 } ’

|

} B. Dlouhodoby majetek (£.04 az 06) | 003 17118 1429 15689 4081

} B.T Dlouhodoby nehmotng majetek 004 13 13

[ | szt: | plonhodens nmsenymasstex 005 17105 -1416 15689 4081

‘ Dlouhodoby Finanéni majetek 006

| Obs2na aktiva (£.08 az 11) | 007 12407 12407 . 11260
2a50by 008 6279 6279 . 6192
DLouhodobé pohledavky 005
Kratkodobé pohledavky 010 5783 5783 4058
Kratkodsby finansni majetek o011 345 345 1010
Casové rozliseni 012 157




Oznageni PAS I VA Cislo Stav v bé&Zném Stav v minulém

Fadku d&etnim obdobi U€etnim obdobi
a b < 5

PASIVA CELKEM (£.14+20425) 013 2809¢
A. Vlastni kapital (E.15 az 19) 014 3570
A.I. Zakladni kapital 015 100
BET Kapitalové fondy 016
A.III. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku , 017 5
A.Iv. Vysledek hospodareni minulych let 018 5806
A.V. Vysledek hospodafeni b&Zného téetniho obdobi (7~

(£.01-15-16~1 .40 vykazu zisku a ztraty 019 -2341
B. Cizi zdroje (£.21 a2 24) 020 24526
Bl Rezervy 021
B.IT. Dlouhedobé zavazky 022
B.III. | Kratkodobé zavazky 023 13065
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 024 11461
Galn Casové rozliseni 025

Pozn.:

Sestaveno dne: 31.03.2012 Podpisovy z&znam statutarniho orgdnu téetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

2tni jednotky Predmét podnikani

Pravni forma

% obchodni &innost

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Piiloha €. 6: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 2011

Obchodni firma nebo jiny nazev udetni jednotky

Minimalni zavazny vycet informaci Vi'KAZ ZISKU A ZTRATY PYRAMIDA s.r.o.
podle vyhlagky &.500/2002 Sb. ve zjednoduieném rozsahu Domazlicka 167

ke dni 31.12.2011

Sidlo nebo bydlisté udetni jednotky
| a misto podnikini 1i8i-1i se od bydlists

(v celych tisicich Kc)
30100 Plzen

J Ic
l 49618997
TEXT Cislo Skute&nost v e
tadku
b&%ném minulém
a b e ik 2
i) Trzby za prodej zbozi 01 12402
B Néklady vynaloZené na prodané zboii 02 11325
: + Obchodni marze (£.01-02) 03 1077
TL Vykony 04 7456
B Vykonova spotfeba 05 6370
+ Pridana hodnota (£.03+04-05) 06 2163
C. Oscbni naklady 07 3642
D. Dané a poplatky 08 35
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 08
TIEy Triby 2z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 73
i Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
IZména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.obl.a komplex.n.PO 12
v. Ostatni provozni vynosy 13
H Ostatni provozni naklady 14 3
v. Pfevod provoznich vynosi 15
1259 Pfevod provoznich nakladd 16
* Provozni vysledek hospodateni
[£.06-07-08-09+10-11- (+/-12}+13-14+(-15)—(-16) ] 17 -1442
VI. Triby z prodeje cennych papirti a podild 18
J. Prodané cenné papiry a podily 13
VII. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku 20
VITI. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finan&niho majetku 22




Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tcetnim obdobi
fadku
bézZném minulém
a b c 1 2
IX. Vynosy z ptecendni cennych papirG a derivatf 23
Naklady z precenéni cennych papirll a derivatii 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
V{¥nosové troky 26
Nakladové ntroky 27 220
Ostatni finanéni vynosy 28 64
Ostatni finanéni naklady 29 264
XII Prevod finan&nich vynost 30
B Pfevod finan&nich nakladi 3%
4 Finangni vysledek hospodafeni
[E.18—19*20>r21—22+23—24*{+/—?.5)*26727428~29+(—30)>1~31)] 32 -420
Q. Daht z pfijmt za b&%nou Zinnost 33
e Vysledek hospodateni za béZnou &innost (£.17+32-33) 34 -1862
XIil. Mimotadné vynosy 35 4
R. Mimo¥adné naklady 36 483
s Dafi z ijmd 2 mimo#adné Einnosti 37
* Mimofadny vysledek hospodafeni (£.35-36-37) 38 -479
Ty Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 39
Llhas Vysledek hospoda¥eni za u&etni obdobi (+/=) (£.34+38-39) 40 —-2341
ABaE Vysledek hospodateni pfed zdan&nim (£.17+32+35-36) 41 =2341
Poznyy

staveno dne: 31.03.2012

Podpisovy zdznam statutédrniho organu Gdetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Getni jednotkou

Pravni forma uZetni jednotky

8.l

Predmét podnikéni

obchodni &innost

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Piiloha ¢. 7: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu 2012

Minimdlni z&vazny vydet informaci

podle vyhlasky &.500/2002 Sb.

ROZVAHA
ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 30122012

(Vi celvyeh hdsieich Ke)

Obchodni firma nebo jiny ndzev t&etni jednotky

PYRAMIDA s.r.o,

Domazlicka 167

Sidlo nebo bydlistd tletni jednotky

a misto podnikani 1i5i-1i se od bydliste

30100 Plzen

G

49618997

Oznaceni AKTIVA &islo B&Zné tcetni obdobi Min.G&.obd.
tadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b o 1 2 3 4

| AKTIVA CELKEM (£.02+03+07+12)=£.13 | 001 28278 -1429 26849 28096
a. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (£.04 az 06) | 003 17901 -1429 16472 15689
B.T Dlouhodoby nehmotny majetek 004 13 =13
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 005 17888 -1416 16472 15689
B.III. | Dlouhodoby finan&ni majetek 006
B Ob&na aktiva (£.08 az 11) | 007 10340 10340 12407
c.1 Z4soby 008 5641 5641 6279
(et hnce Dlouhodobé pohledavky 009
C.ITT. | Kritkodobé pohledavky o010 4160 4160 5783
c.1v Kratkodoby finandni majetek 011 539 539 345
B 1 Casové rozliSeni 012 37 <)




Oznageni B s T WA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
tadku ucetnim obdobi d¢etnim obdobi
a b c 5 (3
PASIVA CELKEM (¥£.14+20+25) 013 26849 28096
Al Vlastni kapital (.15 az 19) 014 5171 3570
x. 1. Zakladni kapital 015 100 100
HIT., Kapitilové fondy ‘ 016
B ITT. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 5 5
B.IV. Vysledek hospodateni minulych let 018 34865 3465
Vysledek hospodateni b&Zného tidetniho obdobi (/=)
(£.01-15-16-17-18-20-25)=£.40 vykazu zisku a ztraty 019 1601
B. ' Cizi zdroje (£.21 az 24) 020 21678 24528
B.I. ‘ Rezervy 021
LB.M. Dlouhodobé zavazky 022
BT, Kratkodobé zavazky 023 11522 13065
B.TV. Bankovni véry a vypomoci 024 10156 ’ 11461
S ’ Casové rozliseni 025 .
Pozn
Sestaveno dne: 28.03.2013 Podpisovy zéznam statutdrniho organu uletni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je uletni jednotkou

Pravni forma t&etni jednotky Predmét podnikani

8.r.o. obchodni ¢innost

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Piiloha ¢. 8: Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu 2012

podle vyhlagky &.500/2002 sb.

Minimdlni zavazny vydet informaci WKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduieném rozsahu

ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich Ke)

Obchodni firma nebo jiny nazev &etni jednotky

PYRAMIDA s.r.o.
Domazlicka 167

Sidlo nebo bydlisté udetni jednotky

a misto podnikani 1i%i-1i se od bydliste

30100 Plzen

hife
49618997
TEXT Cislo Skuteénost v tgetnim obdobi
radku
b&Zném minulém
I a b c 1 2
. Triby za prodej zbo3i o1 10787
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 8781
+ Obchodni marze (#.01-02) 03 2006
II. Vykony 04 10239
B. Vykonova spotfeba 05 6073
+ P#idana hodnota (£.03+04-05) 06 6172
C. Osobni naklady 07 4055
D. Dané a poplatky 08 27
i3, Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09
p 570 Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 10 30
Es Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Iména stavu rezerv a oprav.poloZek v prov.obl.a komplex.n.PO 12
. Ostatni provozni vinosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14 15
V. Pfevod provoznich vinosi 15
T Prevod provoznich nakladi 16
2 Provozni vgsledek hospodafeni
[f.06f07—08709+10—11f(+/—12)+13~14#(715)—(—16)] Y 2105
VI. Trby z prodeje cenngych papirt a podild 18
1T Prodané cenné papiry a podily 19
VIT Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
WLTL,. Vynosy z kratkodobého finané&niho majetku 21
K. Naklady z finan&niho majetku 22




Skute€nost v u€etnim obdobi

minulém
b
Vynosy z pfecen&ni cennych papiri a derivata 23
Naklady z precen&ni cennych papird a derivats 24
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
Vynosové troky 26 |
Nakladové aroky 27 372 '
Ostatni finanéni vynosy 28 153 ]
Ostatni finan&ni naklady 29 245 ‘
Pfevod finanénich wynost 30
Pfevod finan&nich nakladt B
* Fina vysledek hospodafeni
[E.18719*20+21‘22+23724‘(*/—25)+26-271‘28—29+(—30)—(-31)] 32 -464
0. Dafi z pFijmd za b&%nou &innost 33
HE Vysledek hospodat za b&Znou Einnost (£:17+32-33) 34 1641
XITL: Mimo¥adné vynosy 35 2
R. Mimotadné naklady 36 12
B Dafi z pfijmd z mimo%. &innosti 37
* MimoFadny vysledek hospodafeni (£.35-36-37) 38 -40
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) E
2EE Vysledek hospodafeni za uletni obdobi (+/=) (E.34+38-39) 40 1601 i
F”‘ Vysledek hospodateni pred zdanénim (£.17+432435-36) 41 1601 '
Pozn.
Sestavenc dne: 28.03.2013 Podpisovy zdznam statutdrniho organu téetni jednotky nebo

podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je dfetni jednotkou

Pravni forma t&etni jednotky Predmét podnikani

S obchodni ¢&innost

Zdroj: Interni dokumenty spataosti Pyramida, s. r. 0.



Abstrakt

ZIVALOVA. P, Planovani a finathi prognozy v podnikiDiplomova préace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 81 s., 2014

Kli ¢ova slova: planovani, finaéni planovani, finatni prognozy, finaéni analyza,
financni plan

Tato diplomové prace je za&iena na téma planovani a figah prognozy v podniku.
Cilem prace bylo na zakladteoretickych poznatk vypracovat finatni plan pro

spole&nost Pyramida, s. r. o.¢®tre zpracovani strategicke a firam analyzy.

Prace je roz&lena do dvouwasti, teoretické a praktické. V prviasti je vypracovan
teoreticky vstup k problematice finamiho planovani. V jednotlivych kapitolach jsou
popsany metody, nastroje a kritéria fitaino planovani, finatmich prognoz a finami

analyzy a jejich vyuzitiip fizeni podniku.

Druhacast prace, je zatrena na popis zvolené firmy a na analyzu fimaho planovani
a finartnich prognéz. Nasleduje analyza postaveni a hoggodpodniku a sestaveni
dlouhodobého a kratkodobého fiaiho planu. V za&ru tétocasti prace jsou uvedeny

konkrétni navrhy a dopogeni pro vedeni firmy v oblasti finaniho planovani.



Abstract

ZIVALOVA. P, Planning and financial forecasting in busineBsploma thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of WesthBmia in Pilsen, 81 p., 2014

Key words: planning, financial planning, financial prognosdmancial analysis,

financial plan

The diploma thesis is focused on planning and firrprognoses in a company. The
aim of this thesis is developing of a financial rplfor Pyramida Ltd. on a basis of

theoretical knowledge, including strategic and fficial analysis.

The thesis is divided into two parts: theoretical gractical. In the first part the
theoretical input for financial planning is devedap In each chapter there are described
methods, tools and criterias of financial plannipgggnoses and analysis and their use

in leading the company.

Second part is focused on describing chosen compady analyzing its financial
planning and financial prognoses. Followed by asialpf company position and its
management, as well as assembling of a long and $bon financial plan. In
a conclusion of this part there are specific sugges and recommendations concerning

company leading in the financial planning field.



