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Uvod

Zamér persondlniho fizeni v kazdé organizaci spociva predevsim ve spravedlivém
a u¢inném odménovani pracovniki vedouci K jejich spokojenosti. Organizace se snazi
pracovnici podavali maximalni vykon a zéaroven byli vysoce motivovani. Systém
odménovani se sklada ze zakladni mzdy, resp. platu, jez ptedstavuje hlavni odménu za
vykonanou praci a z riznych ptiplatk. Nezbytnou soucast odmény tvoii zaméstnanecké
benefity, které jsou poskytovany pracovnikim nad ramec jejich mzdy. Benefity
predstavuji levnéjsi a efektivni zplisob odménovani pracovnikli nez zvyseni mzdy,
nebot’ jsou casto danové 1 odvodové zvyhodnény, proto se k jejich plnéni piiklani
vétsina organizaci. Smysl benefitniho systému spociva v zabezpeeni socialnich potieb
pracovniki, které pozitivné ovlivni jejich pracovni i osobni spokojenost a rovnéz se

projevi Vv kvalité¢ odvedeného vykonu a v upevnéni vztahu viéi organizaci.

Predkladana diplomové prace se zabyva benefitnim programem spolecnosti Panasonic
AVC Networks Czech, s.r.o. Diplomova prace je rozdélena do Sesti samostatnych
kapitol. V prvni kapitole jsou zpracovany teoretické poznatky, které se vazou k tématu
prace. V ramci této kapitoly je uvedena bliz§i charakteristika benefiti véetné jejich
rozdéleni spolecné s moznymi systémy poskytovani vyhod a dal$i nezbytné informace
tykajici se dané oblasti. Z velké ¢asti se podrobné zabyva vybranymi zaméstnaneckymi
benefity, u nichZ jsou objasnéna dafova a odvodova feSeni ze strany zaméstnavatele i ze

strany zaméstnance.

Po prvni kapitole nasleduje prakticka cast diplomové prace. Druha kapitola se vénuje
spole¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. (zkracené PAVCCZ), ktera je zde
predstavena a spole¢né s vyuzitim finan¢nich vykazi je zde objasnén vyvoj jejiho
finan¢niho stavu za poslednich pét let, tedy od roku 2009 do roku 2013. V ramci této
kapitoly je uvedena ¢innost odborové organizace pusobici v PAVCCZ. Tteti kapitola se
Jiz podrobné zabyva benefitnim systém spolecnosti, kterd se postupné zaméfi na
jednotlivé vyhody poskytované zaméstnancim. Predmétem ctvrté kapitoly je nejprve
pohlédnout v kratkosti na vyvoj nakladi PAVCCZ v letech 2011 az 2013, kdy je bran
nejveétsi zietel na osobni a socidlni naklady. Nasledné je vtéto kapitole s vyuzitim
dostupnych informaci (ziskanych od PAVCCZ) vycislen a analyzovan finan¢ni dopad

vyplaceni benefitli zaméstnanciim pro spolec¢nost taktéz v letech 2011 az 2013. Pata
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kapitola se zabyva posouzenim efektivity benefitniho programu PAVCCZ. V zavéru
praktické casti jsou spoleCnosti navrhnuta urcitd opatfeni, kterda by mohla vést

Kk optimalizaci sou¢asného benefitniho systému spolec¢nosti.
Cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu poskytovani
zamestnaneckych benefitii ve spolecnosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Poté
na zakladé zjisténych daji navrhnout spole¢nosti mozna doporuceni, ktera by mohla

prispét k optimalizaci benefitniho programu v posuzované spole¢nosti.
Dil¢i cile diplomové prace:
e shrnuti teoretickych poznatki v oblasti zaméstnaneckych benefitd,

e popsani benefiti véetné danového a odvodového dopadu pro zaméstnavatele

i zaméstnance,
e predstaveni vybrané spolecnosti a posouzeni finan¢niho stavu,
e analyzovani soucasné¢ho stavu poskytovani zaméstnaneckych benefita,
e vycisleni a analyzovani financniho dopadu vyplaceni benefit pro spole¢nost,
e zhodnoceni efektivity benefitniho programu posuzované spolecnosti,

e navrhnuti moznych zlepseni pro optimalizaci benefitniho systému.



1 Charakteristika zaméstnaneckych benefita

V soucasnosti se lidské zdroje povazuji za nejdilezitéjsi soucast podnikového fizeni,
nebot’ pomoci nichz se organizace odlisi od své konkurence v trznim prostiedi. Cilem
kazdé organizace je zajistit takovy personal, ktery bude kvalitni a vykonny a diky
kterému dosdhne stanovenych cili. Personalni prace zahrnuje né¢kolik samostatnych
¢innosti napf. planovani, ziskdvani a vybér zaméstnanctli, rozmistovani zamestnancd,
vzdélavani, socialni péce, hodnoceni zaméstnancli a v neposledni tad¢ také
odménovani. Tyto ¢innosti spolu Gizce souvisi a v organizaci je ma na starosti personalni

utvar.

Organizace v podnikatelském prostiedi neustale podléhaji tlaku, ktery je nuti snizovat
své naklady. Z toho divodu hledaji nové nastroje a prostiedky, za pomoci kterych

v

dosahnou niz8ich nakladi i v oblasti persondlni ¢innosti.

Prvni kapitola diplomové price se zaméii na teoreticky rdmec poskytovani
zaméstnaneckych benefitii v organizaci, ktery bude dale slouzit pro zpracovani
praktické casti. Budou zde blize charakterizovany jednotlivé benefity a jejich feseni ze

strany zaméstnavateli 1 ze strany zaméstnance.

1.1 Definice a dloha benefitu

Benefity lIze charakterizovat jako vyhody, které jsou poskytovany zaméstnancim ke
mzdé¢, aniz by zalezelo na jejich pracovnim vykonu. ,, Zaméstnanecké vyhody (poZitky)
Jjsou takové formy odmén, které organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro

ni pracuji. © (Koubek, 2004, s. 297)

Hlavni smysl poskytovani vyhod spociva v tom, aby se pracovnici vét§i mirou podileli
na prosperit¢ podniku a zvysila se jejich vérnost k cilim a hodnotam zastdvané
podnikem. Organizace poskytuji benefity ve formé dodate¢ného penézniho

a nepenézniho plnéni (napf. rizné prispévky, uzivani majetku, dary, ptjcky a jiné).

Personalni fizeni zahrnuje vSechny aktivy pouZivané organizaci k fizeni svych
zaméstnancl. Do této oblasti pochopitelné spadd i poskytovani zaméstnaneckych
benefitli, pomoci nichz jsou zaméstnanci vedeni K jednani ptizptisobenému jejich tloze
a k nejlepsimu vyuziti jejich vlastnosti a schopnosti v¢. odbornych znalosti ve prospéch

podniku. (Eschenbach, 2004)
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Poskytovani benefiti neni pro zaméstnavatele povinné a neexistuje na né¢ zadny pravni
narok. Zalezi pouze na jejich rozhodnuti a na finan¢nich moznostech organizace.
K plnéni téchto vyhod se zaméstnancim cCasto zavazuji ve vnitfnich predpisech
a Vv pracovnich smlouvach. Do vyjednavani ohledné zaméstnaneckych benefitd také
mnohdy vstupuji odborové organizace, jejichz ukolem je dojednat zaméstnancim
nejlepSi podminky vyhod a jejich nésledné ustanoveni v kolektivni smlouve.

(Kislingerova, 2011)

Benefity na rozdil od stimuld neplni pfimou motiva¢ni funkci. Jejich hlavnim cilem je
pfedevS§im zatraktivnit konkrétni pracovni misto a tim pomoci pifi rozhodovani
potencialnimu pracovnikovi pfijmout nabizenou pozici. Ze strany zaméstnavatele hraji
dulezitou roli pfi ziskavani a udrzeni kvalifikovanych a cennych pracovniki.
Ptedstavuji vyznamny ndstroj pro vytvareni dlouhodobych vztahii mezi zaméstnanci
a organizaci. Pfi komplexngjSim pohledu lze dospét k zavéru, ze benefity jsou
nezbytnou soucasti pée o pracovnika, zlepSuji image organizace a pozitivné ovliviiuji

jeji konkurenceschopnost na trhu. (Kislingerova, 2011)

Vsichni zaméstnanci dané organizace maji narok pln¢ vyuZzivat nabizené vyhody.
SloZeni nabidky zaméstnaneckych benefiti se ovSem pro jednotlivé pracovniky casto
1i§i napt. funkénim postavenim, dobou zaméstnani u organizace, pracovnimi vysledky
a dalsimi faktory. (Koubek, 2004) Lze uvést piiklad dvou zcela odliSnych skupin
zaméstnanci. Radovému pracovnikovi ve vyrob& jsou nejéastdji poskytnuty benefity
jako napf. prispévek na penzijni nebo Zivotni pojisténi, zavodni stravovani, ochranné
pracovni odévy. PficemZz zaméstnanec s postavenim ve vysSi funkéni pozici muze
vyuzivat osobni automobil, pfispévek na prechodné ubytovani, ptispévek na zvySovani

kvalifikace, dovolena navic a jiné.

Zasadni podil na uspéSném poskytovani benefitii organizaci piedstavuje dikladna
znalost potieb a preferenci svych pracovniku. Ty se mohou postupné ménit, a proto je
neméné dilezité sledovat jejich vyvoj v ¢ase provadénim pravidelného prizkumu, jez
umozni zaméstnavateli sestavit vhodnou a Zadanou nabidku vyhod. Ruznorodost
zaméstnancl (v€k, pohlavi, vzdé€lani, finan¢ni situace, rodinny stav, pracovni pozice
a jiné) je divodem, pro¢ organizace vytvaii diferencované nabidky zaméstnaneckych
benefiti. Co pfedstavuje vyhodu pro jednoho zaméstnance, nemusi nutné byt vyhoda

pro druhého a naopak. (Koubek, 2004)
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Poskytovani zaméstnaneckych benefitii organizaci lze shrnout pomoci nasledujicich

vlastnosti, které jsou pro né€ typické:
e nejsou zavislé na zasluhach zaméstnance;
e nestimuluji k pracovnimu vykonu;
e vsichni zaméstnanci je nemusi vnimat jako vyhodu;

e zpravidla vice benefitdi nabizi velkda a finan¢né silnd organizace, u malych
organizaci byva vybér omezengjsi;
e Casto jsou vnimany jako samoziejmost;

e mohou pozitivné ovliviiovat pracovni spokojenost. (Dvorakova, 2012)

1.2 Typologie zaméstnaneckych benefiti

Z praxe je evidentni, ze Se benefity stavaji stale vice rozSifenou zalezitosti, nebot’
napomahaji pii zvySovani spokojenosti zaméstnanci a zaroven podporuji jejich
stabilizaci a loajalitu via¢i dané organizaci a k ciliim, které zastava. Spole¢n¢ s tim také

vyznamnym zpusobem prispivaji ke kvalité pracovniho vykonu. (Synek, 2006)

V soucasnosti existuje cela fada poskytovanych zaméstnaneckych benefiti a jejich
seznam by byl pomérné rozsahly. Lze zde alespon vyjmenovat vyhody, které patii
obecné k nejvyuzivangjSim: prispeévek na ptipojisténi (zivotni a penzijni), ptispévek na
zédvodni stravovani, prispévek na dopravu do zaméstnani, pfispévek na zvySovani
kvalifikace, vyuzivani majetku pro soukromé tucely, prispévek na sport nebo kulturu.
Organizace v neposledni fadé poskytuji rizné pujcky a socialni vypomoci, dary a také
slevy na odbér zbozi nebo sluzeb. (Synek, 2006)
Pro lepsi ptehlednost a Uplnost poskytovanych vyhod, které maji zaméstnanci moznost
cerpat, byvaji Casto uttidény do jednotlivych skupin podle oblasti jejich zaméteni. Lze
predstavit dv€ odliSné moZnosti takto rozdélenych benefitl, které se Vv praxi nejcastéji
uzivaji.
V odborné publikaci Rizeni lidskych zdrojii (Armstrong, 2007) se étenaii mohou setkat
s ¢lenénim vyhod do téchto sedmi kategorii:

e Penzijni systémy — obecné pokladané za nejdiilezité;si;

e Osobni jistoty — zvySujici osobni jistoty zaméstnance (rizné druhy pojisténi);
12



e Finan¢ni vypomoci — pujéky a vypomoci pii tizivych financnich situacich

pracovnika;
e Osobni potteby — poskytnuti delsi dovolené, péce o déti, preruseni kariéry;
e Podnikové automobily — moznost vyuzivani automobilu i pro osobni potieby;
e Jiné vyhody — zvySuji Zivotni uroven pracovnika (stravovani, oSaceni, telefon);

e Nehmotné vyhody — tykaji se atraktivnosti zaméstnani u dané organizace.

(Armstrong, 2007)

Jak dokazuje odborna literatura mnohych ¢eskych autorti (napf. E. Kislingerova,
J. Koubek, a dalsi.), pro organizace provozujici svoji ¢innost V nasich podminkach je
obvyklejsi rozdeleni zaméstnaneckych benefiti pouze do tti zakladnich skupin, které

jsou nasledujici:
e Vyhody osobni a socialni povahy — jejich rozsah je velmi $iroky a patfi mezi né
napt. prispévek na pojisténi, dovolenou, rekreaci, kulturu ¢i jiné sportovni

aktivity, pujcky, atd.;

e Vyhody souvisejici spraci — jsou soucasti pracovnich podminek
a zaméstnancim umoziuji vyuzivat ptispévek na zavodni stravovani, ubytovani,

dopravu do zaméstnani, vzdélavani, a jiné;

e Vyhody spojené s postavenim pracovnika - zahrnuji hmotné vybaveni
a pracovni pomicky zaméstnance, Kk nimz se fadi nejcastéji mobilni telefon,

notebook, osobni automobil nebo také piispévek na oble¢eni. (Sikyt, 2012)

1.3 Systémy poskytovani benefitu

Pokud se organizace rozhodne poskytovat svym zaméstnancim benefity, stoji pied
dilezitou volbou a to, jakym zplisobem je bude nabizet. M4 na vybér ze dvou moznosti
plos$ny systém nebo volitelny systém.

1.3.1 Plosny systém

Plosny systém poskytovani vyhod zaméstnanctiim se vyuziva u organizaci, které nabizeji
relativné maly pocet benefitd. V tomto piipad€ se postupuje tak, Ze zaméstnavatel
sestavi zakladni skladbu zamé&stnaneckych vyhod, které jsou nabizeny bez rozdilu v§em
zamestnancim. Nasledné je pouze na samotném uvazeni zaméstnance, zda tyto benefity
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bude vyuzivat nebo ne. Plo$ny systém je uplatiovan hlavné v malych organizacich,
nebot’ je administrativné jednodussi a nepiedstavuje pro né velkou finan¢ni zatéz. Na
druhou stranu muze personalni usek nebo odpovédny vedouci pracovnik zvolit skladbu
vyhod, ktera nebude pro zaméstnance atraktivni, a ti nemusi mit o né¢ zajem. (Machacek,
2008)

1.3.2 Volitelny systém

Druhy zpisob poskytovani zaméstnaneckych vyhod je volitelny systém, Vv praxi
oznaCovany také jako kafetéria systém. Na rozdil od plosného systému se jedna
o velmi flexibilni zpusob, jak poskytovat benefity svym pracovnikim. Systém je
nakladnéj$i a administrativné naro¢néjsi, ale na druhé strané piinasi zaméstnancim
daleko vyssi spokojenost, protoze umi 1épe reagovat na jejich individualni potieby.
Kafetéria systém si vyzaduje vysS$i pocatecni investice, které jsou spojené s piipravou
benefitli zahrnujici jejich volbu, ur€eni a smluvni zavazani dodavateli. (Kislingerova,

2011)

Smysl tohoto systému spoc¢ivd v tom, Ze umoziluje zaméstnanci Cerpat benefity, které
jsou pro n¢j v daném okamziku nejzajimavéj$i. Vychazi se pfitom ze stanoveného
firemniho balicku zaméstnaneckych vyhod, znéhoz si zaméstnanec sam vybere
benefity, jejichz vyuzivani mu bude nejvice ptinosné. V ptipadé zmény jeho pozadavki
a ostatnich potfeb ma moznost optimalizovat strukturu vyuzivanych benefiti podle

vlastnich preferenci. (Koubek, 2004)

Pracovnikovi vétSinou neni umoznéno vybrat si z celé Sife zaméstnaneckych benefita,
zpravidla si zvoli z n€kolika vhodné sestavenych nabidek. Nabidku a vybér vyhod
konkrétniho zaméstnance ovlivituje fada aspekti napt. pocet odpracovanych let

u organizace, funk¢ni postaveni, pracovni vysledky a jiné.

Organizacim se V praxi nabizi moznost aplikovat bud’ ¢asteény, nebo zcela volitelny
systém. V ramci Castené formy jsou vybrané benefity (napt. zavodni stravovani,
penzijni ptipojisténi, pfispévek na dopravu, atd.) poskytovany zaméstnancim plosné
a z ¢asti si mohou zaméstnanecké vyhody sami zvolit (napf. pfispévky na rekreace,
sport, kulturu, ubytovani a jiné). Zcela volitelny systém dovoluje zaméstnanctim Cerpat
Jimi preferované benefity z predem ptipravené nabidky, pti které se pochopiteln¢ musi

brat ohled na vymezeny rozpocet pro dané obdobi (kalendaini rok). (Sikyt, 2012)
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Volitelny systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti pfinasi vyhody pro obé

zucastnéné strany, tj. pro organizace i pro samotné pracovniky, a mize byt prospésny

hned z nékolika nasledujicich davodu:

1.

Uplatiiovani benefitd v soucasnosti stale roste a pro organizace piedstavuji
zna¢né naklady, volitelny systém je uspornéjsi a 1épe kontrolovatelny ze strany

nakladu.

Rozvoj spolecnosti a hodnotové orientace lidi zptisobuji, Ze nckteré tradicni
vyhody jiz nejsou povazovany za atraktivni a naopak objevuji se nove, které
1épe uspokoji potteby pracovniki, ¢imZ umozni organizaci efektivnéji vynalozit

naklady.

Systém je hospodarn€jsi, diky nému jsou prostiedky vynakladany ucelnéji,
aproto mohou byt benefity vice rozSiteny. Ve vysledku je systém pro

pracovniky lakavé;si.

Vzhledem k tomu, ze pracovnik musi provést vlastni vybér benefitd, dochazi

k vyssi informovanosti o moznych vyhodach.

Organizace nabizejici benefity ,,Sité na miru“ stoupa v ocich soucasnych
I potencionalnich zaméstnanct a stava se pro né pritazlivéjsi, zaroven prispiva
K jejich ziskani a stabilizaci.

Diky volitelnému systému maji pracovnici pocit, Zze je s nimi rovnopravne

zachazeno a to se pozitivné projevi V jejich chovani a postoji vli¢i organizaci.

Systém se osvédcil v u€inngj$i kontrole rozdélovani benefitd, jelikoz vybér
a erpani benefitu se eviduje, tak se zamezi nadlimitnimu vyuzivani vyhod

zaméstnancem.

Nékteré zaméstnanecké benefity podléhaji zdanitelnému plnéni a jiné ne,
i Z tohoto divodu mohou pracovnici vyhody rizné upfednostiiovat. (Koubek,
2004)

Jak jiz bylo vySe feceno, volitelny systém piedstavuje pro organizaci urcitou

administrativni zat€z, nicméné zasadni nevyhoda existuje na stran€ pracovnika.

Dokonalé pouziti tohoto zplsobu poskytovani zaméstnaneckych benefiti vyzaduje, aby

pracovnik dobie znal své soucasné potieby a preference a umél se rozhodnout, co je pro
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néj vyhodnéjsi. Vybere-li si nevhodné svoji skladbu benefitli, negativné to ovlivni jeho
spokojenost na urcitou dobu, nebot’ zménu vyberu vyhod nelze provadét prubézné, ale

pouze Vv delsich ¢asovych intervalech. (Koubek, 2004)

Mezi organizacemi pusobici na naSem Uzemi pievlada spiSe prvni systém poskytovani
zaméstnaneckych benefitl, tedy plosny systém. Tato skutecnost je dana predevsim, jiz
zminénou, mensi naro¢nosti poskytovani vyhod pro samotnou organizaci. AvSak
souCasny trend a hlavné rostouci ucast zahranicnich firem si vyzaduje pfechod na
kafetéria systém umoziujici flexibilni a zcela individudlni Cerpani benefitd podle

vlastniho vybéru zaméstnancem. (Kleibl, 2001)

At uz organizace zvoli plosny nebo volitelny zplsob poskytovani vyhod, ve vysledku
obou moznosti musi byt zajistén efektivni a spravedlivy systém, ktery bude vyhovovat
obéma strandm organizaci i zaméstnanci. Spravedlivy systém zabezpeci, aby
poskytovani benefitt probihalo vzdy v souladu s pracovnépravnimi piedpisy véetné
rovného zachazeni se vSemi pracovniky. Efektivitou systému je mysSleno respektovani
hospodarskych vysledkti organizace resp. jejich finan¢nich moznosti a zaroven

dafiovych a odvodové zvyhodnénych benefit. (Siky, 2012)

1.4 Efektivni poskytovani vyhod

Organizace zvyhodnujici své zaméstnance prostiednictvim benefiti, bez rozdilu zda
uplatiiuje plosny nebo volitelny zplisob, musi zabezpecit zcela efektivni systém jejich
poskytovani. Efektivita systému byla jiz v kratkosti zminéna, avS8ak pochopitelné jejim
zajisténim vynalozené usili organizace V této oblasti nekon¢i. Poté musi zaméfit
a vénovat svoji veSkerou pozornost predev§im na zvySovani efektivity nabizenych
benefitd. Zajisténi predpokladt pro zvySovani efektivity poskytovanych vyhod docili
organizace jedin¢ tak, kdyz bude dodrzovat hlavni zasady, resp. kroky, které jsou

nasledujici:
1. Prizpisobit vyhody cilim organizace - musi byt ur¢eny srozumitelné a jasné
cile v oblastech motivace, rozvoje, stabilizace a relaxace pracovniku, které ma

v imyslu organizace za pomoci benefitti dosahnout.

2. Hodnotit efektivitu vyhod — provadét porovnani vynaloZenych prostfedkti na

zabezpeceni benefitll s oCekavanymi piinosy resp. cili.
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3. Zjistovat potfeby a poZadavky zaméstnancii — UspeSné poskytovani vyhod
vyzaduje sledovat a posuzovat, jak benefity hodnoti samotni zaméstnanci.
Organizaci usnadni praci provadéni pravidelné se opakujicich dotaznikovych

Setfeni.

4. Posilit efektivitu ¢erpani vyhod — Cerpani nekterych benefiti napt. ptispévku
na vzdélavani mize byt podminéno uzavienim dohody, ve které se zaméstnanec

zavazuje organizaci k pracovnimu tivazku na stanovenou dobu.

5. Komunikovat poskytované vyhody — nezbytnou soucasti poskytovani benefitli

je pracovniky o nich vhodnym zptisobem a adresné informovat.

6. Sledovat vyhody u konkurence — Vv praxi se vyplati srovnani nabizené tirovné

benefita s konkurenci v daném odveétvi.

7. Provadét audit vyhod — vykondvat pravidelny audit zaméfeny na rozsah,
strukturu a efektivnost benefitd. Provedeny audit musi umoZznit organizaci
zhodnotit vSechny oblasti tykajici se vyhod (tj. rozpocdet, moznosti uspor,

informovanost a spokojenost pracovnikii, a dalsi). (Urban, 2010)

Efektivni systém poskytovani benefitii zcela jisté pozitivné ovliviluje spokojenost
zamé&stnancd, ktera se odrazi v jejich pracovnim odhodlani a vykonu, i z toho divodu je
pro organizaci podstatné drzet se téchto doporuc¢enych kroki. Nehled¢ na to, ze prispéje
k lepSim finan¢nim vysledkiim, posili konkurenceschopnost a celkovou uspé$nost

organizace na trhu v¢. vnimani vefejnosti.

1.5 Zakonné pi‘edpisy souvisejici s benefity

Ceska legislativa prostfednictvim zikonti upravuje pracovné-pravni vztahy mezi
zaméstnanci a zamé&stnavateli, které se z velké casti také dotykaji problematiky
poskytovani zaméstnackych benefiti. Zakonné ptedpisy V nékterych piipadech

vymezuji pravidla vyhod a stanovuji limity pro mozné dafiové zvyhodnéni.

V roce 2013 probéhla pomérné rozsahla novelizace nékterych zakont, a to v disledku
zahdjeni diichodové reformy a také kviili ptijeti uspornych daflovych opatfeni zdkonem
¢. 500/2012 Sb. o zméné danovych, pojistnych a dalSich zakonu, v souvislosti se
snizovanim schodkd vefejnych rozpocti. S vyvojem danové legislativy se také meéni

daiiové feseni n€kterych benefiti. (Machacek, 2013)
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Za nejdulezitéjsi pravni predpis lze povazovat zakonik prace, tedy zakon €. 262/2006
Sb. v platném znéni, ktery vymezuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
Zakonik prace (dale jen ZP) vymezuje dulezita pravidla a poskytuje ramec pro urcité
pojmy, napf. § 109 definuje, co lze povazovat za mzdu, Stanovuje moznosti
minimalniho a nadlimitniho pIlnéni ndhrad zaméstnanctim (napft. cestovni nahrady podle
§ 151 az 189 nebo odborny rozvoj zaméstnanct podle § 227 az 235) a spoustu dalSich.

Avsak konkrétné€ benefitiim se nevénuje nijak podrobnéji. (Machacek, 2013)

Nejvice se benefitd dotyka platné znéni zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi,
které patii do prava vetfejného a uplatituje se na finan¢ni pfijem fyzické osoby, obchodni
spolecnosti €1 jin€ pravnické osoby. Zakon o danich z ptijmt (dale jen ZDP) se vyuziva
pro posuzovani danového feSeni poskytovanych benefiti (ze strany zameéstnance
I zam&stnavatele), kterym se rovnéz bude zabyvat tato prace. Lze se pfitom nejvice
zamétit na § 24 a § 25 vénujici se daflové uznatelnosti ndkladii u zaméstnavatele a také

§ 4 a § 6, jez vymezuji ptijmy zamestnance.

Znéni zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti je oproti zminénym zakontim stru¢ny. Pro dané téma je
podstatny § 5 definujici pojem vyméfovaci zaklad, z néhoz lIze pomoci vypoctu ur€it
vysi odvodl za zaméstnavatele a zaméstnance. Co se tyka rozsahu, podobné je tomu
i U zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojisténi, ktery
taktéz v § 3 vymezuje pojem vyméiovaci zaklad. K novele zakona v roce 2012 nedoslo,
ale rozsahla novelizace vejde v platnost 1. ledna 2015 v¢. zmény samotného ndzvu

piedpisu. (Machacek, 2013)

1.6 Socialni fond

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti pfedstavuje pro kazdou organizaci urcitou
finan¢ni zatéz, a proto stoji pfed nesnadnym tkolem, jakym zpisobem ziskat potiebné
prostiedky. UrCitou formu feSeni pro financovani vyhod V podnikatelské sféfe

pfedstavuje tvorba socidlniho fondu.

Socialni fond neni pfimo legislativné vymezen, ale Ize jej charakterizovat jako tcelove
vytvofeny fond, ktery se vyuziva k zabezpeceni poskytovanych vyhod zaméstnanctim.
Soustieduji se zde finan¢ni prostiedky, jez byly tucelové vyclenény z financi

organizace, konkrétn¢ ze zisku po zdanéni. Socialni fond mize vytvaiet kazda
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organizace pouze na zakladé¢ svého rozhodnuti a ani neexistuje zadné omezeni
z hlediska jejich poctu. Z tohoto duvodu se lze v praxi Casto setkat S organizacemi
tvotici vice takovych specifickych fondt podle jejich ucelu uziti a odliSujici se ndzvem

(napt. zaméstnanecky fond, fond socialnich potieb, fond socialni politiky). (Pelc, 2005)

Obdobnou funkci socialniho fondu plni taktéz tzv. fond kulturnich a socialni potieb
(dale jen KFSP), ktery vytvaii statni ptispévkové organizace, organizacni slozky statu

a prispévkové organizacni slozky zfizené izemnimi spravnimi celky.

Jak jiz bylo feCeno, organizace se o tvorbé socidlniho fondu a jeho uZzivani rozhoduje
sama, jak poklada za vhodné. K samotné tvorbé fondu se zavazuje zaméstnancim
Vv kolektivni smlouvé, vramci které je nezbytné ustanovit zptisob pro jeho tvorby
anasledné hospodafeni. Pfitom musi byt zachovan princip rovnosti vyjadiujici
skute€nost, Ze socialni fond je uréen bez rozdilu vSem pracovnikiim. Pfi hospodateni
s fondem musi byt rovnéz vytvofen rozpocet, ktery sestavuje organizace pro urcité

obdobi (obvykle na 3 nebo 5 let). (Pelc, 2005)
1.6.1 Tvorba socidlniho fondu

V piipadé tvorby socialniho fondu musi organizace rozhodnout, v jaké vysi jej bude
kazdoro¢né tvofit a zaroven tuto skutec¢nost zakotvit do kolektivni smlouvy. Organizace
piitom postupuji rozdilng, avSak v praxi se lze setkat nejuzivanéjSimi zptsoby tvoieni
fondu napt. ¢astkou v nominalnim vyjadfeni nasobenou poctem pracovnikl, ve vysi
daného procenta z vyplacenych hrubych mezd nebo jednoduSe absolutni Castkou.
(Pelc, 2005)

Finanéni prostfedky plynouci z tohoto fondu, jsou poskytovany ze zisku po zdanéni. Pro
organizace to znamena jediné, jak je uvedeno v publikaci Zaméstnanecké benefity, ¢ili
socidlni fond v praxi: ,,Znamend to, Ze prostiedky vyplacené ze socidlniho fondu
zaméstnavatelem zaméstnanciim nejsou danovymi vydaji (na strané zaméstnavatele),
nejsou tedy danoveé ucinné, nejde o plnéni, ktera by byla danovym vydajem (ndkladem)
poplatnika — zaméstnavatele. “ (Pelc, 2005, s. 10). Duvod je jednoduchy, tyto vydaje
Vv zadném piipad€ neptedstavuji pro organizaci vydaje (naklady), ktery by byly
vynaloZené na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni pifjmi, rovnéZ neni k témto vydajim

organizace nucena zvlastnimi pedpisy dle platného znéni § 24 ZDP. (Pelc, 2005)
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Podle znéni § 25 (odst. 1 pism. 1) ZDP nelze uznat za vydaje (naklady) vynalozené na
dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi pro danové ucely tvorbu rezervnich a ostatnich
ucelovych fondi. Do této skupiny jednoznaéné patii | tvorba socialniho fondu a pro
organizace rovn¢Z predstavuje vydaj nedanovy, tj. vydaj nesnizujici zéklad dané

poplatnika. (Pelc, 2005)

Z vyse uvedenych poznatki o socialnim fondu lze vyvodit zavér, ze zastava vyznamnou
roli vsystému poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Pro organizace piedstavuje
urcity zpusob Umoznujici shromazd’ovat dostatek prosttedki na zabezpeceni
financovani poskytovanych vyhod. Za veSkeré hospodateni se socialnim fondem je pIné
odpovédné vedeni organizace spole¢né s ptisluSnym odbornym utvarem, tj. persondlni

oddé€leni.

1.7 Vyvoj a budoucnost zaméstnaneckych benefitu

Ve svété organizace poskytuji benefity svym zaméstnanctim jiz nékolik desitek let.
U nas se tento trend zvyhodnéni pracovnikli rozvijel pomérné¢ pomalu, avSak rostouci
uplatiiovani benefitd lze pifisoudit zvySujici majetkové ucasti zahrani¢nich spole¢nosti.
Za tu dobu je mozné vypozorovat, jakym smérem se zaméstnanecké benefity ubiraji.
Vybrané benefity jsou organizacemi nabizeny standardné, k nimz patii napf. prispévek
na zivotni nebo penzijni pfipojisténi, piispévek na stravovani a dalsi. Chovani
zaméstnancl naznacuje, Ze tyto benefity jiz nevnimaji jako vyhodu, nybrz je berou jako
samoziejmost. Tim Ize dospét K hlavnimu duvodu, ktery nuti organizace sledovat
soucasny trend a vyvoj v poskytovani zaméstnaneckych benefitii, nebot’ se neustale

méni preference a potfeby zaméstnancu a je vSeobecné zndmé, ze jejich naroky rostou.

Vyvoj v oblasti zaméstnaneckych benefitd je znatelny, tuto skuteénost rovnéz potvrzuje
nespoCet provedenych pruzkumt dokazujici, ze trh s benefity prochazi v ¢ase
proménami. V neposledni fadé¢ prokazuji skutecnost, ze samotné poskytovani

zaméstnaneckych vyhod je u organizaci stale rostouci zaleZitosti.

Vyvoj konkrétnich poskytovanych vyhod lze ilustrovat pomoci pravidelného priazkumu
provadéného ING Pojistovnou ve spolupraci se Svazem dopravy a primyslu, kterého se
v Cervenci 2013 zacCastnilo 155 c&eskych firem a jehoz vysledek je zachycen

prostfednictvim nasledujici tabulky €. 1.
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Tabulka €. 1: Vyvoj uzZivani zaméstnaneckych benefiti ve firmach (v %)

Benefity/Rok 2010 2011 2012 2013
Mobilni telefon 80 84 75 87
Vzdélavani 70 78 82 85
Pitny rezim 71 79 71 82
Stravenky 75 68 81 82
Sluzebni automobil 75 80 75 76
Lékarské prohlidky - - - 75
Vécné dary/jednordzové odmény 57 64 64 71
Ptispévek na penzijni pfipojisténi 60 71 74 68
Ptispévek na zivotni pojisténi 39 54 43 53
Kultura 29 28 33 41
Sport 33 32 39 40
13. plat 32 37 37 39
Zaméstnanecké ptijcky 31 32 36 38
Zdravi (vitaminy, rehabilitace) 24 31 35 36
Ockovani proti chiipce 24 28 25 35
Prispévek na dovolenou 20 24 28 32
Dny volna (sick days) - - - 30
Flexi - poukazky 14 13 12 24
Ptispévek na dopravu do zaméstnani 14 20 15 22

Zdroj: Priizkum ING Pojistovny z roku 2013, vlastni zpracovani 2014

Z uvedenych dat v tabulce si lze vSimnout, Ze tradi¢ni nabizené vyhody jako napf.
stravenky, mobilni telefon, pfispévek na vzdelani nebo sluzebni automobil jsou stéle
oblibené a obsazuji piedni pozice v porovnadni s ostatnimi benefity. Nejvétsi propad
zaznamenal benefit ve formé pfispévku na penzijni piipojisténi, ktery vroce 2012
nabizelo 74% dotazovanych organizaci, zatimco v lofiském roce to bylo pouhych 68%.
Pokles zapfi¢inila nedavna penzijni reforma, jez zpusobila klesajici zdjem o penze
a naopak posiluje ptispévek zivotni pojisténi (v roce 2013 narist na 53%). Podobna
vyvojova tendence se d4 ocekavat i v ptistich letech.

Meziro¢ni nartst V letech 2010 az 2013 zaznamenava nabidka pfispévku na vzdélavani.
Organizace si zcela uvédomuji, ze vyssi kvalifikace a pfipravenost zaméstnancd jim

ptinese Uspéch na konkurenénim trhu a zaroven dokazuji zaméstnancum, ze s nimi

pocitaji i do budoucnosti, nebot’ v dnesni dobg je jistota pracovni pozice velmi cenéna.
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Z pruzkumu také plyne fakt, ze firmy postupné rozsituji svoji nabidku benefiti i 0 méné
tradicni vyhody, k nimz mizeme zafadit napt. pfispévek na kulturu ¢i sport, I€kaiské

prohlidky, rizna o¢kovani, flexi poukazky, atd. (Prizkum ING Pojistovny, 2013)

Organizace Vv soucasné dobé¢ spise poskytuji benefity zaméfené se na spotiebu a pozitky
zaméstnance nez, aby pro n¢ vytvareli nadstandartni pracovni prostfedi. Neustale
meénici se potieby a pozadavky zaméstnanci jsou diivodem, pro¢ organizace postupné
roz$ifuji svoji nabidku vyhod. Jsou si zcela védomy, ze spokojenost svych pracovnikt
v soukromi pozitivné ovlivni jejich pracovni vykon a vztah vii¢i organizaci, jeZ se
projevi zvysenou oddanosti a loajalitou. Z tohoto diivodu se Ize v budoucnosti setkat
S benefity, které budou vice orientované na soukromy zZivot pracovnikll napf. firemni
Skolky, pruzna pracovni doba, umoznéni prace z domova ¢i nabidka zkraceného

uvazku. (Kislingerova, 2011)

Obzvlast pruzna pracovni doba se stava mezi zaméstnavateli stale rozsifencjsi, protoZe
musi reagovat na rostouci rozmanitost svych zaméstnancl, kdy muze jit napf.
0 osamélého rodice s détmi, zaméstnance rozsitujici své vzdelani, atd. Koncepce pruzné
pracovni doby zaméstnanci umoziuje vybrat si dobu své piitomnosti v praci. (Donnelly,

1997)

1.8 Danové dopady poskytovani benefiti

Pti poskytovani zaméstnaneckych vyhod musi organizace zvazovat riizné aspekty
a jednim z nejdtlezitéjSich je aspekt danovy, nebot Cerpani benefiti mize ptindset
danové nebo odvodové zvyhodnéni. Benefity, které maji zaroven odvodové a danové
zvyhodnéni, jsou vyhodné&jsi a organizacemi tedy vice vyuzivané. Z hlediska danového

a odvodového zvyhodnéni se tedy rozliSuji téi zakladni moznosti.
a) Dariova vyhoda na strané zaméstnavatele

Organizace pfi poskytovani benefitl fesi danovy rezim vydajl, konkrétné je zajima, zda
jde o danovy ¢i nedanovy vydaj. Sleduje se tedy dafiovy rezim na strané zaméstnavatele
(poplatnika) tj. danovy reZim z hlediska dan€ z pfijml (pravnické nebo fyzické osoby).
K ur¢eni tohoto dafiového rezimu se vyuziva znéni ZDP, presnéji § 24 a § 25, které
vymezuji danové a nedanové vydaje, popf. stanovuji podminky pro splnéni daiiového

vydaje. (Pelc, 2011)
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b) Daiiova vyhoda na strané zaméstnance

Druha moznost danové vyhody poskytovani benefitti spocivd v dafiovém rezimu na
stran¢ zamé&stnance. Posuzuje se danovy rezim piijmi, zda se jedna o osvobozeny
pfijem od dan¢ zpfijmi fyzickych osob nebo o piijem zdanovany dani z piijmi
fyzickych osob. Podl¢ha-li pifijem dani nebo ne vymezuje §6odst. 7 a 9 ZDP,
Vv ne¢kterych pripadech stanovuje limity benefitd, které jsou osvobozeny od dané. Pokud
pfijem podléhd zdanéni, zaméstnavatel musi zaméstnanci hodnotu benefitu pficist

k jeho zdanitelnému piijmu. (Machacéek, 2013)
c) Pojistna (odvodova) vyhoda na strané zaméstnance i zaméstnavatele

Tteti moznost zvyhodnéni spo¢iva v odvodovém rezimu, kdy je pomoci § 5 zakona
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti a § 3 zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi stanoveno, zda se jedna o piijem, ktery je nebo neni soucasti vymeétrovaciho
zékladu pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Pokud pfijem neni
zahrnovan do vymérovaciho zakladu, je z ného vyjmut a naopak. Odvodova (pojistnd)
vyhoda pii poskytnuti daného benefitu tedy existuje na stran¢ zaméstnance (ptijem)

I zamé&stnavatele (vydaj), resp. poplatnika i platce. (Pelc, 2011)

Pro lepsi nazornost a piehlednost tiech skupin dafiovych dopadt benefitniho plnéni lze

shrnout uvedené informace pomoci jednoduchého obrazku.

Obrazek ¢. 1: Danové a odvodové dopady benefiti

. Danovy vydaj
> Zamdéstnavatel —> Danoyg rezim
vydaju Nedatiovy
- ydaj
= vydaj
= bozeny
& 2 biem
E rP* Zamdstnanec —> Danof\;ymr? Zim
= prijmu Zdanovany
2 > pijem
g pry
Neplati se
_>( Zaméstnavetel a | Odvodovy rezim BOIISing
zamgéstnance piijmi/vydaja Plati se
pojistné

Zdroj: Pelc, 2011, s. 27; vlastni zpracovani 2014
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Pochopitelné mezi nejvhodnéjsi zamestnanecké benefity patii ty, které jsou na strané
zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem (ndkladem), na strané¢ zaméstnance
osvobozeny od dané¢ zpiijmi ze zavislé Cinnosti a zaroven se nezahrnuji do
vymétovaciho zakladu zaméstnance pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi.

1.9 Vybrané zaméstnanecké benefity

V této kapitole bude v€novana pozornost konkrétnim benefitim a jejich danovému
feSeni ze strany zaméstnavatele 1 ze strany zaméstnance véetné odvodové povinnosti, to

vse s pravni u€innosti pro rok 2013.
1.9.1 Prispévek na stravovdni

Poskytovani ptispévku na stravovani zaméstnancii se fadi mezi nejCastéji vyuZivané
nepenézni benefity v praxi. Organizacim se pfitom nabizi nékolik moznosti, jak tento
piispévek poskytnout. K nejrozsifenéjSim bezesporu stale patii stravenky, jejichz
nomindlni hodnota neni nijak omezena a pro zaméstnavatele jsou nejméne
administrativné naro¢né. Organizace mize pro své zaméstnance stravovani zajiStovat
prostiednictvim vlastniho stravovaciho zatizeni nebo prostiednictvim jinych subjektti.
Tyto zpusoby feSeni poskytovaného piispévku na stravovani od zaméstnavatele lze

posoudit z n¢kolika thla.

Stravovani zaméstnanct se vénuje 1 ZP v § 236, ktery ustanovuje, Ze zaméstnavatel je
povinen umoznit stravovani zaméstnancum ve vSech sménach a zaroven tuto povinnost
nema k zaméstnanciim, jeZ jsou na pracovni cesté. Zaméstnavatel tedy neni povinen
zajistit stravovani, nybrz jen umoznit zaméstnancim stravovani, a proto se jedna

o0 fakultativni plnéni zamé&stnavatele. (Machacek, 2013)
a) Stravovani zaméstnanci zajistované vlastnim zaiizenim

Organizace Casto provozuji vlastni jidelny, kantyny a jind obdobna zatfizeni ve svém
arealu, pomoci nichz zabezpecuji zaméstnancim stravovani. Z pohledu zaméstnavatele
se feSenim danovych vydaji (ndkladii) na provoz vlastniho stravovéani zabyva ZDP § 24
odst. 2 pism. j) bodu 4, spole¢né s pokynem €. D-6 bodu 17 Generdlniho finan¢niho
teditelstvi (dale jen GFR). Datiovymi vydaji se vtomto piipadé rozumi vydaje

(naklady) spojené s provozem vlastniho stravovaciho zatizeni, kromé hodnoty potravin.
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Stravovani zabezpecené jinym subjektem ve vlastnim zafizeni se také chape jako

stravovani ve vlastnim zatizeni. (Machacek, 2013)

Za danové uznatelné vydaje (naklady) na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni lze

bez omezeni povazovat nasledujici:
e spotieba energii;
e Udrzba a oprava zafizeni;
e odpisy dlouhodobého hmotného majetku;
e zakoupeni drobného hmotného majetku;
e mzdy pracovnikil zajiStujici stravovani. (Machacek, 2013)

Na druhou stranu k dafiové neuznatelnym nakladim zaméstnavatele patii vydaje na
potraviny spotfebované na zajisténi stravovani. Jejich finan¢ni kryti je zabezpeceno bud’
zaméstnancem, Z FKSP, ze socialniho fondu, anebo ze zisku po zdanéni. Takto pfijaté
trzby od zaméstnanci az do vySe vydaji (ndklad) na spotiebované potraviny jsou

piijmy nepodléhajici dani z piijmt. (Machacéek, 2013)

K posouzeni danového feSeni na strané zaméstnance lze uplatnit znéni ZDP § 6 odst.
9 pism. b), ktery ustanovuje, ze od dan¢ z pfijma je osvobozena hodnota stravovani
poskytovaného jako nepenéZni plnéni zaméstnavatelem zaméstnanciim ke spotiebé na
pracovisti, nebo v piipadé¢ zavodniho stravovani, které je zajisténé jinym subjektem.
Jelikoz prispévek nevstupuje do zdkladu dané z pfijmi, nezahrnuje se ani do
vyméiovaciho zdkladu pro odvody socidlni a zdravotniho pojisténi, jak vyplyva
z § 5 zékona ¢. 589/1992 Sb. odst. 1 v platném znéni a podle § 3 odst. 1 pism. d) zakona
¢. 592/1992 Sh. v platném znéni. Zaméstnanec v tomto piipadé nepodléha odvodové

povinnosti. (Pelc, 2011)

Opacné by tomu bylo, kdyby zaméstnavatel poskytoval zaméstnancim penézni
ptispévek na stravovani. Penézni ¢astka by byla u zaméstnance zahrnuta do mzdy, tim
by podléhala zdanéni a zaroven by vstupovala i do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. (Pelc, 2011)
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b) Stravovani zaméstnancu zajist'ované prostiednictvim jinych subjekti

Tato moznost se zaméstnavateli nabizi tehdy, kdyz nema moznost vlastniho
stravovaciho zafizeni nebo nema zajem o jeho provozovani. ,, Za stravovani zajistované
prostiednictvim jinych subjektii se povazuje podle bodu 19 pokynu GFR ¢. D-6 k § 24
odst. 2 ZDP stravovani smluvné zabezpecené zaméstnavatelem v jiném nez ve viastnim
stravovacim zarizeni nebo ve vlastnim stravovacim zarizeni, které je pronajaté na

zaklade smlouvy o prondajmu. *“ (Machacek, 2013, s. 46)

Do toho Ize zahrnout napf. stravovani smluvné zajisténé ve stravovacim zafizeni jiného
provozovatele, dovdzeni stravy jinym provozovatelem a vydej ve vlastni vydejné
zaméstnavatele, zabezpeceni stravovani v restauraénim zafizeni nebo také stravovani ve
vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém na zéklad€¢ smlouvy o prondjmu cizi
organizaci. Do této kategorie zajiStovani stravovani spada také poskytovani stravenek.
Danovy rezim je poté shodny pro vySe uvedené varianty a zaroven i Stravenky.

(Machacek, 2013)

Z hlediska zaméstnavatele urcuje danovy rezim § 24 ZDP odst. 2 pism. j) bodu
4 vymezujici, ze za danové uznatelny vydaj se povazuje prispévek na stravovani
zajiStované prostfednictvim jinych subjektll a poskytované az do vySe 55 % ceny
jednoho jidla za jednu sménu, maximalné vSak do vySe 70 % stravné¢ho vymezeného
pro zaméstnance v § 6 ZDP odst. 7 pism. a) pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin.
Prispévek na stravovani lze uplatnit jako vydaj (naklad), pokud pfitomnost zaméestnance
V praci béhem této stanovené smény trva aspon 3 hodiny a na dalsi jidlo pokud bude

délka mény delsi nez 11 hodin. (Machacek, 2013)

Stravné se pro rok 2013 fidi vyhlaS8kou ¢. 472/2012 Sb., kterd stanovuje jeho vysi
nejméné na 66 K¢, trva-li pracovni cesta 5 — 12 hodin a rozmezi pro jeho stanoveni se
pohybuje mezi 66 K¢ az 79 K¢. Zjednodusené feceno, piispévek na stravné (stravenku)
maximalné ve vysi 55,30 K& (70 % ze 79 K¢&) je pro zaméstnavatele daflové uznatelny

vydaj a ¢astka nad limit 55,30 tvofi vydaj nedanovy.

V ramci danového feSeni se na strané zaméstnance postupuje obdobné jako
Vv ptedchozim ptipadé, kdy § 6 odst. 9 pism. b) ZDP ustanovuje, Ze vySe nepenézniho
ptispévku, resp. stravenky je osvobozena od dané z p¥ijmu (nevstupuje do zakladu
dan€) a rovnéz neni zahrnovana do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a vSeobecné zdravotni pojisténi. (Krbeckova, Plesnikova, 2011)
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c) Prispévek na stravovani

V praxi tento pfipad neni obvykly, pfesto se zaméstnavatel se miize zavazat k ptiplatku
na stravovani svym zaméstnanciim napt. ze socialniho fondu. Z pohledu zaméstnavatele
prispévek na stravovani uhrazeny ze socialniho fondu pfedstavuje danové neucdinny
vydaj (podle § 25 odst. 1 pism. 1) ZDP), tj. vydaj nesnizujici zaklad dan¢ poplatnika,
proto se K této moznosti zaméstnavatelé moc neptiklanéji. Na druhou stranu v piipadé
nepen¢zniho prispévku je zaméstnaneC rovnéz osvobozen od dané z prijmu a stejné

tak jej nezahrnuje do vymétovaciho zakladu. (Pelc, 2011)
d) Poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti

V kratkosti 1ze také zminit moZnost zaméstnavatele poskytovat svym zaméstnancim
nealkoholické napoje na pracovisti, nebot’ 1 to uzce souvisi se stravovanim. Pfi
vymezeni daflového rezimu poskytovani nealkoholickych nipoji na pracovisti zalezi,
zda se jednd o nepenézni ¢i penéZni plnéni.

Pfi poskytovani nealkoholickych napoju prostiednictvim nepenézniho pInéni je hodnota
napoji u zameéstnance diky znéni § 6 odst. 9 pism. c) ZDP osvobozena od dané
Z prijmu ze zavislé ¢innosti. Aby hodnota napoji u zaméstnance nepodléhala zdanéni,
musi byt nealkoholické napoje poskytovany jako nepenézni plnéni, ze socidlniho fondu,
ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladli a jsou urceny ke spotiebé na
pracovisti. Z ustanoveni § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP vyplyva, ze vydaje na napoje jako
nepenézni plnéni nejsou danovymi vydaji pro zaméstnavatele, ani kdyby se k tomu

zavazal v kolektivni smlouvé nebo Vv jiném vnitini smérnici. (Machacek, 2010)

Pokud zaméstnavatel vyplaci svym zaméstnancim penézni piispévek na koupi
nealkoholickych ndpoji uréenych ke spotfebé na pracovisti, tzn., poskytuje penézni
plnéni, u zaméstnance tento piispévek podléha zdanéni a zaroven je zahrnut do
vymérovaciho zakladu. Jestlize se zaméstnavatel zavaze k penéZznimu plnéni
poskytované na nealkoholické napoje v kolektivni smlouvé€, vnitfnich predpisech ¢i
jinde pijde o dafové uznatelny vydaj (dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP).
(Machacek, 2010)

1.9.2 Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi
Zaméstnavatelé svym zaméstnanciim v ramci benefitniho plnéni nejcastéji poskytuji
ptispévek na penzijni ptipojisténi se stdnim piispévkem a na soukromé Zivotni pojisténi.
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Zaméstnanci tento prispévek pochopitelné vitaji, nebot’ spofeni na stafi ¢i na kryti
nenadalych zivotnich situaci (riziko smrti, riziko doziti, aj.) umoziuje finan¢ni
zabezpeceni v ptipadé vzniku pojistné udalosti. Zaméstnavatel mize nové prispivat na
dopliikové penzijni spofeni. Duchodovd reforma se dotkla i danového rezimu

poskytovani tohoto ptispévku.

Rozhodne-li se zaméstnavatel piispivat zaméstnancim na penzijni piipojiSténi se
statnim piispévkem, doplitkové penzijni spoteni, penzijni pojiSténi a na soukromé
zivotni pojisténi postupuje podle znéni § 24 odst. 2 pism. j) ZDP, ktery obecné
vymezuje danové uznatelné naklady na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi
a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti. Bodem 5 je ustanoveno, Ze ptispévky
na uvedené formy pojisténi jsou u zameéstnavatele danové uznatelné vydaje bez
ohledu na jejich vysi, jestlize jejich poskytovani je ujednano v kolektivni smlouve,
vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé. O danove ucinny vydaj jde i v pfipadé
poskytnuti piispévku zaméstnanci pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti nebo

provedeni prace. (Machacek, 2013)

Danovy rezim piispévku na pfipojisténi ze strany zaméstnance upravuje V platném
znéni § 6 odst. 9 pism. p) ZDP, ktery ustanovuje, ze platba od zaméstnavatele
Vv celkovém dhrnu nejvyse 30 000 K¢ ro¢né je u zaméstnance osvobozena od dané
z prijmu. Do této platby spada prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojisténi se
statnim ptispévkem, piispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni, piispévek
na penzijni pojisténi a prispévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za
zaméstnance na jeho soukromé zivotni pojisténi. Limitni ¢astka osvobozend od dané
Z ptijmi zaméstnance do roku 2012 ¢inila 24 000 K¢, jeji navySeni bylo ustanoveno
zakonem ¢. 403/2012 Sb. u¢inné prave od 1. ledna 2013. Roc¢ni limit pro osvobozeni od
dan¢ z pi{jmid muize byt rozdélen mezi rtiznd pojisténi, ale pro osvobozeni od dané
nesmi souhrnné ptesahovat ur¢enou vysi 30 000 K¢. Bude-li poskytnuty piispévek
zaméstnanci za kalendaini rok pfevySovat stanoveny limit, tato nadlimitni ¢astka neni
Jiz osvobozena od dané z pfijml zaméstnance, podléhd zdanéni a zaroven musi byt
soucasti vymeétovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2013)

28



Ovsem pokud by byl zaméstnanci poskytnut tento ptispévek piimo ve finan¢ni podobé,
nevztahuje se na néj daniova vyhoda, a proto jej musi v plné vysi zdanit v ramci svého

prijmu a soucasné spada do vymétovaciho zékladu. (Machacéek, 2013)
1.9.3 Piispévek na vzdélani zaméstnance

Kwvalitni a kvalifikovani zaméstnanci jsou pro organizaci rozhodujici hned v nékolika
ohledech. Pomahaji drzet krok snovymi trendy, technologickym rozvojem, zvysuji
produktivitu a také konkurenceschopnost. Organizacim se pochopitelné vyplati
investovat do odborného vzdélani svych zaméstnancti, nebot’ si tim zajisti uspesnou
budoucnost. Z toho plyne, Ze v praxi patii zaméstnanecky benefit v podobé piispévku
na odborny rozvoj zaméstnancti k nejoblibenéjsim a nejCastéji uzivanym, a to nejen
U nas, ale 1 ve svété. Zamestnavatelé jej poskytuji vSem nebo vybranym zameéstnanctim.

Odborny rozvoj zaméstnance jsou chapany nasledujici moznosti:
e zaskoleni a zauceni;
e odborna praxe absolventa skoly;
e prohlubovani kvalifikace;
e zvySovani kvalifikace. (Machacek, 2010)

Organizace pecujici o vzdélani svych zaméstnancl zcela jisté vyuzije platné znéni ZP,
Z n¢hoZ svoji pozornost zaméti na § 227 az 235. Pravé tyto paragrafy se blize vénuji
oblasti odborného rozvoje, vymezuji jednotlivé formy, specifikuji mozZnosti uZziti,
stanovuji jejich podminky, aj. Organizace miize odborny rozvoj svych zaméstnancu
zajiStovat prostfednictvim vlastniho vzdélavaciho zafizeni nebo pomoci jinych

subjektd. (Machacek, 2010)

Co se tykd danového dopadu z hlediska zaméstnavatele, opét lze vyuzit nékolikrat
zminény § 24 ZDP a z ného odst. 2 pism. j) bodu 3 vymezujici danové vydaje
(naklady) jako vydaje (ndklady) vynaloZené na provoz vlastniho vzdélavaciho zatizeni
nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem zaméstnanct podle ZP a vydaje
(ndklady) na rekvalifikaci zaméstnancl, pokud souviseji s pfedmétem cinnosti

zaméstnavatele. (Machéacek, 2013)

Jednoduse fteceno, vSechny vydaje vynaloZzené na prohlubovani nebo zvySovani

kvalifikace (nepenézni i penézni plnéni) jsou danové u€inné. Vyplaci-li zaméstnavatel
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pfi odborném rozvoji zaméstnanci ndhradu mzdy a rozvoj souvisi s pfedmétem ¢innosti,
pak je 1 tato mzda danové uznatelnym vydajem. V piipadé¢ rekvalifikace se
U zaméstnavatele nerozliSuje, zda jde o penézni ¢i nepenézni plnéni, ale pro danovou
ucinnost se musi vztahovat k pfedmétu c¢innosti organizace. Ustanoveni danovych
vydaji (nakladt) v § 24 ZDP odst. 2 doplituje pokyn GFR & D-6 v bodech 5 a 6, ktery
podrobné specifikuje nekteré podminky daiiové uznatelnosti vydaji. (Machacek, 2013)

Nedanové vydaje na stran¢ zaméstnavatele jsou ustanoveny pomoci § 25 ZDP
Vv platném znéni. V odst. 1 pism. h) bodu 2 se uvadi, Ze za datiovy vydaj se nepovazuje
nepenéZni plnéni poskytnuté zaméstnanci ve formé mozZnosti pouzivat vzdélavaci
zatizeni s vyjimkou zafizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3 ZDP.
Pokud tedy bude poskytnut zaméstnanci prispévek ve form¢ nepenézniho plnéni na
vzdélani nesouvisejici s pfedmétem Cinnosti, vydaj neni dafiové uznatelny, ani kdyby
se k tomu organizace zavazala v kolektivni smlouve€, ve vnitfnich pfedpisech ¢i jinde.

(Machacek, 2013)

Rozdilna situace nastava, poskytuje-li zaméstnavatel svému zaméstnanci penéZni
prispévek na vzdélavani nesouvisejici s pfedmétem cCinnosti, k némuz se zavaze

Vv nékteré pracovnépravni smlouve, potom se jedna 0 vydaj danové uznatelny.

Pti posuzovani daiiového hlediska ze strany zaméstnance rozhoduje, zda je ptispévek na
vzdélani zaméstnavatelem zajiStén v podobé nepenézniho nebo penézniho plnéni.
Z platného znéni § 6 odst. 9 pism. a) ZDP vyplyva, zZe pfijmy zaméestnance osvobozené

od dané ze zavislé Cinnosti jsou nasledujici:
e nepenézni plnéni na odborny rozvoj souvisejici s pfedmétem ¢innosti;
e nepenézni plnéni na rekvalifikaci dle zdkona o zaméstnanosti. (Machacek, 2013)

Zdanéni tedy nepodléhd nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnanci na odborny rozvoj
souvisejici s Cinnosti zaméstnavatele, at’ se jednd o prohlubovani nebo zvySovani
kvalifikace (podle § 230 a § 231 ZP). PfiCemZ musi byt dodrzeno, ze se jedna
0 nepenézni plnéni, tedy ¢astka je uhrazena pfimo poskytovateli vzdélavani a zaroven
rozvoj musi souviset s piedmétem cinnosti zaméstnavatele. Pii nesplnéni druhé
podminky, tedy pokud rozvoj nesouvisi s pfedmétem cCinnosti, zaméstnance se bude
tykat § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Zakon toto nepenézni plnéni také osvobozuje od dané

Z piijmt ze zavislé Cinnosti, jestlize je zaméstnanci poskytnuto z FKSP, socidlniho
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fondu, aj. ve form¢ moznosti pouzivat vzdélavaci zatizeni. Co se tykéd vynalozeného
nepenézniho plnéni zaméstnanci na rekvalifikaci, pro osvobozeni od dan¢ neni nutné,

aby se rekvalifikace vztahovala k ptedmétu ¢innosti. (Machacek, 2013)

V souvislosti s tim je nutné zminit, Ze osvobozeni od dan¢ z piijmi se u zaméstnance
netyka prijmu v podob¢ platu, mzdy, odmény nebo ndhrady za usly piijem, na ktery mu

vznika narok.

Opacna situace danového dopadu na strané zaméstnance nastavd pi1 poskytnuti
prispévku na odborny rozvoj zaméstnavatelem ve formé penéZniho plnéni. Nelze
uplatnit znéni § 6 odst. 9 pism. a) ani pism. d) ZDP, a proto tento piijem neni
osvobozen od dané, tedy podléha zdanéni ze superhrubé mzdy zaméstnance.
U penézniho plnéni poskytované zaméstnanci se nerozliSuje, zda odborny rozvoj souvisi
nebo nesouvisi s predmétem ¢innosti zamestnavatele, v obou piipadech jde o zdanitelny
piijem. Soucasné s tim vznika pojistna (odvodova) povinnost, nebot’ penézni piijem
rovné€z tvoii soucdst vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim

a zdravotnim zabezpeceni. (Machacek, 2010)
1.9.4 Prispévek na rekreaci, sport, kulturu

V nabidce zaméstnaneckych benefiti se 1ze rovnéz Casto setkat S prispévky na razné
kulturni akce, sport nebo na rekreaci. Zaméstnavatelé poskytujici tyto prispévky veri, ze
odpocati a uvolnéni zaméstnanci jsou pro né mnohem piinosnéjsi, nebot’ podavaji
kvalitnéj$i pracovni vykon. Zaméstnanci mize byt v rdmci tohoto benefitniho plnéni
uhrazeno napt. vstupné do divadel, fitness center, plaveckého bazénu, aquaparku,
relaxacni sluzby napf. masaze, vystavy a spoustu jinych véci. Rozhodnutim
zaméstnavatele je, zda bude tyto piispévky poskytovat v podobé penézniho C¢i

nepenézniho plnéni.

Danové feSeni ptispévku na rekreaci, sport, ¢i kulturu ze strany zaméstnance je ur¢eno
platnym znénim § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Zakon uvadi, Ze nepenézni plnéni poskytnuté
z FKSP, socialniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydaji je
osvobozeno od dané z pFijmi ze zavislé Cinnosti. Pfitom toto nepenézni plnéni

zahrnuje nasledujici:

e moznost pouzivat riiznd zafizeni (napf. rekreacni, zdravotnické, vzdélavaci,

sportovni, télovychovna, aj.);
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e prispévek na kulturni a sportovni akce;
e prispévek na rekreaci v maximalni vysi 20 000 K¢ za rok. (Machacek, 2010)

Osvobozeni od dané na stran¢ zaméstnance je tedy podminéno dvéma fakty, tj. musi jit
o nepenézni plnéni a zaroven musi byt poskytnuto z FKSP, socidlniho fondu, zisku po
zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji. Plnéni osvobozené od dan¢ se vztahuje i na
rodinné piisluiniky zaméstnance, které blize specifikuje pokyn GFR &. D-6. Co se tyka
vyse prispévku na kulturni a sportovni akce, neni zaméstnavatel zdkonem nijak omezen

na rozdil od poskytnutého ptispévku na rekreaci. (Krbeckova, Plesnikova; 2011)

Benefitni plnéni nesplitujici dané podminky nebo ptesahujici limit v pfipadé rekreace
neni osvobozeno od dané, tzn., ptijem podléhd zdanéni u zaméstnance ze mzdy a jeste
bude soucasti vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim a zdravotnim
pojisténi. Podobné je tomu v ptipadé penézniho piispévku na sport, kulturu a rekreaci,
ktery rovnéz neni osvobozen od dané z piijmi ze zavislé Cinnosti a vstupuje do

vyméiovaciho zakladu. (Krbeckova, Plesnikova; 2011)

Forma plnéni poskytovaného piispévku (nepenézni nebo penézni) také hraje
vyznamnou roli pfi objasnéni dafiového feSeni U zaméstnavatele. Nejprve k prispévku
vV podobé nepenézniho plnéni, jehoz se tyka predevSim ustanoveni § 25 odst. 1 pism.
h) ZDP. Timto zdkonem je vymezeno, z¢ za dafnové neuznatelné vydaje ve formé

ww_ _r

nepenézniho plnéni poskytované zaméstnavatelem se pokladaji nasledujici:
e piispévek na kulturni, sportovni akce a zajezdy;

e moznost vyuzivat zafizeni napi. rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci, sportovni,
aj. kromé zatizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1- 3 ZDP.
(Machacek, 2013)

Vyjimka se vztahuje na vydaje (ndklady) na pracovni a socialni podminky, péci o zdravi
a zvySeny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnancli. Dafnov€é neuznatelny vydaj
predstavuje jakékoli nepenézni plnéni zaméstnavatele bez ohledu na to, v jaké vysi byl

ptispévek poskytnut. (Machacek, 2013)

Situace danového dopadu je u zaméstnavatele opacna v piipad¢ poskytovani ptispévku
ve form¢ penéZniho plnéni, tehdy lze vyuzit platné znéni § 24 odst. 2 pism. j) bodu
5 ZDP. Vydaje (néklady) vynaloZené na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi

a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancii, vynaloZené na prava zaméstnanct,
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jestlize vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo jiné smlouvy, jsou dle
zakona vydaje danové uznatelné. Jednoduse feceno, poskytne-li zaméstnavatel svému
zaméstnanci prispévek na rekreaci, sport nebo kulturu ve formé penézniho plnéni
(v jakékoliv hodnot¢), k némuz se smluvné zavaze, pijde vzdy o danovy vydaj. (Pelc,
2011)

1.9.5 Prispévek na dopravu

V soucasné¢ dobé je benefitni plnéni v podobé ptispévku na dopravu poskytované
zaméstnancim velmi rozSifené a V praxi Casto uplatiované. Pro své zaméstnance
organizace mohou zabezpeCovat dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani bezplatné
vV podobé nepenézniho plnéni, druhou moznosti je ptispivat zaméstnancim na jizdné
vefejnou dopravou anebo na uziti vlastniho automobilu. V neposledni fadé¢ miize

zameéstnavatel zajiStovat dopravu ve vlastni rezii.

Vydaje na poskytovanou nebo hrazenou dopravu piedstavuji pro zaméstnavatele
danové uznatelné vydaje (naklady) jen tehdy, pokud jejich plnéni ujednaji v kolektivni
smlouveé, vnitinich piedpisech nebo v jiné smlouvé uzaviené se zaméstnancem, jak je
stanoveno ve znéni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP. Daiiové uplatnéni vydaji
(nékladt) se pti spInéni podminky bez rozdilu vztahuje na penézni i nepenézni plnéni
Vv libovolné vysi. Za danové vydaje lze vtom piipadé povazovat veskeré vydaje
zaméstnavatele poskytnuté zaméstnancim na dopravu do a ze zaméstnani, tj. thrada
jizdného vefejnou dopravou, pfispévek na pouziti vlastniho automobilu, naklady
spojené s provozovanim dopravy ve vlastni rezii, aj. jestlize jde o pracovnépravni narok.

(Machacek, 2013)

Pfi objasnéni danového dopadu tohoto benefitniho plnéni ze strany zaméstnance je
nutné zminit, Ze jinak se pfistupuje k zaméstnanciim pracujici u organizace provozujici
vefejnou dopravu (u nas napi. CSAD, CD, atd.). Na tyto zaméstnance a jejich rodinné
piislusniky se vztahuje § 6 odst. 9 pism. e) ZDP, ktery stanovuje poskytovani
bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek piijmem zaméstnance osvobozenym od dané

z prijmu a taktéz neni soucasti vyméfovaciho zakladu. (Krbeckova, Plesnikova; 2011)

Ostatnich zaméstnanct se uvedeny zakon netyka, v souvislosti s nimi se nabizi pouze
platné znéni § 3 odst. 2 a 3 ZDP, ktery vymezuje ptijem fyzické osoby jako pifijem
penézni a nepenézni. Zadny ze zakonnych piedpisii se nijak nevyjadiuje k moznému

osvobozeni od dané téchto zaméstnancl. Pokud tedy zaméstnavatel poskytuje dopravu
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do a za zaméstnani bezplatné, popf. prostiednictvim ptispévku v podobé penézniho
nebo nepenézniho plnéni, v obou pfipadech jde o piijem zaméstnance podléhajici
zdanéni dani z pfijml ze zavislé ¢innosti. Pfijem bude rovnéz zahrnut do vyméfovaciho

zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi. (Machacek, 2013)
1.9.6 Dary

Poskytovani darti zaméstnavatelem nepatii mezi klasické benefitni plnéni. Motivacni
vyhoda v podobé¢ daru se udé€luje zaméstnanctim pii riznych zivotnich nebo pracovnich
prilezitostech napf. narozeni ditéte, snatku, dovrSeni v€ku, odchod do diichodu,
odvedeni dobré prace, atd. Dary jsou zaméstnancim poskytovany jak v podobé

nepenéZniho plnéni, tak 1 penéZniho plnéni.

Zakonik prace se v desaté Casti konkrétné v § 224 odst. 2 vénuje odménam, jez

umoziuje zaméstnavateli poskytovat dary v téchto ptipadech:
e pfiZivotnim nebo pracovnim vyroci, pii odchodu do dichodu;

e piiposkytnuti pomoci v situaci, kdy je ohrozen zivot, zdravi nebo majetek (napf.

pii pozaru, zivelnych pohromach, aj.). (Machacek, 2010)

Pro vymezeni danového rezimu z pohledu zaméstnance lIze vyuzit platné znéni § 6 odst.
9 pism. g) ZDP. Z tohoto piedpisu pro zaméstnance vyplyva, Zze pokud obdrzi od svého
zaméstnavatele nepenézni dar, ktery je poskytovan z FKSP nebo ze socialniho fondu, ze
zisku po zdanéni, na vrub nedanovych vydaji (naklada), je nepenézni pfijem osvobozen
od dané z pfijmt ze zavislé Cinnosti do vySe 2 000 K¢ za kalendarni rok. (Machacek,

2013)

K FKSP se vztahuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb
zabyvajici se jeho tvorbou a Cerpani. Soucasné vymezuje pfileZitosti, pii nichZ je
nepenézni dar v celkovém souhrnu 2 000 K¢ osvobozen od dané. Jestlize hodnota daru
za rok pfevysi limitni hranici pro osvobozeni, potom je pfevySujici ¢astka zdanitelnym

piijmem. (Machacek, 2013)

Platné znéni § 14 vyhlasky o FKSP stanovilo nésledujici moZnosti pro poskytnuti

vécného nebo penézniho daru:
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za pomoc pii pozaru, zivelnych pohromdach, aj. ve prospéch zaméstnavatele; za
péci o zaméstnance popt. jejich rodinné ptislusniky humanitarniho a socialniho

charakteru;
pti pracovnim vyro¢i 20 let a kazdych dalsich 5 let trvani pracovniho poméru;
pti zivotnich vyrocich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku;

pti odchodu do starobniho nebo invalidniho diichodu. (Machacek, 2013)

Souhrnna vyse dart pritom muize ¢init max. 15 % ze zakladniho pfidélu do FKSP. Dale

se vyhlaska zminuje o moZnosti poskytovat dary 1 jinym fyzickym osobam

a prispévkovym organizacim pii zasaZeni Zivelnou, ekologickou a jinou udalosti.

Vyhlaska o FKSP se v § 14 vyjadfuje k moZnosti poskytovat zaméstnanclim vécné tedy

nepenéZni a penézni dary, ale ZDP osvobozuje od dané ze zavislé ¢innosti vyhradné

dary v nepenézni formé.

Danlové feSeni na stran¢ zaméstnance v ramci poskytovani dar zaméstnavatelem

z FKSP, socialniho fondu, ze zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovym vydajom lze

piehledné objasnit pomoci nasledujicich moznosti, které mohou v praxi nastat:

1)

2)

3)

4)

nepenézni dar K piilezitosti podle § 14 vyhlasky o FKSP do vyse 2 000 K¢ je
U zamestnance osvobozen od dané z piijml ze zavislé ¢innosti a netvoii soucast
vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim a zdravotnim
pojisténi;

nepenézni dar K prilezitosti podle § 14 vyhlasky o FKSP pievysujici 2 000 K¢
predstavuje piijem zaméstnance podléhajici zdanéni dani z pfijml ze zavislé
¢innosti a zdroven je zahrnovan do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného

na socidlnim a zdravotnim pojisténi;

nepenézni dar K piilezitosti neuvedené v § 14 vyhlasky o FKSP je
U zamestnance zdanén dani z pfijml ze zavislé Cinnosti a rovnéz je soucasti

vyméfovaciho zakladu;

penézni dar Vv obou piipadech tj., k ptilezitosti uvedené, ale i neuvedené v § 14
vyhlasky o FKSP pfedstavuje pifjem zaméstnance podléhajici zdanéni dani
Z piijml ze zavislé Cinnosti a zaroven se zapocitdva do vyméfovaciho zakladu
pro odvod pojistného na socidlnim a zdravotnim pojisténi. (Machacek, 2013)
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Z hlediska vymezeni danového rezimu na stran¢ zaméstnavatele lze na poskytovani
tohoto benefitniho plnéni pohlizet ze dvou Uhld. Pokud jsou poskytované nepenézni
dary zaméstnanctim v souladu s vyhlaskou o FSKP, jedna se v tom pfipad¢ o nedanové
vydaje na stran¢ zaméstnavatele. Nejsou povazovany za danové vydaje, nebot se
vyplaceji prostfednictvim socialniho fondu, tzn. z vydaji (ndkladt), které nejsou vydaji

(naklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma. (Pelc, 2011)

Opacna situace nastava, jestlize ma zaméstnanec na dar Vv podobé penéZzniho
i nepenézniho  plnéni  pracovnépravni  narok, ktery muze byt dohodnut
v ramci kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy, vnittnich pfedpisech pifip. v jinych
uzavienych smluv mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Poté, jak doklada znéni § 24
odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, vydaje zaméstnavatele spadaji bez limitu do danové
uznatelnych vydaji (nakladu). (Pelc, 2011)

1.9.7 Pujcky a socidalni vypomoci

Jako dalsi casto uzivany zameéstnanecky benefit lze uvést moznost poskytnuti
zvyhodnéné piijcky zaméstnavatelem svému zameéstnanci, ktery se ocitne z né¢jakého
davodu v tizivé finan¢ni situaci (napf. umrti v roding, havarie, katastrofa, aj.).
Zvyhodnéna pujcka predstavuje ndvratnou pujcku bezirocnou nebo s velmi nizkym
urokem poskytnutd zaméstnanci v ptipad¢ nenadalé situace. V ramci tohoto benefitniho
pInéni nejde ani tak o motiva¢ni vyhodu, jako spiSe o zajiSténi jistoty pro zaméstnance,
kterou se zaméstnavatel timto zpiisobem snazi podpofit. Pajcky a jiné socidlni
vypomoci se také mohou tykat rodinnych piislusnikli zaméstnance. Zaméstnavatelé
prostifednictvim vnitfnich pfedpistt vztahujici se k pé€i o zaméstnance specifikuji
podminky, moznosti a piipadné¢ dalSi stanoviska pro mozné cerpani pljcky nebo
socialni vypomoci.

Poskytovani zvyhodnénych ptjéek zaméstnancim piedstavuje benefitni plnéni, které je
pln¢ hrazeno z fondu kulturnich a socialnich potieb ptip. ze socidlniho fondu nebo ze
zisku po zdanéni, z tohoto diivodu u zaméstnavatele piijcky nejsou dafiovymi vydaji
(naklady). Uroky plynouci z Givéru tvoii u zaméstnavatele zdanitelny piijem. Vede-li
zaméstnavatel UCetnictvi, Uroky se cCasoveé rozliSuji, Vv ptipadé fyzické osoby jde
0 pfijem z kapitalového majetku, jeZ nepodléha socidlnimu a zdravotnimu pojisténi. Pro
zamestnavatele je danovym ndakladem thrada povinného zdravotniho a socidlniho
pojisténi za sebe, jestlize jde 0 zdanitelny penézni piijem. (Machacek, 2013)
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Platné znéni § 3 odst. 4 pism. b) ZDP ustanovuje, ze piijem plynouci zaméstnanci
prostfednictvim pfijaté navratné pijcky neni pfedmétem dané z piijmi. OvSem vice
pozornosti je nutné vénovat § 6 odst. 9 pism. 1) ZDP, nebot’ vymezuje danovy rezim
tohoto plnéni pro zaméstnance. Dle uvedeného znéni zakona zvyhodnéné ptjcky
zajisténé z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socidlniho fondu nebo ze zisku po
zdanéni predstavuji u zaméstnance prijem osvobozeny od dané z piijmi ze zavislé
¢innosti. Zminény zédkon se zvyhodnénym pajckam poskytnuté zaméstnavatelem vénuje
podrobnéji a pro jejich osvobozeni od dané z pFijmi u zaméstnance urcuje nasledujici

podminky:
e musi jit o navratnou pujcku;

e ucel poskytnuté plijcky zaméstnanci v¢. jejiho limitu pro osvobozeni od dané

stanovuje zakon takto:
o na bytové ucely do vyse 100 000 K¢;
o preklenuti tizivé finan¢ni situace do vyse 20 000 K¢&;

o zamgstnanec postiZzen zivelnou pohromou az do vyse 1 mil. K¢ na bytové

ucely a do vySe 200 000 K¢ k preklenuti tizivé finan¢ni situace;

e plnéni zvyhodnéné pujcky zaméstnavatel uskutecnuje z FKSP, ptipadné ze

socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni. (Machacek, 2013)

Pti nesplnéni nékteré z téchto podminek pro osvobozeni zaméstnance od dané, jeho
zdanitelny prijem tvofi penézni zvyhodnéni, které mu piislusi v ramci poskytnuti
zvyhodnéné ptjcky. Zdanitelnym piijmem v tom piipadé bude rozdil mezi obvyklou
vy$i trokd a trokem z poskytnuté piijcky. Tento pifijem tedy u zaméstnance spada
do piijmu ze zavislé ¢innosti a jeho zdanéni probéhne ze superhrubé mzdy, zaroven se

zahrnuje do vymétovaciho zdkladu pro odvod pojistného. (Machacek, 2013)

V praxi mize dojit k situaci, kdy ¢ast plijcky zaméstnavatel svému zaméstnanci odpusti,
potom tato Cast je u zaméstnance zdanitelnym piijmem a podléhd zdanéni z piijml ze
zavislé ¢innosti.

Na zavér lze v kratkosti shrnout nejpodstatnéjsi informace tykajici se danového feseni

u zaméstnance. Pokud vyse pijcky pfesahuje stanoveny limit pro osvobozeni od dang,

nebo byla pljcka poskytnuta na jiny ucel, anebo plnéni ptjcky je vypotadano z jinych
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prostiedki nez z FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni, bude vzdy na strané
zamestnance zdanitelnym prijmem urokové zvyhodnéni plynouci bud =z ¢astky

presahujici limit, nebo z celé pijcky.
1.9.8 UZivdani osobniho automobilu

Mezi Casto vyuzivané zaméstnanecké vyhody rovnéz patii bezplatné uzivani osobniho
automobilu zaméstnancem pro soukromé ucely. PfiCemz nemusi jit nutné vzdy
0 automobil, ale 1 o jiny majetek, ktery organizace vlastni napf. mobilni telefon,
notebook, rekreacni chata, aj. Majetek miize byt zaméstnavatelem poskytnut trvale nebo

k docasnému uziti.

Sluzebni automobil, Casto oznaCovany také jako ,,manazerské vozidlo*, mulze byt
bezplatné¢ vyuzivan k soukromym ucelim fyzickou osobou, které plynou piijmy ze
z4vislé ¢innosti a funkEnich pozitkid podle § 6 ZDP a je zaméstnancem (dle § 6 odst.
2 ZDP), zakon ve svém znéni uvadi vycet téchto fyzickych osob. Moznost vyuzivat
bezplatné sluzebni automobil i v soukromi maji pfedev$im zaméstnanci ve vysSich

funk¢nich pozicich. (Machacek, 2013)

Poskytnuti benefitniho plnéni v podobé bezplatného pouziti sluzebniho vozidla

k soukromym potfebam zaméstnance lze stru¢né definovat zakladnimi principy:

e vozidlo mize byt poskytnuto kazdym zaméstnavatelem (pravnicka i fyzicka

osoba);
e miuze byt poskytnuto jakékoliv vozidlo (osobni, nakladni, pofizené na leasing);
e poskytnuti vozidla nemé charakter smlouvy o vypiijcce ani o pronajmu;

e pouzivani vozidla k soukromym Gcelim je smluvné sjedndno mezi

zameéstnavatelem a zaméstnancem:;

o uziti k soukromé potfebé rozhoduje sdm zaméstnanec, neni tfeba svoleni

zaméstnavatele. (Machéacek, 2013)

K objasnéni danového feSeni bezplatné poskytnutého vozidla k soukromym ucelim na
strané zaméstnance lIze uplatnit pfedev§im znéni § 6 odst. 6 ZDP. Zakon podrobné
vymezuje za jakych podminek a vjaké vySi vstupuje toto nepenézni plnéni

u zaméstnance do zakladu dané z piijmt fyzickych osob. Ustanoveni je v této zaleZitosti
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pomérn¢ rozsahlé, proto zde bude uvedeno alesponn to nejdulezitéjsi tykajici se

danového rezimu z pohledu zaméstnance.

Pti bezplatném poskytnuti automobilu zaméstnanci pro pracovni i soukromé potieby
jeho nepenézni piijem tvoii ¢astka ve vySi 1% vstupni ceny automobilu za kazdy
mésic jeho uzivani, pfitom nezédlezi, v jakém rozsahu je vyuzivano k soukromym
ucelim. Pokud jde o vozidlo najaté prostfednictvim leasingu je zapotiebi zjistit vstupni
cenu u samotné¢ho vlastnika tedy leasingové spole¢nosti. Pro vypocet nepenézniho
pfijmu zaméstnance musi vstupni vozidla zahrnovat dan z pfidané¢ hodnoty. Jestlize
nepenézni prijem u zaméstnance dosahuje za kazdy mésic poskytnuti automobilu nizsi
¢astku nez 1 000 K¢&, potom je jeho pfijem ve vysi 1 000 K¢&. Pokud je zaméstnanci
vV ramci jednoho mésice bezplatné poskytnuto vice vozidel postupné za sebou, pfijmem
zaméstnance bude castka ve vysi 1% 2z nejvys$i vstupni ceny vozidla a v ptipadé
poskytnuti v mésici vice vozidel soucasné, je piijem zaméstnance tvoren ve vysi 1% ze

vstupnich cen vSech poskytnutych vozidel. (Pelc, 2011)

Pro samotného zaméstnavatele je v piipadé poskytovani tohoto benefitniho plnéni
neméné dilezité, spravné stanovit vstupni cenu dané¢ho vozidla, kterou vymezuje platné

znéni § 29 odst. 1 az 9 ZDP.

Z vySe uvedeného tedy plyne, benefitni plnéni piedstavuje 1% ze vstupni ceny
automobilu v¢. DPH, minimalné ve vysi 1 000 K¢ za mésic. Takto stanoveny nepenézni
piijem u zaméstnance podléha zdanéni dani z pfijmt ze superhrubé mzdy a rovnéz je
soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim a zdravotnim

pojisténi. (Pelc, 2011)

Co se tyka samotného provozovani automobilu a stim souvisejicich nakladd,
zaméstnancem jsou uhrazeny pouze pohonné hmoty, které spotfeboval pro své
soukromé ucely, a proto se nejedna o danové wuznatelné vydaje na strané
zaméstnavatele. Spotfeba pohonnych hmot miize byt také feSena formou benefitu
poskytnutého zaméstnanci, v tom piipadé by $lo také o nepenézni piijem vstupujici do

zakladu dané z ptijmu a zaroven do vymeétovaciho zakladu. (Machacek, 2013)

Danovym feSenim bezplatného poskytnuti sluzebniho vozidla zaméstnanci pro
soukromé potieby z pohledu zaméstnavatele se zabyva ustanoveni § 24 odst. 2 ZDP,
které je navic doplnéno pokynem GFR ¢&. D-6 (bod 27). Pro zaméstnavatele vyplyva

podstatna skutecnost a to, ze toto benefitni plnéni nema vliv na danovy zaklad. Jak je
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uvedeno v publikaci Zaméstnanecké benefity v roce 2011, benefit v podobé uzivani
sluzebniho automobilu zaméstnancem 1 pro soukromé potieby je na strané

zaméstnavatele z hlediska dané z ptijmu irelevantni. (Pelc, 2011)

Pti vyuzivani sluzebniho vodidla nelze uplatiiovat rezim pomérné vySe nakladi
(danovych nakladu), které se vazou k jeho provozu, jak doklada znéni § 24 odst. 2 ZDP
vé. bodu 27 v pokynu GFR & D-6. K daiiové uznatelnym nakladiim na strand
zaméstnavatele patii odpisy, pojisténi, ndklady na opravy a udrzbu, silnicni dai, aj.
Pritom nezélezi, do jaké miry vozidlo zaméstnance vyuziva k soukromym uceliim,
zaméstnavatel musi hradit tyto ndklady v plné vysi. (Machacek, 2013)

vvvvv

o pouziti automobilu k pracovnim nebo soukromym cestam. V piipad¢ pracovni cesty
jsou vydaje na pohonné hmoty u zaméstnavatele danové uznatelnymi. Opakem je
soukroma cesta, kdy si tyto vydaje hradi sdm zaméstnanec a nelze je tedy povazovat za
daflové uznatelné u zaméstnavatele. DalSi variantou je poskytnuti zaméstnanci
zvyhodnéné benefitni pInéni na spotiebu pohonnych hmot k soukromym uceltim. Tento
nepenézni benefit vyplyva ze znéni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, jehoz pInéni se
ujedna V kolektivni smlouve, vnitinich pfedpisech a v ostatnich smlouvach a potom jde
0 danové uznatelny naklad u zaméstnavatele. Kdyby benefit na pohonné hmoty nebyl

smluvné ujednan, nejednalo by se o danovy vydaj. (Machacek, 2013)
1.9.9 Prispévek na prechodné bydleni

Zameéstnanec pii rozhodovani, zda ptijme dané pracovni misto nebo ne, zvazuje celou
fadu aspektil, k nimz také pochopitelné patti vzdalenost pracovisté od trvalého bydliste.
Do jisté miry mu s u¢inénim rozhodnuti pomtize poskytovani zaméstnanecké vyhody
V podobé piispévku na pirechodné bydlisté. Tento ptispévek zaméstnavatelé vyuzivaji
zejména za Ucelem ziskat kvalitni a kvalifikované zaméstnance, kteti maji své trvalé
bydlist¢ ve vzdalengjsi lokalité. Pfedmétem penéZzniho i1 nepenéZniho plnéni je
zaméstnanci umoznit prechodné ubytovani v misté vykonu prace. Ptispévek se ve

vétSin€ piipadi poskytuje zaméstnancim ve vyssich funkénich pozicich.

Kurceni danového feSeni u zaméstnavatele je mozné vyuzit, jiz n€kolikrat zminéné
znéni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, ktery ustanovuje vynalozené vydaje na
pfechodné bydleni zaméstnance za danové uznatelné, pokud méd na toto plnéni

zamestnanec pracovnépravni narok. Tzn., musi byt smluvné ujedndno mezi
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zaméstnavatelem a zaméstnancem napi. v kolektivni smlouvé, pracovni smlouve,
vnitinim predpisu, aj. Danova ucinnost téchto vydaji (ndkladl) zaméstnavatele se pfi
splnéni dané¢ podminky vztahuje bez rozdilu na penézni i nepenézni prispévek, jehoz
vyse neni zakonem nijak omezena. (Pelc, 2011)

Za pomoci ZDP, konkrétné § 6 odst. 9 pism. 1), Ize ur¢it danovy rezim poskytnutého
ptispévku na prechodné bydleni z pohledu zaméstnance. Zakonem je od dané z piijmt
ze zavislé ¢innosti u zaméstnance 0Svobozen piispévek ve formé nepenézniho plnéni,
a to az do vySe 3 500 K¢ za mésic. Pfitom se musi prechodné bydlisté nachdzet v jiné
obci, nez ze které zaméstnanec pochdzi a ani se nejedna o ubytovani poskytnuté pii
pracovni cesté. Pfi osvobozeni nepencézniho ptispévku do vyse 3 500 K¢ neni podstatné,
na jaky typ prechodného ubytovani jej zaméstnavatel poskytnul, miize jit napf.
0 ubytovnu, hotel, pronajem bytu nebo domu. Pfesahuje-li hodnota nepenézniho
prispévku zakonem stanoveny limit, potom tato Castka podléhd zdanéni dani z pfijma ze
z4vislé Cinnosti prostfednictvim superhrubé mzdy u zameéstnance. Stejné tak bude
prevysujici ¢astka soucasti vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na zdravotnim

a socialnim pojisténi. (Krbeckova, Plesnikova; 2011)

Zaméstnavatel mtize prispévek na pirechodné ubytovani hradit pfimo zaméstnanci, tedy
ve form¢ penézniho plnéni. V tom piipadé je nutné jakoukoli vysi penézniho piijmu

zdanit v superhrubé mzdé zaméstnance a také zahrnout do vyméfovaciho zakladu.
1.9.10 Poskytnuti slevy na odbér zboZi a sluZeb

K zaméstnaneckym benefitim také patfi moznost zaméstnavatele prodat svému
zaméstnanci zbozi nebo sluzbu za niZzni cenu, neZ je cena obvykld pro ostatni
odbératele. Benefitni vyhoda spociva vtom, Ze zaméstnanec nemusi uhradit cenu
obvyklou. Zaméstnavatel tedy poskytne nepenézni pifjem svému zaméstnanci ve vysi
rozdilu mezi obvyklou a sniZenou cenou zbozi nebo sluzby. Vymezeni terminu
,0bvyklé ceny” se blize vénuje platné znéni § 2 odst. 1 zakona ¢. 151/1997 Sb., tj.

zakon o ocenovani majetku. (Pelc, 2011)

Hodnota poskytnuté slevy pfedstavuje nepenézni piijem, ktery na strané zaméstnance
podléha zdanéni z piijml ze zavislé Cinnosti, tvoii tedy soucdst datiového zdkladu
poplatnika a taktéZ se zahrnuje i do vymeétovaciho zakladu pro odvod socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. (Pelc, 2011)
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Co se tykd danového dopadu u zaméstnavatele pfi poskytnuti slevy na koupi zbozi
(sluzby) zaméstnanci, samotné benefitni plnéni nema vliv na jeho danovy zaklad.
Podobu danové uznatelnych vydaji (ndklad) budou u zaméstnavatele mit naklady
spojené s vyrobou, prodejem zbozi nebo poskytnutim sluzeb. Dle platného znéni
§ 24 odst. 2 pism. f) ZDP danovym vydajem bude rovnéz zaméstnavatelem odvedené

povinné pojistné na socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. (Machacek, 2010)
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2 Predstaveni spole¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.

V této kapitole bude predstavena spole¢nost, v niz bude nasledné analyzovan soucasny
stav benefitniho programu. O dosavadnim pocindni spolecnosti se lze vice dozveédét
z finan¢nich vykazl, diky nimz je mozné posoudit vyvoj financniho stavu za nékolik
poslednich let. V kratkosti bude pojednano o odborové organizaci, ktera ve spole¢nosti

plsobi jiz fadu let a kterd pochopiteln¢ zasahuje do oblasti benefitt.
2.1 Charakteristika spole¢nosti
Zakladni udaje:

Obchodni jméno: Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.

Sidlo: U Panasonicu, 320 84 Plzen
ICO: 64833054
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 2 414 000 000,- K¢

Spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech s.r.o., dile oznacovana jako PAVCCZ,
vznikla v roce 1996 v Plzni, pficemz vyroba byla zahajena v dubnu nasledujiciho roku.
Spolecnost nejprve na trhu vystupovala pod obchodnim jménem Matsushita Electric

Industrial Co, Ltd., teprve od roku 2003 vystupuje pod soucasnym ndzvem Panasonic

AV C Networks Czech, s.r.o.

Spole¢nost PAVCCZ pod obchodni znackou Panasonic vyrabi barevné televizory
s plochou obrazovkou typu LCD (Liquid Crystal Display) a PDP (Plasma Display
Panel), tj. plazmové televizory. V neposledni fadé také zabezpecuje dodavky
nahradnich dili pro evropsky trh. Obchodni rejstiik uvadi uplny predmét podnikdni
PAVCCZ takto:
e vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni v¢. vyroby televizori a jinych
video zafizeni, jakoZ i jejich soucastek a piisluSenstvi;
e velkoobchod a specializovany maloobchod;
e maloobchodni prodej a prondjem zvykovych a zvukové-obrazovych zaznami
a jejich nenahranych nosicu;
e poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software;

e prondjem a pujovani véci movitych.
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V letech 2003 az 2012 100% vlastnikem PAVCCZ byla pouze jedind spolecnost
Panasonic Europe Ltd. Vroce 2012 do plzenského Panasonicu vstoupila druha
spole¢nost Panasonic Holding (Netherlands) B.V, ktera svym vkladem navysila
zakladni kapitdl na konecnou hodnotu 2 414 000 000,- K¢&. Strukturu vlastnikl
PAVCCZ a jejich vkladu v¢. obchodniho podilu lze zobrazit pomoci jednoduchého

schématu (viz. obrazek ¢. 2). Oba uvedeni vlastnici své vklady splatili v pIné vysi.

Obrazek ¢. 2: Struktura vlastniki PAVCCZ

PAVCCZ

Panansonic Holding
(Netherlands) B.V.

Vklad: 241 400 000,- K¢
Podil: 10%

Panasonic Europe Ltd.
Vklad: 2 172 600 000,- K¢
Podil: 90%

Zdroj: Vyroéni zprava z roku 2013, vlastni zpracovani 2014

Spole¢nost Panasonic Europe Ltd. pisobi ve vice nez 35 zemich v Evrop¢ a je soucasti
celosveétové spolecnosti Panasonic Corporation, ktera ma své sidlo v Japonsku ve mésté
Osaka. Tato nadnarodni korporace byla zalozena Konosuke Matsushitou v roce 1918

a Vv soucasné dob¢ zaméstnava okolo 290 000 pracovnik.

PAVCCZ neni jedingym podnikem v Ceské republice, ktery vystupuje pod znatkou
Panasonic. Na naSem uzemi spole¢nost Panasonic Corporation vykonava svoji ¢innost
prostiednictvim spole¢nosti Panasonic Marketing GmbH (organizaéni slozka v CR)
zabyvajici se prodejem a marketingem vyrobki Panasonic. Dale u nas, konkrétné
Vv Pardubicich, plsobi spole¢nost Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o., jejimz
hlavnim pfedmétem cinnosti je vyroba audiotechniky pro nejzndméjsi svétové

automobilky:.

Vyrobni podnik PAVCCZ patii mezi piedni vyrobce plochych televizori znacky
Panasonic. Dokonce po své matefské spole¢nosti Panasonic Corporate v Japonsku je na
svété druhou nejvétsi tovarnou na vyrobu téchto televizort. V roce 1997 zde byla

zahdjena vyroba vakuovych televizord, kterd trvala az do roku 2006. Nelprosny
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technologicky pokrok a zmény na trhu barevnych televizorti jsou hlavnim divodem,
pro¢ se spole¢nost zaméfila na vyrobu plochych televizort typu LCD a PDP. Jejich
produkci podnik PAVCCZ oficialné zahajil v dubnu 2004. V soucasné dob¢ spole¢nost
své vyrobky exportuje do celé Evropy a Ruska. Plzenisky Panasonic patii také mezi
prvni spoleCnosti v oboru, které rozsitily svoji vyrobu o 3D televizory. PAVCCZ ma
své vlastni oddéleni vyvoje a vyzkumu a laboratof, v ramci které provadi vyvoj TV
technologii a softwaru. Celosvétové uznani spole¢nosti a jejich produktd dokazuje
nespocet ziskanych certifikati v pribéhu svého pusobeni, jde napt. o certifikat ISO

14001/2009, 1SO 9000/2009, 1SO 27001, IQ NET, BEAB, CQS.

2.2 Finan¢ni stav spolec¢nosti PAVCCZ

Nezbytnou soucasti predstaveni spolecnosti PAVCCZ je pochopitelné posouzeni
finan¢ni situace a jeji vyvoj v prubéhu nékolika poslednich let. K zhodnoceni finan¢ni
situace podniku (struktury majetku a zdroji) za poslednich pét let, tedy od roku 2009 do
roku 2013, je mozné vyuzit rozvahu a vykaz ziskl a ztrat (ve zjednodusené formé).
Pomoci téchto financnich vykazl 1ze 1épe nahlédnout na strukturu majetku vlastnéné¢ho
spolecnosti a na jeho zdroje kryti, vCetné dosazen¢ho vysledku hospodateni

Vv jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 2: Aktiva v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Polozka/Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 8152485 | 5974 385 | 6274 996 | 8 825 128 | 9 566 347
Dlouhodoby majetek 1489369 | 1557998 | 1241455 | 1178710 | 1230 800
Dlouh. nehmotny majetek 59775 | 105512 0 0 868
Dlouh. hmotny majetek 1429594 | 1452 486 | 1241455 | 1178 710 | 1229 932
Dlouh. finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 6298084 | 4159 737 | 4783136 | 7645 736 | 8 320 919
Zasoby 1937814 | 602678 | 2005907 | 1335139 | 1169 681
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky | 4298 165 | 3478 863 | 2 765588 | 6 083 075 | 7 130 414
Kratkodoby fin. majetek 62 105 69196 | 101641 | 227522 20 524
Casové rozliSeni 365032 | 256650 | 160 405 682 14 585

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2009 — 2013, vlastni zpracovani 2014

Z aktiv spolec¢nosti v prib&éhu posuzovanych let 1ze vyvodit n€kolik podstatnych zavéra
(viz tabulka ¢. 2). Celkova hodnota aktiv se pohybuje vzdy okolo 8 000 az 9 000 mil.
K¢, kromé let 2010 a 2011, kdy jesté doznivala svétova hospodarska krize, ktera méla
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praveé za nasledek tento vyrazny pokles. Nejvyssi hodnoty aktiva dosahla v lofiském
roce, kdy ¢inila vice nez 9 566 mil. KE. PAVCCZ jako vyrobni podnik mé zcela
pochopiteln¢ ve svém vlastnictvi pfevazn¢ dlouhodoby hmotny majetek v podobé
ruznych strojii, strojnich vybaveni, automobilli, budov, pozemkt aj. Na druhou stranu

nedrzi zadny dlouhodoby finanéni majetek.

Pozornost je nutné vice zaméfit na vyvoj obéznych aktiv, na jejichz celkové hodnot¢ se
nejvice podili zasoby a kratkodobé pohledavky. Zatimco v roce 2011 byly tyto polozky
obéznych aktiv pomérné vyrovnané, v dalSich letech jiz kratkodobé pohledavky vyrazné
pievySuji zadsoby. Za klesajici tendenci zasob od roku 2012 stoji pfedevsim optimalizace

skladovych zasob spole¢né s optimalizaci v oblasti logistiky a samotné vyroby.

Tabulka ¢. 3: Pasiva v letech 2009 — 2013 (tis. K¢)

Polozka/Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 8152485 | 5974385| 6274996 | 8825128 | 9566 347
Vlastni kapital -11 866 845 | -15 777 480 | -20 871 611 | 4 726 521 | 4 952 240
Zakladni kapital 2700000 | 2700000| 2700000 | 3000000 | 2414000
Kapitalové fondy -10 502 88 571 26 121 | 1574 551 | 1 506 100
RF, ned¢lit. fond a
ost. fondy ze zisku 91 785 91 785 91 785 91785 | 677785
VH z minulych let -8412 714 | -14 648 128 | -18 657 836 0 24 074
VH b&Zného
Gcetniho obdobi -6 235414 | -4009 708 | -5031 681 60 185 | 330281
Cizi zdroje 20 010 241 | 21742 203 | 27 125364 | 4 098 008 | 4 613 039
Rezervy 199 829 260 279 948997 | 943691 | 2 126 306
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky | 19810412 | 21481924 | 26 176 367 | 3154 317 | 2 486 733
Bankovni Givéry a
vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 9089 9 662 21 243 599 1 068

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2009 — 2013, vlastni zpracovani 2014

Pomoci predchazejici tabulky ¢. 3 je zachycen vyvoj jednotlivych polozek pasiv
(zdroji) spole€nosti v letech 2009 az 2013. Na prvni pohled si Ize v§imnout, Ze vlastni
kumulovanou ztratou jiz z ptedchéazejicich let. Prohlubujici ztratu zastavila az v roce
2012 matetskd spolecnost, ktera poskytla potiebny kapitadlovy obnos na jeji pokryti,
zaroven s tim byly vyrazné sniZzeny zavazky vii€i ovladajici osobé. Od tohoto roku jsou

zdroje PAVCCZ téméf vyrovnané, jak vlastni tak cizi zdroje se pohybuji vzdy ve vysi
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presahujici 4 000 mil. K& Vedeni spolecnosti v lofiském roce ucinilo rozhodnuti
tykajici se snizeni vySe zakladniho kapitalu o 586 mil. K¢, pficemz o tuto ¢astku byl
navysen rezervni fond. Soucasné s ohledem na rist trzniho rizika PAVCCZ v roce 2013

vyrazné navysil polozku rezerv, jejichz absolutni zvysSeni oproti predchazejicimu roku

dosahuje vice nez 1 183 mil. K¢.

Tabulka ¢. 4: Vykaz zisku a ztrat v letech 2009 — 2013 (v tis. K<)

PoloZka/Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 2630370 | 1950462 290953 | 1195543 594 464
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 2470464 | 1931048 232 125| 1022581 439 603
Obchodni marze 159 906 19 414 58 828 172 962 154 861
Vykony 35877 444 | 40 466 758 | 28 216 807 | 28 299 604 | 24 186 092
Vykonova spotieba 40 676 316 | 44 010 926 | 30 949 165 | 27 472 928 | 22 244 211
Pfidana hodnota -4 641 966 | -3 524 756 | -2 160 473 929 638 | 2096 742
Osobni naklady 893 440 901 974 815 934 693 048 587 384
Dan¢ a poplatky 2 552 1271 1783 1832 2433
Odpisy DHM a DNHM 1265763 985 494 828 616 471 457 225 252
Trzby z prodeje dl. majetku
a materialu 3456 717| 1160691 125 594 28 134 25 232
Zustatkova cena prodaného
dl. majetku a materialu 3515968 | 1005554 124 480 35612 32 169
Zména stavu rezerv
a opravnych polozek -745893| -643961 722 601| -186 725 944 119
Ostatni provozni vynosy 97 141 110 985 180 776 171770 129 104
Ostatni provozni naklady 266 622 185 307 29 554 19 508 163 862
Provozni vysledek
hospodareni (VH) -6 286 550 | -4 688 719 | -4 377 071 94 810 295 859
Vynosové uroky 2012 170 257 100 1782
Nékladové uroky 165 122 113 515 196 580 100 646 0
Ostatni finan¢ni vynosy 2390331| 2948344| 1725083| 1066772 609 108
Ostatni finan¢ni naklady 2176085| 2155988| 2180 359 999 982 576 362
Finan¢ni VH 51 136 679011 | -651599 -33 756 34 528
Dan z ptijmil za béZnou ¢in. 0 0 3011 869 106

- splatna 0 0 3011 869 106
VH za béZnou ¢innost -6 235414 | -4 009 708 | -5 031 631 60 185 330 281
Mimoradny VH 0 0 0 0 0
VH za ti¢etni obdobi -6 235 414 | -4 009 708 | -5 031 681 60 185 330 281
VH pied zdanénim (+/-) -6 235414 | -4 009 708 | -5 028 670 61 054 330 387

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2009 — 2013, vlastni zpracovani 2014
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S vyuzitim zjednoduseného vykazu ziskid a ztrat (viz. tabulka ¢. 4) je mozné posoudit,
jak se v letech 2009 az 2013 vyvijely jednotlivé nakladové a vynosové polozky véetné
samotného vysledku hospodateni, ktery je pochopitelné stézejnim vystupem

podnikatelské ¢innosti PAVCCZ.

Jelikoz se spoleCnost zabyva vyrobni Cinnosti, dosahuje nejvysSich trzeb v oblasti
prodeje vlastnich vyrobkd, které naptiklad v lofiském roce dosahly vyse 24 158 mil. K¢.
Cast trzeb ji také plyne z prodeje zboZi a v neposledni fadé také z prodeje dlouhodobého
majetku, ty ovSem nejsou tak vysoké jako trzby z prodeje vlastnich vyrobkid. Z tabulky
lze na prvni pohled vypozorovat, ze PAVCCZ v letech 2009 az 2011 dosahoval
pomérné vyrazné ztraty. Za nepfiznivym vyvojem hospodaiského vysledku v téchto
letech stoji predevS§im rust trznich cen materidlu spole¢né s doznivanim hospodaiskeé
krize a také zmény na trhu televizoru (pokles poptavky po PDP). V roce 2011 a 2012 se
na ztraté navic podilel neptiznivy vyvoj ménovych kurzii. ProtoZe plzenisky Panasonic
vyvazi svoji produkci do Evropy a Ruska, tak se na negativnich vysledcich vyrazné
podepsaly i ekonomické problémy jihoevropskych zemi. PAVCCZ na danou situaci
reagoval optimalizaci vyroby a logistiky, usporou materidlovych a rezijnich nakladi

a v neposledni fad¢ rozséhlou inovaci produktt.

Navrat do kladnych ¢isel nebyl jednoduchy, nebot trzni ceny televizori spolecné
s mnozstvim prodanych kust 1 nadale klesaly. Zisku se podatilo dosdhnout az v roce
2012, konkrétné ve vysi 61 mil. K¢, kdy spolecnost podstatné zménila svoji obchodni
strategii. Zména spocivala predevsim v odklonéni od vyroby plazmovych televizora
a zaméteni se na produkci velkoformatovych LED TV vcetné neustalého snizovani
materialové naro¢nosti. V této obchodni strategii PAVCCZ pokracuje i nadale, a tak
Vv loniském roce spolec¢nost dosdhla zisku pfed zdanénim ve vysi 330 mil. K¢, tj. o vice

nez 269 mil. K¢ oproti roku 2012.

PAVCCZ pro nadchazejici obdobi hodla v dané obchodni strategii i nadale pokracovat,
pfiemz v roce 2014 bude zcela ukon¢ena vyroba plazmovych televizort. I do budoucna
se bude dale zabyvat vyrobou uspésnych LED televizori i ve vétSich formatech
spole¢né s jejich neustalou inovaci v oblasti designu, funkci, aj. Cil PAVCCZ tedy i pro
piisti obdobi spociva v plnéni specifickych pozadavkl svych zdkaznikl a tim 1 posileni

pozice na evropském trhu s televizory.
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2.3 Odborova organizace KOVO Panasonic

Vyrobni podnik PAVVCZ v soucasnosti zaméstnava okolo 1 200 pracovnikd, ktefi jsou
V nejveétsi ,,vyrobni Spicee®, tj. v zimnich mésicich, navic jesté doplihovany zaméstnanci
najatymi prostfednictvim pracovni agentury. V plzeiiském Panasonicu ptisobi odborova
organizace pod nazvem Zakladni organizace odborového svazu KOVO Panasonic
Plzen (dale jen ,,KOVO Panasonic®), ktera sdruzuje a zastupuje vSechny zaméstnance
PAVCCZ v pracovnépravnich vztazich. Odbory byly ve spolecnosti zalozeny v roce
2000. KOVO Panasonic je zaregistrovana u Odborového svazu KOVO, ktery patii mezi
nejvétsi odborové svazy v Ceské republice. V soucasné dobé ma okolo 160 000 &lend
v asi 900 Zakladnich organizaci (napt. BOSCH, Tiinecké Zelezarny, Tesla Pardubice,
atd.).

K hlavni ¢innosti KOVO Panasonic patti vyjedndvani tzv. kolektivni smlouvy se
zaméstnavatelem, v ramci které jsou hajeny kolektivni z4jmy a dopady na zaméstnance.
Nezbytnou ¢innosti odbort je také feSeni v oblasti bezpecnosti a zdravi pii vykonu
prace vC. ucasti pti projednavani vySe odSkodnéni pifi pracovnim urazu. KOVO
Panasonic zastupuje své ¢leny také i individualné napf. pfi sporech se zaméstnavatelem,
pii jednani o konkrétnich pracovnich podminkach, atd. At uz odborova organizace haji
dany zajem kolektivné ¢i individualng, vzdy dohlizi, aby bylo postupovano v souladu se

zékony a vnitinimi pfedpisy spolecnosti. (ZO OS KOVO Panasonic Plzen)

Nejvyssi rozhodujici organ KOVO Panasonic predstavuje tzv. Clenska schlize. Mezi
témito Clenskymi schizemi je cinnost samotné odborové organizace fizena
prostifednictvim vyboru, ktery se sklada celkem ze sedmi ¢lend, v jehoz cele sedi
pfedseda. Volebni obdobi vyboru trva ¢tyfi roky, pficemz kandidovat na ¢lena vyboru
miZze kazdy ¢len KOVO Panasonic a rovnéz volit miZe kazdy ¢len odbort. V ramci
nové sestavené¢ho vyboru jsou nasledné obsazeny funkce ptedsedy, mistoptedsedy

a hospodare. (ZO OS KOVO Panasonic Plzen)

Kazdy c¢len odborové organizace KOVO Panasonic odvadi prostfednictvim své mzdy
Clensky prispevek, ktery je uren ve vysi 1% z Cist€é mzdy. Tyto ¢lenské prispévky
predstavuji hlavni piijem odborti, Z n¢hoz je 25% odvedeno Odborovému svazu KOVO
a zbylych 75% je pouzito na thradu nakladii spojenych s fungovanim odbort. PAVVCZ

poskytuje KOVO Panasonic tzv. uc¢elovou dotaci, kteréd je dohodnuta v ramci kolektivni
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smlouvy vzdy pro dané obdobi. Z téchto penéznich prostfedki odborova organizace

uhradi mzdu piedsedy, Skoleni funkcionaiti a nakup odborné literatury.
2.3.1 Clenstvi v KOVO Panasonic Plzeii

Odborova organizace Kovo Panasonic vznikla za ucelem sdruzovat své Cleny, tedy
zamestnance PAVCCZ. Pfikolektivnim vyjednévani ze zékona zastupuje vSechny
zamestnance bez rozdilu, jestli je nebo neni zaméstnanec ¢lenem odbort. Ovsem

vvvvv

na rozdil od ostatnich vyuzivat.

Clenovi odbori se dostane zastani a zastupovani pfed zaméstnavatelem v pfipadé potizi
a feSeni rtznych sporti. Mize také vyuzit bezplatnou pravni a odbornou pomoc
Vv riznych oblastech. Zaméstnanec svym ¢lenstvim vyjadii podporu ¢innosti organizaci
KOVO Panasonic, ktera je pak v lepsi vyjednavaci pozici se zaméstnavatelem. Plati
tedy ¢im vice €lent, tim lépe. V neposledni fadé¢ mtize ¢len vyuzivat rizné Clenské
vyhody, jez ptipravuje samotna odborova organizace. Tyto poskytované ¢lenské vyhody
piedstavuji také urcitou formu zaméstnaneckych benefitli, které jsou ovSem zajistovany

odbory ve spole¢nosti PAVCCZ. (ZO OS KOVO Panasonic Plzen)

Pokud se zaméstnanec rozhodne stat clenem odborti, staci pouze vyplnit ptihlasku bud’
elektronicky, nebo osobné. KOVO Panasonic pusobi v PAVCCZ jiz 14 let a za celou
dobu se pocet cleni neustdle zvySoval, v Soucasné¢ dob¢ sdruzuje okolo
720 zaméstnancii. Vyvoj poctu ¢leni od roku 2000 az doposud je mozné ukézat

prostiednictvim nasledujiciho grafu, z néhoz je patrné, ze jejich pocet kazdoro¢né roste.

Obrazek ¢. 3: Vyvoj ¢leni Kovo Panasonic v letech 2000 — 2013

Pocet ¢lenu Kovo Panasonic
800
600 /
400
200
0 T T T T T T T T T T T T T 1
7000 700% 2002 7003 2004 7005 2006 7007 2008 2009 2010 H01Y 7012 713

Zdroj: ZO OS KOVO Panasonic Plzen, vlastni zpracovani 2014
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3 Soucasny stav poskytovanych benefiti v PAVCCZ

V ramci této kapitoly bude detailn€¢ rozebran systém vyhod v PAVCCZ. Cilem je
podrobné objasnit, jak systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti funguje prave
V této spoleCnosti. Pozornost bude postupné sméfovana na konkrétni benefity, které jsou
zamestnancim poskytovany. Benefity budou jednotlivé vymezeny, ureny podminky
cerpani v¢. uvedeni dal§ich nezbytnych skute€nosti s nimi souvisejicich. Nejvice ptitom

Ize vyuzit platné znéni kolektivni smlouvy vyjednané s odbory KOVO Panasonic.

3.1 Predstaveni benefitniho programu

Jak jiz bylo vyse uvedeno, v PAVCCZ pracuji tzv. kmenovi zaméstnanci, ktefi jsou dle
potieb dopliiovani agenturnimi zaméstnanci. Druhou skupinu zaméstnanct
zprostiedkovava pravé pracovni agentura, ktera vystupuje v pozici jejich
zaméstnavatele a kterd zaroven hradi jejich mzdy. Benefitni program spole¢nosti
umoziujici Cerpat riizna zvyhodnéni se tedy tyka vyhradné kmenovych pracovniki.
Poskytovani benefitti, tak jak je provadéno v plzefiském Panasonicu, lze rozdélit do

n¢kolika samostatnych celk.
1) Benefity urcéené vSem zaméstnanciim

PAVCCZ poskytuje urcité benefity, oznaCované také jako standartni benefity, ploSné
v§em svym zaméstnancim, aniz by zaleZelo na jejich funkénim postaveni, dob¢ trvani
zaméstnani v podniku nebo na jinych aspektech. Spolecnost se k plnéni téchto benefitti
kazdorocné zavazuje v kolektivni smlouvé, na jejimz vyjednavani pracuje spole¢né
s odbory KOVO Panasonic. Ustanovena kolektivni smlouva je ndsledné U¢innd pro
dany fiskalni rok zac¢inajici vZzdy 1.4. a kon¢ici 31.3. nésledujiciho roku. Mezi standartni
benefity poskytované PAVCCZ bez rozdilu vSem zaméstnancim patii napiiklad
ptispévek na zavodni stravovani, pfispévek na ptipojiSténi, vérnostni odmény, aj.
Zaméstnanecké benefity v této skupiné jsou nedilnou soucésti socidlni péce, pomoci

nichz PAVCCZ zabezpecuje socialni potieby svych zaméstnanct.
2) Benefity urcéené vybranym zaméstnancim

Vramci svého programu zvyhodiiovani poskytuje PAVCCZ  vybranym
zaméstnancim nebo skupiné zaméstnanci kromé vysSe uvedenych standartnich
benefitl jeSté navic dalsi vyhody. Jde predevSim o nadstandartni benefity, které se

vztahuji ke konkrétni pracovni pozici. Ve vétSin€ piipadii jsou poskytovany
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zamestnancim ve vysSich funkénich pozicich. K plnéni této skupiny zaméstnaneckych
vyhod se podnik na rozdil od ptechozich nezavazuje hromadné v kolektivni smlouve,
ale kazdému zameéstnanci nebo skupiné zaméstnancti individudlné prostiednictvim
pracovni smlouvy spole¢né s vnitinimi ptedpisy upravujici tuto oblast. Plzensky
Panasonic vybranym zaméstnancim nad réamec standartnich benefiti poskytuje
kuptikladu ptispévek na vzdélavani, dny dovolené navic, vyuzivani sluzebniho

automobilu 1 pro soukromé ucely, aj.

Nadstandartni zaméstnanecké benefity se spiSe orientuji na vytvotfeni ptiznivého
pracovniho prostiedi pro zaméstnance a do jisté miry plni 1 motivaéni funkci. Zaroven
se jimi PAVCCZ snazi ziskat kvalifikované pracovniky a podpofit kvalitu pracovniho
vykonu stavajicich zaméstnancii a tim 1 uspeSnost celého podniku. Ve vysledku tyto

benefity zvySuji oddanost a loajalitu pracovnika vii¢i spole¢nosti.
3) Benefity poskytované jednotlivé

Kromé standartnich a nadstandartnich benefitit PAVCCZ poskytuje benefity, které jsou
jednorazové povahy. O poskytnuti takové vyhody ve vétSiné piipadii rozhoduje
odpovédna osoba, tedy vedeni finan¢niho oddéleni spole¢né s personalnim oddélenim.
PAVCCZ se rozhodl do této skupiny zafadit piedev§$im vyhody v podobé poskytnuté
slevy na odbér produkt, rizné pijcky nebo socialni vypomoci. Pravé u poslednich
dvou uvedenych vyhod musi byt u¢inéno rozhodnuti o poskytnuti odpovédnou osobou.
PAVCCZ se pti poskytovani téchto benefitnich plnéni fidi mzdovym predpisem. Co se
tyka pijcek a socialnich vypomoci spolecnost posuzuje, za jakych okolnosti se

poskytuji, mize jit napt. o imrti v roding, dlouhodoba nemoc, Zivelnd pohroma, aj.
4) Benefity zajisténé odbory

V neposledni fadé¢ zaméstnanci mohou cerpat vyhody, které jsou zajiStovany
prostfednictvim plisobeni odborové organizace KOVO Panasonic. 1 pfesto, Ze se na
jejich plnéni PAVCCZ piimo nepodili, spadaji do benefitniho programu spolecnosti.
Cerpat takto zajisténé vyhody mohou vyhradng zaméstnanci PAVCCZ, kteii jsou
zarovei i Cleny odborti. KOVO Panasonic zabezpecuje pro své Cleny pomérné rozsahlé
mnozstvi benefitli. Mezi nejvyuZzivanéjsi patii napiiklad ptispévek na rlizné sportovni
a kulturni akce, ptispévek na Skolni pomicky nebo piispévek na plavecky bazén.
KOVO Panasonic poskytuje svym zaméstnanciim, resp. ¢leniim, benefity orientujici se

vice na jejich soukromy zivot nez na pracovni prostiedi.
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3.2 Systém poskytovani benefita

Prostfednictvim benefitniho programu PAVCCZ mohou zaméstnanci cerpat nepieberné
mnozstvi vyhod. S ¢erpanim vyhod neodmyslitelné souvisi systém jejich poskytovani,

tzn., jakym zplsobem je spole¢nost poskytuje svym zaméstnanctim.

Plzensky Panasonic pouziva volitelny systém, tedy tzv. kafetéria systém, v ramci n¢hoz
spo¢ivd rozhodnuti na samotném zaméstnanci, zda bude konkrétni benefit vyuzivat
nebo o néj nemd zajem. Zaméstnanec samoziejmé mize Cerpat benefity z predem
sestavené nabidky. Piestoze volitelny systém predstavuje pro PAVCCZ urcitou
administrativni zatéz spoleéné s vy$simi naklady na zajisténi benefitl, jeho uzivani je
zde zcela na misté. V podniku pracuje okolo 1200 zaméstnanct, z nichz kazdy ma
rozdilné potieby. Pravé tento systém lépe uspokoji jejich pozadavky, nebot’ si sami

zvoli preferované benefity.

3.3 Informovanost zaméstnancu o benefitech

Nezbytnou soucasti uspésného a efektivniho benefitniho programu je zaméstnance
informovat pomoci vhodnych nastroji o poskytovanych vyhodach. Jedin¢ tak ziskaji

uplnou pfedstavu o tom, jaka zvyhodnéni mohou cerpat.

Informace tykajici se benefitniho programu a konkrétnich benefiti méa zaméstnanec
vV podniku skoro na kazdém kroku. Spole¢nost k informovani vyuziva piedevSim
televizni obrazovky, na nichZz bézi po celou pracovni dobu, kromé jinych, i tzv.
informativni blok, prostiednictvim néhoz jsou sdélovany vSechny potifebné informace
vztahujici se k této oblasti. Obrazovky jsou umistény ve spole¢nych prostorach podniku,
tedy vzavodni jidelné, na chodbach a vtzv. odpocinkovych mistnostech
v administrativni ¢asti budovy. Spole¢né s tim PAVVCZ pouZziva tradi€ni nasténky,
které se nachdzi na Satndch, chodbiach a hlavnim prichodu do zavodni jidelny.
Panasonic se rovnéz piiklani k pisemné formé podavani informaci, ta ovSem neni
zdaleka tak intenzivni jako ptedeslé formy. Jednou za pil roku nebo v ptipadé vyrazné

zmény Vv oblasti poskytovanych benefitli vydava informacni listy pro zaméstnance.

O informace nepfichdzeji ani zaméstnanci, resp. ¢lenové KOVO Panasonic, ktefi
K informovani vyuzivaji rovnéz zminéné obrazovky a nasténky. Navic jesté své
zaméstnance informuje KOVO Panasonic prostfednictvim svého webového portalu, kde

ma kazdy ptistup k informacim za pomoci svého uZzivatelského uctu. Soucasti toho je
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zasilani aktudlnich zprav a riiznych sdéleni tykajici se ¢lenskych vyhod a podminek
jejich Cerpani na emailové adresy. Na sdélovani dalSich zajimavych informaci se pfimo

podili i Odborovy svaz KOVO v ramci svého &trnactideniku KOVAK.

3.4 Poskytované benefity v PAVVCZ

Po ptedstaveni benefitniho programu lze rovnou pfistoupit ke konkrétnim benefitim
poskytované spole¢nosti PAVCCZ. Vybrané benefity budou podrobeny detailnéj$imu
rozboru i z hlediska jejich vyvoje v ¢ase. Zde uvedené informace poslouzi zaroven jako
podklad pro dalsi ¢ast této prace, v ramci které bude analyzovan dopad poskytovanych

benefiti na samotnou spole¢nost.
3.4.1 Prispévek na stravovani

Benefit v podob¢ prispévku na stravovani patii mezi standartni zaméstnanecké vyhody,
k jehoZ plnéni se plzeisky Panasonic svym zaméstnancim zavazuje v ramci usneseni
kolektivni smlouvy. Vybrana ¢ast aktualniho znéni kolektivni smlouvy pro rok 2013
vénujici se oblasti stravovani se nachazi v ptiloze A. PAVCCZ umoziiuje stravovani
Vv zavodni jidelné¢ poskytované dodavatelskou firmou ARAMARK s.r.o. Samotné
stravovani je tedy zajiStované prostfednictvim jiného subjektu, kdy vlastni stravovaci
zaiizeni PAVCCZ pronajima spole¢nosti ARAMARK na zékladé smlouvy o pronajmu.
Béhem denni smény (od pondé€li do patku) jsou pro zaméstnance zabezpeCeny teplé
obédy. V ostatnich piipadech se nezajisténa strava kompenzuje odpovidajicim poctem

stravenek, pfi¢emz hodnota jedné stravenky ¢ini 60 K¢.

PAVCCZ poskytuje ptispévek na jedno jidlo, resp. na stravenku, ve vysi 55%, kdy tento
vydaj je pro spolecnost dafiové uznatelny podle ZDP, zbylych 45% ceny si hradi sdm
zaméstnanec formou srdZzky ze mzdy. Pracovnik si miZze z nabidky teplych obédl
vybrat ze tfech kategorii:

e hlavni jidlo;

e minutka;

e japonské jidlo.

Zameéstnavatel dotuje bez rozdilu vSechny kategorie ve stejné vysi 55% z ceny jednoho
jidla. Dotovana castka od spolecnosti se pro jednotlivé kategorie 1iSi, protoze maji
rozdilnou cenu. Vysi poskytovaného ptispévku na stravovani v PAVCCZ za posledni tii
roky, tj. v letech 2011 az 2013, doklada nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 5: VySe prispévku na stravovani v letech 2011 — 2013 (v K¢)

Kategorie/Rok Prispevek
2011 2012 2013
Hlavni jidlo 26 29 31
Minutka 42 44 47
Japonské jidlo 49 56 58
Stravenka 33
Primérny piispévek 37,50 40,50 42,25

Zdroj: Kolektivni smlouvy z let 2011 — 2013, vlastni zpracovani 2014

Z tabulky €. 5 je patrné, jak se v letech 2011 az 2013 vyvijel poskytovany ptispévek na
stravovani pro uvedené kategorie teplych jidel. Jednotlivé vySe ptispévku ve vSech
sledovanych letech rostou. Kazdoro¢né se tyto ptispévky zvySuji umerné s rostouci
cenou jednoho jidla, kterou vzdy stanovuje spolecnost ARAMARK s.r.0. zabezpecujici
stravovani. Nelze opomenout, v piipad¢ nezajisténé stravy, na kompenzaci stravenkou,
jejiz hodnota v letech 2011 az 2013 zistava stejna 60 K¢. Prispévek zaméstnavatele
v tom piipadé ve vSech letech ¢ini 33 K¢&. Vyse ptispévku PAVCCZ vzdy odpovidaji

55% z ceny jednoho jidla, resp. stravenky.

Soucasti tabulky ¢. 5 je zobrazeni vyvoje primérného piispévku na stravovani za
sledované obdobi, ktery v roce 2012 oproti piedchazejicimu roku zaznamenal nartst az

0 3 K¢ a pro rok 2013 dosahuje absolutni ¢astky 42,25 K¢.

3.4.2 Prispévek na pripojisténi

Stejné jako u piedchoziho benefitu se PAVCCZ k poskytovani ptispévku na ptipojisténi
svym zaméstnancim zavazuje v kolektivni smlouv€. Soucasné¢ znéni kolektivni
smlouvy, jez se tyka tohoto ptispévku, lze nalézt v ptiloze B. V ptipad€ plnéni benefitu

spole¢nost zde stanovuje ur¢ité podminky, které umoziuji zaméstnancim jeho ¢erpani.

PAVCCZ podminiuje poskytnuti ptispévku pouze zaméstnanctim, u nichz pracovni
pomér trva alespoit 6 mésicli, a zdroven maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu
neurcitou. Takto vymezenym zaméstnancim je poskytovan piispévek na penzijni
pripojisténi nebo na soukromé pojisténi v max. vysi 500 K& mési¢né. Castka musi byt
poskytnuta v celku pouze na jeden produkt vybrany zaméstnancem. Narok na ptispévek
zamestnanci vznika pfi jeho vkladu na pfipojisténi nejméné ve vysi 150 K¢. PAVCCZ
poté prispiva ve vysi odpovidajici vkladu zaméstnance, pticemZ poskytuje tfi urovné

ptispevku, jak dokazuje i1 nasledujici tabulka.
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Tabulka €. 6: VySe prispévku na pripojisténi (v K¢)

Vklad zaméstnance Prispévek spolecnosti
150 - 199 300
200 - 249 400
250 a vice 500

Zdroj: Kolektivni smlouva z roku 2013, vlastni zpracovani 2014

Pt1 vyplaté prispévku musi zaméstnanec doloZit smlouvu o pojisténi s pojiStovnou, se
kterou plzenisky Panasonic uzaviel dohodu. Zaméstnanci je také umoznéno ucinit
zménu, co se tyka produktu nebo penézni instituce, dvakrat ro¢né vzdy k 1.5. a 1.11.
U vySe prispévku na pripojisténi neni zaznamenan zadny vyvoj v Case, nebot jej
PAVCCZ poskytuje jiz fadu let ve stejné vySi a ani do budoucna neplanuje zadné

zmény Vv této oblasti.
3.4.3 Vérnostni odmény

Vérnostni odmény PAVCCZ poskytuje svym zaméstnanciim za ucelem ocenit jejich
dlouholetou praci pro podnik. Z dil¢i kapitoly kolektivni smlouvy pro rok 2013, ktera
se vénuje ve€rnostnim odménam (viz. piiloha C), plyne, Ze spole¢nost poskytne
zameéstnanci jednordzovou vérnostni odménu v nasledujicich piipadech:

a) ve vysi 7 000 K¢, pokud odpracoval pro spole¢nost 10 let;

b) ve vysi 10 000 K&, pokud odpracoval pro spole¢nost 15 let.

Toto benefitni plnéni je poskytnuto za podminky nepfetrzitého trvani pracovniho
poméru zameéstnance, do kterého se pocitd i materska a rodicovskd dovolend (max.
3 roky) a vojenska sluzba (max. 1 rok). Vyplata je poté uskute¢néna v mésici, ve kterém

vznikl narok zaméstnanci na odménu.
3.4.4 Jednorazové odskodnéni

Ackoliv tento benefit nepatii mezi typické zaméstnanecké vyhody, piesto jej PAVCCZ
poskytuje svym zaméstnanclim a rovnéz se k nému véaze v usneseni kolektivni smlouvy.
Jednorazové odskodnéni se vyplaci, jestlize zaméstnanec zemftel v disledku pracovniho
urazu nebo nemoci z povolani. V takovém piipad¢é plnéni ve vysi 240 000 K& nalezi
poziistalé manZelce/manZelovi a nezaopatfenému ditéti piip. rodicim, ktefi zili v jedné

domacnosti se zaméstnancem.
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3.4.5 Pracovni volno

Spole¢nost PAVCCZ v ramci péce o zaméstnance poskytuje dva tydny tzv. pracovniho
volna. Toto pracovni volno piislusi pouze zaméstnancim, kteti jsou osaméli
S nezaopatfenymi détmi do 12 let. Na zékladé zadosti je zaméstnanci umoznéno
Vv priabéhu jednoho kalendainiho roku cerpat navic dva tydny pracovniho volna mimo
fadnou dovolenou stanovenou podnikem. OvSem za tyto dny volna zameéstnanci

nenalezi ndhrada mzdy.
3.4.6 Bonusy

Urcitou motivacni funkei plni zaméstnanecké benefity v podobé vyplacenych benefita,
které jsou spiSe soucdsti odménovani zaméstnanci PAVVCZ. Plzeiisky Panasonic
vyplaci mési¢ni vykonnosti bonus za aktivni uc¢ast na podnikani a pilro¢ni bonus za
projevené Usili na splnéni stanovenych cilli spole¢nosti. V obou ptipadech o vyplaté
bonusti rozhoduje jednatel, ktery stanovuje jejich vysi v¢. vyplatnich termina s ohledem
na soucasnou hospodaiskou situaci spolecnosti. Dalsi podminky a pravidla tykajici se

téchto bonust se fidi mzdovym pifedpisem PAVVCZ.
3.4.7 Benefity urcené vybranym zaméstnancim

V kapitole 3.1 byl ptedstaven benefitni program PAVCCZ skladajici se ze Ctyf
samostatnych celkii. Vyznamnou skupinu benefiti spolecnosti tvoii ty, které jsou
urcené pouze vybranych zaméstnanctim, resp. skupiné zaméstnanct. V tomto piipadé se
jedna o vyhody v podobg:

e tydnu dovolené navic;

e piispévku na vzd€lavani;

e vyuzivani osobniho automobilu i pro soukromé tcely;

e piispévku na relaxaéni sluzby (rizné masaze);

uzivani drobného majetku pro soukromé ucely (mobilni telefon, notebook).

Na rozdil od ptechozich se k plnéni téchto vyhod spolenost zavazuje vybranym
zaméstnanciim prostfednictvim pracovni smlouvy. Spolecné stim PAVCCZ pro
jednotlivé zaméstnance stanovuje konkrétni podminky, vySe Cerpanych piispévki
a vymezuje dal§i nezbytnd pravidla vztahujici se k této skupiné zaméstnaneckych

benefitli v rdamci mzdového piredpisu. Mzdovy piedpis je divérnou interni zélezitosti
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téchto benefitnich plnéni.
3.4.8 Benefity KOVO Panasonic

Jiz pti samotném piedstaveni benefitniho programu spole¢nosti PAVCCZ bylo
zminéno, ze urcitou skupinu benefitti zajistuje odborova organizace KOVO Panasonic
pusobici v podniku. V ramci této dil¢i kapitoly bude v kratkosti pojednano o takto

zabezpecenych benefitech, které jsou rovnéz poskytovany zaméstnancim PAVCCZ.
Prispévek na sport a kulturu

Prosttednictvim KOVO Panasonic mize kazdy zaméstnanec plzenského Panasonicu,
resp. ¢len odborové organizace, Cerpat v prubéhu roku ptispévek v celkové vysi 400 K&
na riizné kulturni a sportovni akce. Pfispévek tedy miize byt vyuzit na thradu vstupného
do divadla, kina, vystavy, sportovniho zapasu, aj. Pfispévek je zaméstnanci uhrazen

vzdy po predloZeni Gctenky.
Prispévek na vzdélani

Ve vysi 400 K¢ rocn€ odbory piispivaji svym zaméstnancim bez rozdilu na jakékoli
vzdélavani. Muaze jit o jazykové kurzy, fidi¢sky kurz nebo jiné odborné vzdélavani.
| v piipad¢€ tohoto benefitu je pifispévek uhrazen az po predlozeni dokladu o uhradé

a navic je k tomu stanovena podminka tspésného absolvovani kurzu.
Prispévek na plavecky bazén

Odbory KOVO Panasonic se snazi pokryt vSechny zajmy svych ¢lenli, a proto také
poskytuji ptispévek na vstupné, resp. permanentky do bazénil, saun a rtiznych vodnich
svétl. Prispévek mlze kazdy ¢len Cerpat 2x rocné ve vysi 40% na permanentni vstupné,
a to az do limitu 520 K¢&. V ptipadé denni vstupenky odborova organizace pfispiva az na

12 vstupenek, také se stanovenym ro¢nim limitem 520 K¢&.
Piispévek na détské tabory, Skolni pomiicky

Rada ¢&lenti zcela jisté uvitd v nabidce ¢lenskych vyhod piispévek na uhradu jakéhokoli
détského taboru nebo skolnich pomuicek pro dité¢ ve veéku 6 — 15 let. V obou ptipadech
je prispévek poskytnut jednou za rok ve vySi 320 KC¢. Piispévek miize byt

zaméstnancem ¢erpan bud’ na détsky tabor, nebo na Skolni pomicky, ale nelze jej Cerpat
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soucasné. Co se tykd podminek pro ¢erpani tohoto prispévku, musi kazdy ¢len dolozit

uctenku ¢i jiny doklad o platb¢ a také vek ditéte.
Prispévek na vstupné do ZOO

Prispévky poskytované KOVO Panasonic se v neposledni fad¢ vztahuji také na tthradu
vstupného do plzeiiské zoologické zahrady. Clen v piipadé zdjmu miZe &erpat
piispeévek 4x rocné ve vysi 40% vstupenky pro dospélé a 4x rocné ve vysi 60%
vstupenky pro déti. Piispévek ve vysi 40% lze cerpat 1 v piipadé zakoupeni

permanentniho vstupného do ZOO.
Piispévek na zdravotni péci

Z nabidky benefitli zajistovanych odbory miize Cerpat zaméstnanec rovnéz prispévek na
sluzbu nebo zbozi tykajici se zdravotni péce. Vyse prispévku neni pevné stanovena pro
vSechny zaméstnance stejné jako v predchozich piipadech, ale odviji se od délky trvani
¢lenstvi v odborové organizaci KOVO Panasonic. Pfi vstupu do odbor ptispévek €ini

160 K¢ a jeho vyse se kazdorocné zvySuje o 40 K¢.
Prispévek na pojisténi odpovédnosti

Clenovi odborové organizace je rovnéz umoznéno cerpat piispévek na pojisténi
odpovédnosti za zplisobenou Skodu zaméstnavateli. KOVO Panasonic pfispiva na tento
druh pojisténi ve vysi 25% z rocniho pojistného, maximalné¢ vSak ve vysi 400 K¢.

Odbory poskytnou piispévek az po piedlozeni dané pojistné smlouvy.
Pomoc v tiZivé situaci

KOVO Panasonic v neposledni fadé¢ umoziuje svym ¢lenim Cerpat rdzné socialni
prispévky, které pomohou zaméstnanci preckat tizivou Zzivotni situaci napi. pii
dlouhodobé nemoci, tmrti v rodin€, Zivelné katastrofy, aj. Odbory v tomto piipadé
nestanovuji konkrétni podminky pro Cerpani ptispévku. Danou situaci vzdy posuzuji
jednotlivé a podle zadvaznosti dané situace je stanovena i vySe piispévku. V roce 2012
KOVO Panasonic vyplatil svym ¢lenim ptispévek na uhradu Skod zplsobenych

povodnémi.
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4 Finan¢ni dopady vyplaceni benefiti pro spole¢nost

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod predstavuje pro vSechny spole¢nosti bez rozdilu
oboru podnikani, po¢tu zaméstnanci nebo rozsahu benefiti uréitou zatéz at’ uz
administrativni nebo finan¢ni. V zajmu spolecnosti je podstatnéjsi finanéni stranka,
aproto se tato kapitola zaméfi na analyzu finan¢nich dopadt poskytovanych

zaméstnaneckych vyhod pro PAVCCZ.

V této Casti prace se nejCastéji pouzije jiz nekolikrdt zminéné ustanoveni kolektivni
smlouvy spolecné s udaji, které jsou vefejné dostupné na internetovych strankach
obchodniho rejstiiku, tj. vyrocni zpravy spolecnosti. Nicméné v piipadé nckterych
benefiti spole¢nost nemohla poskytnout k dispozici konkrétni udaje z divodu
diuvérnych internich informaci. Dale provedeny rozbor finanéniho dopadu

poskytovanych vyhod se vztahuje na ttileté obdobi od roku 2011 do roku 2013.

4.1 Analyza nakladi PAVCCZ

Poskytované benefity zaméstnancim jsou soucasti osobnich ndkladi spolecnosti,
piicemz je ziejmé, ze se pravé tyto ndklady vyznamnou mérou podili na celkovych
nakladech. Proto pfedtim nez bude provedena analyza dopadu poskytovanych benefitt
na PAVCCZ, je vhodné se nejprve souhrnné podivat na naklady a poté prozkoumat

zvlast' i osobni naklady spoleCnosti, z nichz jsou stéZejni socialni naklady.

Tabulka €. 7: Nakladové polozky Vv letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

PoloZka/Rok 2011 2012 2013
Spotfeba materialu a energie 27 482 944 | 23 369 927 | 19 267 593
Sluzby 3466221 4103001| 2976618
Osobni ndklady 815 934 693 048 587 384
Dané a poplatky 1783 1832 2433
Odpisy majetku 828 616 471 457 225 252
Zustatkova cena prod. dl. majetku a materidlu 124 480 35612 32 169
Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek 722601| -186 725 944 119
Ostatni provozni naklady 29 554 19 508 163 862
Celkové naklady 33 472 133 | 28 507 660 | 24 199 430

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2011 — 2013, vlastni zpracovani 2014

V ptedchozi tabulce €. 7 si lze prohlédnout, jak se v letech 2011 az 2013 vyvijely
jednotlivé ndklady spolecnosti (hodnoty jsou vzdy k poslednimu dni v daném roce).

Rozbor je zaméfeny pouze na ndkladové polozky vztahujici se pfimo k vyrobni ¢innosti
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PAVCCZ, z tohoto divodu nejsou Vv tabulce uvedeny naklady vynalozené na prodané
zbozi, jez utvareji obchodni marzi spolecnosti. Na prvni pohled si lze v§imnout, ze se
vynalozené celkové néklady spolecnosti kazdoro¢né snizuji, zatimco vroce 2011
presahovaly 33 472 mil. K¢, v lofiském roce Cinily jen 24 199 mil. K¢, tj. snizeni o vice
nez 9 273 mil. K¢, tedy 0 27%. Za poklesem v pribéhu sledovanych let ptedevsim stoji
klesajici poptavka po PDP televizorech, kdy se spolecnost vice zaméftila na vyrobu LCD

televizort a tak ovlivnila strukturu ndkladi v¢etné materidlové nakladovosti produkce.

S vyuzitim tabulky €. 7 je nezbytné se vice soustfedit na vyvoj osobnich nakladd, které
taktéz kazdy rok klesaji. V roce 2012 se osobni néklady oproti roku 2011 snizily témét
0 123 mil.,, tj. meziro¢ni snizeni o 15%. V lonském roce tomu nebylo jinak, osobni
naklady znova poklesly o vice nez 105 mil. K¢ a dosahly tak absolutni vyse 587 mil.
kterou podnik zareagoval snizenim poctu zaméstnancu v jednotlivych letech, jichz bylo

pravé na konci roku 2012 vyrazné méné (bliz$i objasnéni v nasledujici kapitole).

Obrazek €. 4: Struktura nakladu v roce 2013

Struktura nakladu v roce 2013

B Spotfeba materialu a energie
u Sluzby

= Osobni naklady

B Dan¢ a poplatky

m Odpisy majetku

| Zustatkova cena prod. dl.

majetku a materialu

B Zména stavu rezerv
a opravnych polozek
= Ostatni provozni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Do jaké miry jednotlivé nakladové polozky pftispivaji K celkové sumé nakladd v roce
2013 vystihuje grafické zndzornéni (viz. obrazek ¢. 4), pomoci néhoz lze prehledné

zobrazit strukturu nakladi v posuzovaném roce. Osobni naklady spole¢nosti jsou tieti
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nakladovou polozkou pfi vykonavani podnikatelské ¢innosti, tedy pfi vyrobé plochych
televizort. Z grafického vyjadfeni lze vidét, ze se v loniském roce navic jesté vyrazné
podilely na celkové sumé¢ nadklady na zménu stavu rezerv a opravnych polozek, jejichz

objem spole¢nost zamérn¢ zvysila za ucelem kryti trzniho rizika a v pfipad¢ ztrat.

4.2 Analyza osobnich nakladi PAVCCZ

Poté, co byly osobni naklady PAVCCZ podrobeny stru¢nému rozboru jako souhrnna
veli¢ina ve vztahu k celkovym nakladim v letech 2011 az 2013, Ize piistoupit K jejich
detailnéjsi analyze. Z hlediska slozeni je potfebné zaméftit pozornost nejvice na vyvoj
socialnich ndkladli za posledni tfi roky. Pfiloha ucetni zavérky tykajici se osobnich

nakladi v pIném rozsahu je uvedena Vv ptiloze D.

Tabulka ¢. 8: Osobni naklady v letech 2011 — 2013 (v tis. K¢)

PoloZka/Rok 2011 2012 2013
Pocet zaméstnanctl 1793 1425 1180
Mzdové naklady 592 523 507 269 430 199
Naklady na socidlni zabezpeceni 196 753 161 609 136 777
Socialni naklady 26 658 24 170 20 408
Celkem osobni naklady 815 934 693 048 587 384

Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 2011 - 2013, vlastni zpracovani 2014

Z vySe uvedené tabulky €. 8 lze snadno vypozorovat, Ze osobni naklady spole¢nosti se
skladaji ze tfech nakladovych polozek. Mezi nejpodstatnéjsi rozhodné patii mzdové
naklady, které predstavuji vyplacené mzdy zaméstnancim. V roce 2011 cCinily tyto
naklady témét 600 mil. K¢, v dalSich letech dochazi k jejich postupnému snizovani.
V loniském roce PAVCCZ vynalozil mzdové naklady ve vysi piesahujici 430 mil. K¢, to
je oproti predchazejicimu roku o 77 mil. K& méné, doslo tedy ke sniZzeni o 15%.
Klesajici vyvojova tendence mzdovych nédkladi odpovida snizujicimu se poctu
zaméstnanct v jednotlivych letech. Néklady na socialni zabezpeceni zahrnuji néklady
na socialni a zdravotni pojiSténi, které ma povinnost hradit PAVCCZ za své

zaméstnance. Také u nich Ize s vyuzitim tabulky zaznamenat kazdoroéni pokles.

Pozornost ovSem nejvice upoutaji socidlni naklady, nebot’ praveé do této skupiny patii
naklady na poskytované benefity zaméstnanclim. V pribéhu celého sledovaného obdobi

ptredstavovaly socialni naklady pro PAVCCZ nejvétsi financni zatéz v roce 2011, kdy
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jejich hodnota ¢inila 26,658 mil. K¢. Od roku 2012 Ize zaznamenat u téchto nakladt
rovnéz kazdoroéni snizeni a podobny vyvoj se ocekava i do budoucna. Plzenisky
Panasonic, jak doklada tabulka, v roce 2013 vynalozil prostfednictvim poskytnutych
benefitli svym zaméstnancim 20,408 mil. K¢, to je téméf o 3,7 mil. K¢ (tedy o 12%)

mén¢ nez v roce 2012, kdy dosahovaly absolutni vyse 24,170 mil. K¢.

Nezbytnou soucast rozboru osobnich nakladi spolecnosti PAVCCZ ptedstavuje pocet
zaméstnancl, ktery rovnéz uvadi tabulka ¢. 8. Nejvyssiho stavu zaméstnanci za
sledované obdobi spole¢nost dosahovala v roce 2011, kdy jejich pocet k poslednimu dni
¢inil 1 793. V nasledujicich dvou letech PAVCCZ reagoval na danou situaci na trhu
a ztoho diivodu vyrazné snizil stav svych zaméstnanct, kdy v roce 2012 doslo ke
snizeni dokonce o vice nez 20% a v roce 2013 o 17%, na pocet 1 425 zaméstnancil
k poslednimu dni v roce. Klesajici tendence poctu zaméstnancu v jednotlivych letech
uzce souvisi praveé s vyvojem nakladovych polozek, které byly vySe podrobeny blizsi

analyze.

Do jaké miry se jednotlivé polozky podili na celkové sumée osobnich nakladi v pribéhu
sledovaného obdobi, je ptfehledn¢ vyjadieno pomoci grafického znazornéni (viz.
obrazek ¢. 5). Na prvni pohled lze zpozorovat, ze vyse podilt dilc¢ich nakladovych
polozek jsou ve vSech letech pomérné vyrovnané. V piipadé mzdovych nakladi jejich
ucast na celkové sumé osobnich ndkladli kazdoroéné ptevySuje hranici 70% a podilu

pohybujici se okolo 24 % dosahuji naklady vynalozené na socialni zabezpeceni.

Obrazek ¢. 5: Struktura osobnich nakladi v letech 2011 — 2013 (v %)

Struktura osobnich nakladu PAVCCZ

2013
2012

2011

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Mzdové ndklady = Naklady na socidlni ~ ® Socialni naklady
zabezpecCeni

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Z uvedeného obrazku ¢. 5 jsou opét pro dané téma nejdulezitéjsi socidlni naklady
a vyvoj jejich podilu v daném case. Pti detailn¢jSim prozkoumani grafického zobrazeni
1ze dospét ke zjisténi, ze podil socidlnich ndklada na celkovém uhrnu osobnich naklada
PAVCCZ kazdoro¢né roste, i kdyz nepatrné. V roce 2012 se podilely ve vysi 3,48%, to
je oproti roku 2011 zvyseni o 0,21%, kdy jejich ucast dosahovala podilu ve vysi 3,27%.

Obriazek €. 6: Vyvoj socidlnich niakladi na jednoho zaméstnance (v K¢)

Socialni naklady na jednoho zaméstnance
20000

16 000
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2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Zajimavého zjisténi lze dosdhnout v ptipadé piepoctu vynalozenych socialnich naklada
spolecnosti PAVCCZ na jednoho zaméstnance v jednotlivych letech, kdy je mozné
sledovat rostouci vyvojovou tendenci, jak doklada piedchazejici obrazek ¢. 6. Zatimco
v roce 2011 ¢inily primérné socialni ndklady na zaméstnance 14 868 K¢, v roce 2012 to
bylo jiz 16 961 K¢, tedy o 2 093 K& vice. V nasledujicim roce se jejich rist ponékud
zpomalil a dosahl vySe 17 295 K¢. Vyvoj primérnych hodnot ovliviiuje jak pocet
zaméstnanct v jednotlivych letech, tak zaroven vySe vynaloZenych socidlnich nakladt

spole¢nosti PAVCCZ v prubehu sledovaného obdobi.

Na zavér lze vkratkosti shrnout danou situaci tykajici se osobnich nakladi v¢.
vynaloZenych nékladii v socidlni oblasti. Za kaZdorocnim sniZovanim socidlnich
ndkladi v PAVCCZ stoji predev§im vyrazny pokles poctu zaméstnancl
Vv pribéhu jednotlivych let, ktery pochopitelné rovnéz vyvolal sniZzeni celé skupiny
osobnich nakladl spolecnosti. Snizeni stavu pracovnikii v posuzovaném obdobi se na

druhé stran€ pozitivné projevilo v rostouci Gi€asti socidlnich nakladi na celkové hodnoté
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osobnich nakladl a také na primérné vysi socialnich nakladi na jednoho zaméstnance.
Za snizovanim stavll spolecné s klesajicim vyvojem zminénych ndkladovym polozek
stoji predevSim soucasna situace na trhu s televizory, kdy se spole¢nost vice orientuje
na vyrobu LCD televizord a soucasné s tim optimalizuje své naklady véetné osobnich

nakladu.

4.3 Naklady na poskytované benefity

Nyni lze piikroéit k analyze nakladt poskytovanych benefitt v PAVCCZ, jejimz cilem
je vycislit finanéni dopady vyplaceni vyhod zaméstnancim pro spole¢nost a podrobit je
tak detailn€jSimu rozboru. | zde se nejvice vyuziji udaje z kolektivni smlouvy
a z vyrocnich zprav z jednotlivych let. Jiz difive bylo zminéno, ze nemohou byt
spole¢nosti poskytnuty davérné informace tykajici se ur¢itych benefitd (napt. znéni
individualniho mzdového predpisu). OvSem nic nebrani vycisleni alespon ptiblizné vyse
finan¢ni zatéze vybranych benefitnich plnéni, které jsou pro PAVCCZ nejpodstatné;si
(ptispévek na stravovani a piispévek na ptipojisténi). Rozbor finan¢nich dopadi
vyplaceni téchto benefiti bude rovnéz proveden za posledni tii roky, tedy od roku 2011
do roku 2013.

4.3.1 Naklady poskytovaného p¥ispévku na stravovdani

Prispévek na stravovani patfi k nejrozsahlejSim benefitim, které PAVCCZ poskytuje
svym zaméstnanciim v ramci benefitniho programu. K pInéni tohoto piispeévku se
spole¢nost zavazuje v kolektivni smlouve, a proto je poskytovan bez rozdilu vSem
zaméstnancim. Do jist¢é miry je tedy mozné vycislit naklady, které spole¢nost
vynalozila v souvislosti s poskytnutim piispévku na stravovani svym zameéstnancim

V letech 2011 az 2013.

Pro stanoveni finan¢niho dopadu je uvazovéana vychozi situace, ve které se pocita pouze
S jednosménnym provozem, kdy tedy pocet odpracovanych smén odpovidd poctu
pracovnich dni v jednotlivych letech. Dale se vyuZzije vySe primérného ptispévku na
stravovani, protoze nejsou k dispozici piesné udaje o tom, v jakém mnozstvi byl
ptispévek vyplacen na jednotlivé kategorie teplych jidel a stejné tak na stravenku
Vv priubéhu celého obdobi. Pracovat se vSemi kategoriemi by bylo pomérné zdlouhavé
aslozité, proto primérny piispévek do jist¢é miry vycisleni finan¢niho dopadu

zjednodusi a 1 pfesto bude zachovand podstata vypoctu.
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Udaje pottebné k vyéisleni finanéniho dopadu poskytovaného benefitu v jednotlivych
letech uvadi nasledujici tabulka ¢. 9. Tabulka rovnéz zahrnuje vysledné hodnoty
vynalozenych nakladli spole¢nosti PAVCCZ v podobé poskytovaného ptispévku na

stravovani za posuzované obdobi.

Tabulka €. 9: Finan¢ni dopad vyplaceni prispévku na stravovani (v K¢)

Polozka/Rok 2011 2012 2013
Pocet pracovnich dnil 253 252 252
Pocet zaméstnanct (k 31.12.) 1793 1425 1180
Primérny piispévek 37,5 40,5 42,3
Naklady na stravovani 17 011 088 | 14 543 550| 12 578 328

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

K vysi ndkladi, které PAVCCZ vynalozil prostiednictvim poskytovanych prispévki na
stravovani svym zaméstnancim V letech 2011 az 2013, se dospélo vynasobenim vSech
proménnych vzdy za dany kalendaini rok. Nejvyssi hodnoty dosdhly néklady v roce
2011, kdy ¢inily vice nez 17 mil. K. V nasledujicich dvou letech zaznamenaly vyrazny
poskytovany piispévek na stravovani predstavoval finan¢ni zatéz ve vysi presahujici
hranici 14,5 mil. K¢, v loiském roce to bylo uz jen 12,5 mil. K¢, tj. snizeni témét
0 2 mil. K¢. Jelikoz PAVCCZ poskytuje piispévek na stravovani ve vysi 55% z ceny
jednoho jidla, resp. stravenky, z dafiového hlediska jsou pro spole¢nost vynalozené

naklady v pIné vysi danové uznatelné, jak ustanovuje ZDP.

Ve skutecnosti se budou naklady PAVCCZ spojené s poskytovanim piispévku na
stravovani svym zaméstnancim v daném obdobi nepatrné liSit, nebot’ je velmi
nepravdépodobné, aby spole¢nost v pribéhu celého roku vyrabéla televizory pouze
V jednosménném provozu. Soucasné se s tim je nutné brat v ivahu i tzv. vyrobni §picku
(pted Vénoci), kdy se pracuje i o vikendech a také zdvodni dovolenou, kdy zaméstnanci
necerpaji prispévek na stravovani. Na vySi finan¢niho dopadu se také do jisté miry

projevi fluktuace zaméstnanct v pribéhu jednotlivych let.
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4.3.2 Naklady poskytovaného piispévku na pripojisténi

Stejné jako u predchoziho benefitu Ize rovnéz vycislit, jak velkou finanéni zatéz pro
spole¢nost predstavuje poskytovani ptispévku na penzijni ptipojisténi nebo zivotni
pojisténi svym zaméstnanctim. Plnéni piispévku na ptipojisténi zaméstnanci je také
ujednéno v kolektivni smlouvé mezi PAVCCZ a KOVO Panasonic, ve které jsou

stanoveny dals$i potiebna pravidla a podminky k jeho Cerpani.

| v tomto ptipadé existuje ur€ité omezeni V pristupnosti nékterych informaci tykajici se
vyuzivani tohoto benefitu zaméstnanci. Pro vy¢€isleni vyse finan¢niho dopadu vyplaceni
ptispévku na ptipojisténi pro spolecnost je nutné urcit zakladni stanoviska, ze kterych se
bude nésledné vychézet. Na rozdil od ptispévku na stravovani nemusi byt cerpan vSemi
zaméstnanci, ne kazdy vyuzivd nckterou z téchto forem spofeni. Piispévek je navic
poskytovan pouze zaméstnancim, ktefi maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu
neurcitou a jejich pracovni pomér trva alespon 6 mésicii (dle kolektivni smlouvy),
Z tohoto divodu je uvazovano, ze prispévek kazdy rok Cerpa polovina zaméstnanct
z celkového poctu. TaktéZz neni mozné piesné zjistit, v jaké ze tfi rovni piispévku, resp.
vysi, PAVCCZ ptispivd danému zaméstnanci, proto stejné jako v pfedchozim ptipade
bude pocitano s primeérnym piispévkem na piipojisténi meésicné ve vysi 400 K¢ za celé
sledované obdobi.

Vychozi tdaje jsou shrnuty prostfednictvim nasledujici tabulky ¢. 10, ktera rovnou
uvadi vycisleny finan¢ni dopad poskytovaného piispévku na ptipojisténi pro PAVCCZ
Vv letech 2011 az 2013.

Tabulka €. 10: Finanéni dopad vyplaceni prispévku na pripojisténi (v K¢)

Polozka/Rok 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu (k 31.12.) 1793 1425 1180
Pocet zaméstnancti Cerpajici piispévek 897 713 590
Primérny mésicni ptispévek 400 400 400
Celkovy ptispévek za rok 4 800 4 800 4 800
Niaklady na pripojiSténi 4305600| 3422400| 2832000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Diky provedené kalkulaci (viz. tabulka ¢. 10) lze vyjadfit, jak velkou finanéni zatéz pro
PAVCCZ predstavuje poskytovani piispévku na pfipojisténi svym zaméstnancim
Vv jednotlivych letech. PAVCCZ v roce 2012 vyplatil zaméstnanclim v podobé tohoto

ptispévku 3 442 400 K¢. Ve srovnani s prfedchdzejicim rokem 2011, kdy néaklady
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Vv ramei poskytnutého ptispévku cCinily 4 305 000 K¢, jde o vyrazny pokles ve vysi
zaméstnancl Cerpajici benefit. Vyplaceni prispévku v roce 2013 piedstavovalo pro
spole¢nost ze vsech sledovanych let nejmensi financéni zatéz, nebot” na pfipojisténi
svych zaméstnanct prispéla v celkové vysi 2 832 000 K¢. Finan¢éni dopad pro PAVCCZ
byl tedy v loniském roce o 17% mensi oproti roku 2012. Klesajici tendenci v letech 2011
az 2013 rovnéZ zplisobuje jiz nékolikrat zminény sniZujici se stav zaméstnancii v daném
obdobi. Stejné jako pfispévek na stravovani, tak i1 vyplaceny ptispévek na pripojisténi
podle ZDP ptedstavuje z pohledu zaméstnavatele dafiové uznatelné vydaje bez ohledu
na jejich vysi.

U tohoto benefitniho plnéni je rovnéz nezbytné podotknout, Ze analyzovany finan¢ni
dopad na PAVCCZ se bude ve skute¢nosti nepatrné odchylovat kvuli nedostatku
piesnych informaci ziskanych od spole¢nosti, ale 1 ptfes tuto skutecnost jsou vysledné
hodnoty nakladli v posuzovaném obdobi spolehlivé a redlné odpovidaji stavu podniku.
Spolecné s tim je také nutné brat v ivahu fluktuaci zaméstnancii priabéhu jednotlivych

let.
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5 Zhodnoceni efektivity benefitniho programu

Po provedeni rozboru nejrozsifenéjSich benefitl, které jsou v PAVCCZ poskytovany
véetné vycisleni jejich finan¢niho dopadu v letech 2011 az 2013 nasleduje zhodnoceni
efektivity daného systému. V této samostatné kapitole bude posouzena efektivita

poskytovanych benefitd zaméstnanciim, a tak celého benefitniho programu spole¢nosti.

5.1 Efektivita poskytnutého mimoiadné zvyhodnéného benefitu

V hlavnim zajmu spole¢nosti je poskytovat benefity svym zaméstnancim efektivné
a tim tak zabezpecit efektivnost celého benefitniho programu. V praxi to pro PAVCCZ
znamena respektovat dosazené hospodaiské vysledky a spolené s tim brat v uvahu

danové a odvodové povinnosti tykajici se poskytovanych benefitt.

o U

vyhod, pokud mozno s co nejmensim nakladovym zatizenim pro spole¢nost. Z tohoto
diavodu PAVCCZ ze své nabidky nejcastéji poskytuje svym zaméstnancim benefity,
které patii k mimoradné zvyhodnénym, tj. benefity pfindSejici zarovenn danové
a odvodové vyhody. Tyto benefity pfedstavuji na strané¢ zaméstnavatele danove
uznatelny vydaj, u zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmt ze zavislé ¢innosti
arovnéz se nezahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlnim

zabezpeceni a zdravotnim pojiSténi.

K takto vymezenym benefitim se fadi ptispévek na stravovani nebo na piipojiSténi.
Vyhodnost téchto benefitnich pInéni z pohledu zaméstnavatele i z pohledu zaméstnance
je hlavnim duvodem, pro¢ patii v praxi K nejrozsitengjS§im. Do jaké miry je jejich
poskytovani efektivni a vyhodné jak pro PAVCCZ, tak i1 pro samotného zaméstnance,

lze ptimo posoudit.

Zhodnoceni efektivity konkrétniho benefitu v PAVCCZ bude provedeno
U poskytovaného pfispévku na ptipojisténi, k jehoZ plnéni se zaméstnanciim spolecnost
zavazuje V kolektivni smlouvé. K analyzovani a zhodnoceni jeho vyhodnosti je
stanovena vychozi situaci, kdy se spolecnost rozhoduje, zda ma svym zaméstnancim
poskytovat piispévek na ptipojisténi nebo zda ma rad¢€ji o stejnou ¢astku zvysit hrubou

mzdu.

Provedena analyza vychazi ze skutecnych udajli, kdy zaméstnanec pracujici ve vyrobé

uplatiiuje slevu na poplatnika a jeho hruba mési¢ni mzda po zapocteni vSech mzdovych
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ptiplatkii ¢inila 19 000 K¢. V prvnim piipadé PAVCCZ zaméstnanci navic poskytne
benefit v podobé prispévku na ptipojisténi ve vysi 500 K¢ a v druhém piipadé zvysi

jeho hrubou mzdu také o 500 K¢.
1. Poskytnuti prispévku na pripojiSténi

Nejprve K varianté, kdy je zaméstnanci poskytnut benefit a vypocet jeho Cisté mzdy
ilustruje tabulka ¢. 11. Pokud tedy zaméstnanec Cerpa v daném mésici ptispévek na
piipojisténi (penzijni nebo Zivotni), jeho Cistd mzda se zvysi o celych 500 K¢, protoze
se jedna o mimofadné zvyhodnény benefit, ktery je osvobozen od dané z pfijmi a ani
nevstupuje do vyméfovaciho zakladu. Poskytnuty prispévek na pripojisténi sice neni
okamzité likvidni, nebot’ je poukazan na ucet zaméstnance u dané penzijni instituce,

nicméng je soucdasti jeho Cistého piijmu, ktery poté dosahuje celkové vyse 15 655 K¢.

Tabulka & 11: Cista mzda zaméstnance s piijatym benefitem (v K¢&)

PoloZka Castka
Hruba mzda 19 000
Pojistné hrazené zaméstnavatelem (34%) 6 460
Superhruba mzda 25 460
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 25 500
Zaloha na dan z ptijmi pred slevou 3 825
Sleva na dani 2070
Zaloha na dan z ptijmt po sleve 1755
Pojistné hrazené zaméstnancem (11%) 2 090
Cista mzda 15 155
Poskytnuty ptispévek 500
Celkem ¢ista mzda 15 655

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Nésledujici tabulka ¢. 12 zachycuje poskytnuti pfispévku na ptipojisténi ze strany
zaméstnavatele a v niZ je stanovena celkovd vySe mzdovych ndkladt, které PAVCCZ

vynalozi na tohoto zaméstnance.

Tabulka ¢. 12: Mzdové naklady PAVCCZ pri poskytnuti benefitu (v K¢)

PoloZka Castka
Hruba mzda 19 000
Pojistné hrazené zaméstnavatelem (34%) 6 460
Poskytnuty prispévek na ptipojiSténi 500
Celkové mzdové naklady zaméstnavatele 25 960

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Mzdové néklady spolec¢nosti vV tomto piipad¢ zahrnuji hrubou mzdu, pojistné hrazené
zamestnavatelem za zaméstnance (tj. 34% z hrubé mzdy) a také vysi poskytnutého
benefitu. Poskytne-li PAVCCZ prispévek na pfipojisténi svému zaméstnanci, pak
celkové mzdové ndklady dosdhnou konecné vySe 25 960 K¢. VSechny vynalozené
naklady jsou danové uznatelné vcetné poskytnutého benefitu, protoze jak ustanovuje

ZDP, jedna se o danove uznatelny vydaj (naklad).
2. ZvySeni hrubé mzdy

Situaci, kdy spole¢nost neposkytne zaméstnanci ptispévek na pripojisténi, ale misto
toho zvysi jeho mesicni hrubou mzdy o ¢astku 500 K¢, znazornuje tabulka ¢. 13 véetné
vypoctu Cisté mzdy. Ptikro¢i-li PAVCCZ ke zvySeni hrubé mzdy, pak Cisty piijem
zaméstnance bude Cinit 15 495 K¢, tj. o 160 K& méné nez pii poskytnuti stejné castky
V podobé€ piispévku na pripojisténi. Zaméstnanec V tomto piipad¢ zaplati nepatrné vic

na zaloze na dan z pfijmii a na pojistném.

Tabulka & 13: Cista mzda zaméstnance po zvy$eni hrubé mzdy (v K¢&)

PoloZka Castka
Hruba mzda 19 500
Pojistné hrazené zaméstnavatelem (34%) 6 630
Superhruba mzda 26 130
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 26200
Zaloha na dan z ptijmt pred slevou 3930
Sleva na dani 2070
Zaloha na dan z ptijmi po slevé 1 860
Pojistné hrazené zaméstnancem (11%) 2 145
Cista mzda 15 495

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Mzdové naklady PAVCCZ se tentokrat skladaji ze zvySené hrubé mzdy a z pojistného
hrazené zaméstnavatelem. SpoleCnosti vynalozené mzdové naklady na tohoto
zaméstnance, jak dokldd4a nasledujici tabulka €. 14, poté dosahuji vySe 26 130 K¢,
a jsou tedy o 170 K¢ vyssi nez v piipadé poskytnutého ptispévku na ptipojisténi. Prave
kvali vy$si hrubé mzdé odvede zaméstnavatel vyssi pojistné na socidlnim zabezpeceni

a zdravotnim pojiSténi za zaméstnance.
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Tabulka €. 14: Mzdové niaklady PAVCCZ p¥i zvySeni mzdy (v K¢)

Polozka Castka
Hruba mzda 19 500
Pojistné hrazené zaméstnavatelem (34%) 6 630
Celkové mzdové naklady zaméstnavatele 26 130

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
Srovnani dopadu poskytnuti benefitu oproti zvySeni hrubé mzdy

Po vyjadfeni ¢isté mzdy zaméstnance a celkovych mzdovych nakladt spole¢nosti, Ize
porovnat a zhodnotit efektivitu poskytnutého benefitu ve formé piispévku na
pfipojiSténi oproti zvySeni hrubé mzdy zaméstnance. S vyuZzitim tabulky €. 15 jsou
shrnuty vysledné udaje tykajici se obou posuzovanych variant a z kterych je mozné

vyvodit nezbytny zaveér.

Tabulka €. 15: Srovnani vyhodnosti benefitu oproti zvySeni hrubé mzdy (v K¢)

Y Poskytnuty | NavySeni
Polozk :
ooeRa benefit | hrubé mzdy

Z pohledu zaméstnavatele

Naklady zaméstnavatele 25 960 26 130
Uspora na zaméstnance - 170
Roc¢ni Gispora na zaméstnance - 2 040

Z pohledu zaméstnance
Cistd mzda zaméstnance 15 655 15 495
Zvyseni Cistého piijmu + 160
Roc¢ni zvyseni Cistého piijmu + 1920

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Zaméstnanec pii Cerpani prispévku na pfipojisténi dosdhne cist¢é mzdy ve vysi
15 655 K¢ a pti zvySeni hrubé mzdy jeho Cisty ptijem ¢ini pouze 15 495 K¢. Rozdil ve
vysi 160 K¢ je v tomto ptipadé zanedbatelny. Pokud by se ov§em uvazovalo v horizontu
celého roku, ro¢ni Cisty pfijem zaméstnance by byl dokonce o 1 920 K¢ vyssi, nez
kdyby mu byla navySena hrubd mzda o 500 K¢ mésicné, ze kterych by musel

zaméstnanec navic odvadét pojistné a dan z piijmu na rozdil od poskytnutého benefitu.

Jestlize PAVCCZ poskytne svému zaméstnanci piispévek na pfipojisténi ve vysi
500 K&, pak dosahne tspory na mzdovych nakladech ve vysi 170 K¢, pfiCemz ro¢ni

uspora by nasledné cinila 2 040 K& oproti mésicnimu navySeni hrubé mzdy
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zamestnance o stejnou Castku. Uspora spolecnosti V tomto piipad€é spociva v nizsich
odvodech na socialnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi.

Na zavér lze v kratkosti shrnout, ze poskytnuti pfispévku na pfipojisténi na penzijni
vyhodu v podobé vyssiho Cistého piijmu a pro zaméstnavatele piredstavuje usporu

vynalozenych mzdovych nakladi.

V soucasné dobé PAVCCZ poskytuje prispévek na ptipojisténi ve tiech riznych
urovnich, jak doklada kolektivni smlouva, dand vySe se nasledné¢ odviji od vkladu
samotného zaméstnance. S vyuzitim piedchoziho piipadu bylo zjisténo, Ze pokud
spole¢nost poskytne tento piispévek misto zvySeni hrubé mzdy, uSetii na odvedeném
pojistném hrazené zaméstnavatelem. Nize uvedena tabulka ¢. 16 ilustruje jednotlivé
urovné prispévku, které PAVCCZ poskytuje svym zaméstnancim vcetné dosazené
mésiéni a roéni uspory na jednoho zaméstnance. Uspora PAVCCZ tedy odpovida 34%,

tj. sazba pojistného placeného zaméstnavatelem, z hodnoty poskytovaného ptispévku.

Tabulka & 16: Uspora pii poskytovani benefitu jednomu zaméstnanci (v K¢)

Mésicni prispévek Roc¢ni prispévek Mésicni Ro¢ni
zaméstnavatele zaméstnavatele uspora uspora
300 3600 102 1224
400 4 800 136 1632
500 6 000 170 2 040

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Ve skutecnosti PAVCCZ poskytuje ptispévek na piipojisténi v daleko vétSim rozsahu.
Proto je neméné dulezité zhodnotit efektivitu tohoto benefitu nejen u jednoho
zaméstnance, ale v rdmci celého podniku a spolec¢né s tim zhodnotit celkovy dopad na

PAVCCZ.

vvvvvv

vyplyva z poskytovani piispévku na piipojisténi vSem svym zaméstnancim. Jiz diive
bylo podotknuto, ze kvuli divérnym informacim o Cerpani benefiti neni mozné od
spolecnosti ziskat ptesné udaje. I piesto lze stanovit pfibliznou vysi uspory v daném
obdobi, jestlize se PAVCCZ piikloni k ptispévku nez k zvyseni hrubé mzdy. Vychazi se
pfitom ze stejné situace jako v kapitole 4.3.2, kdy byl analyzovan financ¢ni dopad

vyplaceni tohoto zaméstnaneckého benefitu na spole¢nost. Podminky ¢erpani ptispévku
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na pripojisténi jsou stale stejné a proto i zde Ize predpokladat, ze v letech 2011 az 2013

pramérnou vysi prispévku (400 K<) Cerpé alespont polovina zaméstnanci PAVCCZ.

Tabulka €. 17: Celkova ro¢ni uspora pii poskytovani benefitu (v K¢)

Polozka/Rok 2011 2012 2013
Pocet zaméstnanct Cerpajici prispévek 897 713 590
Roc¢ni prumérny prispévek na zaméstnance 4 800 4 800 4 800
Celkovy roc¢ni ptispévek 4 305 600 | 3422 400 | 2 832 000
Celkova ro€ni uspora 1463904|1163616| 962 880

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vyhodnost poskytovani prispévku na piipojiSténi (misto zvySeni mzdy) pro celou
spole¢nost znazoriuje tabulka ¢. 17, vniz je zachycena dosazena ro¢ni uspora
PAVCCZ v jednotlivych letech. U celkové ro¢ni uspory spolecnosti lze opét pozorovat
v prubéhu sledovaného obdobi klesajici vyvojovou tendenci, kterou zpiisobuje snizujici
se pocet zaméstnancli Cerpajici benefit. Pfes tento fakt se PAVCCZ v loniském roce
podatilo usettit diky poskytovani ptrispévku na ptipojisténi na mzdovych nakladech
962 880 Kc¢. Ve skutecnosti budou zjisténé hodnoty rocnich tspor nepatrné rozdilné
kviili nedostatku poskytnutych udaji od PAVCCZ. Nicméné piesto se jednd o vyraznou

usporu prostiedkt, které spolecnost mize vyuzit jinym zptsobem.

S vyuzitim uvedenych informaci lze dospét k jednozna¢nému zjisténi, Zze poskytovani
mimofadné zvyhodnéného benefitu v podob¢ piispévku na piipojisténi zaméstnanct je
tim rovnéz usetii vyraznou sumu penéz. | Z tohoto divodu patii ptispévek na penzijni
nebo zivotni piipojisténi v praxi K nejrozsifenéjSim benefitim. Na zavér lze tedy
konstatovat, ze jeho zatazeni do benefitniho programu PAVCCZ je velmi u¢inné

a vyhodné pro obé zi€astnéné strany.

5.2 Posouzeni efektivity benefitniho programu

Spole¢nost PAVCCZ poskytuje svym zaméstnancim pomérn€ rozsdhlé mnoZzstvi
benefitnich plnéni, ke standartnim vyhodam se zavazuje V kolektivni smlouvé
a k nadstandartnim pouze individualné v pracovni smlouvé. Dalsi skupina vyhod je
zajiStovana prostfednictvim plisobeni odborové organizace KOVO Panasonic.
PAVCCZ netvoii socidlni fond a ani Zaddny obdobny ucelovy fond, v ramci n€hoz by

byly shromaZzd'ovany finan¢ni prostfedky pro potieby kryti poskytovanych benefitt.
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Aby mohl byt takovy fond ve spole¢nosti tvofen, je nutné nejprve dosahovat stabilni
vyse zisku. PAVCCZ se podatilo dosahnout zisku teprve v roce 2012 a proto jsou zatim
veskeré benefity hrazeny ze zisku po zdanéni, resp. byly pfipsdny na vrub danovych
a nedanovych naklada (vydaji).

Drive jiz bylo uvedeno, Ze v z4jmu spolecnosti je poskytovat svym zaméstnanctim
benefitnim programu nejvice zamétuje pravé na mimoiadné zvyhodnéné benefity, kam
patii ptispévek na stravovani nebo na ptipojisténi, jehoz efektivita byla zhodnocena

Vv predchazejici kapitole.

Nyni lze pohlédnout na to, do jaké miry PAVCCZ vynaklada své prostiedky pravé na
tyto zaméstnanecké benefity ve vztahu k ostatnim benefitim a zaroven posoudit jejich
ucast na celkovych socialnich nakladech. Stejné jako v piedchozich ptipadech i zde je
sledovano ttileté obdobi od roku 2011 do roku 2013. K porovnani jsou vyuzity vychozi
udaje v podob¢ socialnich ndkladi a wvycislenych finanénich dopadd vybranych

benefitt, které ilustruje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 18: Naklady poskytovanych benefiti v PAVCCZ (v K¢)

PoloZka/Rok 2011 2012 2013
Naklady prispévku na stravovani 17011088 | 14543 550| 12 578 328
Naklady piispévku na piipojiSténi 4305600 3422400| 2832000
Naklady na ostatni benefity 5341312| 6204050 4997672
Socialni naklady 26 658 000| 24 170 000 | 20 408 000

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Z vyro€nich zprav PAVCCZ jsou znadmy vynalozené socidlni ndklady, do nichz spadaji
pravé ndklady na poskytované benefity zaméstnancim. Spolecné s vyuzitim
stanovenych Udaji tykajici se vyplaceni pfispévku na stravovdni a na pfipojisténi
(z kapitoly 4.3) je mozné jednoduse dopoditat, jak velkou c¢ast svych prostiedku
PAVCCZ vynalozil na ostatni poskytované benefity, jejichz vysi v jednotlivych letech
taktéZ obsahuje tabulka ¢. 18.

Skupinu ostatnich benefiti tvoii pfedev§im nadstandartni vyhody, které jsou
poskytovany vybranym zaméstnanclim, resp. skupin€ zaméstnanct. K témto benefitim
se PAVCCZ zavazuje individudlné v pracovni smlouvé a jejich bliz§i podminky

upravuje mzdovy predpis, do kterého ovSem neni mozné blize nahlédnout z divodu
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divérnych internich informaci. AvSak spolecnosti vynalozené naklady na ostatni
benefity zahrnuji predevSim prispévek na vzdélavani, piispévek na prechodné
ubytovani, dny dovolené navic, uzivani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely. Kromé
nadstandartnich vyhod sem rovnéz patii i vyhody, jejichz poskytovani v PAVCCZ neni
tak Casté a vtakovém rozsahu jako u ostatnich, tj. rizné pujcky, socialni vypomoci

a vérnostni odmény.

Obrazek €. 7: Srovnani naklada na poskytované benefity (v K¢)

Srovnani nakladia na poskytované benefity

18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000 m Naklady pfispévku na
10 000 000 stravovani
8 000 000 L] I\Tvé_lkla_fivyvpf’ispévku na
pripojisténi
6 000 000
m Naklady na ostatni benefity
4 000 000
2 000 000
0

2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

S vyuzitim grafického zobrazeni (viz. obrazek ¢. 7) je mozné provést prehlednéjsi
srovnani vynalozenych nakladi na poskytované benefity v ramci sledovaného obdobi,
tj. vletech 2011 az 2013. Na prvni pohled je patrné, ze PAVCCZ vydava nejvice
finan¢nich prostfedkli na benefit ve formé ptfispévku na stravovani. Prestoze tyto
naklady meziro¢né klesaji, i tak v celém posuzovaném obdobi vyrazné pievySuji ostatni
naklady. To je zplGsobeno pfedevs§im tim, Ze benefit Cerpaji ploSn€ vSichni zaméstnanci
PAVVCZ, at’ uz v podobé ptispévku na teply obéd nebo na stravenku. Pro PAVCCZ je
obzvlasté podstatné, ze dle ZDP se jedna o danové uznatelné naklady, které snizuji

zaklad dané a tedy vyslednou dafiovou povinnost.

Druhou nejvyraznéj$i polozku benefitniho programu PAVCCZ piedstavuji ostatni
poskytované benefity, které byly jiz vyse vymezeny. Néaklady souvisejici s té€mito
benefity dosahly nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy ptesdhly hranici 6 mil. K¢. Co se

tyka danového hlediska, spadaji do této skupiny jak danoveé uznatelné naklady, tak
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I danové neuznatelné. Kvili nedostatku udaji neni mozné v tomto piipadeé stanovit
presnou vysi danové uznatelnych a neuznatelnych nakladi. AvSak je ziejmé, ze

PAVCCZ se k danové neuznatelnym nakladim bude piiklanét jen ziidka.

V neposledni fadé PAVCCZ vynaklada znacné financni prostfedky na benefit ve formé
ptispévku na penzijni nebo zivotni pfipojisténi svych zaméstnanc. Také zde lIze na
prvni pohled spatfit Vv pribéhu sledovaného obdobi klesajici tendenci. Nicméné
Z pohledu spole¢nosti je rozhodujici, Ze se jedna o naklady danove uznatelné bez ohledu
na jejich vysi, nebot’ se K jejich plnéni PAVCCZ zavazuje v kolektivni smlouve, jak

ustanovuje platné znéni ZDP.

Pti bliz§im prozkoumani néasledujiciho obrazku €. 8, ktery ilustruje strukturu socialnich
nakladli ve sledovaném obdobi, lze dospét ke stejnym zavérim jako u predchoziho
znazornéni. Z tohoto pohledu je ovSem patrnéjsi, ze v letech 2011 az 2013 naklady
benefitniho plnéni v podobé poskytovaného ptispévku na stravovani tvoii vice nez

polovinu celkového tthrnu socidlnich ndklada na rozdil od ostatnich.

Obrazek €. 8: Struktura socialnich nakladi v letech 2011 — 2013 (v K¢)

[ 4 14 r [e]
Struktura socialnich nakladu
30000 000
25000 000
20 000 000 = Naklady na ostatni benefity
15000 000 B Naklady pfispévku na
pripojisténi
10 000 000 B Naklady pfispévku na
stravovani
5000 000
0
2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Za pomoci grafického zobrazeni (viz. obrazek €. 9) Ize detailnéji prozkoumat strukturu
socidlnich nakladii s cilem posoudit ucast jednotlivych polozek na jejich celkovém
uhrnu za celé obdobi. Jak jiz bylo uvedeno, ndklady poskytovaného ptispévku na
stravovani patii k nejrozsahlejSim ve spole¢nosti a dokazuje to i vySe jejich podilu na
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socidlnich nékladech, ktery v letech 2011 az 2013 vzdy ptesahuje hranici 60%. Pficemz
v roce 2011 byly zastoupeny ve vysi 63,8%. Na socidlnich ndkladech se rovnéz podili,
i kdyz ne tak vyznamné, vynaloZzené naklady tykajici se prispévku na ptipojisténi,
jejichz ucast se na socialnich nakladech v minulych letech pohybovala okolo 15%.
Soucasti socialnich nakladi jsou i ostatni benefity poskytované zaméstnanctim, u nichz
je zaznamendm nejvetsi podil vroce 2012 ve vysi 25,6%, tj. o 5% vice nez
v pfedchazejicim roce. Kdezto v lofiském roce se jejich ucast na celkovém uhrnu

socialnich nakladl nepatrné snizila na 24,5%.

Obrizek ¢&. 9: Uast na socialnich nakladech v letech 2011 — 2013 (v %)

Ucast na socialnich nakladech

2013

® Naklady pfispévku
na stravovani

2012 m Naklady piispévku

na pfipojisténi

= Naklady na ostatni

2011 benefity

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Z takto zjisténych udaju v oblasti poskytovanych benefiti v PAVCCZ je mozné vyvodit
nékolik dilezitych zavérl. V prvni fadé je nejpodstatnéjsi, ze spolecnost poskytuje
respektuje danové a odvodové povinnosti jednotlivych benefiti. Z tohoto divodu se
nejcastéji a v nejveétsim rozsahu priklani k mimotadné zvyhodnénym benefitim, které
PAVCCZ zabezpeci s niz§imi mzdovymi naklady neZ v ostatnich ptipadech, jak bylo
dokéazano u prispévku na ptipojisténi.

Pravé diky poskytovanim mimotfadné zvyhodnénym benefitim, které zaroven pro
spole¢nost predstavuji danové uznatelné¢ naklady (vydaje), si PAVCCZ navic vyrazné

snizi zaklad dané spole¢né s vyslednou danovou povinnosti. JelikoZ v celkovém thrnu
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vynalozenych socialnich nakladi jsou danove uznatelné naklady zastoupeny z vice jak
75% Vv pribehu celého obdobi.

Tim, ze PAVCCZ zabezpecuje sviij benefitni program s niz§imi mzdovymi naklady
a podstatna ¢ast téchto nakladu je danoveé uznatelna, které zaruéi nizsi danové zatizeni,

posuzovana efektivita celého systému zvyhodnovani zaméstnancti spo¢iva ve vyrazné

uspote finanénich prostfedki v priabéhu celého obdobi.
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6 Navrh opatieni k zlepSeni benefitniho programu

Po podrobném sezndmeni S benefitnim programem PAVCCZ véetné posouzeni
finan¢niho dopadu na spole¢nost a jeho efektivity, prichdzi na fadu navrhnuti urcitych
opatieni, ktera budou ptfinosna nejen pro spolecnost, ale i pro samotné zaméstnance. Cil
tedy spociva v optimalizaci daného benefitniho systému za pomoci zde navrzenych

doporuceni.

V poslednich letech se finan¢ni stav spole¢nosti nevyvijel zrovna nejlépe a je
pochopitelné, ze vedeni spoleCnosti spolecné s personalnim oddélenim nevénovalo
oblasti zaméstnaneckych benefitii tolik ¢asu, kolik je ve skuteCnosti potieba. Teprve
vroce 2012 spole¢nost PAVCCZ dosahla zisku, diky tomu je mozné vlozit do
benefitniho systému vice finan¢nich prostredkii za ucelem jeho optimalizace a dosazeni

veétsi spokojenosti zaméstnanc.

6.1 Optimalizace portfolia benefiti

PAVCCZ prostfednictvim benefitniho systému poskytuje svym zaméstnanctim velké
mnozstvi vyhod. Nabidku benefitt je mozné rozdélit do ¢ty kategorii (socialni povahy,
vztahujici se k praci, spojené s postavenim v organizace, zaméfené na volny cas).
Neékteré benefity mohou cerpat bez rozdilu vSichni zaméstnanci a nékteré pouze vybrani
zaméstnanci na urcitych pracovnich pozicich. Benefity orientované na volny cas
zabezpeCuje odborova organizace pusobici ve spole¢nosti PAVCCZ, a proto je mohou

cerpat vyhradné ¢lenové odbort.

Nabidka benefitii v PAVCCZ je pomérné rozsahla a jsou v ni zastoupeny benefity vSech
kategorii, ale i pfes to se domnivadm, Ze neni v soucasné dob¢é postacujici. Spolecnost se
spiSe orientuje na tzv. klasické benefity, k nimz se fadi napft. ptispévek na stravovani, na
pripojisténi, na odborny rozvoj, uziti osobniho automobilu, aj. Tyto benefity poskytuji
prakticky vSechny spole¢nosti, a proto je ¢asto zamé&stnanci vnimaji jako samoziejmost.
Tim ovSem neni nijak snizovana jejich duilezitost v podnikové praxi, v niz stale patii
K nezastupitelnym a zadanym. I pfes tuto skuteénost je nezbytné, aby spole¢nost
PAVCCZ drzela krok se soucasnymi trendy v oblasti zaméstnaneckych vyhod. Jeding
tak vytvori pfiznivé pracovni prostfedi pro své zaméstnance a zaroven se odlisi od
ostatnich podnikti. Proto doporucuji, aby byly do nabidky zafazeny benefity, které

budou pro zaméstnance mnohem atraktivnéjsi na rozdil od standartnich vyhod.
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Doporucena zména spociva v rozsiteni nabidky o nasledujici benefity:

prispévek na o¢kovani — moznost vyuzit ptispévek na oCkovani proti chtipce
nebo proti klistové encefalitidé, ¢imz by spole¢nost PAVCCZ cilené ptisobila na
snizovani nemocnosti svych zaméstnanct.

prispévek na vitaminy — zaméstnanci prispét na nakup vitaminovych
prostiedki v I€karné. I v tomto ptipadée by slo o pozitivni ovlivnéni nemocnosti.
prispévek na optické bryle — tento benefit neni v praxi béznych; urcité
pracovni ¢innosti jsou V PAVCCZ zrakovée narocné, a i kdyZ neni dokazéano, ze
by jejich vykon néjakym zpisobem kazil zrak zaméstnance, z dlouhodobého
hlediska to zdravi zcela jisté neprospiva.

prispévek na dopravu do zaméstnani — podnik se nachazi na okraji méstské
¢asti, kam se zaméstnanec dopravuje bud’ vlastnim vozem, nebo vetejnou
dopravou. Tento pfispévek by mohl alesponl z ¢asti uhradit ndklady na jizdné.
Benefit ovSem podléhd u zaméstnance zdanéni z pfijmu a odvadi se z n¢ho
rovnéz pojistné.

sick-days — neboli tzv. placené dny zdravotniho volna, které by mohl
zaméstnanec Cerpat v prubchu kalendainiho roku, a zéarovein by se mu
neodecitaly dny dovolené a nemusel by nastoupit na nemocenskou. Zaméstnanci
by pfi Cerpani téchto dnti byla hrazena mzda.

pruzna pracovni doba — zaméstnanci s malym ditétem umoznit upraveni
pracovni doby v pfipad¢ ranni smény, kterd normaln¢ trva od 6h do 14h napf.
takto od 7h do 15h. Spole¢nosti pfitom nevzniknou zadné dodate¢né naklady

a n¢kteti zaméstnanci tuto moznost zcela jisté oceni.

Takto navrzené rozsifeni benefitl zaméstnanci nepochybné uvitaji, nebot’ se zamétuji

predevsim na zdravi a soukromy Zivot a diky nim mohou dosahnout vyssi spokojenosti,

ktera se jist¢ promitne Vv kvalité pracovniho vykonu. Zarovenn stim doporucuji, aby

spole¢nost PAVCCZ tato benefitni plnéni zakotvila do vnitiniho ptedpisu, ¢imz by byly

nékteré vydaje (naklady) na benefity danové uznatelné. Soucasné by ve

vnitinim pfedpisu byly stanoveny podminky Cerpani navrhovanych benefit, vySe

ro¢nich ¢i mésicnich ptispévkill a dalsi potfebna pravidla s nimi souvisejici.
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Tabulka €. 19: Navrh novych benefiti

. Roc¢ni vySe Dainova Osvobozeni od
Benefit " Nl
(v K¢) uznatelnost dané z piijmu
Prispévek na o¢kovani 300 ano ne
Pispévek na vitaminy 400 ano ne
Prispévek na optické bryle 400 ano ne
Ptispévek na dopravu
do zamé&stnani 800 ano ne
Sick-days 3 dny ano ne
Pruzné pracovni doba - - -

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Shrnuti doporucenych benefiti a jejich danové feSeni spolecné s navrhnutou vysi
jednotlivych prispévku je uvedeno v tabulce ¢. 19. Ve vSech piipadech by se jednalo
0 castecné zvyhodnéné benefity, nebot’ vyhoda je pouze na strané¢ zaméstnavatele, ktery
muze takto vynalozené ndklady povaZovat za danové uznatelné za podminky ujednani
benefiti v kolektivni smlouvé ¢i v jiném predpisu. Na druhé strané u zaméstnance by
doporucené benefity podléhaly zdanéni z piijmu a také by byly soucasti vymétovaciho

zakladu.

Piesto se domnivam, ze stoji za zvazeni, zda tyto doporucené benefity zahrnout do
programu a zameéstnanciim tak poskytnout dal$i vyhody nad ramec jejich mzdy.
Pochopitelné pied jejich zavedenim navrhuji rovnéz provést prizkum u zaméstnanctl,

zda a v jakém rozsahu by o né¢ méli zajem.

Zatazeni navrhovanych benefitti do nabidky by zcela jisté pro spole¢nost piedstavovalo
dalsi nakladové zatizeni, ovSem na druhé strané diky dafiové uznatelnosti vydaji
(naklad) by se spolecnosti snizil danovy zaklad a ivysledna danova povinnost. Je
proto nemén¢ dualezité provést porovnani dodate¢né vynaloZenych ndkladli spole¢né

S dosazenou dafiovou Usporou a také se spokojenosti zaméstnanc.

6.2 Optimalizace benefitniho systému

V soucasné dobé v PAVCCZ funguje volitelny systém, kdy si kazdy pracovnik miize
vybrat preferované benefity z jemu urené nabidky. Celkova nabidka benefitd se sklada
ze standartnich, nadstandartnich a jednordzovych benefiti. Spole¢nost svym
zaméstnanciim, ktefi pracujici ve vyrob& poskytuje pouze standartni benefity, zatimco

pracovnici technickohospodaiského oddéleni maji moznost cerpat v nekterych
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ptipadech inadstandartni benefity. S vyuzitim nasledujici tabulky ¢. 20 je zobrazena

soucasna podoba benefitniho systému ve spole¢nosti PAVCCZ

Tabulka €. 20: Soucasny benefitni systém v PAVCCZ

Benefity

Standartni Nadstandartni Jednorazové povahy

vy P v A Pujcky a socidlni
Ptispévek na stravovani | Piispévek na vzdélavani JeKy

vypomoci
Piispévek na pfipojiSténi | Vyuzivani osobniho automobilu | Slevy na nakup produkti
Bonusy Tyden dovolené navic
Vérnostni odmény Ptispévek na relaxacni sluzby
Pracovni volno Vyuzivani drobné¢ho majetku

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

S volitelnym zpisobem poskytovani benefiti plné¢ souhlasim vzhledem Kk poétu
zaméstnanci ve spolecnosti. OvSem co se tyka nabidky benefitii pro zaméstnance
pracujici ve vyrob¢, je pomérné omezena. Tyto zaméstnanci jsou rovn€Z vyznamnou
soucasti podniku, a proto je nemén¢ diilezité nabidnou jim vic nez jen zakladni benefity

a zaroven tak dat najevo jejich nepostradatelnost pro podnik.

Mnou navrzené opatieni tedy spociva v zavedeni €astecné volitelného systému, ktery
by se skladal z fixni a flexibilni nabidky benefitii. Fixni ¢ast by obsahovala zakladni
benefity, jez jsou poskytovany bez rozdilu vSem zaméstnanctim. Flexibilni ¢ast by se
skladala ze dvou nabidek, jedna urend zaméstnancim ve vyrobé a druha
technickohospodaiskym pracovnikiim. Benefitni syst¢ém PAVCCZ by po doporucené

zméné vypadal nasledovné:

Tabulka ¢. 21: Navrh nového benefitniho systému v PAVCCZ

., Flexibilni benefity
Fixni benefity » . -
Zaméstnanci ve vyrobé THP
vy o Zdravotni benefity Zdravotni benefity
Ptispévek na stravovani “oa e PR
(ockovani, vitaminy) (oCkovani, vitaminy)

Prispévek na pripojisténi Prispévek na optické bryle Uzivani majetku
Bonusy Ptispévek na dopravu Ptispévek na vzdélavani
Vérnostni odmény Tyden dovolené navic Tyden dovolené navic
Pracovni volno Sick-days Sick-days
Pijcky a socidlni vypomoci | Pruzné pracovni doba Pruzné pracovni doba
Slevy na nakup produkti | Pfispévek na relaxacni sluzby | Ptispévek na relax. sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Z takto predem sestavené flexibilni nabidky vyhod si mize zaméstnanec saim vybrat
a Cerpat vyhody, které jsou pro néj nejzajimavéjsi. PfiCemz kazdy zaméstnanec by mél
k dispozici od spole¢nosti uréitou finan¢ni ¢astku (rozpocet), kterou vyuzije pravé na
Cerpani preferovanych benefiti. Poskytnuta ¢astka by se vzdy vztahovala k danému
roku a jeji vySe by zavisela na zafazeni pracovnika (vyroba ¢i technickohospodarské
pracovisté) ana poctu odpracovanych let ve spole¢nosti. RovnéZz ziskani vybranych
benefiti by bylo pochopitelné podminéno poctem odpracovanych let zaméstnance
(napt. tyden dovolené navic). Nékteré benefity jsem zatfadila do obou doporucenych
nabidek s tim, Ze mohou byt poskytovany v rozdilné vysi (napt. ptispévek na zdravotni

benefity nebo ptispévek na relaxacni sluzby).

Obdobné funguje klasicky kafetéria systém s tim rozdilem, ze v rdmci n€ho je stanoven
ro¢ni limit bodi pro kazdého zaméstnance a ten nasledné Cerpa benefity z bodové
ohodnocené nabidky. V ptipad€é spole¢nosti PAVCCZ doporucuji pro zjednoduSeni,
stanovit rovnou finanéni rozpocet pro kazdého zaméstnance.

v v

nabizenych vychod. Lze od n€ho ocekavat vétsi spokojenost vSech zaméstnanci, nebot’
dany systém by Iépe reagoval na jejich aktualni potteby. Z pohledu PAVCCZ by bylo
nutné jednotlivé benefity, podminky jejich plnéni a vySe poskytovanych ptispévkl
ujednat ve vnitfnim predpisu. PrestoZze by systém zpocatku piinesl urcité
administrativni zatizeni, vynalozené¢ ndklady spolecnosti by se oproti soucasnému

systému vyrazné nezvysily a navic prevazna ¢ast naklada by byla danoveé uznatelna.

Doporucenou zménou benefitniho systému spole¢nosti PAVCCZ bych chtéla docilit,
aby poskytovani benefitli bylo vice organizované a Iépe kontrolovatelné. Nehledé¢ na to,
7ze by pii Cerpani preferovanych benefitii spoleCnost vynaklddala své prostfedky
mnohem uc¢elngji. Tim by byla zajisténa daleko veétsi efektivita celého systému

zvyhodnovani zaméstnancu, ktera by ptispéla k jeho optimalizaci.

Domnivam se, ze doporuc¢ena zména benefitniho programu spolecné s benefity v oblasti
volnocasovych aktivit, které zabezpecCuje odborova organizace KOVO Panasonic, by
vytvofila zcela hodnotny a atraktivni systém zvyhodnéni pro stavajici i budouci

zamestnance spole¢nosti PAVCCZ.
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Zavér
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zdkladé¢ provedeni rozboru benefitniho
systému spolecnosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. vy¢islit a analyzovat

finan¢ni dopady vyplaceni benefiti zaméstnancim a zhodnotit efektivitu benefitniho

programu. Diplomova prace byla rozdélena do Sesti samostatnych kapitol.

V teoretické Casti byly shrnuty zakladni teoretické poznatky, které se vztahovaly
k danému tématu diplomové prace. Prvni kapitola byla zaméfena na charakteristiku
zaméstnaneckych benefitli, byla uvedena definice vyhod, tiloha v podnikovém fizeni
a jejich typologie. V ramci teoretické ¢asti byly predstaveny mozné systémy
poskytovani benefitli zaméstnanciim a zasady efektivniho poskytovani. Daného tématu
se z ¢asti dotykaji zdkonné piedpisy, kterym byla vénovana pozornost v dil¢i kapitole
teoretické Casti, a dale byl v kratkosti pfedstaven socialni fond, z néhoz mohou byt
finanéné zabezpeCena benefitni plnéni. Vyvoj a souCasny trend v oblasti
zaméstnaneckych benefitli byl objasnén a popsan s vyuzitim uvedené¢ho prazkumu. Poté
byly v dil¢i teoretické kapitole uvedeny danové a odvodové dopady poskytovanych
benefitl. Stézejni Casti bylo pfedstaveni jednotlivych zaméstnaneckych benefitii a jejich

danového feSeni z pohledu zaméstnavatele 1 z pohledu zaméstnance.

Na teoretickou cast navazala prakticka cast. Ve druhé kapitole byla pfedstavena
spole¢nost Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. a byl zhodnocen jeji finan¢ni stav za
poslednich pét let. Na financni stav spolecnosti bylo pohlizeno nejprve ze strany aktiv,
kdy byla posouzena struktura majetku a poté ze strany pasiv, kdy byly blize zkoumany
zdroje spolecnosti a S pomoci vykazu ziskli a ztrat byl objasnén vyvoj dosazené¢ho
zisku, resp. ztraty. V ramci druhé kapitoly byla piedstavena c¢innost odborové
organizace pusobici ve spolecnosti. Tteti kapitola byla vénovana benefitnimu programu
spole¢nosti, kdy byly blize popsany benefity, které mohou zaméstnanci cerpat. Ve
ctvrté kapitole byly nejprve analyzovany néklady spolecnosti se zaméfenim nejvice na
osobni a socialni néklady v letech 2011 a 2013 a poté byly vycisleny financni dopady
vyplaceni benefiti pro spole¢nost. S ohledem na dostupnost divérnych internich
informaci byly vyCisleny a analyzovany dopady nejrozSifenéjSich benefitli, které pro
spole¢nost predstavuji nejvetsi financni zatéz. Pata kapitola byla vénovana zhodnoceni
efektivity benefitniho systému. Nejprve byla na konkrétnim piikladu dokdzana

vyhodnost poskytovani mimotfadné zvyhodnéného benefitu Vv podobé piispévku na
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ptipojisténi oproti zvySeni hrubé mzdy, kdy se dospé€lo k zaveru, ze spole¢nost dosdhne
posouzena efektivnost celého benefitniho programu, kdy bylo zjisténo, ze v letech 2011
az 2013 spole¢nost v nejvétsim rozsahu poskytovala mimotradné zvyhodnéné benefity
(ptispévek na stravovani a prispévek na pripojisténi). Diky tomu spolecnost zajistila
benefitni program s niz§imi mzdovymi naklady a rovnéz doséhla niz§iho daniového
zatizeni, nebot’ pievaznd vétSina vynaloZzenych vydaji (nékladi) na poskytované
benefity byla dafiove uznatelna.

Na zéavér praktické Casti, v Sesté kapitole, byla navrhnuta urCitd opatifeni, ktera by
pomohla k optimalizaci benefitniho programu. Spole¢nosti bylo doporuceno rozsifit
nabidku zaméstnaneckych benefitli o zdravotni benefity a o benefity zamétené vice na
soukromy zivot zaméstnancu (sick-days a pruzna pracovni doba). Dale bylo navrhnuto
upravit systém poskytovani benefitii na Castecné volitelny, ktery by se skladal z fixni
a flexibilni ¢asti. PfiCemz benefity z flexibilni nabidky by mohli zaméstnanci Cerpat

podle stanového rozpoctu.

Zavérem této diplomové prace bych chtéla uvést, ze pro mé bylo jeji zpracovani velmi

piinosné nejen z diivodu rozsiieni teoretickych znalosti, ale také 1 z praktické stranky.
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Priloha A: Vynatek z kolektivni smlouvy pro rok 2013: stravovani
2. Zavodni stravovani

a) PAVCCZ umozni zaméstnancim vyuzit moznosti obcCerstveni v zavodni jidelné
poskytovaného dodavatelskou firmou nebo prostfednictvim népojovych automatii
ivdob¢ kratkych prestavek. Pfednost vSak maji zaméstnanci, ktefi v ramci
30 minutové piestavky odebiraji obéd nebo veceti,

b) PAVCCZ zabezpecuje teplé obédy béhem dennich smén od pondélku do patkd podle
Rozvrhu pracovni doby a prestavek v PAVCCZ.

C) stravovani je zabezpeCeno pro vSechny zaméstnance spolenosti v ramci
harmonogramu pfestavek v praci,

d) ceny dotovanych jidel pro zaméstnance:

Hlavni jidlo 31 K¢
Minutka 47 K¢
Japonské jidlo 58 K¢

=  Zaméstnanci PAVCCZ budou u pokladny pomoci ID karty platit uvedenou
cenu;
= Na konci mésice spole¢nost Aramark secte celkovou ¢astku za dotovana jidla za
dany mésic;
= Castku podle piedchoziho bodu posle Aramark spolu s &astkou utracenou
zaméstnancem za nedotované polozky (napf. z doplitkového prodeje) do mzdové
uctarny, ktera zajisti thradu za stravovani formou srazky ze mzdy
e) nezajisténa strava je kompenzovana prosttednictvim odpovidajiciho poctu stravenek.
Hodnota jedné stravenky je 60 K¢&;
f) pro zlepSovani podminek zavodniho stravovani a kvality jidel je ustavena
»otravovaci komise® ze zdstupci stravnikd, odborové organizace, PAVCCZ a
dodavatelské firmy, ktera fesi pfipadné podnéty a pfipominky. Slozeni Stravovaci

komise je prezentovano na nasténce u vchodu do jidelny.



Priloha B: Vynatek z kolektivni smlouvy pro rok 2013: prispévek na pripojiSténi
6. Prispévek na pripojisténi

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci, ktery dovrsil min. 6 mésict trvani pracovniho
poméru a ma uzavienou pracovni smlouvu na dobu neurcitou, pfispévek na penzijni
ptipojisténi nebo na zivotni pojisténi ve vysi maximalné 500 K¢ mésicné.
Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci ptispévek na jeden jim zvoleny produkt, ¢astka se
nedd délit a poskytuje se v celku. Zménu produktu nebo penézniho ustavu muize
zaméstnanec provést maximalné dvakrat roéné€ k 1. 5. a 1. 11. Pti zadosti o vyplatu
prispévku je zaméstnanec povinen piedlozit uzavienou smlouvu na penzijni piipojiSténi
nebo Zivotni pojisténi s pojistovnou, sniZz md PAVCCZ uzavienou dohodu
0 spolupréci. Vklad do pojisténi musi ze strany zaméstnance ¢init minimalné 150 K¢
mesicné, které odvadi prostiednictvim PAVCCZ. Zaméstnavatel piipiva zaméstnanci
pfi vkladu zaméstnancem do 199 castkou 300 K&, pti vkladu zaméstnancem od 200 K¢
do 249 K¢ ¢astkou 400 K¢ a pii1 vkladu zaméstnancem 250 K¢ a vice ¢astkou 500 K¢.
V piipad¢ neplnéni podminek ze strany zaméstnance, bude vyplata ptispévku ze strany

PAVCCZ zastavena bez pozd¢jSich nahrad.



Priloha C: Vynatek z kolektivni smlouvy pro rok 2013: vérnostni odmény

7. Vérnostni odmény

PAVCCZ bude svym zaméstnancim vyplacet jako ocenéni dlouhodobé prace

v PAVCCZ ,,Vérnostni odménu*.

7.1. Po odpracovani 10-ti let v PAVCCZ bude zaméstnanci vyplacena jednorazova
odména ve vysi 7 000 K¢&;

7.2. Po odpracovani 15-ti let v . PAVCCZ bude zaméstnanci vyplacena jednorazova
odména ve vys$i 10 000 K¢;

7.3.0dména se vyplaci ve mzdé za mésic, ve kterém zaméstnanci vznikl narok na
vyplatu;

7.4 Podminkou vyplaceni Vérnostni odmeny je nepfetrzité trvani pracovniho poméru.

Do odpracované doby se zapocitava :

7.4.1. Doba stravend na zakladni vojenské sluzbé €i civilni sluzbé v celkové délce

max. 1 rok;

7.4.2. Doba stravena na matetské a rodi€ovské dovolené v celkové dalce maximalng
3 roky. V piipadé, Zze vznikne zaméstnanci narok na vérnostni odménu v dobé
trvani této dovolené, bude mu tato odména vyplacena po ndvratu z mateiské popt.
rodiCovské dovolené za predpokladu, ze zaméstnanec bude pokracovat v pracovnim
poméru u PAVCCZ. Toto se nevztahuje na ptipady, ze bylo pracovni misto zruseno

a se zaméstnancem byl rozvazan z tohoto diivodu pracovni pomér.



Priloha D: Priloha ucetni zavérky z let 2011

— 2013: osobni naklady PAVCCZ

(v tis. K¢&)
Pocet Mzdové Naklady na Socialni
2011 v o . SOC. .
zaméstnancu naklady . . naklady
zabezpeceni
Zamgéstnanci 1734 537 126 178 337 26 375
Vedouci
zam&stnanci 59 55 397 18 416 283
Celkem 1793 592 523 196 753 26 658
Pocet Mzdové Naklady na Socialni
2012 - o . soc. .
zaméstnancu naklady . . naklady
zabezpeceni
Zaméstnanci 1378 460 672 148 147 23938
Vedouci
zamestnanci 47 46 597 13 462 232
Celkem 1425 507 269 161 609 24 170
Pocet Mzdové Naklady na Socialni
2013 o o . soc. .
zaméstnancu naklady v . naklady
zabezpeceni
Zaméstnanci 1137 383 104 123 060 20172
Vedouci
zamestnanci 46 47 095 13717 236
Celkem 1180 430 199 136 777 20 408
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PtedloZend diplomova prace je zaméfena na analyzu benefitniho programu spole¢nosti
Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Po formalni strance je prace rozdélena do Sesti
samostatnych kapitol. Teoreticka Cast je vénovadna charakteristice zaméstnaneckych
benefita, ktera se z velké Casti zabyva danovou problematikou jednotlivych benefiti.
V praktické c¢asti je predstavena spolecnost a zhodnocen vyvoj finan¢niho stavu
spolec¢nosti za poslednich pét let. Velka Cast je vénovana posouzeni soucasné¢ho stavu
poskytovani benefiti ve spolec¢nosti. Déle je v praktické praci vycCislen a analyzovan
finanéni dopad vyplaceni benefitl zaméstnancim pro spole¢nost. Poté nasleduje
zhodnoceni efektivity poskytovanych zaméstnaneckych benefitii a celého benefitniho
programu. V zavéru praktické ¢asti jsou navrhnuta urcitda doporuceni vedouci

Kk optimalizaci benefitniho programu.
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This graduation thesis is focused on analysis of Panasonic AVC Networks Czech, Ltd.
employee benefit system. The content consists of 6 parts, theoretical as well as
practical. The theoretical part concerns the characteristics of employee benefits, where
the focus is mainly on the tax issues connected with these benefits. The practical part of
this research introduces Panasonic AVC Networks Czech, Ltd. Parallely, this part
contains the financial analysis of the company during the past 5 years and its actual
employee benefit structure. The following analysis focuses on the financial impact of
the company employee benefit system, employee benefit efficiency and the employee
benefit system as a whole. The final part points out specific ideas in order to optimize

the employee benefit system.



