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Uvod

Uvod

Dan je povinnd, pravidekh se opakujici platba do k&ného rozp&tu, kterou uklada
zakon. Lze ji povazovat za historickou kategorii, jeji existecwisi se vznikem stat-
nich atvaf a nutnosti financovani jejich geb. V sodasném séte se dan tykaji
v podstat kazdého z nas, neb&azda fyzicka i pravnicka osoba jeitym zpisobem
jimi zatizena. Da® postihuji fzné kategorie, ndp piijem, majetek,¢i spokebu
vyrobka a sluzeb. Prostdnictvim nich ziskava statipny do veéejného rozpétu na
financovani sv&innosti a zabezgevani véejnych statk a sluzeb. Zarowe mohou
darg byt vyuzivany k ovlivilovani chovani ekonomickych subjékmebo zmiiovani
vykyvi v ekonomickych cyklech. Préwroto jsou da® nedilnou soéasti fungovani

moderniho statu.

Danové prostedi se vSak neustaleém, proto je teba neustrnout, ale kontinudlse

v této oblasti vz8avat. MiZe za to jednak nestabilni politickd situace v zemi, jednak
stale ¥tSi snaha EU o harmonizacimaych systém vSechélenskych stdt. Daiovéa
legislativa prochazi té#éh kazdor@n¢é upravami, kdy dojde k novelizaci, ruseni, Gpra-
vam nebo poz#movacim zgnim pivodnich zakof. Nejinak tomu bylo v letoSnim
roce. Je proto veliceutezité, ale zarove i narané, veskeré prahlé zmeény was
zachytit a sprawhje aplikovat do praxe. Vzhledem k sloZitostiideé problematiky je
vhodné se vékterych gipadech obratit na odborniky z oblasti d&nhiucetnictvi,

zejména na deveé poradce.

JelikoZ odvadné da® sniZuji poplatnikkm jejich @ijmy, snazi se kazdy subjekt o jejich
minimalizaci. K tomuto &elu slouzi daova optimalizace, kter4 hleda zakonné moz-
nosti pro sniZzeni davého emena poplatnika. dkteré daové subjekty mohouip
této snaze postupovat i protipré&ytimz se vSak dopousti filavého Uniku a mohou byt
za tentodin trestré stihany. V sotasné dob se vCeské republice, ale i v EU #piuji
danové kontroly, zavadi sefignsjSi postupy spravc daré a zvySuje se spoluprace
vSech datenych instituci v deéové oblasti, jak na tuzemské i mezinarodni Urovni.

Cilem je zvysit odhalovani davych podvod a efektivié zabranit daovym anikim.

Tato diplomova prace na téma ,juma problematika vybraného podniku“ se bude
praw daremi zabyvat, jednak z pohledu teoretickych pozaatkskanych z odborné
literatury a déové legislativy, jednak z pohledu praktické aplikasghto poznatik na
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piikladu spolénosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. Hlavnim cilem této
diplomové préace je analyzovatieé zatizeni spod@osti Panasonic AVC Networks
Czech, s.r.0. a na zakkatéto analyzy zhodnotit vyuZziti nastioflaiové optimalizace

a navrhnout dopotieni pro optimalizaci deové povinnosti v budoucnu.

Diplomova prace obsahuje teoretick&ast, na kterou plynule navazujast prakticka.
Teoretickacast se bude zabyvatgulevSim charakteristikou dani a bude obsahowét dil
cile, které budou rozteny do jednotlivych kapitol afspeji k hlavnimu cili prace.
Nejprve bude pdeba vymezit pojem dia uvést jeji zakladni charakteristiky, jako jsou
vlastnosti, funkce a jednotlivé tlavé naleZitosti. Dale budou dandefinovany

z pohleduceské a mezinarodni legislativy. V souvislosti s tim budps@o aktualni
daiovy systém \CR s respektovanim zm od roku 2014 a budou vypsaniistusné
daiové zékony. Z pohledu mezinarodni legislativy si prace kladdl&acd predstavit
legislativu v oblasti dani v ramci Evropské unie, jejiaa nastroje a Zsob uplaito-
vani daiové politiky. Bude vhodné se zminit o zapojedieské republiky do
mezinarodni spoluprace v oblasti dani. Bude také popsimvylaystéem Nmecka, jako
jednoho ze zastupcilenskych stat EU. Naslednym cilem bude provést srovnées-
kého a ¥meckého déového systému. Nedilnou s@sti bude i charakteristika dani
z &etniho pohledu a analyza moznostita¥ani jednotlivych dani, kterym podléha
vétSina podnikatelskych subjekt

V praktickécéasti budou ziskané poznatky aplikovany na vybranou &pade Diti cile
této ¢asti budou nésledujici. V Gvodu tétasti bude pedstavena spataost Panasonic
AVC Networks Czech, s.r.0. a charakterizovana z pohledu zakladdé&jh predmetu
podnikani, historie, organizai struktury a p&u zangstnand. Dale bude provedena
analyza prosedi spolénosti, na jejimz zakladoude sestaven seznam silnych a slabych
stranek, pilezitosti a hrozeb. Pa'@dstaveni bude nasledovatZzgfini analyza davého
zatizeni spoknosti. Cilem bude popsat nejenidaou povinnost vybraného podniku
z celkového pohledu, ale rozebrat ji i detiliv ¢lenéni na jednotlive dan FPricemz
nej\etsi pozornost budeémovana dani zijmu pravnickych osob. Zjishé poznatky
vyplyvajici z provedené analyzyittavého zatizeni budou shrnuty v 2éa¢né kapitole.
Na zaklad nich bude vyhodnocena efektivita vyuziti nastroiaiové optimalizace
a budou stanoveny navrhy na zlepSeni v této oblasti daibodo
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K dosaZeni definovanych @ilbudou pouZzity nasledujici metodické postupy. Budou
definovana a analyzovana teoretickd vychodiska tykajici se iob&ast Ficemz bude
cerpano nejen geskych, ale i zahragnich zdroji, zejména z dostupné odborné litera-
tury, z aktualg platné déové legislativy a otfenych internetovych zdnj Na ukité
oblasti daové problematiky bude aplikovana metoda syntézy vychodigekych
literdrnich pramein tykajici se stejné tematiky. Ststi teoretick€asti bude i aplikace
vybranych teoretickych pozndikio praxe agetrg owéreni pravdivosti jejich tvrzenich.
V piipact charakteristiky dani z pohledieské a mezinarodni legislativy bude vyuZzita
metoda komparace dvou vybranychiolych systém. Dale bude provedena analyza
danového zatiZzeni spaleosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r.0. na zékaed-
choziho sbru informaci a internich materiaspol&nosti a odbornych konzultacich této
problematiky s finatnim manazerem. Z provedené analyzy budou vyvozen§rygav
které budou konfrontovany s efektivitou vyuziti nastragiové optimalizace. S@asti

bude i stanoveni vlastnich naurpro optimalizaci d&vé povinnosti v budoucnu.
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1 Charakteristika dani

Darg se tykaji kazdého z nast aiz podnik4,ci je zangstnan, nebo jen vlastni
nemovitost. Fipadi, kdy ekonomicky subjekt musi odvddiai je mnoho. S dami se
tedy lidé v BZném Zivot setkavaji naprostochng, protoZze da®jsou nedilnou saiasti

moderniho fungovani statu.

1.1 Definice dan é

Dan pati mezi historické kategorie. Jeji vznik souvisi s existstétu i Gzemni samo-
spravy. Stat peeboval financovat éité ¢innosti, jako nafiklad sestaveni valeého
vojska g vypravach za dobytim novych Gzemi, obranu stétu, provoradvanovnika,
zakladni Skolstvi. Pro zabezeai finartnich zdrofi plynoucich od soukromnich osob
bylo nezbytné stanovit &it4 pravidla a podminky, aby byldgegmé a prokazatelné, kdo,
kdy a v jaké vySi maifspivat do statni spaileé pokladny. Postupetiasu zé&al stat své
ob¢any zavazovat kipvzeti vymezeného podilu na uhfagole&nych poteb. Postupo-

val v8ak i dal a v &kterych gipadech stat zal vybér dani vynucovat, mnohdy dokonce

i krvawe. V8echny tyto situaceipdznamenaly zarodek vzniku dani. (Pekové, 2011, s.
320, Varturova, 2012, s. 9)

Darg predstavuji jeden z druhuripni verejnych rozpéta. Dai znamena v podstat
transfer finagnich prostedki od soukromého sektoru kiegnému sektoru. ,Daje
definovana jako povinna, nenavratnd, zakonetena platba do ¥ejného rozpétu. Je

to platba ne€elova a neekvivalentni.” (Kubatova, 2010, s. 15)

Dan se b’ pravidelr# opakuje Wasovych intervalech (n&ppravidel kazdy rok se
vypccitava a plati daz piijmu), nebo je nepravidelna a plati se pouze, pokud nastane
urcita okolnostéi situace (nap pri zmeéné vlastnika nemovitosti se vyituje a hradi

nova da z nemovitosti). (Kubatova, 2010, s. 16)

1.2 Vlastnosti dani

Aby se jednalo o dg musi spiovat ukité specifické vlastnosti, které ji jednozna

definuji. Da1 ma dle Vadurové (2012) nasledujici vlastnostifida
* je povinna platba,
* je zakonem uloZena platba,

10
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plyne do véejného rozpétu,

je nenavratna,

je neekvivalentni,

je zpravidla netelova.

V nasledujicich odstavcich budou jednotlivé vlastnosti go@flarturové (2012)
podrobrji rozebrany.

Povinna platba nazn&uje, Ze jednotlivec musi daplatit nedobrovol®, z pravniho
hlediska se jedna vlastio omezeni svobody jednotlivce. Tato povinnost Ghrady gan
ve sta&t fungujicim na pravni podstazakotvena ve vSeobetmédvazné pravni norm

kterou je v pipadt dani vzdy zékon.

Vzhledem k tomu, Ze darsou uteny k hrazeni spateych poteb, plynou do veaej-
ného rozpditu, ze kterého se nasletltyto poteby financuji. Za vieejny rozpget se
povazuje rozpéet statwi obce, kraje nebo statniho fondu. V rdmci globalizace mohou
také da® plynout i do nadnarodniho rozfia, kterym niize byt napiklad rozpget
Evropské unie. Jako konkrétnifildad lze uvéstéast nepimych dani vybiranych

v Ceské republice, které se odvadi gréde rozpétu Evropské unie.

Nenavratnost znamend, Ze tato platba se poplatnikovi nevragi Z@rove:r zaplace-

nim dar nevznika subjektu Zadny konkrétni narok na progipin

Neekvivalentnost sp@iva vtom, Ze proti této Uhradnestoji ekvivalent v podéb
konkrétniho plgni z veéejnych rozpéta. Pokud tedy plyne do vejného rozpétu
ur¢ity dil, kterym se jednotlivec podili na spéhgch gijmech, nema tento dil Zadny
nebo ténmdt Zadny vztah k tomu, v jaké vySi bude participovat na vydaj@&hjného
rozpaitu nebo spdebovavat viejné financované statky. (Pekova, 2011, s. 320,
Vancurova, 2012, s. 10)

Nelelovostdare poukazuje na skutaost, Ze nikdo, kdyz daplati, nevi, co vlasth
bude z&chto odevzdanych prasdki financovano. Satasré s uhrazenim da&ntaké
nikomu nevznika pravo na konkrétni @i z veejného rozp&tu. Do statniho rozpiu,
ktery je z hlediska wejnych zdroj nejdilezitéjSi, plynou daa predstavujici viejné
piijmy a ze kterého se financujitegné vydaje, aniz by bylo znamo, z vynosu jaké kon-

krétni dag ¢i od jakého konkrétniho subjektu je tatoiedta hrazena.

11
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1.3 Funkce dani

Dans jsou povazovany za nastroj ekonomické politiky statu. Ulotiani neni pouze
naphovani veéejnych rozpeéta prijmy, ale moderni danplni nebo mohou plnit celou

fadu funkci. Danim sefisuzuji podle Vaturové (2012) nasledujici funkce:
« fiskalni — tj. schopnost ziskavat finam prostedky a naplnit viejny rozpget,
« alokani — uplatiuje se, pokud se na trhu projevuje neefektivhost v alokacitzdroj

o redistribéni — doch&zi kierozaélovani ¢asti dichodi smérem od bohatSich

jedinai k chudsim,

o stimulani (regul&ni) — vyuzivani dani k ovlitovani chovani ekonomickych
subjekfi,

» stabilizani — prostednictvim dani se zmiiuji vykyvy v ekonomickych cyklech.

Za primarni funkci dani se povazuje fiskalni funkce, ktera jeiisly nejstarsi. Dah
plni fiskalni Glohu jiz od svého prvopétku, nebé praw tato funkce byla hlavnim
davodem vzniku dani. Prastdnictvim dani je umoZno statu ziskat hlavni finani

prostedky na financovani vejnych statlk a vaejnych poteb.

Alokac¢ni funkce je uplatovana, pokud naéhterych trzich dochazi k trznimu selhani
a dosahuje se neefektivnosti v rétehi zdroji. Fric¢iny takovychto selhé&ni trhu mohou
byt existence v@jnych statly, statki pod ochranou, externalit nebo nedokonala konku-
rence. Alokéni funkce spoiva v principu vlozeni finatnich prostedki tam, kde jich

trh vklada malo (nap do Skolstvi) nebo naopak odejmuti predii z oblasti, kde jich

je nadbytek (nap ekologické zdani). V praxi se alokani funkce aplikuje formou

daiovych ulev nebo naopak dotaciprispivkem, gicemz vysledek bude shodny.

Redistribéni funkce dani umaiije zmifiovat nerovnosti mezi ekonomickymi sub-
jekty. Jeji vyznam prameni z toho, Ze lidé nepovazujigtend dichodi a bohatstvi, ke
kterému do3lo na zakladungovani trznich mechanisinza spravedlivé. Ukolem dani
je proto gesunoutcast dichodi a bohatstvi od bohatSich jedink ttm chudSim pro-
strednictvim transfer. Totéz plati i pro podnikatelské subjekty. Otazkou viahtaxa,

zda tomu v satasnosti v naSi republice skt je.

Stimulani funkce vyuziva vniméani dani ekonomickymi subjekty jakenforijmy. Ty

se proto snazi @davou povinnost, co nejvice sniZitomezit. A pra¢ této situace se

12
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stat pokousi vyuzit k motivacéthto subjeki. Poskytuje jim #izné formy daovych
tlev nebo je naopak vystavuje vySSimu zaé@npokud jejich chovani v ekonomice je
nagiklad nezodpo¥dné. Rikladem daovych Uspor mize byt snizeni zakladu dan
v nasledujicich letech o ztratu z podnikani,n@&e prazdniny* (snizeni dani konkrét-
nimu subjektu). Rkladem negativni stimulace je vysoké z&sinzdravi poSkozujicich
latek, jako jsou alkoholické napajecigarety.

Stabilizani funkce ma za ukol zmiovat cyklické vykyvy v ekonomice, jelikoz davy
systém je schopen oviievat agregatni makroekonomické ukazatele. Princigig@o

v tom, Ze v obdobi konjunkturyidhody rychle rostou a prdstinictvim dani se @ér-
pavaji do véejnych rozpéta ve vysSim podilucimZz se viasté vytvai rezervy

a pomahaji fedchazet, aby se ekonomikgeFala. Naopak v obdobi stagnace, kdy se
do veaejného rozp&tu sousteduji mensSi podily, pomahaji ekonomiku nastartovat.
(Vanrcurovd, 2012, s. 11-13, Pekova, 2011, s. 382-3, Kuhat0id, s. 19)

1.4 Danové nalezitosti

Povinnost platit dah v sowasnosti uklada zékon, ktery stanovuje jednakodau
povinnost, jednak podminky jejiho vzniku, trvani, zanikdalSi podstatné nalezitosti.
Konstrukce da® je pongrné slozita, pi vymezeni daé je tteba posuzovat vSechny jeji
prvky v jejich vzadjemnych souvislostech. Zakon tedy agmmezuje daové nalezitosti
pravniho vztahu. (Pavlasek a Hejdukova, 2010, s. 52wand, 2012, s. 13)

Aby vznikl daiové pravni vztah, musi podle Pavlaska a Hejdukové (2010) obgahova
tyto zakladni nélezitosti

* subjekt dag,
o prednet dare,
« z&klad dan,

* sazbu dat

1.4.1 Subjekt dan é

Subjekt dan je podle Vadurové (2012, s. 13) ,0soba povinna strpodvadt nebo
platit dai“. Subjektem da& se oznéuje pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je podle

zakona povinna platit da Tato pravnick& nebo fyzickd osoba byva povaZzovana za
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poplatnika datn OvSem v gkterych gipadech poplatnik nemusi odeadiar piimo
sam, ale tuto povinnost plni podle zakona jind osobacoxaad jako platce dan
(Pavlasek a Hejdukova, 2010, s. 53)

Danové subjekty se podle Pavlaska a Hejdukové (2010) pititoat
e poplatniky das,
o platce daa.

Poplatnik da#é je nositel daového llemene. Jednd se o pravnickou nebo fyzickou
osobu, ktera je ze zakona povinna hradit svym jménem swviafivda povinnost ze
svého pednetu zdarni. Poplatnik je podle Va&nrové (2012, s. 14) ,d@vy subjekt,
jehoz gedmet, zejména fijem nebo majetek, je dani podroben*.

Platce da& je pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera je povinfislysnou da vypciitat,
vybrat, srazit a odvést préstinictvim spravce déardo gislusného viejného rozpétu.
V n¢kterych gipadech ma platce povinnost odvésh g@gbranou i od jinych subjekt
(tyk& se nafiklad nepimych danici zalohy na da z prijma fyzickych osob ze zavislé
¢innosti). Veskeré povinnosti platce @dashrnuje jeho definici Vawrova (2012, s. 14):
.Platce dag je daiovy subjekt, ktery je pod svou majetkovou odganosti povinen
odveést do viejného rozpétu dai vybranou od jinych subjektnebo srazenou jinym

poplatnikim.*”

Poplatnik a platce dérse povazuji za zavazné subjekty. Kéonich existuje i subjekt
opravreny, ktery je opravén piislusnou da vybrat a je povinen ji spravovat. Timto
opravrenym subjektem byvaislusny organ finami spravy. (Pavldsek a Hejdukova,
2010, s. 53)

1.4.2 Predmét dané

.Piedntt dart neboli objekt dativymezuje, na co je dauvalena, tzn. ijjem, majetek,
spotebu vyrobki a sluzeb.” (Pekova, 2011, s. 329) Objekt&deuy vymezuje dvod
daiové povinnosti, na jejimz zaklage mozné ulozit poplatnikovi davou povinnost.
Podle Pekové (2011) seeplméty dart mazou clit do ¢ty velkych skupin, kdy
piedmétem zdamni je: ,hlava“ (mysleno osoba), majetekictiod a spdeba. Z tohoto

rozc&leni se da&rozliSuji na da&,z hlavy”, nickdy nazyvané pausalni dammajetkove

darg, dichodové da# (dart z prijmu) a dar ze spateby (zahrnuji i ekologické
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a energetické d&h ¢i darg z uzivani (nap silnicni dai). Zmirend da z hlavy se

v sowasnych daovych systémech vSak téfmepouziva.

Pro efektivni vybirani dani jéeba pedn®t dart jednoznané a Uplre vymezit kazdym
zakonem, kterym se definuje konkrétnindeaa povinnost. Vzhledem k tomu, Ze toto
vymezeni byva Siroké, daplje se vyitim z daové povinnosti. Vy#ti z daiové
povinnosti utuje, na ktery typ fednttu daré se daovy zdkon, a tim i deva
povinnost nevztahuje. Dava povinnost se vztahuje pouze rtadmet zdargni, krong

té casti, kterd je viata z daové povinnosti. Kvantifikovanim fpdmétu darg
dostavame zaklad dan(Pavlasek a Hejdukova, 2010, s. 53; Maova, 2012, s. 18;
Pekova, 2011, s. 329)

1.4.3 Zaklad dan é

.Zaklad dar je predn®t dare vyjadreny v nérnych jednotkach a upraveny podle
zakonnych pravidel.“ (Vafurova, 2012, s. 19) Zaklad dafdéle jen ZD) je bdi ve
fyzikalnich jednotkéach (napkus, nf, t, hl, apod.), nebo v hodnotovém vyiiédi, tedy

v peréznich jednotkach (tzn. ¢R v K&). Daiovy zaklad pesré uréuje, zéeho se dia
vyméiuje poplatnikovi. Zaklad dé&rse vymezuje &crg, ale i¢asow. Casové vymezeni
daiového zakladu iedstavuje stanoveni ztlavaciho obdobi. Zd@vaci obdobi je
¢asovy interval, za ktery se zaklad dajistuje, stanovuje se vySeidavé povinnosti
ada se plati. Zaklad d@&hmiaze mit charakter stavové wvghly, kdy se stanovuje
zaklad dan k utitétmu okamziku, nebo tokové wa&hy, kdy se kumuluje zaklad dan

za stanovené obdolgimz je zpravidla pr&vzdaiovaci obdobi.

Stanoveny d@ovy zaklad se jeStu rekterych dani upravuje dle zdkonnych pravidel
0 nezdaniteln&asti zékladu dana oditatelné polozky. Z&klad d&nsnizeny tyto
polozky se oznauje jako upraveny zaklad dan(Varcurova, 2012, s. 19; Pavlasek
a Hejdukova, 2010, s. 54)

1.4.4 Sazba daneé

.Sazba da# je algoritmus, prosednictvim kterého se ze zakladu #&asnizeného
o odpdaty) stanovi zakladnitastka da&“ (Vancurova, 2012, s. 22) Dava sazba

uréuje v podstat vySi darg na daovou jednotku. (Pavlasek a Hejdukova, 2010, s. 54)
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Danové sazby se dle Pavlaska a Hejdukové (20a0) d
1. ve vztahu k druhu zakladu dana:

* jednotné sazby das, kdy je stejna sazba pro vSechny typy a drutegpetu darg

(nap. sazba dahu dar z prevodu nemovitosti),

« diferencované sazby da# které se liSi podle druhugrnttu darg (nag. sazby
dare u silniéni darg), nebo podle jinych kritérii, ndppodle subjektu dan(nag.
daiové sazby u dandédické a darovaci, kde se sazby diferencuji potleugen-

ského vztahu).
2. ve vztahu zrény velikosti dag ke zneéné velikosti zdkladu danna:

* pevné sazby dad, které jsou stanoveny absolutféistkou (v K) bez ohledu na
hodnotové vyjateni daového zakladu, vztahuje se k fyzikalni jednotcaod&ho

zakladu,

e relativni sazby darg, které jsou vyjateny v procentech, uzivaji se pronday
zéklad stanoveny hodnotov K¢). Relativni déové sazby se daléleni na

linearni, progresivni a degresivni.

Linearni sazba daré je takova, kdy daroste proporcionaths ristem zakladu dan
tedy roste ve stejném peém. Obvykle se stanovuje jakodcité procento ze zékladu
darg, které se nesmi s velikosti zakladu d&nJeji vyhodou je mimo jiné jednoduchost
vypoctu darg.

Progresivni sazba da# je takova sazba,ipkteré s fistem zakladu danroste da
relativré rychleji nez zaklad da&n Tahle sazba zvySuje miru zdan pro kazdy dalSi
prirastek zakladu dana ma zpravidla vyrazné redistrimi (€inky. F¥i konstrukci
progresivni daové sazby se pouziva tzv. pasmova sazBkdyn ozn&ovana jako
klouzaw progresivni sazba. Zaklad daje rozdlen do rgkolika pasem podle velikosti
a pro kazdé pasmo se stanovuje jina UGfiodaioveé sazby. D@ové pasmo je tedy
interval zakladu daf) ve kterém zéklad dampodléha jedné Urovni progresivnindaé
sazby. V praxi se pro jednoduchost v§posazba danformuluje tak, Ze se sklada
v dalSich pasmech zakladu dam absolutnicastky das, ktera odpovida zdani
zakladu da& rovné dolni hranici pasma a ze sazbyédano tucast ZD, ktera fesahuje

dolni hranici.
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Degresivni sazba da# se konstruuje takovym #pobem, aby sistem daového
zékladu se dva sazba snizovala. Vittavém systémiCR se tento typ deové sazby
nevyskytuje. (Vaturova, 2012, s. 22-27; Pavlasek a Hejdukova, 2010, 5554

Rozcleni daiovych sazeb proiphlednost shrnuje nasledujici schéma na obréazku

Obrazek ¢. 1: Schéma druhi daiovych sazeb

N
me— lW

danového subjektu

min e i P
me— “l —

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle \danové (2012, s. 23)

Nekteri autdi, napgiklad Varturova (2012), hovtd o daiovych naleZitostech jako
o konstruknich prvcich. Vymezuje zakladni konsttak prvky, které rozhoduji o tom,
v jaké mfe budou na jednotlivé subjekty dadopadat. Meziakladni konstrukéni
prvky dle Varturove (2012) pat:

e daiovy subjekt,

e predmet darg,

* osvobozeni od d&n

» zaklad dat a obdobi, za které se stanovuje (tj.rzmleaci obdobi),
* odpaity od zékladu dan

* sazba da¥

e slevy na dani.
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Toto rozaleni poukazuje na trochu odliSny pohled naale naleZitosti. Vaturova
(2012) zahrnuje do zé&kladnich konsttaich prvki navic 3 prvky (osvobozeni od dgan
odpaity od zakladu daha slevy na dani), narozdil od Pavlaska a Hejdukové (2010).

Pavlasek a Hejdukova (2010g¢lddainové nélezitosti na dvskupiny: zakladni a tzv.

doplikové. Pra¥ do dophkovych daovych nalezitosttadi vySe zmiované i prvky.

Krom¢ z&kladnich nélezitosti mohou mitiglusné daové pravni vztahy i dalsi

dophkové prvky, které se ale nemusi vzdy vyskytovat v kazdénowdsn zakonu.

Mezi dopliikové daiové nalezitostise podle Pavlaska a Hejdukové (208@)i:

e spravce darg, kterym je pislusny finadni organ (napiklad finartni (rad) a je
powien da vymgtit, vybrat a vymahat,

e rozpoctove uréeni daré — stanovuje konkrétni rozpet nebo Gelovy fond, do
kterého vynos danpijde,

« zdanovaci obdobi- jedna se ¢asové obdobi, za které se @jife zaklad da#pro
vypocet dark (nag. rok, ctvrtleti, mesic),

e osvobozeni od da& — jednd se o zbaveni poplatnika povinnosti platit da
v zakonem stanovenychiipadech,

« odpciitatelné a pripocitatelné polozky, které snizuji nebo zvySuji zaklad dan

* sleva na dani- neboli déovéa Uleva jetastka, se oddta od vypétenécastky das

ve zvla¥ zakonem vymezenycliipadech,

o platebni vymér — pedstavuje vyr¥eni da® konkrétnimu poplatnikovi za

prislusné obdobi spravcem dan

e splatnost daré — je zpravidla pewh stanovend liita, do které musi byt da
odvedena nadet spravce dan

e darnové priznani — povinnost uvést vSechny skénesti potebné pro vypéet

daiové povinnosti, a toipdepsanym Zisobem dle zakona,
* nezdanitelné minimum- ¢astka, kterd ze zakona zdanhnepodléhd,

e dvoji zdanéni — znamenda situaci, kdy @lavy subjekt plati da ze stejného

prednEtu darg ve dvou fiznych zemich,
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e zaloha na da - platba, kterou je davy subjekt povinen odvét jeS€ pred
vyméienim dad na dané zdevaci obdobi. Po stanoveni vySaioké povinnosti

jsou zalohy na jeji uhradu zafteny.
1.5 TFridéni dani
V praxi se setkavame srazlymi typy a druhy dani, které Ize klasifikovat podle

raznych hledisek. Danse tidi nefasgji dle Pavlaska a Hejdukové (2010); Kubatové
(2010); Pekové (2011) podlechto hledisek:

1) Podle dopadu dai na poplatnika
a) primé dag
b) negimé daw

Cleréni dani dle vazby natdhod (gijem) poplatnika je jednim z nejzaklagim

~ 7

a nejlEznejSim rozlisenim dani.
Primé danrg

Darg pfimé jsou placeny z vlastnihdijmnu poplatnika, jsou adresmurceny a daova
povinnost ze zakona se n&be [Fenést na jiny subjekt. Za skdteho nositele danse
povazuje subjekt, ktery daplati na zaklagl své dichodové nebo majetkové situace.
Dan tedy zaplati imo poplatnik progednictvim spravce da&n Jak jiz bylo dive

nazng&eno, Fimé dag se mohou dalélenit na:

* pfimé daw dichodového typu (neboli osobni),

e piimé daw majetkového typu (reélné).

Tomuto @leni bude ¥novana ¥tSi pozornost v nasledujicim hlediskidéni dani.
Neprimé darg

U negimych dani se igdpoklada, Ze je subjekt, kteryndadvadi, neplati z vlastniho
duchodu, ale Ze tuto davou povinnost fenasi na jiny subjekt. Zjednodugemceno,
platcem této dah byva jiny subjekt nez ten, ktery itlaskut&né nese. Tyto dan
postihuji zejména spi@bu a vybiraji se népno v ce’ zbozi nebo sluzby. havé
zatizeni je peneseno zplatce danna jiny subjekt, zejména na symEdiitele,
prostednictvim ceny. Princip fungovani této daspaiva vtom, Ze vyrobcegi

prodejce zahrne dado ceny vyrobku, zboZi,fipadré sluzby, zaplati ji konsy

19



1 Charakteristika dani

spotebitel jako poplatnik v cénndkupu tohoto zboZii sluzeb, ale daodvede platce
darg (vyrobce, prodejce) pragtdnictvim spravce dén

Neprimé dag je mozné dalélenit na:

* univerzalni dané, které postihuji az na vyjimky vSechny druhy zboZi a sluzeb
a vypaitavaji se z hodnoty zbozi nebo poskytnutych sluzeb, jesinéd da
z pridané hodnoty, daz obratu, které jsou vyuZzivany ¥kterych zemich, nap
v USA,

» selektivni darg, které zatZuji pouze vybrané druhy spebniho zboZi, p&t mezi

n¢ spotebni dal a ekologické dah
2) Podle predmétu dané

a) dichodoveé dak(dare z @ijmu)

b) spotebni dag

c) majetkové dak
Toto tideéni dani rozliSuje danpodle objektu daf ktery je dani zatiZen.
Dichodové daré

Predmétem dichodovych dani je ithod neboli pijem jako vysledek iesré
specifikovan&innosti pravnické nebo fyzické osoby, za ktery se povaimji& druhy
prijmu (mzda, zisk, arok, atd.). Mezi tyto dapati nagiklad da z prijmu fyzickych
a pravnickych osob.

Spotrebni darg

Tento druh dani postihuje a zuge spotebu zboZi a sluzeb. ¥R spadaji do této
skupiny v roce 2014 daz mineralnich olgj, dai zlihu, da z piva, d& zvina
a meziprodukt, dai z tabakovych vyrobk (MF CR, 2014a)

Majetkoveé dané

Dare majetkové zafuji realitu, majetek (movit¢i nemovity), ze kterého se plati bez
ohledu na dosazenyichod. AvSak v konsném disledku je zdrojem placeniahto dani
dichod poplatnika. 'R do majetkovych dani gamnag. dai z nemovitosti, ktera od
letoSniho roku 2014 #&mi svij nazev na daz nemovitych ¥ci, dai dédicka a darovaci,

které proSly od roku 2014 také Znou a nyni se nevlenuji zvla¥, ale jsou sotasti
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darg¢ z p@ijmu. ,Zakonnym opaenim Senatu¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti
nemovitych ¥ci, byl s &innosti od 1. 1. 2014 zruSen zak&n357/1992 Sb., o dani

dédické, darovaci a zipvodu nemovitosti.” (Petlachova, 2013)

3) Podle subjektu daré - poplatnika
a) dare placené jednotlivcem, fyzickou osobou (individualni&an
b) darg placené firmou, pravnickou osobou (d&orporaci, apod.)

c) tzv. splitting, kdy subjektem je FO, jejizipm se formala upravi a zdéuje se

pramérny piéijem (nap. manzelsky fijem, @ijem domacnosti)
4) Podle vztahu k platebni schopnosti poplatnika
a) osobni daa
b) darg ,in rem* (latinsky ,in rem* = jna ¥c")

Dané osobni jsou adresovany konkrétnimu poplatnikovi a zaéhbjedeho platebni
schopnost. Ramezi ¢ osobni dchodové da# placené fyzickymi osobami. Danin

rem*, tzn. z ¥ci, se plati bez ohledu na platebni schopnost poplatnikengabe sem
daré majetkové, spoebni daw, daré z pridané hodnoty, ale itdhodové da# placené

spole&nostmi.
5) Podle charakteru velginy, z niz se da plati

a) kapitadlové — jednd se o daruloZzené na stavovou vélu zjiovanou

k urcitému okamziku, nap dareé z majetku, datidédické a darovaci,

b) bézné — zahrnuje dé@ruloZzené na tokovou veélnu, kterd se zjidije za uéity
casovy usek (nap rok, nesic), fadi se sem d&ndichodové, spaebni, da

z pridané hodnoty a dare kapitalovych vynas
6) Podle druhu sazby das
a) darg s pevnou sazbou —denou v pe#zitém vyjadeni, napiklad v Ke,

b) darg s procentni sazbou — procentni sazh#&enbyt linearni (proporcialni),

progresivni, degresivni, préprocentni sazba daise vyuziva velmi hog
7) Podle vztahu mezi velikosti da# a velikosti zakladu daré

a) pauSalni dah— bez vazby na davy zaklad, nap dai z hlavy,
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b) specifické da& — je u nich stanovena zakonem sazbaédaa naturalni
jednotku, resp. mnoZzstvi naturalnich jednotek ¥nhf), hovdi se o nich jako
o jednotkovych danich, napspotebni das,

c) dart ad valorem — kde je zaklad @aodvozovan z cenyipdnetu darg, pati

sem da z pridané hodnoty, obratové dgrale i dichodové a vynosové dan
8) Podle daiové pravomoci
a) dare statni,
b) darg mistni (municipalni).

Tridéni z hlediska dgové pravomoci znamenidenéni podle toho, kterd vliadni Grave

ma zakonem umoZno uvalit da na daoveé subjekty a ovlivovat jejich konstrukci,
piipadre je i vybirat. O statnich danich rozhoduje parlament, vybiajiascelém Gzemi
celého statu a zpravidla plynou do statniho rézpoNa rozdil od toho, d@&nmistni,
neboli obecnici regiondlni, maji v pravomoci tzv. Uzemni samosprava. Obecnou
soustavu mistnich dani, obvykle i zédkladni konstrukaky$esto uzaktuje parlament,

ale vynosy zdchto dani plynou do rozgtu obce, resp. regionu. Za mistni dae vCR

povaZzuji tzv. mistni poplatky.
9) Podle rozpatoveho uréeni dani
a) swiené dan— jejich vynos plyne cely do konkrétniho rozpg
b) sdilené da& — jejich vynos plyne po rozteni dle zdkonem stanovenych
podminek mezi jednotlivé vejné rozpoty.

D¢leni dle rozpotového uéeni dani ukazuje, do kteréhotrgmého rozp&tu dai ze
zakona plyne. S&fené dan plynou jenom do witého rozpdtu, tj. buf’ do statniho
rozpatu, nebo do rozptit Uzemni samospravy. Naproti tomu 8audilené plynou do

raznych rozpéta. Jednotlivé podily na celostatnim vynosu dani stanovi zakon

10) Instituciondlni t¥idéni

Pro statistické zpracovani Udlap prijmech veéejnych rozpeta, které provadi rizné

narodni i mezinarodni instituce, jéldzité pra¢ institucionalni tidéni dani. Slouzi
k srovnavacim d&idicim ®elim. Tridéni musi splovat zarové podminku statistické

vykazatelnosti u zpravodajskych jednotek. Nejvyzngginjsou klasifikace dani

Eurostatu, OECD (Organizace pro ekonomikou spolupraci a rozvoj)o neb
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Mezinarodniho rfnového fondu. Jako ifklad bude uvedena klasifikace dani dle
OECD. (Kubatova, 2010, s. 23-25)

Klasifikace dani dle OECD

Tato klasifikace slouzi hla¥rnpro porovnani udajmezi jednotlivymi zerémi, avsak se
neshoduje pla s ekonomickymi hledisky. Hlavnim kritériemidéni je predmet dare,
ale dag se tidi i podle subjektu agglu. Dilezitym hlediskem je, zda jsou daplaceny
domacnostmici podniky a téz, zda jsou pravidelng nepravidelné. Do dani se
v klasifikaci OECD fadi i povinné fispevky na socialni zabezpeni, neb6é dare
definuje jako povinnou nenavratnou platbu ve péobprerejné vlady. (Kubatova, 2010,
S. 23-25)

Tato klasifikace rozgluje dar do Sesti hlavnich skupin a dalSich podskupin.
Jednotlivym danim je firazen &iselny étyimistny koéd. Sest hlavnich skupin o
(Kubatova, 2010, s. 23-25; OECD, 2013):

* 1000 Dawg z dichodi, ziski a kapitalovych vynas
o 2000 Rispivky na socialni zabezpeni,

» 3000 Da® z mezd a pracovnich sil,

* 4000 Da® majetkove,

« 5000 Daw ze zbozi a sluzeb,

* 6000 Ostatni dan

Rada podskupin €eské republice nema napiri, nebd nekteré v nich uvedené dan
nejsou v CR wibec zavedeny, nebo jsou gésti jinych dani (nap zdarni
kapitalovych vynos, tj. rozdilu mezi cenou pzeni a cenou prodejni - u nemovitosti,
cennych papirapod. je u nas zahrnuto v daniigmua). (SAGIT, 2014a)

Aktualni podrobny fehled klasifikace dani dle OECD je uvedernrioze A.
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2 Danovy systém CR

.Danovy systém je souhrn vSech dani, které se na daném Uzemi,digrstétnim,
vybiraji.” (Vanturova, 2012, s. 46) Davy systém lze oziavat i jako daovou
soustavu, kterou t¥d soubor vSech platnych pravnickegpigi upravujici jednotlivé
darg, které jsou Hjmem véejnych rozpéti. Rovrez daiovy systém upravuje vztahy
mezi jednotlivymi daémi a pravidla, podle kterych se dawybiraji. (Vargurova, 2012,
S. 46; Pavlasek a Hejdukova, 2010, s. 58)

Daiiovy systétmCR predstavuji jednotlivé dmvé zakony. Dova soustavaeské
republiky vstoupila v platnost 1. ledna 1993 a stala se medibowasti zngn

v hospod&ském mechanismu. (Pavlasek a Hejdukové, 2010, s. 58)b¢mr rekolika

let proSla tato soustava mnohymi Upravami, kdy &aené jednotlivé d&oveé zakony
zmenily ¢i tplné zrusily.

Posledni nejstsi zménou prosel dovy systémCR v leto3nim roce, neBoprokehla
danova reforma. Ke zémam a Upravam v davych zakonech doslo zejménatwddu
promitnuti znén v disledku rekodifikace soukromého prava, zejména v souvislosti
s novym obanskym zakonikem, ktery vstoupil v platnost k 1. LL2GSAGIT, 2014b)

Od 1. ledna 2014 vstoupila v platnostédzakonna op&eni Senatws. 344/2013 Sb.,
0 zmen¢ daiovych zakod v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a argm
nekterych zakon a ¢. 340/2013 Sb., ktera zruSila a upravikkteré daove zakony.
Napriklad se ustanovil novy davy predpis Zakon o dani z nabyti nemovité&ly zrusil
se Zakon o dani alické, darovaci a dani Zgwodu nemovitosti. ifem z dtdeéni
a darovani se nevstava pijmem podléhajici dani zrjpma a za&lenil se do witych
ustanoveni Zakona o danich ijma. Na @ijmy z nabyti ddictvi a odkazu se totiz
vztahuje generalni osvobozeni od &arpijma fyzickych osob podle n@vzaazeného
8 4a (Osvobozeni bezuplatnychijmu), ktery upravuje i dalSiffpady osvobozeni.
Prijmy z darovani se dani podle § 10 (Ostattijiny) zakona o danich Zjgmu a jsou
osvobozeny od da&n pokud nafiklad byl darce a obdarovany yilpuzenském vztahu
v linii pfimé ¢i vedlejSi nebo pokud gplje dalSi podminky vtomto paragrafu
vyjmenované. Zakon o danich #jma rovnéZ proSelfadou dalSich zsm. Promitly se

do rgj zejména zrény v terminologii, které zsobila rekodifikace soukromého préava,
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piedevS§im novy aotansky zakonik a novy zakon o obchodnich korporacich.
(Petlachova, 2013; Markov4, 2014, s. 7)

Daiiovy systénCR tvai dle MFCR (2014a) v sotasné dob tyto darg:
1. Dan z prijmu:
e da z prijma fyzickych osob
e dan z prijmi pravnickych osob
2. Dan z pridané hodnoty
3. Spotebni das:
» dai z mineralnich oléj
* daizlihu
e daizpiva
e daiz vina a meziprodukt
» dai z tabdkovych vyrohk
4. Dai silni¢ni
5. Dai z nemovitych ¥ci
6. Dan z nabyti nemovitychdci
7. Ekologické das:
» dai ze zemniho plynu ahkterych dalSich plyin
e dai z pevnych paliv

e dai z elektiny

2.1 Legislativni uprava dani

Legislativa, ktera aktuéén upravuje da# Ceské republiky, je ti@na souhrnem

nasledujicich deovych zako#:
e ZA&kong¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu
o Zakon¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro gistzakladu da#iz prijma

o Zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty
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e Zakong¢. 353/2003 Sh., o spetbnich danich

e Zakon¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovityckci/

o Zakon¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovityehiv
e Z&kong¢. 16/1993 Sh., o dani silmi

« Z&kon¢. 280/2009 Sb., d@vy rad

e Zakon¢. 261/2007 Sh., o stabilizaci iegnych rozpéta — ¢astétyricata pata: Dia

ze zemniho plynu agkterych dalSich plyin

« Zakon¢. 261/2007 Sh., o stabilizacitegnych rozpéti — castctyricata Sesta: Oa

Z pevnych paliv

e Zakong¢. 261/2007 Sb., o stabilizaciiegnych rozpéta — castétyricata sedma: Oa
z elektiny

Danova legislativa prochazi tésh kaZzdor@éné upravami, kdy dojde k novelizaci,
zruSeni, Upravam nebo po&movacim zgnim pivodnich zakof. Je proto velice
dulezité, ale zarove i nara:né, vesSkeré prahlé zmeény was zachytit a spragnje
aplikovat do praxe.

VstupemCR do Evropské unie (EU) vznikl@eské republice povinno#dit se legisla-
tivou EU, a to i v oblasti financi a dani. V souvislastim dochazi v EU velmiasto

k apravam, ale zejména k harmonizaaiaaych systém vSech zemi EU, na které musi
CR reagovat implementacédhto znén a Gprav do své davé legislativy. Déovou
harmonizaci se rozumfipptsobeni a sldovani narodnich davych systém a jednot-
livych dani na principu dodrZzovani spatgch zemi. Harmonizace seube tykat
konstrukci dani, ale i jejich administrativy (tj. inkaso &apovinnosti platce, deva
kontrola). Z hlediska dani jsou¢gejnimi gedpisy pro harmonizai procesy v oblasti
jednotlivych dani sirnice. Smysl srirnic jako nastroje harmonizace $p@ v tom, Ze
poté, co jsou tyto sémice schvaleny, majilenské staty EU povinnost implementovat

je do svého narodniho pravnifému ve stanovenéite. (Siroky, 2013, s. 36-37)

2.2 Danovy mix CR

Jednou z charakteristik fiavého systému fize byt popis dégového mixu. Poukazuje
na to, jakému typu dani dava stdegnost a jaky naopak poilge. Vypovida tedy
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0 vyznamu jednotlivych dridhdani v déaovém systému ditého statu. Jejich vyznam se
negastji méii pomoci podilu vynosu jednoho typu dani na celkovémowkam vynosu.
Obecnym trendem v davych mixech vys@lych stati je v poslednich desetiletich
postupny pokles podiluifmych dani na Ukor zvySovani podilu Hepych dani, které

v

maji mensi negativniéinky na ekonomickou aktivitu. (V&nrova, 2012, s. 51)

Prehled o podilu jednotlivych dani na celkovychiaa/ch gijmechCR v lonském roce
2013, Ize ziskat v nasledujicim schématu, viz obr@zek Pro sestaveni grafu byla
vyuzita aktualni dostupna data o §in prijmu statniho rozpsiu, které publikovalo
Ministerstvo financCR na svych webovych strankach. Jedna se proto o Gdaje o danich,
které plynou do statniho rozfta CR. Nevyhodou vyuZitigchto dat je, Ze neobsahuji
zcela v3echny danvybirané VCR a Gplné celkovéastky inkasadchto dani na tzemi
CR. Nekteré dan, nagiklad DPH, DPPO, DPFO, totiz famezi sdilené damn jejichz
vynos plyne podle zakona 243/2000 Sh., o rozptmvém uteni vynos nekterych
dani Uzemnim samospravnym detk a rekterym statnim fonéim (zakon

0 rozp@tovém uteni dani), ve zmi pozdjSich Fedpidi, v uritych podilech do
raznych rozpéta (nag. do rozpdtu obci, kraj, statniho rozpgiu). Schéma
rozpaitového ueni dani WCR je uvedeno vifiloze B. Nejsou zde proto zobrazeny
dar¢ z nemovitosti, které jsou v plné vystijmem pouze obci, siltni darg, které
plynou do Statniho fondu dopravni infrastruktury.

Z davodu citelnosti a zejménaiphlednosti byly skteré diti daré sloweny do skupin
dle pednetu zdarni. Majetkové dad zde tvdi dai dédicka, darovaci, a zipvodu
nemovitosti, které byly vybirany v roce 2013. Mezi $ploni das byly zahrnuty da

z pevnych paliv, daz lihu, da z piva, d& z vina a meziprodult dai z tabakovych
vyrobki a energetické dan(neboli ekologické daf), mezi které pdt dan ze zemniho
plynu a rekterych dalSich plyln dai z mineralnich oléj a da z elektiny. Zarove

k nim je fi¢ten odvod za elekhu ze slunéniho z&eni, ktery se odvadi od 1. 1. 2011.
(MF CR, 2014f) Ostatni ifimy, odvody a da# zahrnuji odvod z loterii a jinych
podobnych her, ktery byl néwzaveden od roku 2012, a ostatni smepznamné d&ové
piijmy. (MF CR, 2014f)
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Obrézek ¢. 2 Daiovy mix CR v roce 2013

Podil vynosu jednotlivych dani na celkovém dafiovém
vynosu v CR v roce 2013

Majetkové dané

a odvody
1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle MR, 2014b

Jak je zgrafu patrné, fisk&@nnejvyznamijsi dai CR predstavuje da z pridané
hodnoty (DPH). Podil DPH na tlavych vynosech tv® 40 % (coz je 219,96 mid. &

z celkovych daovych gijmi. Je zde vidt, Ze trend zvySovani podilu riégpych dani
na Ukor pimych dani ve vysfiych zemich, plati i pr&R. V celkovém sottu tvoii
negimé dag v CR 65 % z celkovych d@mvych @ijma, tj. vice neZ polovina viech
daiovych vynos. Negimé dag v ceském daovem systému tedyrpvazuji. Selektivni
spotebni das ¢ini 25 % na celkovémifymu z dani, z nichz nejvyznamgi polozkou

je vynos da# z mineralnich olg (69,59 mid. K). Déle Ize zaznamenat, Zenda
z piijmu fyzickych osob (DPFO) a deaz prijma pravnickych osob (DPPO) se podili na
celkovych déovych g@ijmech téndi stejnym procentem, DPFO 17 % a DPPO 15 %.
Dohromady tveéi 32 %, coz pedstavuje celkem podstatnatast (téndi tretinu

z celkovych daovych gijma CR). Majetkové datise podili 2 %, z nichZ neji&i podil
na inkasu majetkovych dani maidaprevodu nemovitosti (8,89 mid.clK

Informace o podilu jednotlivych dani na celkovychnaaych pgijmech statniho
rozpaitu a jejich vyvoj v pedchozich gti letech, zobrazuje nasleduijici graf, viz obrazek

¢. 3. Tento graf byl sestaven z dostupnych dat @nplmpiijmu statniho rozpgiu
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v jednotlivych letech publikovanych MER na jejich webovych strankach. Vyse
zminované charakteristikyethto dat u pedchoziho grafu plati i pro nasledujici graf.

U jednotlivych let jsou uvedeny procentni podily jedngtth dani na celkovém inkasu

vSech &chto dani.

Obrazek €. 3 Prehled vyvoje podili vybranych dani na daiovych pfjmech
statniho rozpa‘tu CR v letech 2009 az 2013

45,00% |
40,00%
35,00% |
30,00% -
25,00% |
20,00% -
15,00% |
10,00% -
5,00% |
0,00% -
2009 2010 2011 2012 2013
M Dan z pfidané hodnoty 36,41% 36,97% 36,68% 36,93% 40,02%
 Spotfebni dang 25,57% 25,76% 26,62% 25,87% 24,83%
M Dari z pFijmd pravnickych osob 17,17% 19,74% 15,73% 16,49% 14,82%
® Dafi z ptijmi fyzickych osob 17,65% 17,38% 17,32% 17,12% 17,19%
H Majetkové dané 1,66% 1,51% 2,24% 2,05% 1,65%
M Dan dedicka 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
M Dan darovaci 0,00% 0,00% 0,00% 0,62% 0,02%
i Dan z pfevodu nemovitosti 0,00% 0,00% 0,00% 1,42% 1,62%
u Ost. pifjmy, odvody a dané 1,31% 1,22% 1,07% 1,59% 1,49%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle MR, 2014b, 2014c, 2014d

Ze shrnutych ud8j vyplyva, Ze nejvyznan#si skupinu dani tvid DPH a spdtebni
darg, které se podili na celkovychiaeavych vynosech v iméru okolo 60 %. Oft se
potvrzuje, Ze netsi podil (v piméru priblizné 37%) na celkovych davych gijmech
CR ma DPH. Je tedy fiskaimejvyznamgjsi dai v CR. V roce 2013 doslo k mirnému
naristu podilu této danna 40 % zejména Zidodu novely zakona o DPH, ktera zvysila
ol¢ sazby da# z pridané hodnoty o jeden procentni bod na 15 % a 21 %{ig@typh
opatenich proti daovym anikim na DPH, které vstoupily winnost od poatku roku
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2013. A dale také v novém opari, které odiijna 2013 zavedlo pro obchodniky
s pohonnymi hmotami povinné kauce a regéstrgovinnost.

Druhy nejwtsi podil na daovych @ijmechCR tvai selektivni spdaebni das, které se

v praméru podili 25 % na celkovych davych gijmech. Teti nej\tSi podil pati dani

z prijmu fyzickych osob, kterou Ize povaZovat dle zpracovanych dat zarpéstabilni
danovy prijem, jehoz podil ve vSech jednotlivych lete&ihi téme stejnou vysi, a to

17 %. DPPO sdadi na pomysin&tvrté misto dle hlediska velikosti podilu. Podle
vyvoje hodnot podil v péti letech je patrné, Ze podil DPPO v jednotlivych letech 2009—
2013 postupt mirrg klesal. Na tento pokles do viiv nékolik faktord. Jednim z nich
bylo sniZzeni sazby darDPPO z 20 % v roce 2009 na 19 %, ktera plati od rold 20
dodnes. DalSim faktorem byla receseské ekonomiky a ekonomik okolnich zemi
v souvislosti s celogtovou finarkni krizi, které nefiznivé ovlivnily vysledky

hospodé&eni podniki.

Dale je nutné podotknout, Ze nulové procentni podily ué ddduické, darovaci
a z grevodu nemovitosti v letech 2009-2011 souvisi s tim, zargich pehledech MF
CR o gijmech statniho rozgtu nebyly tyto da# vyclengny a vitisleny zvlasg, ale jsou
shrnuty do celkového vynosu majetkovych dani. Nulové btydrtedy nebyly
zpasobeny tim, Ze by tyto damebyly \ibec vybirany, ale tim, Ze nebyly yehledu
vycisleny zvlas. V dalSich letech jiz jejich hodnoty byly blize specifikovany.
Z majetkovych dani ma nejisi podil v poslednich dvou letech nda prevodu
nemovitosti, naopak dadédicka a darovaci se podili na celkovyckjmpech jen
nepatre, tj. v setinach procentech, coz je v gamm vyjadeni okolo 0,10 mid. K
NejspiSe z tohotoivodu dosSlo od roku 2014 k dareni tchto dani do danz prijma.

V roce 2012 darovaci d&inila 3,37 mld. K, ale v dalSim roce vyrazrpoklesla na
0,11 mid. K. Tento pokles ovlivnila skutaeost, Ze na rozdil od roku 2012 jiZ neni
soudsti inkasa darovaci slauvalena za bezuplatné nabyti povolenek na emise
sklenikovych plyid pro vyrobu elekiny. (MF CR, 2014f)

Zawrem lze konstatovat, Ze podily jednotlivych dani na celkovydlowdach gijmech
statniho rozpétu CR v letech 2009-2013 jsou pémé stabilni a podili seijplizng
stejnym procentem ve vSech zmvanych letech. Vice neZ polovinu podilu v3ech
danovych @ijma tvori negimé das, tj. DPH a spdtbni das. FFimé daw se podili na

celkovém daovém vynosu zhruba z jednétiny.
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3 Dané v Evropské unii

Tato kapitola bude zatfena na dahz pohledu mezinarodni legislativy. Konrétse
bude ¥novat problematice dani v Evropské unii, zejména prot@;eska republika je
také ¢lenem EU od 1. kitna 2004 a existuje zde velmi Uzka vazba. Dale z jejiho
glenstvi v EU ji vyplyvaji utité povinnosti a regulace, které mu&R zapracovat do
svych daovych zakod. O vybkéru této problematiky rozhodovalo i teritorialni Gzemi.
CR lezi v Evrop, proto bylo velmi vhodné rozebrat dam pohledu Evropské unie,

neba’ jeji ¢clenské staty jsou ndm nejblize a mohou nas proto nejvicgiovit.

Nejprve bude bude émovana pozornost obecnym prininip a fungovani deové
politiky v EU, vymezeny jednotlivé legislativni Upravy md&é problematiky v EU
a nakonec bude vybrana jedikenska zem EU, na jejimz pikladu bude popséan
konkrétni d#ovy systém, aby bylo mozné porovnat odlisnosti tohosiésyu odCR.
Zarover bude uvedeni d@veého systému jinélenské zert vhodnym pikladem, jak se

mohou jednotlivé zemliSit v oblasti dani.

Na uvod je iteba vymezit Evropskou unii. ,Evropska unie je ojeétBnhospodéské

a politické spoleéenstvi 28 evropskych zemi, jejichz tzemirbwviohromady velkodast
evropského kontinentu.“ (Europa.eu, 2014a) Nasledujici seznanh jeersdazen
abecedd a v zavorce je uveden rokigtoupeni vybrané zefqrk EU. Od 1. 7. 2013 t0
EU 28 zemi: Belgie (1952), Bulharsko (200Zgska republika (2004), Dansko (1973),
Estonsko (2004), Finsko (1995), Francie (1952), ChorvatskiBj20sko (1973), Italie
(1952), Kypr (2004), Litva (2004), LotySsko (2004), Lucemsio (1952), Mdarsko
(2004), Malta (2004), Bmecko (1952), Nizozemsko (1952), Polsko (2004),
Portugalsko (1986), Rakousko (1995), Rumunsko (20R@&gko (1981), Slovensko
(2004), Slovinsko (2004), Spojené kralovstvi (1973), rBis&o (1986) a Svédsko
(1995). (Europa.eu, 2014b)

EU zahrnuje mimo jiné iiizny stupé integra&nich daovych snah od prosté spoluprace
pfi zamezovani deovych Uniki pies precizaci smluv o zamezeni dvojiho zaém@Z po

daiovou harmonizaci. Problematikuitdavé mezinarodni spoluprace upravujigianky
jedné ze zakladajicich smluv Evropského spmistvi. (Siroky, 2013, s. 29)
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3.1 Danova ustanoveni v legislativ & EU a danové

nastroje
Jednim z prvotnich davych ustanoveni, kter&gdpoklada spolupra¢ienskych zemi
EU v daiové oblasti, jsodlanky 95 az 98, ip. ¢l. 99 Smlouvy o zaloZeni Evropského
hospodé&ského spolkenstvi. Jednotliv&lanky se zamuji na ugity typ dani, na
negimeé a pimé dak. Vzhledem k tomu, Ze se tyto smlouv§kalikrat novelizovaly
a dophovaly, byla i rkter4 da@ova ustanoveni poziména. Napiklad doslo k pijeti
Smlouvy o Evropské unii, kterda 2Zmla ndzev spolenstvi a nahradilél. 99 novym -
Amsterdamské smlouvy, kter&epislovala givodni smlouvu a zruSiladwodni ¢l. 97
o negimych vSeobecnych danich, néboté dolg jiz staty EU uplatovaly jediny typ
této daw: DPH. Specifickym néastrojem sblizovanind&ych systém jsou judikaty
Soudniho dvora EU. | kdyZzét8inou snéiuji do narodni legislativy formou rozsudk
Zalob subjekt tuzemského prava, svou interpretaci davaji ivyklad unijnitéwap

spole&ny pro vSechnglenské staty.

Danova harmonizace je zakotvena ve Smibawzalozeni Evropského spdémstvi, kde
se ji wnuji ¢lanky 94-97 v oblasti sblizovani pravnictegpisi a formulaci daovych
ustanoveni k harmonizaci danélal74 nepimo v oblasti harmonizace ak@iz energii.
Danovym ustanovenim se zabyvaji tigiupové smlouvy jednotlivychiigtupujicich
stafi, ve kterych jsoucasto vymezeny iechodné vyjimky mezi narodni siavou
legislativou a gjatymi usnesenimi EU. V oblasti tlavé harmonizace maji velky
vyznam smirnice, které jsou povazovany za jeden z nastimgrmonizace. Jejich
vyznam spodiva vtom, Ze poté, co jsou schvaleny, maginské staty povinnost je
implementovat do svého narodniho pravnfhdu ve stanovenété. Tyto snérnice
nestanovuji, jakym fgsnym zfgsobem se maji do narodniho pravnildou zalenit.
Z toho vyplyva, Ze fislusna legislativa v jednotlivych zemich sdzm liSit, nebd
kazdy stat mize zvolit jinou formu implementace, rapprijeti nového zakona,
novelizace stavajiciho zakona nebo jen vydani nové vyhlasky. magiesvij smysl
judikaty Soudniho dvora EU, které se tykajfiolych gipadi.

Bezprostedni vliv na daové systémy zemi EU maji mezinarodni@z smlouvy,
uzavirané mezi jednotlivymélenskymi zermimi navzgjem nebdalenskymi zerimi

a staty mimo EU
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Velky vyznam v oblasti dani maji i smlouvy o zamezeni iivozdarini, které se tykaji
piimych, zejménaithodovych dani. Jejich hlavnim smyslem je zamezit nebo a&espo
podstaté omezit uloZeni devé povinnosti ve dvowi vice zemich jednomu
poplatnikovi za tutéz d@vou udalost a shodné zZaeaci obdobi. # uzavirani &chto
smluv vychézeji vSechny zeéntU ze Vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho zaén
OECD z roku 1963 nebo ze vzorovych smluv vydanych Organgsénych narad
které se pouzivaji vifpact uzavirani smlouvy s hospagty mér rozvinutou zemi.
(Siroky, 2013, s. 29-67)

3.1.1 Smeérnice k p Fimym danim

Proces harmonizace v oblastimych dani neprobih& v EU v takovém rozsahu, jako je
tomu u nepimych dani. Za fimé dag jsou povaZzovany osobnichodové daka dar
ze zisku firem. SZejni pravni pedpisy EU ve forréd smernic v oblasti pimych dani

jsou znazorény ve schématu na obraz&ud. (Siroky, 2013, s. 69)

Obrazek ¢. 4 Zakladni pfedpisy EU v oblasti gfimych dani
]

Legislativa pfimych dani

—— i ——

Informace Dari z prijmi Umluva

+| et & —— +

Smérnice 2011/16/EU Smérnice 2009/133/ES Smérnice 2011/96/EU Smérnice 2003/48/ES  Konvence 90/436/EHS

+

Smérnice 2003/49/ES

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Sirokého (2G1301)

V oblasti gimych dani byly postugnprijaty a novelizovany &které snérnice, které
tuto problematiku upravuji. Podstatnymigpbem upravuji idmé dag v EU dle
Sirokého (2013) zejména tyto 4 &mice:

* Smernice 2009/133/ES (,The Merge Directive®) — &mice o fuzich,

* Smernice 2011/96/EU (,The Parent-Subsidiary Directive") —8rite o spoléném
systému zdami matéskych a dcéinych spolénosti,
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« Smeérnice 2003/48/ES (,The Savings Directive’) — 8mice o zda#éni prijmu
z uspor ve forré plateb Urokového charakteru,

« Smeérnice 2003/49/ES (,The Interest and Royalties Directive) —é&r@ioe

0 zdaovani urok a licerénich poplatk.

3.1.2 Smérnice k nep Fimym danim

Oblasti nepimych dani je v EU &novana velk& pozornost a jéepnttem intenzivnich
jednaniclenskych stét jiz od samotného vzniku ekonomické integracévd@iem této
zvySené pozornosti je, Ze harmonizaceiimjpch dani se totiZ povaZzuje za nezbytnou
pro zajiséni fungovani spokaého trhu, ktery je zaloZzen na volném pohybu zbozi, osob,
sluzeb a kapitalu. Podle Sirokého (2013) mezitine$ dag, nekdy ozna&ované jako
obratové da® pati darté ze spateby (da® z prodeje). Dat ze spateby se uvaluji
ne@imo na prodeje nebo obraty vyrdba prodej@, ktei zahrnou d& do cen svych
vyrobki ¢i zbozi. Nepimé dag se éli na vSeobecné n&mé da® a na selektivni
nepgimé das, tzv. akcizy. (Siroky, 2013, s. 135)

Smérnice k DPH

Schéma zasadnich pravnictegpigi tykajici se upravy DPH v EU je znazéno na
obradzkuc¢. 5. Jejich hlavnim cilem jefigpst k fungovani jednotného viiitiho trhu
prostednictvim zavedeni unifikovaného systému zdawe vSecltlenskych zemi EU
a sblizeni d#ovych sazeb v ramci harmonizace legislativy DPH. (Siroky, 201B41)

Obrazek ¢. 5 Zakladni pravni piredpisy EU v oblasti DPH
T

Legislativa k dani z pfidané hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Sirokého, 261344

34



3 Dané v Evropské unii

Jak naznéuje uvedené schéma, existukalik smernic a jedno nézeni EU upravujici

e

problematiku DPH. NejileZitéjSi snernici v této oblasti je:

« Smeérnice Rady 2006/112/ES ze dne 28. 11. 2006, o &pé&he systému d&n
Z piidané hodnoty (Semnice o DPH).

Od 1. 1. 2007 se stala novym platnym zakladnim dokumehgmonizace DPH, do
kterého byly zapracovany #iebdu pehlednosti a srozumitelnosti pouzitelnd
ustanoveni sirnice 67/227/EHS. Tato nova 8mice obsahuje 15 hlav a 1Zilph.
Upravuje a vymezuje ipdevSim pedmét daré, osoby povinné k dani, zdanitelné
transakce, misto pini zdanitelnych transakci, okamzik uskukni zdanitelného
plnéni, zéklad da# sazby da# osvobozeni od da&nodpaet dar, osoby povinné
platit dai, povinnost osob povinnych platitiglateritorialni gisobnost, zvlastni rezimy,
zjednoduSuijici postupy a ustanovuje Vybor pra daridané hodnoty. BleZitou sou-
Casti této srrnice jsou i pilohy. Vymezuji nafiklad polozky, jenZz mohou byt

zatazeny do snizené tiavé sazby.

DalSimi predpisy tykajici se DPH jsou smmice 2007/74/ES, o osvobozeni zbozi
dovazeného osobami cestujicimi #etith zemich od DPH a spebni dad, Naizeni
Radyc¢. 1186/2009, o systému Spodmstvi pro osvobozeni od cla &egevsim N&zeni
Rady ¢. 282/2011, které stanovuje provéd opateni ke smirnici 2006/112/ES,
0 spoléném systému da&nz pridané hodnoty. Ndzeni Rady¢. 904/2010, o spravni
spolupraci a boji proti podvadh v oblasti daé z pridané hodnoty, které stanovuje
podminky spoluprace fislusnych orgah c¢lenskych stat EU tykajici se této
problematiky v oblasti DPH. (Siroky, 2013, s. 144—-164)

V oblasti vylEru DPH se mohou upl&bvat 2 principy:

e princip zend pavodu, tj. ¢lenského statu, odkud se zbozZi dodava nebo poskytuje,
znamena, Zze DPH vybere z&nze které se dodavé poskytuje zdaovana

komodita,

e princip zen¥ spoteby — znamena, Ze DPH se vybere éexaském sté&t ve kterém

s

V sowasnosti pevazuje princip zetspoteby, ale do budoucna se uvaZujefechodu

k principu zemd pavodu, ktery by pedpoklddal zavedeni jednotné sazbyipp
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jednotnych sazeb darv celé EU. Jedn& se vSak o budoucnost jeétre vzdalenou,
protoZe ze strany vladenskych zemi neni ochota ke sjednoceni sazeb.

Vyznam DPH nejen v EU neustéle roste, coz je damaolgvSim fiskalnimi faktory,
neba DPH je pro poplatniky v podstaskrytym da@ovym k‘emenem a jeho v¥b se
provadi celkem shadnogetrs jeho kontroly a spravy. (Siroky, 2013, s. 144—159)

Smérnice k akciziim

Akcizy jsou selektivni spegbni das, jejichz existenci vlady Zovodiuji snahou
o omezovani Skodlivé spgeby. Redstavuji stabilni deovy vynos a existuji ve vSech
standardnich devych systémech. &Sinou maji akcizy formu jednotkové dana
rozdil od DPH. Pdieba sjednotit zdevani akcia vyplyva ze vzdjemného obchodu
mezi staty a rozdilnd dava zatz by mohla vést k naruSeni hospisk@ souize.
V oblasti akciz byl zvolen princip zdavani podle zesurieni. (Siroky, 2013, s. 179)
Zasadni pravnifedpisy EU v oblasti akciz ukazuje schéma na obré&zky kteryradi
legislativu ne chronologicky, ale podle skupin akciz

Obrazek ¢. 6 Zakladni pravni piredpisy EU v oblasti akcia
P

Legislativa k akciziim (spotfebnim danim)

A
N

Informace Horizontalni smérnice Strukturalni smérnice Smérnice o sazbach
Smérnice 92/12/EHs ~ Smémice 2008/118/ES Smérnice 2011/64/ES
I

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Sirokého, 261386

Za zakladni srrnici k problematice akciz se povazuje &nice Rady 2008/118/ES ze
dne 16. 12. 2008, o obecné upgrapotebnich dani a o zruSeni &mice 92/12/EHS,
kterd upravuje spoi@a opateni pro vyrobky podléhajici sgebni dani pro zajishi
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jejich volného obhu afadného fungovani vifitiho trhu EU. (Siroky, 2013, s. 181;
Europa.eu, 2014c)

Dale se sr#rnice rozaluji dle predntu zdarni (Europa.eu, 2014c):
* Smernice 2003/96/ES se vztahuje na energetické produkty dielekt
* Smernice 92/83/EHS a 92/84/EHS se tyka alkoholu a alkoholickygdoji,

« Smernice 2011/64/EU, o sazbach gftinich dani z tabakovych vyrahkse
vztahuje k tabakovym vyrolikn.

Narizeni Rady. 2073/2004 pojednava o spravni spolupraci v oblastiepoich dani.

3.2 Danova politika EU

V EU neexistuje ,evropska“ da jejiz vynos by plynul jen do rozpm EU. Nicmér

| presto dat zasahuji ufitym zpisobem do fijma rozpatu EU, a to nefmo prosted-
nictvim odvodu witého procenta z narodnich vyrfioDPH. Velikost odvodu je
v souwtasnosti stanovena jako 0,3 % DPH odvedené z harmonizavamyéfiovaciho
zakladu DPH jednotlivyckilenskych zemi s vyjimkou dlenskych zemich (Rakousko,
Némecko, Nizozemsko, Svédsko), které maji procentni sazbu mESstanoveni
harmonizovaného vy#hovaciho zakladu dé&nse pouziva metodika, kteracistého
inkasa da#, tj. bez pokut, penalefipmu od dobrovolnych platcapod., a vyp&ené
prozatimni sazby d&rslozitym postupem df sumu, kterou maiji jednotlivé staty EU
piispivat do rozpetu EU. (Siroky, 2013, s. 44)

Danové politika EU se sklada ze dveéasti: z pimych dani, kteréistavaji ve vyhradni
kompetenci¢lenskych stdt, a z nepimych dani, které ovliwji volny pohyb zboZzi
a sluzeb. Jak jiz bylo zmino vySe, v oblastiiimého zdaéni prijaly ¢lenské staty EU
opateni, kterd zabralji vyhybani se d@vym povinnostem a dvojimu zdam.
Danové politika EU zajiuje, aby hospodaka soutz mezi jejimi jednotlivymicleny
nebyla naruSovana rozdily mezi sazbami a systémiimgeh dani. Rovée byla fFijata
opateni s cilem fedchazet negativniméimkam daiové souwtZze, pokud spolaosti
pievadji penize meziclenskymi staty EU. O vySi dani a idavych sazbach
u jednotlivych dani si rozhodujtlenské staty samy. EU pouze dava dopeni,
v jakych minimalnich a maximalnich tavych sazbach by sedy pohybovat a snazi

se jednotlivé dahharmonizovat, nikoliv nédzovat. Clenské staty si mohou svobadn
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zvolit daiové systémy, které budou v souladu s jejimi pravnifedpisy. (Europa.eu,
2014d; Europa.eu, 2014e)

3.3 Mezinarodni spoluprace CR v oblasti dani

Tato kapitola bude zattena na vymezeni aktiiiR v oblasti mezinarodni spoluprace
v daiove problematice. Jedna se zejména o tyto aktivity.

Mezinarodni vyména informaci v oblasti pFimych dani

Praktické provaghi mezinarodni spoluprace formou wymy informaci je dinnym
nastrojem v boji proti deovym anikim. V sokasné dob seridi zakonent. 164/2013
Sb., o mezinarodni pomocitipspra¥ dani a zmné dalSich souvisejicich zakin
kterym byla dateského pravnihéadu implementovana Simice Rady. 2011/16/EU,
0 spravni spolupraci v oblasti dani, platnd od 1. 1. 20f2namnym nastrojem pro
mezinarodni vyrenu informaci jsou i mezinarodni smlouvy. DosGR uzavela 14
téchto dohod. DalSim néastrojem jsou pracovni ujednani ve éoMemorand
0 porozumdni a vzajemné administrativni spolupracinoych sprav, které upsiuji
praktické postupy prové&di mezinarodni spoluprace zejména v oblasti automatické
vymeny informaci. Ke konci roku 2012 uzaaCR celkem 14dchto Memorand. (MF
CR, 2014f; Finatini sprava, 2014a)

Mezinarodni spoluprace i spravé DPH

Oblasti mezinarodni administrativni spolupraci tykajici se BRHdi naizenim Rady
EU ¢. 904/201, provégtim nd&izenim Komise EW. 79/2012, vybranymi ustanovenimi
Z&akona o dani ziidané hodnoty. Vyrna informaci v oblasti DPH, tj. o uskat&énych
dodanich zbozi a poskytnuti sluzeb do jinétlenského statu, je provauh
prostednictvim elektronického systému VIES (VAT Exchange Informatiostédy).
Smyslem tohoto systému je zamezitioddaym Unikim a podvodm v ramci jednotného
vnittniho trhu EU diky pesné vyminé aktudlnich informaci mezi spravci dani
prostednictvim tohoto systému. (MER, 2014f)

Zdanovani nadnarodnich podniki, problematika pirevodnich cen

Ukolem c¢eské daové spravy v této oblasti je intenzivrsledovat a kontrolovat
transakce mezi $fznénymi subjekty, aby byl zaji&h trzni princip v podnikatelském
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prostediCR. Ceské republika v této oblasti aplikuje zakladni standateyqunich cen
obsazenéigdevsim v dokumentech OECD a EU. (KR, 2014f)

Mezinarodni spoluprace daiovych sprav

Napriklad v roce 2012 spolupracovalandaa sprava s d@vou spravou Slovenska,
Francie a Mongolska. Dochazelo zejména kjednanim o prohloubenémre]
spoluprace a vyimé informaci. (MFCR, 2014f)

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdami

K 3. 2. 2014 ma&CR uzav¥ené smlouvy o zamezeni dvojiho z&ainv oboru dani

z prijmu, resp. z gjma a majetku, celkem s 82 zémi. Jsou mezi nimélenské staty

EU, ale i nélenské zem, nagriklad Australie Cina, Egypt, USA. Jejichipsny seznam

je uveden v tabulce Wioze C. Aktualni seznam zksuje na webovych strankach
MF CR. (MFCR, 20140)

Ceska daiova sprava a mezinarodni d#ové organizace

Na mezinarodni Urovni séeskd daova sprdva zavazala spolupracovatéleotika
daitovymi organizacemi. Jednou z nich je Evropska organizagevgleh sprav (Intra-
European Organisation of Tax Administrations - IOTA). IOTA je sleavd mezivladni
organizace, ktera sdruZuje 46 zemi v ramci evropského regiteska republika je
jedna ze sedmi zakladajicich zemi organizace IOTA. Byla zaloZéijauvi996 na
Konferenci déovych sprav zemi &dni a vychodni Evropy. Poslanim této organizace
je zajiseni spoluprace mezi davymi spravami v Evropa podpora jejich rozvoje. (MF
CR, 2014f; Finatni sprava, 2014b; IOTA, 2014)

Dalsi vyznamnou organizaci, se kterOR spolupracuje je OECD (Organizace pro
ekonomickou spolupréaci a rozvoj). OECD je mezinarodni viadni ageinse sidlem
v P&izi, ktera byla zaloZzena 14. 10. 1960. Koordinuje ekonomickowcélss-
politickou spolupraci ¢lenskych zemi, zprosdkovava nové investice, prosazuje
liberalizaci mezindrodniho obchodu. Jejim cilem je napomahat ikdals
ekonomickému rozvoji, stabilizaci a rozvoji mezinarodnich féméech trhi. S OECD
spolupracuje Evropska komise, vSechiignské staty EU a dalSich t&m70 zemi.

V sowasnosti ma OECD 3deni. Ceska republika ifistoupila do OECD 21. prosince
1995. (Finanni sprava, 2014b; OECD, 2014a, 2014b)
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3.4 Danovy system N émecka

Jako jeden ze zastup¢lenskych stat EU, na kterém bude popsan konkrétni evropsky
danovy systém, bylo vybrano dvecko. Givod jeho vykru byl nasnad, protoze se
jedna o vyznamny vys}y ¢lensky stat EU a je naSim nejblizSim zahtaim sousedem

z pohledu obyvatel ze ZapadniCkch.

Danovy systém Nmecka je porrné slozity a zahrnuje té#h 40 taiznych druli dani.
Vybirané das na kryti véejnych vydaj na Uzemi Nmecka se &i na & arovre:
spolkové da#, zemské danha obecni daha girazky. Vynos z skterych dani se déle
uréitym procentem jesdtpierozdluje mezi tyto skupiny. (Czech Trade, 20148nhecko
ma klasicky systémipmych dani. Bli na firemni a osobni dankdy zisky podnik
jsou zd@ovany na urovni spoémosti snizenou dani ze zisku firem a dividendy jsou
nasledd zdargny na urovni jednotlivych akciob& bez moZnosti zagtu zaplacené
darg z @ijma firem. K pfimym dichodovym danim sefipocitava je& solidarni
piirdzka. Déale jsou v Bmecku vybirany nefmé dag a majetkové dan (Siroky, 2013,

S. 286)

Daiiovy systém Nmecka tvéi v sowasnosti podle Sirokého (2013), Czech Trade
(2014) a Bundesministerium der Finanzen (2014) tyt@:dan

1. Dan z prijmu
e Dan z @ijmu fyzickych osob
- Dai ze mzdy
- Dan z gijmu nezavisl&innosti
e Dan z @ijmu pravnickych osob:
- Dan ze zisk korporaci ¥etre piiplatku solidarity
- Obchodni da
« Zivnostenska da
2. Dain z pridané hodnoty

3. Dovozni da
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Spotebni das
» Dan z piva
 Dai z Sumivého vina

e Dani z lihovin

» Dan ze sladkého alkoholického ndpoje (alkopop)

» Dai z mineralnich oléj

» Dan z elektrické energie

» Dan z jadernych paliv

* Dan z tabaku

» Dan z kavy

Majetkove dan

» Dan z motorovych vozidel
» Dan z nemovitosti

+ Dan dédicka

» Darovaci da

» Dan z g‘revodu nemovitosti
Dan z pozarni ochrany

Dan z pojiseni

Dan z napoit

Dan z povoleni k vyepu

Dan ze psa

Dan z rybolovu a lovu

Dan z letecké dopravy

Dai z druhého bydligt

Dan z loterii

Cirkevni da
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V nasledujici podkapitole budou blize popsany pougeené vybrané dandaiového
systému Nmecka, které se odliSuji ateského systému nebo bude wt&no jejich

odliSné pojeti.
3.4.1 Dané z pFijmu

Dan z prijmu zahrnuje da z pijma fyzickych osob, kam p#t dai ze mzdy, da
z prijmu nezavislécinnosti, da z prijmu pravnickych osob, kam dadi da ze ziski
korporaci ¥etns priplatku solidarity a obchodni daZzivnostenska da

Dai ze ziski korporaci véetné priplatku solidarity (Kérperschaftsteuer)

Za nejvyznam@Si piimou da se v Nmecku povaZuje daze ziski korporaci, na
celkovém vyBru dani se podili cca 40 %. Této dani podléhaji zejména akqiolE-s
nosti (AG), spolénosti s rdenim omezenym (GmbH) a komanditni spaolesti
(KGaA). Néemeckeé rezidentni spaleosti zdauji své celosstové @ijmy. Dan zahrnuje

i solidarni giplatek (Solidaritatszuschlagktery ¢ini 5,5 % a je odvéagh od sjednoceni
Némecka od roku 1995. Ma slouzit k financovani obnovy infrastiny, Skolstvi,
zdravotnictvi a dalSich vejnych statl, zejména v novych spolkovych zemich byvalé
NDR, a vyrovnani rozdil po sjednoceni. Sazba d@ame ziski ¢ini 15 %, je tedy
linearni. Zdaovacim obdobim je kalentld rok a daové giznani se podava do 31.
kvétna nasledujiciho roku po zttavacim obdobi. (Czech Trade, 2014; Siroky, 2013;
Finance.cz, 2014; Bundesministerium der Finanzen, 2014)

Obchodni dai (Gewerbesteuer)

Této dani podléhaji vSechny spttesti, které podnikaji na Uzemi¢iMecka. Sazba
dart je 3,5 %, ale je8tse nasobi nasobitelem, ktery stanovuji municipality az do
maximaini vySe 490 %. Zéklad dantvori obchodni zisk. (Siroky, 2013;
Bundesministerium der Finanzen, 2014)

Dan z prijma fyzickych osob (Einkommensteuer)

Poplatnici této dahse rozdluji na remecké daové rezidenty, kié podléhaji zdagni
ze svych celostovych g@ijma, a nerezidenty, kie podléhaji dani jen zifmu
dosazenych v &imecku. Toto dleni se uplatuje i vCR.

Predmétem da®t z péijmu fyzickych osob jsouifljmy:

 ze zenddélstvi a lesnictvi,
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e z obchodu nebo podnikani,

» z vykonavani profese (nagzv. svobodna povolani),

e ze zandstnavani,

o z kapitdlového majetku,

ez prondjmu nemovitého majetku &iého hmotného majetku,
e zlicertnich poplatk,

e oOstatni.

Sazba danje klouza¥ progresivni a k dani je znovu uvalena solidativiagka ve vysi
5,5 %. Vlastni sazby darse pohybuji od 14 % do 45 % dle vyS@mu. Sazby se
odliSuji podle pijmu jednotlivého poplatnika nebo podl&jma manzZel, které podlé-
haji spolénému zdaéni manzei. Zdaiovaci obdobi tvid kalend#ni rok a déovée fi-

znani se podava do 31.dtma nasledujiciho roku.
Zivnostenskéa dai

Vyznamnou dani je Zivnostenskaingdatera zdauje prijmy osob samostagnvydélecné
¢innych, osobnich i kapitalovych spolesti. Této dani nepodléhaji zedsiské

a lesnické spotmosti, svobodna povolani a jiné samostatné, nezavislé prace.
U poplatniki Zivnostenské dantvori nezdaniteln&astka 24 500 €. Zakladni sazba této
dart je nizSi nez u danze zisku korporaci &ni 3,5 %. Tuto d& lze zahrnout do n&-
klada.

3.4.2 Dan z pFidané hodnoty

DalSi vyznamnou émeckou dani je daz pidané hodnoty (Umsatzsteuergesetz), ktera
se podili 30 % na celkovych itlarych @ijmech. Jeji legislativni Uprava je st&jjako
¢eska v souladu se smicemi EU. Pednttem DPH je dodani zboZi a poskytnuti slu-
Zzeb v Nmecku, peizeni zbozi z jinéhdlenského statu EU podnikatelem v ramci jeho
podnikani, dodani zbozi doéhecka nebo do rakouskych oblasti Jungholz a Mittelberg,
poizeni novych dopravnich prostki z ¢lenského statu EU. V &inecku existuji d¥
sazby da& zakladni 19% a snizen& sazba ve vySi 7 %, ktera sewujplat zakladnich

potravin a napdj (s vyjimkou konzumace jidla a piti na ndiskde plati zakladni
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sazba), Iék, novin, knih vstupného na kulturni akce a do muzei. (Czeatie] 2014;
Siroky, 2013)

3.4.3 Spotebni dan é

Okruh komodit, jenZ podléhaji sgebni dani v Nmecku, zahrnuje &Sinu komodit,
z nichZ se vybiraji dani v ostatnich statech EWetns CR. Na rozdil od nich existuji
v Némecku jedt i dalsi das, které daova soustav&'R nezna. Podoknako u nas vy-
bira spatebni da® celni Gad, konkréta Spolkovy celni tad. Spatebni dag se vybi-
raji ve vSech statech EU na stejném principu. (Czech Trade, 2014 r&delCZ, 2012)

Dani z kavy (Kaffeesteuergesetz)

Prikladem dad, ktera vCR neni zastoupena, jeida kavy. Redmstem této dad je
prazena a rozpustna kava, ale i kavovinovéssma bazi kavy, které obsahuji na jeden
kg této smisi minimalreé 10 kg kavy. Sazba dane diferencovana a pevna. Pro praze-
nou kavu je sazba 2,19 Eur za kg, u rozpustné kavy 4,78 Egr gaundesministerium
der Finanzen, 2014)

3.4.4 Majetkové dan é
Daii z nemovitosti (Grundsteuer)

Predmeétem této da# je nemovity majetek bez ohledu, k jakémiela se vyuZziva, zda
k podnikéni ¢i nikoliv. Sazba da# cini 0,35 %. Vypétend da se dale nasobi
municipalnim koeficientem, ktery iwe nabyvat hodnot od 280 % do 810 %. Kuorde

efektivni daova sazba se pohybuje v rozmezi 0,98-2,84 %.

Dan dédicka (Eibschafsteuer) a darovaci (Schenkumgsteuer)

Dan dédicka je uvalena na majetek ziskarigdhim nebo darovanim wipact darovaci
darg. Jednou za 30 let se 2age majetek rodinné nadace. U obou dani jsou stanoveny
nezdaniteln&asti ZD diferencované dlefipuzenského vztahu. Sazba &ardvisi na
piibuzenském vztahu a na vySiepad¢ného majetku a fize ¢init od 7 % do 50 %.
(Siroky, 2013, s. 289)

Daii z motorovych vozidel (Kraftfahrzeugsteuer)

Daii z motorovych vozidel Ize srovnat se simi dani vVCR. Je konstruovana podabn

jako u nas, kdy zakladem daje zdvihovy objem motoru u osobnich aut nebo celkova
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hmotnost u nakladnich aut a g&v. Daiové sazby se rozliSuji v zavislosti na ekotegi
nosti provozu vozidla, sazba je tedy diferencovana. (WebTrade CZ, BOhdesmi-

nisterium der Finanzen, 2014)

3.4.5 Ostatni dan é
Dovozni dai (Einfuhrsteuer)

Dovozni d& se vybird i dovozu ze zemi mimo EU. (Bundesministerium der Finan-
zen, 2014; Czech Trade, 2014)

Dai z pozarni ochrany (Feuerschutzsteuer)

Prednttem této dad je prijem z pozarniho pojishi (prémie, pispivky). Daiové
bifemeno nese pojistitel. Sazba &g@ diferencovana dle druhu pofigt a pohybuje se
od 19 do 22 %. (Bundesministerium der Finanzen, 2014)

Cirkevni dan (Kirchensteuer)

Za zvlastni kategorii d&nv Némecku je povazovana cirkevnirdaddvadi ji pouze ti
poplatnici, kt&i se pihlasili k nckteré z gmeckych cirkvi, a jsou jejiméleny ¢i
piislusniky. D& je vybirdna jako firdzka k dani zfijmu ¢i ze mzdy nebo dani
z finartni nahrady. Sazba této dase pohybuje od 8 % do 9 % z odvodudamijmu

FO. (Bundesministerium der Finanzen, 2014; Finance.cz, 2014)

3.5 Srovnani ¢eského a n émeckéeho da noveho systemu

Ve srovnani d#ového systémuR a Némecka, fisobi rimecky daovy systém na
prvni pohled jako mnohem slog&i a komplikovagjSi nez cesky d@ovy systém.
Soustava dani v&inecku je skutin¢ ponmerné rozsahla a zahrnuje opravdu velkygeb
raznorodych dani. Bkteré z nich jsou velmi specifické a typické pouze pmbicko.
Prikladem niize byt cirkevni d& dai z jaderného paliva, @az pozarni ochrany,
dovozni d&, Zivnostenskd de obchodni d& dai z druhého bydlist ¢i dan z kavy
apod.

Pokud se porovnaji sazby jednotlivych dani se sazbafeiské republice, u&sSiny
dani dosahuji émecké sazby vysSich hodnot, a tedy i vysledréda povinnost bude

vy3si. Napiklad patrny rozdil je u DPFO, kdeCGR je sazba jednotna, linearniiai
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15 %, naopak v Bimecku je sazba klouz&wprogresivni a pohybuje se od 14 % do 45 %
podle vySe fijmu.

Zpusob zdaani piijmt v Némecku se zda relatigrkomplikovany, ale na druhou stranu
je v mnohych pohledech podobny tomuCeské republice. V oblasti dare pijma
pravnickych osob existujegkolik typa dani (d& ze ziski korporaci, Zivnhostenska tila
obchodni), kdezto ¢R se vybira pouze jedna univerzalni q@PPO), které podléhaiji
vdechny pravnické osoby podnikajici na Gzebeské republiky. Sazbseské da#

z prijmu pravnickych osolgini 19 %, naopak dmecka 15 %. Je sice niZsi, ale zvySuje
se o solidarniipspivek. Solidarni fispivek se vybira i u danz prijmu fyzickych osob.
Tento gispivek je pro Nmecko specificky a vybir4d se ve vSech jeho spolkovych
zemich. VCR se od roku 2014 zavedl podobnfispivek u DPFO, tzv. solidarni
zvySeni da#, které ¢ini 7 % z kladného rozdilu mezi sgem @ijma ze zavislé
&innosti, ze samostatn&nnosti za zd&ovaci obdobi a 48nasobkutprrné mzdy*
Oproti Némecku toto solidarni zvySeni danepostihuje vSechny poplatniky, ale jen ty,

kteti spIni uvedenou podminku.

Co se tye dar z prijmu fyzickych osob, je princip zdani v Némecku velmi podobny
tomu ceskému. Ob zen® zdaiuji piijmy ze zavislé i nezavisléinnosti zvla$§. Dai

z nezavislécinnosti byva postizena srazkovou dani. Naopak velky rdzdilspaitit

v oblasti daové sazby, kde se tyto systémybec neshoduji a vyuzivaji rozdilny
zpisob vypétu darg. V CR je sazba jednotnd, linearnéiai 15 %, naopak v 8imecku
je sazba klouzavprogresivni a pohybuje se vrozmezi od 14 % do 45 % pgde v
prijmu.

OdliSnosti ®¥meckého daovéeho systému odeského je termin podani idavého
piiznani u DPPO a DPFO. Vahecku se musi davé (Fiznani podat do 31. kina
roku nasledujiciho po ztlavacim obdobi, kterym je kalené rok, kdeZto \CR musi
byt tato povinnost spéma jiz o dva misice div, tj. do 31. bezna. Dale se v&necku
musi platitétvrtletni zalohy na tyto dan vzdy k 10. dni v mssici, zatimco R jsou

vybirany ngsic¢ni zalohy.

Princip zdagni DPH v Nemecku se v podstashoduje £eskym, coZ je dano zejména
harmonizaci DPH v EU. Ve ztiaé mfe je cely systém DPH dlenskych zemich EU

shodny pré¥ kvili harmonizaci, kter4 zavadi spot& pravidla a postupy v celé EU.

! § 16a zakona. 586/1992 Sb., o danich Hjmu
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Ok zem¥ vyuzivaji 2 sazby, zakladni a snizenou, které se lisi pojejé vysi. VCR
¢ini zékladni sazba 21 % a snizena 15%.&mbcku jsou ob sazby nizsi. Zejména
snizena sazba danje podstatd nizsi nez \CR, tj. zakladni 19 % a snizena 7 %.
V Ceské republice byvaly sazby DPkeg rekolika lety také niz3i a rozdil ve snizené
sazlg oproti zékladni byl znatelny, ale v poslednich letech velasto dochézelo

k postupnému zvySovani obou sazeb, zejména té snizené.

Vyznamné rozdily v deové sousta¥ Ize spatovat zejména u sp@bnich dani, které
v Némecku zahrnuji i &kolik druhi dani, kter&esky da@ovy systém nezna, i kdyz ve
vétSine spotebnich dani se ébzen shoduji. Nmecky systém navic obsahuje tyto
dare: dai ze sladkého alkoholického napoje,ndajadernych paliv a daz kavy.
Vybérem a spravnou spetbnich dani jsou v obou zemich pimny celni organy.

Podobnym rysemdmeckého a&eského systému je rozgiové ukeni dani, kdy velkou
¢ast daoveho systému two sdilené da které plynou do tznych rozpéti.

V Némecku plynou dahdo rozpdtu spolku (do statniho rozpk Spolkové republiky
Némecka), zers, obce. VCR vynosy rkterych sdilenych dani jsouipnem statniho
rozpaitu, rozp@tu kraje a obce. V obouipadech mze byt vynos dahrozdtlen az do
téi arovni, resp. d@tyi drovni, pokud budeme bréat v Uvahu i rozgoEU, kam plyne
ur¢ité procento z DPH. V obou zemich se v3ak vybirajéteswe das, které mohou byt

piijmem pouze jedné z vySe jmenovanych Urovnij.rjapom gijmem obce.

Jako velkou vyhodu &meckého daového systému Ize spiat velmi dobrou
informovanost obyvatel a ostatnichidaych poplatnik. Némecké Ministerstvo financi
na svych webovych strankdch ma tiolpopsané jednotlivé dgnkteré musi deovy
poplatnici platit. Velmi uzitéena je girucka ,Darg od A do Z* vydavana émeckym
Ministerstvem financi, ktera obsahuje zpracovatehled vSech dani, které se vybiraji
na jeho uUzemi. Jednotlivé dafsou gehled a podrobg rozepsané, jsou k nim
uvedeny zékladni aitezité udaje (kdo je poplatnikem, sazba&arypciet aj.). Tato
publikace je opravdu velmi déd zpracovana a podava zcela jastghfed o daovém
systému Nmecka nejen devym rezidenim, ale i nerezidefm. Poskytuje dostataé
zakladni informace Siroké iegnosti, i té, kterA se tolik neorientuje widaé
problematice. Publikani ¢innost a informovanost vejnosti v oblasti dani je dle mého
nazoru v Nmecku na velmi vysoké Grovni. Na rozdil iR, kde se ucelené Udaje

0 soasném daovém systému hledaji velmi komplikovanZakladni informace
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o danich poskytuje Ministerstvo finanCR a dale odkazuje na Finar spravu, kde
v3ak v sodasné dob zatim neni uvedena aktuélnindaé soustava, ale poskytuje zatim
Udaje ke stavu za rok 2013 a dosud nebyla aktualizovanaCRIpouze na svych
webovych strankach publikuje kazdon® daiovy kalend& kde je uveden pouhy vgt
jednotlivych dani a seznam glezitymi daty pro daové povinnosti. ¥tSinu Gdaij si
musi véejnost zjifovat spiSe fimo v dawovych zakonech. Prochkteré to niize byt
obtizné. U nas je t&hnemozné najit ucelené a kompletni informacermda soustay
CR na jednom mist coz by usnadnilo d@vym poplatnikm zjistit jejich v3echny
daiové povinnosti. V tomto ohledu podle mého nazdi® za Nemeckem velmi

pokulhava.
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4 Dané z pohledu U €etnictvi

Ekonomické a pravni prdasdi je Uzce svazano 8dinictvim, které jim prostupuije.
V ekonomice podniku vystupujecétni a daovy systém jako dva velmiédne
provazané celky. Vyznamcétnictvi sp@iva v zajiséni potebnych ddaj a podklad
nezbytnych pro stanoveni zakladu &anprijmi. Ve vSech zemich se vychazi pfav
z etnich zaznaid které slouzi jako podklady pro vyt daiové povinnosti.

Z tohoto divodu nelze Getnictvi od daového systému odtrhnout a ani jeden z nich

nemize fungovat izolovah (Kovanicova, 2012, s. 139)

Obecnrt existuji dle Kovanicové (2012) dva krajriigiupy kieSeni vztahu detnictvi —

~

darg:

1. Ugetnictvi respektuje primagndaiové hledisko, plé se podizuje potebs zjistit
zaklad dan pro vypa@et daiové povinnosti. Tim je vyraznovlivhéno vymezeni
nékladi, vynodi, vysledku hospodani, océ&ovani majetku i zdvazka hlavig
metodika @etnictvi. Nasledkem tohotaigtupu je, Ze wité etni operace nemusi
byt zachyceny v getnictvi ve shod s jejich ekonomickou podstatou, protoZze budou

uprednosiiovana pouze dva hlediska.

Prikladem tohoto p&inani miZe byt stanovovanicétnich odpig ve stejné vysi jako
jsou odpisy daové, i kdyz daové odpisy wbec neodpovidaji redlnému ofedieni
daného majetku.

2. Ucetnictvi uspokojuje primagnpozadavek &ného zobrazeni skuteosti. Cilem
Ucetnictvi je &tovat a vykazovat hospoitke jevy ve shads jejich ekonomickym
obsahem, aby externi uZivatelé byli schopni posoudit §mapozici a vykonnost
daného podniku. Zaklad damz pijmu se zji¥uje rovrez z (Eetnich podklad, ale

daiové aspekty zde nedeformuji vykazovagétni informace.

At uz pgrevlada jakykoliv pistup k vztahu €etnictvi — das, i presto v kazdémifstupu
dare vzdy vyznama ovliviuji finanéni pozici i vysledek hospo#lni. Druhému
piistupu davaji fednost zejména mezinarodnéetni standardy, jako je niklad
IAS/IFRS nebo US GAAPCeské detnictvi v sodasné dob sefadi spiSe do prvni

skupiny, kde je primarni davé hlediskem.
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Mezi (&etnictvim a daovym systémem existuje, zejména’eské republice, velmi
Uzka vazba vzhledem k tomu, Ze podkladyetidictvi slouZi k stanoveni zékladu dan

a k vypdtu darg z prijmu pravnickych osob.

Ucetnictvi vedené podleieskych pravnich iedpisi se dle Kovanicové (2012)

vyznauje ve vztahu k daningmito charakteristikami:

« Ugetnictvi je Uzce spojeno s dami, dokonce v mnohych fjpadech je danim
podiizeno a jimi deformovano, i kdyZz mnozi tvrdi, Ze slouZedposts

k finanénimuftizeni.

o Dan z @ijma se @tuje do ndklad béZzného detniho obdobi. Dle jejiho charakteru ji
lze povazovat za titou nahradu, kterou podnik plati statu za jim zab&zpe
pravni ramec podnikani, za fungovani trhu, svobodné padnédpod.

» P¥i zjiStovani daového zakladu se vychazi gafiniho vysledku hospottni.

4.1 Uétovani dani

Darg, které podnik odvadi statu, resp. spravcisdamohou byt pro podnik nakladetn
nikoliv. Mezi darg, které jsou naklademebného obdobi p#tdai z giijma pravnickych
osob. Mezi da#y které nejsou nakladem podniku, Izéadit ty dag, které pedstavuji
povinnou pirazku k prodejni ceh vybiranou statem. Tyto d&nnagiklad DPH ¢i

spotebni das, prinasi podniku pouze povinnost je odveést statu z dosaliemyeb,

V niZ jsou v Wwité vysi zahrnuty. Obeense za Getni naklad a s@asré daiovy naklad

povaZuje takovy, ktery podnik hradi sdm za sebe. (Kovanicot2, 20139)

V Ucetnictvi se dahcleni, zejména z hlediska itlavé uznatelnosti, na davé uznatelné
a neuznatelné, tedy zda vstupuji daalaeho zakladwi nikoliv. Velmi ¢asto se v praxi
vyuziva analyticka evidence, kterd napomaha sysidavidenci jednotlivych naklad

dle riznych hledisek.

4.1.1 Dan z pFijma

Dan z prijmu se @li na splatnou daa odloZzenou da Déle se di#gova povinnostleni
na: da z pijmu z k&Zné ¢innosti, zahrnujici provozni a finémi ¢innost, a na da

z prijmua z mimdddnéginnosti.

50



4 Dané z pohledu G&etnictvi

Splatn& dai

Povinnost podnikatelské jednotky platit splatnoui dagrijma vyplyva ze Zakona
¢. 586/1992 Sbh., o danich Ejmu. Tato daéova povinnost je nakladovou polozkou
podniku. Wtuje se o ni nadiech &tové skupiny 59 — Danz pijma, prevodové dty
arezerva na daz pijmu, konkrétd na &ty 591 — D& z @ijma bé&Zné ¢innosti —
splatnd nebo 593 — Ba pijmu béZnécinnosti — splatnd. ipadné dorerky, ¢i vratky
darg¢ z prijmt za minulé roky se duji souvztaza s &tem 595 — Dodatmé odvody

darg z piijmu. Schéma &tovani na tzv. ,T* @tech je zachyceno na obrazkur.

Obrazek ¢. 7 Schéma dtovani splatné dar z prijma

221 Bankovni &ty 341 Dai z pFijmu 591, 593 D# z pFijmu

& »
< »

A
v

v

&
<«

Ucetni operace:

1. Bé&hem roku placené zalohy naigipo skoreni roku uhrada nedoplatku
2. Predpis das koncem roku (zavazekiwi finanénimu organu)

3. Vraceni gipadného feplatku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Kovanicovél@Gs. 212)

Vypodétena da z prijmu se @tuje do ndklad na et 591 nebo 593 souvztaZs Etem
341 — Da z prijma, ktery zachycuje ziiovaci vztahy u¢i statu z titulu da#& z pijmau.

V piipack, Ze rektera z¢innosti by vykazovala d@vou ztratu (zaporny ZD), a tim
i zZApornou daovou povinnost, icemZ celkova d@ova povinnost z obodinnosti by
byla kladna, Gtuje se zaporna dava povinnost naifslusném atu (591 nebo 593)
jako sniZeni nakladsouvztaza s (tem 341, kde se vyjédsniZzeni zavazku z titulu
darg z @ijmut. Daiovy zisk se Gtuje jako kladna deova povinnost, tedy vznik
zavazku, kdezto d@va ztrata jedné &nnosti se zétuje jako zaporna dava
povinnost, tedy snizeni zavazku. Ve sképh® se zachycuje dava povinnost za oba
druhy ¢innosti (Bznd, mimdadna). | kdyZz se d@va povinnost zachycuje na dvou
Gctech, vysledny zavazekudi finanénimu Gadu musi byt véetnictvi vyislen

v souladu s deovym griznanim. (Kovanicova, 2012, s. 146-149, 212)
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Z&klad dan z pijmu, ze kterého se vyp@ava daova povinnost, nevyplyvaifmo
z etnich zaznaf ale zji¥uje se po transformacic¢étnich néklad a vynos na
daiové uznatelné naklady a vynosy. Samotny Wgicda z prijma se provadi mimo
systém detnictvi. Nejprve se vypte vysledek hospodeni fed zdasnim dle udaj
nakladovych @t z tidy 5 a vynosovych diia z tidy 6, aniz se tyto dly uzaviraji
a prevadiji do zawrkového @tu. Vysledek hospodani se zjisuje vélenéni na
vysledek hospodani (VH) za BZnoucinnost, kterou tvid provozni a finaéni ¢innost,
a na vysledek hospotimi za mimeéadnoucinnost. Kazda zthto slozek VH se poté

transformuje na ZD zifjmu prostednictvim Upravy VH zejména:

- 0 castky, které nelze podle Zakowa586/1992 Sb., o danich #jmu, uznat za
néklad (vydaj) vynaloZeny na dosaZeni, z&jist udrZzeni zdanitelnychipnu,

o0 castky, které jsou do nakladahrnuty v nespravneé vysi,

o veSkere&astky neoprawné zkracujici vynosy,

0 prijmy zdargéné jiz u platce (napsrazkova da aj.

V nekterych gipadech je v &etnictvi odliSné vymezeni naklad vynos od daovych
aspekit a musi se protocétni naklady a vynosy upravit, aby odpovidaly ustanovenim
zakona o danich Z{mua. Do ZD nelze naip zahrnout tvorbu rezerv, které nejsou
zakonne, tvorba opravnych polozek jinych nez zakonnych, vydegalpujici limity
stanovené pravnimiiedpisy, naklady na reprezentatimanka a Skody iesahujici

nahrady za &ikrome Zivelnych Skod. (Kovanicova, 2012, s. 349-350)

Dan z pijma se sice &uje v Eetnictvi do néklad, ale z pohledu deveého neriZze byt
daiovym nakladem dle § 25 odst. 1 pism. s) Zakona o danfafjnzi. (Vanturova,
2012, s. 131)

Odlozena dai

OdloZenda d& z prijmi neboli odloZena deva povinnost vznika z rozdilnéhgainiho
a daiového pohledu na &ité polozky aktiv a zavazk Ve skuténosti to znamena, ze
pokud by se d#va povinnost péitala podle Getnich hledisek, byla by vySerdaého
odvodu jind nez ta, kterd se vyjitdva dle daového zakona. O@vé zakony vzdy
zohlediuji i jina nez @etni hlediskacimz dochézi ke vzniku rozdil Tyto rozdily
mohou mit trvaly charakter, kde nikdy nedojde ke sh@etniho a daového pohledu,
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nebo mohou mit fi@echodny charakter, ktery znamena, Zeéitérpolozka niZze byt
daiové uznavana, ale v danémidainim obdobi v jiné vy3i, nez jak je uznavana
v (Cetnictvi, Ficemz (i zaniku této polozky by #ly byt rozdily smazany a zadny
rozdil nebude. fdmétem vypa@tu odlozené deove povinnosti jsou pouze tyto rozdily

piechodné povahy.

Vlastni vyp@et odloZzené dan je zaloZzen na zavazkové metpdktera vychazi

z rozvahového ifistupu. Ten znamena, Ze se vychaziteripodnych rozdil mezi
danovou zakladnou aktiv/zavaitk coZz je hodnota uplatnitelna v budoucnosti pro da-
nové ely, a jejich @etni (Zistatkovou) hodnotou v rozvazeti Ravazkové metad
bude uplatovana, tzn. zahrnuta daétniho VH, odloZzen& dav pozdjSim obdobi.
Odlozena da se zjifuje ze vSechigchodnych rozdil, tj. nejen z rozdilu mezicétni

a daiovou zistatkovou hodnotou odpisovaného dlouhodobého hmotnékbiraotného
majetku, ale i z dalSich rozdjl kterymi jsou opravné polozky k zdsobam, opravné
polozky k pohledavkéam, rezervy temé nad zakonem deny limit, pi nerealizované
ztra€ minulych let, aj. VySe odlozené darse vypgita jako souin vysledného
piechodného rozdilu acekadvané sazby dare gijmu stanovené pro obdobi, ¥mz
bude odloZend davyporadana. Pokud neni tato sazba znama, pouZije se sazba dan

platna v nasledujicim obdobi.

Pro z&tovani odloZzené d&rse vyuziva &tova tida 4 — Kapitalove &ty a dlouhodobé
zavazky, konkréth Ucet ¢. 481 — OdloZzeny devy zavazek a pohledavka, ktery ma
dlouhodobou povahu aihe fejit i do aktivniho #statku. Pokud korday zistatek
tohoto ®&tu vykazuje povahu pohledavky, zahrne se vrozvaze v aktiveGdsti
dlouhodobé pohledavky. Souvztézse @tuje na nakladovedy 592 — Da z piijmu

z béznécinnosti — odloZzena nebo 594 —ibapijmu z mimaadnécinnosti — odlozena.

V daném detnim obdobi zou vzniknout v dsledku pechodnych rozdil 2 varianty

odlozené dan

¢ Odlozeny daiovy zavazek jestlize je vypoétena splatna danizsi nez kolik by
¢inila podle @&etnich hledisek (n&p Wetni Zistatkovd hodnota dlouhodobého
majetku je vySSi nez jeho hodnota prawaze (ely). Fi odloZzeném d&ovem
zavazku se diuje do naklad na MD (¢tu 592, resp. 594, a na D do zavana et
481. Tim si podnik v podstatvytvéi jakoby rezervu na budouci placeni tohoto
rozdilu a zarovie upravuje VH atastku das, ktera by podle &etnich hledisek #la
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vstoupit do ZD.Cini tak na zéakla#l principu opatrnosti. Do jisté miry se timto
zpasobem eliminuje vliv dgovych hledisek na vykazanyétni VH po zdaéni.

e OdloZzena daiova pohledavka ktera vznikad tehdy, pokud ma podnik podle
Gcetnich hledisek d#ovou povinnost mensi, nez byémpii vypoétu podle
daiovych hledisek. O odloZenéitavé pohledavce seiilje na MD 481 a na D na
ucet 592, resp. 594, pouze tehdy, pokud je pfpedobné, Ze ZD, proti kterému
bude v budoucnu mozno odloZzenouna@eou pohledavku ziovat, je reéala

dosazitelny.

O odloZené dani musi poviariétovat a vykazovat ji podniky, které tkickonsolid&ni
celek a ty, které sestavujéatni za¥rku v plném rozsahu. (Kovanicova, 2012, s. 214—
216, 336)

Odlozenou d& nelze roviZz uznat jako d#ovy naklad dle dle § 25 odst. 1 pism. s)
zakona o danich Z{ma. Jedna se tedy pouze &etni ndklad, nikoliv d&ovy.

Daii z pfijmua odvadéna za zanéstnance

V nekterych gipadech podnik pouze odvadindapijmu za jiny subjekt a je tedy pouze
platcem da#& nikoliv jejim poplatnikem. Jedna se mhap da z piijmu fyzickych osob
ze zAavislécinnosti, kde poplatnikem d&nje zangstnanec, nebo o srazkovounda
z prijmu, ktera se odvadi v souvislosti zmanymi dividendami, kdy poplatnikem je
akcion& apod. V &chto gipadech se pouziva pro Zavani dag ucet 342 — Ostatni
piimé daw, ktery pati Uctové ¥idy 3 tykajici se zEtovacich vztah. Uétuje se na D
Gctu 342 a souvztaZzma MD Gtu 331 — Zamsstnanci,¢imzZ se zamstnan@m sniZuje
hruba mzda o d@vou povinnost. Podniku tedy nevznika naklad, ale pouzeegathka
vici finanénimu Gadu. (Kovanicova, 2012, s. 148 — 149, 291)

Jak jiz vyplyva z nazri@ného dtovani, da z pgijmu odvadna za zamstnance neni,
dle 8§ 25 odst. 1 pism. r) zakona o danicltipn, pro podnik nakladem, antétnim,

ani daovym.

4.1.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty ) nakupu majetku u kupujiciho neni pro podnik nakladem
béZného obdobi, nelfopodnik neni jejim poplatnikem, ale pouze platcemndva

bifemeno u této d&nnese konény spotebitel, ktery plati dia v ceré zbozZi, kterou
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nasledd podnik pouze odvéadi fingnimu Gadu. Podnik, ktery neni registrovan jako
platce DPH, zahrnuje DPH do ifmovaci ceny majetku. U registrovaného platce

piedstavuje DPH zaplacena na vstupu narok nadedpéto daa.

Pokud podnik, ktery provozuje podnikatelskéinnost vCR, je registrovanym platcem
DPH a dodava zboZi a sluzby tuzemskyméodteiim, ma povinnostip jejich prodeji
pfiznat da, tzv. da na vystupu. DPH z&tuje u dodavatelského podniku (platce)
pouze nov vytvorenou hodnotu, tj. tdast hodnoty, kterou santigava k prodavanému

zbozi¢i sluzbam. Aby se toto zajistilo, dodrzuji se tyto zasady:

» podnik, ktery je platcem DPH, nesmi zahrnout do cenové kalkuext® s/ykonu

DPH, kterou jiz zaplatil svym dodavaiet v souvislosti s nakupy (dana vstupu),

* podnik musi vést ikaznou evidenci o DPH na vystupui(prodeji) a o DPH na
vstupu, kterou zaplatil svym dodavditel v ceré nakupovaného zboZzi a sluzebsDa

na vstupu znamena viastadpaet DPH.
Pro zadtovani DPH slouZzi &¢et 343 — Da z pidané hodnoty. Vfipad DPH se
pouziva slozeny podvojnycétni zapis na ,T“ &ty, kdy se dtuje na vice nez dvaty.
Priklad (&tovani DPH v podniku, ktery je platcem DPH a ktery zatiowakupuje

a prodavé v tuzemsku, je demonstrovan na obré&z&u
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Obrazek ¢. 8 Schéma dtovani DPH na vstupu a vystupu

NAKUP PRODEJ

321 Dodavatelé

120

311 Odkératelé

600

60x Trzby

500

111 Pdizeni materialu
100

343 DPH

20 100

Ucetni operace:

1. Nakup materialu na fakturu:

a) cena dodavky &etrg vedlejSich vyddj (zaklad da#) 100
b) DPH 20
c) celkovacastka faktury 120

2. Prodej vlastnich vyrobikkna fakturu:

a) cena dodavky (prodejni cena bez DPH) 500
b) DPH 100
c) celkovacastka faktury 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Kovanicovél@0s. 290)

Jak jiz bylo zmigno, da z pridané hodnoty neni pro podnik nakladem, proto diam
byt ani d@ovym nakladem, na coz upotoje 8 25 odst. 1 pism. r) zakona o danich

Z prijma.

4.1.3 Dan silni €ni, dan z nemovitosti

Dle sn®rné (ttové osnovy spadaji ¢které das do (etni skupiny 53 — Dan
a poplatky. Do této skupiny gatdargé, odvody a ostatni podobné platbgetns
donerek dani, které musi podnik jako poplatnik hradit na zékddtnych déovych
zakoni. Zejména se v tétocatni skupig Uctuje o dani silnini a dani z nemovitosti,
které jsou nakladem. Ro¥h se zde &tuje se o dani zipvodu nemovitosti, dani

dédické a darovaci, u nichZ je podnik poplatnikem.ctoué skupig 53 jsou pro &
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vyclerény piimo &ty, iCet 531 — Da silni¢ni, 532 — D& z nemovitosti a ¢et 538 —
Ostatni da& a poplatky.

Pti vzniku daiové povinnosti sediuje naklad na MD fislusného &u z (Etové skupiny
53 (nap. 531 — v pipadt silnicni darg) a souvztazbna D na get 345 — Ostatni d&n
a poplatky. (Kovanicova, 2012, s. 139-140, 291)

Dan silni¢ni a dd z nemovitosti (od roku 2014 se nazyvd danemovitych ¥ci) jsou
daiové uznatelnym nakladem, pokud byly ve #daacim obdobi zaplaceny.
(Vancéurovd, 2012, s. 130-131) Ormwé uznatelnostiéthto danich pro dely vypaitu
DPPO se zniiuje § 24 odst. 2 pism. ch) zakona o danickjmg.

4.1.4 Spotrebni dan é

Spotebni da® pati do nepimych dani, které z&tuji spotebu utité skupiny
produktfi. Jsou zahrnuty v cénprodukfi a daové kemeno nese vzdy kodrey
spotebitel. Podnik d& pouze vybira v ceénzbozi, vyrobk a odvadi ji finatnimu
Ufadu. Mezi spdebni das, vybirané \CR v roce 2014, sgadi da z minerélnich ol
dai z lihu, da z piva, da& z vina a meziprodukt dai z tabakovych vyrobk (MF CR,
2014a) Tuzemsky vyrobcedhto produkii podléhajici spaebni dani ma povinnost tla
piiznat @i jejich prodeji, coZ vlasth znamena, Ze o tuto slavySuje prodejni cenu.
Jedna se tedy o tlana vystupu, péemz tato da neni vynosem dodavatelského
podniku, ale je pouze jeho zavazkefitivspravci das. Podnik spadtbni daé pouze

vybere a nasledodvede, protoze ji jiz inkasoval v gefakturované oddrateli.

U¢tovani spatebnich dani je shodné jako u DPH, kdé tiké vstupuje do ceny zboZi.
Pri zalttovani spatebni dag se vyuziva tet 345 — Ostatni d&ra poplatky, pro ktery
je vhodné vést v podniku analytickou evidenci (&d5.1 — Spdebni das).

Pokud se jedna o tuzemského dovozce vybranych prindekySuje o spéebni da
jejich paizovaci cenu. Zde se jedna oindaa vstupu, kterd se stava spoluipgdnym
clem soudasti pdgizovaci ceny dodavky. V tomtofipad se u dovozce dfuje podle

uréeni bul’ jako material nebo jako zboZi. (Kovanicova, 2012, s. 146147
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5 Charakteristika vybraného podniku

Pro vypracovani praktick&asti této diplomové prace byla vybrana spobest
Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o(dale jen PAVCCZ). Jedna se o vyrobni
spol&nost, ktera se fpdevSim zabyva vyrobou barevnych televizgpood obchodni
znakou Panasonic. Obchodni zhka Panasonic pét spol€nosti Panasonic
Corporation, jednomu z nejtSich vyrobé spotebni elektroniky. (Vyroéni zprava
PAVCCZ, 2012, PANASONIC.CZ, 2014b)

V néasledujicich podkapitolach bude zvolena spralet blize pedstavena. Informace
o této spolénosti byly cerpany z jejich webovych stranek, vimich zprav a internich
materiati Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0.

5.1 Zakladni udaje spole €nosti

Obchodni firma: Panasonic AVC Networks Czech, s.r. 0.
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Datum zalozeni: 13ibzna 1996

Identifikacni ¢islo: 64833054

Sidlo spolénosti: Plzeé, U Panasoniku 1068/1, okres Rizgsto, P® 320 84
Predmét podnikéani:  Vyroba televizéra jinych video zéizeni

Zakladni kapital: 2.414.000.000,¢K(stav k 4. 2. 2014)

ZaloZeni spoknosti: Spolénost byla zapsana dne 13ebna 1996 do Obchodniho
rejstiku vedeného Krajskym soudem v Plzni pod spisovou
znatkou C 7469.

Vlastnicka struktura: PANASONIC EUROPE LTD., Obchodadih: 90 %
Panasonic Holding (Netherlands) B.V., Obchodni podiP410
Jednatelé spoteosti: Makoto Takahashi, Takao Okochi (MR, 2014)
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Obrazek ¢. 9 Obchodni zna&ka spole&nosti

Panasonic

Zdroj:webové stranky Panasonic Corporation (PANASONI0144a)
5.2 Pfredm ét podnikani

Hlavnim gedmétem cinnosti spolénosti je vyroba barevnych televiZzopod obchodni
znakou Panasonic. PAVCCZ vyrabi televizory s plochou obrazovikgu LCD
(Liquid Crystal Display, displej s tekutymi krystaly). Dale iéjje i dodavky
nahradnich dil pro evropsky trh. (Vyréni zprava PAVCCZ, 2012)

Predmétem podnikani PAVCCZ podle obchodniho riéfst je (MSCR, 2014):

e vyroba, instalace a opravy elektronickychiizani, \etné vyroby televizo#
a jinych video z#izeni, jakoz i jejich satéistek a fisluSenstvi,

» velkoobchod,
» specializovany maloobchod,

* maloobchodni prodej a prongjem zvukovych a zveékawazovych zaznain
a jejich nenahranych nési

» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,
» vyzkum a vyvoj v oblastiirodnich a technickychéd nebo spok&enskych ¥d,

e pronajem a fijcovani \&ci movitych.

5.3 Historie spole €nosti

Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. ifpatlo rodiny spolénosti Panasonic
Corporation se sidlem v Osace. Historie spwiesti Panasonic Corporation saha do
roku 1918, kdy byla spateost zalozena panem Konosuke Matsushitou v japonském
méstt Osaka. Pan Konosuke Matsushita zaloZil spalst Matsushita Electric Devices
Manufacturing Works (spodeost na vyrobu elektrickych #iaeni) v roce 1918 se svou
manzelkou a Svagrem. Prvnimi vyrobky byly izmiadesky a objimky pro elektrické
lampy. Postuph se vSak vyramy sortiment rozistal o s¥tla na kolo, baterie,

elektrické Zehtiky, radia, motory¢ernobilé televizory, magnetickéghrav&e, barevné
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televizory, mikrovinné trouby, videorekordéry, CDrepravée, DVD pehravae,
navigace az po nejmodejdi typy televizoti, prehravant, videokamer, fotoapariat
a dalSi elektroniku. (PANASONIC.CZ, 2014a; PANASONIC.EUL20

Obrazek ¢. 10 Ukazka historickych vyrobki Panasonic Corporation a portrét
zakladatele spolénosti

Pavodre méla tato mala manufakturni spotest pouze 3 zagstnance, aledhem rg-

Zdroj: PANASONIC.EU, 2014

kolika let se celosstové rozrostla. Spoknost postup® rozSiovala své aktivity, a to
nejen v Japonsku, ale téZ v zahtanv Ciné a v Americe. V 60. letech 20. stoleti spo-
le¢nost expandovala do Evropy a zaloZzila zdkolik spolegnosti zamsienych na prodej
a servis, vyrobu i vyvoj a vyzkum. (PANASONIC.CZ, 201PBNASONIC.EU, 2014)

Vyvinula se do jedné zipdnich firem vyragici elektroniku na sit¢ a nyni
zamgstnava bezméla 294 000 zgstmand. (PANASONIC, 2014b) V saiasnosti ma
spol&nost Panasonic po celéméRy pres 500 spolaosti a vyrabi vice nez 15.000
vyrobkai, které uspokojuji péeby zakaznik. (PANASONIC.EU, 2014)

V Ceské republice {sobi celkem 2 spoteosti patici do skupiny Panasonic
Corporation. Spolmost Panasonic Corporation u nasisgbi prostednictvim
spolenosti Panasonic Marketing Europe GmbH, orgamizaloZzkaCeska republic,
Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0., (PAVCCZ) a Panasoniegndtiiee Systems
Czech, s. r. 0., (PASCZ). Spotmst PASCZ sidli v Pardubicich a jejinbegmétem
podnikani je vyroba audiotechniky, kterou dodavétsx znamym automobilkam
Toyota, VW, Audi, Honda, Suzuki, Porsche, koncern Daimley§lar a kolinskou
automobilku TPCA. \Weské republice isobil do konce roku 2012 j&Sfeden zavod
skupiny Panasonic Corporation, Panasonic Liquid Crystapl@js Czech, s.r.o.
(PLDCZ). Sidlil v pamyslové zo v Zatci a vyrabl LCD panely s Ghlofickou 80—
94 cm. Provoz byl ukafen k 31. 12. 2012 podle Cestrové a Hromadky (2012) ze
strategickych tivodi, neb@ se nyni zarruje spiSe na maloformatové panely misto
televizoi. (PANASONIC.CZ, 2014a, 2014c)
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Spolenost Panasonic AVC Networks Czech, s.r.obyla zaloZzena pod tpodnim
nadzvem Matsushita Television Central Europe, s. r. 0. dnebit2na 1996. Jejim
zakladatelem a 100% vlastnikem byla spotst Matsushita Electric Industrial, Co.,
Ltd. Osaka, Japonsko. PAVCCZeplstavovala jednu z nejrozsahlejSich zalkirdoh

investic vCeské republice ve vysi 4,2 miliardyK

V dubnu 1997 byl v Plzni na Borskych polich v sqwostavené vyrobni hale zahgjen
provoz tovarny na vyrobu televizorZ patatku spolénost vyrakla vakuové televi-
zory. Prvni televizory z této tovarny byly dodany do SRN\vjtervnu 1997. V ke¥tnu
1999 byl vyroben jiz milionty televizor. Od roku 1997ofgEnost vyrobila vic nez 7,6
milionu klasickych vakuovych televizbr V lednu 2006 byla vSak jejich produkce
ukontena, protoze je nahradily nové typy televizemplochymi zobrazovacimi displeji.

V roce 1999 bylo ve spalaosti zalozeno Oddeni vyzkumu a vyvoje. Na zaklady-
voje poptavky zakaznik spol&nost modifikovala od dubna roku 2004ugwyrobni
program a zahajila vyrobu LCD (Liquid Crystal Display) a PDP (R&aBisplay Panel)
televizofi. (PANASONIC.CZ, 2014a; PANASONIC.CZ, 2014c)

Dne 1. kétna 2003 byla spotmost ffejmenovana na Panasonic AVC Networks Czech,
s.r.o. Zména nazvu velmi Gzce souvisela se ¢mou matéské spolénosti. Od

29. kwétna 2003 byla 100 % vlastnikem spwlesti Panasonic Europe Ltd. (Vyro
zprava PAVCCZ, 2010)

V bieznu 2010 byla spusta vyroba 3D televizdr

V roce 2012 vstoupil do spaleosti novy spolénik Panasonic Holding (Netherlands)
B.V., ktery vlastni 10% obchodni podil. | nadéle vSaktala ¥tSinovym vlastnikem
spole&nosti Panasonic Europe Ltd. s 90% obchodnim podilem¢aSause zngnou
vlastnické struktury doslo i k navySeni zakladniho kapiald00 miliors K¢. (Vyroéni
zprava PAVCCZ, 2012)

K dalSi znén¢ zakladniho kapitalu 18.i&zna 2013, kdy byl zakladni kapital snizen na
2.414.000.000,- K Pomér obchodnich podil viastniki byl v3ak zachovan. (MER,
2014)

Dne 13. Unora 2014 byla uk&sna vyroba PCD televizbrz divodu nizké poptavky

a technologicky nakméjSi vyroby, se kterou jsou spojené vysoké vyrobni naklady.
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Po mateéské spolénosti v Japonsku je PAVCCZ druhou n#fi tovarnou na vyrobu
televizofi Panasonic na si¢. (PANASONIC.CZ, 2014a)

Obrazek ¢. 11 Budova spolénosti Panasonic AVC Networks Czech, s.r. 0.

"o R T e

Zdroj: PANASONIC.CZ, 2014a

5.4 Organiza €éni struktura

Organiz&ni struktura spolaosti PAVCCZ je tvéena uUtvary vyroby, nakupu, kontroly
kvality, inZenyringu, financi, detnictvi, inform&nich technologii a sklad Do roku
2011 nela spol€nost je& viastni oddleni vyzkumu a vyvoje, ale zejména ivddu
centralizace &hto ¢innosti na drovni mateké spolénosti bylacinnost tohoto Utvaru
ukoniena. Nyni vyvojové aktivity pro PAVCCZ zafidie jeji ultimatni matiska
spol&nost (tj. matéska spolénost jeji mateské spolénosti) Panasonic Corporation
v japonské Osace. (Vy&ni zprava PAVCCZ, 2012)

Specifénosti a zajimavosti organtad struktury PAVCCZ je, Ze ve vedeni spolesti

was oo

ztoho 10 pr&¥ japonskych manazér Spolé€nost fidi dva japonsti jednatelé, pan
Makoto Takahashi a pan Takao Okochi. (\§rbozprava PAVCCZ, 2012; MER,
2014)

ZjednoduSena organimai struktura spolmosti PAVCCZ je zachycena v organigramu

na nasledujicim obrazku 12.
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Obrazek ¢. 12 Organizani struktura PAVCCZ

Je;nate‘e‘ z Japons!a

Vyroba Na‘ ‘up

.

i

Administrativa

Rizeni vyroby \__ Finance a ucetnictvi

Personalni oddéleni

i

Kontrola kvality N— technologie

|

Technické oddéleni prava budov

(technologie) Pravni oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle internich migfe PAVCCZ

Jak je ze schématu na prvni pohled patrné, jedna se o funkciorgemizani
strukturu. V této organizai struktde se jednotlivi zagstnanci seskupuji do skupin
podle podobnych 0kd] dovednosti nebo aktivit, které vykonavaji v jednom usek
podniku. Funkciondlni organigai struktura je tedy zaloZena naéllat prace
a specializaci. Jednotlivi néideni maji pravomoci a odpéinosti za specializovanou
funkci. Vyhodou tohoto uspgadani je vysoka odbornost zéstmand, jednoducha
kontrola a vedeni, komplexnogeSeni, minimalni duplikace lidi aifzeni a Uspora
nékladi diky specializaci. Naopak nevyhodoutiZe byt giliSna orientace na cile
Gtvaru, ¢imZ dojde k omezeni vnimani organizace jako celku, omezeni reniuév
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spoluprace, Kzeni pravomocti pietizeni po#izenych pracovnik (Bélohlavek, 2001,
S. 119)

5.4.1 Postaveni PAVCCZ v ramci €asti skupiny Panasonic

Vzhledem ktomu, Ze organia struktura celé skupiny Panasonic je velmi slozita
arozsahla, nebude blize popisovana a konkrétni postaveni PAWECZkupir
Panasonic bude z&&® zjednoduSeno. Pozornost bude #gena pouze na nejuzsi
obchodni partnery v rdmci skupiny Panasonic a na jeji igst@iejména se jednéa
0 propojené osoby, o kterych spoitest musi kazdy rok vydavat Zpravu o vztazich
mezi nimi. Hlavni obchodni partfigoraw také pati do skupiny. Pdt mezi & Global
Procurement Service Copany Panasonic Corporation, Panasonic Produfidoan
Kong) Co., Ltd., Panasonic Procurement Malaysia Sdn. BRdnasonic AVC
Networks (Thailand) Co., Ltd., kie dodavaji pedevSim materidl a soééstky.
Panasonic AVC Network Slovakia, s. r. 0. stoji v orgafnizatruktide na stejné darovni
jako PAVCCZ aradi se také mezi jeho subdodavatele v oblasti dd televizi.
Panasonic Marketing Europe, GmbH je prodejni organizaci, kter&'ueajiprodej
vyrobkia Panasonic do celé Evropy. Jeji postaveni jgazahé a jedna se v podstat
o jediného odératele PAVCCZ. Jak jiz bylo v ivodu zndimo, spolénost viastni

2 spolenici: Panasonic Holding (Netherlands) B.V., ktery vlastni 1@%hodni podil,

a Panasonic Europe Ltd. s 90% obchodnim podilem. (Inteateéridly PAVCCZ) Na
nasledujicim obrazkd. 13. je zobrazeno schéma postaveni PAVCCZ v r&asii,

jinak velmi rozsahlé, skupiny Panasonic.
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5 Charakteristika vybraného podniku

Obrézek ¢. 13 Schéma postaveni PAVCCZ v ramaiasti skupiny Panasonic

‘ocurement Ser
Company Panasonic
Corporation

crccccccccepaas

’

P O Pr ure e|
(Hong Kong) Co., Ltd.

nd) Co., Ltd.

d U -
Czech,s.r. 0. Slovakia, s. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle internich midfe PAVCCZ

5.5 Zameéstnanci

v s

Podle nejnowjSich dostupnych Udajspol&énost PAVCCZ zargstnavala v roce 2013
primérné celkem 1 180 za#sstnand, z nichz vedoucich pracovriilbylo pimérné 46,
pocet ostatnich zagstnand cinil 1 134. Oproti pedchozimu roku 2012 doSlo k 17%
poklesu celkového pmérného pdétu zangstnand. Vroce 2012 spotmost
zamestnavala pimeérné 1 425 zamstnand, z toho 47 vedoucich pracovihikvyrazny
pokles pétu zangstnand byl zaznamenan v roce 2011 a tento trend i nadale fagkra
V roce 2011 mdly vliv na sniZzeni p&tu zangstnand pokraujici ekonomické problémy
jihoevropskych zemi, které nigpnivé ovlivnily celkovou poptéavku, a tim i hospaeai
podniku. Vzhledem k tomu, ze PAVCCZ v roce 2011 vykazpealatu 4 377 mil. K
bylo nutné reagovat na tuto rgmivou situaci optimalizaci vyroby a logistiky
a zejména usporou Vv oblasti ndkladqVyroéni zprava PAVCCZ, 2012) Proto byla
spol&nost nucena propustitést svych zagstnand.

Vyvoj pramérného pétu zangstnand spole&nosti PAVCCZ v poslednich 6 letech, tj.
letech 2008—-2013, graficky zna#afe nasledujici obrazek 14.
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Obrazek ¢. 14 Vyvoj patu zaméstnanai spolenosti PAVCCZ v letech 2008—-2013

Pramérny pocet zaméstnancti v letech 2008-2013

2500
1916 2078 2053
2000 - 1793
- 1425
1500 - 1180
1000
500 51 55 55 59 47 46

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Primgrny patet zanistnané celkemm Primgrny paiet vedoucich pracovnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Vynich zpradv PAVCCZ za roky 2008—-2013

Spol&nost PAVCCZ uzavird se za&stnanci zpravidla pracovni p@mna dobu
neukitou. Pro vyrobntinnost vyuzZiva zagstnance agentur prace v rezimu agenturniho

zamgstnavani, kde vystupuje v roli uzivatele.

Vzhledem k pétu zangstnanéd se PAVCCZ fadi mezi velké podniky @eské

republice. Pdet zangstnand je jednim z nejuzivaisim kritériem v Evropské unii pro
hodnoceni velikosti podniku. O velké podniky se jedndipguE, Ze zanistnavaji vice
nez 500 zawstnand. (Synek, 2002, s. 81). Toto kritérium PAVCCZ jednazwra

sphiuje, proto se povaZzuje za velky podnik.

5.6 Analyza prost redi spole énosti PAVCCZ

Podnikatelské prostdi se obech ¢leni na d¢ casti: externi progedi a interni
prostedi. Externi prosedi zahrnuje jednak makropriesdi, které existuje nezavisle na
vili podniku, a jednak mezoprdstli, které podnik ize ovlivnit jencast&né pomoci
nastrofi marketingu. Interni prosdi se oznalje jako mikroprosedi podniku, které
podnik gimo ovliviiuje svymicinnostmi. (Fotr aj., 2012, s. 39) Schématické zobrazeni

podnikatelského prosdi ukazuje nasledujici obraz&ekls.
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Obrazek ¢. 15 Podnikatelské prostedi podniku

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MEZOPROSTREDI

Zakaznici Distribuce

MIKROPROSTREDi
Sociologie
Ekonomika Zdroje Kultura

podnikatelského
zaméru {podniku)

Konkurence Dodavatelé

Technologie Ekologie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Fotra aj. (20%. 39)

K provadni analyzy prosedi se pouzivh SWOT analyza. Jedna se o jednu
z nejznamjSich metod, kterd se ozhge zkratkou SWOT sloZzenych z anglickych
nazwi podle svych vystup Zkratku se sklada zdhto anglickych slov: Strenghts
(prednosti, silné stranky organizace), Weaknesses (nedostatky, sledogky st
organizace), Opportunities iffezitosti ve vrjSim prostedi) a Threats (hrozby

z vrejSiho prostedi). Silné a slabé stranky se tykaji interniho peol$t fFilezitosti

a hrozby se vztahuji k externimu ptesti podniku. (Fotr aj., 2012, s. 39-40;
Bélohlavek, 2001, s. 213)

5.6.1 Analyza makroprost fedi

Nyni bude podrobji popséano externi prasdi podle Fotra aj. (2012) a Suléka, Vacika

(2005). Mezi zakladni silgnakroprostiedi pati:

» legislativa — zji&¥uje se vliv platnych zéakdna nd&izeni na podnik viznych
oblastech, nap daiové zakony, environmentélni zakony, ochrana zdravi a hygiena

prace, antimonopolni zakony, obchodni prav@éaokky zakonik,

 demografie — zji&¥uji se udaje zejména ach produktech, kde zékaznikem
a spotebitelem je obyvatelstvo, sleduje se sloZzeni obyvatétowd struktura,
regionalni udaje, apod.,
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» ekonomika — zahrnuje makroekonomické udaje a jejich trendy, ekonomickgjvyv
siln¢ podnik ovliviiuje, sleduji se zejména tyto zékladni faktory: kurzyninflace,

arokové sazby, vyvoj HDP, ceny jednotlivych komodit, &anejich vyvoj,

» sociologie, kultura — predstavuje pravidla pro zastnanost obyvatel, socialni
programy proiizné skupiny obyvatel, programy zdravotni, kulturni, transpamshtn

a respektovani norem, Zivotni Uréve Zivotni styl apod.,

» technologie— popisuje technologicke sily, tj. technicka a technologickaei, jak
v mis€ produkce, tak i u uzivatele, zétaje se na technologické standardy a nové

technologické postupy, které ouiivji UsgEsnost podniku na trhu,

« politika — analyzuje se{sobeni politickych faktdr, jako jsou politicky systém,
stabilita vlady a politického systému, tgob planovani, vlastnické principy,
regul&ni a neregukéni zasady i podporai sankce ufitych projekti, rozpatova

politika, vyvoj statniho rozpiau, apod.,

» ekologie — pati sem zejména ekologick&equlpisy zasadnovlivijici investice
a pouzivani &kterych material, klade se draz na vnimani ochrany Zivotniho
prostedi, na obnovitelné energie a jejich vyuziti, na nakladani adyda recyklaci,
na dostupnost vodnich zdigjjejich vyuZiti a zamezeni kontaminace, postoje

ekologickych iniciativ apod.
Analyza makroprostiredi v PAVCCZ

V této podkapitole budou popsany jednotlivé faktory z ropkastedi, které ovliviuji
spol&énost PAVCCZ v ikolika oblastech. Informace bylycerpany zejména
z Vyrocnich zprav spolmosti z let 2008—-2012, z jejich webovych stranek a intlernic

zdroja.
Legislativa

Spolgnost PAVCCZ se mustidit veskerymi platnymi zakonyCeské republiky,
zejména obchodnim zakonikem, zakonemietnictvi. ceskymi @&etnimi standardy,
zakonikem prace, zakonem o danichiipgmp, zakonem o dani zfgané hodnoty,
zakonem o dani siltini, celnim zakonem wfpad vyvozu vyrobkKi do zahrardi
a spoustou dalSich zékignkteré se tykaji jejich podnikatelsk#énnosti. Vzhledem

k vyrobni ¢innosti podniku musi PAVCCZ dodrzovat legislativnitimani v oblasti

68



5 Charakteristika vybraného podniku

ochrany Zivotniho prosdi, ale iv oblasti bezpeosti azdravi $ praci jejich

zanestnand.
Demografie

Z hlediska demografi€eské republiky je vliv na podnik celkem zanedbatelny, protoze
vétSinu trzeb z prodeje vyrobiktvori vyvoz (v roce 2012 96,5 % celkovych trzeb)
predevSim do Velké Britanie, dhecka, zapadni atetni Evropy. (Vyroni zprava
PAVCCZ, 2012) Rozhoduijici je proto demografie cilovycliitrfiy jsou rozsahlé, maji
velky paiet obyvatel &adi se mezi vysipé zent s kougschopnou poptavkou, proto by
mél byt odbyt podniku zajigh, pokud ovSem nedojde k dalSi hosgiské krizi, ktera

by poptavku mohla ohrozit.

Ekonomika

Vliv ekonomiky na ¢innost podniku byl v poslednich letech #na Vzhledem

k negiznivému vyvoji makroekonomickych ukazateldoSlo k vyraznym ztratdm

v hospod#&eni podniku v letech 2008-2011fidhnou ztratového hospotni byl
zejména mimiadre negdiznivy vyvoj kurzu¢eskeé koruny a také obtizna situace na trhu
zpasobena hospodskou krizi. Pestoze PAVCCZ zajilje kursova rizika z transakci
v cizi méné pomoci terminovanych obchibduzavenych progednictvim sesterské
spol&nosti Panasonic Finance (Europe) Plc. ifeivy vliv kurzu ¢eské koruny rél
znany dopad na spateost. (Vyr@ni zprava PAVCCZ, 2012) . Ziodu hospod&ké
krize doSlo k oslabeni poptavky a naslednému poklesu olsdl€nosti. Naststi

v roce 2012 doslo jiz k mirnému ozZiveni ekonomiky a mirnéistu obratu, proto se

spole&nosti podélo po rekolika negiznivych letech dosahnout zisku.
Sociologie, kultura

Podle zakladni filozofie spateosti pomaha neziskovym a charitativnim organizacim
zlepSit Zivotni prosgedi a Zivotni aroue lidi Zijicich v plzéiském regionu. Podporuje
celou fadu konkrétnich projeit které jsou zagfeny na pomoc &em, socialnim

a zdravotnim Zdzenim a se zagkenim na ekologii. Konkrétnse podilela nafklad na
revitalizaci park a odp@inkovych zén (v roce 2010 &stsky park Mlynska strouha,
2011 MikuladSskeé nassti), podpora reklamni kampanDaruj krev, darujeS nagl”

zamgienou na darovani krve v kritickychésicich nebo vybaveni odléni ve Fakultni
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nemocnici v Plzni. Spotmost PAVCCZ je hrda na to, Ze se stalacésti plzéského
regionu a nmize pomahat jeho ¢anim.

Technologie

Pro spolénost PAVCCZ je neustéalé zdokonalovani technologie vyrobyiveilezité
pro udrzeni konkurenceschopnosti na trhu. Zarese velmic¢asto n&éni poptavka po
jednotlivych modelech, néiklad v sodasné dob kles& poptavky po PDP televizorech.
Naopak u LCD televizdrse dochazi kiistu poptavky. Z tohotoivodu musi PAVCCZ
neustale fizpasobovat technologii vyroby aktualnim tréma prostednictvim inovaci

¢i modifikovat swij vyrobni program na zaklagoptavky.
Politika

Politicka situace v posledni dbmeni zrovna stabilni, dochazelo tznym zngénam

legislativy, zejména v oblasti dani, cohze mit na podnik vliv.
Ekologie

Spole&nost PAVCCZ pélivé dodrZzuje své zavazky i Zivotnimu prostedi.
Zabezpeuje disledné plini pozadavi platnych zakot a naizeni Ceské republiky
a EU na ochranu Zivotniho prosti a jinych poZadavk kterym organizace PAVCCZ
podléhd. Klade velky idaz gedevSim na vyvoj ekologicky Setrnych prodykt
zmimovani dopad vyroby na Zivotni progedi, uvazlivé hospodeni s energiemi
a podporu ,Zelenych produkt Musi rovreZz dodrzovat zakonné normy v oblasti
mnoZstvi emisi C@do ovzdusi, coz se ji tlaSnaZi se neustale vylepSovat prevenci
zn&istovani ovzdusi, Usporu energii a sniZzeni odppbstednictvim pravidla 3R,
které je sloZzeno z anglickych slov reduce (sniZit), reuse (vyuZitoopa, recycle
(recyklovat). V roce 2012 se spéimsti podélo dosahnout podilu recyklace odiad
tésne nad 99 %. (Vyroéni zprava PAVCCZ, 2012) Dale stanovuje a pravidleln
piezkoumava enviromentalni politiku ,Eco ideas", cile a cilové htydnéroce 2009
obdrzela oceni ,Eco ideas” tovarna. (PANASONIC.CZ, 2014a, 2014d, 2014e)

5.6.2 Analyza mezoprost fedi

Mezoprostiedi tvori tzv. konkuregini sily, které se tykaji odwi, v kterém podnik

pusobi. Zachycuje je Portiar model gti sil.
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Obrazek ¢. 16 Model g@ti sil podle M. Portera

Dodavatelé I

Substitu¢ni Konkurence

Potencialni novi
vyrobky v oboru e
Rivalita mezi existujicimi konkurenti

podniky

1
Al J

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Sulaka a VacB005, s. 28

Mezi pet sil mezoprosedi pati:

1.

Konkurence v oboru — intenzita konkurence zavisi na&kolika faktorech: na
stupni koncentrace, na diferenciaci vyrpka znéné velikosti trhu, na strukte
nakladi, na zvySovéani vyrobnich kapacit,

Potencionalni novi konkurenti— zcela nové firmy v odivi, existujici podniky si
buduji bariéry pro ztizeni vstupu novych podnikagiklad strategické bariéry

(volné kapacity, urle nizSi cena), strukturalni bariéry (investicefpbnhé pro vstup
na trh, nezkusenost s distribuci),

Substituéni vyrobky — produkty, které by mohly dané produkty firmy nahradit,
intenzita konkurence se zvysSuje isspupnosti zédkaznika ke zakaznika, zlepSenim

poneru kvalita/cena u substitutu, snizenim investic zakaznikodkupu substitutu,

Rl

pocet zakaznil, nizSi stupg diferenciace vyrobk a vysSi zavislost zakaznika na

kvalité produktu,

=~

Dodavatelé— zde jsou rozhodujicimi faktory pro zvySeni intenzity kaekae nizsi
pocet dodavaté a niZzsi vylr nahraditelnych materidla subdodavek.
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Analyza mezoprostedi PAVCCZ

Pozornost bude v této podkapitole z#ema na model &i sil v mezoprosedi ve
spole&nosti PAVCCZ.

Konkurence v oboru

Konkurence na trhu televizibrje obrovska. Spot@most PAVCCZ mé& na trhu velké
mnoZstvi konkurerit & uZz se jedna o velkéi menSi vyrobce. Mezi jeji nejsi

konkurenty sé¢adi Samsung Electronics, Sony, LG Electronicsii lgati mezi gedni

swtove vyrobce spoebni elektroniky. Za jednoztia nejwtSiho konkurenta povaZzuje
PAVCCZ spolénost Samsung Electronics, kterd ma #iSjvtrzni podil a je proto
lidrem na trhu. Navic tyto spdleosti velmi ¢asto gichazeji s dalSimi novinkami
a inovacemi, za kterymi nesmi Panasonic zaostat, jinak by vethilerg své postaveni
na trhu piSel. Proto se jejich mateka spolénost (od roku 2011 je vyzkum a vyvoj
decentralizovan a PAVCCZ jiz nema vlastni &ddi) plrg vénuje vyzkumu a vyvoji,

aby vyrobky mohly disponovat unikatnimi vlastnostmi optainkurenci. Zatim se
spolenosti dai v obrovské konkurenci obstat peasiky inovacimRadi se stale mezi

nej\etsi s\wtové vyrobce.
Potencionalni novi konkurenti

Prichod nové konkurence vzhledem k nasycenosti trhu n&skdean. Konkurence
v oboru je natolik silna, ze vstup nové sgalesti by byl velice obtizny a uplaimi na

trhu by bylo nejisté.
Substituni vyrobky

V dnesni dob negeberného mnozstvi a driuhspotebni elektroniky lze televizor
substituovat dznymi zmsoby. A" uz se jedna vyuziti gétaci, notebook, tablefi
piidanou s televizni kartou, nebo sledovatespinternet. Proto se PAVCCZ neustéle
vylepSuje své televizory integraci novych funkci aovanych jako Smart TV, které
umo#ziuji sdilet dva a vicefpimanych signél, bezdratove ipojeni ¢i kombinovat
funkce televizoru s domacim internetovym portalegkmito inovacemi chce podpid

atraktivitu televizoit pro zakazniky.
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Z&akaznici

Zakazniky spolknosti PAVCCZ netvid rovnou giimi spotebitelé, ale jedna se podle
Kotlera (2004) v podstat o negimou distribéni cestu, ktera vyuZziva jednoho
mezElanku k umisini svych vyrobk na trh. Onim mezlankem je spoknost
Panasonic Marketing Europe, GmbH, kterafipdd skupiny Panasonic Corporation.
Jednd se o prodejni organizaci, ktera ?aj& prodej vyrob& Panasonic do celé
Evropy, zejména do Velké Britanie¢Mecka a zapadni aistini Evropy. Ve vztahu

k PAVCCZ se povaZzuje za propojenou osobu, které PAVCCZ péodagkeré své
vyrobky a zboZi. Tento obchodlpravni vztah probiha na drovni objednéavka — faktura.
(Vyroe¢ni zprava PAVCCZ, 2012) Ale itpsto pokles zajmu o vyrobky u kamch
spotebitelr, by znamenal pro PAVCCZ pokles obratu, protoze by logic&ilesla

i poptavka ze strany prastinika, Panasonic Marketing Europe, GmbH.
Dodavatelé

V ramci sjednoceni dodavatelskych objednavek na Urovni korporataséhic udava
korporatni strategie dodavatele pro PAVCCZ. Zhruba ze 70vét tlodavatele
materialu a sluzeb préavspole&nosti v ramci korporace Panasonic. Mezi hlavni
dodavatele ze skupiny phaizejména Global Procurement Service Copany Panasonic
Corporation, Panasonic Procurement (Hong Kong) Co., Lahasbnic Procurement
Malaysia Sdn. Bhd., Panasonic AVC Networks (Thailand) Cul,, IPanasonic AVC
Network Slovakia, s. r. 0., Ktedodavaji pedevsSim material, soastky a dily pro
vyrobu televizodi. Fiblizné¢ v 30 % gipadi dodavek spolaost vyuzZiva externich
dodavatel mimo skupinu. Dle korporatni strategie externi dodavatelé’apjidkalni
dodavky materialu, které tviozejména obalovy material (nafpartony, polystyren).

Je-li provedena analyza externiho piredi, lze sestavit seznamftilpZitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats). (Sulédk a Vacik, 2005, sTé6jo seznam bude

uveden na konci této kapitoly v souhrnné tabdlcev matici SWOT analyzy.

5.6.3 Analyza mikroprost fedi

Po provedeném rozboru problematiky externiho pedstoude pozornost z&bena na
interni prostedi. Jedna se o analyzu mikropfedf podniku, ktera konkrétrzahrnuje
analyzovani jednotlivych furgkich oblasti podnikatelského subjektu. Vzhledem

k tomu, Ze #izné typy podnik maji rozdilné funéni oblasti, bude nasledujici uvny
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piehled jen ukazkou typického ugpdani. Funkni oblasti mikroprostiedi podle
Sulaka a Vacika (2005, s. 30—44) jsou:

a) Management— tato oblast zahrnuje jeé&alSi di€i slozky, kterymi jsou:

« planovani — proces, ktery spojuje gasnost a budoucnostildzité pro planovani
jsou ¢asovy rozsah planu, srozumitelnost a shoda na jeho ¢majishezi

managementem a z&stnanci,

e organizovani — zahrnuje manazerské aktivity &@me na koordinaciipukladani
ukoli a ukovani odpowdnosti za jejichieSeni, pro lepSi organizaci podniku se

zpracovavaji organizai a pracovni fedpisy, organizai struktury,

* motivace — je procesupobeni a ovliiovani lidi @i plnéni pracovnich Ukdl,
motivatni manazerské funkce obsahujiideovstvi, komunikaci, organizaci

pracovnich skupin, organigai zmeny,

e personalni fizeni — zahrnuje tyto aktivity: ffjimani pracovnik, Skoleni,

rozmig’ovani, odmdinovani, socialni programy a bezpest,
* kontrola — jednéa se o konfrontaci planovanych a dosazenych kysled

b) Marketing — se zabyva émito funkcemi: analyzou zakaznika, nakupem
subdodavek, prodejem prodtkt planovanim produl§ cenovou politikou,
distribuci, marketingovymi izkumy, analyzou moznosti a socialni zodfnosti,

c) Finance a etnictvi — finartni pozice, silac¢i bonita je obvykle jednim
z nejdilezitéjSich parametr interniho prosedi, protoZze je vyznamnym éiitkem
pro konkuregini pozici firmy a jeji atraktivhost pro investory, pro zji$t financni

pozice firmy se &n¢ pouzivaji metody finami analyzy,

d) Vyroba — jedna se o funkci transformujici vstupy na vystupy, mamagt ve
vyrob¢ zahrnuje tyto funkce: fyzikalni procesy (technologie), operatilariqvani,
zasobyfizeni vyrobnich sil,

e) Vyzkum a vyvoj — je dilezitym faktorem pro rozvoj produktu &ipnivé ovliviiuje
i rozvoj a prosperitu podniku,&t8inou se zagfuje na vyvoj novych produit
odliSujicich se od konkurence, na vysokou kvalitu pradukia technologické

vysledky pro sniZeni naklaaryroby,
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f) Informaéni systémy— maji vliv na spravné rozhodovani podniku, jsou zdrojem
konkurerini vyhody podniku, zajidji i praktické provedeni a vyhodnoceni externi

I interni analyzy.
Analyza mikroprostiedi PAVCCZ

V této podkapitole bude provedena analyza mikropedét spolénosti PAVCCZ
v nasledujicich oblastech.

Management

Jak jiz bylo zmigno v kapitole 2.4, ktera se podrafirvénovala organizani struktue,
ma ve spolénosti PAVCCZ zastouperdiesky i japonsky management. Spolest ma
uréité rozhodovaci pravomoci, ale igsto se mudiidit poZzadavky a zakladni strategii,
kterou utuje matéskd spolénost. Matéska spolénost také celkem pravidein

kontroluje hospoda&ni a fungovani podniku pomoci pro¢adauditi.
Marketing

Spole&nost PAVCCZ nezabezpaje vlastni marketingové aktivity, neb@eji vyrobky
nejsou ukeny k @gimému prodeji konsmym spotebiteim. Své vyrobky prodava
v rdmci skupiny Panasonic spét@sti Panasonic Marketing Europe, GmbH, ktera
zaji¥uje prodej vyrobk Panasonic do celé Evropy. Marketingové aktivity jsou proto

zaji¥ovany prostednictvim této spolmosti.
Finance a Wetnictvi

Ucetnictvi vede PAVCCZ podlgeskych pravnichiedpisi, ale pro dely sestavovani
konsolidované &etni za¥rky celé skupiny sestavuje&étni vykazy i podle americkych
Ucetnich standaid US GAAP. Spolénost (&tuje podle ¢eskych pravnich fedpigi
a v etnim systému ma nastavenieypdové nistky pro US GAAP. Oblast financi
a Cetnictvi ma na starosti finani oddleni, které ma &kolik utvari, které se
specializuji na jednotlivé problematiky. Jedn& sefikéarl o da@ovou problematiku,
fakturaci, treasury management, materialovou evidenci, dlouhodobynymateteksi
evidenci zasob. Fin&ni oddtleni ma celkem 20 zafstnan@, z nichz 3 psobi
v managementu. Wezitym uUkolem tohoto oddeni je i planovani cash flow
a provadni finarcni analyzy podniku. Velkou vyhodou PAVCCZ v oblasti finaje;
Ze se v fipac financnich probléni a nepiznivé finargni situace, mize spolehnout na

pomoc od matské spolénosti. V ramci skupiny Panasonic poskytuje fiéransluzby
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a poradenstvi spalrost Panasonic Finance (Europe) Plc. Tuto pomoc &pade
vyuZzila v pedchozich letech, nebe letech 2007-2011 vykazovala ztratu. V roce 2012

se jiz spolénosti podélo dosahnout zisku a hospddai podniku se zlepsilo.
Vyroba

Spole&nost PAVCCZ se zabyva vyrobou televizgrod obchodni zrikou Panasonic.
Spole&nost vyrakla PCD a LCD/LED televizory, ale Zidodu technologicky
nara:ngjsi vyroby, a s tim spojenymi i vysokymi naklady na vyrob nizké poptavce,
byla v anoru letosniho roku ukéena vyroba PCD televizéor Konkrétré 13. Unora
2014 byl vyroben posledni PCD televizor s plazmovym djspt. V sodasnosti
spol&nost vyrabi pouze LED televizory, které maji oproti PCD televiimo nizSi
naklady na vyrobu, jednodussi vyrobni technologii a pojtguk nich roste, proto se
vyroba [Feorientovala pouze na vyrobwchto televizol, které Iépe obstoji
v konkuregnim prostedi na trhu. Jejich vyroba zaragveimoziuje WwtSi variabilitu
designového provedeni oproti PCD televizora jsou vyrazé terti, coZz zakaznikm
vice vyhovuje. V sotasnosti je vyradno pres 200 modél LED televizof, které se liSi
podle fiznych velikosti uhloficek, podle arova rozliseni (HD, full HD, ultra HD),
podle typu zastky ¢i podle designu. Vzhledem k tomu, Ze PAVCCZ v letech 2007-
2011 vykazovala ztratu, bylo nutné reagovat na tutdineipou situaci optimalizaci
vyroby a logistiky a zejména usporou v oblasti materialoayoévijnich nakladl

Vyzkum a vyvoj

Do roku 2011 msla spol€nost je&t vlastni oddleni vyzkumu a vyvoje, ale zejména

z davodu centralizacesthto ¢innosti na arovni matské spolénosti a snizeni naklad
byla ¢innost tohoto Utvaru uk@ena. Nyni vyvojové aktivity pro PAVCCZ zafidje jeji
ultimatni matéska spolénost Panasonic Corporation v japonské Osace. V oblasti
vyroby televizoti prochazi trh neustalym vyvojem novych mddedlevizok, proto se
klade na vyzkum a vyvoj ve skugirPanasonic velkyidaz. Zandtfuje se zejména na
inovace, naplklad v podob integrace novych funkci souhmhrozna&ovanych jako
Smart TV, sdileni dvodi vice gijimanych signal a rozvoj bezdratovych technologii

a kombinace funkci televizoru s domacim internetovym portalemrofsiy zprava
PAVCCZ, 2012)

76



5 Charakteristika vybraného podniku

Informaéni systémy

Spol&nost PAVCCZ vyuziva celofiremni inforrai systém Oracle E-Business Suite.
Jedna se o databazovy produkt a ekonomicky infémireystém. Spotaost ho pouziva
piedevsim prdizeni vyroby, ale je také propojen s nakupnimétaeidm, které v ém
zpracovava nakupni a prodejni objednavky. Systém Oracle obsattkmik
specializovanych modi) které se zagiuji na jednotlivé funkni Utvary, napiklad
vyroba, prodej, nakup, finance. Na oblagttaictvi je zamiren Oracle Financials, ktery
umoziuje zadtovani na hlavni knihu, dly pohledavek, zavadk majetku, bank

a pokladny. Do jednotlivych modumohou zasahovat pouze kompetentni osoby v dané

oblasti.

Pro zpracovani mezd pouziva personalnictead software Elanor Global Java Edition.
Jedna se o personalni a mzdovy systémg¢nvznse eviduji zagstnanci, jejich
dochazka, mzdy a saniepr¢ se v #m zpracovavaji danz pijmu fyzickych osob,
které spolénost PAVCCZ jako platce této dammusi odvaet za své zawstnance.
Tento systém jeips nmistek navazany na systém Oracle, do kterého pravidaibdy
meésic zasila mzdova rekapitulace (tiskova soustava) a tzv. datova p@vkatgtovani
mezd do hlavni knihy. Systém Elanor stoji mimo systéracl®e z divodu ochrany

osobnich udaj aby tyto udaje nemohly byt nikym zneuZity.

Je-li provedena analyza interniho predf, Ize sestavit seznam silnych (Strenghts)
a slabych (Weaknesses) stranek podniku. Tento seznam budstssouhrnné matice

SWOT v tabulce. 1 v nasledujici podkapitole.

5.6.4 Matice SWOT

Na zaklad provedené analyzy interniho a externiho peuitbyla sestavena matice
SWOT, ktera obsahuje seznaitilgritosti a hrozeb, které vychazi z externiho pealst
a seznam silnych a slabych stranek, které souvisi s internintegliostpodniku. Dle
Eschenbacha (2004) se matice SWOT také agagako matice TOWS, kde zkratka

obsahuje stejna anglicka slova, ale pouze v odliSnéadpo

Pokud se porovnaji silné a slabé stranky s vyznamnymi Sareeimiky, vyplyvaji
z nich ¢tyii vychodiska k planovani strategie: strategie SO, strategiest&ategie SW,

strategie WT. Jednotlivé strategie se odliSuji dle kombinaceofid/ch prvka
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prostedi podniku a jejich vyuziti, n&pSO znamenda vyuZziti silnych stranek k ziskani
vyhod z gilezitosti. (Eschenbach, 2004, s. 333)

Matice SWOT spolénosti PAVCCZ je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1 Matice SWOT

PrileZitosti Hrozby

inovace televizar - silnd konkurence na trhu
duraz na ekologicky Setrné vyrobky -  negiznivy vyvoj ménového kursu
noveé technologie ve vyreéb - pokr&ujici ekonomické problemy
mirné oZiveni ekonomiky v jihoevropskych zemich
mirny nast poptavky po LCD/LED| -  jeden odbratel pouze v ramci
televizorech skupiny

Silné stranky Slabé stranky
orientace na vyrobu LED televiZor | - nesamostatnostivzeni
dokre fungujici informani systém a rozhodovani
neustaly vyzkum a vyvoj zajigvany| - VIiv ma_te“ské spolénosti a utovani
matéskou spoleénosti Strategie
vysoka kvalita vyrobi * mozné dety nazod japonskych
financni zazemi silné skupiny aé?skych .ma?azér
zajig ovani marketingu v rami ztrata z minulych let (2007-2011)
skupiny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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6 Danoveé zatizeni podniku

Tato kapitola se bude zabyvatidaym zatizenim podniku PAVCCZ. Néjde bude
provedena analyza tiavé soustavy podniku a popsana celkova odvodova povinnost
podniku v oblasti dani. V dalSich podkapitolach bude gedsta pozornost na jednot-
livé dare, které spolénost musi odvad, pricemz nejétSi diraz bude kladen na
nejvyznamgjSi dar z pohledu vySe d@vého odvodu (. na DPPO a DPH).

U jednotlivych dani budou popséany i zakladnh@ee nalezitosti podle novelizovanych
daiovych zékod k 1. 1. 2014. Bude se jednat o akt@apiatné zgni dani pro rok
2014.

Uvedené nasledujici skdteosti vychazi z informaci a podkiadkteré byly poskytnuty

financnim manazerem fin&niho odaleni spolénosti PAVCCZ.

6.1 Evidence a sprava dani v podniku

Zodpowdnost za pléni daiové povinnosti ma lokalni fingni manaZzer PAVCCZ,
ktery ma plnou moc od jednatele spwlesti pro zastupovani a jednani na fiérd@m
Grack.

Daremi v podniku se zabyva zejména figahoddleni, v jehoZz kompetenci je zpraco-
vani podklad pro daiova giznani a Uhrada dani. Sp&hest si ¥tSinu daovych
podkladi a vypaty jednotlivych dani ppravuje sama, pouze ve velmi sloZitych
piipadech vyuziva odborné konzultacaéalg/ch poradd. Ve finartnim oddleni ma na
starosti daovou problematiku celkem 5 z@stnand. Tii z nich zpracovavaji zakladni
daiovou agendu sa@asré pii plnéni pracovnich Ukal v rezijni &tarns, dale ve firng
pracuje jeden depvy specialista. Za#tuje se pouze na davou problematiku podniku,
piedevSim v oblasti DPH, kde vyget dar a zpracovani deveho giznani je velmi
komplikované a slozité v souvislosti prodejem zbozi dbnych da@ovych rezind.
Zodpowdnost za dah ve finartnim oddleni m& i hlavni Getni. Ta kontroluje
zalttovani dani a podili se na zpracovavamiodgich Fiznani rekterych dani. Na vSe,
co se provadi na fingnim oddleni, dohlizi ticlenny management. Ten se takénm
aktivné podili @i tvorbé daiovych giznani a konzultuje se zastnanci daovou
problematiku.
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Do finartniho oddleni je Wlenén i Gtvar controllingu. ,Controlling je fiFezova
funkce, ktera postupuje celym podnikem, coz se tyka také jinglasta” (Eschenbach,
2004, s. 135) Controlling znametitzeni podniku v ramci iedem daného cilového
zameieni a je Ulohou managementu. UnigE porovnavani plan — skuteost,
planovat, kontrolovat a ovlivovat chovani podniku. Z hlediska orgariaistruktury se
musi dbéat pedevSim na nezavislost controllingu. (Eschenbach, 20048-79, 134)
V PAVCCZ je controlling podle Eschenbacha (200&sti teti roviny, ulohu
operativniho centralniho controllignu a kalkulace naklgebira utvar finaéniho
odctleni - Controlling, planovani cash-flow. Organimastruktura finatiniho odaleni

je graficky zachycena na nasledujicim obrégzkii7.

Jedinou dani, kterou nezpracovavém finartni oddleni, je da z prijmi fyzickych
osob (ze zavisl&innosti). Jeji vypoet a zpracovani davéeho piznani zajisuje
personalni oddeni a je plg v jeho kompetenci. Z tohotairdodu pisobi v personalnim
oddleni 2 specialistky v mzdové a itevé agend majici na starosti zpracovani
veSkerych podklad k DPFO. Jsou pravideinproSkolovany v této oblasti, aby mohly
plnit zodpo¥dr¢ a sprava zadané ukoly. ies finagni oddtleni se provadi pouze
platba této dan

Pro zpracovani finalni verze itavych gFiznani, zejména u DPPO, vyuZiva podnik
sluzeb daovych poradé z velkych auditorskych firem, coz ji iauje matéska
spole&nost. Daovi poradci vSak vyuZivaji fpravené podklady, které zpracovalo
financniho oddleni, které zkontroluji a vytdd na jejich zaklad finalni daiové

priznani.
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Obrazek €. 17 Organizani struktura finan ¢niho oddéleni PAVCCZ

Financni oddéleni

anagemen

-
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Cetnictvi

l|avn| ucetni

h__ Uctovani pohledave

Rez| iinl‘ |a!ury

'oKladna

Uctovani zavazka

Planovani cash flow

Japonska

o m

ouhodoby majete

llo
- loprava

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle internich midfei PAVCCZ
6.2 Uétovani dani v podniku

VeSkeré dtovani dani ve spateosti PAVCCZ seridi platnymi ¢eskymi &etnimi
piredpisy. Obecnédfiovani jednotlivych dani bylo nazteno v kapitole 4.1 a plati i pro
spol&nost PAVCCZ. LiSit se fiive pouze v podrolsim ¢lenéni analytickych ta,
které jsou v kompetencicétni jednotky. VeSkery seznam svyctttimusi spolénost
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uvadkt v iétové osno¥, ktera je sotasti jeji vnitropodnikové sénnice. Uvedené Udaje
0 Wtech byly¢erpany z internich matertaspole&nosti PAVCCZ.

Pt G¢tovani dani podnik vyuziva analytické evidence prelyirozleréni jednotlivych
dani a jejich @iznych tym, které mohou p#t do jedné spolné Eetni skupiny.
Analytickou evidenci vede ve formsedmimistnychsisel. Cislo @tu tvai zakladni
ctyfmistnécislo, kdy se k zakladnimtislu (ttu dle smérné (&tové osnovy skladajiciho
se ze Xisel, gidava bezprogedre jeSt jednodislo. Pro dely podrobgjsiho ¢leneni

v podniku se prazuji kétyimistnémucislu jeSt trojmistnécisla. Pokud podniku sta

pro ely &tovanictyimistny koéd dtu, dopini se ostatni mista do sedmimistného kodu
G¢tu nulami. Pro zjednoduSeni budou jednotléidla (éta v nasledujicich odstavcich
uvadna bez posledniho tsli, i kdyz ve skuténosti by za dmito vyjmenovanymi

ctyfmistnymicisly nasledovaly jesttii nuly, abycislo tu bylo zcela kompletni.

Nejprve bude zagtena pozornost na nakladovétyj které slouzi k zatiovani dani.
Vyuziva se k tomudiova skupina 53 — D&ra poplatky.

Ucet 531 - D4 silni¢ni, jak jiz nazev napovida, jed@n k &tovani o d&aové povinnosti
k této dani. Pro zatiovani silnéni dar¢ se v podniku vyuziva analytickytét ¢. 5311.
Tento analyticky et vS8ak nema své ododreni, je totozny s&tem snérné Etové

osnovy 531 a spoteost vyuziva tet 5311 pouze pro zachovéani jednotnosti vie&ti U

Ucet 532 — Da z nemovitosti fedstavuje v podnikud@t 5321 se shodnym nazvem.
Poslednim &em spadajici dodetni skupiny 53 je det 538 — Ostatni dé&ra poplatky.
Ve spolénosti PAVCCZ se tentocdét cdli pro daiové (Eely na dva analyticke &ty
5381 — Ostatni d&m poplatky — d&ové a 5382 — Ostatni daa poplatky — nedsove.

V Gcetni skupig 59 — Da® z pijmu, prevodove dty a rezerva na @az prijmua vyuziva
podnik tyto analyticke &y: Uc¢et 5911 — Da z @ijmu z kEZné¢innosti splatna, 5971 —
Prevod provoznich nakld¢g 5991 — Rezerva na fla piijma a 5992 — Rezerva na

odlozenou d&

OdloZzena da se @tuje do néklad a souvztazh na ket 481 - OdloZeny d@vy
zavazek a pohledavka. Podnik ma pro tattmowani vymezen det ¢. 4811 - Odlozeny

daiovy zavazek a pohledavka.

Nyni bude podrobji rozebrana &etni skupina 34 — zZiiovani dani a dotaci.
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Ucet 341 — Da z pijma podnik ¢leni na dva analytickécty 3411 — Korporatni da
a 3412 Zaloha na da pijmi. Uget 342 — Ostatniifmé dag zahrnuje v Gtové osno¥

podniku celkem 5 analytickychitii: 3421 — D& z péijmu mistnich zastnand, 3422
- Dan z @ijma japonskych zagstnand, 3423 — Zaloha na da3424 — Zaloha na da
z prijmu japonskych zagstnané a 3425 — Zaloha na sla zahranini.

Velmi sloZité ¢lenéni analytickych @td v podniku ma &et 343 — D& z pridané
hodnoty, coz souvisi s tim, Ze podnikspbi v mezinarodnim obchodu. Celkem haitvo
46 niznych @&ta, které vyuzivaji zakladnityimistnéciselné oznéeni (3431 — 3439).
Pridavaji se k nim dopikova trojmistn&isla. Zakladni &deni &ta je na d& z pidané
hodnoty v tuzemsku, ve Velké Britanii, widecku, Polsku, Rusku a ve Slovensku.
Tuzemska daz pridané hodnoty vyuzivacty 3431 — DPH na vstupu a 3432 - DPH na
vystupu,célenéné dale na trojmistné&slovani dle internich pt#b podniku, které blize
nepopsal. Pro DPH ve Velké Britanii jsokemy (ty 3433. (ket 3434 — DPH v Polsku
jsou ugeny pro zaznamenavani tamniidee povinnosti. DalSidly jsou 3435 — DPH

v Némecku, 3436 — DPH na Slovensku, 3437 — DPH v Rusku.

Ucet 345 — Ostatni dama poplatky se &i pouze na jeden analytickytet ¢. 3451 se

shodnym nazvem Ostatni dan

6.3 Celkova da nova odvodova povinnost

Vzhledem k tomu, Ze spaieost PAVCCZ sidli Weské republice a provozuje zde
podnikatelskowinnost, je podrobena mistnimunda&ému systému. Proto ma ze zadkona
povinnost odva#t urcité daré do veejného rozp&u. Souhrn veSkerych dani, které
podnik musi na zaklg&dplatnych pislusnych zakoin ¢i jinych predpigi odvadt, tvori
celkovou daovou odvodovou povinnost podniku. Udava celkowastku, jakou byl

podnik povinen odvést na danich.

Spol&nost PAVCCZ odvadi povirsintyto nasledujici dan
e Dai z prijmu pravnickych osob,

o Dan z prijmu fyzickych osob (ze zavisk&nnosti),

* Dan z pridané hodnoty,

e Dan silni¢ni,

« Dai z nemovitych ¥ci (drive Dai z nemovitosti).
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Mezi primé daw, které podnik odvadi do i&ného rozpétu, pati dar z prijma
pravnickych osob a daz prijma fyzickych osob. U DPFO vystupuje jako platce této
darg za své zawstnance, nikoliv v roli poplatnika. Dale ddimpych dani, kterym

podnik podléha, s&adi i da z nemovitych ¥ci a da silni¢ni.

Jedinym zastupcem nigmych dani, ze kterych musi podnik pownplatit dai, je
pouze da z gidané hodnoty. Do této kategorie spadaji¢jeftotebni das, ale u nich
nevznika podniku deva povinnost vzhledem k vyrobginnosti - vyroba televizd,

a proto nejsou jejich poplatnikem.

V roce 2013¢inily dle vykazu zisku a ztraty sestaveném v druhovéeméni darg
a poplatky 2 433 tis. & v roce 2012 1 832 tis.&a v roce 2011 1783 tis.cKJe vidt,
Ze vySe placenych dani vykazuje rostouci tendenci. ¢viyroprava PAVCCZ, 2012,
2013)

Dale budou jednotlivé d&nplacené podnikem blize rozebrany. Budou uvedeny jejich

aktuélni déaové nalezitosti podle platnychittavych zakod v roce 2014.

6.4 Dan z pFijma pravnickych osob

Dan z prijma pravnickych osob (DPPO) gatmezi gimé daw ceského daového
systému, které zdaji dichod pravnické osoby. DPPO legislativapravuje Zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, v plathném z#ni (dale jen zakon). Ma dwasti.
Prvni ¢ast se tykd danz gijmua fyzickych osob a druhdast je ¥novana pra¥ dani
z prijma  pravnickych osob. Z hlediska ittavého zatizeni se obecnfadi mezi
nejvyznamgjSi darg, kterym podniky podléhaji. Vyget této da# je ponerné sloZity,
neba’ zakon stanovuje velmitigna pravidla pro d@vou uznatelnost naklad vynos,

resp. vydaj a @ijma, které slouzi pro stanoveni zakladu &dan

Poplatnici DPPO seéti na daiové rezidenty a d@avé nerezidenty. Podle toho, zda
maji na izemCR své sidlo nebo misto svého vedeénhikoliv. Danovi rezidenti maji
neomezenou d@vou povinnost. Musi zdavat veskeré iijmy plynouci jak ZCR, tak

i ze zahranii, kdeZto d#ovi nerezidenti zdaiji pouze pijmy plynouci zCR.
Poplatnikem danje pravnickd osoba, organizd sloZzka statu¢i zakonem vyjmeno-
vané fondy. JelikoZz vybrany podnik uvedena kritéria poplatnikas dphuje a je
daiovym rezidentem, ma povinnost platit DPPO ze svych cé&logych @ijmau.
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Prednttem daw jsou obecd prijmy z veSkeréc¢innosti a z nakladani s veSkerym
majetkem kroms téch vynatych a osvobozenych.

Zakladem da# je rozdil, o ktery fijmy prevySuji vydaje (naklady)iprespektovani
vécné acasové souvislosti v daném zaaacim obdobim. Pro zji&ti ZD se vychazi
z vysledku hospodani (VH). Ten se dale velmi vyznathmpravuje podle zékona
o danich z fijma. V nasledujici tabulcé. 2 bude tato Uprava VH velmi zjednodu&en

nazng&ena.

Tabulka ¢. 2 Schéma vypétu zakladu dané z prijma pravnickych osob

- piijmy vynaté z pednetu darg

- osvobozenéiimy

- piijmy nezahrnované do z&kladu ddmcetre samostatnych zakladlare)

- oCiSteni o rezervy a opravné polozky, které nejsou uznany jakovéa

+ Wetni naklady, které nejsou uznanymidaymi naklady

+ / - vyloweni zadtovanych polozek, které se v zadkladu #amnavaji, jen jsou-li

zailaceni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle \danové (2012, s. 91)

Prikladem @etnich naklad, které vSak nejsou uznavany dle zakona o danicfjraip
jako daiové naklady, mohou byt: manka a Skodggahujici nahrady, zaplacené penale
a pokuty, vyplacené podily na zisku, vydaje na reprezentaci, kigspm zejména
vydaje na poho8hi a olgerstveni, apod. (Vaorova, 2012, s. 131-132)

Sazba dah je diferencovana podle poplatnika dagini 19 % krond investiniho
a zahraniniho investiniho fondu, kde se pouziva nizsi sazba ve vySi 5 %. Sampstatn
daiovy zaklad je zd@ovan 15 %.

Zdainovacim obdobim DPPO i#e byt nejen kalendidi rok, ale i hospodaky rok,
obdobi od rozhodného dne fideozcleni obchodni korporace do konce kalemdtdo
nebo hospodékého roku, kdy doslo kipméné, nebo detni obdobi, pokud je delSi nez
negretrzit po sokd jdoucich 12 msial.

P vypoctu vysledné d@ové povinnosti, Ize ip spinéni urtitych kritérii uplatnit slevu

na dani. D& je mozné snizit ¢astku 18 000 K za kazdého zagstnance se zdravotnim
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6 Danové zatizeni podniku

e

postizenim nebo 60 000¢kza kazdého zagstnance s#Sim zdravotnim postizenim.

Konkrétni podminky pro uplatni této slevy jsou uvedeny v § 35 zakona.

Upravu zékladu dana samotny vypéet dar z pidjma pravnickych osob zjednodugen
shrnuje nasledujici tabulka 3.

Tabulka &. 3 Uprava zakladu daré a vypatet dané z piijma pravnickych osob

Od¢itatelné poloZky:

- ztrata z podnikani

- odpaet vydaji na vyzkum a vyvoj

= mezisodet

- dari na vm'iné irosﬁéné l&eli imax. 10% z mezisétui
X sazba dah

Slevy na dani

- slevi na zagstnance se zdravotnim iostiienl’m

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle \canové (2012, s. 133)

U DPPO se plati zalohy na ida pijmu. Plati se v pibéhu zalohovaciho obdobi,
kterym je obdobi od prvniho dne nasledujiciho po uplypasiedniho dne fity pro
podani daového piznani za minulé zdevaci obdobi do posledniho dneit pro
podani daového piznani v nésledujicim zdavaci obdobi. ® stanoveni vySe
a periodicity zaloh se vychazi z posledni znam#da povinnosti, ktera se rozliSuje na
tiéi skupiny dle jeji vySe: népsahla 30 000 & presahla 30 000 & ale nepesahla
150 000 K a v posledni skupénje, kdyz gesahuje 150 000K (Markova, 2014)

Danové giznani k DPPO se podava nejpsigdio 3 mesial po uplynuti zdaovaciho
obdobi. Termin podani vSakiie byt podle § 136 odst. 2 Bavéhotadu i delSi. Pokud
pravnicka osoba ma povinnost mietni za¥rku owienou auditorem, nebo ji tiavé
pfiznani zpracovava a podavanday poradce, rive podat d&oveé [Fiznani nejpozdi
do 6 n&sial po uplynuti zdaovaciho obdobi.
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6 Daroveé zatiZzeni podniku

6.4.1 Vyvoj dan é z pFijma pravnickych osob v letech 2001-2013

Vyvoj darg z prijmt pravnickych osob v letech 2001-2013 zachycuje nasledujici graf
na obrazku¢. 18. Grafické znazowsmi je pouze ilustrativni. NemaiipS velkou
vypovidaci schopnost, nebospol&nosti nevznikla v uvedenych letech povinnost
odvest da z prijma pravnickych osob. Graf fibéhu vySe daové povinnosti kK DPPO

v uvedenych letech je proto velmi jednoduchy a ma linearni, dekkonstantni trend.

Obrazek ¢. 18 Vyvoj dang z prijmia pravnickych osob v letech 2001-2013

Vyvoj dané z prijma pravnickych osob
v letech 2001-2013
1,00

0,00 -

Vyse dané v K¢

-1,00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Dan z pfijma pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle Vynich zprav PAVCCZ za roky 2001-2013

V letech 2001-2013 spaleost PAVCCZ nerfla Zadnou d&ovou povinnost z titulu
darg z prijmu pravnickych osob. (Vyrmni zpravy PAVCCZ, 2001-2013)ivody, které

zpasobily nulové daoveé zatizeni veéchto letech, byly celkem dva.

Jednim z dvodia bylo, Ze spolénost PAVCCZ obdrzela ke dni 11. srpna 2000
investéni pobidky poskytnuté viadodR, jejichZ sodasti byly i osvobozeni od d&an

z prijmua pravnickych osob na obdobi 5 let. Rr&liky tmto investtnim podminkam
byla spolénost v letech 2000-2004 opré&sa od déové povinnosti k DPPO. Tyto
investeéni pobidky zahrnovaly iosvobozeni od dovozniho cla na wraaizeni

a nevratnou {g¢ku na rekvalifikaci a zaSkoleni novych zgstmand. (Vyrocni zprava
PAVCCZ, 2001)

Investiéni pobidky mohla spoémost PAVCCZ vyuzit i v nasledujicichétp letech,
neba’ dne 17 ¢ervna 2005 obdrZzela Rozhodnuti ministranpysiu a obchodu oifslibu
investiénich pobidek. Mohly byterpany po dobu 5 let ve vySi 46 % zitych
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investiénich vydaji, maximéli vSak do vySe 530 mil. K Pra¢ kvuli tomu mohla
spole&nost v letech 2005-2009 upiatat slevu na dani podle § 35a zakona o danich
z prijmu ve vysi vypa@tené daové povinnosti. Od rozhodného dne do konce roku 2009
spole&nost v ramci pobidkového programu proinvestovala 1 12808B89Kg, ¢imz
ziskala narok na slevu na daniigma ve vySi maximala 518 355 000 K. Za rok
2006 spolénost uplatnila slevu na dani ve vySi 184 199 0@0akza roky 2007-2009
spole&nost nevykazala zisk, proto sleva na dani nemohla byt ani apdat(vyrani
zpravy PAVCCZ, 2005-2009)

Druhym divodem, pré spole&énost PAVCCZ nebyla v uvedenych letech zatizena dani
z piijma pravnickych osob, bylo, Ze spoél®st v letech 2007-2011 vykazovala ztratu
z vysledku hospodani. Tyto vykazané davé ztraty velmi vyrazh ovlivnily vyvoj
povinnost ktéto dani. Vletech 2007-2011 spotst nendla Zadnou d&ovou
povinnost z dvodu vykazani deové ztraty za &ny rok. Vroce 2012 a 2013 se
spole&nosti PAVCCZ podalo jiz dosahnout zisku, ale préavkvili piedchozimu
ztratovému hospodeni nebyla oft povinna odvést DPPO. Spoélmst si totiz mohla

v roce 2012 a 2013 snizit zaklad danpolozky oditatelné od zakladu dardle § 34
zakona, kterymi je pré&wdaiova ztrata. (Vyroni zpravy PAVCCZ, 2007-2013)

V dalSich dvou letech Ize rovh acekavat, Ze spot@ost nebude mit povinnost platit
DPPO, protoze az do roku 2016 bude moci uphet daovou ztratu z minulych let ve
svych daovych giznéanich. Posledni dosazenou ztratu z roku 2011 bude moztiétode

od ZD naposledy préw roce 2016.

Vyvoj darg z @rijmu pravnickych osob v uvedenych letech tedy velmi vygaanivnily

investini pobidky a d&oveé ztraty z minulych let.

V nasledujicim oddile 6.4.2 bude z&sma pozornost na vypet daiové povinnosti
v konkrétnim roce, kterym bude rok 2012. Budou ¥jiswy jednotlivé daové

nalezitosti na ikladu vybrané spotmosti, ktera byla ochotna préely zpracovani této

prace poskytnout dgavé giznani DPPO pouze za rok 2012.
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6 Daroveé zatiZzeni podniku

6.4.2 Dan z pfFijmua pravnickych osob za rok 2012

Spolenost PAVCCZ je pravnickou osobou se sidlem na Gzéeské republiky, coZ
znamena, ze se povazuje zaalgého rezident&R. Z tohoto titulu je poplatnikem dan

z piijmt pravnickych osob a zdaje své veskerétfimy plynouci zCR i ze zahrari.

Zdainovacim obdobim DPPO je ve spiiiesti PAVCCZ kalendéi rok. Za rok 2012
spole&nosti PAVCCZ nevznikla daova povinnost z titulu da&nz prijma pravnickych
osob.

Zaklad dané

Z&klad dan se odvozuje od vysledku hospéelai zjiSenim v Eetnictvi, ktery se déle
upravuje dle zakona o danich #jma. V roce 2012inil vysledek hospodani ged
zdarénim 61 054 281 K Tato dastka se zvySuje podle § 23 odst. 3 zakarekem
0 900 390 363 K Jedna se oifgitatelné polozky, které twd sowtet castky, o které se
zvySuje VH dle § 23 odst. 3 pism. a) ho8 az 13 zakorfaa to konkrétd castky
daiov¢ zohledrné v gedchozim obdobi jako oiatelné polozky, avSak cétne
zohledrné az vtomto obdobi (8 782 808K dale castky da@ové neuznatelnych
nakladi dle § 24 a 25 zakohd515 543 377 K), castky rozdilu, o kteréd@tni odpisy
pievySuji daéové (109 989 060 & a castky korekce dohadnych polozek, naklad
a vynosi zalttovanych v jiném roce (266 075 118K

Dairiové neuznatelné naklady

Velmi podstatnou polozkou zvysujici VH jsou vydaje (naklaggyiznavané za vydaje
(naklady) vynalozené k dosazeni, z&jigta udrzeni fiima podle § 25 nebo 24 zakona
o danich z Hijmi.® Jejich celkova vyseginila v roce 2012 515 546 377&K Prehled

o jednotlivych @tovych skupinach nedavych naklad podava tabulka. 4.

2 7&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni platném v roce 2012
3 Zakone. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni platném v roce 2012

89



6 Daroveé zatiZzeni podniku

Tabulka ¢. 4 Daiové neuznatelné naklady za rok 2012

50 — Spatebované nakupy 13873 451
51 — Sluzby 4 356 282
52 — Osobni naklady 2 291 955
53 — Dar a poplatky 369 486
54 — Ostatni provozni naklady 3628 134
55 — Odpisy, opravné poloZky, rezervy provoznich ndklad 388 834 839
56 — Finakni naklady 100 642 824
Ugetni Zistatkova cena wazeného majetku vy3si nezidad 1 546 406

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podlergevého piznani k DPPO za rok 2012

Spotebované nakupy jsoureti nejvyznam#Si polozkou daové neuznatelnych
néakladi podniku z hlediska jejich vySe. N&jgi cast této polozky (13 849 625 Ktvori
Gcet primy material, kam byly ¢tovany manka a Skody na materialu, které nesplnily

podminky pro daovy naklad. Zbyvajickast zaujima nedava spoteba materialu.

Nedaiové naklady v oblasti sluzeb se skladaji z cestovného mail liznatelny
zakonem o danich Zipmu, reprezentace, provoznich sluzeb, administrativnich sluzeb

a nej\wtsi polozkou je mezinarodni pronajem pracovnich sil.

NejvyznamijSi poloZzkou ve skupih 52 — Osobni néklady jsou ostatni niemlae
mzdové naklady, kteréini 1573 456 K. Tvoii je zejména dowrek darg z pijmu
fyzickych osob a penale. Dale do této skupinyipedkonné socialni nakladjferéné
dle podniku na ostatni n#mé a ostatni socialni naklady v podoprispivku na
stravovani ve vlastnim stravovacimiizani. Zakonna vysSeiispivku mize cinit
maximalre 55 % ceny jednoho jidla, pokud podnik poskytujésgivek vyssi,cast
presahujici tento limit je d@veé neuznatelnych.

v~y 2

NejnizSicastku z ned#ovych naklad tvori Ucet ostatni daha poplatky - nedeve ve
vySi 369 486 K.

Ostatni provozni naklady, které nelze zahrnout do ZD, se skiadajoveé uznatelnych

a neuznatelnych darjejichz ¢ast je zahrnuta v ZC majetku, ze smluvnich a ostatnich
pokut a pendle, z netiavych odpis pohledavek, ostatnich neaeych provoznich
nakladi, mank a Skod, které se nejvice podiligwnto nakladech (1 283 58K
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Z tabulky vyplyva, Ze jednoztieé nejwtSi ¢ast nedaovych naklad predstavuji
odpisy, opravné polozky a rezervy provoznich naklakteré nespiuji zadkonné
podminky. Jedna se zejména o tvorbu rezerv na bonus a odstamig, gimy prodej
a o tvorbu ostatnich rezerv, kamiseli napiklad rezervy na poplatky za patenty, na
zavazr objednany, ale jiz nep@bny material a na reklamace vyréblNejwtsi podil
na tchto nedaovych nékladech maji opravné poloZzky, které nejsouetvwp dle

zakonnych podminek.

Finartni naklady zahrnuji jedinycet, a to Uroky placené v rdmci korporace plynouci

z poskytnutych (&t propojenou osobou.
DalSi pri¢itatelné polozky ZD

DalSi polozkou zvySujici VH ve vysSi 8 782 80& Ksou castky, které byly d@owve
zohledrné v fedchozim obdobi jako odiéatelné polozky, avSak cétrg byly

zohledriny aZ v roce 2012.

Castka 266 075 118 K rovnsz zvysujici VH, je tveéena v pevazujici mie korekcemi
natvaenych dohadnych polozek, dale naklady roku 201Xtasanymi v roce 2012,
vynosy roku 2012 zatfiované v roce 2013 a nedsvymi naklady zaftovanymi na
vynosovych dtech, které tviily zejména manka u nedok&emé vyroby a dokamenych
vyrobki. Korekce dohadnych poloZzek se obvykle tykaly podpory prodejees(sal
promotion) @i vyprodejovych akcich. Nadhodnocené dohadné polozky se rogzpoust

¢imz zvySuji zaklad dan

Posledni polozkou, ktera zvySuje VH podniku o 109 989K50je rozdil, o které
Gcetni odpisy pevysuji d@ové. Proto budou \sleny odpisy, které podnik uptate
v (Cetnictvi (viz tabulka. 5) a pro daové (ely (viz tabulkac . 6).

Tabulka ¢. 5 Wetni odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2012

U¢etni odpisy hmotného a nehmotného majetku celkem 4707283 9
Z toho:
Ucetni odpisy majetku podle § 24 odst. 2 pism. v) zakonso(@d 1012991

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podlégznani k DPPO za rok 2012 a internich matetiRAVCCZ

Ucetni odpisy si stanovujesétni jednotka sama a jsou p jeji kompetenci s ohledem
na Wrny a poctivy pohled na skuteost. Pro vypéet etnich odpi8 vyuZiva
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spol&nost PAVCCZ linearni metodu odepisovani pro veskety lsmotny i nehmotny
majetek. VeSkery tento majetek je tedy odepisovan linearni metpdowdobu
odhadované Zivotnosti, jejiZ stanoveni zavisi ¢&tni jednotce § respektovani zasady
vérného a poctivého zobrazeni. Kalkulovana doba zZivotnosti isdléigddruhu majetku,
jednotlivé doby odepisovarini: budovy 30-50 let, ostatni stavby 20-30 let, stroje
a zd&izeni 6-15 let, automobily 4 roky, software 4 roky, ostagthinmotny majetek 4—6
let, piisluSenstvi 13 &sial nebo 4-6 let formy 13—-24 dwiai, Statky 2 roky. Samotné
zarazeni do dlouhodobého majetku podniku se @hoduje s desovymi pozadavky.
Dlouhodoby hmotny majetek se faauje v pdizovaci ced prevysujici 40 000 K
a dlouhodoby nehmotny majetek vizovaci ces vySSi nez 60 000 & a pokud je
jejichz doba pouzitelnosti delSi nez jeden rok. (\épicprava PAVCCZ, 2012)

Tabulka €. 6 Daiové odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2012

Odpisy hmotného a nehmotného majetku (odpisova skupina 1) 21 499 609
Odpisy hmotného a nehmotného majetku (odpisovéa skupina 2) 42 982 028
Odpisy hmotného majetku podle § 30 odst. 4 aZ 6 (zejméamjor 250 802 761
Odpisy nehmotného majetku podle § 32a 45 170%16

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podleraého piznani k DPPO za rok 2012

Daiiové odpisy jsou strikéhdané, stanovuiji se dle § 24 az 33 zakona o danitiref
Podminky hmotného a nehmotného majetku a jejich &gtgsou pesre upraveny timto
zakonem. Odpisy hmotného majetku se podle § 30 odst64zakona tykaji zejména
forem pro vyrobu odlithk a vyliski, u kterych se stanovuji jako podil vstupni ceny
a stanovené doby pouZzitelnosti (figact PAVCCZ) nebo stanoveného dto vyliska.
Odpisy nehmotného majetku podle § 32a zakoswuvisi s nehmotnym majetkem

(nap. software, vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelna prava).

Z predchozich tabulek vyplyva, ze rozdil mezetnimi a ddaovymi odpisy hmotného
a nehmotného majetktini 109 989 060 K, kdy o tutocastku @etni odpisy pevysuji

odpisy tohoto majetku stanovené podle § 26 az 33 zakonaahdapijmu.*

4 Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zrEni platném v roce 2012

92



6 Daroveé zatiZzeni podniku

Odexitatelné polozky od ZD

VH se déle snizuje dastku 848 304 678 & kterou tvdi odetitatelné polozky. Jedna se
0 souwet ¢astky snizujici hospodigky vysledek podle § 23 odst. 3 pism?> c)
(575 560 260 K), ¢astky fijmi nezahrnované do ZD podle § 23 0d3t(369 155 K),
¢astky daové uznatelnych vydaj vysSich nez getni (1 925 933 K) a ¢astka vynos
souvisejicich s nedavymi naklady pedchozich let (269 849 33QGK

NejvétSi podil na tomto snizeni majhstky snizujici hospodigky vysledek podle § 23
odst. 3 pism. €) které pedstavuji 575 560 260K Jde zejména ®astky, které neo-
pravrené zvySovaly pijmy, nebo které se nezahrnuji do vyidaNagiklad rozpu&tni
Ucetnich rezerv adetnich opravnych polozek, jenZz se podéiSv¢asti na této celkové
hodnot.

Druhou velmi podstatnou polozku sniZujici VH zaujima haar69 849 330 & ktera
je tvorena néklady vztahujicimi se k roku 2012, alectaianymi v jiném zd&ovacim
obdobi, vynosy souvisejicimi s negdaymi naklady pedchozich let (korekce vySe
dohadnych polozek) a nezapena srazkova dgaodvedena vigdchozim zd&ovacim
obdobi, tj. 2011 Malajsii, Thajsku a Japonsku.

DalSi odegitatelnou polozkou ve vySi 1925 933¢kKoyla dadova Zistatkovd cena

vyifazeného majetkurevysujici @etni zZistatkovou cenu.

Poslednim druhem polozek snizujici vysledek hosfgdgsou pijmy nezahrnované do
ZD podle § 23 odst. 4 zakoha danich z fjma v ¢astce 969 155 & které v podniku

tvofi vynosy souvisejici s netiavymi naklady pedchozich zdevacich obdobi
a aktivace dlouhodobého nehmotného majetku v minulych letglduceného jako

nedaovy naklad. Tato aktivace se tyka podnikoveho softwaru.

Praw pro (tely Upravy zakladu d&na vypatu DPPO musi spataost veést v pibéhu

roku analytickou evidenci. RozliSujeita/¢ uznatelné a neuznatelné naklady.

DalSi moznosti pro sniZzeni ZD je vyuziti zdkonnych rezerv iwauznatelnych
opravnych polozek k pohledavkani odpis pohledavek, které upravuje zakon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjitzakladu dah z @ijmu, ve zreni pozdjSich
piedpigi. Vzhledem ktomu, Ze skuweosti vyjmenované v zakéno rezervach

v podniku ani nenastaly, nemohl proto podnik tyto polozghatnit.

® Z&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni platném v roce 2012
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Polozky odtitatelné od zakladu daré (§ 34§

Po provedeni vySe zminych zédkonnych Uprav vysledku hospiatd vychazi zaklad
darg spolé&nosti PAVCCZ za rok 2012 v hodrio113 139 966 K. Tento zaklad dan
Ize jest snizit dle § 34 zakofim polozky oditatelné od zakladu danMaZe jimi byt
danova ztrata a vydaje vynaloZzené na vyzkum a vyvoj. Zakorezyfe déaovou ztratu
jako ,daiovou ztratu, kterd vznikla a byla vybena za pedchozi zd&ovaci obdobi
nebo jehotast, a to nejdéle v 5 zilavacich obdobich nasledujicich bezptedts po
obdobi, za které se tiava ztrata vynsuje®. (§ 34 zdkond Od ZD Ize rovisz odeist
»,100 % vydaji (nakladi), které poplatnik vynalozil v daném zaevacim obdobi nebo
obdobi, za které se podavaindee @iznani, i realizaci projeki vyzkumu a vyvoje“.
(§ 34 z&kond Vzhledem k tomu, Ze spdleost PAVCCZ dosahovala ztraty v letech
2007-2011, vyuzila tuto @édatelnou polozku pro zd@vaci obdobi 2012, kdy po
téchto pedchozich neuspnych letech se ji potlld dosdhnout zisku. Spaleost
uplatnila v roce 2012 odpet daiové ztraty, ktera ji byla vy#iiena v roce 2007 ve vySi
1810771147 K Tento rok byl, vzhledem k podminkam stanovenych zakonem,
poslednim rokem, kdy spaleost mohla tuto ztratu z roku 2007 ¢t od ZD. Odpeet
danové ztraty byl uplattn v maximalni mozné vysi, tj. do vySe ZD, kte&nil
113 139 966 K. VySe daoveé ztraty v jednotlivych letech a jeji vySe, kterou lzectste
v nasledujicich zdevacich obdobich, je znazeéma v tabulce. 7.

Tabulka €. 7 VySe daoveé ztraty v jednotlivych letech a moznosti jejiho odpétu

1.1.-31.12. 2007 1810 771 147 113 139 966 -

1.1.-31.12. 2008 4 029 432 995 - 4 029 432 995
1.1.-31.12. 2009 6 703 448 244 — 6 703 448 244
1.1.-31.12. 2010 3 897 196 558 - 3 897 196 558
1.1.-31.12. 2011 4 123 020 327 - 4123 020 327

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle/daého piznani za rok 2012

Z tabulky vyplyva, Ze spotmost mize jesSt v nasledujicich zd@vacich obdobich
uplatnit daovou ztratu ve vysi 18 753 098 124.KRok 2012 byl poslednim rokem,
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kdy spol€énost mohla uplatnit devou ztratu z roku 2007, protoZe ji Ize uptatat
nejdéle v 5 nasledujicich zttavacich obdobich. Proto také do dalSiho roku nemohla byt
pievedena zbyvajici nevyuzitéast daove ztraty z tohoto roku. Spdéleost nmize
uplatiovat daové ztraty z minulych let ve svychigavych giznanich jedt dva rokys, tj.

do roku 2016, protoze posledni dosazenou ztratu z roku 20dd mozné odést od

ZD naposledy pravv roce 2016.

DalSim vySe zmignym odpd@tem jsou naklady na vyzkum a vyvoj. Spwlest vSak
nerealizovala Zadné projekty vyzkumu a vyvoje, mejeood roku 2011 zajiSije jeji
ultimatni matéskéd spolénost Panasonic Corporation. Proto riége od tohoto roku

vyuzivat tento odptet.
Zaklad das po sniZzeni o atitatelné polozkyini O K¢.
Polozky snizujici zaklad dar (§ 20)

Po Upra¥ ZD o oditatelné polozZky Ize odést od ZD je&t hodnotu dar poskytnutymi
na veejné prosgsné wely, jejichz podminky jsoufpsré vymezeny v 8§ 20 odst. 8
zakona. Tento zakon wuje konkrétni osoby, kterym Ize dar poskytnout, konkrétni
Gcely daru, minimalni a maximalni velikost tohoto daru, dy splrin narok na
odpaiet. Minimalni hodnota dargini 2 000 K a v uhrnu Ize od#ést nejvySe 5 %
zakladu da# snizeného o d@itatelné polozky podle § 34 zakoh&xistuje viak jest
jedna vyjimka, kdy mize byt maximalni hodnota zvySena. ¥pgadt poskytnuti daru
sttednim Skolam, vySSim odbornym Skolam, vysokym Skolam ne&@jnym
vyzkumnym institucim Ize ZD jeStsnizit nejvySe o dalSich 5 %. | kdyz PAVCCZ
sponzorujeradu neziskovych, charitativnich spiesti a veéejré prosgsdnych aktivit,
této moznosti odgeni hodnoty ddr jiZ nevyuZila vzhledem k tomu, Ze jeji ZD byl jiz
po uplat@ni daiové ztraty poniZzen na nulovou hodnotu. JelikoZ hodnota posiyh
dari nebyla vroce 2012 uplatna, otevirA se spaieosti prostor pro dsvou
optimalizaci do budoucna, kdy jiZ nebude moci vyuZivat ¢tlpdaiové ztraty, ktery
by snizil ZD na nulu. Nebo Ize otist hodnotu ddr, pokud by odpéet daiové ztraty
nebyl v tak velké vysi, aby pokryl cely zaklad daBpol€nosti by se potom vyplatilo
vyuZzit moznosti odp&iu dafi, coz vSak pro rok 2012 bylo zbytes, nebé jiz nebylo co

optimalizovat.
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Zaklad da® po uUpra¥ o polozky snizujici ZDxini stale 0 K a pipadna hodnota
poskytnutych dar by na &j jiz nemgla vliv.

Sazba dar
Sazba dah z pijmi pravnickych osob pro rok 201&nila 19 %° Touto sazbou se

vynasobi upraveny ZD zaokrouhleny na celé tisi¢a#li. Jelikoz ZDc¢inil 0 K¢, byla

vysledna da nulova.
Slevy na dani

Vypoctenou dé Ize snizit o slevy na dani, pokud poplatniknsp ucita kritéria
stanovena zékonem (§ %5 Slevu lze od#st, pokud poplatnik za¥stnava
zamestnance se zdravotnim postizenim, nebdipgot prislibu investni pobidky.
Spole&nost PAVCCZ v roce 2012 nezastnavala zadného za@stnance se zdravotnim
postizenim, proto nemohla ani tuto slevu na dani uplatiaiic by v tomto roce bylo
jeji uplatiovani neefektivni, vzhledem k nulové vysi daZde se v této oblasti &p

odkryva prostor pro devou optimalizaci DPPO do budoucna.
Daiova povinnost

Dan po slevach v roce 20Xila 0 K.

Shrnuti Uprav zékladu dané a vypoétu DPPO

Celkovy pgeehled veskerych Uprav zakladu daem vypa@et dag z prijmu pravnickych
osob za rok 2012 ve spétesti PAVCCZ shrnuje nasledujici tabulkeB.

Tabulka ¢. 8 Uprava ZD a vypa‘et darg z prijmi pravnickych osob za rok 2012

Vysledek hospod#eni pred zdarénim 61 054 281
- prijmy vynaté z pednttu darg )

- 0svobozenéifjmy -
- ptijmy nezahrnované do zakladu dgmcetnt samostatnych 969 155
zakladi darg)

- o¢isténi o rezervy a opravné polozky, které nejsou uznany jako 575 560 260
daiové

- ostatni polozky snizujici VH 271775 263
Odecitatelné polozky celkem 848 304 678

8 Zakone. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni platném v roce 2012
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+ daiové neuznanatelné naklady 515 543 377
+ rozdil, o ktery detni odpisy pevysuji déové odpisy 109 989 060
+ ¢astky neoprawing zkracujici pijmy 8 782 808

+ ostatni picitatelné polozky 266 075118
Priditatelné polozky celkem 900 390 363

= Zaklad dané 113 139 966
Odcitatelné polozky:

- ztrata z podnikani 113 139 966

- odpaet vydaji na vyzkum a vyvoj -

= mezisodet 0

- dary na véejr¢ prosgsné wely (max. 5 % mezisaiu) -
= Zaklad dané po snizeni o oditatelné polozky

(zaokrouhleny na celé tis.ckdol) 0
X sazba dah 19 %
=DAN 0
Slevy na dani

- slevi na zafstnance se zdravotnim iostiienim -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podlgzani k DPPO za rok 20124enéni dle Varuroveé (2012)

Danove pfiznani a splatnost dag

Danove @iznani za rok 2012 bylo nutné podat nejpizdo 1. cervence 2013 pro
poplatniky, kt& maji povinny audit nebo jim davé @iznani zpracovava aredklada
danovy poradce. Diabyla splatnd ve stejném terminu jako podéamiosiého giznani.
(Finareni sprava, 2014c) Jelikoz spat®st PAVCCZ podléha povinnému auditujza
podavat daové giznani nejpozgi do 6 mésial po uplynuti zdaovaciho obdobi.
Zalohy na dai z piijma pravnickych osob

Na dai z prijmu pravnickych osob se musi ranplatit zalohy v pibéhu zalohového
obdobi, které upravuje § 38a zakon®yse a periodicitaschto zaloh se odviji od

posledni znamé davé povinnosti. Vzhledem ktomu, Ze vletech 2007-2011
spole&nost PAVCCZ dosahovala ztraty, byla posledni znantanddova. Kvali tomu
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spada spolmost do prvni kategorie poplatfik(§ 38a odst. 2 zakoffy, jejichz
posledni zndma dava povinnost negsahla 30 000 & cozZ pro ni znamena, Ze nemusi
platit zalohy na da z giijmua. Tato povinnost pro spaleost neplatila v letech 2007—
2012, ani v roce 2013 a neplati ani v roce 2014. ke&dvat, Ze spot@ost nebude mit
povinnost platit zalohy na DPPO az do roku 2016 vzhledelattiovani daové ztraty
do tohoto roku.

Srazkova dai

V souvislosti s placenim danz pijmu pravnickych osob Ize v davém giznani
uplatnit zapoet dar vybrané srazkou podle § 36 odst. 7 zakdn@ento paragraf
zakona umoiuje daiovym rezidenim c¢lenského statu EU a dalSim stat tvorici
Evropsky hospod&ky prostor zahrnout do tlavého giznani nahrady za poskytnuti
prava za uZziti fednetu primyslového vlastnictvi, pigtacového programu (software),
know-how, které jsou povazovany z#jmy poplatniki, ktefi nemaji sidlo \CR, ze
zdroji na UzemCR z Ghrad od poplatnikse sidlem 'R. Tato srazena dae zapdte
na jejich celkovou d@vou povinnost vztahujici se kipnam ze zdroj CR. ,Pokud
nelze srazenou danebo jejicast zapoitat na tuto jejich celkovou davou povinnost
proto, Ze poplatnikovi vznikla dava povinnost ve vysi nula nebo vykazahdeou
ztrdtu anebo jeho celkovaidavd povinnost je niZ8i nez l@razend, vznikne ve vysi
daiové povinnosti, kterou nelze zafimt, peplatek®. (§ 36 odst. % Narok na
zapd@teni dag musi poplatnik doloZit potvrzenim zahrariho spravce dannebo

v odivodrenych gipadech i potvrzenim platcéijnu. (CPM, 2014)

Srazkovéa da se tyka ve spotmosti PAVCCZ zejména licénich poplatk (patent).
Definici licenniho poplatku obsahuje § 19 odst. 7 zakona o daniijm3®
.Licencnim poplatkem se rozumi platba jakéhokoliv druhu, ktéedigiavuje nahradu
za uziti nebo poskytnuti prava na uziti autorského nebo jinétiebaého prava k dilu
literarnimu, undleckému nebo &deckému, vetrg filmu a filmovych dl, potitatového
programu (software), dale prava na patent, ochrannou znaniikaygovy vzor, navrh
nebo model, plan, tajny vzorec nebo vyrobni postup, nebeymbné technické
a obchodni poznatky (know-how). Licenm poplatkem se rozumi také&ijpm za
ndjem nebo za jakékoliv jiné vyuZiti tpnyslového, obchodniho nebaideckého
zaizeni." Tyto poplatky plati spateost svym dodavatiin, jakoZto vlastnigm

10 7&kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmu, ve zréni platném v roce 2012
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autorského pravaifRladem miZzou byt licence za pouzivany op&masystém, software
¢i poplatek za patentévchrarné ieSeni pi vyrobeni jedné televize. Spdéleost
PAVCCZ je pouze platcem této damikoliv poplatnikem. Tim je dodavatel patetu
licence. Pokud tedy spdieost plati srazkovou dapostup je nasledujici. Spotesti je
vystavena faktura za poskytnuti licence zalir@inspol€nosti, @i platbé fakturované
¢astky je z ni srazenatlénag. ve vysi 10 %), ktera je odvedeteskému spravci dén
Zbytek této fakturovan&astky ponizené o srazkovound@ge zaplaceno zahramii
spole&nosti, které cesky spravce vystavi potvrzeni o zaplaceni tétoé daQR.
Zahranéni spol€nost si ji poté mZe uplatnit ve svém davém giznani v ramci smluv

0 zamezeni dvojiho zd&mi mezi Emito obchodujicimi zegmi.

Od roku 2011 jsou licemi poplatky plynouci od d@vych rezident CR k daovym
rezidentim jiného ¢lenského statu EU osvobozeny, ovSefn gpireni podminek dle
zakona o danich Zgmua. Pokud vSak plynou davému nerezidentovi EU, podléhaji
sraZzkové dani a tuto danusi platce danpti Uhrad ve prosgch poplatnika srazit da
ve vySi 10 %. Tyto ustanoveni zdkona mohou byt upravengusami o zamezeni
dvojiho zdagni uzavenymi mezi jednotlivymi staty. (Zakon o danichigma, CPM,
2014) V tomto ohledu pronajima spétest PAVCCZ nagiklad vlastni vyrobené
formy pro plastové odlitky a vylisky, které jsou gésti televizoru, ostatnim
spolg&nostem, zejména propojenym osobam v korporaci Panasonic. foymay
pronajima napklad v Malajsii, Thajskwi Japonsku. Princip je srazeni dge stejny
jako v predchozim fipads. Spol@&nost PAVCCZ (jako d#ovy rezidentCR) vystavi
najemci formy fakturu, kterou najemce uhradistkou ponizenou o srazkovounda
kterou odvede mistnimu spravci dafhag. v Malajsii). Ten poté vyda PAVCCZ
potvrzeni o zaplaceni srazkové damg. praw v Malajsii, diky kterému rize tuto
¢astku uplatnit ve svém davém giznani, konkrété natadku 3 v V. oddilu — placeni

~

dare.

Naopak licesni poplatky pijaté ¢eskymi subjekty ze zahraiise stavaji saiasti

zakladu da#& z @rijmau.

Spoleénost PAVCCZ vroce 2012 uhradila srdzkovoun dazahranti ve vysSi
869 000 K. (Vyro¢ni zprava, 2012)

99



6 Daroveé zatiZzeni podniku

V daiovém giznani za rok 2012 nebyla sp&iesti da vybrana srdzkovou dani
zapa@tena. Neovlivnila tedy ifjpadny peplatek ¢i nedoplatek na dani Zipmu

pravnickych osob.
Odlozena dai

V roce 2012, ani vigdchozim roce 2011, spoiest PAVCCZ nettovala o odloZzené
dainové pohledavce. OdloZzenarda podniku vychazi z veSkerych @snych rozdil
mezi &etni a daovou hodnotou aktiv a pasiv s pouZzitifiekavané déové sazby
platné pro nasledujici obdobi. O odloZenéod& pohledavceduje pouze tehdy, je-li
praveEpodobné, Ze bude v nasledujicialetinich obdobich uplagna. (Vyra:ni zprava
PAVCCZ, 2012) Dle § 59 odst. 5 prowd vyhlasky¢. 500/2002 Sb. getni jednotka
Uctuje o odloZzeném zavazku vzdy a o odloZen#da pohledavce s ohledem na zasadu

opatrnosti“.

Ani nasledujicim v roce 2013 spoiemst PAVCCZ nettovala o odloZzené davé
pohledavce v souladu se svymi vySe uvedenydetnimi postupy. (Vyréni zprava
PAVCCZ, 2013)

6.4.3 Vypo €et DPPO za rok 2012 p i neuplatn éni danoveé ztraty

V néasledujicich odstavcich bude z&ena pozornost na vySi flavé povinnosti v roce
2012 v pipad nemoznosti uplatmi daiové ztraty. Pro provedeni analyzyndaé
povinnosti bude vyuzit modelovykiglad, ktery bude vychazet ze stejnych udajko
daioveé iznani za rok 2012 pouze s tim rozdilem, Ze nebude épkti@ova ztrata
podle § 34 zakonH. Vypotet DPPO bude tedy shodny iegchozim aZ do bodu
vypoctu ZD, ale odc¢éasti, kde je ZD snizovan o &ithtelné polozky, az po dapo

slevach se bude vyraziisit.

Danova povinnost spotmosti PAVCCZ za rok 2012 fpact, Ze by neuplaibvala

daiovou ztratu z minulych let, je vyptena v tabulcé. 9.
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Tabulka ¢. 9 Vypoet dainové povinnosti v roce 2012 $ neuplatnéni daiiové ztraty

Vysledek hospod#eni pfed zdarénim 61 054 281
- odegitatelné poloZky celkem 848 304 678
+ pricitatelné poloZky celkem 900 390 363
= Zaklad dané 113 139 966

Odcitatelné polozky:

- ztrata z podnikani -

- odpaet vydaji na vyzkum a vyvoj -

= mezisodet 0

- dary na veéejre prosgsne @ely (max. 5 % mezisatu) -
= Zaklad dané po snizZeni o otiitatelné polozky

(zaokrouhleny na celé tis &Ko) 113 139 000
X sazba dah 19%
=DAN 21 496 594

Slevy na dani

- slevi na zafstnance se zdravotnim iostiienl’m -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak je vidt z tabulky, pokud by spaleaost PAVCCZ nemohla uplatnit ditatelnou
poloZzku ve formnd daioveé ztraty, vznikla by ji za rok 2012 igtava povinnost z titulu
DPPO ve vySi 21 496 594K Spol€&nosti by proto musela odvést spravci daai ve
vySi téner 21,5 mil. K& v pripact neuplatgni daiové ztraty, cozZ fedstavuje porrné

vyznamneé dgove zatiZzeni z titulu d&re prijma pravnickych osob.

DosaZzen& deva ztrata z minulych let velmi vyragrovliviiuje vyslednou d&ovou
povinnost spoknosti PAVCCZ. A i nadale nejspiSe owvlwat bude, protoze ji
spole&nost bude moci upladvat jako oditatelnou polozku az do roku 2016.

6.5 Dan z pFijmu fyzickych osob (ze zavislé €innosti)

Dan z @ijmu fyzickych osob prawh upravuje Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmu, v platném zéni (dale jen zakon). Konkrétpeho prvnicast je ¥novana prag

této dani.
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Spole&nost PAVCCZ neni poplatnikem damrz prijmu fyzickych osob, ale je jejim
platcem. Znamena to tedy, Ze podnik nenegewdaliemeno, ale pouze tutoidaybira
a odvadi ji spravci danza své zawgstnance. Jedna se konkrétm piijmy ze zavislé
¢innosti, které jsou jednim zZp predmeta darg z prijmu fyzickych osob. Spotosti
ze zakona vyplyva povinnost z pozice Zatnavatele tuto dastrhavat zagstnaném

z jejich @ijmu a odvadt ji statu.

Za plreni této daoveé povinnosti v PAVCCZ zodpovida lokalni firtaah manazer, ktery
ma plnou moc od jednatele sp@esti pro zastupovani a jednani s ficram Gadem
ve &ci DPFO. Zpracovani této damrméa na starosti personalni @tkhi. VyuZiva
k tomu personalni mzdovy systém ELANOR, ktery jéeargedevsim pro zpracovani
mezd. Pravidek kazdy ngsic se v am vytv&i mzdova rekapitulace, coz je tiskova
soustava, a ,datova davka“ udajezbytnych pro zatfovani do hlavni knihy. Deova
piiznani k DPFO za za¥stnance, kté pozadali o roni z(Etovani zaloh, zpracovava
apodava samo persondlni oldehi. Ktomuto delu zamistnava 2 specialistky
v mzdové a zejména tlavé agend. Samotnou Uhradu a odvod daraji¥’uje finartni

odctleni, které obdrzi péébné podklady z personalniho &kdohi.

Jak jiz bylo zmigno, poplatnikem této darnsou fyzické osoby. Ty se roddji na dw
skupiny podle toho, zda maji na Uzefi bydlis& nebo se zde obvykle zdrZuji (aevi

rezidenti)¢i nikoliv (danovi nerezidenti).

Prijmy fyzickych osob majittzné podoby a zakon jdeni celkem do &i skupin, do

péti dil¢ich zaklad dare. Predmétem daw z prijma fyzickych osob jsou:
s prijmy ze zavisl&€innosti,

e pfijmy ze samostatn&nnosti,

o piijmy z kapitdlového majetku,

e piijmy z n§jmu,

e ostatni pijmy.

Jak bylo zmiano vySe, spolnost zajima pouze jeden dipredmét této das - prijmy
ze zavislécinnosti, které ji tykaji jako platce danDPFO je zamstnaném nmesicné
srazena formou zaloh a podnik ji musi odvést spravd.deunotlivé fijmy ze zavislé

¢innosti vymezuje 8§ 6 odst. 1 zakona o danickijm@. Zaméstnanédm spol€nosti
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PAVCCZ plyne pijem ze zavisl&€innosti na zaklatl pracovipravniho pordru, ktery

je vymezen pracovni smlouvou sepsanou meziggarancem a zagstnavatelem.

Dil¢im zakladem dan jsou @ijmy ze zavisléc¢innosti, které se zvySuji @astku
odpovidajici pojistnému na socialni zabemmé a pispivku na statni politiku
zanestnanosti a pojistnému na vSeobecné zdravotni gmiji§tovinné pojistné), které je
povinen platit zargstnavatel za svého z&stnance. Jedn& se o koncepci tzv. superhrubé
mzdy, kdy je hruba mzda z&stnance navySovana o pojistné, které plati za svého

zantstnance zagstnavatel.

Dil¢i zaklad das se dale sniZuje o nezdaniteln®dst ZD a o o¢itatelné polozky od

ZD. Takto upraveny zéklad dase zaokrouhly na cela st& Kolu.
Sazba dancini 15 % a zdaovacim obdobim DPFO je kalerrdérok.

Zamestnanci vSak musi platit #sicni zalohy na DPFO ze zavisténosti. Vypa@itava
je a srazi platce dantzn. jejich zamsstnavatel. Zakladem pro vypet zalohy je dhrn
piijma ze zavisl&innosti za kalendai nmesic, ktery se sniZzuje &stky osvobozené od
daré (nag. nepewzni plreni od zamistnavatele, fispivky na penzijni fipojisténi)
a zvysSuje o povinné pojistné. Zaloha se zaokrouhluje na celérstgknahoru, pokud
¢ini nad 100 K. Sazb&ini rovréz 15 % jako p ro¢nim z@&tovani. Dilezitym prvkem
ve vypaitu zalohy na dani je, zda poplatnik podepsal fislysné zd&ovaci obdobi
prohlaseni k dani podle 8 38k odst. 4 zakona. To @mjezsnizit zalohu o gsicni
slevy na dani a d@vé zvyhodgni. Vypaiet mesicni zalohy na daz prijma fyzickych
osob u zamstnavatele, u kterého poplatnik podepsal prohlaseni k daniazzpbe
nésledujici tabulka. 10.

Do 15. unora po uplynuti zdavaciho obdobi ize poplatnik pozadat z&stnavatele
o provedeni réniho zw®&tovani zaloh, pokud pobiral mzdu pouze u jednoho nebo
postupr od vice platé. Pokud tato situace nenastala, ale pokudéztmanec spuje

uréité podminky uvedené v 8389 zadkona, musi podadagiznani sam.

Danové giznani k DPFO se podava nejpégdio 31. liezna po uplynuti zd@vaciho
obdobi*?

12 74kong. 280/2009 Sbh., d@vy fad, v platném zmi
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Tabulka ¢. 10 Vypatet mésiéni zalohy na DPFO u zanistnavatele

Zu¢étovany hruby prijem za kalend&ni mésic (W. neperéZnich pFijm i)

- piijmy vynaté (nap. nahrady cestovnich vydajpracovni odvy a ochran. progtdky)

- prijmy osvobozené od darnag. nepegzni plréni, stravné, fispévek na penzijni p.)

= Hruba& mzda

+ pojistné na SZ a VZP placené zgmtmavatelem (34 % hrubé mzdy)
= Z&klad dané pro vypocet zalohy
(zaokrouhleny na celé stokoruny nahoru)

X sazba danl5 %

= zakladni ¢astka zalohy na da

- slevy na dani (napsleva na poplatnika, drziteleigazu ZTP/P, studenta)

- daiové zﬁhodﬁni na viZivované okt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle \canové (2012, s. 213)

6.5.1 Dan z pfFijmt fyzickych osob za rok 2012 (ze zavislé

¢innosti)
V prabéhu roku 2012 musela spétest PAVCCZ odvéagt spravei das mésiéni zalohy
na da z pijmu fyzickych osob, které srazela z hrubé mzdy svychéstmand za
kazdy kalend#&ni mésic. Ri vypoctu zalohy vychazela spaleost ze z@tovaného
hrubého pijmu, od kterého odetla @ijmy vynaté a osvobozené od d@arZiskanym
vysledkem byla hrubd mzda, ke které se datpopitalo pojistné na socialni
zabezpeéeni a vSeobecné zdravotni pajit kterécinilo v roce 2012 celkem 34 %
hrubé mzdy. BéemZ pojistné na socialni zabezeri tvdilo 25 % hrubé mzdy
a vSeobecné zdravotni pofist 9 % hrubé mzdy’ Po této Gpra¥vychazel zéklad dan
pro vypaet zélohy, ktery se nasobil sazbou &b %™ Tato ¢astka mohla byt
poplatnikovi jeSt snizena o ®siéni slevy na dani dle § 35ba zakona a nasledn
o mesicniho daiové zvyhodeini dle 8 35c zakona, pokud podepsal prohlaseni k dani.

Vysledkem byla zaloha natla pijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti.

13§ 7 zakona. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabéapiea pispsvku na statni politiku
zanmestnanosti, ve zZmim platném v roce 2012

14§ 9 zakore. 48/1997 Sb., o wejném zdravotnim poijighi a § 2 zakona 592/1992 Sb., o pojistném na
vefejné vSeobecné zdravotni pdjisi, ve zegnim platném v roce 2012

15§ 38h odst. 2 zakora 586/1992 Sb., o danich #jmi, ve zrénim platném v roce 2012
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Do 15. lfezna 2012 musela spol®st PAVCCZ provést tmi z(Etovani zaloh na da
z prijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti a daového zvyhodéni za gedchozi
zdaiovaci obdobi, tj. rok 2011, u z&stnand, ktefi o to pisemé pozadali nejpoziji
do 15. Uunora 2012. Podminkou pro provedednitto z&tovani zanistnavatelem je dle
§ 38ch zakona, aby poplatnici pobirali mzdu pouze od tétleswsti nebo postugn
od vice plataé darg, pricemzZ spolénost byla jejich poslednim zastnavatelem, a #h

u vSech &chto platé podepsané prohlaseni k dani. Zatov8ak nesmi mit poplatnik
povinnost podat devé gFiznani, tj. napiklad nesmil mit jiné gijmy vyssi nez 6 000
K¢, P splreni vSech vyjmenovanych podminek, mohla sfrabst PAVCCZ provést

ro¢ni zwtovani zaloh.

Vyuctovani zaloh na DPFO za rok 2012 ptolo po uplynuti zd&ovaciho obdobi, tj.
nejpozdaji do 15. lrezna 2013.

Na konci roku 201Zinily dle rozvahy z&vazky z titulu danz gijma ze zavislé
¢innosti, které musi podnik za své zZmtmance odvad, 4 458 tis. K. V roce 2011
¢inily tyto zavazky 5 271 tis. & Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho
pojistni tvaily 14 654 tis. K, vroce 2011 17 542 tis.&K Jedna se vSak o pojistné,
které hradi zagstnavatel jako naklad za své zZmtmance, a o0 pojistné, které jegsitne
strhavano zagstnand@m z jejich hrubé mzdy. Dle vykazu zisku a ztréiyily naklady
na socialni zabezpeni a zdravotni poji&hi podniku v roce 2012 161 609 tis¢K
avroce 2011 196 753 tis.cK(Vyro¢ni zprava PAVCCZ, 2012) Podroysi Udaje
o celkové odvodové povinnosti DPFO ze zavishosti nebyly spoknosti poskytnuty

z divodu, Ze je spolaost povazuje za velmi citlivé informace.

Dan z @rijmu fyzickych osob nezvysSuje davé zatizeni spot@osti PAVCCZ, nebb
neni poplatnikem této d&nale pouze ji odvadi z titulu platce daformou srazky ze
mzdy svych zamstnané. Ztohoto dvodu se nebude tato prace danifimmi

fyzickych osob dale podrobji zabyvat.

6.6 Dan z pfidané hodnoty

Dan z pridané hodnoty (DPH) pdtmezi univerzalni nggmé das, ktera postihuje na
kazdém stupni technologického zhodnoceni nebo distribueg \navorenou hodnotu
vyrobku nebo sluzby. Kazdy platce DPH odvadi gan zcasti hodnoty vyrobku nebo

sluzby, kterou sdmifal a kterd se mu vraci &pv podol trzeb. Z tohoto dvodu
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pusobi DPH na podnikatelské subjekty neugalfPaviasek a Hejdukova, 2010, s. 98)
Legislativre je upravena zakoneth 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty v platném

zreni (dale jen zéakon).

Prednétem daw je podle 8§ 2 zdkona dodani,ffreni, dovoz zboZzi a poskytnuti sluzby
za Uplatu osobou povinnou k dani v ramci us&twbeani ekonomickéinnosti s mistem
plnéni v tuzemsku. VeSkera tato pir, ktera jsou fednttem dag a nejsou od dan
osvobozena, se povaZzuji za zdaniteln€nglnPojem ekonomickéinnost vymezuje 8 5
zakona o DPH jako ,soustavnatinnost vyrobd@, obchodnik a osob poskytujici
sluzby, ¥etré dilnich cinnosti a zerédélské vyroby a soustavnénnosti vykonavané
podle zvlaStnich pravnictigdpigi”.

Pri uplatiovani DPH se dle 8§ 3 zakona rozliSuji celkéndritorialni oblasti, kterymi
jsou tuzemsko (UzentiR), Gzemi Evropské unie, zahrnuijici vieckilgnské staty EU,

Gzemi tetich zemich, které jsou mimo EU.

Platcem DPH se stava osoba povinna k dani se sidlem v tuzgejskilbrat za nejvySe
12 bezprosedre predchazejicich po seébjdoucich kalendédich nesiol presahne
1 000 000 K. Osobu povinnou k dani definuje 8 5 zakona. Je ji fyzicka pedbamicka
osoba, kterd samostétrvykonava ekonomickowinnost. Kron¢ povinnych plata,
kterym povinnost stanovuje zakon, mohou byt platci DPbbirdvolni. Stai jen, aby si
podali gihlasku k registraci dle § 94 zakorénz se stanou dobrova@megistrovanymi
platci.

Vlastni daova povinnost se stanovuje tigpo, jako rozdil mezi dani na vystupu
a odpd@tem dag (dai na vstupu) za zdavaci obdobi. V fipadt, Ze da na vystupu je
vy3Si nebo rovna odptu darg, vznika vlasti d&aova povinnost, kterou musi platce dan
odvést finatnimu Gadu. V opaném gipact, kdy je da na vystupu nizSi nez odet
darg, vznikd nadrmarny odpc@et dar, neboli narok platce danna vraceni tohoto
nadnérného odpotu vici financnimu &Gadu. D& na vystupu je da kterou platce DPH
zahrnul do ceny svého zbaiisluzeb. Opakem je dana vstupu, kterou platce hradi p
nakupu zboZi a sluZzeb préaly své ekonomickéinnosti jinému platci DPH. UpIné

podminky pro uznani naroku na odpbdar stanovuje § 72 a 73 zakona.

Z&kladem dadje dle § 36 zakona ,vSe, co jako Uplatu obdrzel nebo ma olulétee
za uskuténéné zdanitelné pkni, Wetng ¢astky na Uhradu spetni das od osoby, pro

kterou je zdanitelné plmi uskuténéno, nebo oditti osoby, bez darza toto zdanitelné
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plnéni“. Do ZD lze zahrnout i jiné d&n poplatky, dotace k ceénci vedlejsi vydaje,
kterymi se rozumi ndklady na balenigepravu, pojid&ini a provize. Zakon o DPH dale
blize specifikuje zaklady danpii raznych situaci, které mohou nastati (dovozu
zbozi, ve zvlastnich iffpadech, i dodani zboZi a poskytnuti sluzebii porizeni

z jinéhoclenského stéatu).

Sazba DPH je lineérni a diferencovana podkdpttu zdanitelného pbni. Uplatuji

se d¢ daioveé sazby, zakladni sazba dae vySi 21 % a snizena ve vysi 15 %. Snizena
sazba dah se niize pouzit u bytové vystavby a u staveb pro socialni bydletfdle
pouze u vybraného zboZi a sluzeb, jejickgspy seznam je uveden kilphach¢. 2, 3

a 4 zakona o DPH. Snizené sadaré podléhaji napiklad z oblasti sluzeb hromadna
pravidelna doprava cestujicich, ubytovaci sluzby, socialriie,p& oblasti zbozi
potraviny, zdravotnické pragtdky, knihy,éasopisy.

Zdainovacim obdobim je zpravidla kalerfdé nesic, ale nmize jim byt i kalendéni

¢tvrtleti, pokud platce dansplni zakonné podminky. Ziavacim obdobim rize byt

kalenddni ctvrtleti, pokud jeho obrat za bezprestire predchazejici kalendai rok

negresahl 10 000 000 & neni nespolehlivym platcem, neni skupinou a pokuénzm
zdaiovaciho obdobi ozndmi spravci damlo konce misice ledna fislusného
kalendd&niho roku.

Pro (tely evidence danz pridané hodnoty musi platce DPH a identifikovana osoba dle
§ 100 zakona povirtnvést v evidenci veSkeré udaje, které se vztahuji k jejigowia
povinnosti, Wleréni potebném pro sestaveni iavého giznani nebo souhrnného
hlaseni.

Danoveé @iznani se podava nejpagddo 25 drii po uplynuti zdaovaciho obdobi, a to
i v piipact, Ze platci nevznikla deova povinnost. Vlastni dge splatna ve stejnétte.
Piipadny nadrérny odp@et vrati spravce d&nplatci do 30 df od vymeieni
nadneérného odpétu, pokud pesdhne&astku 100 K. Od roku 2014 existuje pro platce
povinnost podat deva giznani (i dodaténa), hlaSeni a fflohy k nim, gihlasku

Kk registraci, oznameni o 2Zm registr&nich udaj elektronicky na elektronickou adresu
podatelny spravce danPouze fyzické osoby, jejichZz obrat za nejvySe 12 beZpast
piedchazejicich po seldoucich kalenddich nesiai negesahne 6 000 000cKnejsou
povinny podavat tato elektronick& podani.
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Problematika této da&nje velmi slozita, zvlagf pokud podnik nakupuje a prodava
vyrobky ¢i zboZi do zahragi. Je nutné potom rozliSovat, zda se jedna o zemi ZiEU

mimo EU.

Spole&nost PAVCCZ je osobou povinnou k danifidané hodnoty a zarowe platcem
této daw. Kvali k tomu, Ze spokénost gisobi v mezinarodnim obchodu a obchoduje se
zemémi v ramci vSech vymezenych teritoridlnich oblasti (tuzemsko, Edtiizeng), je
vypccet dar velice komplikovany. Velmiasto dochazi k specifickymiipadim, ve

kterych firma musi vyuzZivat i davého konzultanta.

Spole&nost PAVCCZ je registrovana k dani #igané hodnoty celkem ve 3 zemich,
v CR, v Polsku a Mmecku. Ve v3echéthto zemich musi podavat idwé giznani

k DPH. V Polsku a Bmecku je registrovana dobroveélrz divodu charakteru jejiho
obchodu a zfsobu distribuce.

V Polsku ma& spolmost vyznamného subdodavatele, ktery faj& vyrobni
outsourcing maloformatovych televizprtj. s dhlogickou 19 a 20. AvSak design
musi byt schvalen spaieosti PAVCCZ. Z ekonomického hlediska se spodesti
nevyplati tento typ vyra. Takto nakoupené televizory se dale prodavaji po celé
Evrope véetne Polska. Pokud tedy vyrobek je vyroben a zatigmeodan opt v Polsku,
podléhd polské dani zigané hodnoty. Spateost PAVCCZ je proto v Polské
republice registrovana k DPH a musi tam podavabwia giznéni. V souvislosti s tim,
vyuziva spolénost sluzeb externiho tiavého poradce, kterému zasild veSkeré
nezbytné dokumenty a podklady pro sestavemiowdho piznani. Ten ho sestavi

v polstirg a poda spravci dérv Polsku.

Do Némecka spolénost PAVCCZ dodava své vyrobky, nébo ném sidli vyznamny
odbsratel spolénost Panasonic Marketing Europe, GmbH, kter&ipad skupiny
Panasonic Corporation. Jedna se o prodejni organizaci, kterdupajpsodej vyrobk
Panasonic do celé Evropy. PéavNémecku ma centralni skladaany pro distribuci do
zapadni Evropy. Zejména do tohoto skladu spalst PAVCCZ dodava své produkty.

Z tohoto divodu je spol&nost registrovana k DPH a ma proto povinnost podavat
daioveé iznani. Steja jako v Polsku vyuziva spaleost sluzeb externiho tlavého
poradce, ktery sestavujerievého giznani v gméiné a podava ho jménem PAVCCZ

spravci da v Némecku.
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V CR nezpracovavéa davé giznani k DPH spoliosti PAVCCZ daovy poradce, ale
zpracovava ho a podava ho sama. Pro tytelydje v podniku zarstnan daovy
specialista, ktery ma na starosti zejména problematiku DRigraiuje podklady
a sestavuje d@veé giznani k DPH kazdy gsic, nebé spol&nost je nésicnim platcem
DPH. Jeho ukolem je i zpracovani dodatgeh @iznanich k dani, nagklad z divodi
nevyfakturovanych prodéj kdy dosud nedoslo k datu uskineéni, které je rozhodné
pro DPH. Jelikoz spotmost misobi v mezinarodnim obchodu a obchoduje se staty,
které spadaji doaenych daovych rezint, dochazi porrné ¢asto k velmi spornym
a specifickym pipadim v problematice DPH, zejména v oblasteghodu vlastnictvi.
Pro tyto specifické a velmi komplikovanéripady vyuziva spotaost da@ového
konzultanta, ktery ji radi, jak vdané situaci postupovatowadu <seskymi

i mezinarodnimi pravnimifedpisy.

6.6.1 Dan z pridané hodnoty za prosinec 2012

V tomto oddile bude rozebrananda giidané hodnoty ve vybraném podniku. Vybran&
spol&nost poskytla pro zpracovani této prace pouze jedésicnmi daiové giznani
k DPH, proto bude analyza z&fana pouze na toto obdobi. Dalsi podklady

a podrobgjsi informace bohuZel odmitla poskytnout.

Spolenost PAVCCZ je osobou povinnou k dani dle § 5 zak8naeba’ samostath
uskuté&nuje ekonomickoucinnost speivajici v soustavné vyrobnfinnosti. Jelikoz
spole&nost ma sidlo v tuzemsku a jeji obrat za nejvySe 12 bempdospredchazejicich
po solé jdoucich kalendd@ich nesiair prekrasil 1 000 000 K, je platcem DPH. Jeji
obrat za rok 201ZXinil 28,5 miliardy K¢, coZ velmi vyrazd presahuje stanovenou
hranici. (Vyrani zprava PAVCCZ, 2011)

Vzhledem k tomu, Ze spdaleost PAVCCZ pekrctila za gedchéazejici kalendidi rok
zakonem stanovenou hranici obratu ve vySi 10 000 000 j& jejim zda@ovacim
obdobim dle § 99, odst. 2 zakdhkalendéni mssic.

Predmétem dag byla v prosinci 2012 tato zdanitelna §hit dodani zboZi nebo
poskytnuti sluzby s mistem @im v tuzemsku, pdzeni z jinéhaillenského statu,ipeti
sluzby od osoby registrované k dani v jinétlenském st& dovoz zboZi, rezim

pieneseni deové povinnosti a ostatni zdanitelna gih Ze vSechéchto kategorii se

16 7&kong. 325/2004 Sb., o dani igané hodnoty, ve 2ni platném v roce 2012
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plati dai na vystupu. Osvobozena pin s narokem na odpet dar tvorily dodani
zboZ{ do jinéhalenského statu dle § 64 zakaHayvoz zbo?i dle § 66 zakorarezim
pieneseni d#vé povinnosti dle § 92a zakona ostatni uskuteéna plreni s narokem
na odpdet dag. V daném obdobi nebyla zaznamenana Zadnéniplmez naroku na

odpciet dar.

Zakladem da# bylo dle § 36 zé&kor4 vse, co spolost PAVCCZ obdrzela jako
Uplatu nebo @a obdrzet za uskutaeéné zdanitelné pbni od osoby, pro kterou bylo
zdanitelné plani uskuténéno, nebo odieti osoby, a to bez darza toto zdanitelné
plnéni. Frehled, kolik ¢inil zaklad dag v ¢leréni na zdanitelna ptmi a narok na
odpa:et, podava tabulk& 11.

Tabulka ¢. 11 Zaklad darg z pridané hodnoty za prosinec 2012

Zdanitelna plnéni

zakladni 10 995 545 557
shizena 300 074

Narok na odpciet

zakladni 12 46 102 266
snizena 2179 275

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle/asého giznani za prosinec 2012

Sazba dan byla vroce 2012 diferencovana podléegimétu darg. RozliSovala se
zakladni sazba darve vySi 20 % a snizena sazba&ae vysi 14 %. JelikoZ spaleost
PAVCCZ je vyrobcem elektrickych #aenich, které podléhaji zakladnindaé sazb,
proto i prevazn&ast dodavanych a fimovanych vyrobk a sluzeb je zdama pomoci
této zakladni sazby. Podikguméta dare, které podléhaji snizené idavé sazh, je
minimalni, jak je mozné vifl v tabulce¢. 11, kde vyrazé pievaZzuje zakladni sazba.
Sazba DPH je velmiastym gedmétem diskuzi na politické Grovni a také se poms
¢asto ngni.

Darova povinnost se stanovuje za #oaci obdobi jako rozdil mezi celkovou dani na

vystupu ze zdanitelnych pini a celkovou dani na vstupu, tj. celkovym narokem na

17 7&kong. 325/2004 Sb., o dani igané hodnoty, ve 2ni platném v roce 2012
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odpaiet dark za shodné zdavaci obdobi. Vyptet daiové povinnosti je proveden
v tabulcec. 12.

Tabulka €. 12 Vypatet daré z pridané hodnoty za prosinec 2012

Dan na vystupu 235 147 272
- Odpaiet dar 249 503 623

Vlastni daova iovinnost - 14 356 351

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podler/davého piznani za prosinec 2012

Jelikoz i vypoctu vySla vlastni d@ova povinnost mensi nez nula, jedna se o iaayn
odpaiet. Spolénosti PAVCCZ vznikl za prosinec 2012 narok na vraceni DPH od
spravce dah Tento nadrérny odpdet se vraci do 30 dnod jeho vyndteni bez
nutnosti podani Zadosti o vraceni, tj. za prosinec 200iB¢ieny 25. ledna 2013, ¢h

byt spol€nosti vracen nejpoz§l do 24. Unora 2013.

Nadmérny odpc@et DPH je pro spotaost PAVCCZ obvykly, nekbho ve svych
danovych pgiznanich vykazuje velmiasto. Je to Zjsobeno zejména charakterem
¢innosti a obchodu. Zejména se zde odrazi, ze &pade velmi hojg obchoduje na
mezinarodni drovni. Na vykazovani nattmého odpétu ma nejétsi vliv skut&nost,
Ze spoleénost edevsim dodava zbozi do jinéhdenského statu EU, a to
registrovanému platci DPH. Toto dodani zboZi je dle & ®8vobozeno od dan
s narokem na odget daw. Spole€nosti tedy nevznikd povinnost odvéstindaa
vystupu, ale naopak ma narok na otiio Stejny dopad ma nap vyvoz zboZzi do

tietich zemich, ktery firma také celkesto uskut&iuje.

Danové giznani k dani z pjdané hodnoty za prosinec 2012 byla spobst povinna
podat nejdéle do 25. ledna 2013, tj. do 25. dne po uplydeatovaciho obdobi.

6.7 Dan silni €ni
Silni¢ni dai upravuje zakor. 16/1993 Sb., o dani sitimi, kterym se musi spaleost

fidit. Vzhledem ktomu, Ze podnik vyuziva ke své podnik&tekinnosti firemni

dopravni progedky, musi z tohoto titulu silémi dai odvadt.

18 7&kong. 325/2004 Sb., o dani igané hodnoty, ve 2ni platném v roce 2012
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Predmétem silnEni daré jsou silnéni motorova vozidla a jejich ffpojna vozidla
registrovand a provozovana OR, jsou-li pouzivana poplatnikem DPPO nebo
poplatnikem DPFO Einnosti nebo v fimé souvislosti ginnosti, ze kterych plynou

piijmy ze samostatn&nnosti podle zdkona o danich jmu (k podnikani).

Poplatnikem této d&nje provozovatel vozidla, ktery je zapséan v technickétikgru
vozidla. Poplatnikem je ro¥@ i zanméstnavatel, pokud vyplaci cestovni nahrady svému
zanmestnanci za pouziti osobniho automobiiyeho pipojného vozidla. Proto podnik
PAVCCZ musi platit d& nejen za vSechna firemni auta, ale i za pouziti soukromého

osobniho auta zarstnan@, protoZe tuto moznost také vyuziva.

Z&klad da® se rozliSuje podle typu vozidla. U osobnich vozidel je adddn da#
zdvihovy objem motoru cfp u na¥si souet nejwtsich povolenych hmotnosti na
napravy vtunach a pet naprav, u ostatnich vozidel n&fi povolena hmotnost

v tunach a pé&et naprav.

Sazby da# silnicni jsou pevné a diferencované podle druhu vozidla.ripape

firemnich aut se pouziva, podle zakona o danidsilniraini sazba dan ktera se
zjistuje pro kazdé jednotlivé vozidlo dle technickych paratnewzidla (zdvihovy
objem motoru, p&et naprav, apod.). Tato sazba @lasak mize byt dle jednotlivych
ustanovenich v § 6 zakona o dani sitiisniZzena o @ité procento, nap podle doby
uplynulé od prvni registraci vozidla, nebo naopak zvySenaj. napkologickych
duavodi u vozidel registrovanychied 31. 12. 1989.

U soukromych automoliil zangstnand, které pouZzily fi pracovnich cestach, firma
PAVCCZ vyuziva denni sazby pro vyfe dag. Sazba dancini 25 K¢ za kazdy den
pouziti osobniho automobilu. PouZiti této sazby je dobnéva zanistnavatel ji nize

vyuzit, pokud je to prodj vyhodrgjsi.
Pokud poplatnik vyuzivd kombinovanotepravu, nize uplatnit slevu dani.

Zdainovacim obdobim je kalenttdl rok. Kazdy poplatnik této damusi platitctvrtletni
zalohy na da, které jsou splatné do 15. dubna, d&rvence, 15fijna a 15. prosince.
Posledni zaloha splatna k 15.12. se stanovuje pro rozhddiobiokratSi neZtvrtleti,
a to pouzeijen a listopad. Zaloha za prosinec je splatiigppdani daového giznani.
VySe zalohyini 1/12 gislusné roni sazby dakiza kazdy kalendéi mesic, ve kterém
u vozidla trvala, vznikla nebo zaniklaitevd povinnost v rozhodném obdobi.
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Danové giznani se podava nejpagddo 31. ledna nasledujiciho roku po uplynuti

zdaiovaciho obdobi.

Danove zatizeni spot@osti PAVCCZ silnéni dani neni $liS citelné, protoZe této dani
podléhaji pouze 4 firemni osobni automobily. Vysledngoda povinnost tvid rocné
jen zanedbatelnou vySi vzhledem k velikosti podniku. V rocE22fnila silni¢ni dai
25 607 K. Davodem této velmi malé davé zatze je, Ze spolaost nevyuziva pro
podnikani vlastni firemni automobily, alétSinu osobnich automobilsi pronajima na

operativni leasing.

Spole&nost pouZiva ke sv@nnosti zejména osobni automobily pronajaté na operativni
leasing na dobu 60 &siai. Operativni leasing na sluzebni automobily vyuZivé jiz od
roku 2007 ajejich nakladyinily vroce 2012 3464 tis. K Ztéchto sluzebnich
automobiti vSak neni povinna odvéisilnicni dai, neba@ neni jejich vlastnikem (neni
zapsana v technickémieazu jako provozovatel vozidla). Povinnosti platit iiidai

je zatizena leasingova spatest, ktera vozidlo vlastni a formou leasingu ho promaji
Podnik v gipact pronajmu vozidla formou leasingu tedy nepodléhadsiindani, i kdyz

ji viastreé v kongném disledku stejay negimo plati v ced najemného leasingu, do
kterého byva leasingovou sp&ihesti stejd zahrnuta. Nicmé&hptinosem pro podnik je,

Ze mu odpadé administrativni Z&tsouvisejici se siltini dani.

6.8 Dan z nemovitych v éci

Dan z nemovitych ¥ci tvori 2 skupiny dani: daz pozemk a da ze staveb a jednotek.
V ptipad¢ PAVCCZ jsou pedmétem této da# vyrobni hala, administrativni budova
a pozemky, na kterych slbudovy stoji.

Dan z nemovitych ¥ci upravuje Zakort. 338/1992 Sb., o dani z nemovityckcv (dale
jen zakon). Nktera ustanoveni jsou pro oba dva druhy téta dgol€&na, ale dle typu
nemovitosti se liSi zZsob zdawmni. Spoléna ustanoveni budou rozebrana v této

kapitole.

Zdanovacim obdobim je kalenttd rok. Rozhodny je stav k 1. liigluSného zd@va-

ciho obdobi a ke zénam v pftibehu roku se nefhlizi.

Danové giznani k dani z nemovitychéei se povina podava gislusnému spravci dan
do 31. ledna zdevaciho obdobi. Pokud poplatnik vSak podahod& gFiznani na
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danou nemovitoudc v rékterém z pedchozich zdsovacich obdobi a nedoslo k Zzadné
zméné rozhodné pro vygteni dag, nemusi daové giznani znovu podavat. Pokud
doSlo ke zminam, musi je poplatnik nahlasit spravci @ao 30 dii ode dne vzniku

zmeny a podat digové @iznani na no¥ vymeérenou da.

Tato da je splatna dle § 15 zakona ve dvou stejnych splatkach,nejpozdji do
31. kwtna a do 30. listopaduébného zdaovaciho obdobi. Pokud vSakéro dai
z nemovitych ¥ci negesahnecastku 5 000 K, je splatna najednou, nejp@&addo

31. kwtna Bzného zdaovaciho obdobi.

Spole&nost PAVCCZ plati za diaz nemovitych ¥ci zhruba okolo 2 000 000¢kro¢neé.
Vzhledem k velikosti d&éové povinnosti je tato diasplatnd ve dvou stejnych splatkach,
které musi zaplatit nejdéle do 31. 5. a do 30. 1laadeciho obdobi. V poslednich
letech nedochazelo ke Zn¢ rozhodnych skutmosti, proto se nemuselo ani podavat
dainové giznani. Naposledy se podaval pahajeni podnikani. Dlouhod®ke tato dia
zatim nenani. BliZSi informace k této dani nebyly ze strany spdesti poskytnuty,
proto nenize byt detaildji rozebrana jeji problematika v tomto podniku.

V néasledujicich podkapitolach budou shrnuty zakladnhiod@ nalezitosti dah
z nemovitych ¥ci dle zdkona ¥leréni na jeji d¢ skupiny. Budou vysstleny pouze ty
zakladni daové nalezitosti, které se tykaji spiesti PAVCCZ,¢i s ni maji ®jakou

spojitost.

6.8.1 Dan z pozemk U

Predmétem dai z pozemk jsou pozemky na GzeniiR vedené v katastru nemovitosti.
Jejich poplatnikem je vlastnik pozemku. PAVCCZ musi pldait za pozemky, na
kterych stoji vyrobni hala a administrativni budova spudsti.

Zaklad das se stanovuje podle druhu pozemkun®ay zaklad tvei skut&na vynera

pozemku v M zjistena k 1. 1. zdgovaciho obdobi, kterym je kaleridérok.

Sazba dah z pozemk je diferencovana dle druhu pozeimk jejich &elu vyuziti.

Pozornost budeénovana zejména sazbam, které se tykaji spokti PAVCCZ. Sazba
darg &ini 500K za kazdy 1 r zpevienych ploch pozemk uZivanych
k podnikatelské ¢innosti nebo v souvislosti s ni slouzici prourpysl a ostatni

podnikatelske&innosti.
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Obec niize obecn zavaznou vyhlaskou pro vSechny nemovitosti na Uzemi celé obce
stanovit jeden mistni koeficient ve vySi 2, 3, 4 neboktgrym se vynasobi da
poplatnika za jednotlivé druhy pozetkstaveb, samostatnych nebytovych prastor

a za byty nebo jejich soubotyMésto Plzé vSak této moznosti pro rok 2014 nevyuZilo

a mistni koeficient nestanovilo. (PLXEEU, 2014)

Konkrétni Gdaje tykajici se dam pozemk vybrané spoknosti PAVCCZ vSak nebyly
poskytnuty, proto této dani nebude j#nevana pozornost. Spéleost vlastni pozemky
v celkové hodnat 50 063 tis. K pii ocereni historickymi cenami. Jejich trzni cena
v8ak byla znaleckym posudkem stanovena na 233 600tig}. K 183 537 tis. K vice
nez jejich ocedni v etnictvi. (Vyrani zprava PAVCCZ, 2012)

6.8.2 Dan ze staveb a jednotek

Od roku 2014 je fednetem této da& zdanitelna stavba, kteroudte byt budova podle
katastralniho zakona nebo inZzenyrska stavba, a jednotka, nackazidi izem{R.*°

Ve spolé€nosti PAVCCZ podléha této dani vyrobni hala a adminismmatimdova.

Poplatnikem dahze staveb a jednotek je jejich viastnik. Jelikoz vySe améitbudovy
vlastni gimo spolénost PAVCCZ, musi tuto deodvadkt.

Zakladem da# u zdanitelné stavby je vyra plochy v m podle stavu k 1. lednu
zdaiovaciho obdobi.

Sazba dahiu zdanitelné stavby, jejiZgvaZzujici¢ast je uzivana k podnikani vipnyslu
aj., ¢inf 10 K& za 1 nf zasta¥né plochy. Tato sazba se zvySuje o 0,25 kazdé dalsi
nadzemni podlazi u stavby k podnikani, pokud zastavplocha pesahuje 1/3
zasta¥né plochy. Zakladni sazba dgamiZe byt jest zvySena tim, Ze se v celé obci
nasobi koeficientem 1,5, pokud ho obec stanovi ve své ®bmomzné vyhlasce.
M¢ésto Plzé této moznosti v roce 2014 vyuzilo a stanovilo tento kosici Zakladni
daiova sazba se v Plzni prdgipad stavby uwené k podnikani v imyslu jes¢ nasobi

koeficientem ve vysi 1,8

Udaje o konkrétni dsvé povinnosti k dani ze staveb a jednotek nebyly $poki
PAVCCZ poskytnuty, proto nebylo mozné tutondanalyzovat. Spotmost vSak této

198 12 zakon& NR ¢&. 338/1992 Sb., o dani z nemovityctcl/
2 vyhlaska statutarniho #ata Plz# ¢. 6/2013, o stanoveni koeficientu pro vigpbdart z nemovitosti
v roce 2014
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dani podléhd, jelikoZz vlastni vyrobni halu a administratibntovu. Stavby, které
vlastni, jsou v hodnetl 124 270 tis. K (Vyroéni zprava PAVCCZ, 2012)
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7 Zhodnoceni vyuZiti nastroj G danové
optimalizace a navrhy na zlepSeni

V této kapitole budou shrnuty vesSkeré poznatky, které vgplyx analyzy da&ového
zatizeni vybraného podniku PAVCCZ provedenéradphozi kapitole. Tyto ziskané
poznatky budou posuzovany zejména ve vztahunkwa optimalizaci. Optimalizace
daiové povinnosti pat mezi racionalni ekonomické chovanindeého subjektu.
Pomoci ni se kazdy davy subjekt snazi, naprosto pochopitelrsnizovat svou

daiovou povinnost, aby zaplatil na danich co nejgnén

Nejprve bude $novana pozornost z&nam zpracované analyzy siavé problematiky
spole&nosti PAVCCZ wlereéni na jednotlivé dan které byly podnikem odvédy za
sledované obdobi. S&asti bude izhodnoceni, jak vybrana spotest vyuZivala
nastroje daové optimalizace u konkrétni dawv analyzovaném obdobi. Dale budou
popsany fpipadné nedostatky v této oblasti, na které seédamévrhy na zlepSeni.
Budou gedstaveny a navrhnuty dalSi tspby pro mozZnosti snizovani idavé

povinnosti do budoucna.

7.1 Optimalizace dan é z pFijmu pravnickych osob

Jak vyplynulo z analyzy davého zatiZzeni, spaleost PAVCCZ ner#la v letech 2001—
2013 Zadnou dmvou povinnost z titulu danz prijma pravnickych osob. Nulové
daiové zatizeni wéchto letech vyrazh ovlivnily dva faktory: investini pobidky

a daiova ztrata z minulych let.

V letech 2000-2009 mohla spdf@st PAVCCZ vyuZivat investni pobidky, které ji
poskytla viadaCR prostednictvim rozhodnuti ministerstvadpnysiu a obchodu. Tyto
investiéni pobidky byly poskytnuty za uvedené obdobi celkenkidaa to v srpnu
2000 a wervnu 2005 vzdy na obdobétplet. Celkow je tedy vyuzivala po dobu 10 let.
Praw diky pislibu investénich pobidek ve vySi 46 % zditych investénich vydai,
maximalré vSak do vySe 530 mil. & spol€nost uplaiiovala v uvedenych letech slevu
na dani podle § 35a zakona o danichipmh ve vySi vypdtené déové povinnosti.
AvSak v letech 2007-2009 spohmst nevykazala zisk, proto nebylo mozné jiz tuto
slevu na dani uplatnit, nebeypoitend déova povinnost byla nulova.
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V letech 2010-2013 byla odvodova povinnost z titulu DRig@zre ovlivnéna ztratou
vysledku hospodani vykdzanou v letech 2007-2011. ¢¢Hto letech spotaost ne-
meéla Zadnou d&ovou povinnost z @vodu vykazani deové ztraty v BZném obdobi.
Proto ji nemohla byt ani davyméiena, nebt zéklad daa byl zaporny. V roce 2012
a 2013 se spateosti PAVCCZ jiz podéilo dosahnout zisku, ale prévkvili
piedchozimu ztratovému hospdeai ji opst nevznikla povinnost odvést DPPO.
Spole&nost totiz v roce 2012 a 2013 umlavala snizeni zakladu daon daiovou ztratu,

ktera paiti mezi polozky oditatelné od zakladu dardle § 34 zdkona o danich #jmu.

Z predchozi analyzy jagnvyplyva, Ze dva vySe popsané faktory, invastipobidky
a daova ztrata, velmi vyraznovliviiovaly daiovou povinnost z titulu da&nz prijmu
pravnickych osob spateosti PAVCCZ. Pra¥ diky nim se vypétena da snizila az na
nulovou hodnotu. Spateost proto nemusela hledat dalSi moZnosti praodau
optimalizaci, nebt jejich vyuZiti @i stanoveni dah bylo naprosto dostajici.
Uplatiovani daoveé ztraty a investnich pobidek v jednotlivych letech éno vzdy
prioritu pred ostatnimi nastroji davé optimalizace, protoZze z&avalo dostatné

snizeni da&

7.1.1 Optimalizace dan €& z pfFijma pravnickych osob v roce 2012

Nyni bude zarfena pozornost na analyzundaé povinnosti k DPPO v roce 2012.
Budou gedstaveny hlavni nastroje itevé optimalizace, které podnik vtomto roce
vyuzil. Rovrez budou navrhnuty dalSi moznosti ke snizeni vySe adéadas, které
by spolénost mohla vyuZzit v budoucnu, pokud jiz nebude moci tplatt daovou
ztrdtu nebo nebude zcela pdsteat, a proto budeadba hledat jeStdalSi nastroje pro
optimalizaci jeji déové povinnosti. Vzhledem k tomu, Ze firmou nebyly pdslyy
Udaje tykajici se této darza vice let, ale jen za jedno #&daaci obdobi, byla proto

provedena analyza pouze z pohledu jednoho konkrétniho roku.

Jak jiz bylo zmigno v gredchozi kapitole, za rok 2012 spsiesti PAVCCZ nevznikla
danova povinnost z titulu danz prijma pravnickych osob. Spaleost vyuZzila gkolik
nastrofi daiové optimalizace, které budou dale blize popsany, z nichz v&dk m
prioritu uplatréni maximalni vySe deové ztraty z minulych let. Firma PAVCCZ gin

vyuzila moznosti odptiu daiové ztraty, kterou utrzila v roce 2007. Tuto ztratu mohla
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poprvé uplatnit prav roce 2012, protozZe teprve v tomto roce sedipnddilo po psti
neusgsnych letech dosahnout zisku.

V roce 2012 se vychazeldizjistovani zakladu danDPPO z vysledku hospoiaani
pied zdagnim, kteryc¢inil 61 054 281 K. Tento dosazeny zisk se dale upravoval dle
zakona o danich Z{mu o picitatelné a oditatelné polozky. Vysledek hospdeai
zvySovaly picitatelné polozky ve vySi 900 390 363X KZahrnovalycastky, o které se
zvySuje VH podle dle 8§ 23 odst. 3 pism. a) b&laz 13 zakona o danich #jmu
(nap. ¢astky daove zohledrné v gedchozim obdobi jako ¢iatelné polozky)¢astky
daiové neuznatelnych nakladdle 8 24 a 25 zakon&astky rozdilu, o které d@tni
odpisy pevySuji daove, castky korekce dohadnych polozek, néklad vynos
zalttovanych v jiném roce. VH byl jeStupravovan o odstatelné polozky, které
snizily VH o 848 304 678 K Tuto castku tvdily poloZky snizujici hospodéky vysle-
dek podle § 23 odst. 3 pism. c) zadkona o danichijmjp nag. castky, které
neopraviné zvySovaly pijmy, ¢i které se nezahrnuji do vyda{rozpus¢ni (Eetnich
rezerv a getnich opravnych polozekgastky gijmu nezahrnované do ZD podle § 23
odst. 4 (nap vynosy souvisejici s netiavymi naklady pedchozich zd@vacich
obdobi, aktivace dlouhodobého nehmotného majetku v minustelch vylodeného
jako ned#ovy naklad),castky daové uznatelnych vyddj vysSich nez &etni naklady
(nap. daiova Zistatkova cena wgzeného majetkurgvysujici @etni Zistatkovou cenu)
acastka vynos souvisejicich s nedavymi naklady pedchozich let (ndap naklady
roku 2012 zaftované v jiném zdevacim obdobi, korekce vySe dohadnych polozek,
nezapotend srazkova daodvedend vroce 2011). Po provedeni vySe @amyich
zakonnych aprav vysledku hospoeai vySel zédklad d&mspole&nosti PAVCCZ za rok
2012 v hodnat 113 139 966 K

Mezi z&kladni néstroje davé optimalizace p#&tdaiove U¢inné vydaje, které vyuzivaji
vSichni poplatnici dah Ani spol&énost PAVCCZ nebyla vyjimkou. V roce 2012 se
snazila uplatnit, co nejvice flavych vydaji (néakladi), které jsou pesré vymezeny
zakonem o danich zipma jako vydaje (naklady) vynaloZzené na dosaZeni, #Zajist
a udrzeni zdanitelnychrigmu. | presto spolénosti vznikly naklady, které se neuznavaji
jako naklady vynalozené na dosazeni, zgjiSa udrZzeni fijmu podle § 25 nebo 24
zakona o danich Zijmu, a to ve vySi 515 546 377¢KZ provedené analyzy vyplyva,
Ze jednoznéné nejwtsi cast nedaovych naklad (ve vysi 388 834 839 § predstavuje
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Gcetni skupinac. 55 - odpisy, opravné poloZzky a rezervy provoznich naéklateré
nesphuji zakonné podminky. Nejtsi podil na &chto nedaovych nékladech sty
Gcetni opravné polozky. Dale mezié npatila zejména tvorba rezerv na bonus
a odstupné, vyrobu iy prodej, na poplatky za patenty, na za¥aanjednany, ale jiz
nepotebny material, na reklamace vyrdbk DalSi vyznamné polozky davé
ne&innych naklad tvorily finan¢ni néklady ve vysi 100 642 824¢ka spotebované
nakupy, kterécinily 13 873 451 K. Daiové neuznatelné finami naklady tvaily
zejména uroky placené vramci korporace, které plynuly z pastim Owra
propojenou osobou. Sgebované nakupy byly z hlediska vy&etit nejvyznamgsi
poloZzkou ¥chto neuznatelnych nakladoro &ely zjiS€ni ZD. Zahrnovaly zejména
manka a Skody vzniklé naimém materialu, které nesiplvaly podminky pro desovy
naklad, a spoebu materialu. Mezi dalsi lavé neuznatelné naklady za rok 2012 se
fadily, dle své vySe, sluzby (mezinarodni prondjem pracoviilicbestovné nad limit
uznatelny zakonem o danich ijma, reprezentace, provozni sluzby a administrativni
sluzby), ostatni provozni naklady (manka a Skodyioda neuznatelné dary, smluvni
a ostatni pokuty, penale, odpis pohledavek, ostatni naklagdgpni naklady (do#nek
DPFO, penale, fiispivek na stravovaniipsahujici zakonny limit), &gtni Zistatkova

cena vyazeného majetku vySSi nezidsa a ostatni d&m poplatky.

V ramci optimalizace dsvého zakladu by w#ha spolénost PAVCCZ usilovat
piedevS§im o snizovanié¢dhto daoveé neuznatelnych vydaj vhodnym fizenim
a controllingem naklad Cilem sledovani nakladje hlavré predchazet nedavym

néakladim nebo se alespisnazit je minimalizovat.

Dan z pijmu pravnickych osob Ize ro¥a snizit vyuzitim daovych odpis, které se
tvoii dle zadkona o danich %ipnd. Podnik ma moznost vybrat si ze dvou metod
odpisovani: rovnowrné nebo zrychlené. P vyuZziti zrychleného odpisovani, se
odpisuje ¥tSi ¢ast hodnoty majetku v prvnich letech, coizen mit vliv na sniZzeni
zakladu da# v téchto letech. Spolmost nize @i splréni zakonnych podminek (nap
majetek v odpisové skugirl az 3, podnik je prvnim vlastnikem) vyuzit zvySeni odpisu
v prvnim roce odpisovani 010 %jmZz mize dosahnout &Siho efektu digové
optimalizace v daném roce. Snaha urychlit odpisovani nemusiviady hlavnim
zajmem spolknosti, ale v mnohychifpadech mze nastat situace, kdy naopak podnik

sleduje, aby jeho zaklad dabyl co nejméa sniZzen, protoze zamysli uplatnit v piné
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vySi octitatelné polozky od ZD nebo slevy na danii piliS nizkém ZD by podnik
nemohl uplatnit tyto poloZzky v plné vy3jmz by nemohl maximéaé optimalizovat
svou daovou povinnost. Podnik musi brat v potaz, Z&které oditatelné polozky,
které dosud pkineuplatnil, Ize jestodeist v nasledujicich letech, ale naopaktaré
v daném roce propadaji a nelze je jiz uplatnit. r@nto cil spolénost sledovala
vroce 2012, kdy se snazila uplatnitideou ztratu z roku 2007 v maximalni mozné
vySi, nebd tento rok byl poslednim, kdy si mohla tuto ztratu uptgako oditatelnou
polozZku, protoZe tato moznost trva nejdéle db ket po jejim vzniku. Mezi nastroje,
které Ize pouZitipd snaze o co nejmensi snizeni ZD, jsouiikdgd rovnongrné odpisy,
které snizuji ZD v prvnich letech o menr8ist nez v fipadt zrychlenych odpig nebo
moznost perusSeni odpisovani dle § 26 odst. 8 zakona o danidfirmip Vzhledem
k tomu, Ze se spalaost snazila v roce 2012 uplatnit maximalni vyshalee ztraty
z roku 2007, vyuzila této moznosti epuSila odpisovani vybraného majetkiiefSeni
dainoveho odpisovéani provedla u takového dlouhodobého majktiry bude pouzivat
v podniku jest dostaténé dlouhou dobu (nap regalové zaklad®, skladovaci
prostory, pasové dopravniky, vysokozdvizné voziky). Utagjgho majetkui majetku
s kratSi dobou Zivotnosti by se tato vyhoda tolik nepilgie®i dalSim odpisovani se

totiz musi pokr&ovat zgisobem, jako by odepisovanigouseno nebylo.

Daiové odpisy v roce 2012 stanovené dle § 24 az 33 zékona chdagijmu cinily
360 454 914 K, pricemz ucetni odpisy byly 470 433 974 K Rozdil mezi detnimi
a daiovymi odpisy hmotného a nehmotného majetkoil 109 989 060 K. O tuto
¢astku, kterou fevysuji &etni odpisy daové, se musel zvysit VH, nebe rim byly
puvodrg zahrnuté &etni odpisy, které musi byt procely zjiS€ni ZD nahrazeny
daiovymi. Spolénost PAVCCZ mohla v roce 2012 vyuZitndaého odpisového Stitu
ve vySi 291 968 480 Kpii zohledréni 19% daové sazby.

DalSi moznosti, jak snizit ZD, je vyuZziti zakonnych rezerv, makoh opravnych
poloZek k pohledavkam a odpis pohledavek, které upravuje zalerewach. Jedné se
zejména o rezervy na opravu hmotného majetku, rezervystebmicinnost, ostatni
zakonné rezervy, opravné polozky k pohledavkam za dluznikyolvergnimtizeni,
opravné polozky k neprognym pohledavkam a opravné polozky k pohleddvkam
z titulu rweni za celni dluh. Vzhledem k tomu, Ze skotsti vyjmenované v zakeén

o rezervach v podniku ani nenastaly, nemohl proto podnik pglmzky uplatnit.
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Duvodem, Ze ve spataosti nefiguruji nagiklad zdkonné opravné polozky, je zejména
ten, Ze drtiva #tSina pohledavek vznika@devsim mezi spojenymi osobami ve sképin
Panasonic, které vSak zakon wie. Opravné polozky k neprodeinym pohledavkam
nelze vytvdéet mezi spojenymi osobami ve skufirvVzhledem k pedpokladu trvani
spoluprace a obchodu mezi propojenymi osobami v korporaci, eamichadale mozné
tyto opravné poloZzky uplatnit. Jisty prostor praiokzou optimalizaci v budoucnu je
mozné vidt spiSe v oblasti tvorby zakonnych rezerv. Sgobst by ndla zvazit jejich
tvorbu v dols, kdy jiz nebude sledovat, aby ZD byl co nejiaéniZzen kuli maximal-

nimu uplatini daiové ztraty, ale naopak bude zamyslet ZD snizit na minimum.

Zjisteny zaklad da#é bylo mozné jestsnizit o polozky oditatelné od zakladu déardle

§ 34 zakona o danich #ipnu, kterymi mize byt déova ztrata nebo vydaje vynalozené
na vyzkum a vyvoj. Jak jiz byloérolikrat v této kapitole znfiovano, spolénost
PAVCCZ v roce 2012 vyuZila moznosti odio daiové ztraty, kterd ji vznikla v roce
2007 ve vysSi 1 810 771 147¢KVzhledem k tomu, Ze v letech 2007-2011 dosahovala
ztraty, nemohla tuto @ttatelnou polozku uplatnit jiz vipdchozich zdevacich
obdobich. Poéchto neusgsnych letech se ji potlep dosahnout zisku az v roce 2012.
V tomto zda@ovacim obdobi mohla kotes uplatnit d@ovou ztratu. Tento rok byl
zarovei poslednim rokem, kdy spa@leost mohla tuto ztratu z roku 2007 ¢t od ZD,
neba’ ji Ize uplatnit nejpozi pét let po jejim vzniku. Odptet daove ztraty byl
uplatrtn v maximalni mozné vySi, tj. do vySe zj8ého ZD, ktery cinil
113139966 K. Zbyvajici nevgerpana c¢ast této daové ztraty ve vySi

1 697 631 181 K bohuzZel v tomto roce propadla a nemohla bvedena do dalSiho
roku. Proto nebude jiZz moZné ji v nasledujicichimdacich obdobich vyuzZit jako

oditatelnou polozku.

Nicmére spol&énost PAVCCZ mohla je&t v nasledujicich zd#vacich obdobich
uplatnit daovou ztratu vzniklou v letech 2008-2011 ve vysSi 18 753 (BB K¢.
Spol&nost PAVCCZ by si ia hlidat, do kdy si rize uplatiovat tuto¢astku. Déovou
ztratu z minulych let ize spolénost vyuzit je&t dalSi dva roky, tj. do roku 2016,
protoZe posledni dosazenou ztratu z roku 2011 lze¢isided ZD naposledy prév
v roce 2016.

DalSim vySe zmignym odpd@tem jsou naklady na vyzkum a vyvoj. Spwmiest vSak

nerealizovala Zzadné projekty vyzkumu a vyvoje, mejeood roku 2011 zajisije jeji
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ultimatni matéskd spolénost Panasonic Corporation. Proto od tohoto rokutudem
vyuZivat tento odptet. Ani do budoucna se nigglpoklada, Ze by ho vyuZivala, protoze
nebude provad vyvojové aktivity. Ty jsou a nadale i budou ¢la kompetenci jeji

ultimatni matéské spolénosti.

Z&klad das po sniZeni o afitatelné polozky v roce 201&nil 0 K¢&. Takto vypdteny
ZD vSak nemusi byt kogiay.

Po Upra¥ ZD o oditatelné polozky lze je8tzaklad da#é snizit o polozky sniZujici
zaklad dan podle 8§ 20 zakona o danich iZjmu. Poplatnik nize jeS¢ ode&ist od ZD
hodnotu dak poskytnutych na wejné prosgsné w@ely, pokud jeho minimalni hodnota
¢ini 2 000 K. | kdyZ PAVCCZ sponzorujgadu neziskovych, charitativnich spatesti
a veejne prosgsnych aktivit, této moznosti jiz nevyuzila vzhledem k tomujefieZD
byl jiz diky uplaténi daiové ztraty poniZzen na nulovou hodnotu. Gxdedafi by byl
proto neefektivni. JelikoZz hodnota poskytnutychiadaebyla v roce 2012 uplatna,
otevir4 se spotmosti prostor pro daovou optimalizaci do budoucna. Négad tehdy,
kdy spol€nost jiz nebude moci vyuzivat odjio daiove ztraty (tj. od roku 2017), ktery
by snizil ZD na nulu. Nebo Ize o#ist hodnotu dar v pripact, pokud by odpéet
dainové ztraty nebyl v takové vysi, aby pokryl cely zjist zaklad da&t Spol€nosti by
se potom vyplatilo vyuzit moZnosti odfio dai. Od roku 2014 mohou poplatnici dan
z prijmu pravnickych osob od ZD odist hodnotu bezuplatného piri maximalg do
vySe 10 % ze zakladu darsnizeného o ditatelné polozky dle § 3% JelikoZ se
spol&nost snazi poskytovat pomoc a fisahprostedky potebnym lidem a subjeln,
mohlo by se v budoucnu jednat o vyznamny @gp@d ZD. Spolénost PAVCCZ by
ho mela vyuzit, pokud bude piEbovat optimalizovat svou tlavou povinnost. Dary na
verejné prosgSné wely mohou snizit zaklad dan ale zarové jsou vhodnym
nastrojem, ktery umdikije budovat dobré jméno podniku a zvySit gabemi veejnosti

o daném podniku.

Zaklad dag po Upra¥ o polozky snizujici ZIXinil stale 0 K a pipadna hodnota
poskytnutych dar by na ®&j stejré nengla jiz Zadny vliv. Vysledna deva povinnost
v roce 2012 byla nulova a spdest PAVCCZ nemusela hledat dalSi moznosti pro jeji

optimalizaci.

2l zakonat. 586/1992 Sb., o danich #jma, v platném z#ni
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Z vySe uvedenéhoustodu spolénost PAVCCZ nevyuZzila moznosti snizenindeé
povinnosti o slevy na dani dle § 35 zakona o danichijmfp Sleva na dani se
poskytuje poplatnikm, kteti zanestnavaji osoby se zdravotnim postizenim. Je
diferencovana podle stupredravotniho postizeni zastnance. Spoémost PAVCCZ
vroce 2012 nezagstnavala Zzadného zasinance se zdravotnim postizenim, proto
nemohla ani tuto slevu uplatnit. Navic by v tomto roce ljgji uplatiovani neefektivni,
vzhledem k nulové dani.

V této oblasti se agh odkryva prostor pro d@vou optimalizaci DPPO do budoucna.
Spol&nost PAVCCZ by mla zvazit zamistnani osob se zdravotnim postizenim. Od
roku 2014 by si mohla za kazdého Zatnance se zdravotnim postizenim snizit da
018000 K a v pgipad zanestnani zamstnance s¢Sim zdravotnim postizenim
dokonce o 60 000 &** Navic by spolenost splnila zakonnou povinnost z&stnavat
osoby se zdravotnim postizenim ve vysi 4 % na celkovéfu pangstnand? (tj. 47
zamgstnand@ v roce 2013), kterou ma kazdy z&stavatel s vice nez 25 z&stnanci

v pracovnim poréru. Tuto povinnost vSak @iie zangstnavatel pinit ijinou formou,
nagiklad odebiranim vyrobknebo sluzeb od zarstnavatel, kteri zaméstnavaji vice
nez 50 % osob se zdravotnim postizenim, zadavanim zakémtk zangstnavatelm
nebo odvodem do statniho roZpg pripadré vzajemnou kombinaci viech tgohi.?*
Zamestnanim osob se zdravotnim postizenim by spol& nejenze nemusela odvad
prostedky do statniho roztu ¢i nakupovat od jinych za#stnavatel, ale zarove by

si mohla snizit svou d@avou povinnost. Najklad, pokud by spotaost v roce 2013
zamgstnala povinnych 47 zamstnand s leltim zdravotnim postiZzenim, mohla by ji byt
poskytnuta sleva na dani ve vySi 846 008 Rokud by zamstnala i osoby ESim
zdravotnim postizenim, mohla by b¥dstka je&t vySSi. Spolénost nemusi zaéstnat
piesrt uvedeny poet zamdstnand, ale stailo by ji zamstnat alesp® jednoho
zamgstnance, aby mohla &atuto slevu uplatovat aspé v minimalni vysi 18 000 K

Cim vice osob se zdravotnim postizenim gstma, tim nize ziskat vy33i slevu na dani.

DalSi slevu dle 8 35a, 35bde vyuzit poplatnik, kterému byl poskytnutigtib
investiéni pobidky. Tuto slevu na dani spatest PAVCCZ aktivi vyuZivala v letech
2000-2009, kdy ji byly investii pobidky poskytnuty viadoGR. Pra diky tomu byla

22 74kong. 586/1992 Sb., o danich Hjmu, v platném zini
23§ 81 odst. 1 zakona 435/2004 Sbh., o zafstnanosti
24§ 81 odst. 2 zakona 435/2004 Sb., o zafstnanosti

124



7 Zhodnoceni vyuziti nastroju dafiové optimalizace a navrhy na zlepSeni

spol&nost v letech 2000-2006 opra$h od d#éové povinnosti k dani zifjmu
pravnickych osob a #a v podstat ,danové prazdniny“. V letech 2007-2009 vSak
spole&nost nevykazala zisk, proto sleva na dani nemohla byt aratniph.

V sowasnosti jiz tuto moznost nema.

V ptipadt, Ze by spolénost PAVCCZ nemohla uplatnit iavou ztratu, vznikla by ji za
rok 2012 déova povinnost z titulu DPPO ve vySi 21 496 594 Kpol&nosti by proto
musela odveést spravci damai ve vysi tendt 21,5 mil. K v pripad neuplatgni
odpaitu daiwové ztraty, coz jfedstavuje powrné vyznamné déove zatizeni.
Optimalizace diové povinnosti nagklad ve forné odcitatelné polozky je tedy
vhodnym feSenim pro sniZzeni tlavé z&tZe podniku. Je zcela patrné, Ze dosazena
daiova ztrata z minulych let velmi vyrazrovliviiuje vyslednou d&ovou povinnost
spole&nosti PAVCCZ. Lze dekavat, Ze i nadale bude ovliwat, protoZe ji spotmost

muze uplatiovat jako oditatelnou polozku az do roku 2016.

Za nastroj daové optimalizace Ize povaZovat i poskytovani gstmaneckych benefit
Nekteré z nich mohou byt davé uznatelnym nakladem v plné vySigkteré Ize do
zakladu da#& zahrnout do uitého zakonem stanoveného limitu nebo za &pin
uréitych podminek. Jednd se iidglad o poskytovani ochrannych pracovnich
a hygienickych porircek, pracovnich awi, pracovelékarské sluzby, provoz viastnich
vzklavacich zéizeni ¢i vydaje spojené s odbornym rozvojem nebo rekvalifikaci
zanmestnand, provoz vlastniho stravovacihotizeni nebo fispivky na stravovani do
vySe 55 % ceny jednoho jidla, vydaje vynaloZzena na prava pliyrokolektivni
smlouvy, cestovni nahrady do limitu. Spoilesti PAVCCZ lze navrhnout, aby se
snazila vyuzit tyto vyhody v oblasti socialnich nakladmaximalni zakonné vysi pro

daiovou uznatelnost.

7.2 Optimalizace dan é z pfidané hodnoty

V této podkapitole budou adazreny rekteré nastroje, které optimalizuji vySi @an
z pridané hodnoty jiz z podstaty podnikani sgalesti PAVCCZ. Pedem je nutné
podotknout, Ze spateost PAVCCZ vystupuje pouze v pozici platce DPH, nikoliv
v pozici poplatnika. D#ové kemeno nese az kotrgy spotebitel, ktery si dany

vyrobek spolénosti kupuje za prodejni cendetns této das.
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Pokud podniku vznikne d@ava povinnost, jedna se pouze o odvod DPH vybrané od
koneinych spatebiteli, které vSak podnik d@veé nezatZuji. Naopak pokud spalaost
vykazuje nadrérny odp@et dark z pidané hodnoty, nelze to povazovat dalSi jeji
piijem, ale pouze kompenzaci vydakteré musela jiz vynalozit. Vznika tehdy, pokud
dai na vstupu, tj. P potizeni vyrobnich faktdr, byla vy3Si nez dana vystupu, tj. P
prodeji kon€énym spotebitelim.

Dan z pridané hodnoty je jednou z nejvice harmonizovanych dani voBEkéo unii
a prostor pro deovou optimalizaci se hleda jen velmizko. V ramci EU je da
harmonizovana v oblastech jejihtednetu darg, osob podléhajici této dani, mist giin

a dalSich d#ovych nalezitosti.

Duvodem, pré nebude optimalizace DPH tolik podr@brozebrana, je jednak ten, Ze
spole&nost nevystupuje v roli poplatnika a o optimalizaci nelze fibvgoravém slova
smyslu, jednak, Ze v poslednich letech spwst PAVCCZ soustaen dosahuje
nadneérného odpétu vzhledem k povaze podnikdni (mezinarodni obchod). Néstroje
daioveé optimalizace v podstahemusi v tomtoifjpact viabec uplatovat.

V ramci optimalizace DPH je vhodné nakupovat od platéto daw, neba lze
uplatiovat narok na odpet. Ri ndkupu od neplatce tento narok zanika.nDea
vystupu by musela byt vykazana, alaidea vstupu jiz nikoliv. Z tohoto tdvodu by
doslo k sniZzeni zisku o #laobsaZzenou ve vyrobnich zdrojich, coZz by mohlo mit
negativni dopad na vysledek hospi@td. Proto také spalaost PAVCCZ nakupuje
veskeré zbozi a sluzby vyhradod platé DPH,¢imz vlast@ optimalizuje vySi DPH.

Za dalSi prvek optimalizace Ize povaZovat to, Zze spolt PAVCCZ neuskutéuje
osvobozena pbmi bez naroku na odpet, ale uskut&uje pouze zdanitelna gini nebo
osvobozena plmi s narokem na odpet dar. V tomto gipact nemusi stj narok na
odpa:et kratit pomoci koeficientu atime si vzdy uplatnit narok na odfsi v piné vysi.

s

plnéni pouze v ramci ekonomick&nnosti, ale také prodgly s nimi nesouvisejicimi,
nag. pro soukromé dely.*® Co? se tyka ndfklad pohonnych hmot spebovanych
k soukromym Gelim zangstnand c¢i pouzivani firemnich automobilu i pro soukromé

Ucely. V téchto gipadech se musi postupovat podle § 75 zakona o DPH, ktery

%58 75 odst. 1 zakona 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, v platném smi
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umoziuje uplatnit narok na odpet dar pouze v porérné vysi odpovidajici rozsahu
pouziti pro ekonomickowinnost. Tento porr se na konci roku stanovuje dle
skute&ného podilu pouziti. Pokud se liSi od odhadovaného koeficenice nez 10 %,
musi se vySe uplatného odpétu upravit dle skuinosti. Jak z uvedeného vyplyva,
tato ¢innost je spojena s vedenintigjuSné administrativy. Vifpadt PAVCCZ se
nejednd o vysoké hodnoty, né&bepol&nost vyuzivA pouze 4 firemni automobily.
VétSinu automobil si pronajima prosgednictvim operativniho leasingu, kde tuto otazku
feSit nemusi.

Dale je vhodné pro optimalizaci DPH sniZzovat ndklady na reprezentaog kejsou
jednak d#éowv¢ uznatelné pro vypet ZD dag z prijma pravnickych osob, jednak
u nich nelze uplatnit narok na odjgd DPH. V roce 201Zinila hodnota naklail na
reprezentaci ve spairosti PAVCCZ 364 115 K cozZ je vzhledem k velikosti podniku
jese celkem pijatelna ¢astka, i kdyZ je sameégjmé vhodné snazit se tutdastku
minimalizovat. V této situaci vystupuje sp&hest jako spdebitel, nebé neni mozné
narok na odpet uplatnitt. O DPH zahrnutou #cdhto nakladech se spoéfeosti

v podstat sniZzuje vySe nadénného odpoétu.

7.2.1 Optimalizace dan é z pfidané hodnoty za prosinec 2012

Vzhledem k tomu, Ze vybrana spétest byla ochotna poskytnout pro zpracovani této
prace pouze jedno &sicni daiové @iznani k DPH, bude proto pozornost zsena jen
na toto obdobi. Spataost dale stlila, ze ve ¥tSin¢ pripadi vykazuje nadrérny

odpaet.

V uvedeném zd@mvacim obdobim jagnprevaZzovala zdanitelnd @ini i narok na
odpaset v zakladni dsové sazb, ktera v roce 201Zinila 20 %?° Daii na vystupu

v roce 201Zinila 235 147 272 K a spolénost uplatiovala narok na odget dari ve
vySi 249 503 623 K Fxi rozdilu €chto ¢astek vychazi nadkmy odpaet ve vysi

14 356 351 K. Spolé&nosti PAVCCZ vznikl za prosinec 2012 narok na vraceni DPH
od spravce dan Z tohoto divodu nebylo pdtba v tomto zdeovacim obdobi hledat

moznosti optimalizace davé povinnosti.

Nadnerny odp@et DPH je pro spotamost PAVCCZ obvyklou zéalezitosti, nebbo ve

svych daovych giznanich vykazuje velmiasto. Je to Zjsobeno zejména charakterem

%6 74kone. 586/1992 Sb., o danich Hjmi, ve zréni platném v roce 2012
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¢innosti a obchodu, zejména se zde odrazi, ze @pmde velmi hoji obchoduje na
mezinarodni Urovni. Na vykazovani nagtmého odpétu ma nej¢tsi vliv skut&nost,

Ze spolénost gedevSim dodava zbozi do jinéhdenského statu EU, a to
registrovanému platci DPH. Toto dodani zboZi je osvobozendaad s narokem na
odpaiet dar. Spol&nosti proto nevznika povinnost odvésitdaa vystupu, ale naopak
narok na odpet. Stejny dopad ma nap vyvoz zbozi dotetich zemich, které firma

také celkentasto uskut&iuije.

7.3 Optimalizace dan é silni éni

Danové zatizeni spodaosti PAVCCZ silnéni dani neni §iliS citelné, protoze této dani
podléhaji pouze 4 firemni osobni automobily, které gpalst viastni. Vysledna dava
povinnost tvdéi rocné jen zanedbatelnodastku vzhledem k obratu, ktery rtégad
v roce 2012 dosahoval 29,9 mld¢.K(Vyroéni zprdva PAVCCZ, 2012) V roce 2012
totiz ¢inila silni¢ni dai 25 607 K. Je proto tégt bezvyznamné se dale podréjin
zabyvat variantami snizeni igavé povinnosti. | festo se prace o¢kterych z nich

alespa zmini.

Duvodem této velmi malé davée zatze je, Ze spolmost nevyuziva pro podnikani
vlastni firemni automobily, ale¢t8inu osobnich automolilsi pronajimé na operativni
leasing. Tim, Ze spalaost PAVCCZ vlastni pouze 4 firemni vozidla, a vyuziva spiSe
pronajata vozidla na operativni leasing, sniZzuje svaiowtau povinnost z titulu dan
silniéni na minimum. Pra&yv operativni pronajem ipdstavuje v ramci siloni darg
vhodny nastroj pro optimalizaci dan Jeho velkou vyhodou oproti vlastnictvi
automobiluc¢i finanénimu leasingu je, Ze podnik nemusiehto automobil odvadit
silni¢ni dai, protoZze neni zapsan v technickéntikazu jako provozovatel vozidla.
V piipac, Ze by si spolnost pronajala na operativni leasing i ost&tgfi firemni
automobily, které ma nyni ve svém majetku, gihidani by jizZ nepodléhala. Nebyla by

totiz poplatnikem této d&n

Nulového daového zatizeni by bylo mozné dosahnout tehdy, pokud firnialilao
vozidla, kter4d maji elektricky, hybridni pohon, nebo kterd p@jjako palivo LPG.

Uvedena vozidla jsou dle zakona od #asvobozend’

27 7&kong. 16/1993 Sb, o dani siki, v platném zéni
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DalSi moZnosti, jak snizit davou povinnost, je pizeni osobniho automobilu s co
nejmensim zdvihovym objemem motoru, od kterého se odviigsi miaiova sazba.
Sazba dan se zvySuje v zavislosti na zvySovani velikosti zdvihovébjerau motoru

a naopak.

U novych automobil mize poplatnik upla@bvat snizeni sazby dawliferencované dle
data prvni registrace vozidla. Po dobu nésledujicich &dnod data prvni registrace
Ize snizit sazbu d&ro 48 %, dalSich 36 &sial 0 40 % a nasledujicich 36¢sial jeSt

0 25 %. Pro optimalizaci silemi darg je vhodné vyuZivat tohoto sniZzeni a po uplynuti
108 mesiar od prvni registrace pmlit nova vozidla, aby bylo @b mozné nadéle
sniZzovat sazbu dénktera by se jinak u starSich automabibopak zvySovala.

DalSim zgisobem optimalizace sikni dart maze byt vyazeni nepdgebnych nebo
malo pouzivanych vozidel, které podnik viastni. Mimo opr@sod silnéni daré bude
upusetno i od dalSich nakladsouvisejicich s provozem vozidla, jako fikjad povinné

ruc¢eni, nakup pohonnych hmdétptipadné opravy.

7.4 Optimalizace dan é z nemovitych v éci

Spole&nost PAVCCZ plati za daz nemovitych ¥ci zhruba okolo 2 000 000cKroe¢ne.
Dlouhodol& se tato d& zatim nemini. Spol€nost viastni vyrobni halu, administrativni
budovu a stim spojené pozemky. Jak jiz bylo v kapitoldani z nemovitych &ci
nemohla byt detailji rozebrana jeji problematika v uvedené spotesti. V disledku
toho budou dopokieni pro daovou optimalizaci vychazet spiSe z teoretickych

moznosti, nez praktické aplikace néfadu spolénosti.

Prostor pro digovou optimalizaci v fipac dareé z nemovitych ¥ci se hleda velmi
téZko vzhledem k pogné striktnim pravidhm pro tuto d& a nutnosti utité nemovité
véci (vyrobni hala, administrativni budova) vlastnit, aby ol ohroZeni podnikani
pii pripadném pronajmu. Jednim z mala kritérii, které by bylo mo&ogéeticky
ovlivnit, je vykér takové geografické polohy, kde budou koeficienty zvySujicisazb
darg minimalni. MiZze se jednat o obce s nizSimcégmmn obyvatel, které zaroie
nevyuziji zakonné moznosti stanovené koeficienty éjeBtySit obecy z&vaznou
vyhlaSkou. Msto Plzé této moznosti u sazby dam pozemk pro rok 2014 nevyuZzilo

a koeficient ve své vyhlasce nestanovilo, naproti tomu alarti ze staveb a jednotek
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byl koeficient stanoven ve vysi 1,5. Zakon ré¥rumouje obcim podle 8 12 z4dkona
o dani z nemovitych &ci zvySit da@aovou povinnost poplatnik vyuZitim mistniho

koeficientu ve vySi 2, 3, 4 nebo 5, kterého vSaistm Plzé pro rok 2014 nevyuZzilo.

Nastrojem pro snizeni damuize byt samazjmeé snizeni pstu nemovitosti¢imz by se
logicky snizilo d&ové zatiZzeni. V praxi vSak neni tznych divoda proveditelny.
Nicmére je vhodné evidovat mnozstvi nemovitosti, které podndstvii, a zejména
jejich skuté&né vyuziti pro Gely podnikani. Pokud se v majetku sgolesti vyskytnou

nepotebnéci nevyuzivané pozemlyi stavby, néla by je spolénost prodat.
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V diplomové praci vypracované na téma jiogad problematika vybraného podniku*
bylo hlavnim cilem analyzovat tlavé zatiZzeni vybrané spoéteosti Panasonic AVC
Networks Czech, s. r. 0. a na zakladto analyzy zhodnotit vyuzZiti nastiofaiové
optimalizace. Satasré byla navrhnuta dopoteni, kterd by mohla vést k optimalizaci
danové povinnosti v budoucnu. V souladu s hlavnim cileno téiplomové prace
a naslednymi déimi cili definovanymi v avodu prace, byl proveden vyzkum
v teoretické oblasti. Ziskané teoretické poznatky byly naslaglikovany na realném

podnikatelském prostdi spolénosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. o.

V teoretické ¢asti byla shrnuta nezbytnd teoretickd vychodiska, ktera zsahwji

k daiové problematice. V prvni kapitole byl vymezen pojenmt dauvedeny zakladni
charakteristiky, jako jsou vlastnosti, funkce a jednotlivéod@ nalezitosti. Druha
kapitola se ¥novala popisu saasného dgového systému Ceské republice. fEti
kapitola se zabyvala dami z pohledu mezinarodni legislativy. Pozornost byla
zamerena zejména na dan Evropské unii. Byla popsana legislativa EU v oblasti dani,
daiové nastroje, uplabvani daové politiky v ramci EU. V souvislosti s rostouci
harmonizaci dani byla mzena podkapitolagnujici se mezinarodni spolupracR
praw v oblasti dani. Pro moZnost porovnafdského daového systému s jinym
mezinarodnim dsvym systémem byl vybran jakdiklad daiovy systéem Nmecka,
ktery byl v nasledujicich podkapitolach podrgjppopsan. V zagru tieti kapitoly byly
shrnuty poznatky vyplyvajici ze srovnanichito dvou daovych systém. Ctvrta
kapitola popisovala d&re pohledu Getnictvi a shrnula moznosttiovani jednotlivych
dani v podniku.

Na teoretickowast diplomové prace plynule navazovala praktickst, ktera z&na od
paté kapitoly. V avodu praktickéasti byla nejprve i@dstavena vybrana spohost
Panasonic AVC Networks Czech, s. r. o. Charakteristika &pa¢é zahrnovala
zakladni udaje o spaleosti, gedstaveni fedmétu podnikani, historie, organiaai
struktury a pétu zangstnand. V podkapitole 5.6 byla provedena analyza Femtt
spol&nosti véleréni na makroprosedi, mezoprogedi a mikroprosedi, na jejimz

zaklad byla sestavena matice SWOT.
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StZejni kapitolu této diplomové prace tdesta kapitoladnujici se analyze davého
zatizeni spolosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. Nejprve byl gops
zpisob evidence dani a jejich sprava v podniku, kdy byigdgtaveny i osoby
zodpowdné za vypracovani a podanindaych giznani k jednotlivym danim. Nebyla
opomenuta ani problematika&tdvani dani v podniku, kterd seznamuje s konkrétnimi
pouzivanymi @ty vramci podnikové &ové osnovy. DalSi podkapitola popisuje
celkovou daovou odvodovou povinnost vybraného podniku. Obsaheg@am vSech
dani, které spotmost PAVCCZ musi povirnodvadt spravci das bez ohledu na to,
zda vystupuje v roli poplatnikaj pouze platce danza jiné daové subjekty. DalSfast
této kapitoly tvei analyza jednotlivych dani, které podnik powinrodvadi.

U jednotlivych dani jsou ve zkratce vy$ieny jejich sodasné daové nalezitosti platné
od roku 2014. NejtSi ¢ast Sesté kapitoly vSak bylanovana rozboru jednotlivych dani
v urcitém obdobi, ke kterému byly firmou poskytnuty Udaje. B tomto ohledu
doSlo k omezeni ze strany spmilesti, kterA nebyla ochotna poskytnout dostatek
informaci tykajici se jejich d@vé povinnosti pro provedenitkiadngjSi analyzy

z davodu, Ze je povaZuje zakrné a citlivé.

NejvétSi pozornost byladnovana dani zifijmt pravnickych osob, ktera sadi mezi
vyznamné dah z pohledu vySe dmvého zatizeni podnikajicich spatesti. Byl
popsan jeji vyvoj ve spataosti PAVCCZ za roky 2001-2013 a dale podigibn
analyzovana konkrétni flava povinnost za rok 2012. Vzhledem k tomu, Zéoga
povinnost z titulu DPPO za rok 2012 byla nulovaizatiu uplatgni odp@tu daiove
ztraty, bylo zji§ovano, jaké by bylo devé zatizeni spomosti, pokud by nemohla
tento odpdet vyuzit. Byl proto na modelovéntipladu proveden vypiet této da# pri
neuplat@ni daiové ztraty za jinak stejnych podminek, ktery poukazal naép@m

vyznamnowastku déového zatiZzeniipjejim nevyuziti (téndt 21,5 mil. K).

Z provedené analyzy davého zatiZzeni spajrosti vyplynulo, Ze v saiasnosti se na
ném nejvice podili da z nemovitych ¥ci a zanedbatelnotéstkou silntni dai. Od
roku 2001 totiz spolmosti PAVCCZ nevznikla deova povinnost k dani zipmu
pravnickych osob. Pokud se vSak odhlédne odasmé vyhody uplabvani daove
ztraty, DPPO by nejvice zdtovala spolénost z pohledu dani, na coZ poukazal prav
zminovany modelovy fiklad. Lze vSak &ekévat, Ze az do roku 2016 budetpsavat

nulova daova povinnost z titulu DPPO, protoZe spolest bude moci vyuZivat
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vyznamneého optimalizaiho nastroje ve fortnodpaitu daiové ztraty od zakladu dan
Ostatni zmiané dag, jako je da z pijmu fyzickych osob a daz pridané hodnoty,
spole&nost pouze odvadi spravci danpozice platce, nikoliv z pozice poplatnika. Proto
tyto dar® v kon&ném disledku neza&buji jeji odvodovou povinnost z titulu dani

v pravém slova smyslu.

V zawrecné ¢asti diplomové prace byla vyhodnocena efektivita vyuZziti ndsttajové
optimalizace a byly stanoveny navrhy na zlepSeni v této oblagiudoucna. Nejprve
byly shrnuty poznatky vyplyvajici z provedené analyziiad@ho zatiZzeni zipdchozi
kapitoly, které byly naslednposuzovany ve vztahu k optimalizacindaé povinnosti.
Z této analyzy Ize vyvodit z&v, Ze nej¢tSi prostor pro vyuziti optimalizaich nastraj
skyta da z pijmu pravnickych osob. U ostatnich dani je jejich pouZiti velmepené.

V roce 2012 spolmost Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. vyuZila u DPPO
vyuzila rékolik nastrofi daiové optimalizace, z nichZz vSakéh prioritu uplaténi
maximalni vySe deové ztraty z minulych let. Sami@gmosti bylo zahrnuti dawve
uznatelnych vyddja daovych odpis, které se vSak snazila minimalizovati&ddu co
nejmensiho snizeni ZD. U vybraného dlouhodobého majetieny bbude pouzivat

v podniku je& dostaténé dlouhou dobu, proto ipruSila odpisovani¢imz dosahla
snizeni celkov&astky daovych odpis. Jak jiz bylo zmi#no, spolénost PAVCCZ

v roce 2012 plavyuzila moznosti odpgu daiové ztraty, a to do vySe zj&ieho ZD.

JelikoZz v daném roce spotlost nevyuZzila vSechny dostupné nastroje praodau
optimalizaci, otevira se ji prostor do budoucna, kdy s$pol&t jiZ nebude moci vyuZzivat
odpcitu daiove ztraty (tj. od roku 2017), ktery by mohl snizit ZD naun®i konfron-
taci dosud pouzivanych nasftrojspol&nosti PAVCCZ s teoretickymi aspekty
vychazejicimi z odborné literatury byly navrhnuty nasledujicZmosti pro sniZeni
DPPO. Odhlédne-li se od jiz aplikovanych nastrdge pouzit nasledujici. Spdteost
by me¢la predevsim usilovat o snizovanimaeé neuznatelnych vydajvhodnymiizenim

a controllingem néklads cilem pedchazetémto nakladm nebo se alesposnazit je
minimalizovat. Naopak vyhodou pro spébest nize byt poskytovani zafstnanec-
kych benefit do vySe limitu pro déovou uznatelnostéthto socialnich naklad
V piipact potreby sniZzeni ZD v nasledujicich letech vyuZit moZnosti zrychlenych
odpidi u now paizovaného dlouhodobého majetkuzvySeni odpisu v prvnim roce.

V opatném gipact aplikovat rovhomirné odpisy s moznosti jejichrgruseni, které jiz
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spolé&nost vyuzivala. Spotmost by ndla zvazit tvorbu zadkonnych rezerv, opravnych
poloZek, pipadré odpisu pohledavek, pokud spini legislativni poZadavky jgjich
tvorbu a uplaténi. PravédpodobrjSi se jevi spiSe tvorba rezerv, nez opravnych polozek
u pohledavek, nelfcse do budoucna d&ekavat, Ze tuto moznost nebude mozné vyuzit
vzhledem k pevaZzujicim obchaim mezi propojenymi osobami ve skugiDditatel-

nou poloZzkou se mohou stat i naklady na vyzkum a vyvojvafttedem korporatni
strategii nejspiSe nebudou realizovatelné. DalSi moznost se daskyodok
poskytovani dar na veéejné prosgsSné wely, které mohou snizit zaklad danale
zarover mohou byt vhodnym nastrojem, ktery umoje budovat dobré jméno podniku
a zvysSit po¥domi veéejnosti o 8m. Do budoucna by spaleost PAVCCZ ndla zvazit
zanmestnani osob se zdravotnim postizenim, kdy na kazdého takaaeéfistnance si
muze uplatnit slevu na dani. Poplatnikibe ve vyjim&nych Fipadech vyuZzit slevu na
dani, pokud mu byl poskytnutiglib investéni pobidky. Tuto slevu na dani spatest
PAVCCZ aktivre vyuZivala vletech 2000-2009, kdy ji byly invesfi pobidky
poskytnuty viado’R. Do budoucna se v3ak s touto moznosti jiz nedégto

V oblasti DPH spolkénost PAVCCZ velmicasto vykazuje nadénny odpaet, ktery je
dan zejména charakterafimnosti a obchodu, ktery probiha na mezinarodni drovni. Na
vykazovani nadirného odpoétu meélo ve sledovaném obdobi néfsi viiv dodani zbozi
registrovanému platci DPH do jinékienského statu EU, které je osvobozeno odtdan
s narokem na odget dar. Stejny dopad ma napi vyvoz zboZi doittich zemich,

které firma také celkerasto uskut&iuje.

Zawrem této diplomové prace bych é&lat konstatovat, Ze jeji vypracovani preé bylo
velkym giinosem, neljsem se mohla detadj seznamit s dégovou problematikou,
jednak v oblasti teoretickych poznatkjednak i po strance praktické. Zakladnim
problémem diplomové prace vSak bylo ziskat dostatek relevaninimh tykajici se
daioveé povinnosti vybrané spdéleosti pro zpracovani praktick@sti. | festo, ze mi ze
strany spolénosti nebyly poskytnuty veSkeré mnou poZzadované informateadd, Ze

je povazovala zatérné a citlivé, a s ohledem na ptbké personalni zgmy, jsem
rada, Ze jsem tuto diplomovou praci mohla zpracovat. Ze ziskanyidadd jsem se
snazila vy¥zit maximum, abych mohla porovnat teoretické znalosti s jckadd
aplikaci ve vybraném podniku. Domnivam se, Ze se miipodaejen naplnit cile

definované v Gvodu, ale obohatit své znalostixoda oblasti.
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Piiloha A: Klasifikace dani dle OECD

1000 |Dané z diachodi, ziski a kapitdlovych vynogi

1100 |Dare z dichod, ziski a kapitalovych vynasod jednotlivd

1110 |Z prijmu a ze zisk

1120 |Z kapitalovych vynos

1200 |Dare z pijmu, ziski a kapitdlovych vynasod spolénosti

1210 [Z prijmu a ze zisk

1220 |Z kapitalovych vynos

1300 [PolozZky, které nelze jednozirg zaradit pod 1100 a 1200

2000 |Prispévky na socialni zabezp&eni

2100 [Zamestnanci

2110 Na mzdovém zaklad

2120 Na zéklagldare z pijmu

2200 [Zamestnavatelé

2210 Na mzdovém zaklad

2220 Na z&Kklagldart z giijmu

2300 |[Samostaté vydélecnd osoba nebo nezéstnana osoba

2310 Na mzdovém zaklad

2320 Na zaklagldarg z piijma

2400 |Polozky, které nelze jednozivg za‘adit pod 2100, 2200 a 2300

2410 Na mzdovém zaklad

2420 Na zéklagldare z pgiijmu

3000 Dané z mezd a pracovnich sil

4000 Dané majetkove

4100 [Pravidelné dahz nemovitého majetku

4110 Doméacnosti

4120 |Ostatni

4200 [Pravidelné dahz ¢istého jreni

4210 Jednotlivci

4220 |Spolenosti

4300 |Dare z po4istalosti, @dické a darovaci

4310 Darg z pozistalosti a ddické

4320 Dans darovaci

4400 Darg z finartnich a kapitalovych transakci

4500 [Ostatni nepravidelné dam majetku

4510 |Z ¢istého jnéni

4520 [Ostatni nepravidelné

4530 |Ostatni pravidelné dé&rz majetku

5000 Dané ze zbozi a sluzeb

5100 Dare z vyroby, proddj, prevodu, pronajmu a dodavekozZi a poskytova
sluzeb

5110 [Dare vSeobecné

5111 Dan z pridané hodnoty

5112 |Darg prodejni (obratové)

5113 [Ostatni vSeobecné dame zbozi a sluzeb

5120 [Dare ze specifickych zboZi a sluzeb

5121 |[Spotebni das




5122 Zisky z fiskalnich monopél

5123 |Cla a dovozni dan

5124 Vyvozni dar

5125 |Darg z investéniho zbozi

5126 |Dare ze specifickych sluzeb

5127 |Ostatni da& z mezinarodniho obchodu a transakci
5128 (Ostatni da#& ze specifickych zbozi a sluzeb

5130 Darg nezdaditelné do skupin 5110 a 5120

5200 [Darg z pouzivani nebo povoleni pouzivani zbozi nebo vykon&uamisti
5210 Pravidelné dah

5211 |Placené doméacnostmi z motorovych vozidel

5212 Placené ostatnimi subjekty z motorovych vozidel
5213 |Ostatni pravidelné d&n

5220 Nepravidelné dat

5300 Darg nezaaditelné do skupin 5100 a 5200

6000 |Ostatni dané

6100 Placené vyhradnpodniky

6200 Placené jinymi subjekty nez podniky, nebo neidentifikovatelné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle OECD (2013)




Priloha B: Schéma roztleni rozp@tového uteni dani v letech 2013 az 201&R

Schéma rozdéleni rozpoctového uréeni dani v letech 2013 az 2015 (bez SFDI, poplatki a pokut)

[
(dle bydises podnikatele]

|
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P¥iloha C: Prehled platnych smlueské republiky o zamezeni dvojiho z&ain
v oboru dani z f)jmu, resp. z ijmu a z majetku (stav k 3.2.2014)

Shirka zakoni

Smluvni stéat St (eve;nt,. Sb|r,ka Vydano ve Finartnim zpravodaji
ode dne | mezinarodnich
smluv)
Albanie 10.9.1996| 270/1996 Sh. |[¢&. 12/96
Arménie 15.7.2009| 86/2009 Sh.m.s .
Australie 27.11.19955/1996 Sb. ¢. 2/96
Azerbajdzan 16.6.2006 74/2006 Sbh.m.s.¢. 1/2/2007
Bahrajn 10.4.2012| 59/2012 Sh.m.s
Barbados 6.6.2012 | 69/2012 Sh.m.s.
Belgie 24.7.2000| 95/2000 Sh.m.s.¢. 4/2001 g. 9-10/2003¢.6-7/2007
Bélorusko 15.1.1998| 31/1998 Sb. ¢. 5/98 ¢.11/98
Bosha a Hercegovina 12.5.2010 58/2010 Sb. m.s.
Brazilie 14.11.1990200/1991 Sh.
Bulharsko 2.7.1999 | 203/1999 Sh. :
Cina 4.5.2011 | 65/2011 Sb.m.s.¢&. 05/2011
Dansko 27.12.201214/2013 Sbh.m.s. |¢&. 03/2013
Egypt 4.10.1995| 283/1995 Sb. |¢. 1/96
Estonsko 26.5.1995 184/1995 Sh. |¢&. 12/2/95
Etiopie 30.5.2008| 54/2008 Sh.m.s.
Filipiny 23.9.2003 | 132/2003 Sh.m.5.¢.11/2004
Finsko 12.12.199543/1996 Sh. ¢. 2/98,¢. 1/2005
Francie 1.7.2005 | 79/2005 Sb.m.s|¢. 12/1/2005¢.11/12/06
Gruzie 4.5.2007 | 40/2007 Sb.m.s,
Hongkong 24.1.2012] 49/2012 Sbh.m.s
Chorvatsko 28.12.199912/2000 Sh.m.s. |&. 6/2000¢. 3/2001
Indie 27.9.1999| 301/1999 Sh. |¢. 7/8/2000
Indonésie 26.1.1996 67/1996 Sb. ¢. 4-5/99¢. 4/2010
Irsko 21.4.1996| 163/1996 Sb. |¢.5/98,¢. 4/2009¢.2/2012
Island 28.12.200011/2001 Sb.m.s.
¢. 4-5/87¢. 12/97 ¢. 4-5/99,
Italie 26.6.1984| 17/1985 Sb. ¢. 1/1/2003£.6/2010
Izrael 23.12.199421/1995 Sb. ¢. 1/95,¢. 4/95
Japonsko 25.11.19786/1979 Sb. ¢. 5/80,¢. 3/2012
JAR (Jihoafricka
republika) 3.12.1997 | 7/1998 Sb. ¢. 3/99
Jordansko 7.11.2007 88/2007 Sh.m.s.
Kanada 28.5.2002 83/2002 Sh.m.s|.¢. 11-12/2002
Kazachstan 29.10.1998/2000 Sb.m.s. |¢&.4-5/2000&. 4/2009
Korejska republika 3.3.1995| 124/1995 Sbh. |¢. 10/95
KLDR (Korejska
lidové demokraticka
republika) 7.12.2005| 3/2006 Sh.m.s.
Kuvajt 3.3.2004 | 48/2004 Sbh.m.s.
Kypr 26.11.2009120/2009 Sh.m.s.|¢. 4/2010
Libanon 24.1.2000{ 30/2000 Sbh.m.s
Litva 8.8.1995 | 230/1995 Sh. ¢. 12/2/95¢. 12/97
LotySsko 22.5.1995 170/1995 Sh. |¢&. 9/95,¢. 5/96
Lucembursko 30.12.19979/1993 Sb. ¢. 10-11/93




Shirka zakoni

Smluvni stéat Platnost (eve_nt,. Sblr’ka Vydano ve Finartnim zpravodaji

ode dne | mezinarodnich

smluv)

Lucembursko 30.12.19979/1993 Sh. ¢. 10-11/93
Mad’arsko 27.12.199422/1995 Sb. ¢. 1/95
Makedonie 17.6.2002 88/2002 Sh.m.s|.¢. 9-10/2002
Malajsie 9.3.1998 | 71/1998 Sbh. ¢. 4-5/99
Malta 6.6.1997 | 164/1997 Sb. |¢&. 11/97
Maroko 18.7.2006| 83/2006 Sh.m.s/¢.1//2/2007
Mexiko 27.12.20027/2003 Sh.m.s. | &. 2-3/2004¢. 8-9/2007
Moldavie 26.4.2000| 88/2000 Sh.m.s.
Mongolsko 22.6.1998 18/1999 Sb ¢. 2/99
Némecko 17.11.198[318/1984 Sb. ¢. 3-4/84
Nigérie 2.12.1990| 339/1991 Sb.
Nizozemi 5.11.1974] 138/1974 Sb. |¢&. 5/80,¢. 9/97,¢. 1/98,¢. 7-8/99
Norsko 9.9.2005 | 121/2005 Sh.m.s¢. 12/1/2005
Novy Zéland 29.8.2008 75/2008 Sh.m.s|¢. 4/2009
Panama 25.2.2013 91/2013 Sh.m.s.
Polsko 11.6.2012] 102/2012 Sh.m.s¢. 03/2013
Portugalsko 1.10.1997 275/1997 Sh. |[¢&. 3/99
Rakousko 22.3.2007 31/2007 Sbh.m.s.¢. 6-7/2007
Rumunsko 11.8.1994 180/1994 Sb. |¢. 12-1/94
Rusko 18.7.1997| 278/1997 Sh. |¢. 12/98,¢. 1/2/99
Recko 23.5.1989| 98/1989 Sb. ¢. 11-12/89
Saudska Arébie 1.5.2013| 42/2013 Sbh.m.s¢. 2/2014
SAE (Spojené
arabské emiraty) 9.8.1997 | 276/1997 Sbh.
Singapur 21.8.1998 224/1998 Sbh. |¢&. 1/2/99
Slovensko 14.7.2003 100/2003 Sbh.m|s. 7-8/2003
Slovinsko 28.4.1998 214/1998 Sh. |¢. 10/98
Srbsko & erna Hora 27.6.2005 88/2005 Sh.m.s.¢.10/1/2005£.8-9/2007 ¢.1-2/2009
Sri Lanka 19.6.1979 132/1979 Sb. |¢. 5/80
Syrie 12.11.2009115/2009 Sb.m.s.| .
Sparglsko 5.6.1981 | 23/1982 Sb. ¢. 3/82
Svédsko 8.10.198Q 9/1981 Sh. ¢. 1/81.¢. 2/98
Svycarsko 23.10.199@81/1996 Sb. ¢. 12/96,¢. 4/2/2005
Tadzikistan 19.10.200’89/2007 Sbh.m.s.
Thajsko 14.8.1995] 229/1995 Sh. |¢.1/98
Tunis 25.10.1991419/1992 Sbh. ¢. 10/95
Turecko 16.12.200819/2004 Sh.m.s. |¢&. 4-5/2004
Ukrajina 20.4.1999| 103/1999 Sh. |¢&. 3/2000*
USA (Spojené staty
americké) 23.12.199382/1994 Sb. ¢. 11/94.¢. 3/96
Uzbekistan 15.1.2001 28/2001 Sh.m.s.¢. 6/2001
Velka Britanie (Spojené
kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska) 20.12.19089/1992 Sb. ¢. 6/92,¢. 12/96
Venezuela 12.11.1995/1998 Sh. ¢. 4-5/99
Vietham 3.2.1998 | 108/1998 Sb. |¢. 6/98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014 podle MR, 2014g




Abstrakt

PIVONKOVA, Zdenka. Dasiova problematika vybraného podnikiplomova prace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 146 s., 2014

Kli¢ova slova: dai, daiovy systém, da z prijmi pravnickych osob, daz pidané

hodnoty, déaova optimalizace

Diplomova prace je zadena na analyzu davého zatizeni vybraného podniku. Prace
se sklada z teoretické a praktickéisti. Teoretick&ast se zabyva vymezenim pojmu
dai, jejich z&kladnich charakteristik ambaych naleZitosti. Dale je popsan &asny
daiovy systémCR wetns jeho legislativy, diiova problematika v EU a rozebran
daiovy systém Nmecka. Teoreticka vychodiska prace zakge charakteristika dani
z pohledu detnictvi. Praktickacast nejprve fedstavuje spot@most Panasonic AVC
Networks Czech, s. r. 0. Nasledje provedena analyza ittavého zatiZzeni spajeosti

v ¢lenéni na jednotlivé danh Fricemz nejétSi pozornost je &novana dani zifjjmu
pravnickych osob a dani Zigané hodnoty. V zavu prace jsou zhodnoceny ziskané
poznatky z provedené analyzy =z pohledu vyuZiti nastrdpiové optimalizace

a navrhnuta dopoteni pro optimalizaci jednotlivych dani v budoucnu.



Abstract

PIVONKOVA, Zdeinka. Tax issues of the chosen compddiploma Thesis. Pilsen:
Faculty of Economics, University of West Bohemia, 14&@014

Key words: tax, tax system, corporate income tax, value added tax, tawipgtion

The diploma thesis is focused on the analysis of the taxebwfithe chosen company.
The thesis consists of the theoretical and practical part. Eoeetical part deals with
the definition of the concept of tax, its basic characteristics ardrdquirements.
Further, there is described the current tax system in the CzeclblRepcluding its
legislation, taxation in the EU and is shortly analysedtaltesystem in Germany. The
tax characteristic in terms of accounting finishes the theoretical dfa$iss thesis. The
practical part firstly introduces company Panasonic AVC Networks Czech, o.,
followed by an analysis of the company’s tax burden in the stei@ccording the
separate taxes. The biggest attention is take heed of the corpooste itax and value
added tax. The conclusion evaluates the analysis’s findingsns of the using the tax
optimization tools and then the recommendations are suggestgddimize individual

taxes in the future.



