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Uvod

Neustaly rozvoj informacnich technologii s sebou pfindsi nejen pozitiva, ale také stale
dimysIngjsi zplsoby, jak se obohatit na tkor firem, které tyto informacni technologie
vyuzivaji ke svému podnikani. Také nartstajici zdjem vetejnosti o odhalovéani korupce
v Ceské republice je diivodem, pro¢ se problematikou hospodatské kriminality zabyvat.
Spole¢nost vyzaduje stdle efektivn¢j$i metody pro jeji odhalovdni a také ucinné
mechanismy zabrafujici jejimu vzniku. Z celosvétovych prizkumi kazdorocné
vyplyva, ze ztraty, které byly firmam zpiisobeny pravé hospodarskou kriminalitou, jsou
v nékterych piipadech netnosné. O tom vypovidd i fakt, Ze i dosud vyznamné
spolecnosti, které byly zasazené hospodarskou kriminalitou, zkrachovaly. Také pravé

v souvislosti s rozvojem informacénich technologii a novych forem podvodd je

//////

V kazdém piipad¢ je nutné si uvédomit, Ze preventivni opatfeni jsou vzdy vyhodnéjsi,
at’ z hlediska ndkladd, nebo z divodu zachovani dobré povésti firmy, nez feSeni
problémti vzniklych protiprdivnim jednanim. Ztéto skutecnosti vyplyvd vyznam
preventivnich opatfeni, jejichz ukolem je piedchédzet vzniku protipradvniho jednéni ve
firm¢. Vyznam profesni etiky je pro tuto diplomovou praci nezanedbatelny, protoze
etika, je nezbytnym doplitkem prava, vyuzivanym pii regulaci podvodného a neetického
jednéani ve firm¢ i mimo ni. Z toho diivodu jeji obliba v riznych profesich posiluje.
Jednou z moZnosti, jak efektivné vyuzit etickych zdsad k eliminaci podvodl a jejich
naslednich ztrat, ukazuje pravé ucetni etika a jeji zakotveni v etickych kodexech

profesnich ucetnich.

I ptes svoji dllezitost je prevence a dlraz na dodrZzovani etickych zdsad v nékterych
firm4ch podcenovan a z toho plynou patficné ndsledky. V takovych piipadech dochazi
k nemalym Skoddm a je nutné ucinit kroky, které zajisti jejich ndpravu. Forenzni audit,
jehoz tukolem je odhalit protipravni jednani ve firmé, je zdsadnim pojmem této
diplomové price. V Ceské republice se tento pojem pouZiva pouze nékolik let a dosud
neni pfili§ mnoho odbornych zdroji, které by se touto problematikou zabyvaly.
Predpokladem vSak je, Ze srostoucimi ndroky firem i spolecnosti na odhalovéani
podvodného jednani a prfedevSim korupce, poroste i jeho vyznam a také vyuziti v praxi.

Jednim z nejzndmé&jSich forenznich auditti provedenych v Ceské republice, je forenzni

audit projektu OpenCard, jehoZ srovnanim s teoretickymi vychodisky je mozné velmi



dobie vystihnout postupy, které v rdmci forenzniho auditu standardné probihaji, a tak

objasnit jeho smysl.

Cile diplomové prace

Jednim z predpokladi prosperujici firmy je zajiSténi diveéryhodnosti a dobré povésti
firmy. Povinnosti firmy je vytvofit vhodné podminky, aby se zamezilo nezddoucim
situacim a v piipadné nutnosti tyto situace feSit. Cilem této diplomové prace je
definovat, jaké okolnosti by mohly ohrozit nejen daveéryhodnost, ale i existenci firmy na
trhu, a jaké funkce by méla zastdvat tcetni etika v zadjmu Gcetni profese a ve prospéch
firem. Vzhledem k tomu, Ze ale existuji i situace, ve kterych preventivni opatfeni
selzou, je nutné objasnit postupy vyuZivané pii proSetfovani podezielych situaci ve
firmé, predev§im se zaméfit na problematiku forenzniho auditu a jeho vyuziti v praxi.

Tento cil bude napliiovan nasledujicimi dil¢imi cili:

e Popsat etické principy a vyznam certifikace tcetnich pro zkvalitnéni vykonu profese
ucetnich.

e Objasnit problematiku hospodéaiské kriminality v Ceské republice, predeviim
vybranych forem podvodii, které jsou trestnymi ¢iny, a zpiisobil jejich pachéni.

e Zam¢fit se na problematiku korupce a nastinit i jiny pohled na korupci, nez jaky je

v soucasnosti obvykly.

® Provést dotaznikové Setfeni a zjistit soucasnou situaci ve vnimani korupce, v¢etné

ziskédni informaci o rozdilech vefejnym a soukromym sektorem.
e Definovat forenzni audit, jeho specifika a postupy.

e Aplikovat zjisténé informace a porovnat je s forenznim auditem projektu OpenCard.

v

vysokou ztratu projektu OpenCard.



Metodika zpracovani diplomové prace

Diplomov4d priace bude obsahovat teoretickd vychodiska z odbornych zdroji,
skutecnosti zjisténé dotaznikovym Setienim a analyzou piikladu z podnikové praxe. Pii

jejim zpracovani budou zvoleny nésledujici postupy:

e nastudovani dostupné odborné literatury a dalSich zdroji tykajicich se zvolené
problematiky, a jejich konfrontaci s vlastnimi ndzory vytvofit podklady pro dalsi

Cast prace,
e provedeni dotaznikového Setieni a analyza zjisténych vysledkd,
e komparace nastudovanych informaci a zjisténych vysledka z dotaznikového Setient,
e ovéieni teoretickych poznatktli na konkrétnim piipadu z podnikové praxe,

e vyvozeni vlastnich zavérl ze zjisténych skutecnosti.



1 Etika

Aby bylo mozZzné zabyvat se problematikou etiky z pohledu podnikatelské praxe, je
nutné definovat pojem etika z obecného hlediska. Etika je povaZzovéna za filozofickou

disciplinu, kterd vedle sebe stavi lidské jednani a mordlni normy. [22]

Predmétem etiky je veskeré lidské pocinani a jeho dobré nebo zIé disledky pro jiného
Clovéka, jiny subjekt nebo spolecnost jako celek. ,,Etika nepredepisuje pravidla chovdni
jakozto mravni normy, ale studuje je, zkoumd rizné mravni postoje, aby ukdzala
predpoklady, moznosti a disledky urcitych zpusobu jedndni a s nimi spojenych soustav

norem, tj. zavaznych predpisu. “ [34, str. 9]

S problematikou etiky je neodmysliteln€ spojovan pojem moralky. Ve vztahu k mordlce
muzeme etiku povaZovat za teorii mordlky, nebo ji mlizeme definovat jako nauku
o spravném chovani. [22] Oproti tomu morélku je moZzné charakterizovat jako soubor
pravidel, ktery slouzi ke stanoveni narokii urcité spolecnosti na jeji ¢leny. Tento soubor
mordlnich pravidel umozZiuje vytvoreni predstavy o tom, co je dobré a Spatné, a tak
ovlivnit chovéni lidf a jejich mravy. Vzhledem k tomu, Ze na mordlku miZeme nahliZet
z ruznych pohledi, pfedevsim diky tomu, Ze je soucasti globalizovaného lidského svéta,

kde se stietavaji rizné kultury a spoleCenstvi, ji ¢lenime na:
1. universélni pravidla — uplatiiovana ve vSech lidskych spolecenstvich,
2. sociélné-kulturni pravidla — tykajici se konkrétniho spolecenstvi,
3. profesni pravidla — pravidla platna v rdmci urcité profese nebo firmy,

4. individudlni mordlka — pravidla, kterd si stanovil konkrétni ¢lovék a rozhodl se

je dodrZovat.

Jednd se o psand i nepsand pravidla, kterd umoziuji posoudit lidem, zda jejich jednéni
je ¢i neni spravné. Tato pravidla mohou byt ve form€ moralnich norem nebo morélnich
principtl. ,,Mordlni normy jsou jednoznacné prikazy a zdkazy vychdzejici z tradic
a zvyki, které si clovek osvojuje vychovou nebo prostiednictvim verejného minént.“ [16,
str. 11] Tyto moralni normy patiif mezi zdkladni pravidla lidského souZiti i ekonomické
¢innosti. Mordlni principy jsou spiSe obecnym zdkladem, urcujicim zdkladni smér
lidského jednani. Soucasné vSak mordlni principy mohou byt podnétem pro vznik

novych morédlnich norem. Z vySe uvedeného tedy vyplyva, ze ,mordlku je moiné
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chdpat jako jakysi souhrn veétsine clemit spolecnosti srozumitelnych struktur jedndni

v riiznych v daném spolecenstvi obvyklych situacich.” [16, str. 12]

1.1 Etika a pravo

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze etika a morélka jsou velmi dzce propojeny. Moralku
zastoupenou moralnimi normami vSak musime v problematice této prace porovnat
i s normami pravnimi, které jsou dalSim vyznamnym reguldtorem chovani lidi v urcité

spolecnosti.

Zakladnim predpokladem pro ucinnou regulaci lidského chovani a jedndni ve
spolecnosti je vzajemné doplnéni prava morédlkou a naopak. ,,Etické normy na rozdil od
prdvnich norem nejsou podporovdny ani vymdhdny institucemi, ale verejnym minénim,

které koriguje chovani se jednotlivce. “ [14, str. 14]

Jak pravo, tak mordlka jsou souborem urcitych pravidel chovéni, které se navzdjem
prekryvaji, ale i 1is$i. Jednim z uznavanych nazort je, Ze pravo je minimem morélky, coz

je mozné podlozit nasledujicim:
e Morélka postihuje i oblasti lidského jednani, které pravnimi normami definovany
nejsou.
e Préivo postihuje oblasti, které naopak morédlka nezachycuje.
e Existuji oblasti, kde se pravo i moralka prolinaji. Zde muze dojit ke dvéma situacim:
* Pravo a mordlka jsou v souladu.
* Privo a mordlka si odporuji. [14]

Z toho vyplyvé skutecnost, Ze neni podminkou, aby bylo chovéani v urcité spolecnosti
upraveno pouze pravnimi normami, protoze i eticka pravidla, kterd nejsou podloZena

pravem, mohou byt pro urcitou spolecnost lidi zdvazna.

1.2 Profesni etika

V soucasnosti je v ekonomice kladen velky duiraz na zvySovani konkurenceschopnosti
podnikll prostfednictvim lidskych zdroji. Tato konkurenceschopnost je zajistovana

pfedevS§im diky odbornym znalostem, které jsou ziskdvdny standardné v ramci
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vzdélavaciho systému daného statu, ktery pfipravuje své studenty na poZzadovanou

daroven znalosti v konkrétni oblasti.

Dal§im vyznamnym faktorem ovliviiujicim konkurenceschopnost je snaha
o vybudovani dobré povésti. Pokud vezmeme v tvahu povést podniku nebo profese, je
nutné ji sledovat z pohledu zainteresovanych stran, v prvé fad¢ externich. Tedy jakou
povést md podnik v o€ich svych klientd. Z tohoto diivodu se neustdle posiluje vyznam
aktivit, které nejsou primarnim zdrojem tvorby zisku. Jednd se o aktivity tzv.
spolecenské odpovédnosti, které jsou pro ziskani a udrzeni dobré povésti velmi Casto

vyuzivany. [22]

Neméné dulezitou skupinou zainteresovanych osob jsou zaméstnanci. Také spokojenost
zaméstnanci muze ovlivnit dobrou povést podniku, a proto je nezbytné héjit i jejich

z4jmy, piredevsim zajistovani vhodnych pracovnich podminek a socidlniho zazemi. [22]

Vyznavanim hodnot, jako jsou napi. poskytovani kvalitnich sluZeb, komunikace se
zdkaznikem a vCasné vyfizeni jeho stiznosti, ale i zajiSténi spokojenosti zaméstnanc,
jsou pfedmétem snaZeni mnoha manazert. Také tento soubor urcitych hodnot, norem,
principti a povinnosti dané profese miizeme oznacovat za profesni etiku. Profesni etika
se vztahuje vzdy k vykonu urcité profese, kterd je specifickd svym obsahem a problémy
s ni spojenymi, a ur¢uje chovéni a jednadni pfisluSnika profesni skupiny. [16] Kazdy
Clovek, ktery je soucdsti urcité profesni skupiny, je povinen z pohledu profesni etiky
dodrZzovat normy a zastivat hodnoty své profese. Vzhledem k tomu, Ze veSkeré
povinnosti vyplyvajici z dané profese nemohou byt vymezeny zdkonem, pfichdzi do
popredi stile vice profesni etika, kterd upravuje jedndani lidi v dané profesi a zaroven tak

pfispiva k vyS$Simu ocenéni této profese.

,, Celospolecensky vyznam profesnich etik je v tom, Ze zabezpecuji zodpovédnost
prislusniku profesnich skupin nebo povoldni pred spolecnosti (a samozrejmé pred
zainteresovanymi skupinami) za to, Ze svoje osobni zdjmy nebudou stavét nad zdjmy
profesni skupiny, ke které patii a které z pohledu jeji uZitecnosti a opodstatnénosti jde

predevsim o pozitivni vnimdni a akceptaci ze strany spolecnosti.“ [14, str. 17]

Ptikladem vysSe uvedeného vysvétleni profesni etiky mtlize byt nejstar$si a také
nejzndmejSi profesni etika, za kterou povazujeme lékafskou etiku, vyjaddienou tzv.
Hippokratovou piisahou, kterou se zavazuji dodrzovat vSichni 1ékafi. V Hippokratové

piisaze shleddvame jak celospoleCensky vyznam této etiky, tak i preferenci profesniho
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zajmu nad zdjmy osobni. Ddle z pohledu profesni etiky miZeme rozliSovat etiku
manazerskou, pravnickou, auditorskou, tcetni a dal$i. Poslednimi dvéma zminénymi se

budeme zabyvat v dalsi Casti této prace.

1.2.1 Uketni etika

Profesni etika je souborem hodnot a norem, které jsou piizna¢né pro konkrétni profesi.
Existuji profese, kde neni profesni etika povazovdna za nezbytn¢ nutnou, ale jeji
vyznam neustdle roste. Spolecnosti si uvédomuji, Ze je kratkozraké zamétovat se pouze
na aktivity, které pfimo souvisi s tvorbou zisku, ale 1 aktivity, které naptiklad zlepSuji

dobrou povést. A v této oblasti, jak jiz bylo feceno, hraje etika vyznamnou roli.

Rozsah Cinnosti profesniho tcetniho doznava velkych zmén. Profesni ucetni jiz neni
pouze administrativnim pracovnikem, jehoZ ¢innosti by byly zaméieny vyhradné na
zpracovavani ucetnich podkladi. Pfi téchto Cinnostech byl profesni ucetni regulovin
pfevazné piisluSnymi prdvnimi piedpisy. V soucasnosti je od profesniho ucetniho
vyZadovén tzv. multidisciplindrni piistup, ktery od vykonu této profese vyzaduje jak
zpracovavat ekonomicka data, ale souCasné¢ je umét vhodné¢ interpretovat

zainteresovanym strandm. [22]

Povinnosti profesniho ucetniho tedy nejsou jen odborné znalosti v oblasti tcetnictvi, ale
také schopnost efektivniho vyuZiti neustdle se rozvijejicich informacnich technologii.
Velmi dulezitou schopnosti profesniho ucetniho musi byt také znalost a vyuzivani
efektivni komunikace a profesniho chovani. PiedevSim proto, Ze mnohdy informace,
které podava ucetni managementu podniku, jsou podkladem pro rozhodovani na
strategické drovni, a tak by mély byt zpracovdny kvalitné. SoucCasné¢ by mély byt
informace sdéleny tak, aby jim bylo sprdvné porozuméno a jejich vypovidajici
schopnost byla co nejvyssi. Z tohoto pohledu by pak sd€lované informace mély mit

nasledujici charakter:
1. Pfiméfenost
2. Vérohodnost
3. Spréavna Casova alokace
4. Soulad s pfisluSnou legislativou

5. Vcasnost a aktualnost
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6. Uplnost. [22]

, Proto je na roli i etiku profesniho iicetniho kladen duraz na to, aby byl schopen
izolovat klicové aspekty (jiZ zaiictované doklady, nezaiictované skutecnosti, casové
rozliseni, predpokladané spldtky, predpoklddané vynosy a ndklady a podobné)
poddvanych informaci (poZadovanych vystupit) a dovedl je kvalitné zpracovat,
objektivneé shrnout tak, aby nebyly prilis obsdhlé aZ neprehledné a mély vypovidajici
schopnost pro dalsi osoby nejen z rad zaméstnavatelii, majitelu, ale i stdtnich

a kontrolnich subjektu. ““ [22, str. 56]

Z vySe uvedené definice je ziejmé, Ze problematika etiky profesniho ucetniho je
zaloZena prevazné na kvalitné zpracovanych datech. Pouze kvalitné zpracovand data

mohou byt predmétem efektivni interpretace a jejich dal$tho pouZiti.

Ditlezitou vlastnosti profesniho tucetnitho je poctivost a pracovitost, které jsou
disledkem etiky kazdého cloveéka. Poctivost a pracovitost mnohdy mohou
u zaméstnavatele prevazit i napiiklad niz8i jazykové znalosti nebo jiné dovednosti
(mimo ty klicové) uchazece o vykon profese ucetniho. Pravé informace o pracovitosti
a poctivosti zaméstnance muze ziskat zaméstnavatel z referenci. Samoziejmé je, Ze tyto
vlastnosti nepatii pouze mezi etické zdsady profesnich ucetnich, ale jsou cenény ve

vSech profesich. [22]

Odbornd zpusobilost také patii mezi prvotni pozadavky, které jsou na profesniho
ucetniho kladeny, jednd se totiZ o schopnost fddného vykonu prace profesniho tucetniho.
Uchaze€ o profesi ucetniho se povaZzuje za odborné zpusobilého k vykonu této profese
po ukonceni miniméln¢ stfedoSkolského studia ekonomického sméru ukonceného
maturitni zkouskou. Zadouci je také daldi vzdéldvani a prohlubovani profesni
zpusobilosti, piedev§im prostiednictvim profesné orientovanych vzdélavacich instituci.
Mezi tyto instituce muZeme zafadit napi. Institut Svazu ucetnich a.s., Komoru
certifikovanych tiéetnich nebo Mezindrodni federaci tigetnich IFAC. V Ceské republice
muzeme do procesu prohlubovani profesni zpilisobilosti dcetniho zatadit proces
Certifikace ucetni profese v CR, jehoZ vystupem je Certifikit odborné zptsobilosti

podle IES (Mezinarodni vzdélavaci standardy pro ucetni profesi IFAC). [22]

Pro vykon profese ucetniho z pohledu profesni etiky je dédle vyzadovdna nestrannost
a spravedlnost profesniho ucetniho. Tedy schopnost profesniho ucetniho eliminovat

vlivy vnéjsiho nebo i vnitiniho prostfedi na vykon profese v piipadech, kdy by mohl byt
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jeho objektivni pohled na véc ohroZen. Z tohoto diivodu je objektivnost povazovéna za

jeden ze zdkladnich etickych principti prace profesniho ucetniho. [22]

,»Mlcenlivost je jednou z nejprednéjsich ctnosti, kterou clovek miiZe disponovat.* [22,
str. 62] Z tohoto tvrzeni vyplyvd, Ze mlcenlivost neni jen pozadovanou prednosti
profesniho ucetniho, ale jeji vyznam se uplatiiuje ve vSech profesich, které vykondvaji
préci s divérnymi informacemi. Vyznam mlcenlivosti je umocnén i tim, Ze vyplyva ze
zékona. V piipad¢ profese ucetniho se jednd piedev§Sim o mlcenlivost v obchodnich
vztazich, kterd je upravena obchodnim zdkonikem. Ddéle jsou vztahy s klienty
a povinnost ml¢enlivost s nimi spojend upraveny v etickych piedpisech, tzv. kodexech.

[22]

Poslednim pojmem, ktery je vhodné zminit pii definovéani etickych zdsad profesniho
ucetniho je nezdkonnd cCinnost, pfesnéji feCeno zdrZeni se nezdkonné cCinnosti. Tato
nezdkonna Cinnost tykajici se role profesniho tcetniho je upravena zdkonem a jeji

podrobné vymezeni bude obsahem dalSich kapitol.

Profesni ucetni musi mit vZdy na paméti, Ze je nezbytné nutné, aby pii komunikaci se
zainteresovanymi osobami vychdazel z uzndvanych morélnich norem. Tudiz aby nejen
obsah sdéleni vykazoval poZzadované parametry, ale také forma podani byla spolecensky
pfijatelnd.[22] Pravé jedndni profesniho ucetntho mlze mit vliv dobrou povést jeho

1 celého podniku.

Problematika povésti podniku jiz byla vysvétlena. Zdkladnim ptedpokladem pro
budovani dobré povésti je etické jedndni vSech osob spojenych s podnikem vici
vefejnosti, zdkazniklim, ale i zaméstnanciim a odbérateliim, a tak je mozné fici, Ze i ddle

uvedené etické pojmy a jejich obsah maji vliv pravé na povést podniku.[22]

Vedle pojmu povést podniku je nutné uvést pojem osobni povést. ,,Osobni povést je ve
svém diisledku nasim svédomim.* [22, str. 58] Tedy je moZné fici, Ze to, jakou poveést
ma jedinec ve spoleCnosti, zdvisi na dodrZzovani zdkladnich etickych zadsad a jak
ndsledné je vidén ostatnimi. Profesni povést ¢lovéka je vsak dilezita nejen z pohledu
tohoto konkrétniho jedince, ale také podniku, ve kterém je zaméstndn. Zaméstnanec,
ktery bude vystupovat v ramci své profese v rozporu se zdkladnimi etickymi pravidly,
muZe poskodit i dobrou povést podniku. Z toho divodu mohou byt poZadovény pii
pfijimacim fizeni reference od predchoziho zamé&stnavatele nebo také vypis z rejstiiku

trestu. [22]
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1.3 Etické kodexy

V podnikatelské praxi existuje mnoho dokumentl, které se zabyvaji problematikou
etického jednani. Jednd se piedevSim o zdkony a tzv. etické kodexy. Pfi definovéani
vztahu etiky a prdva bylo uvedeno, Ze pravni normy jsou lépe vymahatelné nez normy
moralni. Presto vSak z mySlenky, Ze prdvo je minimem moralky, je mozné odvodit, Ze
i etickd pravidla mohou ptisobit jako efektivni reguldtor lidského chovéni. Vzhledem
k tomu, Ze etickd pravidla jsou velmi obtizné vymahatelnd, vznikla potieba tato diive
nepsand pravidla ¢dste¢né formalizovat. Z tohoto diivodu jsou stdle ¢astéji uplatiiovany
tzv. etické kodexy, které jsou zakladnim etickym ndstrojem upravujicim chovéni lidi
prostiednictvim etickych norem a pravidel. Za zdkladni eticky dokument jsou
povazovany proto, ze neupravuji veskeré etické jednani, ale zabezpecuji dodrZovani

pravidel, kterd jsou povazovéana za kriticka.

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim tspéSnost etického kodexu je sila kultury
organizace, ve které ma byt eticky kodex zaveden. Jednotlivé etické normy, které
mohou byt efektivné vyuzivany napt. pfi feSeni vzniklych problémii, jsou tvoieny na
zdklad¢ zdkladnich principii a hodnot sdilenych v dané organizaci.[16] Pravé tyto
hodnoty jsou vysledkem podnikové kultury, a tak bude eticky kodex respektujici tyto

hodnoty sndze implementovan.

Déle je nutné zaméfit se na kliCcové problémy, které musi byt etickym kodexem
upraveny. Kazdy subjekt je specificky konkrétni problematikou, kterd by méla byt
etickym kodexem oSetfena. Za klicovou problematiku podniku je mozné povazovat
napf. jednani se zdkaznikem a ostatnimi zainteresovanymi stranami, na rozdil od 1ékare,
u kterého je cilem zajistit poskytnuti stejné 1ékaiské péce vSem pacientim bez rozdilu.
Eticky kodex by mél byt tvofen tak, aby vymezil jednéni lidi pti feSeni téchto klicovych
problémt a také konkretizoval postihy za jeho nedodrZeni. Z téchto divodu je ziejmé,

Ze etické kodexy raznych subjekti se mohou vyrazné¢ odliSovat.

V praxi se mizeme setkat jak s etickymi kodexy, které jsou podkladem pro tvorbu
etického prostiedi v profesnich sdruZenich. Dalsi velmi ¢astou formou etickych kodexti
jsou vnitropodnikové etické kodexy. Tyto kodexy jsou sestavovany celou skupinou
osob zainteresovanych v podniku. Jejich tvorba je v rukou nejen managementu, ale také
zamestnanct, ktefi jsou snadnym voditkem pro ustanoveni hodnot, jez jsou v podniku

povaZovany za vyznamné.
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V soucasné dobé jsou etické kodexy povazovéany za vyznamny ndastroj pro zlepSeni
prezentace podniku smérem ke svym zdkaznikim a Siroké vefejnosti a stdvd se tak
soucasti public relations podniku. PredevSim je ale hlavni funkci etického kodexu

ustaveni pravidel chovani subjektu, kterého se eticky kodex tyka. [14]

Jak jiZ bylo uvedeno, etické kodexy jsou pro rtizné subjekty odlisné. Je vhodné dodat,
Ze etické kodexy se rozliSuji nejen z pohledu subjekti, ve kterych jsou uplatiiovany, ale

také je mozné je Clenit dle Lukanice podle ambici na:
e agpiracni kodexy, které jsou zaloZeny na idedlech ovliviiujicich chovéni subjektu,
¢ vychovné kodexy obsahujici pfesné postupové kroky vcetné obsdhlych komentait,

e regulacni kodexy, které jsou pfesnym souborem pravidel vyuZivanych pii fizeni
profesiondlniho chovani a mohou byt také podkladem pro vyfizovéni stiznosti. [14,

str. 19]

,,Obecné plati, Ze etické kodexy jsou smési normativnich a pragmatickych tivah subjektu

o tom, jak by se chtel a mél chovat. “ [14, str. 19]

Je tedy moZzné fici, Ze eticky kodex je souborem pravidel tzv. Sitych na miru
konkrétnimu subjektu. Vychodiskem pro efektivné fungujici eticky kodex jsou

predevsim sdilené hodnoty a klicové problémy daného subjektu.

Pro to, aby mohly byt eticky kodex efektivn€ vyuZivan pfi regulaci neetického jedndnt,
je nutnd jeho pribéznd aktualizace a predev§im kontrola dodrzovani pravidel
zakotvenych v tomto dokumentu. Soucdsti etického kodexu by tak mél byt i prehled
postihli souvisejicich s nedodrzenim jednotlivych etickych pravidel, aby eticky kodex

zcela plnil svoji funkeci.

1.4 Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce

Etika dcetnich znalct je zdkladnim stavebnim kamenem pro upevnéni divéryhodnosti
profese ucetnich a jejich schopnosti slouZzit vefejnému zdjmu. Tyto skuteCnosti jsou
divodem k neustdlému zdokonalovani etickych kodexti, mezi které patii i Eticky kodex
pro auditory a ucetni znalce, zdkladni eticky dokument vydany mezinarodni federaci
ucetnich (IFAC). Mezindrodni rada pro etické standardy tcetnich/auditorti, jmenovana

Radou IFAC drzi v kompetenci vydavani etickych standardu, jejichZ dodrZovani je
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povinné pro vSechny clenské organizace IFAC. Etické pozadavky na tucetni znalce
a auditory, které jsou stanoveny v tomto Kodexu, musi byt dodrzovany v pozadované
kvalit¢ a neni piipustné jakékoliv zmirnéni téchto pozadavki, vyjma zidkonem
stanovenych diivodi. Naopak je mozné, pokud to legislativa dovoluje, uplatiovat

ptisnéj$i pozadavky nez ty, které jsou v Kodexu stanoveny. [19]
Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce je ¢lenén do tii zdkladnich Casti:

Cast A: Obecnd platnost Kodexu — uvddi zakladni principy etického chovéni
a koncep¢ni rdmec urcujici postupy jedndni ucetniho znalce v piipad¢, Ze se dostane do

situace ohroZujici dodrzeni zdkladnich principii.

Cést B: Auditoti — definuje zplisoby uziti koncepéniho rdmce v situacich, které mohou
mit vliv na dodrzeni zdkladnich principu etického jednani auditor a moZnosti oSetfeni

hrozeb, které z téch situaci mohou plynout.

Cast C: Utetni znalci — stejné jako Gast B uréuje zptisoby jedndni v konkrétnich

situacich, které mohou vzniknout z pozice vykonu profese ucetniho znalce. [19]

1.4.1 Zakladni principy a koncep¢éni ramec

Definice zdkladnich vzorcu etického chovani tcetnich znalcli vychdzi z odpovédnosti
jednat ve vefejném zdajmu. Povinnosti profesniho ucetniho znalce, je dodrzovéni
zdkladnich principti a uplatiovdni koncep¢niho rdmce, ktery zajiStuje schopnost

ucetnich znalcti jednat v souladu se zdkladnimi principy, tedy ve vefejném z4jmu.

1.4.1.1 Koncep¢ni ramec

Koncepéni rdmec Kodexu usnadiiuje orientaci v oblasti etického jedndni ucetnich
znalctl a auditor vdzanych povinnosti dodrzovat eticky kodex v situacich, které mohou
nastat pii vykonu jejich profese. Jedna se o situace, kdy je nutné rozpoznat a vyhodnotit
ohroZeni dodrzovéani zdkladnich etickych principti a tim plnéni povinnosti jednat ve
vefejném zajmu.

,, Koncepcni ramec uvddi mnoho rozlicnych okolnosti, které umoZnuji vznik hrozeb ve

vztahu k dodriovadni zdkladnich principii s cilem zabrdnit tomu, aby auditor/iicetni
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znalec dosel k zdaveru, Ze situace je pripustnd v pripade, Ze neni primo zakdzdna.* [19,

str. 9]

Povinnost dodrzovat koncep¢ni ramec ma ucetni znalec pfi identifikaci hrozeb, které

ohrozuji zékladni principy, pfipadné¢ vyhodnocovani vyznamnosti téchto hrozeb

a urcovani zabezpecCovacich prvka, které jsou nezbytné pro eliminaci téchto hrozeb na

piipustnou miru.

1.4.1.2 Zakladni etické principy

Povinnosti tcetniho znalce, ktery se pii vstupu do ucetni profese mimo jiné zavize

dodrzovat eticky kodex pftislusné profesni organizace, pfedevSim tedy Mezindrodni

federace ucetnich, je dodrZovat nasledujici etické principy:

1y

2)

3)

4)

Integrita — z tohoto principu vychdazi povinnost Ucetniho znalce jednat Cestné
a poctiveé pii vykonu své profese, aby nedochézelo k poskozeni dobrého jména

jeho i celé profese tcetnich znalct.

Objektivita — v tomto piipad¢ je nutné zdrZet se jakéhokoliv jednani, které by
mohlo byt ovlivnéno zaujatosti nebo konfliktem zajmt, to znamend, Ze by byla
omezena schopnost ucetniho znalce jednat na zdklad¢ svého profesiondlniho

a odborného usudku.

Odbornd zpusobilost a fddnd péce — z povinnosti ucetniho znalce poskytovat
kvalifikované odborné sluzby vyplyva pozadavek na ziskani a udrzeni odborné

zpusobilosti a soucasné poctivé jednani pii poskytovani téchto sluzeb.

Duvérny charakter informaci — tento princip uklddd dcetnimu znalci povinnost
neuvadét neopravnéné mimo firmu davérné informace ziskané z cinnosti
profesniho dcetniho a tyto informace nevyuZzivat k ziskani osobniho prospéchu
nebo pro ucely tretich stran. Existuji vSak situace, kdy je ucetni znalec povinen

zvefejnit i diveérné informace. Jedna se o situace, kdy:

B+ zvefejnéni umozZiuje zdkon a je schvédleno klientem nebo

zameéstnavatelem,

+ zvefejnéni vyplyva ze zakona (napf. pfi zjiSténi poruseni zakona),

19



B zvefejnéni je povinné z pohledu profese ticetniho znalce a soucasné neni
zakdzéano pravnimi predpisy (napf. potieba hdjit profesni zdjmy ucetniho

znalce).

5) Profesiondlni jednani — princip profesiondlniho jednani je zaloZen na povinnosti
ucetniho znalce dodrzovat vSechny pfislusné zdkony a pravni predpisy tak, aby
bylo chrdnéno dobré jméno profese ucetnich znalcli. Auditor musi byt vzdy
v souvislosti se svoji profesi Cestny a upiimny a to i v ptipad€, kdy chce
vyzdvihnout svoji praci. Musi se zdrzet nepiiméieného vychvalovani svych
sluzeb nebo zveliCovani vlastni odborné kvalifikace a soucasné nesmi

nepfiméfené komentovat praci jinych ucetnich znalct. [19]

1.4.2 Hrozby a jejich oSetieni

V pripadé, Ze ucetni znalec odhali skute¢nosti, které by mohly byt v rozporu se
zasadami etického chovani dle Kodexu, je nutné vyhodnotit, zda existuji opatieni, kterd
by mohla tyto hrozby minimalizovat nebo Uplné odstranit. V piipad¢, Ze se ucetni
znalec dostane do situace, kdy neni moZné je eliminovat, tedy v piipad¢ dalSiho
pokracovani v kritické ¢innosti by mohlo redlné dojit k poruseni zdkladnich principti, je

povinnosti ucetniho znalce odmitnout dalSi praci na dané zakdzce, ¢i ukoncit vztah se

zaméstnavatelem, ze kterého by toto poruseni principt vyplyvalo.

Pokud by i pfesto doslo k netimyslnému poruseni etickych pravidel, nemusi byt toto
pochybeni povazovano za poruseni zdkladnich principii v pfipadé€, ze ihned po odhaleni

tohoto porusSeni pravidel jsou uplatnény kroky k népravé.

Dodrzovéani zdkladnich principi stanovenych etickym kodexem muze byt ohroZeno

fadou udélosti, které mohou byt spoustéfem nejriznéjSich hrozeb. Tyto hrozby mizeme

zaradit do nésledujicich kategorii:

1) Hrozba vlastni zainteresovanosti — tato hrozba vychdzi z existence podilu
(finan¢niho nebo jiného) drzeného tcetnim znalcem, ktery mize ovlivnit dsudek

a chovani ucetniho znalce a vést k rozporu se zakladnimi etickymi principy.

2) Hrozba provérky po sobé samém — hrozba vyplyvd z moznosti nespravného
vyhodnoceni pfedchoziho zdvéru tucetniho znalce nebo jiné osoby ze stejné

firmy a dalSiho vyuZiti tohoto zavé&ru pii poskytovéani soucasnych sluzeb.

20



3) Hrozba protekéniho vztahu — zdkladem vzniku této hrozby je neschopnost

objektivné posoudit situaci vzhledem k vyznamné shod¢ s postojem klienta.

4) Hrozba spiiznénosti — hrozba vznikajici v disledku dlouhodobych ¢i blizkych

vztaht s klientem nebo zaméstnavatelem, a tak dochazi ke stretu zajmi.

5) Hrozba vydiratelnosti — hrozba vychazejici z prfedpokladu, Ze objektivni jednéani
ucetniho znalce bude ovlivnéno skuteCnymi nebo naznacovanymi hrozbami

a natlakem. [19]

Cilem tohoto Kodexu je, aby dochazelo k poskytovani sluzeb v pozadované kvalité
a neustdlé podpote jedndni ve vefejném zdjmu. Z tohoto divodu jsou Kodexem
definovdny zabezpeCovaci prvky, které maji branit hrozbdm, aby nebyly ohroZeny
zékladni principy a stanovené cile. Tyto zabezpeCovaci prvky se ¢leni do dvou

kategorii:

1] zabezpeCovaci prvky vytvofené profesnimi organy, legislativou nebo
regulatornimi orgdny (napf. ndroky na vzdé€lani a profesni zkuSenosti nebo

kontrola dokumentli vydanych dcetnim znalcem tfeti strang).

2] zabezpecovaci prvky vyplyvajici z pracovniho prostfedi ucetnich znalct (napf.
nastaveni kontrolnich mechanisml uvnitf podniku, diraz na vybér odborné
zpusobilych tdcetnich znalcl, zavadéni metodickych pokynd v oblasti etiky

YV o2

a jejich priibézna aktualizace). [19]

Zaverecna Cast Etického kodexu pro auditory a ucetni znalce se zabyva vyuZitim
koncepcniho ramce tohoto kodexu ucetnimi znalci. Nejsou zde popsany veskeré situace
a souvislosti, ve kterych se miiZe ocitnout, a proto i zde je kladen diraz na to, aby

vyuzival svych profesnich zkuSenosti a svého odborného usudku.

Ucetni znalec musi mit neustdle na paméti, ze veskeré jednéni, které souvisi s jeho
profesi ucetniho, podléhd povinnosti dodrZzovat zdkladni principy, a tak se nesmi

védom¢é podilet na Zddné Cinnosti, kterd by mohla poskodit dobrou povést profese.

Eticky kodex pro auditory a ucetni znalce uvadi i ptiklady hrozeb, které mohou vznikat
pii vykonu profese ucetniho a také moznosti napravy, které ma v piipad¢, ze odhali
neetické jedndni. V tomto piipad¢ se doporucuje vyhledat pradvni poradenstvi, anebo
pokud ucetni znalec shledd, Ze se jednd o fatdlni hrozbu, mize ucinit zavér, Ze je

vhodné v konkrétnim subjektu nebo na konkrétni zakdzce ukoncit svoji ¢innost. [19]
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1.4.3 Mozné konflikty

Pii vykonu profese ucetniho znalce se clovek miZe dostat do situace, kdy budou v
rozporu zdjmy jeho zaméstnavatele a jeho profesni odpovédnosti dodrzovat zakladni
principy. Uéetni znalec miiZe byt pod tlakem zaméstnavatele, aby jednal v rozporu se
zakonem nebo etickymi pravidly. Piikladem mulzZe byt nitlak na zkreslovani skute¢nosti
tykajicich se ucetni zdvérky nebo danovych zalezitosti. To jsou pravé situace, které
mohou vést ke vzniku vySe uvedenych hrozeb. V piipadé¢ vztahu zaméstnavatel vs.
ucetni znalec mize dochézet k hrozbé vydiratelnosti ucetniho znalce. Takovéto hrozby
je nutné oSetfit pomoci postupli uvedenych v koncepénim ramci Etického kodexu pro
auditory a ucetni znalce, ptipadné vyuzit zabezpecovacich prvki, jakymi mize byt rada
od odborného poradce napft. piislusné profesni organizace, vyuziti formalnich postupt
k feSeni sporti v rdmci pracovné-pravnich vztahli nebo vySe uvedené pravni poradenstvi.

[19]

1.4.4 Priprava a vykazovani informaci

Povinnosti ucetniho znalce je piiprava a predkladani informaci, které jsou nadile
vyuzivany bud’ externimi subjekty nebo pouzivdny uvniti podniku jako podklady pro
tidici pracovniky. Jeho povinnosti je predklddat tyto informace tak, aby byly pochopeny
ve spravném kontextu. Zdkladnim predpokladem pro spravné pochopeni téchto
informaci je jejich spravnost, pravdivost a korespondence s piisluSnymi profesnimi
standardy. Nésledn¢ ptichdzi na fadu vhodné zvolend interpretace informaci ucetnim
znalcem, ktery za tyto informace zodpovida. Uéetni znalce mus zajistit, aby informace,

za jejichz ptipravu zodpovida:
e jasné popisovaly charakter obchodnich transakci, aktiv nebo zdvazk,
e byly zpracovavany a predkladany vcas a spradvnym zplsobem,

e popisovaly skuteCnost spravné a uplnym zplUsobem, to znamend, Ze nebyly

zamlceny zadné dileZité skutecnosti. [19]

V souvislosti s pfipravou a vykazovdnim informaci opét mohou vznikat jiZ zmiiované
hrozby ohrozujici zdkladni principy. Kodex uvadi konkrétné hrozbu vydiratelnosti, jako
potencidlni zdroj ohroZeni principt objektivity nebo odborné zpusobilosti a fadné péce.

Ta miZe vzniknout tlakem na tucetniho znalce, aby informace, které podavd, byly
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jakkoliv zavadéjici, a tim ohroZovaly dobrou povést ucetniho znalce, a tedy 1 celé ucetni
profese. V tomto pitipad¢ je nutné mit moZnost vyuZit uvedenych zabezpefovacich

prvki, které hrozby minimaln¢ snizi na pfijatelnou troven.

1.4.5 Zajisténi potiebné kvalifikace

Zajisténi potrebné kvalifikace je zdkladnim predpokladem pro to, aby ucetni znalec
mohl jednat v souladu se zdkladnim principem odborné zptisobilosti a fadné péce. Jeho
povinnosti je, aby pfi vykonu dané Cinnosti mél odpovidajici kvalifikaci a byl schopny
odborné posoudit, zda md k vykonu této dostatecné mnozstvi informacnich zdrojli
acCasu. V piipadé, Ze ucetni znalec nema dostatek zkuSenosti, pfipadné¢ nemd
odpovidajici vzdelani, mize byt ohrozen zdkladni princip odborné zptisobilosti a péce,
aproto je nutné opct vyhodnotit hrozby, které z tohoto jedndni plynou. V dalS$im
postupu je tedy vhodné ziskat dostatecné mnoZstvi Casu nejen na provedeni dané
¢innosti, ale také na prohloubeni znalosti a ziskdni novych zkuSenosti. K tomu je mozné
vyuzit poradenstvi od osob s potiebnou kvalifikaci nebo piipadné konzultaci

s nadfizenymi, nezdvislymi experty atd. [19]

V piipad€, Ze neni mozné tyto hrozby minimalizovat nebo odstranit, doporucuje Kodex
ucetnimu znalci odmitnout pozadavek na splnéni této Cinnosti a ndleZité odivodnit své

rozhodnuti. [19]

1.4.6 Finan¢ni podily

V dnesni dobé je jiz bézné, Ze kliCovi zaméstnanci nebo jejich blizci rodinni piislusnici
mohou mit finanéni podily v zamé&stndvajici organizaci. Udetni znalci, kteif vytvateji
podklady pro strategické fizeni firmy, jednaji se zainteresovanymi stranami a maji
pristup k davérnym informacim, patii do skupiny téchto klicovych zaméstnanct. Pti
vykonu své profese se ale dostdvaji do situaci, které mohou vést ke vzniku hrozby
vlastni zainteresovanosti. Objektivita tucetniho znalce pak miZe byt ohroZena
vlastnictvim piimych nebo nepifimych finan¢nich podilii, vznikem naroku na prémii pii
urcité vySi dosazeného zisku nebo vlastnictvi akciovych opci zaméstnavajici
organizace, jejichZ vySe by mohla byt ptimo ovlivnéna rozhodnutim, které icetni znalec

ucini. [19]

23



Etickym kodexem pro auditory a ucetni znalce jsou stanoveny poZadavky na posouzeni
zavaznosti vSech hrozeb a stanoveny zabezpeCovaci prvky vhodné pro konkrétni typ

ohroZeni. Mezi tyto zabezpeCovaci prvky patii:

¢ metodiky a postupy stanovujici zpisoby odménovani klicovych osob,

e dostatecné informace o existenci vSech relevantnich podili a soulad se vSemi
vnitfnimi smérnicemi,

¢ interni a externi auditorské postupy,

* nejnovéjsi pristupy k feSeni etickych otdzek souvisejicich s neopravnénym vyuZitim

nevefejnych informaci. [19]

Snahou ucetniho znalce by mélo byt vzdy etické jednani slouzici predev§im vefejnému
z4jmu a pii vykonu profese ucetniho by m¢él jit osobni prospéch stranou. Z tohoto
divodu i vyuZivani nevetejnych informaci ke vzniku finanéniho prospéchu tcetniho

znalce je podle Kodexu nepiipustné. [19]

1.4.7 Stimuly a piesvédcovani

Ucetni znalec se pii vykonu své profese miZe setkat s riiznymi formami nabidek. Muze
se jednat o dary, projevy pohostinnosti nebo nadstandardni zachdzeni. V piipadég, Ze
ucetni znalec obdrzi takovouto nabidku, je nutné vyhodnotit, zda se jednd o standard
obvykly napt. v dlouhodobych obchodnich vztazich nebo se jedna o projev ndklonnosti,

ktery by mohl ohrozit dodrZeni zdkladnich etickych principt.

Vzhledem k tomu, Ze ohroZeni zdkladnich principti nevznikd pouze pfijetim takové
nabidky, ale uZ jejim obdrZenim, je nutné v takovych piipadech podstoupit urcité kroky,
které zabezpeCi, aby nedoSlo k ohrozeni profese ucetniho znalce. Zikladnim
pfedpokladem pro zvladnuti takovéto situace je informovani vrcholovych fidicich
pracovniki a tfeti strany o vzniku této hrozby ve formé takovéto nabidky tak, aby mohla
byt i¢inn¢ oSetiena.

Druhou strankou véci je situace, kdy je na ucetniho znalce vyvijen tlak, aby nabidl
néjaky stimul s cilem ovlivnit rozhodovéni jiné osoby nebo ziskat divérné informace.
Na tucetniho znalce miiZe tlacit napt. jeho nadiizeny a povinnosti tcetniho znalce je
odmitnout takovéto jedndni a piipadné¢ pozadat o radu pfisluSny profesni organ nebo

pravniho poradce. Pokud ani v tomto piipad¢ neni ucetni znalec presvédcen, Ze nejsou
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ohrozovéany zdkladni principy, je vhodné zvazit dalSi spolupraci se zaméstnaneckou

organizaci nebo prici na dané zakazce. [19]

Tento eticky kodex, vydany Radou mezinarodni federace ucetnich (IFAC), byl piijat
i Komorou certifikovanych tcetnich, kterd je organiza¢ni slozkou Svazu ucetnich, ¢lena
IFAC. Z pftijeti Etického kodexu pro auditory a ucetni znalce vyplyva clenskym
organizacim povinnost dodrZovat etické poZadavky minimdlné stejné piisné, jako jsou
uvedeny v tomto Kodexu. Komora certifikovanych tucetnich jej povazuje za soubor
narokl na profesni Gcetni v oblasti profesni etiky, které jsou povinni pii vykonu své

profese uplatiiovat v Ceské republice i v zahraniéi. [17]

1.5 Eticky kodex profesnich ucetnich

Komora certifikovanych tcetnich také vydala eticky kodex, kterym se zavazuji
dodrzovat vsichni certifikovani tgetni v Ceské republice Eticky kodex profesnich
ucetnich. Cilem tohoto etického kodexu je, stejn¢ jako v piipad¢ kodexu mezinarodné
pouzivaného, zajisténi vérohodnosti predklddanych informaci, poskytovani sluzeb, které
jsou v souladu s pravnimi pifedpisy i profesnimi standardy a v neposledni fadé
prostifednictvim sluzeb poskytovanych profesiondly v oblasti uetni profese upevnéni

jeji divéryhodnosti.

Povinnosti certifikovaného ucetniho je hdjit pfedev§im veifejny zdjem a to i v piipadée,
Ze je v rozporu s jeho osobnim zdjmem nebo zdjmem organizace, ve které je zaméstndn.
Ptijetim etického kodexu se zavazuje certifikovany ucetni vykondvat svoji ¢innost
profesniho ucetniho v souladu se zdkladnimi principy, které Eticky kodex profesnich

ucetnich uvadi ve stejném rozsahu jako Eticky kodex auditorti a d¢etnich znalci.

Rozdil oproti mezinarodn€ uzndvanému Kodexu je mozné shledat ve struktuie obsahu.

Ten je v piipad¢ Etického kodexu profesnich ticetnich ¢lenén na tii Casti:

a) Céast A - Obecnd &ast: problematikou této &asti kodexu je konkretizovani
etickych pozadavkl na certifikovaného ucetniho pii vykonu jeho profese,
predevsim dodrzovéni objektivity, odborné zptsobilosti a dodrZovani divérného
charakteru informaci. Ddle jsou uvedeny moznosti feseni etickych konfliktl, se
kterymi se miiZze profesni uUcetni setkat. Na rozdil od Etického kodexu pro

auditory a ucetni znalce jsou zde uvedena i uskali pii vykonu danové praxe,
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b)

C)

Eticky

pfeshrani¢ni ¢innosti a také etické naroky na propagaci ¢innosti certifikovaného

ucetniho.

Cast B - Pro profesni ucetni provozujici vefejnou praxi: Tato Cast se zabyva
etickymi pozadavky na praci profesnich tcetnich, ale také auditora

v nésledujicich oblastech:
e Nezavislost pii ovéfovani;

e (Odbornd zpusobilost a odpovédnost za sluzby osob, které nejsou

profesnimi ucetnimi;
¢ Honoréfe a provize;
e Cinnosti neslutitelné s vykonem préace profesniho tucetniho;
e PenéZni prostiedky klienti;
e Vztahy s jinymi profesnimi icetnimi;
e Reklama a ziskavani klientd;

Cist C - Pro profesni Géetni v zaméstnaneckém poméru — v této &dsti se kodex
zam¢fuje na situace, které mohou vzniknout v piipadé, Ze profesni ucetni
vykondva svoji profesi jako zameéstnanec v prumyslu, obchod¢, vetfejném
sektoru nebo Skolstvi. Jsou zde uvedena voditka, kterymi by se profesni ucetni
m¢él fidit pii vykonu své profese v rdmci zaméstnanecké organizace. Konkrétné

se jednd o situace, kdy se fesi:
e Stfet profesnich a zaméstnaneckych z4jmu
e Vztah ke spolupracovnikiim
¢ Povinnost odborné zpiisobilosti

e Pozadavky na prezentované informace [17]

VySe uvedené pozadavky na profesni tcetni v pracovné-pravnim vztahu jsou v souladu
s Etickym kodexem pro auditory a tcetni znalce a nebyly mezi nimi shledany zadné

vyrazné rozdily.

kodex profesnich ucetnich vydany Komorou certifikovanych ucetnich

neopomind v utvodu uvést ani pochybeni, kterd souviseji s nedodrzenim zdkladnich

etickych pozadavka stanovenych v tomto kodexu. V souvislosti s tim uvadi, kterd
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poruSeni etickych pravidel konkrétn€ jsou disciplindrné potrestdna, bohuzel vSak
v kodexu neni uvedeno, o jakd disciplindrni opatfeni se v piipad¢ poruSeni etickych

pozadavki jedna.

Po prostudovani obou etickych dokumentli je mozné fici, Ze obsahové spolu
koresponduji, pouze se odliSuji v jednotlivych ¢lenénich, coZz je zndmkou toho, Ze
Komora certifikovanych ucetnich pii sestavovani Etického kodexu profesnich tcetnich
splnila naroky IFAC na to, aby vSechny Clenské profesni organizace uplatiiovaly stejné

piisné pozadavky na své Cleny pii vykonu profese ucetnich.

Jiz tdvodni tadky obou dokumentd zdaraziuji, Ze hlavnim cilem je rozvijet
a zdokonalovat ucetni profesi, vybavenou harmonizovanymi technickymi 1 profesnimi
standardy, po celém svét€ a hdjit pii tom nejen zajmy subjektl, v jejichZz prospéch

profesni ticetni vykondvaji svoji praxi, ale pfedevsim zdjmy vetejné.

1.6 Vzdélavani a certifikace ucetni profese

Vykon profese ucetniho vyZaduje od svych predstavitelli velmi zodpoveédny piistup a je
nezbytné¢ nutné, aby v zdjmu upevnéni dobrého jména profese tucetniho existoval

systém, ktery zajisti skuteCnou profesionalitu.

V Ceské republice byla v roce 1999 zaloZena Komora certifikovanych uéetnich,
samostatnd organizacni slozka Svazu ucetnich, sdruzujici odborniky ucetni profese.
Hlavnim tkolem Komory certifikovanych ucetnich je prostiednictvim systému
certifikace ucetnich dosahovat neustdlého rozvoje ucetni profese, ale také zabezpecit
svym ¢lenim odborné poradenstvi a potfebny servis pii vykonu ucetni profese a pii
dalSim vzdé€lavani. Poskytovéani kvalitnich sluZzeb z pozice profesnich uUcetnich ma
zajistit soubor poZzadavkid, které jsou kladeny na ucetni ze strany Komory

certifikovanych tcetnich. [18]

Prvotni podminkou pro ¢lenstvi v Komofe certifikovanych dcetnich je absolvovani
systému certifikace tcetni profese v CR nebo v jiné profesni organizace, kter je ¢lenem
IFAC a spliiuje Mezindrodni vzdélavaci standardy. [18] Tyto Mezinarodni vzdéldvaci
standardy (IES) vyzaduji od tucetni profese splnéni kritérii, kterd jsou pro ziskani
profesni zpusobilosti a jeji celozivotni udrzovani nezbytnd. Absolvovanim certifikace

ucetnich je splnén pozadavek na ziskani pozadovaného vzdé€lani a praktickych
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zkuSenosti, které jsou podminkou pro splnéni certifikace. DalSim poZadavkem je pak
kontinuélni profesni rozvoj, ktery se zavazuji ¢lenové Komory certifikovanych tcetnich
splinovat. V neposledni fad¢ je povinnosti kazdého uchazece o ¢lenstvi pftijeti etického
kodexu, jehoZ dodrzovanim se zavazuje profesni ucetni jednat ve vefejném zdjmu

a zdroven hdjit a upeviiovat ditvéru v ucetni profesi.

1.6.1 Certifikace téetni profese v CR

V Ceské republice je certifikace déetnich zajistovéana Institutem certifikace déetnich a.s.
Cilem tohoto systému certifikace je zvySeni kvalifikace a srovnatelnosti znalosti
profesnich ucetnich s ostatnimi stity svéta. Soucasné s rozsifenim kompetenci tcetnich
pro vykon dcetni profese je jim umoznéno lepsi uplatnéni v zahrani¢nich firméach nebo

vEtsi prostor pro podnikani v zahranici.

Certifikace ucetnich je provddéna v souladu s Mezindrodnimi vzdéldvacimi standardy
pro tdetni profesi IFAC a navazuje na vzdélavaci systém Ceské republiky. Nespornou
vyhodou Certifikace téetni profese v CR je nabyti a provéfeni nejen odbornych
znalosti, ale i ziskdni praktickych zkuSenosti. Zijemci o obdrzeni certifikdtu maji
moznost ziskat kvalifikaci pro vykon dcetni profese a jejich riznych specializaci na

dvou drovnich.

Prvni kvalifikacni stupen, certifikovany ucetni, umoziuje ziskat certifikaci na zakladé
dosazeni vysoké turovné znalosti ucetnictvi, dani, prdva, manazerské ekonomiky
a financi, a také znalosti profesniho chovani a komunikace. K ziskani certifikatu je
podminkou také pftijeti Etického kodexu Komory certifikovanych tucetnich, ktery je
neopomenutelnym dokumentem pravé pii zajiStovani pozadovaného profesniho

chovani profesnich ucetnich. [18]

Za postacujici praktické zkuSenosti jsou povazovany minimdln¢ dva roky fizené praxe
anaplnéni dovednosti stanovenych pro stupen certifikovany ucetni, nebo minimalné
Ctyfi roky praxe predchozi a naplnéni dovednosti stanovenych pro stupeni certifikovany
tidetni. [18] Rizen4 praxe je uréena pro ty, kteff nemaji pozadovanou praxi z predchozi
¢innosti pii vykonu profese ucetniho. Pfi fizené praxi je uchaze¢ o certifikaci pod
dohledem odbornika, ktery je mu bud’ skolitelem, nebo konzultantem. Podle toho mu je

1 nasledovné ur¢ena minimélni doba této fizené praxe. Pokud uchaze¢ ma predchozi
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praxi ve stanoveném rozsahu, musi ji ndleZitym zptisobem doloZit, aby mu mohla byt

uznana. [18]

Minimélni poZzadované vzdélani je tplné stiedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou
a v ptipad¢ vyssiho dosazeného vzdélani je moZné podle pozadavkll odpusténi

nekterych, jinak povinnych zkousek.

Druhy stupeni, dcetni expert, zajistuje svému drziteli nejvyssi kvalifikaci v oblasti
ucetnictvi, kterd je plné vyuzitelnd a uzndvand, stejné jako obdobné profesni tituly
ziskané a uZivané v zahraniéi. Udetni expert ovlddd zakladni principy a md stejné
odborné znalosti v poZadovanych oblastech jako certifikovany tcetni, ale tyto znalosti
jsou déle roz$ifeny o problematiku manaZerského ucetnictvi, znalost mezindrodnich
standardl ucetniho vykaznictvi, o schopnost zpracovani konsolidované ucetni zavérky

a dalsi.

Kromé znalosti je od uchazeCe o certifikaci vyZzadovéna praxe v podobé minimalné
ro¢ni fizené praxe s naplnénim dovednosti stanovenych pro tento stupen, zapocaté
nejdiive po dokonceni stupné certifikovany ucetni. Stejn¢ tak jako uz nizsiho stupné je
pozadovano minimdln¢ tplné stfedni vzdélani ukoncené maturitni zkouSkou a splnéni

vSech zkousek ze stupné certifikovany tcetni. [18]

1.6.2 Kontinualni profesni vzdélavani

Pozadavek na kontinudlni profesni vzdélavani vychdzi z etického kodexu, ve kterém
jsou zakotveny vSechny principy, kterymi se musi fidit kazdy profesni ucetni.
Povinnosti profesniho ucetniho je nejen ziskat odborné znalosti, ale také je neustile
prohlubovat a rozvijet. Vzhledem k tomu, Ze ucetnictvi je velmi dynamickou profesi,
jsou na rozvoj znalosti, a tim i odbornou zpusobilost profesnich tucetnich, kladeny velké

naroky.

K neustilym zméndm dochdzi jak v poZadavcich na vykon profese ucetniho, tak
1 v pravnich predpisech a normédch souvisejicich s ucetnictvim. Nezanedbatelnym
Cinitelem ménicim ndroky na znalosti a odbornou zpusobilost profesnich ucetnich je
neustdlé zdokonalovani a prohlubovéani profesnich standardi a jejich mezindrodni
sblizovani, které ma zajistit poskytovéani sluzeb na odpovidajici urovni a v poZadované

kvalité, a tak pfispét k upevnéni dileZitosti ucetni profese.
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Vsechny tyto divody vedly k tomu, aby Mezindrodni federace tucetnich (IFAC)
vytvorila v souladu se svym etickym kodexem Mezindrodni vzdé€lavaci standard IES ¢.
7 — Program celoZivotniho vzdélavani a kontinudlni rozvoj profesni zptisobilosti, jehoz
obsahem jsou pozadavky na kontinudlni profesni vzdélavani ucetnich, ktefi jsou Cleny
&lenskych organizaci IFAC. V Ceské republice se tato kontinudlni profesni vzdélavani
podle IES ¢. 7 tykd ¢lentt Komory certifikovanych tcetnich, kterd je praveé ¢lenskou

organizaci IFAC.

Systém kontinudlniho profesniho vzdélavani v Ceské republice byl zahdjen v roce 2000,
kdy Komora certifikovanych tcetnich, v souladu s Mezindrodnim vzdélavacim
standardem IES ¢. 7 zacala klast pozadavky na neustdlé vzdélavani svych clentl.
V soucCasné dob¢ jsou naroky na toto vzdélavani upraveny Smérnici Komory

certifikovanych tucetnich ¢. 11/2012.

Smérnice uvadi, Ze kontinualni profesni vzdéldvani je jednou z forem, jak zkvalitnit
rozvoj ucetni profese tim, Ze bude vykon profese doprovédzen a zkvalithovdn systémem
soustavného zdokonalovdni odbornych znalosti a dovednosti. Cilem je, aby cleny
Komory certifikovanych ucetnich byli jen odbornici, jejichz zdjmem je poskytovéani
kvalitnich sluZzeb vykonavanych ve vefejném zdjmu a budovani dobrého jména ucetni

profese.

Mezinédrodni vzdélavaci standard 1IES €. 7 definuje kontinudlni profesni vzdélavani jako
soubor vzdélavacich aktivit, které jsou relevantni a ov¢fitelné. Jisté vSak je, Ze ani
v piipad¢ relevantnich vzdélavacich aktivit neni zaruen pozadovany vysledek, tedy
poskytovani kvalitnich sluzeb vSemi profesnimi ucetnimi, coZ je dino pfedevSim
schopnostmi, kterymi konkrétni dcetni disponuje a schopnosti profesniho tcetniho
zapojit pti vykonu své profese odborny tsudek a objektivni piistup. Tyto diivody vedou
k tomu, Ze veSkeré aktivity, které probihaji v rdmci kontinudlniho profesniho rozvoje,
ajejich vysledky, jsou méfitelné. Jen tak je mozZné ovéfit, zda Cinnosti zaméfené na
profesni rozvoj jsou zvoleny spravné, piipadné jaka opatfeni je tfeba provést ke zvySeni

profesni zptsobilosti.

Prikladem kontinudlniho profesniho vzdéldavdani muZe byt napriklad publikace
odbornych textii na zdklade vlastniho studia odbornych pramenii. Prdve publikovdni
odborného textu je meéritelnym vysledkem predchoziho studia a znalosti dané
problematiky. Naopak velmi obtizné meéritelné vysledky jsou napriklad z iicasti na

riiznych semindrich ci Skolenich organizovanych jinou neZ profesni organizaci. Tato
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skoleni nemusi mit vZdy poZadovanou kvalitu a efekt na zvysovdni virovné znalosti, a tim

i profesni zpusobilosti.

Podle Smérnice Komory certifikovanych ucetnich ¢. 11/2012 kontinudlni profesni

vzdélavani predstavuje:

a) prubézné prohlubovani odbornych znalosti vcetné znalosti vztahujicich se

k legislativni dpravé ducetnictvi,

b) prabézné vzdélavani v oblasti mezindrodnich ucetnich standardi a legislativni

upravy ucetnictvi v Evropské unii i ve svéte,
c) prohlubovéni pravniho védomi a rozvijeni stavovskych a etickych hodnot,

d) zvySovani schopnosti vyuzivat informacnich technologii pro rozvoj odborné

zpusobilosti k vykonu tcetni profese. [31]

V Ceskych podminkéach je dle Smérnice kontinudlni profesni vzdélavani rozd€leno na
¢ast strukturovanou a nestrukturovanou. V rdamci strukturované c¢asti kontinudlniho
profesnitho vzdélavani jsou vzdé€lavaci aktivity organizovdny néjakou profesni
organizaci nebo vzdélavaci instituci V piipad¢ nestrukturované c¢asti kontinudlniho
profesniho vzdélavani se miiZe jednat o rizné formy samostudia ¢i vykon funkce ¢lena

riznych odbornych organi. [31]

Smérnice uklddd povinnost vSem clenim Komory certifikovanych ucetnich vénovat
kontinudlnimu profesnimu vzdélavani minimédlné 40 hodin rocné a splnéni tohoto
pozadavku ndlezit¢ dolozit ve formulafi k tomu stanoveném. V piipad¢ nesplnéni
pozadavku 40hodin za jeden rok, mé profesni ucetni moZznost splnit svlj zdvazek
v dalSich letech tak, Ze prokdze naplnéni minimalné 120 hodin v tfech po sobé jdoucich
obdobich. V piipadé pozadavku Komory certifikovanych ucetnich je ucetni povinen
predlozit také doklad o tom, Ze se skutecné splnil svoji povinnost a zucastnil se dané
vzdélavaci akce. Pokud certifikovany tdcetni neplni svoje povinnosti v pribéhu tif let,

jsou tyto informace postoupeny k feSeni disciplindrni komisi. [31]

1.6.3 Vyznam certifikace ucetnich

7z~

Po prostudovani problematiky profesni etiky a certifikace ucetnich je mozné fici, Ze
ucetni etika je zdkladnim stavebnim kamenem pro vykon profese ucetniho a ochranu
zajmu firem, pro které ucetni vykondvaji svoji profesi. Zakladni principy definované
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etickym kodexem se zavazuji dodrzovat vSichni profesni ucetni, ktefi jsou Cleny

Komory certifikovanych téetnich CR i jinych profesnich organizaci po celém svété.

Jak jiz bylo uvedeno, pfijeti etického kodexu je jednou z podminek pro ziskani
certifikatu, ktery by mél byt dokladem toho, Ze profesni ucetni je skuteCnym
odbornikem ve své profesi. Certifikovanému ucetnimu se tak oteviraji moZnosti pro
vykon jeho profese v zahrani¢nich firmdch a potencidlné i rychlej$i profesni rust.
Naopak z pohledu vefejnosti a uzivateli sluZzeb profesnich ucetnich je certifikace
predpokladem pro kvalitné odvedenou praci profesniho ucetniho jak z pohledu jeho

odbornych znalosti a dovednosti, tak z pohledu etiky pii vykonu jeho profese.

BohuZel jsou vSak i presto zndmé ptipady, kdy doSlo k poruSeni nejen etickych
principti, ale také se ucetni dopustil protipravniho jednéni, které vedlo k poSkozeni
nckterého ze zainteresovanych subjektd. Z tohoto diivodu je vhodné, aby divéra
v profesi ucetniho byla podloZena efektivnimi kontrolnimi mechanismy, které vcas
odhali poruSeni pravidel, kterd je profesni ucetni povinen dodrZovat, a tak zabrini
vzniku Skody napiiklad zaméstnavateli nebo klientovi, pro kterého vykondvéd ucetni

svoji ¢innost.
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2 Protipravni jednani

Podnikatelské subjekty a lidé, ktefi jsou jejich soucésti, jsou povinni se pii vykonu své
profese ¢i podnikatelské Cinnosti chovat podle urcitych norem. Z piedchozi ¢4sti této
prace vychazi skute¢nost, Ze velmi dilezitou soucasti regulace chovéni a jednani osob
vykondvajicich urCitou profesi jsou, etika a mordlka. V praxi je mozné se setkat
sriznymi psanymi, ale i nepsanymi pravidly, kterd ovliviiuji chovani na zdkladé
zazitych zvyklosti. PoruSeni mordlnich norem je vétSinou spojovano s jakymsi
spoleCenskym postihem, kterym muze byt v krajnim ptipadé¢ aZz vylouceni ze
spolecnosti. Také dodrZovani etickych kodexii miiZe, ale nemusi byt vynucovano

ur¢itym postihem.

Pokud se zamcifime na jiny systém norem, kterym jsou ekonomické subjekty
regulovany pii své Cinnosti, v prvé fad¢ kazdého napadne pravo. Pravo upravuje tzv.
pravni vztahy mezi pravnimi subjekty, které v téchto vztazich vystupuji jako nositelé
subjektivnich prdv a povinnosti, a tyto vztahy jsou zaloZené na urcitych pravnich
skuteCnostech stanovenych pravnimi normami. ,, Prdvni skutecnosti jsou takové Zivotni
okolnosti, s nimiZ prdvni norma spojuje vznik, zmenu, zdnik prdavniho vztahu.* [23, str.
90] Mezi pravni skutecnosti podminéné volnim chovanim patii pradvni jednani
a protipravni jednani. Pravni skuteCnosti, které nejsou podminéné volnim chovanim,
tedy nejsou zavislé na lidské vili, jsou pravni uddlosti a protipravni stavy. Na rozdil od
etickych a mravnich norem plati v pfipadé pravnich norem povinnost jejich zapsani
v prislusnych pramenech prava a jejich dostupnost vSem, kterych se povinnost jejich
dodrzovéani tykd. [23] Nedodrzeni téchto pravnich norem je ve vétSiné piipada

spojovéno s hrozbou urcité sankce.

2.1 Definice protiprdvniho jednéani

Pro potteby této price je nutné vymezit pojem protipravni jedndni. Z logiky véci
vyplyvd, Ze protipravni jedndni je takové jednani, které neni v souladu s nékterym
z prament prava. Je tedy mozné fici, Ze protipravni jednani je jednéni porusujici pravo
a souCasn¢ ménici nebo rusici subjektivni prava a povinnosti. Za protipravni je mozné
povazovat v kazdém ptipadé pouze takové jednéni, které je Clov€k schopen ovlidat

a rozeznat jeho mozné dusledky. [20]
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Zékladnim ptedpokladem pro pochopeni protipravniho jedndni je, Ze se jednd o pravni
skutecnost, kterd ma volni charakter, to znamend, Ze vznikd vzZdy v zdvislosti na lidské
vuli. Jednd se tedy o zavinéné poruSeni pravni povinnosti, v praxi ¢asto nazyvané
pravnim deliktem. Za toto poruSeni pravni povinnosti nédlezi delikventovi povinnost
strpét nasledky stanovené pravnimi normami v rdmci odpovédnostniho pravniho
poméru. Tato povinnost je oznacovdna jako pravni odpovédnost. Podle toho, o jaky

druh deliktu se jednd, se odpovédnost ¢leni na vefejnopravni a soukromopravni. [3]

2.2 Clenéni delikth

Protipravniho jednani je mozné se dopustit bud’ aktivnim kondnim protipravniho
jednani nebo zdrZzenim se urcitého konédni. Z tohoto charakteru jednani subjektu je

mozné Clenit protipravni jednéni na:

a) komisivni — vznikd z aktivni ¢innosti ¢lovéka, tedy ¢lovEék jednd jinak, neZ by

v dané situaci m¢l, ¢imz porusuje urcitou pravni normu (napf. poruseni zakazu)

b) omisivni — vznikd z necinnosti ¢loveéka, ktery ma v daném okamziku povinnost

jednat (napt. poruSeni ptikazu) [10]

Pfi jiném dal$im Clenéni protipravniho jednani do skupin jsou vyuzivany rizné aspekty.
Je mozné pfi Clenéni protipravniho jedndni postupovat také dle toho, ktery statni organ
uklad4 povinnost nést ijmu za poSkozeni zajmu a zpisob, ktery tuto povinnost zaklada.
[20] Podle vySe uvedenych kritérii je moZné jednani poruSujici pravni povinnosti, tzv.
pravni delikty, clenit na soukromopravni (pracovnépravni, obchodnépravni,
obCanskopravni), vefejnopravni (trestné Cciny, prestupky a jiné spravni delikty)

a disciplindrni delikty.

2.2.1 Trestné ¢iny

Trestné Ciny patii mezi protipravni jedndni s nejvysSim stupném Skodlivosti pro
spolecnost a jsou uvedeny v trestnim zdkon¢ a dle tohoto zdkona o nich rozhoduji soudy
v trestnim fizeni. Dle stupné zdvaznosti se dale rozliSuji trestné Ciny na zloCiny

a pre€iny. [3]

Za piecCiny jsou dle trestniho zdkona povazovany trestné Ciny z nedbalosti a imysIné

trestné Ciny, u kterych je zdkonem stanoven trest odnéti svobody s horni hranici trestni
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sazby do péti let. Ostatni trestné Ciny patii mezi zloCiny, ptfipadné zvlast zdvazné
zlo¢iny. V Ceské republice je pifmo stupeii nebezpeénosti formulovan tak, Ze musi byt

v pripadé¢ trestného ¢inu vyssi neZ nepatrny. [3]

Sankce, kterd je uloZena za trestny ¢in, je oznacovana za trest. VySe trestu je upravena
taxativné trestnim zdkonem a pouze v piipad¢ trestného ¢inu miiZe byt uloZen az trest

odnéti svobody. [3]

2.2.2 Prestupky a jiné spravni delikty

Spravnim deliktem zdkon vymezuje zavinéné, pro spolecnost Skodlivé jednani, které
vykazuje pravé znaky uvedené v zdkoné. Mezi spravni delikty podle ¢eského prava patii
prestupky, které jsou definovany v zdkoné ¢. 200/1990 Sb., o piestupcich, ve znéni
pozdgjsich predpist, a jiné spravni delikty fyzickych osob postihované na zdkladé
zavinéni, €1 spravni delikty fyzickych a pravnickych osob postihované na zakladé

odpovédnosti objektivni. [3]

Rozdilem mezi trestnym ¢inem a pfestupkem (pfip. jinym spravnim deliktem) je
pfedevSim v zdvaZnosti poruSeni pravni povinnosti. Protipravni jedndni, které je
povazovano za spravni delikt je méné spolecensky Skodlivé, neZ protipravni jednédni dle
zakona vymezené jako trestny Cin. DalSim rozdilem je, Ze v pfipad¢ trestného ¢inu

ukldda sankce soud, zatimco za spravni delikt ukldda sankce spravni organ.

2.2.3 Disciplinarni delikty

Disciplinarni delikty neni moZné striktné zafadit mezi soukromoprdvni nebo
vefejnopravni delikty. Jejich povaha se mlZe v riznych pfipadech lisit. Mohou byt
oznacovany také jako kazenské delikty nebo kdrna provinéni a jsou charakteristické tim,
Ze se jedna o poruSeni povinnosti, kterd nemusi vyplyvat pfimo z pravnich norem, ale
muze jit o poruSeni jinych pfedpis, napf. stanov. Ve vétSin¢ piipadii se jednd

o poruseni povinnosti vyplyvajicich z riznych ¢lenskych ¢i sluzebnich vztaht. [11]

Disciplinarni odpovédnost mtiZze byt uplatilovdna jen na zdklad¢ pravniho poméru, tzn.

Ze ma interni povahu. Stejné¢ tak o disciplindrnim deliktu mutze rozhodovat pouze

4

subjekt, ktery ma v rukou disciplindrni pravomoc pfidé€lenou ze zdkona. [3] Nejpiisnéjsi
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disciplindrni sankci miiZze byt az vylouceni, ale Castéji jsou vyuZivdny sankce

napomenuti, dutka ¢i pokuta.

2.2.4 Soukromopravni delikty

Soukromoprdvni delikty je moZné clenit didle na obcanskoprdvni, obchodnéprivni
a pracovnépravni. Tyto delikty jsou typické odpovédnostnim vztahem, ktery na rozdil
od vetejnopravni delikti vznika mezi odpovédnym subjektem (delikventem) a fyzickou

nebo pravnickou osobou, jejiz zdjem byl ohroZen delikventovym jednanim. [11]

Pti domdhéni se postihu za delikty majetkopravniho charakteru je vyuZivano tietiho
subjektu (napf. soudce), ale vZdy na podnét poSkozeného. V tomto piipad€ plni pravni

odpovédnost predevsim kompenzacni nebo reparacni funkci. [10]

Clenéni protipravniho jednani vysvétlené podrobné vyse je uvedeno pro lepsi orientaci
na nasledujicim diagramu.

Obrézek ¢&. 1: Clenéni protipravniho jednani

Protipravni jednan{
\
\ \ \
Soukromopravni Vefejnopravni Disciplindrni delikty
delikty delikty
\
I |
| Obcanskopravni Trestné Ciny I Prestupky a jiné
enrduni delilety
Obchodnépravni L Preciny
Pracovnépravni l Zlociny
L Zvlast zavazné

zloCiny

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Odpovédnost

Existence urcitého normativniho systému je spojena s povinnosti tyto normy dodrZovat.
Je nezbytné, aby dodrzovani norem bylo vynucovdno urcitou odpovédnosti, nebo-li

schopnosti nést nasledky za jejich nesplnéni. Vzhledem k tomu, Ze kazdé jednani, které
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neni v souladu s danym normativnim systémem, nemusi byt protipravni, tudiZ
1 odpovédnostni vztahy vznikaji na zdkladé existence i jinych, neZ pravnich norem. Ve

skutecnosti je mozné se setkat s odpovédnosti na nékolika drovnich:
a) pravni odpovédnost — vyplyva z neplnéni pravni povinnosti
b) politickd odpovédnost — vznika z vykonu politické funkce
¢) ustavni odpoveédnost

d) morélni odpovédnost — vznikd existenci mordlnich (napf. spoleCenskych ci
profesnich) a etickych norem, diilezita je zde jak otdzka vlastniho svédomi, tak

otdzka sankci vyplyvajicich z neplnéni mordlni povinnosti [10]

Tato prace se zabyva problematikou etiky a protiprdvniho jednani v podnikové praxi,
konkrétné predevsim z pozice tcetnich znalcti. Z toho divodu bylo vhodné uvést nejen
pravni odpovédnost, kterd vyplyvd z neplnéni pravnich povinnosti, ale také moralni

odpovédnost, kterd vznika osobam v podnikové praxi také z vykonu jejich funkci.

2.3.1 Pravni odpovédnost

Pravo povazuje za nezbytné nést dusledky za urcitd jednani nebo opomenuti. V pravni
teorii se tato schopnost odpovidat za nesplnéni prdvnich norem nazyva pravni
odpovédnosti. ,,Prdvni odpovédnost je zvldstni forma prdvniho vztahu, ve kterém

dochdzi na zdkladeé poruseni prdavni povinnosti ke vzniku nové pravni povinnosti.“ [10]
Je tedy nutné podotknout, Ze pravni odpovédnost vznikd vzdy na zdklad¢ pravnich
skutecnosti, kterymi jsou protipravni jedndni (zdvislé na vuli) a protipravni stav
(nezdvisly na vili) poruSujici primarni pravni povinnost, a zakladd tak novou pravni
povinnost sank¢ni povahy. [10]
Pravni odpovédnost se rozliSuje na:

a) subjektivni pravni odpovédnost (odpovédnost za zavinéni) — v tomto piipade se

predpoklada, Ze vznika poruSenim pravni povinnosti s existenci zavinéni,

b) objektivni pravni odpovédnost (odpovédnost za vysledek) — vznikd pouze za
predpokladu nezavinéného protipravniho jedndni, nositelem objektivni pravni

odpovédnosti je tedy ten, kdo tento stav nezavinil.
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2.3.2 Funkce pravni odpovédnosti

Pravni odpovédnost by méla plnit nékolik funkci, které by mély zajistit efektivnost

prava. Predevsim se jednd o tyto funkce pravni odpovédnosti:

a)

b)

d)

reparacni funkce — tykd se pfedevsim majetkové pravni odpovédnosti, kdy muze
byt uplatnovdna ve form¢ naturdlni restituce, ¢imz ma byt zajiSténo uvedeni do
pfedeslého stavu, anebo ve formé reparace, kterou by mél byt obnoven

ekvivalenc¢ni vztah mezi ruSitelem a poSkozenym,

satisfakéni funkce — vyuzivd zadostiu¢inéni jako vhodnou kompenzaci
k odstranéni ndsledkii poruSeni pravni povinnosti, mize se jednat o vhodné

pouzitou omluvu ¢i pfiméfenou finanéni ndhradu,

preventivni funkce — ucelem této funkce pravni odpovédnosti je piedchazet
nedodrzeni pravni povinnosti, svym zpusobem je zahrnuta i ve vSech ostatnich

funkcich pravni odpovédnosti,

represivni funkce — za poruSeni pravni odpovédnosti vznikd Ujma tomuto
porusiteli, jejiz rozsah je zavisly na jednotlivych pravnich odvétvich,
signalizacni funkce — vyuZitelnd naptiklad pro ziskdvani statistickych tudaji

o problematice poruseni pravnich povinnosti. [11]

2.3.3 Deliktni zpusobilost

V piipad¢é vzniku protipravniho jedndni se pak posuzuje tzv. deliktni zpisobilost. Jedna

se o schopnost nést pravni odpovédnost za protipravni jednani. Deliktni zptsobilost se

posuzuje odliSné v ptipadé fyzickych a pravnickych osob. V ptipad¢ fyzické osoby se

v ptipad¢ deliktni zpiisobilosti posuzuje jak veék fyzické osoby a jeji schopnost ovladat

své jednani, tak i schopnost posoudit jeho dusledky v dob¢ spachani deliktu. [20] Pii

posouzeni deliktni zpiisobilosti pravnické osoby je situace jeSté vice slozitd, vzhledem

k tomu, o jaky druh protiprdvniho jedndni se jednd. V nékterych ptipadech

protipravniho jedndni neni moZzné pfifadit zplsobilost pravnické osobég, ale pouze

fyzické osobé, ktera se protipravniho jednani dopusti.
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3 Ekonomicka kriminalita

Trestné cCiny, které jsou oznaCovdny pojmem ekonomickd kriminalita, ptipadné
hospodatska kriminalita, se objevuji v soudasné dobé stile Gast&ji. V Ceské republice se
s timto druhem kriminality setkalo v poslednich dvou letech vice spolecnosti nez
v letech predchozich. To vyplyva z Celosvétového prizkumu hospodarské kriminality,
ktery pravideln€ zpracovdva spoleCnost PricewaterhouseCoopers (dale také PwC).
Dtivodem, pro€ se s ekonomickou kriminalitou setkdva stdle vice spole¢nosti, je ¢im dél
intenzivnéjsi vyuzivani modernich technologii, coZ se projevuje i na kvalité provedeni

trestnych ¢intl spadajicich do kategorie ekonomické kriminality.

Za ekonomickou kriminalitu je v§eobecné povazovano protipravni ekonomické jednént,
kterym se delikvent snaZzi majetkové €i jinak obohatit na tkor né€koho jiného, avSak za
predpokladu, Ze je napliovana skutkova podstata trestného ¢inu, podle piislusného
trestniho zékona. V Ceské republice se spiSe neZ pojem ekonomicka kriminalita vyuZiva
pojem hospodérska kriminalita. V mezinarodnim méfitku je vSak zndmy spiSe pojem
ekonomickd kriminalita a rozumi se jim jak kriminalita financni, hospodafskd, tak

i legalizace nezdkonnych zisk1, tzv. prani Spinavych pen¢z. [6]

3.1 Clenéni ekonomické kriminality a pravni dprava

Pti definovani ekonomické kriminality je nutné zohlednit dva riizné ptistupy. V prvé
fad¢ se jednd o trestné Ciny, kterych se dopousti spole¢nosti v souvislosti se svoji
podnikatelskou ¢innosti. Druhym typem je kriminalita pdchand na dkor podnikatelského
subjektu, kterd miZe vychédzet zevniti spolecnosti, tedy mize byt pidchand zaméstnanci

firmy, anebo miiZe byt podnikatelsky subjekt napaden zvenku.

Zékladni ¢lenéni ekonomickych trestnych &inti v Ceské republice umozZiuje trestni
zdkon, ktery bere v tuvahu minimdlné dv€ skupiny trestnych cinti spliujicich
pfedpoklady pro oznaceni za ekonomickou kriminalitu. Jednd se o trestné Ciny
hospodaiské a trestné &iny proti majetku. Trestné ¢iny jsou v Ceské republice upraveny
zékonem ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik. Do ekonomické kriminality je moZné zahrnout
pfedevSim trestné Ciny proti majetku a trestné Ciny hospodéiské. Témito trestnymi Ciny
se zabyva Cast druhd trestntho zakona, konkrétné hlava pata trestnymi Ciny proti

majetku a hlava Sestd trestnymi ¢iny hospodaiskymi. Pfi prostudovani jednotlivych
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trestnych ¢int, které miZeme zaradit jejich povahou mezi ekonomickou kriminalitu, je
zjednoduSen¢ mozné fici, Ze trestné Ciny proti majetku ve vétSiné piipadit budou
spachany proti podnikatelskému subjektu. Naopak trestné Ciny hospodarské budou
Castéji pachany podnikem na tkor ekonomického systému, nebo jinych podnikatelskych

subjektt.

Je tedy mozZzné ftici, Ze jednani, které by naplnilo skutkovou podstatu nékterého
z trestnych ¢inli zarazenych do vySe uvedenych skupin, by bylo oznacovano jako
ekonomickd kriminalita. Bohuzel vSak souCasna trestnépravni iprava nevymezuje uplné
presné skutkové podstaty vSech trestnych ¢inti pdchanych v souvislosti s podnikatelskou
¢innosti, protoZe by to vyzadovalo neustalé novelizace, které by Cinily pravni tpravu
jeste vice nepiehlednou, a i pfesto by existovalo riziko, Ze veskerd trestnd ¢innost

nebude podchycena. [6]

Cilem této prace neni definovat veSkeré trestné Ciny spadajici svymi skutkovymi
podstatami do kategorie ekonomické kriminality. Smyslem je zabyvat se témi, se
kterymi se Ceské spoleCnosti setkdvaji nejCastéji nebo jejich zdvaZnost pro né€ i pro

ekonomiku jako celek znamena nemalé riziko.

3.2 Podvod a souvisejici trestné Ciny

Zabyvat se pojmem podvod je pro naplnéni cili této prace nezbytnosti. S podvody
nejriiznéjsiho charakteru se spolecnost setkdva celd staleti, ale jejich intenzita a ndklady
se méni, protozZe jak subjekty, které jsou ter¢em téchto podvodu, tak podvodnici a jejich
metody se neustéle vyvijeji. Vzhledem k tomu, Ze n¢které podvody velmi vazné zasahly
do fungovani neékterych vyznamnych spolecnosti a vedly az k jejich zaniku, predevsim
v Americe, vznikl tlak na potfebu jejich regulace. Nejzndmé&jSim zdkonem, ktery se
zabyva kriminalitou tzv. bilych limecki, pfedev§im korupci, je Foreign Corrupt

Practices Act (FCPA), jehoZ ptisobnost sahd témét do celého svéta.

Prikladem, jak zdvainy dopad podvodu miiZe byt, je pripad spolecnosti Enron, kterd
v roce 2001, jako do té doby nejsilnéjsi predstavitel energetického primyslu, vyhldsila
bankrot. Ditvodem bylo prdve dlouhodobé nadhodnocovdni ticetnictvi s cilem udrZet
vysoké ceny akcii Enronu na trhu. Na podvodech v tomto gigantu se podileli nejen
vrcholovi manaZeri a ucetni, kteri na zdkladé jejich poZadavku zkreslovali iicetni
vykazy, ale i auditori, kteri jejich protiprdvni jedndni tolerovali.
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3.3 Charakteristika podvodu

Ceskd legislativa se piimo pojmem podvod nezabyva tak obsahle, ale jednotlivé formy
podvodnych jedndni jsou dostateCné upraveny trestnim zdkonikem. Podvod se dle
tohoto kodexu fadi mezi trestné Ciny proti majetku, které jsou specifické tim, ze dochédzi
k ohrozeni majetku, ktery je ve vlastnictvi jiného subjektu. Vzhledem k tomu, Ze se bez
majetku neobejde zZadné podnikani, a také proto, Ze pojem majetek je velmi obséhly,
fadi se trestné Ciny proti majetku mezi nejcastéjsi trestnou ¢innost spadajici do oblasti

ekonomické kriminality.

Podvod je v trestnim zdkoniku upraven paragrafem 209. Oznacuje se jim obohaceni se
tak, Ze je né€kdo jiny uveden v omyl, je vyuzito né¢tho omylu nebo jsou zamlceny
podstatné skuteCnosti, a tak jinému vznikne Skoda na jeho majetku nikoli nepatrna. Za
takovyto trestny €in hrozi pachateli trest odnéti svobody aZ na dvé 1éta, zdkaz Cinnosti
nebo propadnuti véci nebo jiné majetkové hodnoty. V nékterych piipadech, napt. pokud
zpusobi trestnym ¢inem znacnou Skodu, je mozné i jiné vyméieni trestu dle trestniho

zakoniku. [35]

Dle vétSiny odborné literatury je za podvod nebo také podvodné jednani mozné
oznacovat neopravnéné jedndni, které za pomoci klamu umozZiiuje pachateli ziskat
znacnou vyhodu. Konkrétné pfirucka ACFE Managing The Business Risk of Fraud:
A Practical Guide definuje jako podvod kazdé imysIné jednani nebo opomenuti s cilem
oklamat nékoho jiného, coZ ma za nasledek, Ze ob&t’ utrpi ztratu a pachatel se na jeji

ukor obohati.

3.4 Druhy podvodii

Stejn¢ jako vétSina autorti, také Molin [20] své vymezeni podvodu, oproti tomu
v trestnim zdkoniku, znacné rozSifuje. Podvodné jedndni Cleni na vnitini a vnéjsi.
V ptipad¢ vnitinitho podvodného jednani je pachatelem ve vétSin€ piipadli zaméstnanec
nebo manazer firmy. Ti jsou vybaveni znalosti vnitiniho prostfedi, informacnich
a kontrolnich systémd, a tak je jim podvodné jedndni ulehéeno. Zarovent maji v rukou

urcité kompetence, které jim umoznuji, aby podvod ztistal neodhalen.
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3.4.1 Vnéjsi podvodné jednani

V praxi je moZzné setkat se i s podvodnym jedndnim vnéj$im, které miZe byt pro podnik
stejnym ohroZenim, jako vnitfni podvodné jednéni, avSak rozdilem je, Ze pachatelem
jsou osoby z vn¢js$tho prostiedi. Mezi vnéjsi podvody je mozné mimo jiné zatadit
podvody v ndkupnim procesu, kde mlze byt pachatelem néktery z obchodnich partnerti
spole¢nosti. S podvody tohoto charakteru mé dle Celosvétového prizkumu hospodarské
kriminality 2014 zkuSenosti témé&f tfetina (29%) spoleCnosti, které byly napadeny
hospodatskou kriminalitou. Také pocitacova kriminalita se fadi spiSe mezi vné&jsi typy
podvodu. Stejné tak, jako jsou informacni technologie velkym piinosem pro vétSinu
spolecnosti tim, Ze umoZznuji ziskdvat, zpracovdvat i uchovévat velké mnozZstvi dat, jsou
zérovenn obrovskou hrozbou. Vzhledem k tomu, Ze firmy casto umoznuji svym
zamestnancim piistupy do svych informacnich systéml z domova a vyuzivaji stle vice
nejruznéjSich webovych aplikaci, zvySuje se riziko napadeni diveérnych informaci nejen
spole¢nosti, ale také jejich obchodnich partnert a ztratu dobrého jména spolecnosti.
V Ceské republice podvody provddéné prostiednictvim informaénich technologif
ohrozuji vice spolecnosti nez je tomu celosvétoveé. Z prizkumu PwC vyplynulo, Ze
poéitatovd kriminalita se podilela v Ceské republice na 31% ze viech podvodi. Jeji
nebezpeci se skryvd také v tom, Ze je velmi redlné, Ze velké mnoZstvi téchto podvodi

jeste nebylo, a mozné ani nebude, odhaleno. [4]

3.4.2 Vnitini podvodné jednani

Podle vySe uvedenych skutecnosti je mozné konstatovat, Ze 1 vnéj$i podvodné jednéani
se stava vyznamnym problémem (nejen) Ceskych firem. Presto jsou stile vice rozSitené
formy podvodu, které maji své kofeny uvnitt firemni kultury, a t€émi se také budeme

nadéle zabyvat.
3.4.2.1 Zpronevéra

Zpronevéra je jednim z nejcastéjSich podvodu, se kterymi se spolecnosti setkdvaji.
Podle priizkumu spolecnosti PwC tvofi majetkova zpronevéra az 80 % hospodaiské
kriminality v Ceské republice. Zpronevéie se vénuje trestni zdkonik v § 206, podle
kterého se zpronevérou rozumi pfisvojeni cizi véci nebo jiné majetkové, kterd byla
pachateli tohoto trestného Cinu svéfena, a je tak zpisobena Skoda na cizim majetku,

kterd je povazovdna za nikoli nepatrnou. Za takovy ¢in pachateli hrozi trest odnéti
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svobody aZz na dvé léta, zdkaz Cinnosti nebo propadnuti véci nebo jiné majetkové
hodnoty. Ve zvlastnich pfipadech, napt. pokud €in spaché osoba, kterd by méla naopak

hadjit z4jmy poSkozeného, miiZe byt trest zpiisnén dle piislusného zdkona. [35]

V podnikatelské praxi jsou velmi cCastymi pachateli trestného c¢inu zpronevéry
zaméstnanci. Pii vykonu svych profesi se denné setkdvaji se situacemi, které oteviraji
moZnosti k protipravnimu jednani. Uetni se setkdvaji s mnoha téetnimi piipady, které
umoziuji jednat v rozporu s pradvnimi normami nebo pfinejmensim s etickym kodexem,
ke kterému se pfihlésili. Se zpronevérou z pozice ucetniho, ale i jinych zaméstnanct,

napf. prodejct, je moZzné se setkat v nékolika forméch.

Za zpronevéru je mozné povazovat neopravnéné naklddéani s aktivy podniku, konkrétné
necastéji s financnimi prostfedky v hotovosti nebo na bankovnich dctech. Casto se také
firmy setkdvaji s neopravnénym nakldddnim s hmotnymi a také nehmotnymi aktivy

podniku. [20]

Jako jednoduchy priklad si miiZeme predstavit vyuZivdni sluZebniho automobilu pro
vlastni potrebu zaméstnance. V takovém pripadé je nejjednodussi ochranou porizeni

GPS zarizeni, kterd umoZnuji monitorovat pohyb sluZebnich vozidel.

3.4.2.1.1 Zatajeni prijmu

Zpronevéra ve formé neoprdvnéného nakldddni s aktivy miZe mit nékolik forem.
Spolecnosti se Casto setkdvaji se zproneveérou ve formée zatajeni piijmu, pii které jsou
odcizena aktiva jeSté predtim, neZ jsou zadctovana. Timto protipravnim jednidnim

mohou byt napadeny bud’ trZby, nebo pohledavky.

Zatajeni trzeb je technicky mnohem lépe proveditelné. Jednd se o to, Ze zaméstnanec
obdrzi platbu od zdkaznika za prodané zbozi nebo poskytnutou sluzbu, ale tuto
skuteCnost nezaznamend do pfislusné evidence. Zaméstnanec si nechd finan¢ni
prostiedky pro svoji potiebu, a tim vznikne Skoda jeho zaméstnavateli. Tento trestny ¢in
je velmi béZzny a jeho odhaleni tohoto je velmi obtiZzné, pfedevSim u prokazovéni

poskytnutych sluzeb. [20]

Dalsi moznosti jak zpronevéfit sveéfené prostiedky je zatajovani dhrad pohledavek.
Tento zplisob zpronevéery je velmi ndrocny vzhledem k tomu, Ze pohledavky jsou jiz

vedeny v ucetnictvi a jejich uhrada je tudiZ spoleCnosti oCekdvéna, a Ze v piipadé
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pohleddvek po splatnosti je dluznik upominan. Pokud je zaméstnanec, pifedevSim tedy
ucetni, schopny tyto pirekazky piekonat, pak zde vznikd prostor pro protipravni jedndni
formou zatajovani dhrad pohleddvek. Zaméstnanci neopravnéné prekryvaji pohledavky,
zamezuji jejich upominani, pokousi se o podvodny odpis pohledavky anebo v krajnim
piipadé provad€ji zmény v ucetnich zdznamech, aby zakryli zpronevéru svétenych
finan¢nich prostfedkll. Tento zplsob zpronevéry je ale velmi narocny na realizaci a také

jeho utajeni je velmi obtizné. [20]

3.4.2.1.2 Uskutecnovdni neoprdvnénych vydajii

Dal§i formou neoprdvnéného nakldddni s aktivy muze byt uskutechovani
neopravnénych vydaji. V tomto piipadé musi mit zaméstnanec urcité kompetence, které
mu umozni tyto vydaje realizovat. NejCastéji se jednd o situace, kdy zaméstnanec
pfedkldda k dhradé faktury za zboZzi, které zaméstnanec nakoupil pro svoji vlastni
potiebu, nebo faktury pfimo falSuje a jejich dhradu si odkazuje na sviij vlastni tcet.
MiiZe nastat i situace, kdy mad zaméstnanec spifiznény vztah s dodavatelem, ktery mu
umoziuje sndze realizovat neopravnéné vydaje, aniz by mé¢l zaméstnavatel Sanci na
jejich odhaleni. V takovém ptipadé€ jsou nejCastéji vystavovany faktury za zboZi nebo
sluzby, které nikdy nebyly realizovdny, a podvodnici se pak d¢€li ptimo o zpronevéreny

obnos penéz.

Dal$i moznost zpronevéry financnich prostiedki se otevird v mzdové oblasti. Zde miize
dochdzet k neopravnénému vyplaceni mezd nebo prémii v nepfiméiené vysi. Toho
muZe zaméstnanec dosdhnout uvedenim nepravdivych informaci v dochdzkovém
systému, pifipadné pozménénim mzdové sazby. V krajnim ptipadé je moZzné se setkat
i s vyplacenim mezd tzv. mrtvym dusim, tedy fiktivnim zaméstnanciim, kteii jsou
vedeni v persondlni evidenci zaméstnavatele. Tento zplisob protipravniho jednani je
velmi uzce spjat s tdrovni kompetenci pachatele, protoZe je velmi naro¢ny na provedeni

a utajeni. [20]

Prikladem, jak fatdlni ndsledky miize mit podvodné jedndni, konkrétné také realizace
neoprdavnenych vydajii, miiZe byt pripad Odévniho podniku Prostéjov. Tento podnik
zkrachoval v roce 2010 a také byl na jeho hospodareni v letech 2005-2010 vypracovdn
forenzni audit. Na zdkladé znaleckych posudkit pri vySetrovdni vyvstalo podezieni na

nekolik trestnych cinii, které v prubéhu predchozich ctyr let pdchal management
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podniku. Jednim z trestnych cinit byla zpronevéra majetku podniku prdveé formou
neoprdvnenych vydajii. Ukdzalo se, Ze manaZer si v priibéhu ctyr let nechdval vypldcet
neoprdvnené prémie a zproneveril tak vice nez 26 milionu korun. Tento pripad je
ukdzkou toho, jak podvody v takto velkém rozsahu mohou zpiisobit krach spolecnosti

s dosud nejsilnejsim postavenim na trhu.

3.4.2.2 ZKkreslovani vykazi

Zkreslovani vykazli je podvodnym jednanim, které spocivd v upravovani tucetnich
vykazli nebo jinych nedcetnich informaci za ucelem dosaZeni osobniho prospéchu
pfevazn¢ ve form¢ lepStho hodnoceni pachatele jako zaméstnance. [20] DalSim
divodem, pro¢ dochdzi k tomuto protiprivnimu jedndni, muze byt také snizeni

zdanitelného zakladu.

V praxi je mozné se setkat s n¢kolika formami zkreslovani vykazi. Ty nejcastéjsi jsou

zobrazeny na obréazku €. 2.

3.4.2.2.1 Zkreslovdni ticetnich vykazii
Zkreslovani ticetnich vykazli se mize vyskytovat v nasledujicich formach:
®  Vykazovani fiktivnich vynosu

V tomto piipadé€ jsou zatctovény trzby, které ve skute¢nosti nikdy
nebyly realizovdny. Fakturovdny jsou bud fiktivnim nebo
skute¢nym odbérateliim a ndsledné maskovany napiiklad pomoci

zpétného vraceni zboZzi ¢i poskytovani slev. [20]

®  Vykazovdni ndkladii a vynosii v nesprdavném obdobi
Toto podvodné jednani vznikd ve vétSin€ piipada v dasledku
snahy porusit princip pfifazovdni ndkladd vynosim, ale
i odkladani vykazovani ndkladt do dalSich obdobi nebo naopak

predCasné vykazovani vynosi za tucelem zlepSeni vysledku

hospodafteni.
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® Nesprdvné oceneni aktiv

Pokud se jednd o podvodné jedndni zpisobem nespravného
ocenéni aktiv, jednd se bud’ o pfipad, kdy jsou aktiva ocené¢na
v nespravné vysSi pii jeho pofizeni, nebo o nesniZzeni ocenéni

drzeného aktiva v pfipadé, kdy je to potieba. [20]

3.4.2.2.2 Zkreslovani neticetnich informaci

Dalsim zptisobem zkreslovani vykazl je falSovani nedcetnich vykaz. MuzZe se jednat
o zkreslovani internich informaci tykajicich se zaméstnancii nebo také externich

dokumentu. [20]

Obrézek €. 2: Formy zkreslovani vykazii

Zkre slovanivykazii

UZetnivykazy NedZetniinformace

Vykazovanifiktivnich
vynosi

Dokumenty tykajicise

— zamEstnanci

Vykazovaninakladii a
9 vynosili vnespravném |l ™ |nternidokumenty
obdobi

- Nespravné ocengni = Externidokumenty

Zatajovanizavazki

» nebao nakladi

-1
I E
Fd

Nespravngé
[zvetejiiovani informao
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Zkreslovani udcetnich vykazi je definovdno i trestnim zdkonikem. Trestny C¢in
zkreslovani idaji o stavu hospodatreni a jméni je definovan v § 254 trestniho zdkoniku.
Jedna se o druh podvodu, kdy jsou uZivatelé tcetnich nebo jinych vykazli uvadéni

v omyl tim, Ze informace v téchto vykazech jsou netplné nebo pozménéné.
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Za pachatele trestného ¢inu zkreslovani udajli o stavu hospodaieni a jméni je dle § 256
trestniho zdkoniku povaZovan ten, kdo nevede ucetni knihy, zapisy nebo jiné doklady
slouzici k prehledu o stavu hospodafeni a majetku nebo k jejich kontrole i piesto, Ze ma
zékonnou povinnost je vést. Dédle se miiZe tohoto trestného Cinu dopustit tak, Ze uvadi
v téchto vykazech nepravdivé nebo hrubé zkreslené informace nebo tyto vykazy zméni
nebo né¢jakym zplsobem znehodnoti, a tak ohrozi majetkova prava nékoho jiného nebo
vCasné a fadné vymeéieni dané. Za tento trestny ¢in miZe byt pachatel potrestan trestem
odnéti svobody az na dvé 1éta, ptipadné ve zvlastnich pfipadech stanovenych zdkonem

mu muze byt trest zptisnén. [35]

3.4.2.3 Korupce

S pojmem korupce se setkdvame stdle Castéji, presto stdle neexistuje jednotnd definice,
kterd by obsdhla cely tento sloZity pojem. Nejcastéji je s korupci spojovdna
problematika tplatkaistvi. Také trestni zdkonik &inny v Ceské republice upravuje
problematiku tuplatkéafstvi a je povaZovana jako synonymum pro korupci v cCeské

legislativé. Pojem korupce bychom vsak hledali v trestnim zdkoniku marné.

V Ceském trestnim zdkoniku se problematikou uplatkafstvi zabyva hlava desata, trestné
¢iny proti potfddku ve vécech vetejnych, dil 3 uplatkétstvi. Trestny €in piijeti tplatku je
definovdn paragrafem 331 jako pfijeti uplatku pro sebe nebo pro jinou osobu pfii
obstardvani véci obecného zdjmu nebo v souvislosti s podnikdnim. Za pachatele
trestného ¢inu pfijeti dplatku se povazuje i ten, kdo si tento tplatek pro sebe nebo pro
jinou osobu d4 slibit. Trestem za spachani trestného Cinu pfijeti dplatku mize byt odnéti
svobody az na Ctyii 1éta nebo zdkaz Cinnosti. V tomto pifipadé hovoiime o tzv. pasivni

korupci. [35]

Jako tzv. aktivni korupce v nékterych piipadech byva oznacovano podpldceni. Trestny
¢in podplaceni dle paragrafu 332 je podle trestniho zédkoniku definovéan jako poskytnuti
nebo slib tplatku nékomu jinému v souvislosti s obstaravdnim véci obecného zdjmu
nebo v souvislosti s podnikdnim. Za tento trestny ¢in muZe byt pachatel potrestan
odnétim svobody na dvé¢ 1éta, v piipad¢ umyslu ziskat sobé znacny prospéch nebo
zplsobit poskozenému znacnou Skodu miZe byt uloZen trest odnéti svobody az na Sest

let nebo propadnuti majetku. [35]
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Nepiimé uplatkafstvi spociva v tom, Ze nékdo ptijme nebo Zad4 uplatek za to, Ze ovlivni
bud’ piimo, nebo nepiimo vykon tfedni osoby. Dle paragrafu 333 pachateli hrozi trest
odnéti svobody az na tii 1éta nebo v piipad¢, kdy za stejnym tcelem tuplatek nabidne

nebo poskytne, mu hrozi trest odnéti svobody az na dvé 1éta. [35]

3.5 Korupce - problém soucasnosti

V ptedchozim textu jsme definovali jednotlivé podvody tak, jak jsou upraveny trestnim
zékonikem a byly zminény jejich n€které mozné formy. Mezi tato podvodnd jednédni
byla zafazena i korupce a pouze stru¢né charakterizovana jeji pravni dprava. Cilem této
kapitoly je zabyvat se korupci jako problémem soucasné spoleCnosti a vénovat
pozornost také tomu, jak ji vnimd vefejnost, protoZe se tento pojem v soucasnosti

skloniuje ve vSech padech.

3.5.1 Definice korupce a jeji formy

Nejcastéji je korupce spojovéna s veiejnym sektorem. Sektoru soukromého se odborna
literatura pfi charakterizovani korupce dotyka pouze okrajové. Tuto skute¢nost miizeme
podloZzit 1 definici korupce. VétSina vyuZzité odborné literatury za korupci povaZuje
zneuziti vefejné moci pro osobni prospéch. [25] Za tento neopradvnény osobni prospéch
je nejcastéji v oich verejnosti povazovan uplatek ve formé penézni odmény, ale mize

Jim byt napfiklad 1 pfislib urcité protisluzby.

Tato pfedstava vetejnosti o korupci je ale znacné€ zkreslend, protoZe korupce neni jen
problém podsouvani obdlek, ale i dalSich praktik, které pfipravuji o nemalé finan¢ni
prostiedky ve vétSin¢ piipadi celou spolecnost. Korupce miiZze mit nékolik podob,
samoziejmé neni prakticky mozné vSechny popsat, protoZe se jedna o problém skute¢né
rozséhly a také se odbornici ne vZdy shoduji na tom, co korupci je a co neni. Jisté ale je

mozné korupci rozd€lit do nasledujicich ¢tyt hlavnich skupin.

3.5.1.1 Uplatkafstvi

Uplatkafstvi, tedy piijiméni nebo poskytovani tplatku, miZe probihat riznymi zptisoby.

Nejcastéji se jednd o pfijimani provizi napf. za piedlozeni fiktivni faktury na zdklad¢
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tajné domluvy s dodavatelem. DalSi moZnosti je pak zadavani zakdzek, kdy je poskytnut

uplatek za to, Ze dodavatel zvitézi ve vybérovém fizeni o pozadovanou zakazku.

3.5.1.2 Ekonomické vydirani

Jednd se o vyvijeni natlaku (vyhroZovéni) na zaméstnance nebo vedouciho pracovnika,
aby ucinil urcita rozhodnuti, kterd pfinesou neopravnény prospéch pachateli a zpravidla
zpusobi Skodu podniku. V piipad¢ ekonomického vydirdni mizeme fici, Ze je opakem

podpléceni. [20]

3.5.1.3 Stitet zajmi

Zde dochazi k situaci, kdy mize zaméstnanec nebo jeho blizky ptibuzny svym jednanim
ziskat osobni prospéch na ukor organizace, to znamend, Ze ma skryty zdjem na urcité

obchodni transakci a jeho zaméstnavatel o tomto zajmu nevi. [7]

3.5.1.4 Neopravnéné odmény

Zde dochazi k podobné situaci jako v pfipad¢ uplatkéafstvi pouze s tim rozdilem, zZe
v piipad€ neoprdvnénych odmén zameéstnanec vyuzivd moznosti ovlivnit rozhodnuti
svého zaméstnavatele a za takové jednani jiz oCekdvd jako protihodnotu poskytnuti

nelegdlni odmény od osoby, v jejiZ prospéch bylo rozhodnuti uc¢inéno. [20]

3.5.2 Znaky korupce

Zasadni rozdil mezi korupci a jinymi druhy podvodil je ten, Ze v pfipadé korupéniho
jednani se jedna o vztah dvou stran, které maji z tohoto korupéniho jedndni prospéch,

tudiZ ani jedna z téchto dvou stran nema potiebu korup¢ni jednani ohlasit.

Naopak pokud budeme korupci srovndvat s jinym druhem podvodného jednéni, je zde
naprosto ziejma shoda v tom, Ze pachatel zneuzivd svéfenou pravomoc ve vlastni
prospéch. S timto atributem korup¢niho jednani jsme se setkali napf. i u uskute¢iovani
neopravnénych vydaji tak, ze zaméstnanec zneuzil svého postaveni a jemu ud¢lenych

kompetenci.
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Vétsinou autort také obecné ve spolecnosti je korupce povazovdna za nemordlni. Je
tedy mozné fici, Ze je korupce jakymsi mordlnim selhdnim jedince, ktery by m¢l ve
vétsing piipadi hdjit vefejny zdjem. Pokud se jednd o korupci v soukromém sektoru,
vefejny zdjem zde dotCen byt nemusi, ale zde pak musime brat naopak v potaz zajmy
podnikatele. Velmi zajimavy ndzor a jiny pohled na korupci, nez je uvedeno vyse,
predkladaji autoii Ryska a Prasa [25]. Vybizeji k zamysleni se nad tim, zda musi byt
korupce vzdy povazovana za nemordlni. Jako ptiklad uvadéji poskytnuti dplatku
ufednikovi, ktery by sice mél vyfidit zadost ve stanovené lhtité, ale s timto vyfizenim
zbyteéné otali. Uplatek je pak sice protipravni, ale nemusi byt nutné povaZovan za
nemordlni (tedy z pohledu toho, kdo uplatek poskytuje), protoZe se obcan uUplatkem

pouze snazi urychlit jednani dfednika, na které by mél narok i bez tplatku. [25]

Otéazkou zustava, pro¢ se ¢lovék rozhodne volit dplatek pfed jinym feSenim, které by
mu pomohlo najit vychodisko ze svizelné situace. Divodem muzZe byt neochota hledat
jiné zpusoby jak problém vyieSit, protoZe vytdhnout penéZenku lidé povazuji
v nékterych piipadech za jednodussi nez sepisovani oficidlni stiznosti. Druhou variantou
mohou byt obavy ze zkorumpovanosti celého ufadu, tudiz by se oficidlni feSeni

nemuselo vyplatit.

Podobnym prikladem miiZe byt situace, kdy pacient poskytne tiplatek lékari z obavy, aby
mu byla zajistéena nejlepsi péce, napr. pri operaci. Lékar je sice povinen a vdzdn
Hippokratovou prisahou, aby lécil podle svého nejlepsiho vedomi a svédomi, ale presto
Jje pochopitelné, Ze pacient chce mit jistotu a predpoklddd, Ze si tiplatkem zajisti to, na
co md ndrok. V tomto pripade je jedinym moZnym reSenim, jak se vyhnout korupci,

duvera v lékarovu profesionalitu.

3.5.3 Dotaznikové Setreni

Jak jsme se mohli pfesvédcit, rizni lidé maji na korupci rGzné ndzory. Vzhledem
k tomu, Ze v Ceské republice pravdépodobné neexistuje ¢lovék, ktery by si pod timto
pojmem nic neptedstavil nebo se s nim dokonce osobné nesetkal, dovolila si autorka

provést dotaznikové Setieni, jehoZ cilem bylo zjistit, jak vnima korupci jeji okoli.
Stejn¢ tak jako z prizkumi tykajicich se vyskytu korupce provddénych riznymi
spoleCnostmi neni moZzné ani z autor¢ina dotaznikového Setfeni urcit, kolik lidi se s ni

skutecné setkalo nebo kolik nasi spole¢nost korupce stoji. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
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o velmi citlivé téma, da se predpokladat, Ze nékteti respondenti do dotazniku uvedli
nepravdivé nebo zkreslené informace. Pfesto se autorka domniva, Ze bylo jeji
povinnosti provést v ramci své prace Setfeni, které by ukazalo, jak je korupce vniméana
a jejim nazorem je, Zze by bylo zajimavé stejné kontrolni Setfeni provadét i v dalSich

letech.

Sbér dotaznikii probihal zhruba ze dvou tfetin prostfednictvim internetu a asi jedna
tfetina dotazniki byla pieddna v listinné podobé v rdmci autorciny studijni praxe.
Statistické udaje vykazujici navStévnost a také pocet dokoncenych dotaznikli jsou
celkem pfiznivé. Dotaznik vyplnilo témét 70% téch, ktefi jej zobrazili, coz svédci
o tom, Ze se jednd o téma, které je pro vefejnost zajimavé. Na jednotlivé otdzky v rdmci

dotaznikového Setieni odpovédélo 77 respondentl s nésledujicimi vysledky:

Otazka 1: Kolik Vam je let?
Obrazek €. 3: Vysledek otazky €. 1

Odpovid Odpovidi Podil
* 1825 4 53.25%
26-45 30 38.96%
4665 4 5.19%
65< 2 260%
| meaw
4 (5,19%)

2 [2,60%)

10% 15% 0% 25% 3% 5% 40% 43% % 5% 6% 63% T0% 75% A 85% S 55%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze se na dotaznikovém Setieni podilelo pfedevsim autor¢ino okoli, je
ziejmé, Ze nejpocetnéjsi vékovou kategorii budou jeji vrstevnici. Cilem vSak bylo ziskat
nazory ze vSech vékovych skupin, coZ se ¢astecné podafilo. MliiZeme ale predpokladat,
Ze nazor cClovéka se v prubéhu Zivota méni a s pfibyvajicimi zkuSenostmi
v mezilidskych a pracovnich vztazich se miiZe ménit i nazirdni na korup¢ni jednani.

Z toho mizeme usuzovat, Ze vysledky budou mirné zkreslené.
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Otazka 2: Jste...
Obrazek €. 4: Vysledek otazky €. 2

Odpovéd Odpovédi Podil
* zaméstpanec ve vefejném sektoru 26 33.77T%
* zaméstnanec v soukromém sektoru il 27.27%
osve 4 5.19%
# student 26 1377%
21(27,27%)
4 (5,19%)

0% % 10% 15% 20% 3% 3% % e 43% 0% 35% 60% 63% T0% 5% 0% 85% 90% 95%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka byla zaddna imysInég, aby bylo ndsledné mozné rozlisit, jestli je skute¢né
korupce problémem pievdzné vetfejného sektoru. Vzhledem k tomu, Ze autorka
absolvovala praxi ve vefejném sektoru, ziskala i zde dostatek odpovédi pro svij
pruzkum. Podafilo se tak celkem rovnomérné rozloZit strukturu respondentli vzhledem
k jejich profesnimu Zivotu. BohuZel se nepodatilo ziskat vice respondenti podnikateld,

ktefi by mohli pfispét svymi zkuSenostmi a pfedev$im ndzorem na korupci.

Otizka 3: Je podle Vas korupce zavazny problém Ceské republiky?
Obrazek €. 5: Vysledek otazky €. 3

100%

Odpovéd Odpovidi Podil
® Ano a nikdo tento problém nefesi 70 90.91%
® Jedna se spige o nafouknutou bublinu [ 1.79%

Hrozby korupce v CR jsou pouze zanedbatelné 1 1.30%

% % 0% 15% 20% 25% 3% % A% 45% 0% S5% 0% B5% Ti% 5% a0k 5% o 0o 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

v s

Cilem otézky bylo zjistit, jak nahliZ{ respondenti tohoto Setfeni na korupci v Ceské
republice. Tuto otdzku volila autorka ptedev§im proto, Ze jejim ndzorem je, Ze lidé
v Ceské republice se piili§ nezabyvaji problémy do hloubky, ale nechaji se velmi
snadno strhnout ndzorem, ktery je jim ze vSech stran podsouvan. Samoziejmé Ze

korupce je zdvaznym problémem a okrddd nejen stit o nemalé finan¢ni prostfedky, ale
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pokud bychom se podivali na korupci v jinych stitech, jak bychom nazvali tento
problém tam? Nemusime chodit daleko pro piiklady korupci prolezlych instituci,
napiiklad na Ukrajiné korupce zpiisobuje socidlni nerovnosti mezi lidmi a nedivéra ve

statni organizace je idajné mnohem vyss$i neZ u nés.

Z vysSe uvedenych divodi neni ani piekvapenim, Ze 90% respondentli povazuje korupci
za zavazny problém, ktery vSak nikdo nefeSi. Autorka je presvédcena o tom, Ze situace
se v Ceské republice jiz zlepSuje co se tyée zdjmu nejrizngjsich instituci, aviak se
dosud nepodatilo najit efektivni ndstroje, které by napomohly k jejimu vyrazn&jSimu

omezeni.

Otazka 4: Z jakych zdroji ¢erpate, pokud se chcete informovat o korupénich
kauzach v CR?
Obrazek €. 6: Vysledek otazky €. 4

Odpovéd Odpovédi = Podil

* Ddbomné Easopisy 13 16.88%
Webové stranky neziskowych organizad ¢ nadatnich fondi (napf. Transparenci International, NFPK_..) 19 24.68%
Televize 35 45.45%
Kolegowvé, kamaradi B 10.39%

* liné (vypiite) 2 2.60%
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viechny zminéné, plus odbomé knihy

internet celkové
Zdroj: vlastni zpracovani

Nésledujici otdzka byla zvolena praveé z diivodu, aby si autorka ovéfila svoji domnénku
o pfijiméni informaci vefejnosti. Pravé skutecnost, Ze 1idé Cerpaji informace z televize,
svédéi o tom, Ze nejsou ochotni zabyvat se problémem podrobnéji a vénovat mu vice

casu.

Bohuzel se tato domnénka potvrdila, protoZe vice nez 45% respondentli na tuto otdzku

odpovédélo, Ze sleduje televizi. Velmi piekvapivé vSak bylo zjiSténi, Ze respondenti
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znaji nestatni organizace zabyvajici se korupci a i zde se o korup¢nich kauzich

informuji.

Otazka 5: Povazujete informace, které jsou Vam o korupci dostupné, za
relevantni?
Obrazek €. 7: Vysledek otazky €. 5

Odpovéd Odpovédi

* Ano, dostupné informace jsou divéryhodné 11
Ano, ale pouze ty, které si vyhledavam sam/sama 28
Me, informace povaZuji za zkreslené 38

% % 10% 15% 20 25% 3% 5% 40% 45% 50% 55% B0% B5% To% 75% 0% 5%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil
14.29%
36.36%
49.35%

90% 95%  100%

Tato otdzka pouze potvrdila neochotu vetejnosti zabyvat se problémem do hloubky. A¢

témet 50% respondentd informace nepovazuje za duvéryhodné, nejsou ochotni cokoliv

zmenit, 1 kdyZ existuje moznost, jak ziskat informace relevantni. Jind situace vSak

nastavd, pokud na tuto otdzku odpovéd¢li negativné respondenti, kteti informace Cerpaji

z televize nebo ze svého okoli, nebo ti, ktefi Ctou Casopisy a webové stranky

neziskovych organizaci a i pfesto pro n¢ nejsou informace spolehlivé.

Otazka 6: Co si predstavujete pod pojmem korupce?
Obrazek €. 8: Vysledek otazky ¢. 6

Odpovéd Odpovédi
® (Iplatkarstvi 52
Ekonomické vydirani 4
Stret z3jma 10
* Neoprawnéné odmény 1
4 (5,19%)
i3 5% 10% 15% {1 5% % 5% 0% 5% 50%, 55% 6% A5% To% 5% Juj 5

Zdroj: vlastni zpracovani

67.53%
5.19%
11.9%%
14.29%

0% 95%  100%

Tato otdzka byla zafazena z toho divodu, Ze o korupci se ve vétSiné piipadi mluvi

v souvislosti s uplatkdistvim. Autorku zajimalo, jestli jsou zndmé i ostatni formy

korupce, protoZe nevédomost vetejnosti by mohla problém korupce jeste prohloubit.
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Z dotazniku vyplynula skutecnost, Ze 67% respondentii si jako korupci piedstavuje
prave uplatkarstvi a ostatni formy korupce dosdhly pouze zanedbatelnych vysledkl, coz

je znepokojivé.

Otazka 7: Jaka z forem korupce by si podle Vas zaslouzila vétsi pozornost?
Obrazek €. 9: Vysledek otazky €. 7

Odpovéd Odpovédi Pedil

® (platkafstyl 40 51.95%
Ekonomické wydirani 9 11.69%
Stiet zajmi 1 14.2%%
Meoprawnéné cdmény 17 12.08%
L wmEmes

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad¢ této otdzky se autorka snazila vyzvat k zamySleni se nad korupci jako
problémem, ktery se netykd jen uplatkarstvi. Pravé otdzka zdvaZnosti a s ni spojené
vetsi pozornosti vybizi k tomu, aby respondent objektivné zhodnotil, Ze nékteré formy

korupce jsou opomijené, a¢ velmi nebezpec¢né.

I presto, Ze 51% respondentll povaZuje za dileZité ptikladat vétsi pozornost dplatkaistvi,

ani ostatni formy korupce nezustaly zcela opomenuty, a tak byl splnén cil této otazky.

Dosud byly otdzky sméfovany spiSe ke znalostem a postojim k problematice korupce.
Dalsi otazky autorka smétfovala na osobni zkuSenosti respondentli s korupci a zajimala
se také o rozdily mezi soukromym a vetfejnym sektorem. Jak jiZ bylo uvedeno, korupce
byva ve vétsing piipadll spojovdna s vefejnym sektorem, a tak autorku zajimalo, jak

bude odpovidat skupina respondentti tohoto dotaznikového Setieni.
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Otazka 8: Mél/a jste nékdy sam/sama obavu, Ze jednate korupéné?
Obrazek €. 10: Vysledek otdzky €. 8

Odpovéd Odpovédi Podil

® Ano, ale své jednani jsem wias ukondil/a ] 1.79%
Ano, ve svém jednani jsem pokratoval/a b 179%
Ne, nikdy jsem k tomu nemél/a pfilezitost 52 41.56%
Ne, korupce je mi proti srsti 33 41.86%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi interpretaci této otizky by meély byt zohlednény dva piistupy. Prvni pfistup
pfedpoklada, Ze je respondent schopny skute¢né rozliSit veSkeré formy korupéniho
jedndni, a tak vi, zda jednal nebo nejednal korup¢né. Druhy pfistup ale predpoklada, ze
respondentovi nemusi byt nékteré formy korupcniho jednani zcela jasné, a tak nékdy
mohl jednat korup¢né, aniz by o tom védél. V nasem piipadé¢ vSak budeme
predpokladat, Ze respondenti si jsou védomi, co je a co neni korupce, a tak miZeme
informace povazovat za redlné. To muzZe umocnit i fakt, Ze respondenti odpovidali

anonymné, a tak nemé¢li divod své odpovédi zkreslovat.

Zajimavym zjiSténim bylo, Ze 12 respondentl se pfiznalo k tomu, Ze jednali korupéné
a dokonce polovina z nich ve svém jedndni pokraCovala. Pro zajimavost jsou u této
otdzky také rozliSeny vysledky u jednotlivych skupin respondentti. Velmi piekvapivy
vysledek vysel v kategorii studentli, mezi kterymi se naSli 3 respondenti, ktefi se

domnivaji, Ze nékdy jednali korup¢né, ale nic je od jejich jednani neodradilo.
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Obrazek €. 11: Vysledek otdzky ¢. 8 (respondenti zaméstnanci vefejného sektoru)

Odpovéd Odpovédi Podil
@ Ano, ale své jednani jsem vias ukontil/a 4 15.38%
© Ano, ve svém jednani jsem pokracoval/a 1 3.85%
Ne, nikdy jsem k tomu nemél/a pfilezitost 9 34.62%
® Ne, korupce je mi proti srsti 12 46.15%

-Bs%}
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném obriazku miizeme vidét vysledky vefejného sektoru. VétSina se
s korupci viibec nesetkala a pouze jeden dotazovany se domnivd, Ze jednal korupéné,

a svého jedndni ani tak nezanechal.

Obrézek €. 12: Vysledek otdzky €. 8 (respondenti zaméstnanci soukromého sektoru)

Odpovéd Odpovédi Podil
® Ano, ale své jednani jsem vCas ukontil/a 2 9.52%
@ Ano, ve svém jednani jsem pokracoval/a 2 9.52%
Ne, nikdy jsem k tomu nemél/a pfilezitost 8 38.10%
® Ne, korupce je mi proti srsti 9 4).86%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90% 95%  100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro porovnani je miZzeme vidét i vysledky u zamé&stnanci soukromého sektoru. Zde se
dva z nich pfiznali ke korupcnimu jedndni, ve kterém imysIn¢ pokracovali. Nevidime
zde ale Zaddné vyrazné odchylky, ov§em pfi tak malém poctu dotazovanych je t&zké tyto
rozdily posuzovat. MozZznd jiné informace bychom ziskali v pfipad€, Ze bychom se

neptali fadovych zaméstnanct, ale vySe postavenych osob s vy$§imi pravomocemi.
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Otazka 9: Setkal/a jste se nékdy s korupci v souvislosti s Vasim zaméstnanim nebo
podnikanim?
Obrézek €. 13: Vysledek otdzky ¢. 9

Odpovéd Odpovédi Podil

® Ano, pfi jednani s nadfizenym 1 1.30%
Ano, pfi soutéZi s konkurentem B 10.39%
Ano, ale ne oscbné (napf. kolega) n 217.27%

® Nildy 47 61.04%
i (130%)

% 7 W% 15% 20% 25% 30% 5% 40 43% 0% 35% Gl% 63% Th% 75% A% 85% S0% 95% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka méla objasnit, kdy se nejcastéji respondenti setkali s korupci v ptipadé, Ze
uz s ni maji n&jaké zkusenosti.

Prekvapivé velké procento respondentll vibec nemd osobni zkuSenosti s korupci
a v piipadé€, Ze uz se s ni setkali, jednalo se o korupci pti soutéZi s konkurentem, kterou

pfiznalo 10% respondentli. Pouze jeden z dotazovanych odpovédél, Ze se setkal

s korupénim jedndnim v souvislosti s vykonem zaméstndni od svého nadiizeného.

Otazka 10: Mél/a jste pocit, Ze Vas zkuSenost s korupci znevyhodnila?
Obrazek €. 14: Vysledek otazky ¢. 10

Odpovéd Odpovédi Podil
# Ne, pravé naopak 15 62.50%
 Mé psobné ne, ale mam obavy o povést firmy 5 20.83%

Ano, pfigel jsem o zakazku 4 16.67%

(i s 0% 15% 20% 25%. 30% 5% 4 43% 0% 5% 0% 63% Ti% 15% e 85% S0% 5% 100%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka se tykala pouze respondentl, ktefi se s korupci setkali. Cilem bylo zjistit,
jestli korupce bude, po jejich zkuSenosti s ni, vnimana negativné, jak by tomu asi mélo

byt, aby byl diivod s korupci bojovat.
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Bohuzel 62% respondentti nemélo pocit, Ze by bylo znevyhodnéno tim, Ze se s korupci
setkali, ba naopak. Na druhou stranu si mizZeme fici, Ze mens$i korupce, se kterou se
pravdépodobné tito lidé setkali, nem4 tak hrozivé néasledky.

Otazka 11: Ohlasil/a byste své podezieni na korupci? Pokud jste se s ni setkal/a,
ucinil/a jste tak?
Obrazek €. 15: Vysledek otdzky ¢. 11

Odpovéd Odpovédi Podil

® Anp, takova situace se musi redit 19 2468%
MoZna, pod natlakem svédomi 36 46.75%
Me, nic mi do toho neni ] 10.39%
Me, bala bych se nasledki 14 18.18%
[T

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato otdzka byla zvolena proto, aby bylo objasnéno, jestli respondenti skutecné
prikladaji rizikovosti korupce tak velky vyznam, jak se fikd. Autorka se domniva, Ze za
predpokladu, ze by byla povazovana korupce za velky problém, nikdo by nevéhal ji

ohlésit, tedy v ptipadé, Ze by nemél obavy o pomstu spojenou s jejim ohldSenim.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina respondentd korupci povazuje za velky problém, je

piekvapivé, ze témét 47% by korupci ohldsilo pouze moZnd, protoze by je tizilo

v oM v

svédomi. Zarazejici je, ze pouhych 25% by korupci skute¢né fesilo.

Otazka 12: Pokud byste hledal/a pomoc s podezi‘enim na korupci, kam byste se
obratil/a?

Obrazek €. 16: Vysledek otazky ¢. 12

Odpovéd Odpovedi Podil

® Nadfizeny pracovnik 11 17.37%
Poradenstvi nékteré z wySe uvedenych organizaci 30 38.96%
Policie CR 16 31.0T%
______a@mamm

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, Ze se autorka domnivé, Ze nejsou dostatecné informace o tom, kam
se v ptipadé podezieni na korupci obrétit, byla tato otdzka zvolena zamérné, aby zjistila,

zda respondenti védi jak postupovat.

Uspokojiva je informace, Ze nejvice dotazovanych by nejprve kontaktovalo neziskovou
organizaci a vyuZilo jejtho poradenstvi. Tyto organizace jsou v soucasné dobé
pravdépodobné nejlepsi volbou a jsou schopny poskytnout informace o tom, jak déle

postupovat.

3.5.4 Zavéry z dotaznikového Seti‘eni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo pfedevSim zjistit, zda vefejnost vnima skutecné
korupci jako zdvazny problém a jestli k ni jako k zdvazZznému problému pfistupuje. Jako
vedlejsi zde bylo povazovano zjisténi stavu korupce a porovnéni trovné v soukromém
a vefejném sektoru, ale zde byla jiZ od pocédtku jistd omezeni. Autorka pfistupovala
k tématu s ur¢itym ndzorem, ktery se ve své podstaté potvrdil. Vefejnost korupci vniméa
jako problém, pfesto je vSak velmi malo ochotna zapojit se do zmény situace. Nejen Ze
chybi motivace k podrobnéjsSimu sledovani této problematiky prostiednictvim
ovéfenych odbornych zdrojui, ale n€kdy i strach vystoupit z davu a poukizat na
korup¢éni praktiky, které by mély byt pfi nejmensim provéfeny. Pokud bychom se
podivali na porovnani intenzity korupéniho jedndni u zaméstnanci v soukromém
a vefejném sektoru, kteii se zapojili do dotaznikového Setieni, mizeme usoudit, Ze zde
neni zZadny vyznamny rozdil. Mluzeme tedy fici, Ze dotaznikové Setfeni CasteCné
objasnilo nejen droven vnimani korupce, ale v malé mite i skutecnost, Ze pouhy urednik

nemusi byt ohledné korupce horsi nez jakykoliv jiny zaméstnanec.
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4 Forenzni audit

S pojmem forenzni audit se v Ceské republice setkdvdme &ast&ji nez diive, predevsim
s jeho Cast&Sim vyuZivanim pii vySetfovdni korupCnich kauz ve vefejném sektoru
a akciovych spole¢nostech, které vetrejnost v poslednich letech zvedaji ze Zidle. Vyznam
tohoto pojmu nemusi byt ale zcela jasny. Vzhledem k tomu, Ze z nejraznéjSich
prizkumi podvodl vyplyvd, Ze se obavy podnikateld a také samotné podvody

v ekonomické oblasti neustdle zvySuji, je vice nez nezbytné tuto problematiku osvétlit.

4.1 Audit obecné

V oblasti auditu se nejCastéji setkdvdme s dvéma pojmy, tzv. externi a interni audit.
Logicky si mtiZzeme ptedstavit, Ze externi audit bude provadét subjekt, ktery je najimany
z externiho prostiedi podniku a naopak. Aby to nebylo tak jednoduché, je nutné fici, Ze

tato domnénka neni vzdy pravdou.

Externi audit, tedy tzv. povinné ovéteni ucetni zavérky auditorem, je provadén povinné
v piipadech, kdy jsou splnéna kritéria dle §20 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Vzhledem k tomu, Ze cilem tohoto auditu je ziskat objektivni ndzor nezavislého auditora
na to, zda je ucetni zdvérka sestavena v souladu s piisluSnym rdmcem ucetniho
vykaznictvi a poddva vérny a poctivy obraz tcetnictvi, je tento audit provaddén nejcastéji

externi auditorskou spolec¢nosti. [37]

Povinnosti tohoto nezdvislého auditora je postupovat pifi auditu tucetni zavérky
v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy (ISA) tak, aby byla zajiSt€na

davéryhodnost uzivatelim ptredklddanych informaci v icetni zdvérce. [12]

Interni audit je, oproti vySe uvedenému, vyuzivan pro potieby podniku tak, aby byla
zabezpecena vysSsi efektivnost pii napliiovani jeho strategického zameéru. Toho je
dosahovano prostrednictvim neustdlého zdokonalovani zvolené strategie a vyuzivanych

metod, postuptl a systému. [8]

Institut internich auditorti schvalil na zdkladé celosvétové diskuse definici interniho
auditu, kterd vystihuje jeho velky vyznam pro podnik. ,, Interni audit je nezdvisld,
objektivni, ujistovaci a konzultacni ¢innost zamérend na pridanou hodnotu a zlepSent

provozu organizace. Pomdhd organizaci dosahnout jeji cile tim, Ze zavddi systematicky
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metodicky pristup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti rizeni rizik, ridicich a kontrolnich

procesii. “ [8, str. 5]

Interni audit je ve vétSin¢ piipadl zajiStovan specializovanymi pracovniky uvnitt
podniku, ale neni ani vyjimkou, Ze je outsorcovan na jiné subjekty, které se zabyvaji
vyhradné problematikou interniho auditu. [5] VySe uvedend skuteCnost ndm vyvraci
mySlenku, Ze interni audit musi byt provddén internimi odborniky, aby naplnil svoji

podstatu.

Podle téchto charakteristik zdkladnich forem auditu budeme predpokladat, ze forenzni

audit patii do auditu interniho.

4.2 Definice forenzniho auditu a souvisejicich pojmt

V cCeské literatufe zabyvajici se problematikou auditu, bychom hledali forenzni audit
velmi obtizné. Tato skuteCnost pravdépodobné vychdzi z povahy forenzniho auditu
ajeho pravni dpravy. Audit a s nim souvisejici pojmy jsou definoviany v zdkoné
¢. 93/2009 Sb., o auditorech. Ani zde neni moZné vyhledat pojem forenzniho auditu.
Timto zdkonem je upraveno i tzv. ovérovani jinych ekonomickych informaci provadéné
podle auditorskych standardi, do kterého mtizeme zaradit pravé forenzni audit, a tak je

podle tohoto zdkona povazovén za auditorskou ¢innost. [36]

Pokud bychom se zam¢fili na zahrani¢ni literaturu, kde je problematika zabyvajici se
vySetfovanim podvodi odborniky znacné rozsitenéjsi nez v té Ceské, setkali bychom se
zde s oznacenim rtznych Cinnosti a profesi s tim souvisejicich. Autofi Tommie W.
a Aaron J. Singleton ve své knize uvadéji v této souvislosti dva dulezité pojmy: forenzni

ucetnictvi (Forensic accounting) a audit podvodu (Fraud audit).

Forenzni ucetnictvi je zde chdpano jako aktivita, kterd se komplexné¢ zabyva
vySetfovanim podvodu v podniku vcetné jeho prevence a analyzy kontrolnich
mechanismi. K vykonu této Cinnosti je kompetentni tzv. forenzni ucetni (Forensic
Accountant), ktery by m¢l byt schopny vést vysetfovani podvodu ve vSech oblastech az
do jeho uplného zavéru. Soulésti forenzniho ucetnictvi je tzv. audit podvodu, ktery
zahrnuje audit ucetnich zdznami za ucelem ziskdni informaci o tom, zda k podvodu
doSlo ¢i nikoliv. Obdobnou funkci jako audit podvodu md také dal$i cCinnost,

vySetfovani podvodu (Fraud investigation), kterd vSak rozsifuje audit podvodu o dalsi
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informace nefinan¢niho charakteru, které by mohly vést k objasnéni celé proSetfované

situace. [30]

Celosvétova organizace zabyvajici se touto problematikou (ACFE) pojem forenzni
ucetnictvi oznacuje jako Fraud examination (vySetieni podvodu) a obsah tohoto vyrazu
také odpovidd pojmu forenzni audit.[30] Vzhledem k tomu, Ze termin forenzni audit je
Casto povazovan za nepresny (o tom svéd¢i i jeho velmi malé vyuZiti v zahrani¢ni

odborné literatufe), pouziva se jako ekvivalent vyraz forenzni vySetfovani. [24]

Vyse uvedené informace tedy pouze potvrzuji prvotni definici forenzniho ucetnictvi
jako komplexni discipliny v oblasti vySetfovani podvodu a z toho také vyplyva, Ze

anglicky termin ,,accounting ma mnohem $ir§i vyznam nez Ceské ticetnictvi.

Abychom sjednotili pouzivané pojmy a umoznili tak Ctendfi snaz$i orientaci v této
problematice, budou vyse uvedené pojmy forenzni ucetnictvi (Forensic Accounting),
vySetfeni podvodu (Fraud examination) a forenzni vySetfovdni oznacoviny jedinym

nazvem, tedy forenzni audit, pfipadné vySetfovani.

Forenzni audit miZeme definovat jako aktivitu, kterd je realizovdna na zdklad¢
podezieni na podvodné jednani, s cilem zjistit, zda k podvodu skutecné doslo. Vznik
podvodu je proSetiovan na zdklad¢ urcitych signdld, které jsou typické pro jednotlivé
druhy podvodu. Pokud je podvod prokédzéan, nastupuji dalsi cile, kterymi je zjiSténi, jak
k podvodu doslo, odhaleni piipadného pachatele a vycisleni zplisobené Skody. Proto
v prubéhu vysSetfovani dochazi ke shromazd’ ovani informaci, na zdkladé kterych mohou
byt zodpovézeny vSechny nejasné otazky. [24] Pokud je to nutné, musi byt forenzni
vySetfovatel pfipraven vysledky svého vySetfovani pfedloZit u soudu, kam muiZe byt
v pfipadé soudniho fizeni pfizvdn. Tato povinnost vyplyvd ze samotného nazvu

,forenzni, jehoz ¢eskym ekvivalentem je vyraz ,,soudni*.

4.3 Charakteristické rysy forenzniho auditu

Forenzni audit je specificky tim, Ze neexistuje pravni Uprava, kterd by uklddala podniku
povinnost k jeho provedeni, ¢i pfipadny rozsah provedeného vySetfovani. Forenzni
audit je typicky ndslednou aktivitou, tedy je provadén az v piipad¢, Ze existuje
podezieni na vznik néjakého protipravniho jedndni v podniku a jeho rozsah je plné

v souladu se smlouvou uzavienou mezi podnikem a forenznim auditorem.
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Nekteré zdroje uvadeéji také jeho preventivni funkci, protoze predpoklddame povahu
interntho auditu, ale tato funkce je povaZzovdna aZz za druhotfadou. K naplnéni
preventivni funkce forenzniho auditu dochdzi az v jeho samém zavéru, kdy jsou
proveéfovany kontrolni mechanismy podniku a navrzena piipadnd opatteni pro jejich
zefektivnéni. [8] Neznamena to vSak, Ze by jeho preventivni funkce byla pro podnik

méné vyznamnd neZ funkce detekcni.

4.4 Podnét k forenznimu auditu

Jak jiz bylo feceno v piredchozich kapitoldch, ndpaditost podvodnikii a rozmanitost
podvodl neznd mezi. Vzhledem k tomu, Ze z dlouhodobé¢ probihajicich celosvétovych
prazkuma hospodéiské kriminality vyplyvd, Ze protipravni jednani uvniti podnika
neustdle vykazuje rostouci tendence a také se stale Castéji vyskytuji jejich nové formy,

4

je ztejmé, Ze uroven podvodnikl je ¢im ddl vyssi a podvody propracovanéjsi.

Pro lepsi piedstavu, v roce 2011 bylo Celosvétovym prazkumem hospodaiské
kriminality zjiSténo, ze 34% respondentll z celého svéta se setkalo s hospodéiskou

kriminalitou, avSak v roce 2014 stejny prizkum prokdzal narGst azZ na 37%. [4]

Rozkryvéni téchto podvodi je velmi zdlouhavym procesem a za jeho vysledkem stoji
usili mnoha odbornikl. Na zacatku kazdého vySetfovani vSak stoji podezieni, ptipadné
ndhodné odhaleni toho, zZe v podniku mohlo dojit k néjakému podvodu. Toto podezieni
muZe byt vysloveno managementem spolecnosti, zaméstnanci nebo pravdépodobné
nejcastéji osobou, kterd se zabyvd mimo jiné také efektivnim fizenim rizik
a kontrolnimi procesy v podniku, tedy internim auditorem. N¢&kdy se ale miiZe
naskytnout i situace, kdy podvodné jednani ve spolecnosti odhali auditor pfi povinném
ovéfovani ucetni zaveérky. [7]

V ptipadé, Ze néktery ze zucastnénych vyslovi podezieni na spachdni podvodu, je nutné,
aby se situace proSetfila a existence podvodu se bud’ potvrdila, nebo vyvrétila. V tomto
piipadé€ prichazi na fadu uvézeni, zda by bylo vhodné zadani zakazky forenzniho auditu

jako zpusobu objasnéni celé situace a stanoveni ndslednych opatteni. [7]
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4.5 Forenzni audit jako zakdzka

Jak jiz bylo feCeno, forenzni audit je ndslednou provéfovaci Cinnosti, jejiz potieba
vznikd v dasledku podezteni, ¢i zjiSténi néjakého podvodného jednani ve firmé za
ucelem ziskdni potiebnych informaci a piipadnych dikazi o této situaci. Vzhledem
k tomu, Ze ndleZitosti forenzniho auditu nejsou stanoveny zdkonem, jeho rozsah
i provadéné Cinnosti, které vedou k ziskdni pozadovanych informaci, jsou vzdy
individudlni a jedinym omezujicim prvkem jsou smluvni podminky, které se zavazuji

smluvni strany dodrZovat.

Jednou ze smluvnich stran je firma, na jejiz pozadavek je zvazovéano zadani zakazky na
provedeni forenzniho auditu, kterd zde vystupuje jako potencidlni klient. Prvotnim
ukolem managementu této spolecnosti je uvédomit si, jaké financni prostfedky si mize
dovolit vynalozit, protoZe forenzni audit je financné€ velmi ndro¢nou zakédzkou. Jeho
cena totiZ miiZze aZ nékolikandsobn¢ piekraovat cenu béZného oveétovani ucetni zaverky
auditorem. Také zde zdleZi na tom, zda management predpoklddd, Ze vynaloZené
ndklady spojené s forenznim auditem nebudou vyssi nez efekt, ktery by toto vySetfovani
pfineslo, protoZe v piipadé, Ze by poZzadovany efekt nepievysil ndklady, bylo by holym

nesmyslem forenzni audit provadeét.

Druhou smluvni stranou je subjekt, ktery by mél provést forenzni audit. Ve vétSing
piipadl se jedna o velké auditorské spole¢nosti, které maji dostatek odbornikti ve vSech
oblastech forenznitho vySetfovdni a mohou svému klientovi pfedloZit své zkuSenosti

napf. formou referenci od byvalych klientd v oblasti forenzniho auditu.

Vyznamnym ukazatelem odborné kvalifikace forenzniho auditora je oznaceni CFE
(Certifikovany vySetfovatel podvodil), ktery je zarukou toho, Ze forenzni auditor je
skutecné odbornikem s bohatymi zkuSenostmi a znalostmi ve svém oboru. Podminkou
pro ziskdani této certifikace je ¢lenstvi v mezindrodni organizaci zabyvajici se prevenci
podvodil a zajistujici systém vzdélavani odbornikli v této oblasti, ACFE (Asociace
certifikovanych vysetfovateli podvodl). Certifikovanym vySetfovatelem podvoda se
muzZe stat nejen auditor, ale i Gcetni, vySetiovatel podvodu, advokat, ¢i jiny profesiondl
ve svém oboru, ktery vSak musi prokdzat znalosti s vySetfovanim podvodi. Dal$imi
podminkami certifikace jsou minimalné¢ vzd€lani na bakalarské drovni nebo dva roky
praxe v oblasti vySetfovani podvodl. Samoziejmosti je kontinudlni vzdélavani

v oborech, které jsou pro udrZeni jeho kvalifikace nezbytné, jako je ucetnictvi a audit,
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kriminologie nebo sociologie, vySetfovani podvodl, prevence Skod a pravo.
Nezbytnosti pro ziskani oznaceni CFE je zavdzat se dodrZovat eticky kodex, jehoz

dodrZovéani posiluje diivéryhodnost vySetfovatele pfi vykonu jeho profese. [1]

Problémem muze byt, Ze oprdvnéni k vykonu funkce forenzniho auditora neni
podminéno absolvovanim systému certifikace CFE, a tak mohou existovat vyznamné
rozdily jak v cené poskytovanych sluzeb, tak v jejich kvalit¢ a s tim spojenou

davéryhodnosti obdrZzenych vysledkl vySetfovani. [24]

Subjekt poskytujici forenzni audit by mél byt schopen zvazit, zda ma dostateCné
mnoZstvi vySetfovatell na to, aby mohla byt zakdzka splnéna v celém pozadovaném
rozsahu. Velkou roli zde zastdva i naro¢nost ptipadu, kdy je nutné posoudit, zda bude
mit vySetfovatelskd spolecnost veskeré potfebné odborniky pro konkrétni typ zakazky.
[7] Zéarovei je nutné, aby ob¢ strany projednaly finan¢ni podminky celé zakazky jesté
pfed tim, neZ se zavdZzou podpisem smlouvy, protoZe samoziejmé piimo uUmérné

k ndrocnosti planovaného vySetfovani roste i cena za jeho realizaci.

4.6 Prubéh forenzniho auditu

Pokud se firmy dohodly na smluvnich podminkach, zacind velmi sloZzity proces, ve
kterém je dulezita predevSim precizni prace forenznich auditorti. Ddle je ale nezbytné si
uvédomit, Ze povinnosti klienta je ptipravit vSem, kteii se na forenznim auditu podili,

potifebné podminky pro vykon jejich profese, aby bylo dosazeno co nejlepSiho vysledku.

4.6.1 Existence a znaky podvodu

V piipadé, kdy je zahdjen forenzni audit, je jeho prvotnim cilem ziskat informace o tom,
jestli k podvodu ve firmé skutecné doSlo. Aby na to bylo mozné vyslovit objektivni
nazor, je nezbytné, aby forenzni auditor velmi dobfe znal problematiku podvodi
a znaky, které jsou pro jejich jednotlivé formy specifické. V anglické literatufe se tyto
znaky oznacuji jako tzv. Red Flags (Cervené vlajky). Jedna se o urcité signdly, které
naznacuji, Ze mohlo dojit k néjaké nestandardni situaci at’ uz v disledku chyby nebo
nejcasteji podvodu. Nekteré znaky jsou pro vétSinu typi podvodu shodné a miizeme je

povazovat za zcela bézné, jiné naopak oznacujeme za specifické. [30]
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Vev s

Mezi nejCastj$i signdly, jakymi se podvodnici prozradi, patii zména jejich chovéni
nebo Zivotniho stylu. Podvodnici se Casto také stdvaji agresivngjSimi vici svému okoli,
odmitaji del$i nepfitomnost v zaméstndni nebo se zméni jejich ndroky na zivotni
standard. Tyto signdly mize vnimat uz okoli, at' zaméstnanci, ¢i nadiizeni tohoto
pracovnika, ale pravé forenzni auditor by mél byt schopen odhalit, k jakému

podvodnému jednani pravdépodobné sméiuji.

Ne vzdy ale musi byt pachateli téchto podvodi zaméstnanci, kterych se tyka predevsim
zpronevéra majetku nebo korupce. Podvody na dkor firmy muaze pachat i management
spolecnosti, jehoZz vysadou je predevSim manipulace s G¢etnimi a jinymi vykazy, tedy
podvody, které jsme zaradili do kategorie zkreslovani udaji o stavu hospodateni
a jmeéni. Zde se potom jednd predevsim o urcitou dychtivost po rychlém rtstu podniku,

¢i snahu ovliviiovat ceny akcii ze strany managementu. [30]

Velmi specifickou se zd4 pfti sledovani zndmek o vyskytu korupce. I kdyZ korupce neni
nejroz§itenéjSim typem hospodarské kriminality, protoZze podle Celosvétového
prazkumu hospodéiské kriminality v roce 2014 bylo zjiSténo, Ze se s korupci setkalo
pouze 27% téch, kteii byli svédky hospodéaiské kriminality, je po celém svété
povazovana za zhoubnou nemoc soucasné spolenosti. MoZnd pravé proto, Ze je nékdy
velmi obtizné korupci odhalit, ,,vitézi v téchto prizkumech neustidle majetkova
zpronevéra. To jsou divody, pro¢ je nezbytné se problematikou korupce zabyvat

a snazit se, aby byly kroky k jejimu odhaleni dspésné.

Pfi podezieni na korupci ve spole¢nosti musi forenzni auditor sledovat odliSné stopy
naznacujici jeji existenci neZ ty, které jsou béZné pro vétSinu ostatnich podvodu. Mezi
tyto rizikové znaky, pfiznaCné pro korupci, patii napi. rozsihlé transakce, které
probihaji mezi firmou a konkrétnim dodavatelem, které jsou v kompetenci jednoho
zamestnance nebo malé skupiny zaméstnanct. V takovém piipadé se muze jednat o stiet
zajmu, kdy je nutné provéfit osobni vztahy mezi témito stranami. Pokud by se jednalo
ojinou formu korupce, napt. uplatkdrstvi ¢i ekonomické vydirdni, byla by
charakteristickym znakem pravé jiz vySe zminénd zména Zivotniho stylu nebo by mohlo
dojit k odhaleni vztahu mezi zaméstnancem a dodavatelem, coz by naznacovalo pravé

korupci.[30]

Je tedy nutné fici, Ze znalost a pochopeni téchto znakd podvodu je pro vykon profese
forenzniho auditora nezbytnosti a jejich analyza, v ptipad¢ jejich objeveni, je zdkladnim

stavebnim kamenem tc¢inného odhalovani podvodi a také jejich prevence. [30]
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4.6.2 Shromazd’ovani informaci

Povinnosti tymu forenznich auditort, ktery pracuje na zakdzce forenzniho auditu, je
zajistit veskeré informace, které by mohly vést k odhaleni podvodu a piipadné i jeho
pachatele. Nezbytnou soucasti vySetiovani je sbér informaci, u kterych se predpoklada,
Ze by mohly vést ke splnéni pozadovaného cile. V piipad¢ shromazd’ovani informaci
pro potieby forenzniho auditu je vZdy nezbytné, aby vySetfovatel dbal na skute¢nost,
aby veSkeré informace, které v pribéhu vySetfovani ziskd, mohly byt v zdvéru
vySetfovani pfedloZeny u soudu jako dikazni materidl, a proto musi vynaloZit své dsili

k tomu, aby ziskané informace byly pro pfipadné soudni fizeni pouzitelné. [30]

Forenzni auditor musi znét platnou legislativu a také ptipadnd omezeni ze strany klienta
v oblasti ziskdvani dat, aby nedoslo v prvé fadé k poskozeni dobrého jména spolecnosti,

ale i pfipadnym sankcim za poruseni pravnich nebo internich norem.[13]

Prikladem muiZe byt napriklad porizovdni utajenych videozdznamii podezielych osob,
které nemusi byt ve vsech stdtech svéta legdlni, a tak miiZe hrozit vysetrovateli i sankce

za poruSeni prislusného zdkona.

Vyznamnou roli v tom, jakym zplisobem budou informace ziskdvéany, hraje i rozhodnuti
managementu, zda vySetfovani bude probihat tajné nebo bude ve spole€nosti
vySetfovani forenznich auditorii pfedem avizovano. Vhodné je, aby pocatecni faze
vySetfovani, do které patii pravé shromazd’ovani diikkazli, byla provddéna diskrétné.
Diivodem je piedevSim snaha o zachyceni pachatele nepfipraveného. Pokud by se
k nému dostala informace o probihajicim vySetfovani, mohlo by dojit ke zniceni
dalezitych dikazt. [7] V ptfipadé utajeného vySetfovani je vySetfovatel siln€ zavisly na
dokumentech, které mu poskytnou zadavatelé zakdzky, a na svych detektivnich
schopnostech, schopnosti pracovat v utajeni a ziskdvat v ném dilezité poznatky
o mozném podvodu. At uZz se management spoleCnosti rozhodne pro utajené nebo
vefejné forenzni vySetfovani, vyuZziva tym forenznich auditort stejné zplisoby ziskdvani

pozadovanych informaci.
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4.6.2.1 Sbér dokumentace

P

Prvnim cilem auditorova vySetfovani je dokumentace, kterd mu pfibliZi veskeré interni
procesy a nafizeni. Na zdklad¢ této dokumentace si miiZze auditor vytvofit vlastni
piehled o tom, kde by mohla byt slaba mista a ptipadny prostor pro hledany podvod,

a rovnéz ho miiZze nasmérovat, kudy se ubirat pfi dal§im vysetfovani.

Déle jsou samoziejmé shromazd’ovany dokumenty, jako jsou napiiklad zaddvaci
dokumentace, smlouvy, faktury, pokladni doklady, vypisy z bankovnich uc¢ta a dalsi
dokumenty souvisejici s ucetnictvim a podnikatelskou ¢innosti firmy, ve kterych by
mohly byt ukryty informace o tom, o jaké podvodné aktivity ve firm¢ vlastné jde,

a nasledn¢ by mély umoznit vyc¢islit ztraty, které byly podvodem zpiisobeny.

Pfi sbéru této dokumentace musi dbat vySetfovaci tym na to, aby nedoslo k jejimu
znehodnoceni ¢i ztraté, a tak je vhodné, aby byly vytvofeny kopie téchto dokumentt,
které jsou poté pfedmétem dalsiho provétovani, a ndsledné navraceni origindlii zpét do
provéfované spolecnosti.[7] V takovém piipad€ by méli mit forenzni auditofi na paméti,
Ze se miZe jednat o padélané dokumenty, a tak s nimi také zachdzet a v piipade
takového podezieni jejich pravost ovéfit. Také je vhodné v pribéhu sbéru vést evidenci
dokumentil, které jsou pro potieby forenzniho auditu pouzivdny, pravé z divodu

zamezeni jejich ztrate.

4.6.2.2 Sbér elektronickych dokumenti a dat

V soucasné dob¢, kdy je uroven informacnich technologii skutecné vysokd, vyzaduje
sbér elektronickych dokumentt a jinych dat ve vétsiné piipadi specialistu na informacni
technologie. Ten samoziejmé shromazd’'uje dokumenty a data, kterd jsou dostupnd, ale
zabyva se i vyhleddvanim téch, kterd jsou z néjakého diivodu skrytd. Dal$im tkolem pro
forenzntho IT specialistu je piipadnd rekonstrukce dat, kterd byla pachatelem
odstranéna z divodu zahlazeni stop. Pro nalezeni a obnoveni téchto dat jsou IT
specialistovi zapotiebi tzv. metadata, kterd mu poskytuji informace napt. o vytvofeni ¢i

smazani souboru. [28]

V tomto piipadé se jednd o ziskdvani dokumentii a dat z firemnich databdzi, e-
mailovych schranek, nebo podnikovych informacnich systému.[9] Provéfovany jsou
osobni pocitace, servery, CD-ROM a dals$i zdznamova zatfizeni. Dulezité je, aby

forenzni IT specialista zdokumentoval, z jakého pocitace a piipadné i uzivatelského
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uctu data Cerpal, aby mohlo v ptipadé potteby dojit ke snazsi identifikaci pachatele. Po
provéifeni vSech potfebnych dat jsou vytvoreny jejich kopie a data pfreddna forenznimu

vySetfovateli, ktery se bude zabyvat jejich provéfovanim. [28]
4.6.2.3 Pozorovani podezielych

Ziskavani dulezitych informaci z vysledkii pozorovani podezielého a jeho okoli je
nezbytnou soucdsti forenzniho vySetfovani. Forenzni tym muze sledovat podezielého
jak na pracovisti, kde jsou objasiiovany piedevSim jeho praktiky souvisejici pifimo

s vykonem jeho pracovnich povinnosti, tak i mimo n¢;.

V pripad¢, kdy se jednd o podezieni na korupci, ¢i stiet z4jmu, je dileZzité zjistit, s kym
se podezfely stykd mimo pracovni dobu nebo muze byt dulezité i zjisténi, jaka ja je jeho
Zivotni droven. Pfi takovém pozorovani muze byt podeziely zaméstnanec zaznamenan
kamerovym systémem nebo pozorovan piimo tymem forenznich auditori a zachycen

pouze na fotografiich pfi situacich, které by ho mohly usvédcit.

I v tomto piipadé musi forenzni auditor zohlednit platnou legislativu, aby diikazy, které

by mohly pomoci k odhaleni pachatele, nebyly pouzity proti nému.

4.6.2.4 Interview

Vzhledem k tomu, Ze ziskdvani informaci z dostupnych dokumentti a dat neni vzdy
upln¢ jednoduché, je ve vétSing piipadl nutné, aby forenzni auditor vyslechl osoby,
které by mohly mit s provéfovanou situaci néco spole¢ného. At uz se jedna o svédky
nebo podezielé, mohou ulehcit vySetiovateli praci pii sklddani mozaiky, pro kterou
polozil zadklad uz pii sbéru dokumentl. To je jeden z divodd, proC je interview ve
vétsing piipadl planovéano az v zavéru samotného sbéru informaci. Forenzni auditor jiZ
ma urcitou predstavu a vi, kam smétfovat otazky, které by pomohly pfi ndsledné analyze

dat a odhaleni pachatele. [26]

Zaroven déava interview prostor vSem zucastnénym vyjadiit svilj ndzor na nastalou
situaci a forenzni auditor tak ziskd moZnost si ujasnit, zda se jeho dosavadni zavéry

z probihajiciho vySetfovani ubiraji spravnym smérem.

Takové interview musi byt precizn€¢ napldnovéno, jak z organizacni, tak z obsahové
stranky. V prvé fad¢€ si musi vySetfovatel ujasnit, jaké informace dosud ziskal a jak je

chce rozsitit. Nutnosti je, aby si stanovil zdsadni body, které chce objasnit, a interview

70



sméfoval k tomuto cili. Z pohledu organizace musi zajistit vhodné prostfedi a navodit
pocit duvéry. [7] Zpravidla by mély byt prvotné dotazoviany osoby, u kterych se
predpoklada, Ze nejsou piimymi ucastniky feSené situace a postupné se propracovat az k
hlavnimu podeztelému. V zavéru celého kolotoCe rozhovorti mé tazatel moznost ziskat
indicie, které mu usnadni rozhovor s podezielym a umoZni mu Iépe odkryt

proSetfovanou situaci.

V priabéhu interview, od néhoz ocekava pozadované vystupy, musi forenzni auditor
dbét na zdkladni pravidla. V ivodu rozhovoru by mél navazat kontakt s dotazovanym,
vysvétlit mu, jakd situace je predmétem rozhovoru a dat mu prostor se rozmluvit.
Nésledné¢ by mél rozhovor plynné piejit do faze, kterd je zaloZena na ziskdni
pozadovanych faktd a kterd je tedy stézejni pro vysetiovany piipad. V zavéru si mohou
Ucastnici rozhovoru shrnout dtlezité poznatky, piipadné doplnit nepochopené
souvislosti. Zdkladni schopnosti forenzniho auditora by mélo byt navozeni pocitu

davéry u dotazovaného i z divodu potieby piipadné dalsi spoluprace.

4.6.2.5 Whistle-blowing

Dalsim zpasobem, jak ziskat informace o podvodném jedndni ve firm¢ je tzv. whistle-
blowing. Jednd se o ozndmeni nekalych praktik soucasnym nebo byvalym
zameéstnancem spole€nosti, at’ uZ se jednd o kolegu nebo podiizeného. Tento zplisob
neni piiliS§ oblibeny, vzhledem k tomu, Ze oznamovatel miiZze mit jisté obavy

z nepochopeni ze strany kolegli nebo dokonce ptipadné msty. [5]

Smyslem whistle-blowingu je zamezit poSkozovani zajmii a dobrého povésti spolecnosti
a také vetejného zdjmu protiprdvnim jednanim. V piipad¢ takového ozndmeni, at’ uz
podezieni nebo piredloZeni faktl, jsou tyto informace postoupeny subjektu, ktery se
bude dédle zabyvat prosetienim celé situace. V piipad¢, ze ve firmé pravé probiha

forenzni audit, budou tyto informace pfedany do rukou tymu forenznich auditord.

Zaméstnavatel by mél umozZnit zaméstnancim oznamovat poruSovani piedpisi ve
spolecnosti a zaroven zajistit, aby zustali v anonymité a m¢li pocit bezpe¢i. Na druhou
stranu je vhodné, aby bylo moZné zjistit, ktery ze zaméstnanct tyto nekalé praktiky
ozndmil, aby bylo mozné, v pfipadé potieby, zjistit dal$i informace o oznameném

ptipadu. [29]
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V Ceské republice tato praxe neni piili§ bézné, predeviim diky obavdm oznamovateli
o jejich znevyhodnéni. Dobrou zpravou ale je, Ze se jiZz nékteré instituce zabyvaji
prosazovanim z4jmi lidi, ktefi nejsou lhostejni vaci svému okoli, jako napiiklad
Transparency International, kterd vydala publikaci Whistleblowing a ochrana

oznamovatell v Ceské republice zabyvajici se touto problematikou.

4.6.3 Analyza shromazdénych informaci

V okamziku, kdy tym forenznich auditorti uzna, Ze ma k dispozici veskeré potiebné
informace, muZe nastat dal§i fdze vySetfovani. V této fdzi jsou proveéfovany
shromdzdéné dokumenty a data a dkolem vysetfovaciho tymu je vyhledat odchylky od

normalu, a polozit tak zéklad pro odhaleni podvodného jednéani ve firmé.

4.6.3.1 Vyhledavani odchylek v dokumentaci

Naptiklad pifi proveéfovani faktur se forenzni auditor zaméfuje pfedevSim na ty, které
jsou fakturovany obcCasnym dodavatelim, faktury s pfedmétem plnéni, ktery neni
specificky pro odvétvi, ve kterém firma pusobi, nebo ty, které maji podeziele

zaokrouhlené Castky k thrad¢. [4]

Dal$im problémem, kterym se vySetfovatelé velmi Casto zabyvaji, je zkoumani pravosti
dokumentii a vSech jejich ndlezitosti. Nejcastéji se provétuje pravost podpist, razitek
a také to, zda nebyly dokumenty dodate¢né upravovéany. Forenzni auditofi u téchto listin
zkoumaji, zda se nejednd o rtizné typy pisma, inkoustu nebo papiru a nasledné dle
téchto indicii ovéfuji, kdo je jejich autorem.

V piipadé¢ odhaleni padélanych dokumentii je nezbytné, aby byly zachovany jejich
origindly pro piipadné dal$i vySetfovani, napiiklad policii, a tak je povinnosti auditora

zajistit, aby nebyly pachatelem imysIn¢ znehodnoceny

Padeélek miiZe forenzni auditor objevit napriklad pri proverovdni faktur od stdlého
dodavatele. MiZe se jednat o fakturu, kterd se bude odlisSovat nepatrné jinym stylem
pisma nebo byt tistend na jiném papiru, a uZ zde vznikd prostor pro dalsi Setreni,
napriklad zda na fakture neni uvedeno jiné cislo iuctu, neZ na které jsou dodavateli

bezné poukazovdny fakturované castky.
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Samoziejmosti je, Ze v této fazi vySetfovani mohou byt zvoleny rizné metody, jakymi
jsou dokumenty provéfovany, a vSe zdvisi na konkrétnim piipadu, podezieni,
zkusenostech a intuici vySetfovatell.

4.6.3.2 Analyza dat a e-mailové korespondence

Jak jiz bylo feCeno, pii vySetfovani podvodného jednani ve firmé hraji ¢im dale vétsi
roli moderni technologie. Velké mnozstvi dokumentli a dillezZitych dat se vyskytuje
v elektronické podobé¢ a jejich ziskavani a predevSim provétovani vyzaduje piislusné IT
specialisty. Ziskani potfebnych dat je pro zkuSeného odbornika v této oblasti celkem
jednoduchy tukol, avsak jejich ndslednd analyza a vyvozeni zavért je i v soucasné dobé

z

obtizné.

Pfi analyze téchto dat mizou nastat problémy s jejich kvalitou, predevsim diky jejich
velkému objemu a také integraci a nesourodosti systému. V této fazi vyuZzivaji forenzni
IT specialisté metody pro Cisténi a zpracovani dat, ¢imZ jsou vyfeSeny problémy s jejich
formdtem a kvalitou. IT specialisté pak maji k dispozici algoritmy, které jim umoznuji
identifikovat podvodné jednéni, predev§im odhalit vztahy mezi subjekty v podniku

i mimo n¢j a s nimi souvisejici podvody nebo dokonce i korupci. [9]

Velmi oblibenou a soucasné efektivni metodou piedevSim pii analyzovéni velkého
mnozstvi dat je grafickd analyza. Ta vyuZivd obrdzki, tabulek, grafi a schémat a je
nastrojem pii odhalovani kliCovych vztahl, které vytvareji prostor pro vznik

podvodnych jednéni. [4]

Dalsi dulezité informace o piipadném podvodu muze vySetfovaci tym ziskat z e-
mailové korespondence, kterd je v soucCasné dobé vyuZivdna nejen jako prostiedek

interni komunikace, ale i komunikace s dodavateli, klienty ¢i trady.

V piipadé takového mnozstvi e-maili a v nich obsaZenych informacich, neni
jednoduché objevit piipadné znaky podvodného jedndni jejich pouhym prohliZenim.
Z toho diivodu vyuZivaji forenzni auditofi analytické ndstroje, které umozni oddélit e-
maily, které obsahuji vybrand klicova slova. Klicova slova jsou pro analyzu e-maill
volena pfevazn¢ v souvislosti s tim, na jaké podvodné jedndni maji vySetfovatelé
podezieni. Neni ale mozné zaméfovat se pouze na podezieni, ale je nutné uvaZovat
i dal$i moZzné zplisoby podvodu, a tak jsou jako klicova slova vybirdny i dalsi terminy,
které forenzni auditofi povazuji vzhledem ke svym zkuSenostem s vySetfovdnim

podvodi za podstatné.[28]
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Pfi oddéleni e-mailti obsahujicich kli¢ova slova se ve vétSingé ptipadii vysetfovatelim
znacné zuZi jejich rozsah, a tak mohou pfistoupit k jejich podrobné analyze, pti které
jsou vyhleddvany informace, které se néjakym zpusobem odliSuji od standardni

korespondence.

4.6.4 Zavérecna faze a zprava o forenznim auditu

V posledni fazi forenzniho auditu jsou vyhodnoceny vSechny dil¢i informace, které
forenzni auditofi ziskali v prubéhu vySetfovani. V ptipad¢, ze byly zjiStény zasadni
informace o podvodném jednani, kterého se dopustila konkrétni osoba, je vyzvéna, aby
k nastalé situaci vyjddfila vlastni nazor. Cilem tohoto rozhovoru je ziskat pfiznéni, které
by pomohlo kompletné rozkryt okolnosti, za kterych k tomuto podvodnému jednani

7 Mz

doslo, a mohlo by byt i pouzito jako diikazni materidl pro ptipadné soudni fizeni. [26]

Pti piipravé zavérecné zpravy musi auditor myslet na to, aby poskytl objektivni ndzor
na situaci, kterd se ve firmé odehrdla. Jeho povinnosti je pfedklddat pouze fakta, ktera
byla ziskdna vySetfovanim, nikoliv soudy na to, zda byl, ¢i nebyl porusen zdkon nebo
interni ptedpisy. [24] Forenzni auditor pouze dava prostor pro to, aby se zadavatel
forenzniho auditu mohl rozhodnout, jakym zptsobem se zjisténymi skute¢nostmi naloZzi

a aby tato zavéreCnd zprava mohla byt podkladem pro piipadné soudni fizeni. [7]

Uvodni &4st zavéreéné zpravy by méla obsahovat informace o tom, jaké cile si forenzni
auditor stanovil po konzultaci s klientem, ddle jsou v zdvérecné zpravé uvedeny
postupy, které byly vyuzity pfi provadéném Setfeni, metody a analytické ndéstroje
pouZzité k rozboru provéfovanych dat a v neposledni fad¢ také vysledky vySetfovani.
Tyto vysledky by mély v nejlepSim piipad€ zahrnovat informace o podvodu, ktery se
podatilo odhalit, a vSech jeho okolnostech, pfedevSim jak k nému doslo, kdo je
pachatelem a také vysi zptisobené Skody. Nésledné by m¢l forenzni auditor v zadvérecné
zpravé navrhnout doporuceni, kterd by mohla vést k ndpravé Skod, které byly ve firmé
zpusobeny, at’ uz se jednd o preventivni opatfeni nebo doporuceni tykajici uzavieni

ptipadu. [7]
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4.6.5 Ukonceni vySetirovani a role forenzniho auditora jako soudniho znalce

Po ukonceni vySetfovani tymem forenznich auditorti nastdvd rozhodnuti auditované
spolecnosti o tom, jak naloZit s vysledky, které jim forenzni audit pfinesl. V pfipad¢, ze
forenzni audit skutecné ptinesl dikazy o podvodném jednéni ve firm¢ a jeho idajném
pachateli, nejcastéji se firmy rozhodnou rozvazat s takovym €lovékem pracovni pomer.
V takové situaci spolecnosti nevznikd Zadny ndrok na ndhradu Skody a pachatel mize
ve svém podvodném jedndni pokracovat u piipadného dalsiho zaméstnavatele, aniz by

byl za sviij ¢in potrestan. [7]

Druhou mozZnosti, jak se postavit k neveselym vysledkiim forenzniho auditu, je predani
pfipadu orgdnlim Cinnym v trestnim fizeni. V takovém piipad¢ musi byt forenzni
vySetfovatel pripraven piedlozit vysledky svého Setfeni u soudu a pusobit zde jako
soudni znalec. Z toho vyplyva i poZadavek na schopnost forenzniho vysetiovatele tyto

vysledky prezentovat a pfipadné osvétlit nejasné okolnosti piipadu.

Samoziejmé jsou na forenzniho vySetfovatele, ktery by mél nést funkci soudniho
znalce, kladeny pozadavky, po jejichz splnéni se piedpokladd, ze je skuteCnym
odbornikem v dané problematice. V piipadé, Ze bude forenzni vySetiovatel pfizvan jako
soudni znalec, mél by predlozit Zivotopis, doklady o pfipadnych zkuSenostech v jinych

soudnich fizeni a mimo jiné prokazat:
e znalost pfislusnych profesnich standardii a schopnost je vyuZivat,
e znalost odborné literatury,
e schopnost aplikovat vSeobecné uzndvané analytické metody,
e schopnost sjednotit zavéry jednotlivych analyz. [30]

Pokud forenzni auditor splni poZadované naroky, povazuje se za soudniho znalce, ktery
muze vypracovat odborny posudek v oblasti vySetfovani podvodu a vypoveéd

o provedeném vysetfovani podvodu a skutenostech s timto podvodem souvisejicich.

Posledni z moZnosti, jak nékteré spolecnosti nalozi s vysledky vySetfovani, je jakési
prominuti zaméstnanci a jeho setrvani na soucasné pozici. V takovém piipad¢ je pak
forenzni audit ztratou Casu a predevsim ztrdtou nemalych finan¢nich prostredki, které
byly na jeho realizaci vynaloZeny. Jedinym piinosem pak muze byt zlepSeni kontrolnich

mechanismu ve firme.
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5 Priklad z praxe: Forenzni audit projektu OpenCard

V predchozi kapitole byla vysvétlena problematika forenzniho auditu a jeho postupy,
aby mohl byt nyni predstaven konkrétni piipad z &eské podnikové praxe. V Ceské
republice forenzni audit neni zcela béznou zélezitosti, ale jeho vyznam neustdle nartista.
Konkrétnim piikladem, na kterém je mozZné velmi dobie ukédzat témét celou tuto
ndaro¢nou problematiku a jeji dileZitost, je forenzni audit prazského projektu OpenCard.

Veskeré informace uvedené v nasledujici kapitole vychézeji z [38].

5.1 Projekt OpenCard

Pocétek projektu OpenCard sahéd az do roku 2004, kdy se Rada hlavniho mésta Prahy
v souvislosti s informacni strategii ,,Cesta k e-Praze‘ rozhodla, Ze vybuduje projektovy
zamgér na tzv. ,,Univerzalni kartu PraZzana®, kterd by mohla ob¢antim Prahy slouZit jako
univerzdlni platebni a identifikacni nastroj. Stalo se tak v roce 2006 a v souvislosti

s jeho vypracovanim bylo vytvotreno né€kolik studii na jeho realizaci.

V roce 2006 byla schvdlena realizace projektu PraZského Centra Kartovych Sluzeb,
jehoz hlavnim zdmérem bylo pravé tuto Univerzalni kartu PraZana (pozdé¢ji OpenCard)
poskytnout obcantim Prahy. Rozpocet byl tehdy stanoven ve vysi 165 mil K¢ na pilotni
fazi projektu a mél pokryvat pouze vydaje na sluzby externich subjekti, které se na
realizaci podilely. Poté byly podepsiany smlouvy o vytvofeni marketingovych studii
a business planu pro uskutecnéni projektu Univerzdlni karty PraZana a vypsdna
vybérova fizeni na realizaci jednotlivych souvisejicich projektil. Jedna z firem, kterd s
zucCastnila vybérovych fizeni, Haguess, a.s., byla povétena pravdépodobné stéZejnim

projektem Realizace Servisniho Kartového Centra.

Do roku 2009, kdy byl vypracovdn forenzni audit projektu OpenCard, probéhlo
zavadéni karet na trh ve dvou fazich. Prvni faze byla zapocata na pocatku roku 2007
akarta OpenCard tehdy umoZnovala uZivatelim vyuZivat ji jako ctendisky prikaz
v Méstské knihovné a pro bezhotovostni thradu poplatkii za parkovani. Pfestoze bylo
v této fazi dodano 50 tis. hybridnich karet, zdjemct o vyuZivani OpenCard se naslo

pouhych 1 870.

Po netspésné prvni fazi projektu se Rada hl. m. Prahy rozhodla zachrénit jej tim, Ze byl

do projektu OpenCard zapojen Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, aby mohl byt
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zaveden také zpisob plateb jizdného elektronickym systémem OpenCard, a tim byla
zapocata druhd faze projektu v roce 2007, Integrace OpenCard s feSenim dopravné

odbavovaciho systému.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy pak uzaviel smlouvu o dilo opét se spolecnosti
Haguess, a.s., kterd méla zajistit pofizeni Dopravné odbavovaciho systému a dalsi
smlouvy na doddvky hardware, software a licenci za desitky miliont. Nésledné tato
spolecnost obdrzela piispévek na zavedeni zplsobu plateb jizdného elektronickym

systémem OpenCard, ktery schvalila Rada hl. mésta Prahy.

V roce 2008 sice zacal fungovat prodej elektronickych jizdenek, ale Dopravnimu
podniku hlavniho mésta Prahy nebyly uhrazeny nédklady za rok 2008, ani nebylo
potvrzeno financovani dalSich fazi projektu v roce 2009, a tak Dopravni podnik hl. m.

Prahy pozastavil svoji ti¢ast na projektu OpenCard.

Firma Haguess, a. s., stejn¢ tak jako chybna rozhodnuti na strané¢ Magistratu hl. mésta
Prahy a Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, kterymi se budeme zabyvat dale, se
podilela na tom, Ze je projekt OpenCard povazovan za ucebnicovy piiklad toho, jak

utopit stovky milionti korun.

5.2 Forenzni audit

Forenzni audit projektu OpenCard byl vyusténim pochybnosti o jeho efektivnosti jak ze
strany vefejnosti, tak odbornikti. BohuZel ani po jeho zvefejnéni a zjisténi nckterych
zévaznych pochybeni na stran¢ Magistrdtu hl. m. Prahy 1 Dopravniho podniku hl. m.
Prahy nedoslo ke kyZzenému uklidnéni situace a jeho vysledky byly zpochybiiovany ze
strany vSech dotenych subjektl. Praveé z toho diivodu nebyl forenzni audit provadény

v poloviné roku 2009 tim poslednim.

Zakéazku na proveteni celého projektu z pohledu vySetfovéani protipravniho jednéni pii
¢innostech souvisejicich s projektem zadalo Hlavni mésto Praha, konkrétné naméstek
primatora Rudolf Blazek, v roce 2009 spolecnosti Nexia AP a.s., kterd se na trhu se
sluzbami v oblasti daflového poradenstvi a auditi pohybuje jiZ desitky let. Vzhledem k
tomu, Ze se jednalo o velmi naro¢nou zakdzku, bylo nutné, aby si spole¢nost Nexia AP
a.s. do auditorského tymu pfizvala i odborniky v technicko-technologickych oblastech,

a tak zvysila odbornou drovei pfi posuzovani projektu.
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Pokud budeme uvazovat teoretickd vychodiska, kterd byla uvedena v predchozi
kapitole, je nutné si uvédomit urcity rozdil oproti vySe popisovanému standardnimu
modelu forenzniho auditu. V pifipad¢ zakazky, kterou vypracovala firma Nexia AP a.s.,
byly provéfovany nejen Cinnosti v jedné firmé¢, kde se predpokladal vyskyt né€jakého
podvodného jednédni. V tomto piipadé se jednalo o rozséhly projekt, ve kterém zastavalo
svou vyznamnou roli na pachéani protiprdvniho jednani hned nékolik subjekti, jejichz
kroky souvisejici s projektem OpenCard se musely provéfit. Z toho divodu je mozné
fici, Zze se nejednalo o béznou zakdzku, ale svym zpusobem nadstandardni. Také
v tomto piipad¢ se mlizeme ujistit ve faktu, Ze kazdy forenznfi audit je jiny, a proto neni

mozné stanovit presné postupy a jeho vystup.

Pti zaddvani zakdzky na forenzni audit bylo pozadovano pfedevSim posouzeni
nakladové stranky projektu OpenCard, které se meélo zaméfit na stanoveni jejich
skutecné vyse a odchylek od schvédleného rozpoctu. Nejen jejich absolutni vyse, ale také
jejich primétenost a odivodnénost mély byt predmétem vySetiovani forenznich
auditor. V neposledni fad¢ se vSak mél audit zaméfit na moZnosti projektu
v budoucnosti, predev§im jeho Zivotaschopnost za predpokladu zachovani stdvajicich
smluvnich vztaht a ptipadné vymezeni rizik, kterd by v piipad¢ jeho pokracovani mohla

ohrozit rozpocet Magistratu hl. m. Prahy.

Auditorsky tym na si po¢éatku feSeného problému stanovil cile a také si ujasnil, na jaké
prace se bude v prubéhu vysetiovani zamétovat, aby bylo téchto cili dosaZeno.
Vychézel tak z pfedmétu forenzniho auditu a v prvé fad¢é se zaméfil na cile v oblasti
ndkladd, jejich pfimétenosti, jejich vysi a skutecny stav projektu OpenCard. Konkrétné

se jednalo o nésledujici cile:
e Porovnat pldnovanou a skute¢nou funkénost projekt

e Stanovit vysi investi¢nich ndkladl na projekt OpenCard, které byly vynaloZeny

ve sledovaném obdobi

e Stanovit vysSi provoznich ndkladl vynaloZenych na projekt OpenCard za

sledované obdobi

/////

umyslnému poskozeni majetku Hl. m. Prahy a odpovédné osoby

¢ (QOdhalit neefektivni vynakladani prostfedkii a odpovédné osoby
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e Porovnat projekt z pohledu nakladovosti s obdobnym projektem v CR

Nésledné se auditorsky tym zavazal navrhnout Magistraitu hl. m. Prahy urcita
doporuceni a kritkodobé cile v oblasti vyznamnych rizik ohroZujicich projekt
a efektivnich kontrolnich mechanismt, které by pomohly zabezpecit provozni stranku
projektu i jeho dal$i rozvoj. Auditor se také rozhodl poskytnout svd doporuceni na
pokracovéni projektu v dlouhodobém horizontu a navrhnout tak strategické varianty,

které by mohly vést k rozvoji projektu OpenCard.

Tato prvotni faze je velmi dilleZitd pro stanoveni sméru, jakym se ma forenzni auditor
ubirat. Pokud jsou stanoveny cile, je mozné v zavéru 1épe vyhodnotit, zda forenzni audit
tyto cile splnil nebo ne, a tak je mozné fici, jestli bylo dosazeno kyzeného efektu
a finan¢ni prostiedky na jeho realizaci byly vynaloZeny efektivné. Samoziejmé je
prvotnim pfedpokladem, aby cile byly nastaveny spravné, a vysledky tak smétovaly ke
skutecnému zefektivnéni cCinnosti v auditovaném subjektu. V piipad¢é projektu
OpenCard je pochopitelné, Ze auditorsky tym zaméiil své cile predevSim na nédklady
a kontrolni mechanismy, protoZze zde bylo od pocitku ziejmé, Ze jsou ndklady
nepiimétené vysoké vzhledem k funkénosti projektu, koneckonci pravé pro tato

podezieni byl forenzni audit zadan.

5.2.1 Shromazd’ovani informaci

Poté, co byly stanoveny cile forenzniho auditu, nastala velmi ndrocna faze, kdy byly
shromazd’ovany vsSechny potiebné informace. Dle rozsahu projektu a také problémii,
které v souvislosti se sbérem informaci nastaly, miZzeme usuzovat, Ze tato faze zabrala
tymu auditorti nejvice Casu a také byla diivodem pro posunuti terminu forenzniho auditu

o témer dva mesice.

Nejprve se auditofi zamé&fili na sbér dat z Gcetnich systémii Magistratu hl. m. Prahy
a Dopravniho podniku hl. m. Prahy. JiZ v této fazi narazili na zdvazné prekazky pii
vySetfovéani. Nejprve bylo zjiSténo, Ze z ucetniho systému neni mozné identifikovat
vydaje projektu vynaklddané v jeho pocate¢ni fazi, tudiz musely byt dohleddvdny mezi
fyzickymi ucetnimi doklady, coz auditoriim zna¢né ztizilo préci, predevsim z ¢asového
hlediska. Nasledn¢ Dopravni podnik hl. m. Prahy odmitl poskytnout své tcetni zapisy,
a tak znemoznil stanoveni skutecné vySe ndkladii Dopravniho podniku hl. m. Prahy,

které je mozné prifadit projektu OpenCard. Dopravni podnik hl. m. Prahy se rozhodl
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predat k vysetfovani pouze kopie ucetnich dokladd. V teoretické Césti prace jsme se
zminili také o tom, Ze nédplni prace forenzniho auditora byvad i ov€fovanim pravosti
dokladt, které by bylo v pfipad¢ jejich kopii velmi ztizeno. V piipad¢ projektu

OpenCard vSak neslo napi. o skryvani falSovanych faktur, ale spiSe o odkryvani

sptiznénych vztahil, a tak by nemuselo byt poskytnuti téchto kopiif zdvaznou prekdzkou
provadénému vySetfovani. Otdzkou vSak zlstdvd, zda si mohl byt auditor jist, Ze
pozadované dokumenty byly pfediany v plném rozsahu i vzhledem k odmitnuti

poskytnout ucetni zapisy.

Déle se auditorsky tym zabyval ziskanim veSkerych dokumentaci, které provazely
realizaci dil¢ich projektli souvisejicich s projektem OpenCard. Jednalo se predevSim
o provadeéné studie, zaddvaci dokumentace a podklady pro vybérova fizeni, uzaviené
smlouvy, pfeddvaci dokumentace a dal$i nespocetné mnozstvi dokumentt, jak z rukou
Magistratu hl. m. Prahy a Dopravnich podnika hl. m. Prahy, tak i firem zdcastnénych na
realizaci dil¢ich projekti, predevsim tedy firmy Haguess a.s. I zde se setkal s neochotou
Dopravnich podnika hl. m. Prahy tyto dokumenty poskytnout, a tak m¢l k dispozici

k analyze pouze jejich kopie.

Forenzni auditofi vySetfujici efektivnost projektu OpenCard v néckterych piipadech
vyZadovali poskytnuti dodate¢nych informaci, které by jim usnadnily pochopeni dané
problematiky nebo pifipadn¢ objasnily nékteré skute¢nosti. V takovych situacich se jim,
jak se strany Magistratu hl. m. Prahy, tak ze strany Dopravniho podniku hl. m. Prahy,
dostalo vyjadfeni, Ze kliCové osoby, které by informace mohly poskytnout, jiz na
Magistratu hl. m. Prahy nebo Dopravniho podniku hl. m. Prahy neptsobi. V takovém
pfipad€ se mohli auditofi pouze domnivat, jak probihaly realizace nékterych zadavacich
fizeni a vybér dodavatelt. Otazkou vSak zlstdva, jestli se skutecné jednalo o osoby
odpovédné za kliCova rozhodnuti nebo jen v dobé provadéni forenzniho auditu nebyl
nikdo ochoten prevzit odpovédnost za aktudlni stav projektu OpenCard. Také forenzni
auditor se v zavéreCné zpraveé o provedeni forenzniho auditu zminuje pravé o tom, Ze
odmitani odpovédnosti za tehdejsi stav projektu je jednim z vyznamnych znakt projektu

OpenCard.
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5.2.2 Analytické prace auditoru

KdyZ tym auditorii sesbiral dostatek podkladti pro dal$i vysetiovani, zacala jejich
analyza, kterd podle oCekavani odkryla zdsadni pochybeni vSech dulezitych subjekta,
zapojenych do projektu OpenCard. Nez se pristoupilo k tomuto kroku, bylo nutné
nastudovat jak interni pfedpisy, tak platnou legislativu souvisejici s provéfovanymi
skutecnostmi. V piipad¢ projektu OpenCard byla nezbytnéd znalost zdkona ¢. 137/2006
Sb., o vefejnych zakdzkach, aby byla nafeni auditora tykajici poruSeni tohoto zdkona
opodstatnénd, protoze se jednd o velmi narocnou problematiku skytajici mnoha uskali.

Naslednd analyza se tykala nejprve vSech klicovych rozhodnuti tykajicich se projektu
muzeme povazovat dv¢ studie, které byly vytvoreny v roce 2006 a byly jedinymi
ekonomickymi modely projektu OpenCard. Tyto studie vypracovaly dvé nezdvislé
spole¢nosti a jejich vysledky byly diametrdlné odlisné. Tym auditort se zabyval nejen
analyzou rozdili mezi jednotlivymi ekonomickymi modely, ale také tim, z jakého
divodu byl pouze jeden z nich, Business plan pro univerzalni kartu Prazana, povaZzovéan
za predmétny a jediny strategicky materidl celého projektu poukazujici na ekonomickou
strdnku projektu. Bohuzel jiz v pocatecni fazi projektu OpenCard se ukézalo, Ze jeho
pfijmova stranka bude napliiovdna velmi obtizné, zda-li vibec, a proto je
nepochopitelné, z jakého divodu nebyla brdna v potaz studie spoleCnosti Zeitgeist,

s.1.0., kterd zobrazovala zdroje piijmi v realistiCtéjSim svétle.

Nésledujici tabulka srovndva piijmovou stranku projektu OpenCard tak, jak je
zachycena studii spolecnosti Allshare Finance CE, a.s. (business plan), a tak jak ji vidi
spole€nost Zeitgeist, s.r.o. Pravé piijmova stranka projektu je totiz velkym zklaméanim
projektu, protoZe v dobé¢, kdy byl provadén forenzni audit, nebylo dosazeno zadnych

piijm1, a tak se projekt nachdzel ve ztrat¢€ rovnajici se vysi svych nakladu.
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Tabulka €. 1: Srovnani ptijmu dle studii firmy Zeitgeist, s.r.o. a Allshare Finance CE,
a.s.

Zeitgeist, s.r.o. Allshare Finance CE, a.s

variabilni Grover s rozpétim 2,2 - 3,0

Provize z transakci elektronické penéZzenky | stabilni Groveni provize 1,3 % o
0.

Piijmy z prondjmu datového prostoru ano ne

Piijmy z prodeje karet a ¢tedek k PC od roku 2007, a to ve vysi 75 K¢ E? roku 2007, a to ve vy3i 210-250

Piijmy z dobijeni zavedeni aZ v roce 2009, a to ve vydi 4 - 5 K¢ od podétku 9 - 25 K¢

Pifjmy dosaZené zhodnocenim zlistatku na | zlistatek na karté 150 - 111 K¢ / sazba 0,05 - zlistatek 1 200 - 2 000 K¢ / sazba 2

uctu 1,7 % %

DosaZena vyse piijmu v roce 2007 / 2011 | 27 mil. K& [ 423,5 mil. K& 132,2mil.K& / 615,6 mil. K¢
Zdroj: [38]

Auditofi se také zabyvali diivodem, pro¢ nebyla brdna v potaz také druhd studie,
nabizejici jiné prognézy ekonomického modelu projektu. Po provedeném vysetfovani
zjistili, Ze business plan, ktery byl pouzivdn jako strategicky dokument projektu
OpenCard, byl vypracovan spolecnosti zastupovanou byvalym jednatelem spolecnosti
Haguess, a.s.. Jak se budeme moci piesvédcit dale, spoleCnost Haguess, a.s. m¢la na
neuspéchu projektu OpenCard znacny podil. Je mozné se domnivat, Ze zde §lo pouze
o to, aby projekt vypadal jako ziskovy, a mohlo tak dochazet k neustalému obohacovéni

osob, které byly s projektem OpenCard spojeny.

Dal$im cilem prace forenznich auditorti byla analyza smluvnich vztahi na zdklad¢
shromdzdénych dokumentii. V této Casti vySetfovani se auditofi zabyvali predevSim
zakdzkami, které byly v souvislosti s projektem OpenCard zaddvany. Piedev§im se
jednalo o zakézky pfridélené spole¢nosti Haguess, a.s., které ve vét$iné ptipadii nebyly
zaddvany v souladu s platnou legislativou, a lze se domnivat, Ze zde ze strany
Magistratu hl. m. Prahy ani Dopravniho podniku hl. m. Prahy nebyly ucinény kroky

k tomu, aby bylo dosazeno nejefektivnéjSiho reseni.

Pokud pomineme zdkonem stanovené podminky vefejnych zakdzek, je zardZejici uz
situace, kdy byla spolecnosti Haguess, a.s. pfidélena zakdzka Realizace SKC, ktera je
sté¢zejnim dil¢im projektem OpenCard. Magistrat hl. m. Prahy v dobé zadani zakazky
nemohl mit dostatecné reference o tom, Ze firma Haguess, a.s. je vhodnym
dodavatelem, ktery by mél odpovidajici zkuSenosti s podobnym projektem
a poZzadované know-how. V tomto piipad¢ se auditofi domnivaji, Ze se jednalo o vysoce
riskantni krok, vzhledem k rozsahu zakdzky a také revolu¢nimu pfiistupu, kterym mél
byt projekt Realizace SKC charakteristicky. Firma Haguess, a.s. podle spravnych

predpokladt auditorského tymu svoji ulohu nezvladla tak, jak by se ocekdvalo, a v dobé
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provedeni forenzniho auditu nebyly funkéni kliCové casti projektu, a to elektronicka
penéZenka a zuctovaci centrum. Zde vyvstava také otdzka, jak je mozZné, Ze i piesto, Ze
tyto funkcionality nebyly zprovoznény, bylo dodané plnéni od firmy Haguess, a.s.
piijato a zaplaceno. Auditor uvadi, Ze selhani je na stran¢ Odboru Informatiky, ktery je
za tuto Cast projektu odpovédny. Dalo by se ale predpokladat, Ze v ptipad¢ projektu
v rozsahu nékolika desitek milionti korun, by odpovédnost nem¢l nést jeden subjekt
anebo by m¢ély existovat kontrolni mechanismy, které by zajistily, aby k takovym

pochybenim a s nimi spojenym navySovanim ndkladim nedochdazelo.

Provétovani zpisobu zaddvani zakdzek bylo dal$im bodem analyzy smluvnich vztahi.
Pravé v tomto piipad¢ byla velmi duleZitd perfektni znalost zdkona ¢.137/2006 Sb.,
o vefejnych zakdzkach a schopnost auditort jej uplatnit v praxi. ProSetfovani zptisobu
zadavani zakazek spojenych s projektem OpenCard bylo vsSak zdvislé také na internim
predpisu, ktery upravuje, jakym zplsobem maji byt zaddviny vefejné zakazky

v podminkdach hlavniho mésta Prahy.

Vzhledem k tomu, Ze projekt OpenCard je velmi rozsdhly a je zajiStovan velkym
mnozstvim dodavateld, nebylo mozné provéfit zpisoby zadani vSech zakdzek. Z toho
divodu zvolil auditorsky tym vybérovou metodu, pfi které byl vybran vzorek zahrnujici
52 kontraktii ze vSech kategorii podle velikosti, nadlimitni zakdzky, podlimitni zakazky
i zakdzky malého rozsahu. Auditor zde zvolil tento dimyslny postup proto, aby byly
podchyceny i zakazky, které by mohly byt nezdkonné rozdéleny, aby nebyly
povazovany za nadlimitni. U tohoto vybérového vzorku byl poté provétovan zplsob
zadani zakazek a jejich soulad se zdkonem stanovenymi podminkami. I pfesto, Ze bylo
objeveno velké mnozstvi nedostatkil, jsou zde i k tomuto zptisobu provéfovani vyhrady,
protoZe se jednalo o vybérovy vzorek ovéfovanych zakazek, a tak mohlo dojit k tomu,

Ze nékterd, i zavazna poruSeni zdkona mohla zlstat nepodchycena.

Samoziejmé, Ze auditofi objevili pfi proSettovani smluvnich vztahll vyznamna
pochybeni. Ve vét§iné piipadii méla na vyhraddch auditori velky podil nepfimérend
cena kontraktu. Cilem auditorovych naiceni bylo predevsim to, Ze veiejné zakazky byly
zadavany bez jakéhokoliv konkuren¢niho boje pfedem vybranému dodavateli, aniZz by

se ovéfila obvyklost a pfiméfenost ceny, kterou tento dodavatel nabidl.

Za velky problém mulzeme oznalit déleni zakdzek, jehoZz tucelem je obejit zdkon
o vefejnych zakdzkach, a vyhnout se tak vyssi formé vybérového fizeni. V piipadé

projektu OpenCard byla tato skute¢nost zaznamendna u tii kontraktd, rozd€lenych do
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dil¢ich jedenadvaceti kontrakti. Opét je nutné si uvédomit, Ze se jednalo pouze
o vybérovy vzorek, tudiz podobnych ptipadii mohlo byt vice, jen se je nemuselo podafit

odhalit.

Podobnym piipadem, ktery vSak m¢l obrovské néasledky na nédkladovost celého projektu
OpenCard, je zaddvaci fizeni na projekt Realizace Servisniho kartového centra. V tomto
piipadé byla pfedmétem vetejné soutéZe smlouva o dilo, véetné¢ dodavky licenci, ale
cenové podminky dodéavky licenci predmétem této soutéze nebyly. Auditor v tomto
piipad€¢ posuzoval zjiSténou situaci také jako nedovolené déleni zakazky, protoze
pfedmétem vetejné soutéZze bylo pouze 100.000 licenci a zaddvajici orgédn musel

logicky predpokladat, Ze tento poCet nebude dostacujici.

Tato skutecnost by méla byt Iépe pochopitelnd, pokud se podivime do business planu
projektu OpenCard. V tabulce vyznacujici planované piijmy je uveden pocet karet pro
nové vydani a jiz v roce 2007 tento strategicky dokument predpokladal vydej témét ptl
milionu karet. Z toho miiZeme usuzovat dvé moznosti. Bud’ nebyly pfi zaddni zakazky
respektovany informace podloZzené business planem, anebo tak jak pfedpoklada auditor,
se jednalo o ucelové déleni zakazky, aby nebyla zatazena do vys$si formy vybérového
fizeni. V obou piipadech se vSak jednd o zdvazné pochybeni. Prvni piipad by
naznacoval ignoraci jediného strategického dokumentu piedstavujictho ekonomicky
model projektu OpenCard a tudiz i neefektivné vynaloZené prosttedky na jeho
vytvoteni. V druhém piipad¢, ktery budeme i podle vyroku auditora povaZovat za
pravdépodobnéjsi, se jednalo o poruseni zdkona o vefejnych zakdzkdch. Také
skutecnost, Ze cena dodavky licenci nebyla predmétem vetejné soutéze, sveédci o tom, Ze
se nikdo z vedeni projektu OpenCard piili§ nezajimal o to, do jaké vySe se ndklady na
projekt skute¢n¢ vySplhaji. Také to, Ze firm¢ Haguess, a.s. byl piimo zadin provoz
Servisniho kartového centra, povazuje auditor za velmi rizikové z ekonomického,

provozniho i pravniho hlediska.

Z probéhlych Setfeni v rdmci forenzniho auditu vyplynulo, Ze vedeni projektu
OpenCard se stavi k projektu pravdépodobné v rozporu s logickym zdmérem, kterym je
najit nejvyhodnéjsi feSeni. Zdrojem toho miZe byt bud’ nekompetentnost k fizeni
projektu nebo jiny skryty zdjem na tom, aby zdvislost projektu OpenCard na firmé

Haguess, a.s. byla co nejvyssi.

Odlisny zpusob posuzovani spravnosti zaddvani veiejnych zakdzek museli auditofi

zohlednit v piipadé Dopravniho podniku hl. m. Prahy. Ten v piipad¢, kdy neni zakézka
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povazovand za nadlimitni, umoZnuje zadavateli, aby se drzel pouze obecnych zédsad
a v dalsich oblastech muze postupovat dle internich ptedpist. V takovém piipad¢ se da
ocekdvat, predevSim vzhledem k tomu, jakd pochybeni provazela cely projekt
OpenCard, Ze zadavatel, tedy Dopravni podnik hl. m. Prahy, vyuzije pfilezitosti
a bezostySné pfidéli zakazku dodavateli, ktery je jiz pfedem zvolen bez jakéhokoliv
vybérového fizeni. Auditofi zde hledali interni predpis, ktery by upravoval pravé
zadavani podlimitnich zakdzek a zakdzek malého rozsahu, ale bohuzel se jim do rukou
nedostal.

MuZeme se domnivat, Ze neni v zdjmu osob stojicich v ¢ele Dopravniho podniku hl. m.
Prahy, aby existovala jednotnd pravidla jak v pifipadech zaddvéani niZSich forem
vetejnych zakdzek postupovat. Z pohledu zakryvani nekalosti je jisté jednodussi, kdyz
mohou byt jednotlivé piipady posuzovany individudlné podle toho, jak je prave
v ptipadé konkrétniho dodavatele potfeba. V okamzZiku piipadného vySetfovani pak
nastava problém urcit, jaky postup byl zvolen spravné nebo spiSe za ktery by mohla byt

zodpovédna osoba sankcionovana.

V pifipadu Dopravniho podniku hl. m. Prahy a jeho smluvnich vztahti se forenzni
auditofi prvotné¢ zaméfili na realizaci projektu Implementace DOS na OpenCard.
V souvislosti s realizaci tohoto projektu je zarazejici fakt, Ze Dopravni podnik hl.
m. Prahy spolu s Magistratem hl. m. Prahy postupoval, jako by se nejednalo o projekt,
na kterém z velké Césti stoji uspéch celého projektu OpenCard. Auditoii neshledali
7z4adné dokumenty, které by prokazaly piipravu realizace projektu, jak z ¢asového, tak
ekonomického hlediska. Z toho také pravdépodobné vyplynul fakt, Ze ihned po
schvdleni dotace na zavedeni zpusobu plateb jizdného elektronickym systémem
OpenCard ve vysi 47,6 mil. K¢, uzaviel Dopravni podnik hl. m. Prahy smlouvy za vice
nez 53 mil. K¢ tykajici se pravé dopravné¢ odbavovaciho systému. BohuZel i v tomto
pfipad€¢ se auditofi museli zabyvat otdzkou, pro¢ nebyla vypracovédna projektova
pfiprava. Snad uZz samozifejmosti je, Ze zde opét figurovala firma Haguess, a.s., se
kterou uzaviel Dopravni podnik hl. m. Prahy Smlouvu o dilo na pofizeni Dopravné
odbavovaciho systému s licenci pro 50.000 cipovych karet a o rok pozdéji byla
uzaviena novd smlouva, kterd dostatecné pocet licenci rozsitila. Zde se opé&t setkavame
se stejnou situaci, jako v ptipadé¢ Magistratu hl. m. Prahy, kdy dochazi k déleni zakdzky
tak, aby finanéni objem nepiekrocil limity a zakdzka mohla byt uzaviena bez

vybérového fizeni. Povinnosti forenznich auditort bylo ziskat od vedeni Dopravniho
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podniku hl. m. Prahy odvodnéni, pro¢ byla zakdzka piidélena pravé spolecnosti
Haguess, a.s. Na rozdil od Odboru informatiky Dopravni podnik hl. m. Prahy poskytl
vysvétleni v podobé znaleckého posudku, ktery byl dikazem toho, Ze technologické,
projektové a dodavatelské feSeni firmy Haguess, a.s. je jediné vyuZitelné pro Dopravni

podnik hl. m. Prahy.

Vzhledem k tomu, Ze auditorsky tym byl sloZen z odbornikli nejen v oblasti
ekonomické a prdavni, ale i technicko-technologické, nenechal si podsunout nazor
soudniho znalce, Ze feSeni firmy Haguess, a.s. je unikétni a jediné mozné a zabyval se
dédle tim, zda zde nedoslo k néjakému pochybeni. Forenzni auditor po svém provéteni
soudniho znalce zjistil, Ze se jedna pravdépodobné o ucelové vydany znalecky posudek,

jehoz autor ani nema opravnéni posudek v oboru informacnich technologii vydat.

Po tomto zjiSténi tak forenzni auditor pouze potvrdil svoji prvotni domnénku a povazuje
smlouvu uzavienou mezi Dopravnim podnikem hl. m. Prahy a firmou Haguess, a.s. za

neplatnou vzhledem k poruSeni zakona o vefejnych zakazkach.

Co se tyka smluvnich vztahli uzavienych s jinymi subjekty nez je firma Haguess, a.s.,
i zde v n¢kterych piipadech auditorsky tym odhalil neefektivni vynakladani finan¢nich
prosttedkl. Pro ptiklad miZeme uvést smlouvu uzavienou se spole¢nosti INDRA na
sluzby souvisejici s fizenim projektu, ktery mél zajistit implementaci DOS, kterd stdla
Dopravni podnik hl. m. Prahy vice nez 8 mil. K¢, a auditofi se domnivaji, Ze nejen vyse
sjednané castky je nepfiméfend obvyklym cendm, ale piedevSim také piinos pro

samotnou realizaci implementace DOS neni nijak vyznamny.

Také zakazka pro spole¢nost CSC na propojeni systémi SAP a DOS za témér 40 mil.
K¢ byla zaddna bez vybérového fizeni. Auditofi se snazili odhalit, co je divodem
absence vybérového fizeni a také podle auditora nepfiméfené vysSe ndkladl, ale
argumentace Dopravniho podniku hl. m. Prahy, Ze spole¢nost CSC vykonava tuto
¢innost na zakladé rdmcové smlouvy, nebyla z jeho strany ni¢im podloZena. Dopravni
podnik hl. m. Prahy odmitl poskytnout auditorovi k provéfeni rdmcovou smlouvu
i jakoukoliv schlizku auditora s odpovédnymi osobami v této zdleZitosti, stejné tak jako
se k nastalé situaci odmitla vyjadrit spolecnost CSC. Tento postoj obou tcastnikli pouze
umociiuje dojem, Ze zde pravdépodobné dochdzelo k protipravnimu jednédni, bohuzel
vSak neni mozné, aby forenzni auditor poskytl néco vic neZ pouhy nédzor na

proveéfovanou skutecnost.
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Vev s

Autorka se domnivd, Ze nejproblematiCtéj$i otdzkou projektu OpenCard je pravé
zadavani zakazek na realizaci jednotlivych dil¢ich projektli a vybér dodavateld. BohuZel
tento jinak velmi zajimavy projekt ztratil divéru a zajem potencidlnich uzivatell tim, zZe
m¢li obavu z neefektivniho vyuZiti svych finan¢nich prostfedkii a nedostatecné kvality
poskytovanych sluzeb. Od pocatku, kdy vznikly pochybnosti o zaddvani zakazek, bylo
ziejmé, Ze dodavatelé, ktefi byli vybrdni na zdklad€ jinych pfednosti, neZ jsou ty, se
kterymi mohli porazit své konkurenty, nemusi byt zcela kompetentni k realizaci tohoto
projektu. Nehledé¢ na nédklady, které v souvislosti s nedbalym vybérem dodavatel

vznikly.

Pravé zminéné ndklady, jejich pfimérenost, odlivodnénost a také skutecnd celkova vyse
byly pfedmétem provéfovani projektu tymem forenznich auditord. Pii této ¢innosti byl
vychodiskem jejich prace business plan, ve kterém byly vycisleny pldnované investi¢ni
a provozni ndklady na projekt OpenCard. Nasledné¢ byly tyto planované naklady
porovnavany s témi, které auditoii ptifadili k projektu na zdkladé podkladii obdrzenych
predevSim od Magistratu hl. m. Prahy a Dopravniho podniku hl. m. Prahy. Ve vétSiné

piipadl se jednalo pfedevsim o néklady za plnéni zajiStovana externimi dodavateli.

Provérovany byly ze strany auditori piedevsim ucetni doklady a smluvni vztahy
subjektl souvisejicich s projektem, ale jak jiz vime, tato prace byla velmi ztiZena
jednanim Dopravniho podniku hl. m. Prahy, ktery neustdle odmital poskytovat
pozadované dokumenty a informace, které byly nezbytné pro objektivni posouzeni

nakladové stranky projektu OpenCard.

Néklady projektu OpenCard, které byly auditory povazovidny za neudcelné, byly
predevSim ty, které vychdzely z nevyhodnych smluv uzavienych mezi Magistratem hl.
m. Prahy nebo Dopravnim podnikem hl. m. Prahy na stran¢ jedné a jejimi dodavateli,
predevsim firmou Haguess, a.s., na strané¢ druhé. V tomto piipadé je nutné zminit prave
zajisStovani provozu Servisniho kartového centra, které bylo pfedmétem zakazky, kterou
jsme se zabyvali v ¢4sti vénované smluvnim vztahlim. Pravé z této zakdzky vznikly dle

auditora ndklady, které je mozné povazZovat za nepfiméiené.

Prace forenznich auditorti na ndkladové strance projektu OpenCard vyzadovala velmi
peclivé pocinani. Ukolem auditorti bylo nejen zhodnotit pfiméfenost vynaloZenych
ndkladt, ale také vycislit ndklady, které byly projektu pfifazeny, aniZ by s nim skute¢né
souvisely. Tento problém nastal v okamziku provérovani tcetnich dokladi Dopravniho

podniku hl. m. Prahy, kde se auditofi domnivaji, Ze témét 60 mil. K¢, které mely
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souviset s implementaci Dopravné¢ odbavovaciho systému, s timto projektem skute¢né
nesouvisi. V takové situaci standardné auditor provéiuje, jak k této situaci doslo, jenze
vzhledem k tomu, Ze pfistup do tucetnictvi byl auditorovi odepfen a byly odmitnuty
i schlizky s odpovédnymi ¢leny realizacniho tymu, okolnosti objasnény nebyly, a tak pii
kone¢ném vypoctu celkovych ndkladl nebyly tyto ndklady auditorem do celkové sumy

zahrnuty.

Zaroven auditor objevil u Magistratu hl. m. Prahy i Dopravniho podniku hl. m. Prahy
naklady spadajici do provétovaného obdobi, které v tcetnictvi dosud nebyly zachyceny.
V tomto piipad¢ se jednalo o ndklady souvisejici s doddvkou karet a licenci. Auditofi
zjistili, Ze tyto doddvky nebyly smluvné upraveny, ale ocekdvand cena byla vyssi, nez
jaka byla dle jejich ndzoru piiméfend a obvykld. Z toho divodu byla i vySe téchto
ndkladli upravena a zahrnuta do celkovych ndkladi. Na zdklad¢ téchto zjiSténi bylo
nutné zajistit, aby poskytnuté sluzby a jejich financni vypotfddani byly smluvné
upraveny a fadné uhrazeny. Radnd tprava smluvni vztahii by méla umoZnit Magistratu
hl. m. Prahy efektivné kontrolovat aktudlni stav a funkcnost systému a pfiméfenost cen

vzhledem ke kvalité poskytovani.

Velkym piekvapenim bylo pro auditory naplnéni piijmové stranky projektu. V prub¢hu
provedenych Setfeni bylo zjiSt€éno, Ze k okamZziku provedeni forenzniho auditu
neexistuji zZadné piijmy nebo tuspory ndkladi. NejzdsadnéjSim zjisténim bylo, Ze
poplatky za vydej karet, které mély byt vyznamnym zdrojem piijmi, plynou od jejich
zavedeni firm¢ Haguess, a.s.. Provedené vySetfovani odhalilo, Ze firma Haguess, a.s.
profituje z vydeje karet hned dvakrit, jednou jako pifjemce poplatki od uZivateli

a podruhé jako piijemce thrady od Magistratu hl. m. Prahy za dodané karty.

Auditor tuto situaci oznacil za jeden z problémii, ktery znemoziuje alespon ¢asteCnou
uhradu ndkladi projektu OpenCard, a za naivni poklddal i domnénku, Ze by projekt
OpenCard mohl byt ziskovy. CimZ se opét potvrdila téelovost provedenych studii na
pocatku projektu, kam tadime i business plan, ktery je od pocitku povazovin za

ekonomicky model projektu.
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Tabulka €. 2: Skute¢né piijmy a ndklady projektu OpenCard dle forenzniho auditu

I (v tis. K&) | muHmp | DPP | ROPID | MK | CELKEM |
| PRIIMY CI USPORY | o [ o [ o [ o | o |
PRIME NAKLADY ZA EXTERNI PLNEN] 377451,2| 3722151 | 42167,0 0,0 791 833,3
PRIME NAKLADY ZA INTERNI PLNENI 0,0 8 079,8 0,0 0,0 8 079,8

SKUTECNE NEPRIME NAKLADY NA DISTRIBUCI OpenCard

(MOTIVACNI BONUSY) 0,0 56 213,4 0,0 1200,0 57 413,4
NAKLADY DOSUD NEVYUCTOVANYCH PLNENI 61 072,1 29332,8 0,0 0,0 90 404,9
[ Naklady nesouvisejici vydaje DPP s projektem OpenCard -59 671,0 -50 671,0

CELKOVE NAKLADY VCETNE NAKLADU
NEVYUCTOVANYCH PLNENT

438 523,3 | 406 170,1 | 42 167,0 1 200,0 888 060,4

Zdroj: [38]

V tabulce jsou vycisleny polozky ndkladu tak, jak je identifikovali auditofi v rdmci
svého vysetiovani. Jednotlivé sloupce uvadéji naklady jednotlivych subjekti, které byly
zapojeny do projektu OpenCard. Pfevdzna vétSina ndklada projektu OpenCard patii
neustdle zminovanému Dopravnimu podniku hl. m. Prahy a Magistratu hl. m. Prahy.

Druhy fadek zobrazuje piijmy, ale jak jiz bylo feceno, zde auditofi nic neobjevili.

Podle zavérecné zpravy auditora v projektu OpenCard vzniklo i n€kolik pochybeni
v souvislosti s planovanymi funkcionalitami OpenCard. V nékterych piipadech byly
vynaklddany finan¢ni prostfedky na realizaci projektd souvisejicich se sluzbami, které
nejsou uZzivatelsky atraktivni nebo dosud nebyly zprovoznény, a tak jejich pfinos pro

celkovy projekt OpenCard je minimalni na rozdil od jejich nakladi.

Pokud bychom vysledky provedenych analyz srovnali s business planem, zjistili
bychom, Ze v dobé provadéni forenzniho auditu bylo vycCerpano vice nez 70%
planovanych ndkladt, avSak pfi vice neZ polovi¢ni emisi karet neZ bylo planovéano. Tato
skutecnost je jasnou zndmkou neefektivniho vyuZivani financnich prostredkd,
nekompetentnich rozhodnuti a podivnych vztahti mezi jednotlivymi zidcastnénymi

subjekty.

V ramci provedené analyzy shromdzdénych informaci provedl tym auditorii srovnani
karty OpenCard s jiz zavedenou a fungujici Plzeiiskou kartou. Zajimavosti bylo, Ze
nejen celkové ndklady prepoCtené na jednu vydanou kartu jsou u Plzenské karty
polovicni, ale i jeji funk¢nost je mnohem vyss$i, nez je tomu u piedrazené OpenCard.
Pro pfedstavu jsou uvedeny tabulky porovnavajici funkcnost a také ndklady karet

OpenCard a Plzenské karty.
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Tabulka €. 3: Srovnani funkcnosti Plzeiiské karty a OpenCard

Funkcionalita

Plzeiiska karta

OpenCard

= glektronicka penéZenka

ano

ne

= zUctovaci centrum

Zajist'ovano externé

ne

= piedplatné méstské dopravy a integrované

ano

ano

= bezhotovostni ndkup jizdenek piimo ve voze

ano

ne

= koupé vstupenek na kulturu, sport

ano

ne

« piistup do knihoven (jako ¢tenai'sky prikaz)

ano

ano

= placeni parkovného

ne

ano

= spojeni s ISIC kartou

ano

ne

= vyuZiti v dochdzkovém a stravovacim systému

ano

ne

= bonusovy program

ano

ne

= technologie NFC - karta v mobilu

ano

ne

Zdroj: [38]

Tabulka €. 4: Srovnani celkovych a jednotkovych ndkladii OpenCard a Plzeniské kartu

OpenCard Plzeriska karta
Celkové naklady provozni i investiéni v tis. K& 888 060 250 000
Pocet karet 372745 240 000
Dosavadni celkové naklady na 1 kartu v K& 2382 1042

Zdroj: [38]

Vyuziti pravé Plzenské karty pro zefektivnéni projektu OpenCard uvéadi autorka

v nasledujici kapitole.

5.2.3 Zavér forenzniho auditu

Z kapitoly vénované forenznimu auditu vime, Ze po analyze shromazdénych informaci
by m¢él auditor vyvodit zadvery ze svych zjiSténi a ta uvést v zavérené zprave, kterd by
m¢éla byt vystupem z provedeného vysetiovéani. V piipad¢ forenzniho auditu projektu
OpenCard auditor vytvofil seznam nejzavaznéjSich pochybeni pifi jeho realizaci.
V ptipadé kazdého konkrétniho problému auditor vysvétlil, jak k nému doSlo, a pokusil
se také pfifadit odpovédné osoby nebo subjekty. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo
o auditory s bohatymi zkuSenostmi, snaZzili se v pfipad¢, kdy to bylo mozné, nabidnout
feSeni, které by mohlo pomoci problém odstranit, eliminovat jeho ndasledky.
V nékterych ptipadech auditor dokonce navrhl, aby byla vymdhdna Skoda po

pfedpokladaném vinikovi.

Na tdplny zavér auditor nabidl svlij nazor na budoucnost projektu OpenCard a navrhl
n¢kolik zptsobt jak feSit zdvaznou situaci, do které se cely projekt dostal. PfedevSim
pokldda auditor za nezbytné, aby byly zprovoznény zédsadni funkcionality, kterymi jsou
elektronickd penéZzenka a zuctovaci centrum, ale jinymi dodavateli, nez je firma

Haguess, a.s.. Cilem organi hl. m. Prahy by mélo byt obnoveni diaveéry v OpenCard
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a smysluplnd dprava smluvnich vztahll se stdvajicimi dodavateli, pfedev§im firmou

Haguess, a.s..

Celkové ze zpravy z provedeného forenzniho auditu vyplyva, Ze procesy projektu
OpenCard byly nastaveny Spatn¢ uz od jeho pocatku. Velkou roli zde hridla manazerska
selhani, ale pravdépodobné i1 selhdni mordlni. Autorka je pfesvédCena o tom, Ze cely
projekt je ,,nakaZen‘ zhoubnou nemoci zvanou korupce, coZ neptimo dokazuji i tvrzeni

forenznich auditorti ze zpravy o provedeném forenznim auditu.
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6 Navrhy vyplyvajici ze zjiSténych skutecnosti

Autorka se v souvislosti s projektem OpenCard a se situacemi, které pii jeho realizaci
vznikly, zamyslela nad tim, jakym zpiisobem by mohlo dojit ke zefektivnéni nekterych
procest probihajicich v rdmci projektu a provedeného forenzniho auditu. Domniva se,
Ze nejvétSim problémem, ktery zapfiCinil vznik vétSiny zbyte¢nych ndkladl, bylo
pravé zadavani velejnych zakazek, pravdépodobn¢ z diivodu spiiznénych vztahti mezi

nckterymi subjekty figurujicimi v projektu OpenCard.

Prvni doporuceni navazuje pravé na vyse zminény problém a navrhuje, aby firmy, které
v rdmci svych podnikatelskych aktivit zaddvaji zakdzky v takovém rozsahu jako
v ptipad¢ projektu OpenCard, zajistily vice nezavislych stiedisek, ktera by o zadani
zakazky rozhodovala. V tomto piipad¢ by pak schvalovaci proces nebyl zavisly pouze
na jednom ndzoru, ale existovala by zde efektivni kontrola, ¢imz by se mohlo vyrazné
omezit riziko korupce. Pokud tuto situaci aplikujeme na projekt OpenCard, mizeme
vidét, Ze pokud by Odbor Informatiky nemé¢l stavajici kompetence, pravdépodobné by

naklady nemusely dosdhnout takové vyse.

Dalsi opatieni by se mohlo zdat jako samoziejmost, ale pravé v piipad¢é projektu
OpenCard se jeho dodrzovanim mohlo piedejit mnoha problémim. Pii zadavani
vefejnych zakdzek by méla byt vZdy podminkou precizné zpracovana dokumentace
souvisejici s projektem a po zaddni zakdzky kontrolovéano jeji dodrZovéni. V ptipad¢, Ze
by v prubéhu realizace projektu byla zjisténa pochybeni souvisejici se zadanim zakazky
v rozporu se zaddvaci dokumentaci, odpovédnost by nesl ten, kdo zakazku zadal, a

ten by byl podle ptislusnych pravidel také potrestan.

Stim souvisi i navrh na zvySeni medializace vefejnych zakazek, predevsim
zadavanych statnimi institucemi. Autorka se domniva, Ze pokud je né€ktery z projektl
financovan z vetejnych zdrojii, méla by mit vefejnost moznost ziskat informace o tom,
jakym zplisobem a pro¢ byli vybréni pravée tito dodavatelé. V soucasné dob¢ jiz existuje
moznost ziskat informace povinné¢ zvefejnované zadavatelem z portilu, Kktery
provozuje statni sprava. Na tomto portidlu je mozné vyhledat informace nejen o
vetejnych zakdazkach, ale také o jejich vitézich a ziskat dalsi informace tykajici se této
problematiky. Problém je vidén vtom, Ze vefejnost nemd dostatek informaci

o moZnostech, které tento portdl nabizi. Pfesto autorka véfi, Ze by tento zpsob mohl
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zmenS$it odvahu k pachédni podvodu v této oblasti, a dosSlo by tak ke sniZeni korupce pii

zadavani vetejnych zakdzek a zvySeni dlivéryhodnosti statnich instituct.

Autorka se zamyslela i nad otazkou, jakym zplsobem predejit ,,piehazovani‘
odpovédnosti na zaméstnance, ktefi jiZ nejsou v pracovnim poméru, nebo naopak
vzdani se této odpovédnosti odchodem ze své funkce. Predev§im na pozicich vy$s$iho
managementu by jiZ z pracovni smlouvy nebo internitho pfedpisu mohla vyplyvat
povinnost zaméstnance poskytnout zaméstnavateli maximalni soucinnost napiiklad
v piipadé provadéného forenzniho auditu. Ziroven by se odpovédnost odchodem
zaméstnance z firmy nemcéla pfendset na jeho néstupce, ale mél by nést nasledky ten,
kdo svym jedndnim problém zptsobil. Konkrétn¢ projekt OpenCard se vyznacoval tim,
Ze predstavitelé Dopravniho podniku hl. m. Prahy i Magistratu hl. m. Prahy odmitali
schlizky s forenznimi auditory s tim, Ze osoby odpovédné za zplisobené problémy jiZ na
svych pozicich neptsobi, tudiZ neni moZzné poskytnout potfebné informace. Tim byla
auditoriim ztizena prace a ocekdvany vysledek forenzniho auditu mohl byt timto

jednanim znehodnocen.

Vyse uvedend doporuceni byla sméfovana obecné a pouze naznaceny moZznosti vyuziti
v piipad€é projektu OpenCard. Je ziejmé, Ze projekt OpenCard provazelo obrovské
mnoZstvi pochybeni, kterd nemusela nastat v ptipad¢, Ze by se kompetentni osoby drZeli
postuptl, které byly vyuZity v piipadé podobnych projekti v Ceské republice.
Konkrétnim piikladem, ktery uvedl i forenzni auditor a porovnaval s nim projekt
OpenCard, je Plzeiiskd karta. Autorka se domnivd, Ze Magistrat hl. m. Prahy mohl
navdazat kontakt s Magistratem mésta Plzné, ktery jiz systém dlouhodobé vyuZziva. Pri
této prilezitosti mohly byt do projektu doporuceny ovérené distribuc¢ni kanaly
a spolehlivi dodavatele zajist'ujici efektivni fungovani pravé Plzenské Kkarty.
Zajimavou zkuSenosti mohlo byt vypracovani projektu, ktery by zdokumentoval chyby
a problémy, které vzniky pii budovdni technologického zazemi a aplikace projektu v
Plzni. Ten pak mohl byt vyuZit ve prospéch projektu OpenCard a mohlo se zamezit

obrovskym ztratdm, které v souvislosti s projektem OpenCard vznikly.
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Zaver

Smyslem této diplomové price bylo uvést Ctendte do celkem nezndmé a narocné
problematiky podvodnych jednani ve firmé a jejich vySetfovani. Podvody ve firmach se
na jejich eliminaci pomoci nejriznéjSich preventivnich opatifeni. Pokud jiz dojde
k jejich vzniku, firmy pfestavaji tyto situace ,,zametat pod koberec*, ale zacinaji se vice

zabyvat tim, jak efektivné odhalit veSkeré nekalosti a pfedevS§im viniky.

Prvni kapitola objasnila souvisejici pojmy, ucetni etiku a certifikaci ucetnich, které by
m¢ély zajistovat vyssi schopnost eliminovat rizika spojend s vykonem profese ucetniho.
Jejich tkolem je zabranit vzniku zbytecnych ndkladi spojenych s ptfipadnym neetickym
nebo dokonce protiprdvnim jedndnim a upevnit divéryhodnost ucetni profese
a podnikéni. Etické kodexy, které jsou v soucasné dobé vyuzivany ve velké mifte, byly
oznaceny vtomto piipad¢ za reguldtory chovéni, které se navzdjem dopliuji

s prisluSnymi pravnimi normami.

Jak bylo feceno, selhdni spojend s vykonem podnikatelské ¢innosti jsou i1 pfes veSkeré
snahy velmi Cast4, a tak je nezbytné zam¢éfit se na konkrétni piipady, ve kterych dochazi
k ohrozeni zdkladniho smyslu podnikéni, za ktery povazujeme zisk, ale také napiiklad
ztratu dobrého jména. Price se zabyva spiSe problematikou vnitfnich podvodnych
jedndni, mezi kterd patii také korupce. T€ jsou pfisuzovany nevycislitelné ndklady celé
spolecnosti, a tak bylo nutné zabyvat se ji vice do hloubky. PfredevS§im bylo cilem zjistit,
jestli je korupce skutecné problémem pievazné veiejné spravy a také jestli vnimani
vefejnosti neni piiliS ovlivnéno vysokou medializaci nékterych korupcnich kauz
v Ceské republice. Dotaznikové Setient, které bylo v ramci diplomové prace provedeno,
nepiineslo ve vétsing piipadii Zddnd neocekdvana zjisténi. Vyznamnym faktem ale je, Ze
respondenti, a¢ korupci vnimaji jako zdvazny problém, nejsou ve vétSin¢ piipada
ochotni vynalozZit zvySené usili k tomu, aby ziskali relevantni informace o korup¢nich
kauzach nez ty, které jsou jim podsouvdny napft. v televizi. Také skuteCnost, Ze pouze
svédomi by vétSinu respondentd piimélo k ohldSeni korupce muze byt disledkem toho,
Ze korupce stdle neovliviiuje Zivot respondentl natolik, aby je pfinutila udé€lat cokoliv

pro zlepSeni situace.
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Pro posouzeni, zda je korupce problémem predevSim ve vefejné spravé, by bylo
zapotiebi ziskat respondenty i z jiné skupiny, neZ jsou fadovi zaméstnanci. Mezi témi se
totiz nepotvrdilo, Ze by ve srovndni se zaméstnanci soukromého sektoru méli veétsi
zkusenosti s korupci. Lze ale ptfedpokladat, ze ,,velka* korupce se ve vetfejném sektoru
vyskytuje pfedev§im na manaZerskych pozicich, jejichZ zdstupce se pro potieby

dotaznikového Setfeni ziskat nepodatilo.

Posledni ¢ast této diplomové prace, vénovand forenznimu auditu, byla problematicka
pfedeviim tim, 7e se jednd o relativné novou ¢&innost, kterd je v Ceské republice
nabizena oproti zahrani¢i velmi omezeng. Cilem bylo definovat pojem forenzni audit
a postupy, které forenzni auditofi vyuZivaji pii provddéném vySetfovani. V této fazi
prace vznikl problém pfedevSim v dostupnosti relevantnich zdroju, ale poté, co byly
stanoveny postupy, byla tato nirocnd problematika aplikovdna na forenzniho auditu
projektu OpenCard a bylo provedeno porovnéni s teoretickymi vychodisky. V této fazi
bylo nazorné ukizéano, jak rozmanitd je Cinnost forenznich auditorti, protoZe zprava z
provedeného forenzniho auditu projektu OpenCard detailné popisovala veskeré
skutecnost, které vznikly vramci vySetfovani. Zasadnim zjiSténim bylo, Ze ac je
forenzni audit Cinnosti, kterd je zaloZena pfedev§Sim na smluvnich podminkéch,
teoretickd vychodiska se z velké ¢asti shodovala s praktickymi ¢innostmi provedenymi

v ramci vySetfovani projektu OpenCard.

V zéavéru prace pak byla navrZena opatieni, kterd by mohla zamezit dalSim situacim
podobnym tém, které vznikly vramci projektu OpenCard. Ziasadnim problémem
projektu OpenCard bylo zaddvani vefejnych zakazek, a tak by bylo vhodné zajistit, aby
schvalovaci proces byl podlozen kvalitn€ zpracovanou dokumentaci a pfedevSim, aby
byly rozdéleny kompetence mezi vice subjektli, coZz by mohlo omezit korupci, kterd
v tomto piipad¢ jisté hrala zasadni roli.

Projekt OpenCard a jeho forenzni audit Ize povaZovat za vhodny piiklad, ktery ukazuje
nejen ndrocnou praci forenznich auditorti, ale také jeho vyznam pro spolecnost.
Vysettovani provadéné v souvislosti s projektem OpenCard je jednim z madla
zvetejnénych forenznich audith. Také medidlni pozornost s nim spojend muze byt
voditkem k tomu, aby se zdjem o sluzby forenznich auditort ze strany poskozovanych
firem zvysil a Ceskd republika se pii odhalovani korupce a ostatnich podvodnych

jednani pfibliZila vice svétovému standardu.
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ZIVNA, 1. Ucetni etika a forenzni audit v podnikové praxi. Diplomova prace. Plzeii:

Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 100 s., 2014.
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Tato diplomova prace se zabyva problematikou ucetni etiky, podvodnych jedndni ve
firm¢ a jeho naslednym vySetfovanim.Kapitola pojednédvajici o etice definuje zakladni
etické principy, které jsou zakotveny v etickych kodexech a je zde popsan jejich
vyznam pro prevenci podvodi a neetického jedndni. Dalsi cdst je vénovand
protipradvnimu jednéni a vystihuje nejobvyklejsi formy podvodt ve firmach, predevsim
pichanych managementem a zaméstnanci v neprospéch firmy. Velky diaraz je kladen na
problematiku korupce a také dotaznikové Setfeni provedené v ramci tohoto tématu.
Vysetfovani podvodd, tzv. forenzni audit a jeho postupy jsou nejprve charakterizovany
a poté aplikovany na konkrétnim ptikladu projektu OpenCard a navrZena opatieni, kterd

mohla zabranit obrovské ztraté projektu.
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ZIVNA, J.. Accounting ethics and forensic audit in corporate practice. Diploma Thesis.
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This thesis about accounting ethic defines basic ethical principles which are grounded in
codes of ethics and also we described the significance of these codes for the prevention
of frauds and unethical conduct. The next part is devoted to infringement and describes
the most common forms of frauds in companies, mainly committed by management and
employees to the detriment of the company itself. The great emphasis is placed on the
issue of corruption and also the survey that we realized for the purpose of this thesis
deals with the issue of corruption. Fraud investigations, so-called forensic audit, and its
procedures are at first characterized and then applied to the specific example of project

“OpenCard”. Finally we propose measures that could prevent huge loss of this project.



