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A) Detinovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer3ni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préace se zahrani¢ni literaturou, troveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup fedeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifikaénim stupném:'’ velmi dobie
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Strucné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:

PredloZena bakalafska prace je zaméfena na aktudlni téma snad kazdého vyrobniho podniku — volby
optimalni vySe zasob pasivné vézajici finanéni prostiedky vzhledem k zajiSténi plynulého chodu
vyroby s respektovanim mozZnych vychylek zptsobenych trznim prostfedim. Pro piisluSnou analyzu
byl zvolen konkrétni podnik — CZ fetézy, s.r.o. Prace je rozdélena celkem do dvanacti kapitol se
struénym Gvodem shrnujicim zadani a hlavni cile prace a samostatné formulovanym zavérem. Prvnich
devét kapitol je v&novano rozpracovani zvoleného tématu prace, zbyvajici tfi obsahuji pfislusné
nalezitosti — seznam tabulek, obrazki, zkratek a zdroji pouzitych v praci. Kap. 1, 2 a 3 jsou vénovany
teorii zasob — klasifikaci zasob, dvéma zakladnim pfistupiim fizeni zasob pi1 stochastické poptavce, a
koneén& nejéastéji pouzivanym modelim EOQ a POQ s deterministickou poptavkou s konstantni
intenzitou. Dalsi &tyfi kapitoly nejprve strucné piedstavi podnik véetné jeho historie. A dale pak
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podrobnéji popisuji detekované problémy pii soucasném stavu Fizeni zasob, a soustied’uji se na vybér
komodity, kterd bude objektem nasledné podrobnéjsi analyzy — konkrétni typ automobilového fetézu.
Kap. 8 a 9 tvofi vlastni jadro prace, nebot pfinasi jednak shromazdéna potfebna data, vlastni analyzy a
navrhy optimalnich vyrobnich davek pro tuto komoditu sestavené s pouzitim POQ modelu, aZ po
srovnani stavajicich skute¢nych nékladi s kalkulovanymi naklady pti pouziti zminéného modelu Fizeni
zasob, které slibuji atraktivni Gspory.

Pti podrobném ¢teni jsem vSak objevil nékolik chyb a nedostatki — uvedu alespon nékteré.

Str. 7, obr. 1: uvedené kiivky maji zobrazovat jakési cykly, neni piesné fe€eno zda objemy vyrobenych
soucastek, ¢i hladiny zasob, ale at’ tak &i tak, nakresleny pribéh neni spravny, nebot — jmenovité
stfedni ,,cykl” neni funkce ale, byt” lokalné, vicehodnotové zobrazeni, které by znamenalo, Ze v jistém
¢asovém okamziku se mohou simultdnné vyskytnout dvé hladiny zasob, ¢i vyrabim dvé rizna
mnozstvi zboZi, coZ samoziejme neni mozné — a to at’ pfi deterministickém pohledu na vyrobu ¢&i
¢erpani zasob, ale i stochastickém, kdy pfislusna krivka by pfedstavovala jistou mozZnou realizaci
stochastického procesu popisujiciho at’ hladinu zasob, ¢i mnozstvi vyrobki.

Str. 12, obr. 3: veli¢ina AT, v P-modelu zfejmé oznacujici délku periody, zlistala neoznacena.

Str. 13, 1.f. shora: pokud je indexem ¢&islice, nepiSe se kurzivou.

Str. 15, § 3.2: pouzity termin ,,Pofizovaci naklady* povazuji za nevhodny — jak vyplyva z dalsiho
textu, zminéné fixni naklady je podle mého ndzoru vhodnéjsi oznadit terminem objednaci ndklady,
nebot’ pofizovaci naklady pfirozené znamenaji naklady na pofizeni, feknéme ndkup uvaZované
dodavky zboZzi, které umistim na sklad. V zdkladnich modelech teorie zasob (EOQ, POQ) potizovaci
naklady nefiguruji.

Str. 15, ale 1 na dalSich: povazuji za zbytecné, nekdy i1 zavadejici, zapisovat matematické veliCiny
v textu do zavorek. Na nékolika mistech doslo také k chybnému vlozeni téchto veli¢in (napf. primémé
zasoby, str. 15, 8.f. zdola). Podobna chyba je i na str. 16, 4.F. zdola, a i ve vztahu (4). Jde sice o drobné
tiskové chyby, ale jsou viditelné, a navic s témi zavorkami jesté€ i vic zdGraznéné.

Str. 17, 2.&. zdola: hovofit o fazi doplnéni skladu u EOQ modelu mzslim neni vhodné, nebot’ doddvka
se uskute¢ni v jednom okamziku, konkrétné na zacatku cyklu. Slovo faze totiZ obecné evokuje
piedstavu o jistém casovém intervalu, na kterém se ,cosi d&e”. U EOQ modelu dodavka neni
Lrozprostiena® na jistém intervalu, ale soustfedénd v bodé.

Str. 18, spodni polovina stranky: nejdfive upozornim, ze obr. 5 kiivka vyjadiujici celkové naklady neni
spravné zakreslena (zejm. na pravé strang). Déle, odstavec pod obr. 5 demonstruje nevhodnost psani
matematickych veli¢in do zavorek. Jednou totiz maji formalni vyznam — napt. (N*), a jindy vyjadiuji
funkci — napt. M(g). Mimochodem, zavorky do kterych se piSe argument/argumenty funkce se nepisi
kurzivou — jak je chybné na f. 5 a 6 zdola. Ve vztahu (7) naopak vSechny matematické veli¢iny maji
byt v kurzivé. Problematicky je i znak odmocniny — ale to jsou typografické drobnosti, které jsou 1 na
dalich strankéch, dokonce az i na str. 53. Jako dal$i, uvedu znaménko minus ve vztazich (12) a (13)
na str.20, a je3té na str. 21, 8. a 9.f. zdola — piisludné veliiny maji byt zapsany kurzivou — konkrétne:
p, h, . Tyto chyby ¢&i nedostatky, myslim mohly byt odstranény jest¢ po jednom “jiz opravdu
zavéretném” piecteni a formalni kontrole cel€é prace.

Naopak za pozitivni hodnotim ty partie, v Kap. 8 a 9, ve kterych byly shrnuty potfebna data, vycisleny
z nich naklady potfebné pro EOQ a POQ modely, a kone¢né provedeny detailni vypocty. Za pozitivni

Metodické poznamky:

' Kliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikacni stupe.
? Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikagntho stupné zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ tii otazky.

Posudek odevzdejte na sekretariat KEM, FEK ZCU do 20. 5. 2014. Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem
modie (pro rozeznani originalu).
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také povazuji diskusi a nasledné i nakladovou optimalizaci celo¢iselného objemu dodavek komponent
automobilového fetézu.

Zavér prace sice neni napsan v podobné struktufe jako uvod, ve kterém jsou cile prace uvedeny v
bodech, piesto si myslim, Ze stanovené cile prace se podafilo splnit.

Formalni stranku prace zhodnotim takto — prace je pfehledna, dobfe Citelna, jen Skoda je, Ze zapisu
matematickych vztahti nebyla vénovéna vétsi pozornost, ale o tom jsem se jiz zminil diiv. Za slaby
povazuji abstrakt v angli¢ting, kde je celd fada chyb — z nich snad nejvic vyéniva: “Optimal batch is
elected..”, coZ znamena “Optimélni ddvka byla zvolena..”, kdyZ ovSem sloveso “to elect” znamena
“hlasovat, zvolit”, spravné mélo byt “Optimal batch is selected.” se slovesem “to select”
znamenajicim “vybrat, zvolit”.

Zaver - ptedlozenou BP z celkového pohledu navrhuji hodnotit zndmkou: velmi dobfe.

Otazky a pripominky k blizSimu vysvétleni pri obhajobé:’
1. Zakreslete obr. 5 se spravnym prib&hem celkovych nakladu.

2. Struéng diskutujte moznosti podobnych analyz pro dalsi sou¢asti &i komodity z vyrobniho
programu podniku CZ fetézy, s.r.o.
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