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Diplomova prace na téma ,,Optimalizace fizené QMS dokumentace® splituje zadani v plném
rozsahu. Téma, feSené v diplomové praci, je velmi aktudlni. Mnoho firem, vlastnicich certifikat
dle normy ISO 9001, ma pfevaZnou ¢ast pfislusné dokumentace v elektronické podob&. Ne vzdy
je dokumentace snadno vyhledatelna, vyskytuje se i fada dal$ich nedostatk.

Firma, zadavajici téma diplomové prace, povaZuje za nevyhovujici oblast dokumentace fizeni
neshodnych produkti. Cilem diplomové prace je optimalizovat oblast dokumentace fizeni
neshodnych produkti.

Po uvodu, kde diplomantka vyty¢ila cile diplomové prace a stanovila ramcovy harmonogram
feSeni dané problematiky, vénovala dal$i pozornost zpracovani analyzy souéasného stavu. Ve
spolupréci s vedenim firmy byl proveden rozbor zékladnich &asti systému fizeni kvality dle
Ptirucky kvality. Snahou bylo odhalit slabé misto v celé struktufe dokumentace spolecnosti. Po
prezkouméni dokumentace jednotlivych €asti systému a jejiho zhodnoceni v redlném pracovnim
prostiedi bylo zji§t€no, Ze nejproblemati¢téjsi je z hlediska ztratovych &ast fizena dokumentace
oblasti neshodnych produkti. Byly identifikovany hlavni nedostatky soucasného feSeni, mezi
jinymi duplicita dat, nesoustfed€nost dat, tisk na mnoho formuléfd, nepfehlednost, uZivatelska
nepiivétivost. Pfi hledani moznosti zlepSeni bylo tfeba vzit v ivahu ramcové pozadavky na
optimalizaci celé struktury dokumentace ze strany vedeni a odpov&dnych pracovniki spoleénosti.
Byly navrZzeny dvé varianty. Po provedené analyze byla upfednostnéna varianta, kdy se opousti
stavajici struktura a vytvofi se novy dokument. Jako nejvhodné&jsi struktura dokumentace byl
zvolen koncept jednoho dokumentu Microsoft Excel s databazové uloZenymi zdznamy neshod a
navrZenymi opatfenimi. Pro zaji§téni moZnosti automatizované interaktivni prace v dokumentaci
byla vybrana moznost navrhu pocitatové aplikace pomoci programovaciho jazyka VBA a maker
v Microsoft Excel. V této souvislosti diplomantka zvladla praci s jazykem VBA v prostiedi Visual
Basic diky intenzivnimu samostudiu. Posledni ¢asti diplomové prace bylo vytvoreni smé&mice pro
nove navrzeny zpusob fizeni neshodnych produkti.

Diplomova prace je velmi p&kn€ zpracovana. Je zfejmé, Ze autorka jejimu zpracovani v&novala
velké usili, a to jak v podob&€ mnoZstvi aktudlnich dokumentd, se kterymi bylo tieba se seznamit,
tak v aplikacni ¢4sti. V té nejen Ze vyborn€ zirodila znalosti, ziskané béhem studia, ale projevila i
vynikajici schopnost pfi samostudiu literatury, tykajici se programovaciho jazyka VBA.

Struktura diplomové prace je logicky €Elenéna, jednotlivé kapitoly jsou precizn& zpracovany a
vysvétleny. Pisemny projev, srozumitelnost a spravnost vyjadfovani jsou na vyborné trovni.
Uprava a grafické zpracovani jsou velmi pskné.

Diplomovou praci doporuduji k obhajobé& a navrhuji klasifikaci
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