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Pfispévek si klade za cil zmapovat dopad
zavedeni nové bankovni regulace Basel Ill na
podniky ajejich finanéni fizeni. Koncepty
bankovni regulace znamé jako Basel I, Basel Il
a nejnovéji i Basel Il se vyvijeji pribézné
v souvislosti s rozvojem bankovniho podnikani
a potfebou fidit a minimalizovat jeho rizika.
Vroce 2010 byl Basilejskym vyborem pro
bankovni dohled pfedloZzen novy navrh
bankovni regulace zndmy jako Basel Ill, ktery
reaguje na nedavnou krizi financniho sektoru.
Cilem  nejnovéjSiho  konceptu  bankovni
regulace je zejména posileni kapitalové
struktury a likvidity bank a tim i jejich odolnosti
vici finanénim otfesim. Vyvojem bankovni
regulace se zabyva prvni Cast pfispévku. Ve
své druhé Casti je pfispévek zaméfen na
analyzu vyzkumu dopadd nové navrzené
regulace Basel Il na strukturu finan¢nich zdroju
podnikatelskych ~ subjektdt a  podnikovou
vykonnost.

1 VYVOJ REGULACE HOSPODARENI
BANK BASILEJSKYM VYBOREM PRO
BANKOVNi DOHLED

.Do poloviny 70. let minulého stoleti nebyla
¢innost mezinarodnich instituci regulovana na
mezinarodni urovni. V této dobé zacinaly banky
postupné rozSifovat své mezinarodni aktivity,
coz pfimélo jednotlivé narodni regulatory
finanénich instituci UZeji spolupracovat a
koordinovat svoji Cinnost. Velmi rychle doslo
k poznéni, Ze struktura a stupefi vyvoje a
kontroly finan¢nich a bankovnich systém( se
v jednotlivych ~ zemich  podstatné  odliSuji.
Vkazdé zemi byly jiné podminky pro
poskytovani uvérl a pro vstup subjektl na
financni a kapitalove trhy.

Vroce 1975 byl guvernéry centrélnich bank
zemi skupiny G-10 vytvofen staly vybor
bankovniho dohledu (Committee on Banking
Regulation and Supervisity Practises -
CBRSP), ktery byl pozdéji pfejmenovan na

Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basle
Committee on Banking Supervision - BCBS) [9].
Zalozeni tohoto vyboru predstavovalo prvni
krok vedouci ke spolupraci regulatornich
organi a kregulaci finanénich rizik na
mezinarodni Urovni.

Prvotnim Ukolem BCBS se stala koordinace
narodnich rezimi bankovnich dohled(. V roce
1988 doslo k podpisu basilejské kapitalové
dohody (Basel Capital Accord — Basel 1), ktera
se tykala problematiky Gvérového rizika a
zavedla standard  minimalni  kapitalové
pfiméfenosti, ktery feSi pomér bankovniho
kapitalu k rizikovym uvérim [4]. Tato dohoda se
stala ddlezitym milnikem na cesté k posileni
struktury mezinarodniho finan¢niho systému.

Dalsim krokem pfi sjednocovani metod
regulace bankovniho sektoru byl vroce 1996
podpis dodatku k Basel |, ktery zahrnoval
vypocet pozadavkl na oteviené Urokove,
akciové, ménové a komoditni pozice. Diivodem
pro vznik tohoto dodatku byla skute¢nost, ze
banky se kromé& poskytovani Uvérd zacinaly
stéle vice vénovat i obchodovani na vlastni Ucet
[1]. Basel | - dodatek navic stanovil, ze
kapitalovd pfiméfenost ma& byt urCena na
celosvétové konsolidovaném zakladé. Tento
ukazatel zUstava stéle jednim ze z&kladnich
nastroji bankovni regulace, pfi¢emz stanovuje
minimélni vySi kapitalu, kterou musi banka
vzhledem ke svym rizikové vazenym aktivim
udrzovat.

Spostupem  Casu  dochazelo  krlstu
sofistikovanosti  bankovnich  obchodu, jez
jednoduchy ramec Basel | jiz nestadil
postihnout. ~ DoSlo  k prudkému  rozvoji
nejrlznéjSich zajistovacich technik pomoci
derivatovych obchodd a v disledku toho i
k rozvoji novych produktd jako Credit Default
Swap (CDS) a Collateralized Debt Obligation
(CDO) [2]. Tato situace pfinesla i nova rizika.

Vroce 1999 byl pfedloZen prvni navrh Uprav
stavajicich metod regulace, ktery vSak byl
vzhledem ke slozitosti problematiky dlouho
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rozebiran a diskutovan [2]. Konecnou verzi
novych pravidel bankovniho dohledu, tzv. Basel
I, schvalii BCBS v cervnu roku 2004 [3].
Hlavnim cilem nové Upravy pfedpisi bylo
pfimét banky k drzeni kapitalovych rezerv, které
by odpovidaly jejich individualnimu rizikovému
profilu. V dUsledku nové verze pravidel musely
banky pocitat hodnotu kapitalové pfiméfenosti
v zavislosti na bonité pfislusného pfijemce
uvéru, tedy nikoliv uz na celkové hodnoté
rizikové vazenych aktiv. Za tim Gcelem musely
banky vytvofit nové interni modely pro
posouzeni bonity jednotlivych pfijemcl avérd.
Uvérova bonita se tudiz stala dalezitym

Obr. 1: Ti pilife konceptu Basel Il

faktorem pro vypoCet podminek uvérového
financovani, pficemz platilo, Ze ¢im Iépe je

v v

banky na tvorbu rezerv.

Pfedpisy, které vyplynuly z dohody Basel II, se
véak neomezily pouze na formulaci nové
metody vypoCtu kapitalové pfiméfenosti, ale
zaméfily se i na povinnosti regulatora
bankovniho trhu pfi bankovnim dohledu a na
rozsah informaci zvefejiiovanych bankami. Tyto
tfi Casti dohody Basel Il vytvofily ,princip ffi

vo

pilifa“, jak ukazuje obrazek 1.

FINANGNI STARII ITA

1. PILIR 2. PILIR 3. PILIR
Minimalni kapitalovy Proces kontroly Trzni disciplina
poZadavek > ramec kontroly bank _ o
> alokace kapitalu v&etné risk > pravidla chovani
> Qveérové riziko managementu » informovanost
»  trzniriziko » nadnéarodni komunikace » transparentnost
»  opera¢ni riziko > jinarizika

Zdroj: Asymptotix: Basel Il, 2012 [online]. Dostupné z:http://www.asymptotix.eu/content/basel-ii, vlastni zpracovani

Kapitalovy poZadavek na banky se podle Basel
Il vypocitdva na zakladé rizika Uvérového,
trzniho a operaéniho. Uvérové riziko se tyka
bezprostiedné bankovnich klientl, zatimco trzni
rizika vznikaji zejména v dUsledku kolisani
urokovych sazeb, sménnych kurzd a kurzd akcii
nebo komodit. Operacni riziko je podle Basel Il
definovano jako riziko ztrat, ke kterym dochazi
vdisledku nepfiméfenosti nebo  selhani
internich mechanismd, lidi a systémi nebo
externich udalosti [6]. Druhy pilif dohody
definuje prava a povinnosti narodnich
regulator( pfi kontrole spolehlivosti a prediktivni
ucinnosti internich bankovnich metod a méreni
rizika. Zakladni myslenkou tfetiho pilife byla

povinnost  bank  zvefejiovat  relevantni

ukazatele rizik.

Koncept Basel Il si ziskal i mnoho kritikd.
V metodach méfeni  Uvérového rizika je
zakddovan princip pfimé, ale ne linearni uméry
mezi bonitou klienta a kapitalovym poZadavkem
k uvérovému  riziku. Bonita  klientd se
vSeobecné zlepSuje pfi vzestupné fazi
hospodarského cyklu a vtéto chvili jsou
kapitalové poZzadavky relativné malé, coz
podporuje  Uvérovou  expanzi.  Naopak
v sestupné fazi cyklu, kdy se vzhledem k méné
pfiznivéjSim ekonomickym podminkam bonita
klientd zhorSuje, rostou kapitalové poZadavky
na banky a tento princip podporuje ochlazovani
ekonomiky uvérovou restrikci [14]. Konceptu
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Basel Il bylo kromé pro-cyklického plisobeni na
ekonomiku vytykano napfiklad pfilisné uzivani
externich ratingll nebo obtiznost kvantifikace
operacniho rizika.

2 BANKOVNi REGULACE A FINANCNI
KRIZE. KONCEPT BASEL Il

Jak se ukézalo v roce 2008, svétova regulace
v oblasti bankovniho kapitalu, ktera méla kromé
jiného branit i moralnimu hazardu bank,
nedokézala zabranit globalni ekonomické krizi,
naopak podle fady odborniki [10] pfispéla
k jejimu prohloubeni. PoZadavky na kapital byly
vsouladu s Basel Il odstupfiovany podle
velikosti rizika, které bylo spojeno s drzenim
daného aktiva. Pokud banka poskytla Gvér, byla
podle regulace nucena drzet 8% svého kapitalu
pro pfipad ohroZeni navratnosti uvéru. Pokud
se jednalo o Uveér zajistény nemovitosti, staila
pouze 4%. Na sekuritizované pohledavky
napfiklad  z kreditnich  karet se rovnéz
nevztahoval pozadavek 8%, ale pouze 2% byla
dostacujici. Tim byly banky motivovany
k tomu, aby na nejriznéjsi typy Gvérd vydavaly
cenné papiry, snimiz mély banky mnohem
niz8i naklady na kapital. Vznikla poptavka po
hypotékach vedla banky k tomu, aby snizovaly
uvérové standardy pro své klienty [10]. Aktiva
bank byla koncentrovana v hypotécnich
dluZnich cennych papirech, coz po zvySeni
urokovych sazeb americkou centralni bankou
vedlo k neschopnosti malo bonitnich klientd
splacet Gvéry a rozpoutalo finan¢ni krizi.

V reakci na vzniklou situaci navrhl v roce
2010 Basilejsky vybor pozménény koncept pro
bankovni dohled, znamy jako Basel IIl [13].
Tento koncept se snazi podchytit zejména nové
vymezeni regulatorniho  kapitalu, omezeni
finanCni paky, zavedeni kapitalovych ,polS$tara*
a nova pravidla pro fizeni likvidity. Basel IlI
pfichdzi s Upravami definice kapitalu, které by
mély vést k jeho vysSi kvalité a zméné objemu
kapitalu ke kryti rizik banky. Navrhy
Basilejského vyboru jsou nasledujici [12]:

o Zvysit podil tier 1 v regulatornim kapitalu
z 2% rizikové vazenych expozic banky na
4,5%, a to postupné do roku 2015,

» Vytvofit dalSi kapitélovy polstaf tier 1 pro
pfipad budouciho stresového vyvoje na
trzich, zkapitalu tier 1 vobjemu 2,5%
z rizikové vazenych expozic, a to postupné
do ledna 2019,

e Cilovym stavem je regulatorni kapital
v objemu 10,5% z rizikové vaZenych aktiv,

» Vytvoreni dal$iho proticyklického
kapitalového polstafe (0-2,5%) podle
uvazeni narodniho regulatora,

» Zavedeni samostatného ukazatele miry
zadluzenosti banky (leverage) pocitaného
jako pomér rizikové nevazenych aktiv ke
kapitalu,

 Zavedeni ukazatelQ likvidity.

V soucasné dobé je velmi obtizné pfedvidat, jak
koncept Basel Ill ovlivni realnou ekonomiku, jak
budou banky upravovat své ratingové modely a
jaké budou dopady do podnikani. Existuje
rozsahla diskuse ohledné slozitosti nové
regulace, dostate¢nosti pfechodného obdobi,
jak bude probihat regulace vramci novych
struktur EU, atd. Lze vSak oCekavat dopad jak v
podobé zpfisnéni podminek pro poskytovani
uvérd, tak vpodobé vysSich nakladi na
financovani Gvéry. Podle kalkulaci Ceské
narodni  banky  [9] budou muset
zapadoevropské banky do sedmi let navysit
kapital tak, aby vyhovély pozadavkum Basel IIl,
o stamiliardy eur. To bude mit pochopitelné
pfimy dopad i do Ceskych poboCek vsech
nadnarodnich bankovnich skupin.

Pozn. Tier 1 je ¢ast kapitalu banky, pfedstavuje soucet
splaceného zékladniho kapitalu zapsaného v obchodnim
rejstfiku, splacené emisni azio, povinné rezervni fondy,
ostatni rezervni fondy ze zisku (bez Ucelové
vytvorenych), nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi po
zdanéni, zisk ve schvalovacim fizeni sniZeny o
pfedpokladané dividendy, zisk béZného obdobi sniZzeny o
pfedpokladané dividendy a snizeny o odeCitatelné
polozky. Tier 2 je ¢ast kapitalu banky tvofena rezervami
(do vySe 1,25 % rizikové vézenych aktiv /RVA/),
podfizenym dluhem A (do vySe 50 % Tier 1) a ostatnimi
kapitalovymi fondy.
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3 DOPADY BASEL Ill NA FINANCNi RiZENi
PODNIKU

3.1 DOPAD IMPLEMENTACE BASEL Il NA
PODNIKOVOU VYKONNOST

V/ souvislosti s regulaci Basel Ill byl v roce 2012
organizaci EuroFinance proveden vyzkum
dopadu této regulace na podniky s nazvem
,The impact of Basel Ill on corporate
performance - the law of unintended
consequences in action® [7]. Vyzkumu se

Tab. 1: Rozdéleni respondentl podle sektor(i

Ucastnilo 303  respondentli, prevazovali
respondenti ze Zapadni Evropy (67 %), ale byly
zastoupeny i ostatni regiony svéta (Asie 8 %,
Stfedni a Vychodni Evropa 7 %, Latinska
Amerika 5 %, Stfedni Vychod a Afrika 9 % a
Severni Amerika 5%). Vyzkum byl zaméfen
hlavné na odborniky zoblasti treasury
managementu a financi podniku. Struktura

Provedeny vyzkum ukazal, Ze 57 % podniku
Zapadni Evropy ocekava, Ze implementace
Basel Ill bude mit negativni dopad na jejich
podnikovou vykonnost (obr. 2). Negativni efekty

respondentd  je  podrobngji uvedena
v nasledujici tabulce.
Sektor Zastoupeni v %
Podnikové treasury / finance 45
Konzultant / dodavatel technologie 4
Banka / finanéni instituce 28
Regulaéni organ 0,3
Ostatni 22
Zdroj: [7]

respondenti oCekavaji v souvislosti s naklady
financovani, financovani pomoci derivatl a
financovani obchodu.

Obr. 2: Oéekavany dopad zavedeni Basel lll na podnikovou vykonnost

Pozitivni dopad

Negativni dopad

Zadny dopad

57%
%

B Podniky zdpadni Evropa

B Respondenti celkem

0% 20% 40% 60%

Zdroj: [7]
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61 % respondentli evropskych spolecnosti si
mysli, Ze bankovni reguldtofi nedokazi
odhadnout vliv svych regulaci na podniky a
jejich financovéani. Stejné tak jako banky jsou

toho nazoru, Ze regulatofi zavadgjici Basel IlI
nevénuji dostateCnou pozornost dopadu jejich
regulaci na bankovni klienty.

Obr. 3: Dokazi regulaéni organy posoudit vlivu Basel lll na podnikové finance?

Banky

Podniky zdpadni Evropa

Respondenti celkem

67%

61% H Ne

m Ano

59%

0% 20%

40% 60% 80%

3.2 ZMENY VE FINANCOVANi CESKYCH PODNIKU

Zmény vbankovnim  systému  vyvolané
zavedenim mezinarodniho standardu Basel |lI
budou mit bezprostfedni dopad na financovani
podnik(.  Zpfisnéni  ukazatell kapitalové
pfiméfenosti, likvidity azvySené naroky na
vlastni kapitadl bank povedou k zvySenym
narokim bank na podniky a zpfisnéni
uvérovych podminek. Vezmeme-li v Uvahu
souCasné nejcastéji pouzivané finan¢ni zdroje
Ceskych podnikd, podniky tak budou nuceny
zménit systém financovani a obratit se i na
alternativni zdroje financovani.

Mezi bézné zpusoby financovani ¢Eeskych
podnikd v soucasné dobé patfi vlastni kapital a
bankovni  financovani. Alternativni  zdroje
financovani jako rizikovy kapital nebo zdroje
kapitalového trhu nejsou &eskymi podniky
zruznych dlvodi pfili§  vyuzivany. Tuto
skutecnost potvrzuje i prizkum spoleénosti
PwC, ktery byl zamérfen na zdroje financovani
rustu Ceskych podnikt vroce 2011. Prizkum
vznikl na zakladé dotazovani 70 generalnich
fediteld vyznamnych firem pusobicich na
Ceském trhu a potvrdil, Ze kfinancovani
podnikového rlstu planovalo 70 % oslovenych

Zdroj: [7]

podnikd v Ceské republice vyuzit vlastniho
kapitalu, 20 % podnik( bankovni uvér. Zbyla
desetina oslovenych podnikd zminila nékterou z
ostatnich alternativ financovani. Ani jeden z
oslovenych podniki neplanoval financovani
prostfednictvim nastrojl kapitalového trhu ¢i
vefejného zdroje (viz obr. 4) [11].

Alternativni zdroje financovani slouzi podnikim
zejména jako nastroj zmeény vlastnictvi.
Alternativni  zdroje  jsou sice  podnikim
dostupné, ale jejich vyuzivani je omezeno
fadou faktord, jako je napf. men$i zajem
investorl 0 rozvojové projekty ve srovnani s
odkupy firem, nejistota spojena s moznou
ztratou kontroly nad firmou Ci regulatorni
pozadavky kapitalového trhu [11].

S ohledem na dopady Basel Ill Ize tedy do
budoucna ocekavat nutné zmény ve
financovani podnikd. Nabizi se napf. ziskani
finanénich zdroju v podobé emise akcii nebo
dluhopisu. Diraz by mél byt tedy kladen rozvoj
kapitalového trhu.
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Obr. 4: Zdroje financovani rlstu ¢eskych podniku

Viastni cash-flow
Bankowvini Gvér
- 0%
- 9%
-3 O%
m]4a%
0,0
0,0%

Uwérod jiné instituce

Private Equity nebo rizikovy kapital
Prodej existujicich aktiv

Mevidime rdstoveé prilekitosti
Verejné zdroje

Kapitalovy trh

0% 10%

Pokud se podniky rozhodnou pro bankovni
financovani, budou muset na ztizené podminky
pfistupu k financovani se strany bank reagovat.
Pro podnikove treasury to znamena pochopit
dusledky zavedeni pravidel Basel Ill a seznamit

20%

| EQIE‘-'.{_

I 0 3%

30% 400% 0% BO0% J0% 80%

Zdroj: [11]

se se zpusobem hodnoceni podniku ze strany
banky. Dopady na vzajemné vztahy mezi
podnikem a bankou zachycuje nasledujici
obrazek 3.

Obr. 5: O¢ekavané zmény ve vztahu mezi podnikem a bankou

PODNIK

»  Pristup k Gavérovym
zdrojim

« Naklady financovani

e Struktura produktd

+ Rizeni vztahQl mezi
podnikem a bankou

BANKA

A

V souvislosti s poZzadavky na fizeni likviditniho
rizika by se podniky mély zaméfit zejména na
tyto oblasti:

» Planovani cash flow — zvysit preciznost a
pfesnost metodiky planovani cash flow a
stanovit zakladni strategii fizeni likvidity
podniku.

» Testovani likvidity — na zakladé detailniho
testovani cash flow identifikovat penézni
polStar podniku.

* Plan financovani nahodilych udalosti -
vytvofit plén, jak budou financovany

v

Zdroj: vlastni zpracovani

kratkodobé financni propady zplsobilé
nahodilymi udalostmi za ucCelem zajisténi
nepretrZité Cinnosti podniku.

* Limity — vytvofit a dodrzovat limity pro
mozné zdroje likviditniho rizika.

» Monitorovani — monitorovat likviditni riziko,
zvySit schopnost sledovat likviditni pozice.

¢ Dokumentace - dokumentovat fizeni
likviditniho rizika v podniku a jeho jednotlivé
procesy.

Voditkem pro zvySeni pfipravenosti podnikd na
nové regulace se mohou stat rizné dokumenty,
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které vznikaji spolu s vyvojem regulacnich
norem, jako je Basel lll. Na zé&kladé analyzy
pozadavku regulagnich norem zde Ize vyvodit
uréité pozadavky, které budou dale kladeny ze
strany bank na jejich podnikové klienty
(napfiklad v USA dokument vydany Federalnim
rezervnim systémem [8]).

ZAVER

Koncepty bankovnich regulaci znamych jako
Basel |, Basel Il a nejnovéji i Basel Il jsou
vydavany Basilejskym vyborem pro bankovni
dohled od poloviny 70. let minulého stoleti.
Hlavnim ddvodem k formovani téchto dohod
byla snaha o jednotnou nadnarodni regulaci

finanéniho systému a o obezietné chovani
bank.

NedostateCna regulace rizka vzhledem
k zavislosti fady velkych bank na financovani
prostfednictvim finanénich trhi a omezené
pozadavky na regulatorni kapital mély
vyznamny podil na vzniku svétové finan¢ni
krize. Reakci na to byl vznk nového
regulatorniho ramce Basel I, jehoZ cilem je
zvysit podil kvalitniho kapitalu a objem kapitalu
ke kryti rizik banky, a to do roku 2019.

Ohledné nové regulace Basel Ill se rozpoutala
mohutna diskuse v riznych odbornych kruzich,
pfedevS§im bankovnich. Dle provedenych
prizkumu je ale i ze strany podnik(i oekavan
negativni dopad zavedeni nové regulace na
jejich vykonnost. Dusledky téchto zmén nelze
dnes pfesné urdit ani kvantifikovat. Lze se vSak
vyplyvajici z Basel Ill budou pfeneseny i na
pfijemce Uvérl, ktefi pociti dopad regulaci
jednak jako =ztizeni podminek pro pfistup
k Uvérovym zdrojim a jednak v rostoucich
nakladech na tyto zdroje. Podniky budou
zfejmé nuceny pfehodnotit systém svého
financovani a zplsob ziskavani finanénich
zdroji. Oteviraji se tak rizné moznosti
alternativniho financovani, které byly doposud
vyuzivany v malé mife.

Prispévek vznikl vramci projektu SGS-2012-
022 Rozvoj teorie a praxe finanéniho fizeni.
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Abstract: The paper is focused on the impact of the new Basel Ill banking regulation on businesses
and their financial management. After the general definition of the regulation of banks and the
development of individual bank standards, the concept of Basel Ill is introduced. This concept comes
with modifications of capital definition, which should lead to higher quality and change of capital to cover
the risks of banks. The impact of Basel lll regulations on businesses is examined on the basis of
secondary data of carried out research. Based on this research conducted by EuroFinance organization
in 2012, the impact on the expected business performance is analysed. There are also discussed
possible changes in the methods of corporate financing arising from the implementation of this new

concept.
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